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‘ “La falta de alimentos en América Latina,
podra ser superada a través de. . .



Nota:

Al igual que en el affo anterior, en el presente informe
se ha tratado de mantener el nivel de programacion
del 1ICA con relacion a la informacién presentada.

Es conveniente recordar a los lectores, que no es e/
propésito, ni es posible en una publicacién de este
tipo, presentar los trabajos en una forma exhaustiva.
Sin embargo, aquellas personas que deseen informa-
cién méds completa sobre un proyecto o actividad
especifica, la pueden solicitar al Representante del
1ICA en su peis.
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INTRODUCCION

En el ejercicio de mis responsabilidades de Direc-
tor General del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, presento a los honorables miembros de la
Asamblea General de la OEA y de la Junta Directiva, en
cumplimiento del mandato establecido en la Carta de
nuestra Organizacion y la Convencion Constitutiva de
este organismo especializado, el siguiente Informe Anual
de Actividades, correspondiente al periodo comprendido
entre el 1o. de julio de 1974 y el 30 de junio de 1975.

Al mismo tiempo, me place informar que hemos
tratado de cumplir fielmente con lo estipulado en la Re-
solucion AG/RES.171 (IV-0/74) de la Asamblea General
de la Organizacion de los Estados Americanos, aprobada
en su Undécima Sesion Plenaria, celebrada en mayo de
1974, en el sentido de presentar, en este Informe Anual
una relacion sobre los origenes, estructura y fines del
IICA (contenida en esta Introduccioén); una indicacion
de los mandatos y recomendaciones de la Asamblea Ge-
neral (contenida en un capitulo especial en este informe,
relativo a las acciones respecto a la politica de austeridad

y.a la politica de evaluacion de la Institucion); Resolu-.

cion AG/RES.146(IV-0/74); la descripcion de los progra-
mas y actividades de la Institucion (contenida en los
diferentes capitulos que forman parte de este Informe);
el resumen de nuestros presupuestos y cuentas anuales
(contenido en un capitulo especifico); las relaciones con
otros organos del Sistema y con organismos regionales o
mundiales (contenidas en esta Introduccién); y otros
asuntos pertinentes a la citada Resolucion.

Con relacion a asuntos que deban ser conocidos
por la Asamblea General y recomendaciones que se ele-
ven para la misma, el IICA efectuia esta accion a través de
su Junta Directiva Permanente o de la Reunion Anual de
la Junta Directiva, contando para el efecto con la Comi-
sion Permanente de la Junta Directiva, tal como lo esta-
blece su Convencion Constitutiva.

Descripcion

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
(IICA), es el organismo especializado de la Organizacion
de los Estados Americanos para el sector agropecuario.
Fue fundado en 1942 por los gobiernos americanos para
promover el desarrollo econémico y social de sus paises;
por medio de la enseiianza, la capacitacion de personal,

la investigacion, la asesoria y la comunicacion, relaciona-
das con el campo agropecuario. Cumple sus objetivos
ayudando a los paises, a través del fortalecimiento insti-
tucional, a estimular y promover el desarrollo rural como
medio para alcanzar el desarrollo general y el bienestar
de la poblacion.

La Direccion General del IICA tiene su sede en San
José, Costa Rica; cuatro Direcciones Regionales, con se-
de en Guatemala, la de la Zona Norte; en Peru, la de la
Zona Andina; en Uruguay, la de la Zona Sur; y en la
Repiblica Dominicana, la de la Zona de las Antillas, que
es la mas reciente. Ademas, el IICA mantiene el impor-
tante Centro Interamericano de Documentacion e Infor-
macion Agricola (IICA-CIDIA), con sede temporal en
Turrialba, Costa Rica y Representaciones Nacionales en
todos los paises miembros, con excepcion de Canada,
cuyo Representante es al mismo tiempo Representante
en los Estados Unidos de América y tiene su sede en la
ciudad de Washington.

Algunos puntos de vista sobre los instrumentos de accion
del Sistema Interamericano

En el Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las entendemos que, tal como lo seiialara el Dr. Carlos
Sanz de Santamaria en su Informe a la XIII Reunion
Extraordinaria del CIES — “. . .los mecanismos institu-
cionales idoéneos contribuyen a la eficaz elaboracion de
politicas de cooperacion multilateral y ayudan a la crea-
ciéon de un nuevo ambiente para el dialogo y la comuni-
caciéon constructiva”.

Convencidos de lo anterior, nos sentimos compro-
metidos a colaborar en este esfuerzo. Comprendemos en
toda su dimension la necesidad de que los paises del
Sistema realicen un examen profundo de los objetivos,
estructura y funciones del mismo, en general, y de cada
uno de sus componentes.

En el drea de accion que nos corresponde hemos
puesto especial cuidado, tanto en generar juicios evalua-
tivos objetivos sobre nuestra propia gestion, como en
mantener un flujo de informacion constante y completo
con los Estados Miembros. Asi, en el primer caso, y con
la anuencia de ellos, se convocd a una Comision Evalua-
dora Externa de alto nivel, cuyas conclusiones y reco-



mendaciones en cuanto al enfoque y la marcha de nues-
tras tareas se recogen en nuestro Plan General vigente. Es
importante seiialar que dicho Plan General para esta dé-
cada, acogido por la Junta Directiva en noviembre de
1970, esta calcado en la Proyeccion Hemisférica y Hu-
manista formulada por esta Direccion General en mayo
de aquel afio.

Igualmente, con respecto al segundo punto, en el
IICA hemos desarrollado un sistema de informacion ins-
titucional con los paises, que se complementa con las
reuniones periddicas del Consejo Técnico Consultivo y
de su Junta Directiva. Hemos tratado de mantener un
didlogo continuo y fecundo con los Estados Miembros.
La participacion activa de éstos en la orientacién y exa-
men de las actividades del Instituto, y la vinculacion de
trabajo muy estrecha que hemos desarrollado con el sis-
tema institucional que atiende nuestro sector en los pai-
ses, dentro de los criterios mencionados en el parrafo
anterior, nos han llevado a desarrollar un enfoque opera-
tivo y funcional eficiente.

En términos generales, este enfoque se basa en cua-
tro puntos: el fortalecimiento institucional, que consiste
en ayudar a las instituciones nacionales para que ellas se
habiliten a llevar el peso mayor del esfuerzo de desarro-
llo; la descentralizacion operativa, que se traduce, en el
caso del IICA, en una distribucion de recursos humanos
y financieros ‘‘hacia afuera”, con un 85 por ciento del
total de los mismos fuera de la sede; el enfoque a nivel
de paises que establece que el pais es la unidad operativa
basica, y finalmente la nueva vision de nuestro trabajo
con los paises, ya no mas “asistencia” técnica, y si cada
dia mas cooperacion técnica.

La aplicacion de este enfoque ha tenido resultados
muy positivos para el IICA, que nos animan a formular
algunas observaciones —generales y especificas— con res-
pecto al Sistema Interamericano.

Nuestras observaciones generales se refieren a la
diferenciacion de las funciones técnicas y politicas, a la
descentralizacion de las funciones técnicas del Sistema y
sus operaciones, y al fortalecimiento del sistema institu-
cional como base principal de la cooperacion técnica.

Segun lo que nos indica nuestra experiencia insti-
tucional, en primer lugar, y sea cual sea la naturaleza de
las modificaciones que se incorporen al Sistema Intera-
mericano, parece conveniente articular de modo explici-
to un alto grado de diferenciacion entre sus funciones
politicas y sus funciones técnicas. Ello no s6lo hara mas

-especializados los organos del sistema resultante, sino

que hara mucho por asegurar la neutralizacion multilate-
ral de la cooperacion técnica y la independencia politica
de los Estados Miembros.

Creemos que las decisiones que se tomen en este
sentido tendran un significativo impacto en la consolida-
cion de las funciones rectoras de la Asamblea General, y
en la introduccion de una coherencia beneficiosa y dina-
mica en la promocion del desarrollo de los Estados
Miembros. Segin el espiritu de las declaraciones de los
Estados Miembros en torno a la transformacion del Siste-
ma, ambos puntos parecen claves para el futuro del mismo.

Segundo, en la misma linea de pensamiento, pare-
ceria conveniente buscar que el Sistema Interamericano
sea mas descentralizado, incrementando su presencia fis-
ca en los Estados Miembros, y asignando porcentajes mis
altos de los recursos para la operacion y el mantenimien-
to de actividades fuera de la sede. Un modelo parecido a
nuestro, con una proporcion de gastos y personal de
cerca del 80 por ciento fuera de la sede seria tal vez
factible como meta inicial.

Ello deberia ser acompaiiado, en tercer lugar, por
una descentralizacion real de la toma de decisiones y del
andamiaje de responsabilidad operativa, que debe organi-
zarse para servir a los paises con flexibilidad y agilidad.
Una vez mis, en nuestra experiencia, la representacion
de la Institucion a nivel nacional, como unidad operativa
basica de la cooperacion técnica, es el instrumento mas
efectivo de trabajo con los paises en la tarea del desa-
rrollo. No obstante lo anterior, las estructuras resultantes
deben tener en cuenta la existencia de organismos de
integracion multinacional, y prepararse para mejor servir
a los paises en los esfuerzos que realicen en este sentido.

Parece apropiado, finalmente, que las actividades
de cooperacion técnica que se desarrollen con los paises,
se dirijan a fortalecer instituciones nacionales, a capaci-
tarlas para que desarrollen su funcion sustantiva, y no a
sustituirlas. Se asegura de esta manera que la coopera-
cion tendra un impacto de vigencia mayor que el deter-
minado por la presencia fisica y directa de unidades tales
como centros o sectores autonomos pertenecientes a un
organismo internacional. Segin este principio el IICA ha
estimado conveniente, por ejemplo, disminuir el apoyo y
el financiamiento de “centros interamericanos”, en favor
de programas directos de apoyo a instituciones naciona-
les.

Este enfoque, en realidad, representa mas que una
técnica operativa, ya que la forma en que se da respuesta
a las necesidades de los paises determina gran parte del
contenido de la asistencia que se presta.

Las Lineas de Accion del IICA

Como ya es ampliamente conocido, el IICA trabaja
a través de siete Lineas de Accidn, aprobadas en su Plan
General, que fue acogido por la Junta Directiva de la
Institucion.

En los Gltimos tiempos, hemos venido preocupan-
donos por efectuar una evaluacion de la accién en cada
una de estas lineas; al efecto, la Junta Directiva del IICA
en su Decimocuarta Reunion Anual, celebrada en
Ottawa, Canadé, en mayo de 1975, aprobd la resolucion
IICA/RAJD/Res.22(14/75), en la que se resuelve mante-
ner sin cambios, por el momento, los actuales objetivos
del Plan General del IICA, asi como su estrategia basica
y las caracteristicas de las funciones de la institucién. Al
mismo tiempo, resolvid recomendar al Director General
que realice un examen de las actuales Lineas de Accion y
Programas, analizando la necesidad de definir con una
mayor especificidad sus respectivos campos de accion.
Esto tendria por objeto reflejar mejor el énfasis en los
aspectos relacionados con la produccion y la producti-
vidad, con el empleo y la distribucion del ingreso, y con



El Director General del IICA, Dr. José Emilio G. Araujo, hace uso de la palabra en el acto inaugural de la XIV Reuniéon Anual de la Junta

Directiva, en Ottawa, Canada.

la participacion e integracion de las poblaciones rurales
marginadas, dentro de un proceso de cambio rural inte-
grado.

Para el caso de la evaluacion a nivel de programas,
la Reunion Anual de la Junta Directiva dispuso recomen-
dar que se inicie tal proceso de evaluacion durante el afio
fiscal 1975-1976, y que esta evaluacion se lleve a cabo
dentro de los lineamientos generales que fueron presen-
tados como anexos en el informe presentado a la Junta
Directiva.

Es por lo anterior que estamos presentando un ca-
pitulo especial con conceptos sobre la politica de auste-
ridad de la Institucion y sobre la politica de evaluaciéon
de la misma.

Para asegurar la efectividad de la aplicacion del
Plan General, aprobado por la Junta Directiva, se han
puesto en prictica reformas estructurales consideradas
como necesarias en la organizacion del IICA. En la actua-
lidad, la capacidad de servicio que el IICA posee a través
de sus unidades operativas hemisféricas, tiene una susten-

tacion que consiste fundamentalmente en la distribucion
descentralizada de su personal técnico y en la centrali-

zacion de ciertos aspectos administrativos, lo que unido
contribuye a agilizar el accionar de la institucién y a
aumentar su eficiencia.

Con relacion a nuestros organos directivos, pode-
mos informar lo siguiente:

Junta Directiva Permanente

1. Protocolo de Reformas a la Convencion.— Se ha
terminado en el seno de la Comision Permanente,
una segunda revision del Protocolo. Se espera que
para fines de agosto de 1975, la Junta Directiva
estudie el Informe correspondiente.

2. Ajuste de la Escala de Cuotas.— Se continiia pres-
tando especial atencion a este asunto que es mate-
ria de discusion en el seno de la Junta Directiva.

3. Resolucion sobre Cilculos de Cuotas.— La Junta
Directiva emitio la resolucion necesaria sobre el
calculo de cuotas, para el afio fiscal 1975/1976.

4. Resolucion sobre Reglamento del Instituto.— Se
esta completando la preparacion de un anteproyec-
to sobre Normas Generales que sera sometido a la
consideracion de la Junta Directiva.

§. Otros Asuntos.— Durante el afio presupuestario de
1974/75, se gestiond y se obtuvo aprobacion de la
Junta Directiva para la construccion del nuevo edi-
ficio del IICA, asi como sobre la formula de finan-
ciamiento propuesto.

Comision Permanente de la Junta Directiva

Todos los asuntos resefiados bajo el titulo anterior,
fueron materia de estudio detallado por parte de la Co-




misién Permanente. Para ello fueron preparados los in-
formes necesarios.

A continuacion, quisiera presentarles un breve re-

sumen de las actividades realizadas en relacion a la cola-
boracion y cooperacion con otros organismos del Siste-
ma, organismos regionales, organismos mundiales y pai-
ses de fuera del Continente. Ellas son:

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

1.

Nuevo Convenio sobre Elaboracion de Proyectos
Agricolas.— Después de adelantadas las negocia-
ciones del caso, se formaliz6 el nuevo Convenio
propuesto, el cual quedo registrado con la siguien-
te identificacion en el BID: ATN/TF—-1370—RE.
Este Convenio que fue suscrito por el Presidente
del BID y el Director General del IICA el dia 13 de
mayo de 1975, tendra una duracion de dos afios y
significa una contribucion del BID de
US$ 510.000,00.

Convenio Vigente sobre la Elaboracion de Proyec-
tos Agricolas.— Este Convenio, identificado con el
numero ATN/TF-1081—CS, que debié haber ter-
minado el 30 de junio de 1974, fue prorrogado
hasta el 31 de diciembre del mismo afio, después
de las gestiones que se adelantaron para el efecto.
En relacion con ese Convenio, se completaron to-
dos los tramites relacionados con la evaluacion fi-
nal y el cierre contable y financiero del mismo.

Convenio sobre Capacitacion en Crédito Agricola
en Ecuador.— Se mantuvieron con el BID las rela-
ciones y los mecanismos de informacion necesarios
para la ejecucion de este Convenio que fue identifi-
cado con el nimero ATN/TF—1290—-CS y que sig-
nifico una contribucion del BID de USS$
47.000,00. También se obtuvo la autorizacion ne-
cesaria del BID para prorrogar por un periodo de
cuatro meses la contrataciéon del coordinador del
programa, previsto en el mismo.

Convenio sobre Seminario de Evaluacion de Pro-
yectos Agricolas en Nicaragua.— Se cumplieron
los tramites necesarios para acordar con el BID el
mecanismo de coordinacion de este Seminario que
estuvo a cargo del Representante del IICA en Nica-
ragua. Para estos fines el BID reembolso al IICA las
asignaciones correspondientes al Representante en
Nicaragua por un total de US$ 4.500,00.

Posible Convenio para un Proyecto de Fortaleci-
miento de la Investigaciobn Agricola en la Zona
Sur.— Después de la reuniéon que se llevo a cabo
en Washington con la participacion de los Directo-
res de Investigacion de los paises de la Zona Sury
Bolivia, se despejo el camino para la eventual for-
malizacion del Convenio en referencia. Siguiendo
las recomendaciones emanadas de dicha reunion, la
Direccidon Regional para la Zona Sur esta comple-
tando los tramites necesarios para elaborar el Plan
de Operaciones y el texto del convenio que habra
de ser suscrito entre el BID y el IICA para estos
efectos.

10.

11.

12.

Intercambio de Ideas sobre el Fondo “Simon Boli

var”.— Para atender solicitudes del BID, se mantu-

vieron con funcionarios de distintas dependencias

de esta entidad, conversaciones informativas sobre

ﬁ na’Euraleza y perspectivas del Fondo “Simo6n Bo-
var”,

Posible Convenio General.— De manera consisten-
te se ha venido trabajando con varios funcionarios
del BID en busca de un Convenio General que sirva
de marco a todas las relaciones del IICA con esa
entidad. Actualmente, la Divisiobn de Agricultura
del BID estudia los términos de un anteproyecto
de acuerdo que hemos elaborado para el efecto y
que incluye también la posible participacion de la
AID. La Direccion de Desarrollo Rural de la AID
también esta estudiando ahora el anteproyecto de
acuerdo en referencia.

Ayuda al CATIE.— Se ha colaborado muy activa-
mente en las gestiones que se adelantan para bus-
car un apoyo financiero estable del BID para las
operaciones del Centro Agronomico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE).

Cambio de Ideas sobre Programas de Apoyo a la
Investigacion Agricola.— Se han sostenido varias
conversaciones con diferentes unidades técnicas y
administrativas del BID sobre un posible programa
hemisférico de apoyo a las instituciones nacionales
de Investigacion Agricola. La primera expresion
concreta de ese programa podria ser el proyecto de
apoyo a la Investigacion Agricola en los paises del
Cono Sur, cuya tramitacion se encuentra mas avan-
zada conforme se indico anteriormente.

Cambio de Ideas sobre el Programa de Apoyo a la
Educacion Agricola para Graduados.— Se han
mantenido conversaciones con diferentes funciona-
rios del BID y se ha participado en reuniones espe-
ciales organizadas con esa entidad, sobre un pro-
yecto de fortalecimiento de la Educacion Agricola
para Graduados en América Latina, de acuerdo
con los términos del plan que el IICA someti6 a la
consideracion del BID para estos fines.

Reunion de la Asamblea de Gobernadores del
BID.— Se participd, con el caricter de “Observa-
dor”, en la Decimosexta Reunion de la Asamblea
de Gobernadores del BID, celebrada en Santo Do-
mingo, en mayo de 1975. Entre otras cosas, en esa
reunion se autorizo al Presidente del BID para con-
tinuar en la organizacion de un Grupo Consultivo
Interinstitucional sobre Desarrollo Agricola y Pro-
duccién de Alimentos.

Grupo Consultivo sobre Agricultura y Alimenta-
cion.— Se han hecho los contactos requeridos y se
ha participado en varias conversaciones y reunio-
nes organizadas por altos funcionarios de la FAO y
del BID para buscar una participacion de nivel con-
veniente en el Grupo Consultivo sobre Agricultura
y Produccion de Alimentos que esta siendo organi-
zado por iniciativa del BID.



Los seflores Ministros de Agricultura y Alimentacion del Perii, Generales Enrique Gallegos y Rafael Hoyos, con el Director General del
IICA, Dr. José Emilio G. Araujo, durante la firma del Convenio de Cooperacion entre el Ministerio de Agricultura del Perii y el IICA.

Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados
Unidos (AID)

1.

Convenio del Programa de Gestidon.— Se cumplie-
ron las gestiones y tramites necesarios para suscri-
bir la Sexta Enmienda de este Convenio que de
esta manera ha sido extendido hasta el 30 de junio
de 1976, con una contribucion de la AID de
USS$ 123.000,00, para el afio fiscal de 1975/76.

Convenio de Apoyo al Programa de Comercializa-
cion.— Se formalizd un Convenio por medio del
cual la AID contribuye al fortalecimiento del Pro-
grama Hemisférico de Comercializacion del 1ICA,
con un aporte de US$ 88.000,00, para el periodo
comprendido entre el 28 de junio de 1974 y el 20
de junio de 1976.

Gestiones sobre Convenio de Ayuda al
CATIE.— Desde la Oficina de Washington se cola-
bord en la promocion del Convenio que finalmente
ha sido fortalecido por la via de ROCAP para apo-
yar y extender en el ambito de Centro América y
Panama las actividades del CATIE.

Gestiones sobre Convenio General con AID.— Con-
forme se indico, la AID estudia actualmente una
propuesta de Convenio General que hemos elabo-
rado como instrumento base para las relaciones de
cooperacion del IICA con la AID y el BID.

5.

Gestiones sobre Apoyo a la Linea VI.— Se han
mantenido contactos y conversaciones con funcio-
narios de la AID y con el Director del Land Tenure
Center, Universidad de Wisconsin, con el propésito
de buscar una forma de financiacion que asegure la
colaboracion del Land Tenure Center con los pro-
gramas de la Linea VI del IICA.

Organizacion de los Estados Americanos

1.

Operacionalizacion del Acuerdo OEA—-IICA.—
Prosiguiendo en los esfuerzos que se hacen para
buscar mecanismos efectivos de coordinacion entre
el IICA y diferentes unidades de la Secretaria Ge-
neral, se celebr6 en Washington, a fines del mes de
abril de 1975, la Segunda Reunion del Comité
Mixto OEA/IICA, prevista en los planteamientos
formulados originalmente para el efecto. Mayores
detalles sobre esta reunion se encuentran en la
Ayuda-Memoria correspondiente.

Estudio sobre la Produccion y Demanda de Ali-
mentos.— Se coordind la participacion del IICA
en la preparacion del estudio elaborado por la Se-
cretaria General sobre la Produccion y Demanda
de Alimentos en América Latina, que fue elabora-
do por mandato de la Asamblea General de la OEA
para facilitar la participacion de los paises america-
nos en la Conferencia Mundial de la Alimentacion.



VII Conferencia Interamericana de Agricultu-
ra.— En relacion con la convocatoria y organiza-
cion de esta Conferencia, se han cumplido distin-
tos tramites al nivel del CIES, de la Junta Directiva
del IICA, de la Asamblea General y de la
CEPCIES. También se han cumplido algunos inter-
cambios de ideas con funcionarios de la Secretaria
General para acordar los términos de los antepro-
yectos de Agenda y Reglamento de dicha Confe-
rencia. Se espera una proxima reunion de la
CEPCIES, posiblemente en los primeros dias de
agosto, para que se decida someter a la considera-
cion de los gobiernos los anteproyectos de Agenda
y de Reglamento ya elaborados.

Participacion en los Estudios por Pais de la
CEPCIES.— Se ha hecho todo lo posible para par-
ticipar activamente en las reuniones interagenciales
que se celebran en Washington para analizar los
programas econdémicos y sociales de los Paises
Miembros de la OEA, dentro del esquema de los
“Country Review” de la CEPCIES.

Participacion en el Comité del Programa de Becas
de 1a OEA.— La Oficina de Washington representa
al IICA en el Comité del Programa de Becas de la
OEA para la seleccion de los candidatos que pre-
sentan los Paises Miembros, en el 4rea de la agricul-
tura y el desarrollo rural.

Representacion del IICA en Diferentes Organismos
de la OEA.— Los dos funcionarios profesionales
de la Direccion de Relaciones Institucionales han
participado con el caricter de “Observadores” en
las siguientes reuniones:

- Asamblea General de la OEA. Washington,
D.C., mayo 8 a mayo 19 de 1975.

—* Consejo Interamericano Economico y Social.
Washington, D.C., marzo 10 a marzo 15,
1975.

- Comision Especial para el Estudio del Siste-
ma Interamericano. Washington, D.C., 7 de
enero de 1975.

—  Comité Ejecutivo Permanente del Consejo
Interamericano Econ6émico y Social. Was-
hington, D.C., varias reuniones.

Gestiones con las Misiones Acreditadas ante la
OEA.— La Oficina de Washington ha cumplido
numerosas y muy variadas gestiones especiales ante
los sefiores Embajadores y otros miembros de las
Misiones Diplomiticas acreditadas ante la Organi-
zacion de los Estados Americanos. Esas gestiones
han estado relacionadas con la adhesion de nuevos
Estados de América a la Convencion del IICA; la
formalizacién del caracter de Observadores de al-
gunos paises extracontinentales; la formalizacion
de Acuerdos Basicos con los nuevos Estados Miem-
bros; la celebracion de las proximas elecciones de
Director General; informacion sobre asuntos admi-
nistrativos, financieros y operativos del IICA, entre
otros.

En presencia de los sefiores Secretarios de Agricultura, Relacio-
nes Exteriores y Transportes de México, Dr. Oscar Brauer, Lic.
Emilio Rabasa e Ing. Eugenio Méndez, respectivamente, el Dr.
Araujo hace entrega al Dr. Brauer de la Medalla Agricola Intera-
mericana 1974.

Fundacion Interamericana

Acuerdo sobre Evaluacion de Proyectos en El Sal-
vador.— La Oficina de Washington ha mantenido
contactos con funcionarios de la Fundacion Intera-
mericana para el Desarrollo, en relacion con la eje-
cucion del Acuerdo formalizado para evaluar algu-
nos proyectos financiados con recursos de dicha
Fundaci6n en El Salvador.

Fundacion Kellogg

1.

Convenio sobre Programa de Textos.— Formaliza-
do este Convenio, que significa un préstamo de
USS 275.000,00, reembolsables en servicios para
los paises, se concretaron las gestiones para que la
Fundacién Kellogg entregara al Instituto la totali-
dad del préstamo, a fin de contribuir con ello al
financiamiento del nuevo edificio del IICA en San
José.

Convenio de Apoyo al PIJR.— El Convenio que
estaba vigente con la Fundacion 4-H, que incluia
un “Grant” de la Fundacion Kellogg para el fun-
cionamiento del Programa Interamericano para la
Juventud Rural qued6 terminado a fines de 1974.
Actualmente, con la colaboracion del antiguo Di-
rector del PIJR, se adelantan conversaciones con la
Fundacion 4-H para formalizar un convenio que
asegure la cooperacion y el apoyo de esa entidad al
Programa para la Juventud Rural que el Instituto
se propone mantener.

Relaciones con otros organismos y paises

1.

Promocion de Relaciones con el Banco Mun-
dial.— De interés especial han sido los contactos
establecidos con el sefior Embajador Edward Mar-
tin, recientemente designado Presidente del Grupo



Consultivo sobre Desarrollo Agricola y Produccion
de Alimentos, constituido por dicha institucion,
después de la Conferencia Mundial de Alimenta-
cion. También ha habido algunos contactos inicia-
les con algunos Miembros del Technical Advisory
Council (TAC), especialmente para gestionar asun-
tos relativos al reconocimiento internacional del
CATIE. Se espera que en las reuniones que con-
oluiran a fines del mes de julio de 1975, se obtenga
un pronunciamiento favorable del TAC y del Gru-
po Consultivo en relacion con el CATIE.

Promocion de Relaciones con la FAO.— Se han
adelantado varias conversaciones con el Doctor Fe-
lipe Yriart, Subdirector General de la FAO, quien
ha recibido el encargo del BID de organizar un
Grupo Consultivo Interangencial con responsabili-
dades regionales en el ambito de América Latina,
sobre Desarrollo Agricola y Produccion de Alimen-
tos. Este sera un grupo de caracteristicas similares
al Grupo Consultivo constituido con los auspicios
del Banco Mundial, diferenciandose de éste por la
extension geografica de sus intereses y preocupa-
ciones. Como se dijo anteriormente, nosotros espe-
ramos que el IICA llegue a tener una posicion im-
portante en la estructura de dicho Grupo Consul-
tivo.

Por otra parte, se ha proseguido, activamente, en la
coordinacién y cooperacion entre ambas institu-
ciones, con resultados muy positivos.

3.

Firma del Convenio Bdsico con el Gobierno de Jamaica, entre el seflor Ministro de Agricultura de Jamaica, Honorable Keble Munn y el
Director General del IICA.

Relaciones con Misiones Diplomiticas de Paises
Extracontinentales.— En Washington se mantie-
nen relaciones estrechas con las misiones diploma-
ticas de los paises extracontinentales. Se han man-
tenido relaciones con algunas misiones diplomati-
cas de paises extracontinentales, como China y
Egipto, que aliin no tienen el status de Observado-
res ante la OEA.

Relaciones con Misiones de Estados Miembros.—
Continuamente se mantienen conversaciones con
los sefiores Embajadores y otros funcionarios inte-
grantes de las misiones que representan a los Esta-
dos Miembros ante la OEA y ante la Junta Direc-
tiva del Instituto.

Relaciones con Observadores Permanentes.— En
Washington se mantienen relaciones estrechas con
las Misiones Diplomaticas de los paises extraconti-
nentales que tienen Observadores ante la OEA y
ante el IICA. A fines de 1974, el Director de Rela-
ciones Institucionales hizo un viaje a Israel y a
varios paises de Europa para explorar posibles
areas de colaboracion para fortalecer los servicios
de cooperacion técnica a los Estados Miembros del
IICA.

Relaciones con la Organizacion Panamericana de la
Salud.— Con esta entidad del Sistema Interameri-
cano se mantienen relaciones activas y muy fre-
cuentes. Se ha establecido contacto con el nuevo
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Visita del Secretario General de la OEA, Dr. Alejandro Orfila, a la construccién del nuevo edificio sede del IICA, en San Isidro de Coronado,
Costa Rica. )
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Director General de dicha entidad, Doctor Héctor
Acufia y también con el Oficial de Enlace de la
misma, Dr. José Maria Salazar. Con ellos se han
adelantado conversaciones preliminares sobre una
posible colaboracion de la OPS en la preparacion
de uno de los documentos requeridos para la VII
Conferencia Interamericana de Agricultura que es-
ta en proceso de organizacion.

. 7. Relaciones con la Comision Interamericana de Mu-

jeres.— Muy estrechas y cordiales han sido las rela-
ciones mantenidas con este organismo del Sistema
Interamericano. Especial colaboracion ofrecimos a
esa entidad con motivo de la reunion de dicha
Comision que se llevo a cabo en Caracas, a princi-
pios de 1975. Para ese evento el Instituto, por me-
diacion de la Oficina de Washington, preparé una
Bibliografia sobre las Actividades de la Mujer en
Ameérica Latina, y un documento sobre el Papel de
la Mujer en el Desarrollo Rural de la Region.

Otros aspectos importantes de la accion institucional

No deseo concluir esta breve introduccion, sin men-
cionar otros aspectos importantes del accionar institucio-
nal, que forma parte sustantiva del creciente esfuerzo que
esta haciendo el IICA para dar cumplimiento a su mision.

Me refiero a los Programas Especiales, en los
que se estan aplicando recursos técnicos de alto nivel
para responder a las demandas en los paises, que
tienen necesidades especificas en aspectos tales como
la gestion para el desarrollo; el mejor uso del agua de
regadio; el desarrollo del tropico; la mejor utilizacion
de las tierras en los Andes Altos; los problemas de
las juventudes rurales; y los asuntos relacionados con
la mejor y més eficiente comercializacion de los
productos agropecuarios.

La accion del IICA en estos campos, a través
de programas especificos, es detallada en capitulos
especiales de este Informe, que se unen a los
capitulos en los que describimos nuestra accion en
cada una de las Lineas de Accion del IICA.

Considero importante cerrar estas lineas in-
troductorias aclarando que por su misma indole
informativa este Informe Anual presenta en las des-
cripciones incluidas en sus diversos capitulos, so-
lamente un resumen del trabajo institucional en el
ultimo afio fiscal; los apéndices contienen una re-
lacibn completa de todas las actividades realizadas,
sobre las que se puede recibir mas informacion a
través de nuestra publicacion “Servicios a los Paises”
o bien tratando el tema directamente en cada una de
nuestras Representaciones en los paises miembros.

José Emilio G. Araujo
Director General












Capitulo 1

SITUACION Y TENDENCIAS DEL SECTOR AGRICOLA EN AMERICA LATINA

Introduccién

Este capitulo no pretende ser una revision detalla-
da y exhaustiva de los problemas existentes en el area.
En su caricter de funcionarios de alto nivel, los sefiores
Miembros de la Junta Directiva y de la Asamblea General
de la OEA, disponen de la informaciéon méas completa y
detallada en relacidon con sus respectivos paises. A nivel
regional y continental, como también mundial, existen
diversas entidades que se encargan de recopilar los datos
y publicarlos peribdicamente, acompafiados por anilisis
realizados por personal de alta competencia.

Aqui solamente nos ocuparemos de algunos aspec-
tos, particularmente aquéllos mas relacionados con los
objetivos del Plan General del IICA, recurriendo en lo
estrictamente necesario a la amplia bibliografia disponi-
ble.

Al hacerlo partimos de algunas premisas que consi-
deramos ampliamente aceptadas.

La primera es que el crecimiento econémico —cu-
yas posibilidades de expansion indefinida, por otra parte,
han sido seriamente cuestionadas— ha dejado de ser el
objetivo esencial o, por lo menos, el iinico objetivo del
desarrollo. Los resultados de la 12a. Conferencia Mun-
dial de la Sociedad para el Desarrollo Internacional son
concurrentes, en tal sentido, con un volumen creciente
de informacion, teorias y opiniones que se publican dia-
riamente.

La segunda es que “la existencia de diversos siste-
mas socio-politicos en la region no implica diferencias en
cuanto a los objetivos finales del empleo, crecimiento y
distribucion del ingreso, aunque tal vez varie su ordena-
miento prioritario” y que por lo tanto los objetivos del
Plan General coinciden con los que procura alcanzar ca-
da uno de los paises aunque puedan recibir ponderacion
diferente en cada caso.

Segiin estas premisas, el desarrollo es visualizado
como un fenémeno complejo que plantea problemas sus-
ceptibles de soluciones diferentes segiin las circunstan-
cias materiales, economicas, sociales y politicas de cada
pais y las consideraciones que siguen deben entenderse
como un intento para hallar el denominador comun de

situaciones no homogéneas y los elementos de consenso
entre opiniones legitimamente diversas.

Produccién y productividad

A nivel mundial las perspectivas se presentan pesi-
mistas debido a la concurrencia de factores tales como la
falta de reservas de cereales, una produccion posiblemen-
te deficitaria, la elevacion de los precios y la escasez y el
encarecimiento de fertilizantes, plaguicidas, etc.

Entre 1973 y 1974, segin datos provisionales, la
produccion agricola mundial crecié entre O por ciento y
1 por ciento menos que la poblacion. “La produccién
mundial de cereales en 1974-75 no bastara probablemen-
te para las necesidades por tercer afio consecutivo. Prac-
ticamente no quedan reservas en los paises exportadores
y, pese a los esfuerzos ilimitados por ampliar la pro-
duccion en 1974, no serd posible reponer las reservas,
como muy pronto, hasta 1976. No hay garantia de que
los paises en desarrollo puedan costear sus importaciones
de alimentos, cada vez mas costosas. . . La situacion
alimentaria mundial seguird siendo precaria en tanto no
se alcance en los paises en desarrollo un indice superior
y sostenido de aumento de la produccion alimentaria y
las reservas de cereales se rehagan hasta alcanzar una
cuantia mas segura” (FAO).

“. . .la FAO ha fijado como objetivo minimo lo-
grar que la tasa media de crecimiento de la produccion
alimentaria, de 2,6 por ciento durante los 12 afios prece-
dentes, sea cuando menos de 3,6 por ciento en los proxi-
mos 12, hasta 1985. De no cumplirse esta meta, y consi-
derando el aumento previsto de la demanda, el conjunto
de los paises en desarrollo tendra un déficit anual de 85
millones de toneladas de cereales durante los afios nor-
males y de 100 millones en los de malos rendimientos”.

El caso de América Latina fue, durante el periodo
1973-74, sensiblemente mejor que el promedio. Siempre
segin datos provisionales (FAO, 1974), su produccion
agricola global aumentd entre 3 y 4 por ciento, lo cual
representa el mayor aumento anual desde 1968 y es su-
perior al promedio anual del periodo 1961-63 a
1971-73, que fue de 2,6 por ciento. El aumento se dio
principalmente en el rubro de cereales (9 a 10 por cien-
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to) mientras la ganaderia se mantuvo pricticamente esta-
ble (0 a -1 por ciento).

El crecimiento global observado en 1973-74 con-
firma la tendencia de los ultimos afios, en que el produc-
to agricola de América Latina ha venido creciendo de
manera lenta pero sostenida. La tasa media de crecimien-
to para el periodo 1967-71 fue de 3,8 por ciento, pasan-
do a 4,8 por ciento en 1970 y 5,0 por ciento en 1971.
Tales tasas, sin embargo, son inferiores a las de los otros
sectores economicos y, por consiguiente, a las de creci-
miento global de la economia. Como consecuencia, la
participacion porcentual de la agricultura en el PBI viene
disminuyendo consistentemente. El crecimiento demo-
grifico, por otra parte, hace que la produccion por habi-
tante se muestre practicamente estancada o con ligera
tendencia a disminuir.

En practicamente la mitad de los paises de la re-
gion, la poblacion economicamente activa en la agricul-
tura supera al 50 por ciento del total; pero en ninguno la
contribucion proporcional de la agricultura llega al SO
por ciento del PBI. La relacion del PBI no agricola a PBI
agricola, per cépita, oscila entre 1,27 (Uruguay) y 6,81
(Bolivia), siendo mayor que 3 en el 75 por ciento de los
paises. De éstos, son contados los que llegan a autoabas-
tecerse de alimentos, y las proyecciones trazadas indican
que regiones enteras, como por ejemplo, el Istmo Cen:
troamericano, seguirin siendo deficitarias en conjunto,
hasta més alld de 1980, a pesar de lo cual solamente se
espera cosechar el 70 por ciento de la tierra cultivable.

Entre 1970 y 1972 las exportaciones de productos
agricolas y alimentos disminuyeron ligeramente, al mis-
mo tiempo que las importaciones correspondientes au-
mentaban de manera sustancial. En el mismo periodo la
producciéon por persona aumentO apenas en cuatro pai-
ses (Costa Rica, Bolivia, Colombia y Republica Domini-
cana) y disminuyo en todos los restantes.

El panorama general es, en consecuencia, de creci
miento, pero de crecimiento insuficiente en muchos sen-
tidos. Insuficiente para satisfacer el abastecimiento inter-
no, para incrementar la disponibilidad de divisas, para
contribuir a la formacion de capital, para generar ocupa-
cion y para contribuir a la justicia social.

Empleo

Entre las multiples consecuencias causadas por (o
atribuidas a) la reciente ‘‘crisis del petrdleo’ se encuen-
tra el dramatico aumento de la desocupacion en los pai-
ses mas desarrollados. Este fenomeno se ha abierto cami-
no hasta los titulares principales de la prensa diaria y
constituye motivo prioritario de preocupacioén para poli-
ticos, estadistas, expertos econdmicos y futurdlogos de
todo el mundo.

La realidad del desempleo, sin embargo, no es nin-
guna novedad para los paises en desarrollo, que la vienen
padeciendo en forma creciente desde hace varios afios.
“La forma de proporcionar oportunidades de empieo
productivo y remunerado para una poblacion que crece
con rapidez es quiza el mas dificil de los problemas con
que se enfrentan los paises en desarrollo. . .” (FAO,

1973). Se ha estimado que en esos paises la fuerza labo-
ral aumentara en unos 225 millones de individuos duran-
te la presente década (MORSE), sin que ninguna politica
de control de la natalidad pueda servir para reducir la
cifra citada, integrada enteramente por personas que ya
han nacido.

Este problema ha sido motivo de preocupacién por
parte de la Asamblea General de las Naciones Unidas, la
cual recomendd que ‘“cada pais en vias de desarrollo
debe formular sus objetivos nacionales de empleo a fin
de absorber una proporcion creciente de su poblacion
trabajadora en actividades de tipo moderno y de reducir
apreciablemente el desempleo y el subempleo’, agregan-
do més adelante: “Como parte de su estrategia en mate-
ria de empleo, los paises en desarrollo daran la mayor
importancia posible al empleo rural”. Dicha preo-
cupacion se refleja, como es natural, en organismos tales
como la Oficina Internacional del Trabajo o el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento.

A pesar de su importancia indiscutida, el problema
del empleo es insuficientemente conocido y presenta di-
ficultades particulares para su estudio. Las dificultades
son de caricter conceptual, metodologico y fictico. En
lo conceptual, el trabajo puede ser considerado como un
insumo, ya que constituye uno de los factores principa-
les de la producciéon. Al mismo tiempo es un medio para
que los beneficios del sistema economico alcancen a la
mayor parte de la poblaciéon y un canal para la redistri-
bucidon del ingreso. En lo metodologico subsisten dudas
y no hay un consenso general acerca de la manera més
adecuada para medir el desempleo o el subempleo, que
inclusive reciben designaciones diferentes. Esto puede
acarrear algunos resultados aparentemente paraddjicos,
como es una disminucién del desempleo en épocas de
recesion prolongada (lo que disminuye en realidad, es el
numero de personas que buscan empleo activamente an-
te la falta total de oportunidades para encontrarlo) o,
viceversa, su aumento en épocas de reactivacion econo-
mica, por razones sicologicas opuestas a las anteriores.
Finalmente, en lo fictico se registra una deficiencia cro-
nica de datos, especialmente en los paises en desarrolio
acerca de ciertos estratos de la poblacion, como también
la insuficiencia de los necesarios para establecer las rela-
ciones que pueden existir entre el desempleo y una serie
de factores de caricter individual, social o econémico,
indispensables para poder profundizar su estudio.

Para muchos, el llamado ‘“problema del empleo” es
mas una insuficiencia de ingresos que de oportunidades
de trabajo y, en tal sentido, puede asimilarse a la pobreza
o a la miseria. Con estas iltimas tiene en comiin, por lo
menos, la circunstancia de afectar mas intensamente a las
poblaciones rurales y de agravarse progresivamente con
el tiempo. “Entre los mtltiples desajustes socio-econ6mi-
cos con que actualmente se enfrentan los paises latino-
americanos, ¢l de la brecha entre las oportunidades de
empleo remunerado y el tamaifio de la poblacion en edad
de trabajar reviste una importancia critica. . . La trascen-
dencia que se da a este problema radica en su preponde-
rancia en si, en las tendencias prevalecientes hacia su
empeoramiento en casi toda la region, en sus desastrosas
consecuencias sobre el bienestar de una importante pro-
porcién de la poblacion, y en el decisivo papel que jugard
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Cuadro No. 1.

Poblacion econbmicamente activa en la agricultura; afios recientes y proyecciones hasta 2000

PEA en agric. (millones) 1950 1960 1970 1980 1990 2000
América Latina ( total) 30,0 33,6 36,6 39,3 41,0 423
América Central 7,1 8,4 9,6 10,7 114 12,4
Caribe 3,8 4,0 43 4,6 51 57
América del Sur 19,1 21,2 22,7 239 24,6 24,2
Aumento anual medio (°/o)
América Latina (total) 1,1 0,9 0,7 0,4 0,3
América Central 1,6 1,3 1,1 0,6 0,8
Caribe 0,6 0,7 0,8 0,9 1,1
América del Sur 1,0 0,7 0,5 0,3 -0,2

Fuente: FAO: Estado Mundial de la Agricultura y la Alimentacion, 1973.

en la dindmica del desarrollo socio-econémico de Améri-
ca Latina durante los proximos afios. . . El problema de la
brecha del empleo esta intimamente ligado con los nive-
les inaceptablemente bajos de consumo por persona, en
relacion con las explosivas tasas de crecimiento de la
poblacién y la desigual distribucién del ingreso, todo lo
que resulta en niveles extremos de pobreza en América
Latina” (OEA-CIES). Se ha estimado que el desempleo
total, que representaba el 27,4 por ciento de la fuerza
laboral de América Latina en 1960, pasd a ser el 28,2
por ciento de una fuerza laboral mucho mayor en 1970.
En el decenio actual dicha fuerza aumentara en 26 millo-
nes; 34 millones més de trabajadores potenciales se agre-
garan en la década de 1980 y otros 46 millones en la
ultima década del siglo.

La tasa de aumento también es creciente hasta el
final del siglo. Se prevé que solamente 5,7 millones de
trabajadores, de los 106 millones que se agregarin a la
fuerza laboral entre 1970 y 2000, serdn absorbidos por
la agricultura (Cuadro No. 1) la cual, a pesar de tener un
crecimiento muy inferior al del resto de la economfa,

seguird incrementando hasta fines del siglo el nimero
real de personas que ocupa.

La proporcibn de mano de obra agricola seguira
disminuyendo a un ritmo més veloz que el del conjunto
de paises en desarrollo, pero mucho mais lento que el de
los paises ya desarrollados. Por ello, a fines del siglo
América Latina ocuparé proporcionalmente en la agricul-
tura cuatro veces mas mano de obra que estos Gltimos
contra poco méas del doble en 1970 (Cuadro No. 2).

El crecimiento de la ocupacién en la agricultura,
muy reducido en comparacién con el crecimiento total
de la ocupacién y, sobre todo, con el de la poblacién
econOmicamente activa potencial, produce un cambio
paulatino de la estructura del empleo, que ya es predo-
minantemente urbano en el conjunto de la region. Las
migraciones rurales a las ciudades son una consecuencia
de este fenomeno y también, en opinién de algunos
(OEA<CIES), una de las causas principales del desempleo
urbano. Lo que no ofrece dudas es que el ritmo de creci-

Cuadro No. 2.  Parte de la agricultura en la poblacién econdmicamente activa, afios recientes y proyecciones hasta el
afio 2000 (°/o)
%/o de 1a PEA 1950 1960 1970 1980 1990 2000
Total p . desarrollados 38,2 28,5 20,8 14,0 9,0 5,5
América Latina 53,3 47,9 41,5 34,6 27,7 21,7
Total p. en desarrollo 79,1 73,0 65,8 58,3 50,4 43,0
Mundo 64,1 57,8 51,4 45,0 39,1 33,7
Indice 1950=100
Total p. desarrollo 100,0 74,6 54,5 36,6 23,6 14,4
América Latina 100,0 89,8 77,9 64,9 52,0 40,7
Total p. en desarrollo 100,0 92,3 83,2 73,7 63,7 54,4
Mundo 100,0 90,2 80,2 70,2 61,0 52,6
Fuente: FAO: Estado Mundial de la Agricultura y la Alimentacion, 1973
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miento de los restantes sectores econdémicos no es sufi-
ciente para absorber el excedente de mano de obra agri-
cola. Es evidente, también, que ello se produce por cuan-
to los paises actualmente en desarrollo enfrentan una
situacion creada, sin proponérselo, por los que alcan-
zaron previamente altos niveles industriales y desarrolla-
ron tecnologias que utilizan en minima proporcion la
mano de obra en relacidon con el capital. A pesar de ello,
su bajo crecimiento demografico, su poblacion rural ya
sumamente reducida y su amplia disponibilidad de capi-
tal, permite a los paises desarrollados absorber el exce-
dente de mano de obra con relativa facilidad. “En el
Reino Unido se llegd a un punto en que el aumento de la
fuerza laboral podria ser absorbido por el empleo no
agricola con una tasa de crecimiento del PBI de poco
mis del 2 por ciento por afio. En Estados Unidos se llegd

a ese punto con un indice de crecimiento del 3 por

ciento por afio. Los actuales paises en desarrollo no pu-
dieron lograrlo pese a los indices de crecimiento de 4 a
6,5 por ciento al afio que alcanzaron en los afios sesen-
ta”. En América Latina la situacion es muy diferente, y
se agrava porque, salvo muy escasas excepciones, practi-
camente no existen estudios que permitan formular poli-
ticas racionales de empleo basadas en el conocimiento de
la capacidad comparativa para generar ocupacion de los
distintos sectores y actividades economicas.

Cualquier estrategia racional para la solucion del
problema del empleo debera basarse en datos como los
indicados. También debera tomar en cuenta la producti-
vidad de los distintos sectores y actividades. Un balance
global en tal sentido resulta netamente desfavorable para
el sector agricola (Cuadro No. 3).

Cuadro No. 3 Indice de productividad de la poblacién agricola en distintos afios, calculado con base en la productivi-
dad de la poblacién no agricola = 100

Pais 1960 1965 1970 Pais 1960 1965 1970

Argentina 71 71 70 Barbados 95 105 ..

Bolivia 26 18 17 Brasil 20 22 19

Chile 29 29 23 Colombia 43 41 45

Costa Rica 29 33 41 Rep. Dom. 19 23 18

Ecuador 44 37 38 El Salvador 29 31 38

Guatemala 19 23 22 Haiti 20 26 26

Honduras 30 32 24 Jamaica 19 16 24

México 16 16 14 Nicaragua 23 28 26

Panamé 29 42 37 Paraguay 44 56 42

Pera 31 25 24 Surinam 35 16 37

Trinidad-Tobago 46 39 37 Uruguay 83 79 60

Venezuela 12 18 25

Fuente: Calculado con base en datos de FAO: Estado Mundial de 1a Agricultura y la Alimentacion, 1973

19




20

Si bien los datos que alli se consignan reflejan,
también, la alta proporcion de subocupacion de este sec-
tor, no hay duda de que sefialan una productividad que,
por unau otra razon, es evidentemente mas baja que la
de los otros sectores en conjunto.

Dificilmente, sin embargo, éste podra ser conside-
rado como un factordecisivo para disuadirlainversion en la
modernizacion de este sector. El “dimorfismo divergen-
te” que caracteriza la actual etapa de desarrollo de la
mayoria de los paises de América Latina, implica costos
sociales, politicos y econdmicos de tal magnitud que por
si solos representan un estimulo suficiente para tratar de
alcanzar un mejor equilibrio. Por otra parte, como ya se
ha visto, los sectores no agricolas son incapaces en la
mayoria de los paises, salvo en la hipotesis poco proba-
ble de alcanzar, sin el concurso de la agricultura, tasas
globales de crecimiento muy superiores a las previsibles,
para proporcionar ocupacion a una poblacion creciente y
deseosa de alcanzar niveles de vida superiores. “Por lo
tanto, la agricultura debe agregar a su papel tradicional
de proveedora de mano de obra para otros sectores el de
empleadora directa de tales excedentes”. La disponibili-
dad de tierras no utilizadas o subutilizadas, la demanda
mundial creciente por productos agricolas y particular-
mente por alimentos, la posibilidad de modificar las es-
tructuras de produccion favoreciendo aquéllas que ocu-
pan una mayor proporcion de mano de obra, son otros
tantos factores que favorecen la decision por un desarro-
llo equilibrado hecho indispensable, de todas maneras,
por las mismas necesidades de los sectores no agricolas.
““Mientras las dreas rurales permanezcan atrasadas, y en
tanto la pobreza del campo permanezca extendida debi-
do al desempleo, es dificil el ver que los beneficios de la
Revolucidon Verde puedan ser completamente logrados;
el disminuir la migracion hacia las ciudades, el pensar en
crear un mercado lo suficientemente grande para las in-
dustrias manufactureras y, por lo tanto, el pensar que el
empleo en la industria manufacturera pueda crecer signi-
ficativamente’’ (David Morse).

Cualesquiera sean los planes y las estrategias para
el desarrollo adoptadas por los paises latinoamericanos,
es evidente que en los proximos afios deberan dar en
ellos un papel importante, ya sea definitorio, como quie-
ren algunos, o integrado a la politica de empleo, particu-
larmente del empleo rural.

Participacion

La escasa preocupacion de muchos planes de desa-
rrollo por lograr una adecuada distribucion del ingreso y
ampliar al conjunto de la poblacion la participacion en
los beneficios del crecimiento, encontraba cierta justifi-
cacion en la hipotesis de que, si el incremento del PBI
era suficientemente fuerte y sostenido, los demas resulta-
dos serian alcanzados automaticamente. “No se puede
repartir lo que no se tiene”, o bien “hay que incrementar
los bienes disponibles para que la distribucion sea sufi-
ciente para todos”, eran expresiones de esta hipotesis.
Lo que tal vez no se tuvo suficientemente presente es que
la disponibilidad de bienes es una condicion necesaria
pero no suficiente para su adecuada distribucion, como
lo demostraron a su tiempo los casos, por ejemplo, de la
India o Pakistan.

Otra hipotesis, bastante mas discutida, sostenia
que una distribucion desigual en las primeras etapas favo-
recia la formacion de capital y, en consecuencia, el dess-
rrollo mismo. Las politicas de distribicion quedaban asi
a un mismo nivel con las medidas de asistencia social
Segin la CEPAL, sin embargo, la experiencia de los ulti-
mos afios ha demostrado, contrariamente a la hipotesis
mencionada, que la mala distribucion del ingreso es un
obstaculo para el desarrollo que tiene, ademas, conse-
cuencias desfavorables para el bienestar y la integracion
econdmica y social de la poblacion. El BID, a su vez,
afirma que “la mala distribucion del ingreso en la agricul-
tura se considera cada vez mas como un factor importan-
te que limita el crecimiento de los otros sectores™.

Otro argumento que suele esgrimirse puede ejem-
plificarse asi: ‘“Lo importante es aumentar la capacidad
del aparato productivo. Una vez que ésta sea suficiente-
mente grande, fatalmente sus productos saturaran el
mercado alcanzando a todos los estratos de la pobla-
cion”. Lo que se olvida en este caso, es que un aparato
productivo desarrollado para satisfacer las necesidades
relativamente sofisticadas de los consumidores actuales,
que integran los estratos de mas altos ingresos, muy difi-
cilmente puede ser readaptado para producir masiva-
mente articulos de consumo popular.

Contrariamente a las opiniones expresadas, los es-
pecialistas van ganando clara conciencia de que una ade-
cuada redistribucion de los ingresos puede constituirse
en un factor importante del desarrollo. El alegato de
MORSE, hace poco citado, resulta expresivo en este sen-
tido, y esta apoyado por estudios y datos concretos.
Recientemente se ha calculado, por ejemplo, que en
América del Sur una redistribucion moderada de los in-
gresos aumentaria la demanda de productos agricolas y
permitiria aumentar el incremento anual de la produc
cion en un 0,8 por ciento.

Estas consideraciones demuestran que la redistri-
bucion del ingreso constituye un problema legitimo y
una preocupacion técnicamente justificada para cual-
quiera que se ocupe, aunque sea desde el punto de vista
mas abstracto, de la tematica del desarrollo y el subdesa-
rrollo. Tiene, indudablemente, numerosos puntos de
contacto con el problema del empleo, anteriormente
tratado, y como éste se relaciona estrechamente con la
pobreza y la miseria. Tal vez por eso mismo también ha
sido poco estudiado y presenta una serie de dificultades
metodologicas tales como la definicion clara y univoca
de la unidad que recibe el ingreso; la estimacion de éste;
la evaluacion del ingreso no monetario de ciertas unida-
des (particularmente importante para el sector agricola);
la medicion del efecto impositivo y del “‘gasto social” en
el ingreso; la estimacion del egreso tipo de cada estrato
de ingresos; las relaciones del ingreso con otros factores,
también dificiles de estimar y de medir, tales como el
nivel de vida, de ocupacién, de salud, de nutricion, de
mortalidad infantil, etc. La deficiencia cronica de esta-
disticas integradas hace mas dificil aiin la comprension y
estudio de estos problemas en los paises en vias de desa-
rrollo. No hay dudas, sin embargo, acerca de su magni-
tud e importancia, ambas puestas en evidencia por el
Comité de Planificacion del Desarrollo de las Naciones
Unidas y confirmadas por los estudios disponibles. Uno



Una posible respuesta a los problemas de los campesinos latinoamericanos, radica en el mayor grado de participacion en las decisiones que

los afectan.

de éstos, ciertamente entre los maés serios y mejor funda-
dos, es resumido por su propio autor de la siguiente
manera: “Los descubrimientos establecieron que el pro-
blema nutricional se encuentra estrechamente ligado
con, y muchas veces es un problema de, distribucion del
ingreso: las relaciones entre indicadores, con el consumo
de calorias y proteinas y el ingreso son muy estrechas;
entre las familias de menores ingresos, los estandares ob-
tenidos se encuentran por debajo de aquéllos descritos
por los expertos en nutricibn, como esenciales para una
salud total y eficiente trabajo, y, mas indirectamente,
estos bajos estandares sugieren que la situacion del ingre-
so, en los grupos de bajos ingresos, pueden no haber
mejorado mucho durante el Gltimo periodo de desarro-
llo, desde el momento que es virtualmente imposible
imaginar que ellos hayan sido peores al comienzo del
mismo. Conviene hacer énfasis, al aceptar que mucha
gente no se encuentra completamente convencida que la

distribucion del ingreso es un problema tanto econémico
como social, que estos estudios, deben apoyar fuerte-
mente el presupuesto de que la gente pobre no obtiene
suficientes alimentos como para desarrollar un trabajo
apropiado; de este modo los bajos ingresos son parcial-
mente la causa y parcialmente el resultado de un trabajo
de baja productividad. En particular, se estd acumulando
evidencia de que una dieta inadecuada durante la nifiez
puede causar un dafio permanente, tanto en el potencial
fisico como en el intelectual. . .” con lo cual la pobreza
se convierte en un rasgo ‘“hereditario”.

Algunos estudios recientes no sostienen la hipote-
sis de que la distribucion del ingreso es mucho mas dispa-
reja en los paises en vias de desarrollo que en los mas
desarrollados. Los datos de CEPAL (Cuadro No. 4)
muestran, por el contrario, una similitud sorprendente
en el estrato més bajo.

Cuadro No. 4.  Ameérica Latina: distribucion del ingreso personal. (Porcentaje del ingreso en cada tramo)
Promedio (a) Region (b) EE.UU.  Paises bajos
20°/0 mas bajo 4,0 3,1 4,6 4,0
30°/0 siguiente 12,4 10,3 18,8 17,4
30°/0 siguiente 24,5 24,1 31,1 30,2
15°/0 siguiente 24,9 29,2 25,5 24,8
5%/0 mas alto 34,2 334 20,0 23,6

(a) esel promedio de los paises considerados

(b) eslo que se obtiene de considerar todos los paises como si fuera uno solo

Fuente: ECLA:

Income distribution in Latin America. United Nations, 1971
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Resultados semejantes obtuvo TURHAM compa-
rando los tramos de maés altos y de mas bajos ingresos en
un nimero de paises y en distintos afios. Aiin admitien-
do que los datos disponibles no son enteramente homo-
géneos y comparables no es posible constatar diferencias
consistentes y significativas en la distribucion del ingreso
entre paises desarrollados y en vias de desarrollo.

Una conclusion como la enunciada no puede sor-
prender demasiado si se toma en cuenta que los paises
desarrollados constituyen el “modelo” sobre el cual, en
distintos tiempos y bajo circunstancias diversas, se ha
tratado de plasmar la evolucion de los restantes. El resul-
tado es que en los paises desarrollados, con un ingreso
promedio relativamente elevado, aun las clases de meno-
res ingresos pueden ‘‘mantener su cabeza fuera del
agua”. Disponiendo del mismo porcentaje de un ingreso
mucho maés reducido, los tramos mas bajos de la pobla-
cion de los paises en desarrollo constituyen la clase “su-
mergida” que integra un tercio y, en algunos casos, hasta
dos quintos de la poblacion total.

Lo grave de esta situacion es que corrientemente,
los planes de desarrollo no contienen previsiones especi-
ficas y directas para superarla. Los avances de la legisla-
cion laboral alcanzan y favorecen al trabajador integrado
en el sector mas moderno de la economia, pero casi
siempre carecen de significado para el asalariado rural;
los programas de asistencia social se aplican predominan-
temente en las zonas urbanas, y lo mismo sucede con el
conjunto de los “‘gastos sociales’’, inclusive la educacion,
que no ofrecen ciertamente igualdad de oportunidades al
conjunto de la poblacion. No es rara, por cierto, la adop-
cién de politicas susceptibles de agravar la situacion, en
vez de mejorarla. Las exenciones de derechos para los
bienes de capital importados, por ejemplo, pueden tener

efectos desfavorables en la distribucion del ingreso al
propiciar la adopcion de técnicas de produccion capi
tal-intensivas y reducir asi las oportunidades de empleo.
En algunos casos, hasta la asistencia externa ha contr:
buido a estos resultados al propiciar, con la mejor de lss
intenciones, la distorsion del sistema de precios (capita
barato y mano de obra relativamente cara) y la adopcion
de tecnologias inadecuadas.

La persistencia del problema reconoce, se
guramente, miltiples causas. Una de ellas, que por
cierto no debe ser de las menores, es que aquélios
que todavia estan condenados a subsistir en la po
breza extrema no tienen parte en la solucion de sus
problemas. Mientras las politicas que preconizan el
crecimiento econbémico, el aumento del intercambio,
la modernizacion de la economia, etc., encuentran f&
cilmente abogados defensores entre quienes se bene-
fician con ellas, las que tienden a la erradicacion de
la pobreza y al establecimiento de una mayor justicia
distributiva solamente son patrocinadas por “inter-
mediarios” entre los cuales no faltan, por cierto, los
que abrigan sinceramente las intenciones més sanas y
altruistas, pero tampoco los ‘“‘cazadores de votos’, los
aprovechadores o los partidarios de la violencia.

Visto de esta manera, el problema de la marg-
nalidad de sectores importantes de la poblacion no es
solamente social, econdmico o politico, sino que tie-
ne, como se ha seilalado, una profunda naturaleza éti-
ca. Y es precisamente su falta de representacion sufi-
ciente lo que hace mas imperativo, para los gobiernos
y para los organismos internacionales formados por
éstos, emplear los medios a su alcance para propiciar
una participacibn més completa y efectiva de dichos
sectores en la solucion de sus propios problemas.









Capitulo 11

LA SITUACION DEL CAMBIO ESTRUCTURAL EN AMERICA LATINA

Introduccion

Si bien es cierto que desde el punto de vista de su
ubicacion regional y de su tradicion cultural, América
Latina puede ser considerada una sola unidad, para los
efectos de algunos analisis historicos y descriptivos, tam-
bién es cierto que para los efectos de la busqueda de
soluciones concretas a la problematica de cada pais, es
indispensable un esfuerzo de imaginacion creadora de
alto calibre y de inmensa envergadura. La reforma agra-
ria es tedricamente concebida —y asi lo han aceptado los
presidentes de los paises americanos reunidos en Monte-
video en 1965— un pre-requisito para alcanzar el desarro-
llo de nuestro Continente. Pero no se ha podido ain
establecer con claridad y coherencia que es indispensable
elaborar una estrategia distinta para cada situacion histo-
rica y geogrifica a través de la cual pueda aplicarse la
reforma agraria. Tal vez no se ha podido llegar a esta
aclaracion de medios instrumentales porque al mismo
tiempo no se ha hecho un intento por los paises para
definir con exactitud su respectiva reforma agraria.

Ya no debe ser ésta considerada sdlo como pana-
cea politica, ni como instrumento de movilizacién de la
opinién, ni como forma de desencadenar determinadas
presiones sociales, sino como herramienta coherente de
desarrollo econémico y social que conduzca a la vez al
desestancamiento de las fuerzas productivas, a la libera-
cion del campesino del yugo econdmico impuesto por un
sistema agrario-exportador que impedia su ingreso a la
economia de mercado y al ofrecimiento de una cabal
participacion en el proceso politico de toma de decisio-
nes de cada pais.

Asi entendida conviene tal vez esclarecer qué esy
qué no es reforma agraria y, una vez efectuado este escla-
recimiento, indicar el valor de las empresas campesinas
para implementar una reforma agraria que satisfaga las
necesidades sentidas del pais.

Concepto de reforma agraria

Con claridad hay que enfatizar, al término de la
experiencia de una década de aplicacion de procesos de
reforma agraria, que la reforma agraria no &s aisla-
damente el reordenamiento de los factores de produc-
cion agricola para aumentar su eficiencia. Tampoco es la

reforma agraria en esta linea de pensamiento la mecani-
zacion de la agricultura. La actual propiedad y uso de los
factores de producciébn en América Latina estan inspira-
dos, en la llamada agricultura comercial, inica y exclusi-
vamente en el animo de lucro de los propietarios. El afan
de maximizacion del rédito los hace olvidar a veces que
la tierra tiene claras funciones sociales que cumplir; en la
bisqueda de la reordenaciéon de los factores de la pro-
duccion encuentran en la mecanizacion de la agricultura
un camino eficaz para aumentar la productividad, olvi-
dando que esta aparente reordenacién no hace sino agra-
var las perspectivas de desempleo rural € incrementa por
lo tanto el factor de expulsiéon del campo que es uno de
los ingredientes de la masiva invasién de los espacios
urbanos, lo que es falsamente llamado como proceso de
urbanizacion latinoamericana.

La reforma agraria tampoco es aisladamente en el
otro extremo del espectro de definiciones, el reparto de
la tierra expropiada en unidades agricolas pequedias a
campesinos sin tierra, mucho menos es la colonizacion
de tierras fiscales en donde las hay, que deja al margen e
intacto el sistema de tenencia existente en las zonas de
infraestructura consolidada.

La reforma agraria debe ser, mucho mas sustantiva-
mente, un esfuerzo articulado de reivindicar para el hom-
bre la facultad de ejercitar su libertad, la facultad de
devolver a la persona humana la posibilidad de conseguir
condiciones mas justas de vida en el campo y en la ciu-
dad, a través de una modificacion cualitativa en la propie-
dad y en el uso de los recursos naturales y de un incre-
mento de los servicios del estado en beneficio de aqué-
llos que no han tenido la oportunidad de utilizarlos.

La reforma agraria no es tampoco aisladamente el
mejoramiento de los salarios ni de las condiciones econé-
micas de la poblacion rural, pero si es la supresion del
dominio de todos los que consideren la tierra como bien
de renta y no como bien de trabajo.

La reforma agraria, en suma, debe ser considerada
como el germen de modificaciones de estructuras institu-
cionales del estado en relacion a los servicios a prestarse
para la produccion y distribucion de productos agricolas
del sector agrario, tanto en relacion a aquéllos que satis-
fagan las necesidades alimentarias internas, cuanto a los
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otros relacionados con el equilibrio de la balanza de pa-
gos por la via del incremento de las exportaciones.

La reforma agraria, finalmente, debe tender a con-
seguir una toma de conciencia para los campesinos res-
pecto a su condicion de productores y por lo tanto de
participantes en el proceso de desarrollo del pais y en
funcion de ello, promover organizaciones campesinas de
base democratica, susceptibles de participar con éxito en
la instauracion y mantenimiento de una democracia ple-
na y operante y no de un mero dicho de retorico conte-
nido y de escasa conceptuacion y aplicacion.

La Empresa Comunitaria Campesina

La experiencia latinoamericana de la década de los
60 ha mostrado una verdad evidente. Las soluciones eu-
ropeas que, importadas fundamentalmente de Espaiia y
de Italia, se tradujeron en leyes de reforma agraria a
partir de la Carta de Punta del Este y preconizaron el
mantenimiento dual de una agricultura moderna, con
una agricultura reformada sobre la base de la entrega de
unidades agricolas familiares, no han sido eficaces para la
realidad latinoamericana. El poblador rural latinoameri-
cano estd normalmente socializado a través de vinculos
de solidaridad, que la unidad agricola familiar ha venido
a desvirtuar. Ademads, la entrega de solo pequeiias parce-
las ha multiplicado el costo de los servicios del estado sin
poder en muchos casos efectuar a cabalidad, los procesos
iniciados. Este tipo de reforma agraria lo que ha hecho,
finalmente, es acentuar las diferencias existentes en el
campo, puesto que sbloha podido aplicarse a agriculto-
res privilegiados, los cuales fueron seleccionados por sis-
temas no necesariamente objetivos. De la misma manera,
al haber pretendido algunos paises realizarla con total
desajuste a las esencias geoeconOmicas del pais y al con-
trario con criterios de division simplemente politicos, ha
olvidado que uno de los mejores instrumentos con que
cuenta el desarrollo econdmico, es la regionalizacién del
pais, ya que permite armonizar las necesidades con los
recursos, y un conjunto de acciones de mayor eficiencia
cualitativa y cuantitativa, dada la posibilidad que ofrecen
de equilibrar los polos de desarrollo tanto urbanos como
rurales y por ese canal, conducir incluso a politicas de-
mograficas de alto grado de racionalidad. Parece ser in-
discutible que la reforma agraria tiene que ser afrontada
observando un criterio de regionalizacién, para que asi
pueda responder mas acertadamente a las necesidades del
desarrollo global.

En segundo lugar, todo indica que la reforma agra-
ria debe intentar revivir vinculos autoctonos de solida-
ridad conducentes a una empresarializacion de la agricul-
tura campesina por la via de formas comunitarias y de la
autogestion.

Las empresas comunitarias campesinas que el IICA
propicia como una solucion alternativa, permiten al mis-
mo tiempo multiplicar acciones y economizar costos, co-
mo veremos mas adelante. Estas empresas traen como
consecuencia, a la par de una modernizacion en la pro-
duccion agricola propiamente dicha, un conjunto de be-
neficios laterales tales como la capacitacion extra-escolar
en materia de administracién rural, aplicacién de tecno-
logia moderna y gestion empresarial que abren automati-

camente canales de participacion politica puesto que por
ley fisica el peso de cien gravita mas que el peso de uno,
y reivindicar por lo tanto, para los grupos campesinos
generalmente marginados, la condicion caracteristica de
“grupos de presion” que economias desarrolladas y de-
mocraticas normalmente les conceden de pleno derecho.

La empresa comunitaria campesina estd demos-
trando ser viable en todos los aspectos de la actividad del
sector agrario en América Latina. Y es que en verdad,
esta viniendo a llenar un vacio muy grande que ha existi-
do en la agricultura ‘de esta region del Continente: La
escasez de empresarios agricolas. En efecto, de acuerdo
con las estimaciones que se han efectuado, resulta que
solo del 5 al 10 por ciento de los agricultores latinoame-
ricanos son empresarios agricolas; los demas son pro-
ductores ineficientes o porque no tienen vocaciéon o
capacidad empresarial o debido a que no poseen ni con-
trolan los medios productivos, dada la marginacion en
que se les ha mantenido. La empresa comunitaria es, hoy
por hoy, el unico instrumento que parece adecuado para
proveer masivamente a los campesinos de los medios
productivos y para darles la oportunidad de salir de su
marginalidad economica, politica y social, creando tam-
bién, al mismo tiempo, en forma rdpida un gran naimero
de nuevas empresas agricolas.

Permitannos referimos a los antecedentes de las
empresas comunitarias campesinas y hacer algunos plan-
teamientos tedricos sobre las mismas:

No obstante que la Ley de Reforma Agraria de
Chile promulgada en el afio 1967, preveia ya la adju-
dicacién de tierras en forma colectiva, fue solo a partir
de 1969 que en otros paises se adoptd oficialmente co-
mo estrategia de reforma agraria el hacer adjudicaciones
a empresas campesinas. Tuvieron singular importancia
entonces la Ley de Reforma Agraria del Peri (junio de
1969), 1a decision administrativa del INCORA en Colom-
bia (octubre de 1969) y asimismo las decisiones adminis-
trativas de Panamé (enero-marzo de 1969), todas las cua-
les se orientaron a la adjudicacién de la tierra en forma
comunitaria.

No obstante que las formas de cooperacion e in-
tegracion de la produccion agraria vienen de tiempos
muy antiguos, incluso en el contexto antropologico, cul-
tural latinoamericano, la vinculacion de la cooperacion e
integracion de la produccion agraria con la reforma
agraria solo se dio originalmente en los casos indicados.

El IICA no puede evidentemente, frente a esos an-
tecedentes, reclamar para si la absoluta y total responsa-
bilidad por la adopcion de ese sistema de adjudicacion,
pero es también innegable que la gran cantidad de activi-
dades de proyectos y programas que realiza referidas a la
empresa comunitaria se vinculan directamente con su
adopcion por los paises. En efecto, no solo ha existido
un tratamiento tedrico de este modelo de produccion
campesina por parte de expertos del IICA en diversas
publicaciones y oportunidades, sino que los propios ¢je-
cutivos de reforma agraria han consolidado en sucesivas
reuniones intergubernamentales, realizadas en el Conti-
nente, los conceptos tedricos en los cuales se sustenta la
filosofia de la adjudicacion comunitaria. Por uno y otro
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conductos, se ha establecido asi un s6lido basamento
tedrico fundado en el cual, se han realizado muchas de
las adjudicaciones comunitarias del Continente. Convie-
ne recordar algunos de estos fundamentos teoricos.

Planteamientos teodricos sobre Empresas Comunitarias
Un experto del IICA definio la empresa comuni-

taria como “una forma asociativa de produccion en la
cual los aportes.de capital y trabajo se hacen en términos

iguales por las mismas personas, las cuales son copropie-

tarias de las utilidades de reserva y capitalizacion y asu-
men por igual responsabilidades de gestion, administra-
cion y trabajo”.

La empresa comunitaria se oriento en principio ha-
cia un nuevo tipo de organizacion en la que la actividad
empresarial se caracterizase por una forma de dinamiza-
cion de la economia. Se indico también entonces, que
identificindose en el periodo del capitalismo concurren-
cial la actividad empresarial con la del duefio de la em-
presa, el hecho de unificar en una persona la triple condi-
cion de empresario, copropietario y trabajador, consti-
tuiria una forma masiva de democratizacion de la estruc-
tura econémica del pais a partir de la estructura econo6-
mica a imperar en el agro.

Como parte fundamental de la estrategia orientada
a conseguir la adopcion del sistema comunitario de adju-
dicacion de tierras, sefialamos con anterioridad cuales
eran los factores mas limitantes de la empresa familiar
individual, en el proceso de reforma agraria y, comparati-
vamente cudles las ventajas de la empresa comunitaria.
En relacion al primer punto tratado se indicoé que en la
empresa familiar individual:

1. Los gastos fijos son altos por causa de la redu-
cida escala de la empresa familiar donde hay un uso
deficiente de las inversiones productivas.

2. La posibilidad de cultivos en gran escala es li-
mitada asi como la adopcion de nuevas tecnologias, no
solo porque la introduccién de implementos tecnologi-
cos es desfavorable a la relaciéon costo por inversion con
producto por rendimiento, sino también porque la ac-
cion de la asistencia técnica soblo puede llegar a bajos
porcentajes de beneficiarios.

3. La especializacion en el trabajo es limitada
pues el propietario tiene que hacer todas las operaciones
de la empresa. Por otra parte, la mano de obra proporcio-
nada por la familia puede ser insuficiente en las épocas
de mayores labores agricolas, obligando al campesino a
buscar trabajo asalariado adicional el que, faltando, seria
perjudicial a la productividad de la empresa.

4. Prorroga el individualismo y el aislamiento de
los grupos familiares influyendo de esta manera en la
ecologia urbano-rural y acarreando dificultades en los
beneficios de orden social referidos a la instalacion de
servicios.

5. La falta de comunicacion y coordinacién de las
actividades de produccion complementarias da por resul-
tado una reducida informacion sobre el comportamiento
de los mercados y, debido a la independencia de este
tipo de organizacion se pueden llegar a crear crisis de
super o subproduccion de determinados productos.

6. La posibilidad de fraccionamiento de la propie-
dad entre los descendientes de una familia puede llegar a
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ser causa suficiente del minifundio siempre que la ley no
tenga normas muy rigidas para impedirlo.

Se seilalaron asimismo como ventajas economicas de
la empresa comunitaria las siguientes:

a. Mayor eficiencia técnica en la unidad de pro-
duccion, facilitando una mejor combinacion de los facto-
res.

b. Costos fijos en promedio mas bajos y en conse-
cuencia, lucros més altos, y aqui hay posibilidad de apli-
car plenamente economias de escala. Posibilidad asimis-
mo de establecer una remuneracion equitativa de los fac-
tores de produccion eliminindose la plusvalia.

¢. Administracién, considerada un componente
del factor trabajo, eliminindose la consiguiente compe-
tencia entre ambos.

d. Las economias de escala pueden ser desarrolla-
das de inmediato mediante la orientacion de la asistencia
técnica y el crédito.

e. La empresa favorece la comercializacion orga-
nizada por la oferta concentrada a través de una deman-
da ya centralizada.

f. Se hace posible la linea de competencia por el
acceso del campesino a un mercado de igualdad de con-
diciones, contrarrestando de esta manera el acaparamien-
to del producto por parte de intermediarios en el proce-
80 de comercializacion.

8. Los costos de la ejecucion de reforma agraria
en la dotacion y en la consolidaciéon son mis bajos.

h. El elemento eficiente en los recursos naturales
que permite medidas de conservacion y reclamacion de
los recursos.

i. Facilita la organizacion agro-industrial por me-
dio de la implantacion del beneficio directo de los pro-
ductos en instalaciones industriales junto a la propia ex-
portacion.

Marco Conceptual para la Reforma Agraria en América
Latina

Como consecuencia inmediata de esta promociéon
de la empresa comunitaria, no sblo aparecio su adopcioén
por algunos paises sino que se produjeron declaraciones
oficiales de los gobiernos del Continente sobre el tema.
Individual y colectivamente los gobiernos latinoame-
ricanos hicieron durante la década de los sesenta diversos
pronunciamientos sobre sus conceptos sobre reforma
agraria. En la Undécima Conferencia Regional de la
FAO, en Venezuela, y en la Sexta Conferencia Interame-
ricana de Ministros de Agricultura celebrada en Pertl, se
aprobd un marco téorico para la Reforma Agraria en
América Latina que habia sido preparado con anteriori-
dad por expertos del IICA y de la FAO en enero de
1970. Ese marco tedrico reconoce que el desarrollo es un
concepto ideologico amplio que implica reorientacion
del poder politico y social, redistribuciéon de los ingresos

y amplia participaciéon de todos los sectores de la pobla-
cion en las instituciones politicas y sociales. Se entendio
asimismo que la reforma agraria como parte integrante
de la estrategia del desarrollo surge como un proceso de
reorientacion de elementos bésicos de la convivencia del
campesino con otros sectores de la vida social. Se aclard
entonces que en ese contexto la tenencia de la tierra
debe ser entendida como la institucionalizacion de las rela-
ciones entre personas o grupos de personas en cuanto al
uso de la tierra y de la distribucion de los beneficios y
ventajas. Se considerd que la reforma agraria no solo no
debe ser realizada aisladamente, sino que debe ser acom-
pafiada de una serie de modificaciones de otros sectores
de la estructura econémica y social y especialmente de la
transformacion de la estructura del financiamiento, del
suministro de tecnologias e insumos y de la transforma-
cidon y comercializacién de la produccion agricola. Se
indicd que la reforma agraria como condicionante del
desarrollo global deberia de tender minimamente a los
siguientes objetivos:

1. Organizacion empresarial de los nuevos titula-
res que los conduzcan a un incremento de la produccion
y a una mejor utilizacion de los recursos productivos.

2. Constitucion de unidades de tenencia de for-
mas asociativas de los beneficiarios que permitan la
adopcion de tecnologia conveniente, estimulen mayores
inversiones y aumenten los niveles de los ingresos.

3. Adopcién de medidas que conduzcan a asegu-
rar una distribucidon mas equitativa en el sector rural.

4. Organizacién de los campesinos que les permi-
ta participar en los procesos de toma de decisiones que el
pais afronte.

S. Adecuaciéon de los nuevos sistemas de tenencia
al contexto del sistema social en que van a operar las
nuevas unidades.

Declaracién Doctrinaria de las Empresas Comunitarias

En mayo de 1972 se produjo en Panamé la IV
Reunioén Interamericana de Ejecutivos de Reforma Agra-
ria, con el objetivo especifico de analizar los problemas
relacionados con la empresa comunitaria. Los Ejecutivos
declararon que las formas comunitarias de autogestion
campesina aseguraban y garantizaban la libertad y digni-
dad de los campesinos, su vinculacion al proceso de toma
de decisiones y el estimulo a la creacion de una cultura
nacional auténtica. Los Ejecutivos declararon entonces,
que son notas caracteristicas de la empresa comunitaria
en América Latina las siguientes:

1. Estar formadas por campesinos, entendiendo
por tales a las personas de escasos recursos que derivan
su subsistencia del sector rural por lo que, las empresas
deben tener una connotacion de clase que las diferencie
de otros organismos de productividad agropecuaria de
medianos o grandes recursos econdmicos.

2. El caricter de empresa estaria dado por una
eficiente combinacion de los factores productivos y una
racional utilizacién de los recursos naturales con el pro-
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posito de producir rendimientos econdomicos. En esta ac-
tividad empresarial el aumento de capital constante no
debe implicar eliminacion de fuentes de trabajo sino ca-
pitalizacidn. progresiva destinada a crear nuevas opor-
tunidades de ocupacion.

3. El caracter comunitario estaria basado en la
propiedad o uso comfin del conjunto de elementos que
integran la explotacion en la redistribucién de utilidades
en funcion del trabajo aportado y en la capitalizacion
social de parte de los excedentes economicos generados,
no solo para el beneficio directo de los trabajadores de la
empresa sino para el desarrollo de todo el sector campe-
sino.

4. Es también esencial que estas empresas per-
mitan lograr la capacitacion de todos sus integrantes so-
bre aspectos internos y externos de la explotacion que
contengan mecanismos eficientes para garantizar la parti-
cipacion efectiva de todos sus miembros en la planifica-
cion y gestion y que impidan toda forma de explotacion
de unos campesinos sobre otros.

Avances de este nuevo modelo de produccion campesina

Con las pretensiones teoricas indicadas, y con la
decision politica también ya especificada, fue posible
empezar a verificar el funcionamiento de las adjudicacio-
nes comunitarias. Para el afio 1973 se habian podido
reunir en algunos paises de América del Sur, las siguien-
tes cifras:

En el Peri de 139.101 familias beneficiarias de la
reforma agraria solo el 18 por ciento correspondia a ad-
judicaciones individuales, en tanto que el 82 por ciento

restante correspondia a adjudicaciones asociativas distri-
buidas de la siguiente forma: Cooperativas, 65.139 fami-
lias; Comunidades, 18.444 familias; Sociedades agricolas
de interés social, 21.390 familias; Pre-Cooperativas,
8.186 familias.

En relacion a la superficie adjudicada, las adjudica-
ciones individuales representan solo el 9 por ciento de la
superficie adjudicada. Segin se explica por funcionarios
de la Direccion General de Reforma Agraria del Perd, las
adjudicaciones se hicieron basicamente para consolidar la
aplicacion del titulo XV a la ley anterior referida a la
expropiacion y a la adjudicacion de parcelas ocupadas
por feudatarios. En la reforma agraria chilena hasta el
lo. de setiembre de 1971 se habian expropiado tierras
para beneficiar a 26.811 familias las que sumadas a las
expropiaciones llevadas a cabo desde esa fecha hasta el
31 de enero de 1972, hacian un total de 46.011 familias
beneficiarias constituyendo 381 asentamientos y centros
de reforma agraria.

En Venezuela el 53,5 por ciento de los beneficia-
rios de la reforma agraria estan agrupadosen alguna for-
ma de produccion de las tres organizaciones de produc-
cion campesina existentes en el pais. Ahi mismo, para
1973 existian 184 empresas campesinas con 5.329 socios
sobre una extension de 80.000 hectireas; 217 centros
agrarios que agrupaban a 15.778 familias sobre una ex-
tension de 231.271 hectareas.

En Panama el proceso de reforma agraria es relati-
vamente nuevo. Data de 1963 fecha en que se expidi6 el
Codigo Agrario pero su real vigencia aparece sOlo a partir
de 1969. El problema agrario de Panama no so6lo radica
en la concentracion de la propiedad sino en la subutiliza-
cion de las tierras y en la explotacion precaria de las
mismas. Segiun datos del censo de 1960, de 95.500 ex-
plotaciones censadas 59.000 carecian de titulo y de estas
29.096 eran explotadas en menos de 3 hectéireas. Por
ello se indica que los beneficiarios de la Reforma Agraria
en Panama son los agricultores precaristas que requieren
la titulacion de sus tierras. Se supone que estos grupos en
conjunto representan un promedio de 70.000 familias.
En relacion a la titulacion de las tierras, hasta setiembre
de 1971 se habian expedido 6.059 titulos sobre un total
de 109.903 hectareas, mientras que en relacion al pro-
blema de los precaristas en tierras privadas se habian
adquirido 135 fincas con un total de 225.110 hectareas.
Para 1972 se habian vinculado a los asentamientos cam-
pesinos a 466 familias distribuidas en 108 grupos comu-
nitarios con un promedio de 43,2 familias por asenta-
miento. El ritmo de los asentamientos ha sido creciente
desde 1969 pues su nimero aumentd en un 54 por cien-
to desde 1971.

En Colombia desde 1969 solo se hicieron adjudica-
ciones comunitarias. Para 1972 las empresas comuni-
tarias alcanzaban un niimero de 503 sobre una superficie
de 135.454,95 hectareas, beneficiando asi a 5.778 fami-
lias. Para 1971 las familias adjudicatarias de empresas
comunitarias representan ya el 48,7 de las familias aten-
didas por los programas de dotacion de tierras.

En el Ecuador, la reciente Ley de Reforma Agraria
establece la obligatoriedad de las adjudicaciones colecti-
vas y sdlo excepcionalmente las individuales.
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Con esos argumentos y esos antecedentes es que
propiciamos la empresa comunitaria campesina. Esos
principios han constituido el norte de nuestra accion y
son el reflejo de lo que denominamos la “Proyecciéon
Hemisférica y Humanista” que persigue, por sobre todas
las cosas, la dignificacion de la persona humana que hay
en cada campesino, que quiere que de alguna manera se
retribuyan sus esfuerzos y que busque, en suma, una vida
mejor para el hombre del campo.

Veamos, ahora, lo que el IICA ha hecho, en el
ultimo afio fiscal, en este importante campo de la accion
institucional.

Las acciones en la Zona Andina

Las acciones del IICA en la Zona Andina se han
realizado, principalmente, a través de dos programas ba-
sicos; el de Reforma Agraria y el de Organizacion Cam-
pesina.

En el primero de los programas mencionados (Re-
forma Agraria) se ha trabajado en base a seis proyectos,
de los cuales cuatro han tenido caracter nacional en Co-
lombia, Ecuador, Peri y Venezuela; y dos han tenido
caracter multinacional, tratando estos Gltimos de aspec-
tos tales como el desarrollo de nuevas formas de estruc-
turas productivas y de los servicios especializados de in-
formacion y documentacion en reforma agraria, que tie-
ne su sede principal en Colombia.

El proceso de reforma agraria en la Zona Andina,
con la posible excepcion de Perd, ha sufrido un vuelco
hacia un modelo de desarrollo con énfasis en la produc-
cion de alimentos. En el caso peruano, esta programada
la terminacion de las acciones de reforma agraria para
fines de 1976 y también se nota un fuerte énfasis en los
aspectos relacionados con el incremento de la produc-
cion de alimentos.

El programa del IICA, tanto en los aspectos rela-
cionados con cada uno de los proyectos que lo integran,

como en su totalidad, ha apoyado las acciones que los
paises de la Zona le han solicitado, a través de cursos de
e,pacitacibn, trabajos de investigacion y labor de aseso-
ria.

Los técnicos responsables del programa de reforma
agraria estin empeiiados en una evaluacion del mismo
para proponer acciones innovadoras en este campo, tra-
tando de orientar el programa hacia la asesoria directa, la
capacitacion en el terreno, la ejecuciéon de trabajos de
investigacion y la realizacién de cursos de capacitacion
con participacion del campesino.

En cuanto al trabajo del Programa de Organizacion
Campesina se puede informar que el mismo, a través de
sus proyectos nacionales, ha hecho significativos progre-
sos, sobre todo en el irea de la investigacion y del desa-
rrollo de metodologias de capacitacion campesina. Tam-
bién se ha trabajado en asesoria directa a organismos
publicos, en la preparacion de técnicos para la accion de
promocion y organizacion campesina.

En el drea de la participacion campesina es donde
parece necesario profundizar tanto los estudios como el
desarrollo de metodologias para la acciéon. La participa-
cion debe ser entendida, en un profundo sentido huma-
nista, como una co-participacion de técnicos y campesi-
nos, en el analisis de su realidad, para transformarla efi-
cazmente.

No se trata solamente de que los campesinos parti-
cipen en el quehacer técnico, sino més bien en desarro-
llar un proceso de investigacion cientifica y co-participa-
da, en que ambos grupos puedan aportar al proceso de
cambio estructural. Para el periodo 1976-77, se espera
trabajar en el campo de la organizacion campesina con
base en metodologias que puedan estrechar los lazos en-
tre técnicos y campesinos, fortaleciendo asi el apoyo
politico a la transformacion agraria.

En cuanto a los proyectos desarrollados en el area,
cabe mencionar el del fortalecimiento de los organismos
relacionados con la organizacion campesina de Venezue-
la, en el que las actividades del proyecto han estado
complementadas por diversas acciones de varios proyec-
tos multinacionales que lleva a cabo el IICA, a través del
CIRA (Colombia). Asi fue posible hacer un estudio de
las empresas comunitarias, de participar en actividades
organizadas con la cooperacion de PROCCARA y otras
destinadas al fortalecimierito de los organismos relacio-
nados con la investigacion y la capacitacion. Se estable-
ci6 una Unidad de Empresas Econémicas Campesinas
dentro de la Direccion General de Desarrollo Agricola, lo
que permitira dar mayor atencion a la promocion, orga-
nizacioén y capacitacion de los campesinos.

En el caso del Peri, se trabajo en base al Proyecto
de Fortalecimiento del Sistema Institucional de Promo-
cion Socio-Cultural del Campesino, que propicid cuatro
importantes actividades, sobre todo desde el punto de
vista de la capacitacion, la preparacion de materiales edu-
cativos sobre educacion de adultos y la elaboracion de
materiales audio-visuales, todo ello dentro del Taller Na-
cional sobre Educacion de Adultos en areas rurales, que
constituyd una colaboracion efectiva en la elaboracion
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de una metodologia de investigacion para la accion edu-
cativa. Por otra parte, se ha probado y evaluado la meto-

dologfa del Taller en etapas sucesivas, mostrando sus al-'

cances y limitaciones.

En Ecuador, a través del proyecto de fortale-
cimiento de los organismos de organizacion campesina,
se llevaron a cabo tres actividades, que iniciaron las eta-
pas de inventariar las organizaciones campesinas del pais
y adelantar acciones de cooperacion técnica y capacita-
cibn de funcionarios en organismos nacionales, como es
el caso del Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria
(IERAC), la Direccion de Desarrollo Rural del MAG y
las Comisiones de Estudios para el Desarrollo de la Cuen-
ca del Rio Guayas (CEDEGE).

En Bolivia, a través de dos actividades: el analisis
de la estructura orginica de las comunidades del area del
Desaguadero y la investigacion aplicada sobre métodos
de capacitacion campesina, se lograron los objetivos del
proyecto de estudio y promocion de las organizaciones
campesinas en dicho pais. En Oruro, se ha pensado en
unificar en una sola metodologia, la investigacion, la pla-
nificacion y el trabajo educativo del Servicio de Exten-
sion. Este trabajo de Reforma Agraria fue orientado a
dar apoyo a este esfuerzo, sobre todo en el ambito so-
cio-cultural y organizativo.

En Colombia, cuatro proyectos han mantenido la
accion del IICA en el campo de la Reforma Agraria y la
Organizacion Campesina. A través del apoyo a los orga-
nismos de reforma agraria del pais, asi como los estudios
sobre organizacion y participacion campesina, hasta el
desarrollo de nuevas estructuras productivas y los servi-
cios especializados de informacion y documentacion en
reforma agraria, el IICA considera que ha cumplido im-
portante labor en este pais. Se ha avanzado sustantiva-
mente en la redaccion de un texto sobre participacion
campesina y se han dado los pasos necesarios para actuar
operativamente en uno de los mas grandes y complejos
distritos de riego, que agrupa a varias empresas asociati-
vas campesinas, asi como se establecieron actividades de
cooperacion técnica reciproca, principalmente a través
de las experiencias brindadas a altos funcionarios de
INCORA.

Las acciones en la Zona Norte

Las acciones en cambios estructurales en la Zona
Norte se enmarcaron dentro del Programa de Reforma
Agraria, con cuatro proyectos nacionales y un proyecto
multinacional, constituido, principalmente, por la aseso-
ria brindada al Programa de Adiestramiento y Estudios
sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Cen-
troamericano (PRACA).
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Durante este afio se logrd apreciable avance en
cumplir con todos los objetivos del Programa en la Zona.
El esfuerzo de concientizacion sobre las necesidades y
problemas de reforma agraria fue continuado principal-
mente a través de las actividades de PRACA por medio
de la celebracion de una serie de seminarios, ciclos de
conferencias, y reuniones técnicas, capacitacion técnica
reciproca y asistencia en reuniones internacionales en las
que participan funcionarios de reforma agraria y otros
altos funcionarios del sector agropecuario, de las fuerzas
armadas, congresos, etc., de cada uno de los paises de la
Zona.

De especial importancia son los cambios organiza-
tivos que se han efectuado en la Zona. En México se
establecio el nuevo Secretariado de Reforma Agraria pa-
ra dar mas categoria e integracion a este campo. En Gua-
temala la Comision Permanente de Consulta IICA/INTA
elaboré una serie de documentos sobre politica, etc., de
reforma agraria que fueron estudiados, y con modifica-
ciones, aceptado por el Consejo Ejecutivo del INTA.

En El Salvador el IICA colabord con el
CONAPLAN en la elaboracion de propuesta de leyes que
con sus modificaciones han sido aprobadas en la Ley de
Arrendamiento de tierras agricolas y la Ley de Creacién
del Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria. En
Honduras el IICA asesord el estudio y elaboracion del
organigrama. de la nueva estructuracion del INA. En
Costa Rica se colabord en la reorganizacion del Departa-
mento de Planificacion del ITCO y en la elaboracion de
sus planes de trabajo. En Panam4 se ha colaborado en la
implementacion de la nueva organizacion del MIDA en el
campo de reforma agraria y desarrollo rural.

Se han llevado a cabo actividades de capacitacion
en la mayoria de los paises, en especial en Honduras, de
acuerdo con sus necesidades; y se ha planeado una conti-
nuacion de ellas relacionada con las necesidades que sur-
gen de las nuevas formas de organizacion.

La estrategia de este Programa se ha basado princi-
palmente en la implementacion de las recomendaciones
de las Comisiones de Consulta y de los ejecutivos de
reforma agraria en las reuniones anuales de los Ejecutivos
del PRACA.

Esta estrategia se esta reforzando por medio de la
aplicacion de la Politica Técnica de la Linea VI que se
elaboro para el IICA durante este afio. Por medio de la
aplicacion de esta politica y el anélisis basado en sus
modelos normativos, se estdn encontrando las formas en
que los principios y filosofia del IICA figuran mayor-
mente en detectar las 4reas maés problemdticas y en
orientar la accion en forma concentrada y concordante
hacia el logro de los objetivos basicos de reforma agraria
en el area.

Para el caso del PRACA, las actividades més impor-
tantes, entre las muchas realizadas por este activo progra-
ma, figuran la Reuniéon Centroamericana de Dirigentes
de Empresas Comunitarias Campesinas, llevada a cabo en
Panam4; la capacitacion de funcionarios panameifios en
catastro rural; la visita de funcionarios centroamericanos
al Perll, con objeto de observar el proceso de reforma

agraria en dicho pais; el Seminario de Reforma Agraria y
Desarrollo Rural para estudiantes de agronomia, en Cos-
ta Rica; el Seminario-Taller sobre organizacion campesi-
na en Nicaragua; la asesoria al Instituto Nacional de
transformacion Agraria (INTA) de Guatemala; la Aseso-
ria al Instituto de Colonizaciéon Rural (ICR) de El Salva-
dor; la Asesoria al Instituto de Tierras y Colonizacion de
Costa Rica (ITCO).

Al mismo tiempo, el PRACA completd dos impor-
tantes estudios en el area; el primero, denominado “Al
gunos aspectos de las migraciones de los beneficiarios de
transformacion agraria de Guatemala”, es un volumen de
51 péginas cuyo objetivo principal es el de contribuir al
mejoramiento del proceso de seleccion de los beneficia
rios de la reforma agraria en Guatemala y al planeamien-
to de los futuros proyectos de desarrollo en los parce-
lamientos; el segundo estd constituido por una serie de
Manuales de Empresas Comunitarias Campesinas, desde
el punto de vista de asuntos administrativos y de conta-
bilidad, para los cuales se contd con la colaboracion de
un experto y cuya primera edici6n aparecera en el segun-
do semestre de 1975.

Las acciones en la Zona Sur

En la Zona Sur, integrada por Argentina, Brasil,
Chile, Paraguay y Uruguay, el IICA llevd a cabo las ac-
ciones del programa a través de cuatro proyectos nacio-
nales y dos multinacionales, cuyos alcances principales se
describen a continuacion:

El proyecto VLS.11 que se constituyo en la cele-
bracion de la V Reunion Interamericana de Ejecutivos de
Reforma Agraria, sirvid para renacer la motivacion inte-
lectual de algunos dirigentes de organismos de reforma
agraria de los paises de la Zona y también, para acrecen-
tar la permeabilidad a las conceptualizaciones, que supo-
nen el modelo concatenado del desarrollo humanista, re-
forma agraria y empresas asociativas.

Fue un acierto realizar la V Reunion en la Zona,
ya que las caracteristicas que supone su caricter interna-
cional, presencia de altos dirigentes y la existencia de un
pais que actila como anfitridn, generd un ambiente don-
de se promovio la enunciacion y aprobacién de proposi-
ciones, que ayuden al proceso de aceptacion cultural de
cierta terminologia que puede tener un significado mas
profundo y generador de procesos de cambios estructu-
rales.

La reuniodn sirvi6 como tribuna para que se cono-
ciera la posicion del IICA en la prosecucion de objetivos
en la Reforma Agraria. Hubo oportunidad para que di-
sertara el Director General y 4 de sus técnicos en diferen-
tes enfoques del tema.

Ademas de la declaracion general, que emané de la
Reunién y que refuerza otras enunciadas en reuniones
anteriores, reiterando la confianza en la conduccion de
los Programas de la Linea VI por parte del IICA. Asimis-
mo, emand de la Reunion un ofrecimiento de Uruguay a
los otros paises de la Zona Sur, para celebrar otra reu-
nion de tal manera, de elaborar un programa regional
cooperativo de reforma agraria.



Otro progreso de consideracion de esta reunion, la
constituyd el hecho de legitimar y acrecentar el interés
para experimentar proyectos de colonizacion mediante
la programacion de empresas con modalidad de coopera-
tivas o asociativas en trabajo de la produccion.

Por otra parte, también cabe mencionar los efectos
positivos que resultan de reuniones como ésta, donde la
confraternidad y permisibilidad cultural favorece la co-
municacion entre directivos y técnicos de diferentes pai-
ses, lo que puede tener repercusiones favorables en mu-
chos casos, para iniciar la operacion de nuevas ideas.

El proyecto VI1.S.13 en Chile, se basd fundamental-
mente en cursos de adiestramiento. La labor es proficua,
ya que se capacitaron 305 profesionales y técnicos de
CORA. Se realizaron 26 planes de area que sirven como
medio también para el adiestramiento de 4 becarios del
convenio y otro curso de administracion de Empresas a
480 administradores, alcanzindose un efecto multiplica-
dor a 830 jefes de familias. Ademas, se realizaron 2
actividades no programadas consistentes también en cur-
sos de Administracion de Empresas.

El material impreso que ha resultado de los planes
de areas, parece que puede ser utilizado con grandes ven-
tajas en el planeamiento sectorial. Hasta donde alcanza el
conocimiento de la Zona, Chile es el primer pais que
puede utilizar este tipo de informacion, suniinistrada sis-
temitica y ordenadamente para cada area.

El proyecto VL.S.16 en Argentina, consistio en una
Reunion Multinacional y becas de un técnico para un
viaje de estudio y 4 mas para asistir a un curso Taller
sobre Empresas Asociativas, realizado en Perfi.

La Reunion Multinacional realizada en Resistencia,
Chaco, tuvo un resultado positivo ya que 8irvi6 para in-
crementar la conviccidon de algunos politicos, directivos
de organismos de colonizacion y reforma agraria, sobre
la factibilidad de que diversas modalidades de empresas
asociativas, puedan adaptarse a planes de colonizacion.
De esa forma, se cumple con objetivos del Programa. El
hecho de que se hiciera en Resistencia, capital de la pro-
vincia del Chaco, fue estratégica, porque es la zona de la
Argentina en que se estd procurando la aplicacion de
empresas asociativas, en planes de colonizacion. Hubo
oportunidad también para conoocer experiencias concre-
tas sobre desarrollo de empresas asociativas que funcio-
nan en Argentina, Uruguay y Per(, gracias a la colabora-
cion de técnicos que ofrecieron conferencias sobre casos
especiales en sus respectivos paises.

Las conferencias del Dr. Guillermo Figallo, presi-
dente del Tribunal Agrario de Perdi, con un enfoque te6-
rico sobre la problemaitica juridica de las empresas, y la
del Ing. Agr. Luis Barrios, Director de la V Zorfa Agraria
del Peri, con un enfoque de operacion de las empresas,

resultaron en un gran aporte para que el auditorio que
fue numeroso, pudiera analizar mas cabalmente el papel
que se le asigne a las empresas.

Los asistentes a la reunion de Paraguay y Uruguay,
ya han promovido alguna accion en tal sentido en sus
respectivos paises.

Los participantes de Argentina correspondientes a
varios organismos del sector de varias otras provincias
como Chaco, Tucuman, La Pampa, Santiago del Estero,
La Rioja, Formosa y Buenos Aires, constituyeron un
valioso auditorio ya que, muchos de ellos pueden consti-
tuirse en técnicos, con actitudes potenciales adecuadas,
para proponer en sus respectivos ambitos, alguna idea
que pueda promocionar proyectos incluyendo empresas
asociativas.

El envio de becarios en un viaje de estudio y otros
cuatro como participantes de un curso-taller, también
resulto6 altamente beneficioso.

El técnico paraguayo que realizd el viaje de estu-
dios fue designado para actuar como técnico y coordina-
dor en un plan de colonizacion con conscriptos de las
Fuerzas Armadas, incluyendo en su organizacion a em-
presas asociativas. Los otros dos técnicos paraguayos que
asistieron al curso-taller, también trabajardn en dicho
proyecto.

Los técnicos argentinos, ambos trabajando en rela-
cion al proyecto de colonizaciéon del Chaco, que partici-
paron en el curso-taller del Peri, han emitido juicios
elogiosos del curso y han promovido el interés de prose-
guir en esa linea desde sus respectivos cargos, apoyando
el proyecto de empresas asociativas.

Para el caso del Brasil, el IICA trabajoé con base en
el apoyo a la Fundacion Piaui en la ejecucion de un
programa de desarrollo rural participativo integral. Exis-
ten algunas limitaciones, puestas de manifiesto en el de-
sarrollo del proyecto, el que trabajo, principalmente, en
base a becas de adiestramiento.

Las acciones en la Zona de las Antillas

En la Zona de las Antillas, principalmente en la
Repiblica Dominicana, el IICA desarrollo un pro-
yecto con tres actividades que incluyeron el diag-
nostico de la situacion del proceso de reforma agra-
ria; el estudio de resultados en los asentamientos
colectivos de arroz del Instituto Agrario Dominicano
(IAD); y un Curso-Taller sobre Empresas Comuni-
tarias Campesinas. Todos los objetivos y metas de
estas actividades se han cumplido y para el ejercicio
fiscal 1975-76, se han programado cursos sobre or-
ganizacion campesina para distintos niveles de fun-
cionarios y campesinos.
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. Capitulo III

EL IICA Y LA EDUCACION AGRICOLA

Introduccion

Como organismo interamericano especializado en
agricultura, el IICA, a través de sus Representaciones en
los Paises y de sus Centros de Apoyo, procura ayudar a
los gobiernos en los esfuerzos que realizan para superar
las resistencias a los cambios necesarios.

Pensamos por ello que de la educacién mais que de
cualquier otro medio, depende la superacion de estas
resistencias. Es cierto que algunas formas de imposicion
pueden doblegar las voluntades, pero no es menos cierto
que el éxito puede lograrse mediante la conviccion y la
colaboracion derivadas de un cambio de mentalidad.

La educacion puede y debe ayudar, tanto a los
campesinos que son promovidos a su propia participa-
cion por ella misma, como a las personas que directa o
indirectamente influyen en los destinos del sector agrario
desde posiciones puablicas o privadas.

Estd muy lejos, sin embargo, la educacion actual
de ser adecuada para los campesinos o para aquellos que
influirdn en el mejoramiento del nivel de vida de los
primeros. En 1962 se estimaba que de la mitad de los
paises latinoamericanos, dos terceras partes de la pobla-
cion eran analfabetos. Actualmente, las escuelas prima-
rias tratan de cubrir el territorio rural, pero cuando lo
consiguen, de hecho casi nunca alcanzan a comprender
un porcentaje alto de nifios en edad escolar; a esto debe
unirse el problema del escaso niimero y la pobre prepa-
racion del maestro rural, la ausencia de locales y materia-
les apropiados y otros, que todavia se encuentran en
etapa de lenta superacion.

La ensefianza media, cominmente llamada secun-
daria, no solo es prohibitiva para la mayoria de los jove-
nes de las dreas rurales mas apartadas, sino que ademas,
en muchos casos, por deficiencias de contenido y orien-
tacion, desemboca en un callejon sin salida para aquellos
estudiantes que no pueden ingresar a la universidad, lo
cual da como resultado la promociéon de un esfuerzo
inttil, porque los educandos no aprendieron nada pricti-
co que les permita enfrentar la vida con posibilidades de
éxito.

El escaso niamero de estudiantes de las zonas rura-
les que llega a la universidad, se encuentra en ella con
serias dificultades, en razon de una base de preparacion
deficiente, resultante de una educacioén primaria y secun-
daria pobres.

Nos faltan escuelas técnicas; nos faltan escuelas pa-
ra adultos; y nos falta una conciencia pragmatica que nos
haga ver como indispensable el mejorar la educacion del
joven rural como paso primordial para el mejoramiento
del nivel de vida en las dreas rurales de América.

Por ello, mirando hacia la educacion en general,
especialmente hacia la universitaria que es donde actua
con mayor énfasis nuestra institucién, creemos en la ne-
cesidad de incluir en los curriculos técnicos aquellas ma-
terias y temas especialmente destinados a producir nue-
vas y permanentes actitudes profesionales.

Estas actitudes podrian conseguirse, por ejemplo,
con base en: a) Impacto Educativo, asequible mediante
la produccion de una mentalidad firme para la accion,
como resultado del trabajo sistematico; b) Impacto
Cientifico, por medio de una bien fundamentada revi-
sion del método cientifico; ¢) Impacto Economico, me-
diante la asociacion del criterio econémico en todas las
actividades en que participen; d) Impacto Social, a tra-
vés de la produccion de una preocupacion consciente en
el futuro profesional por los problemas humanos, de la
comunidad y del medio en que desarrollara sus activida-
des; e) Impacto Cultural, puesto que tenemos la convic-
cion de que la formacion profesional no se completa con
la instruccion pura o la especializacion esterilizada, ya
que la educacion y las normas de conducta van intima-
mente integradas con el proceso cultural de cada pueblo,
de cada época y de cada individuo.

De ahi que pocas cosas sean mas importantes en
este momento historico en América Latina, que encon-
trar una pedagogia adecuada para nuestros pueblos. No
creemos que en este momento exista quien pueda, ho-
nestamente, afirmar que ya conoce como ensefiar a nues-
tras masas rurales y urbanas, de tal forma que sean alcan-
zados los objetivos educacionales de desarrollar la perso-
na, formar los profesionales y transformar la sociedad.
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La educacion rural puede llevarse al campo a través de medios
informales.

Para colaborar con los paises miembros, en sus es-
fuerzos tendientes a superar estos problemas, el IICA ha
estructurado un conjunto de Programas, que se ejecutan
a través de las diferentes unidades operativas, que descri-
bimos a continuacion:

Las acciones en la Zona Andina

En la Zona Andina del IICA se ha trabajado, prin-
cipalmente, con base en tres Programas principales. El
primero de ellos, denominado ‘“Fortalecimiento de las
instituciones de ensefianza de posgrado”, incluyo tres
proyectos nacionales en Colombia, Peri y Venezuela,
respectivamente.

Tal cual lo sefialan los objetivos generales del Pro-
grama, se trata de promover y apoyar el establecimiento
y consolidacion de la educacion de posgrado en la Zona
Andina, a través de una cooperacion directa con las uni-
versidades o bien con las respectivas asociaciones nacio-
nales de educacion agricola superior.

Es indudable que la situacion es distinta en cada
pais, por lo que las acciones tomadas son de un caracter
también distinto, a pesar de que se procura lograr cierta
compatibilidad en la integracion. Debido a esto es conve-
niente hacer un analisis por pais.

Colombia:

En el caso de este pais, la accion fundamental se
ha desarrollado en el area de la metodologia de la ense-
fianza a nivel del Instituto Colombiano Agropecuario en
su Escuela de Posgrado en Ciencias Agropecuarias. Se ha
procurado en este sentido, dar un adiestramiento adecua-
do a los estudiantes graduados —muchos de los que van
en el futuro a desempeiiar labores docentes— en todos
aquellos aspectos que se relacionan con la actividad ense-
fianza-aprendizaje. Aunque parezca extraifio, y hasta cier-
to punto de vista simple, uno de los aspectos mas débiles
del quehacer educativo es aquél relacionado con una me-
todologia educativa renovada.

Con el objeto de poder institucionalizar esta activi-
dad, se han efectuado diversas actividades tendientes 2
reforzar la Unidad de Apoyo Didéctico (o de Cambio
Educativo) en el ICA, con la perspectiva de que al final
sea este organismo el que tome bajo su responsabilidad
los cursos seiialados y otras actividades conexas.

Peru:

En este pais solo existe un Centro de estudios su-
periores que imparte ensefianza de posgrado en ciencias
agropecuarias: La Universidad Nacional Agraria. El Pro-
grama Académico de Graduados fue creado en 1960y 2
la fecha ofrece las siguientes especialidades tendientes a
la obtencion de la Maestria.

1) Economia Agricola
2) Entomologia
3) Fitopatologia
4) Ingenieria Agricola
5) Ingenieria de Recursos de Agua y Suelo
6) Mejoramiento Genético de Plantas
7) Nutricién
8) Produccion Animal
9) Produccién Agricola
10) Suelos

El IICA ha contribuido de diversas maneras a re-
forzar algunos de estos programas, especialmente los
concernientes al irea de la Economia Agricola, Ingenie-
ria Agricola (en su comienzo) y Produccién-Nutricion
Animal.

El apoyo a becas y a la biblioteca constituyen dos
factores de fundamental importancia para hacer mas cla-
ra la cooperacion del IICA. Ha sido posible cooperar con
la Universidad Nacional Agraria —con base en el equipo
técnico que el IICA posee— en areas como: Metodologia
de Ensefianza, Planificacion y Organizacion Académica,
Bibliotecologia, Evaluacion y en la busqueda de nuevas
areas de interés para el desarrollo agropecuario del pais.
Entre éstas, son dos las que resaltan en forma nitida:
Produccion Animal y el area Socio-Econémica. En la
primera ya se inicid6 el Segundo Curso por Etapas en
Produccion Animal, y en la segunda se encuentran bas-
tante avanzados los estudios tendientes a ofrecer un cur-
so de posgrado en Planificacion Agricola, uno de los
puntos mas débiles en la formacion del profesional agro-
pecuario y que el pais requiere con més urgente necesi-
dad.

Se exploro durante el afio 1974-1975 la posibili-
dad de ofrecer cursos especiales por etapas en Suelosy
Produccion Agricola, pero se llegd a la conclusion de que
ello no era posible por la carencia de una infraestructura
adecuada tanto en lo fisico como en recursos humanos.

Venezuela:

Con respecto a Venezuela se ha podido concretar
una buena coordinacion interinstitucional para ampliar
los estudios de posgrado a otras areas muy especificas.
Esto ha sido posible gracias a los excelentes retursos
economicos que las universidades poseen, lo cual ha per-




Importante aspecto de la educacion rural, es el trabajo con adultos.

mitido un funcionamiento dinamico de AVIEAS (Aso-
ciacion Venezolana de Instituciones de Educacion
Agricola Superior).

El inicio en el mes de abril de 1975 del Curso de
Posgrado en Desarrollo Rural, quizis sea el logro mas
notable que se ha podido conseguir con la mas amplia
cooperacion del IICA. En este curso, de un caracter emi-
nentemente interdisciplinario, participan 26 profesiona-
les, siendo tres de ellos de Brasil, Colombia y Peru.

En este proximo afio seguramente se iniciaran cur-
sos de posgrado en otras areas, de acuerdo a los estudios
y reuniones preliminares que se han venido efectuando
de manera sistematica.

En resumen, cabria exponer que pese a las eviden-
tes limitaciones que han existido, ha sido posible plasmar
en hechos concretos a nivel de promover la ensefianza de
posgrado. En los proximos dos afios se piensa que es
necesario seguir trabajando en esta linea, pero al mismo
tiempo se requiere una coordinacion eficiente a nivel
regional, por cuanto es indispensable también atender a
Bolivia y Ecuador, paises que no tienen estudios de esta
naturaleza, pero que no obstante los necesitan de manera
urgente.

También la Zona Andina desarroll6 el Programa de
“Fortalecimiento de la ensefianza agropecuaria universi-
taria”, con proyectos nacionales en cada uno de los cin-
co paises del area (Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y
Venezuela) y un proyecto multinacional, de apoyo a la

tecnologia de productos agropecuarios en la Zona Andi-
na.

En todos los paises se ha procurado fortalecer a las
instituciones de educacion superior, accion que se ha
abordado por medio de una serie de actividades, muchas
de ellas coherentes con el quehacer educativo del IICA,
pero otras bastante débiles en cuanto hace relacion al
cambio que es necesario provocar en tales instituciones y
por consiguiente en la formacion misma de los recursos
humanos a disposicion del desarrollo rural.

Entre las acciones mas concretas y positivas del
Programa, cabe mencionar el hecho de haber mantenido
en funcionamiento, e incluso haber mejorado su organi-
zacion, las respectivas asociaciones nacionales de educa-
cion superior, constituidas per tos decanos o jefes maxi-
mos de carreras o departamentos. Con la excepcion del
caso de Colombia, se puede decir que tales organiza-
ciones han estado funcionando normalmente. El problema
critico sin embargo se plantea en ver una manera de
lograr que dichas asociaciones puedan ya institucionali-
zarse y funcionar por si mismas, con un apoyo limitado
y externo del IICA. La falta de recursos, con la excep-
cion de Venezuela, parece ser el principal factor que
impide tal concrecion.

El fortalecimiento en la coordinacion de algunas
areas basicas generales y profesionales ha sido otro terre-
no donde se han logrado ciertos avances, principalmente
por medio de una serie de reuniones de profesores de
areas afines, en las que se ha logrado compatibilizar crite-
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g'os muy definidos sobre los componentes de cada area o

En metodologia de la ensefianza se ha proseguido
trabajando con éxitos relativos. Esto porque si bien, al
dictar un curso de esta naturaleza los profesores se dan
cuenta y aceptan que deben cambiar la manera como
desarrollan su trabajo educativo, una vez en la practica,
salvo raras excepciones, prosiguen con su metodologia
tradicional.

Otra area a la cual se le ha venido dando una ma-
yor importancia e interés, ante las complejidades que
adquiere la etapa del despegue hacia el desarrollo, es
aquel relacionado con las ciencias sociales, especialmente
en Bolivia, Peri y Venezuela. En estos paises se esta
tomando cada vez una conciencia mas clara sobre la ne-
cesidad de impartir cursos en ciencias sociales e incluso ir
a la creacion de Departamentos de Desarrollo Rural, en
donde los problemas del desarrollo, tanto en su fase aca-
démica cuanto de investigacion, sean abordados desde un
punto de vista interdisciplinario.

En el caso del Peru se ha iniciado un tipo de activi-
dad a nivel de institucion en aspectos de organizacion,
planificacion y gestion académica. Esta iniciativa se gesta
e inicia dentro del seno de la propia universidad, a objeto
de implementar su propio autodesarrollo. Este trabajo en
equipo, conjuntamente con autoridades, profesores y
alumnos, puede ser muy prometedor —aunque mas difi-
cil y complejo—, por cuanto de los cursos y seminarios
tradicionales, en los que se imparten una serie de linea-
mientos teoricos, se pasa a la accion “in-situ” a la aplica-
ciébn de todos esos conceptos, situacion bastante mas
dificil que la primera fase.

Este Programa, ademas llevo a cabo un proyecto
multinacional sobre “Apoyo a la ensefianza de la tecno-
logia de productos agropecuarios”, el cual resulto esti-
mulante por la inquietud despertada en los profesores
que concurrieron, sobre un tema no considerado en su
debida dimension.

Finalmente, se llevo a cabo el Programa de Exten-
sion Agricola, con cuatro Proyectos nacionales, en Boli-
via (Oruro), Ecuador, Perit y Venezuela, y un proyecto
multinacional sobre Transferencia de Tecnologia Agrico-
la.

En el caso de Bolivia, la accion se ha volcado inte-
gramente al Proyecto de Extension y Desarrollo Rural en
el Departamento de Oruro. Fundamentalmente aqui se
persigue investigar y ensayar metodologias para la exten-
sidn agricola en funcion del desarrollo rural en las condi-
ciones propias que el citado Departamento posee. Ade-
mas del trabajo de terreno propiamente tal, se han efec-
tuado una serie de cursos para capacitar al personal téc-
nico y administrativo de los organismos del sector.

La marcha del proyecto fue analizada en una reu-
nion especial realizada a continuacion de la reuniéon de
programacion en el mes de junio, acordandose una pro-
rroga del convenio por dos afios mas. Habria que agregar,
sin embargo, que las circunstancias del proyecto son
muy complejas y dificiles, ya que en la region del Alti-

plano las condiciones son dificiles como para poder ob-
tener resultados claros en los aspectos de produccion,
productividad y promocion social. El informe final, re-
presenta el producto del trabajo realizado, y de acuerdo
al borrador preparado por el Economista Ing. Jaime Or-
tiz, es amplio, exhaustivo y muy concreto para las futu-
ras acciones que la Corporacion de Desarrollo de Oruro y
el Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
deseen emprender.

En cuanto al Ecuador, la labor principal se ha cen-
trado en el fortalecimiento de los organismos de capaci-
tacion campesina a través de la Direccion General de
Desarrollo Rural del Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria. Es necesario hacer resaltar que esta labor, enmarcada
dentro de la Linea II, es una de las mas interesantes que
se realizan, por cuanto va encaminada precisamente a
cooperar con uno de los sectores mas deprimidos de la
sociedad. Los resultados logrados hasta la fecha son fran-
camente halagadores, lo cual implica que el IICA deberia
de poner un mayor énfasis en la capacitacion campesina.

En el Peri so6lo se realizd un proyecto encaminado
hacia los aspectos de alfabetizacion integral y nucleariza-
cion para el desarrollo educativo en areas rurales. En su
primera fase el objetivo central fue el de constituir un
equipo a nivel de pais, a fin de disefiar la investigacion
sobre nuclearizacion. Por renuncia del técnico que te-
nia a su cargo el proyecto, se ha descontinuado momen-
tineamente esta accion, la cual se estima como muy im-
portante especialmente por las situaciones de cambio en
las que vive el pais, especificamente en su sector rural.
Actualmente se ve la posibilidad de continuar con los
objetivos del proyecto ya que, al igual que en el Ecua-
dor, representa una contribucion directa al campesino.

Para Venezuela la accion dentro de esta area se ha
dirigido fundamentalmente al mejoramiento de la Direc-
cion de Extension Agricola del Ministerio de Agricultura
y Cria, promoviendo, entre otros, el mejoramiento de la
administracion de la institucion, la planificacion, la coor-
dinacion con otros programas de desarrollo rural y la
metodologia de los programas de adiestramiento de per-
sonal.

Este proyecto, por llevar ya varios afnos de
continuidad en su ejecucion, ofrece solidos resultados
en cuanto ha sido capaz de concretar gran parte de
sus objetivos principales, a través de una accion sis-
tematica.

Finalmente, este afio el Programa contemplo un
proyecto multinacional sobre transferencia de tec-
nologia, el cual tuvo como idea central el de analizar
los problemas de transferencia de tecnologia a los
productores en el sector agricola y despertar variadas
inquietudes a nivel de pais sobre uno de los temas
mas algidos y candentes de las sociedades en vias de
desarrollo, y muy especialmente en lo que dice con
relacion al sector agricola. En esta misma proyeccion
se pudo observar que tanto la investigacion como la
educacion, extension y asistencia técnica deben de ju-
gar un rol importantisimo, pero alterando muchas de
sus pautas tradicionales, buscando nuevas filosofias y
procedimientos.
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En niveles superiores de enseflanza agricola, el alumno también investiga.

Las acciones en la Zona Norte

Los trabajos del IICA en la Zona Norte, se han
centralizado, en el caso de la Linea II de Educacion
Agricola, en cuatro Programas principales, que describi-
mos, brévemente, a continuacion:

Programa de mejoramiento de la capacidad de en-
seflanza: en el que las actividades se orientaron, princi-
palmente, a promover y propiciar la capacitacion técnica
y didactica del profesorado de las facultades de agrono-
mia en la Zona (México y el Istmo Centroamericano),
asi como a la institucionalizacién del proceso de mejora-
miento constante mediante programas e instrumentos
propios de las instituciones de ensefianza. Este programa
se apoyo basicamente en-el otorgamiento de becas, cur-
sos cortos, seminarios y reuniones técnicas para profeso-
res, asi como asesorias directas a Decanos y profesores.

Programa de mejoramiento de los organismos de
educacion agricola: en este caso sera necesario revisar de-
tenidamente las actividades que se proyectan para el ejerci-
cio fiscal 75/76, con el fin de evitar duplicaciones con el
programaanterior, existiendo la posibilidad de integrar am-
bosprogramasen unosolo dedicado alaeducacionformal.

Especialmente en México, se esta promoviendo
una accion intensa con el propoésito de que el mayor
namero posible de instituciones de educacién agricola
lleven a cabo estudios de autoevaluacion, para determi-
nar cudles son los problemas institucionales mas graves y
de su analisis derivar los objétivos que debe cumplir este
programa a corto y mediano plazo. Por otra parte, en
Costa Rica se ha trabajado intensamente en el fortaleci-
miento de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universi-
dad Nacional Autonoma, cooperando con ella en la aper-
tura de oportunidades académicas de enseifianza e inves-
tigacion, estrechamente vinculadas a las necesidades rea-
les, en lo relacionado con el sector rural.

En El Salvador, a través del Seminario sobre Eva-
luacion Educativa y otras actividades que incluyeron la
aseroria para el establecimiento de una Unidad de Apo-
yo Didactico en la Facultad de Ciencias Agronomicas, se
ha dado énfasis al fortalecimiento de la educacion agri-
cola en este pais.

En Nic ; G Escue-

lizé el di ico de |
Jas_de nivel-Medio-¥-los Liceos Agricolas y la revision y

analisis de sus curricula, y se ofrecio6 asistencia t€cnica en
la reorganizacion del sistema educacional agricola.
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En Guatemala se realizd el Seminario Nacional so-
bre Evaluacion Educativa, en el que participaron 68 pro-
fesores universitarios, pertenecientes a las Facultades de
Agronomia, Veterinaria y Escuela de Biologia de la Uni-
versidad de San Carlos.

Por otra parte, el Programa realiz6 un proyecto
multinacional de integracion y desarrollo de la educacién
agricola para el fortalecimiento de organismos regionales
de integracion en el campo de la educacion. Dentro de
este proyecto se realizdo una Reunion con los Decanos de
Agronomia de Centroamérica y Panamé y se elabord un
plan de accion para dos afios. Igualmente, se sentaron las
bases para la formulacion del plan quinquenal y se dise-
ilaron los lineamientos basicos para crear una Asociacion
Centroamericana de Facultades de Agronomia y Escue-
las de Agricultura, que se piensa pueda agrupar los distin-
tos niveles de educacion.

Con relacion a la integracion de la educacion agri-
cola secundaria se han hecho gestiones para lograr la
personeria juridica de ACEAS (Asociaciéon Centroameri-
cana de Educacion Agricola Secundaria), pero es poco lo
que se ha avanzado en este campo. Por otra parte, se ha
continuado con el intercambio de profesores entre facul-
tades de agronomia y escuelas secundarias.

En cuanto al Programa de fortalecimiento de los
servicios de extension agricola, se incluyeron proyectos
de realizacion en los cinco paises centroamericanos, va-
riando, de pais a pais, el impacto de los mismos. En
general se alcanzaron los objetivos previstos utilizando
instrumentos tales como los seminarios, talleres y reunio-
nes técnicas y la asesoria para reestructurar los servicios.

Mencidn especial, dentro de las acciones en educa-
cion agricola en la Zona Norte, merece el Proyecto de
fortalecimiento de la Facultad de Agronomia de la Uni-
versidad de Costa Rica, que se cumple a través del con-
trato IICA/UCR. El objetivo principal de este proyecto
se divide en cuatro objetivos parciales que tratan del
fortalecimiento de la Facultad y sus escuelas de planifi-
cacion y administracion; el apoyo a la docencia a través
del reemplazo de profesores que se encuentran en adies-
tramiento en el exterior; el apoyo a la investigacion y el
apoyo a la organizacion de la Facultad, asi como su
proyeccion al exterior.

Esta labor se ha llevado a cabo a través de 12
actividades disefiadas en conjunto con la Facultad y en el
transcurso del afio se alcanzaron la mayoria de las metas
del proyecto, revisaindose completamente los planes de
estudio de las tres escuelas de la Facultad. Un logro muy
importante constituye también haber fortalecido apre-
ciablemente la colaboracion con el sector publico agro-
pecuario por medio de cursos de perfeccionamiento pro-
fesional y cursos cortos descentralizados. Este proyecto
ha entrado ensuiltimo afio de operaciones y se quiere
aprovechar para completar las tareas, entre las que tiene
lugar prioritario el autoestudio.

Las acciones en la Zona Sur

En los paises de la Zona Sur (Argentina, Brasil,
Chile, Paraguay y Uruguay), el IICA ha trabajado basica-

mente a través de dos programas con diez proyectos na-
cionales y dos multinacionales.

El Programa Cooperativo Regional de Ensefianza
de Graduados (un proyecto multinacional y cuatro pro-
yectos nacionales), tuvo su inicio hace mas de diez afios.
Los resultados obtenidos por el mismo en Argentina,
Brasil y Chile, han demostrado claramente la bondad de
sus principios bisicos. La promocion y el fortalecimiento
del desarrollo de la educacion sgrado, por medio de
la asociacion de los recursos cientificos y educacionales
en regiones que presentan una relativa concentracion de
instituciones interesadas en la cooperacion —intercambio
real de colaboraciones— han sido de esta manera plena-
mente comprobados.

Sin embargo, se ha verificado que también pueden

_ ocurrir disturbios durante el desarrollo del proceso. Es

tos ocurren por las sustituciones de los Decanos y otras
autoridades que, por haber comprendido el Programa,
eran sus principales impulsores; en estos casos, sera nece-
saria por lo menos una pérdida neta de tiempo hasta que
la nueva autoridad se sienta comprometida con los alcan-
ces del Programa.

Dejando a un lado otros factores muy condicio-
nantes de los aspectos operativos, la superacion de los
disturbios antes ejemplificados solamente se obtiene
cuando la institucionalizacion de los Programas se haya
desarrollado y consolidado suficientemente en cada re-
gion. Esto se verifico en los casos de Brasil y Chile, por
dos caminos distintos: en el primero, por medio de una
amplia legislacion nacional que estructurd el asunto en el
ambito del Ministerio de Educacion; en el segundo, por
la relacion oficial del Programa Permanente para Gradua-
dos con el Consejo de Rectores de las Universidades Chi-

lenas.
A despecho del pujante desarrollo cuantitativo y

de muy alto nivel cientifico de los cursos de posgradua-
cion en Argentina, el proceso de institucionalizaciéon de
su Escuela para Graduados se vid afectado por derivacio-
nes relacionadas con otros aspectos. Sin embargo, la ase-
soria de educacion de la Zona Sur considera que este
importante pais tratara de superar la actual reduccion de
actividades en este campo. Todavia mas, se percibe la
existencia de autoridades —nacionales, académicas y
cientificas— claramente preocupadas por el asunto.

Los casos de Paraguay y Uruguay se distinguen por
la existencia de una sola Universidad en cada pais. El
primero se ha decidido por la consolidacion de sus nive-
les universitario y de la ensefianza media en primer lugar.
El segundo continiia en una fase intermedia relacionada
con re-estructuracion global de su sistema educacional.

Con relacion al segundo objetivo de este Programa,
ha sido publicado en Brasil un estudio sobre demanda de
personal de alto nivel, por contrato entre ABEAS, IDEG
(Instituto de Desenvolvimento do Estado da Guanabara)
y AID. Un estudio preliminar de la misma naturaleza ha
sido producido por el Programa de Chile.

Las difusiones de los estudios antes referidos, en
los respectivos paises, por medio de ABEAS y del Conse-
jo de Rectores de Chile, deberan constituirse en elemen-



tos motivadores y ordenadores de los programas de pos-
graduacion en las ciencias agrarias en respuesta a las de-
mandas que més convienen a ambos paises.

Durante el periodo 1974-75 se completd un estu-
dio sobre el uso del crédito en la Zona Sur, tendiente a
proponer ¢ introducir criterios comunes en este respecto.

Los comentarios presentados permiten considerar
que la estrategia seguida para los aspectos académicos y
cientificos ha representado una contribucion del IICA al
desarrollo de los programas de posgraduacion, con base
cooperativa, en Argentina, Brasil y Chile.

Esta observacion mo se aplica, por el motivo evi-
dente de que solamente diponen de una Universidad a
nivel superior, a los casos de Paraguay y Uruguay. En
Paraguay, porque este pais correctamente se decidid por
la consolidacion de sus cursos superiores basicos y de los
de nivel medio antes de pasar a la promocion de los
cursos de posgraduacion, mientras que Uruguay se ha
encontrado en un periodo de transicion hacia un nuevo
sistema de planeamiento y coordinacion educacional que
todavia no se encuentra completamente establecido.

En relacion con el Programa Cooperativo Regional
para el desarrollo de la ensefianza profesional agropecua-
ria, se llevaron a cabo un proyecto multinacional y seis
proyectos nacionales (dos en Brasil a través de ABEAS y
la Universidad Federal de Pelotas).

Durante 1974-75 se avanzo en la reformulacion de
los programas de educacion, especialmente en Brasil,
Chile y Paraguay. En Argentina y Uruguay ocurrié una
reduccion de actividades por razones de transiciones ad-
ministrativas en un caso y de reorganizacion educacional
en ambos.

Lo anterior y un reciente cambio de asesoria edu-
cativa en la Zona han reducido el plazo necesario para
asegurar una adecuada realizaciéon de la reunion de la Co-
mision Asesora Conjunta de la Zona Sur durante el pri-
mer semestre de 1975. Por esto, se juzgd conveniente
traspasar esta reunion para el segundo semestre de 1975.

En Argentina se iniciaron entendimientos con la
Universidad de Lujan referentes a la colaboracion en un
programa de Formacion Agropecuaria a Distancia; y se
ha ofrecido asesoria a la Universidad de Santiago del
Estero para la estructuracion de un Instituto de Ciencias
Naturales. Se han establecido los primeros pasos para el
diagnostico de la ensefianza media a nivel nacional y
asimismo se han considerado las posibilidades de colabo-
racion en la educacion para graduados con las Universi-
dades Nacionales del Sur y la de Tucuman.

En Brasil las actividades de la Linea II estan enca-
minadas especialmente por medio de ABEAS, Asso-
ciagao Brasileira de Educagao Agricola Superior. En este
sentido, se ha continuado el apoyo para la organizacion
de la reunion anual de ABEAS y para la preparacion de
su Boletin. El acuerdo ABEAS/IICA fue utilizado igual-
mente para realizar un Seminario sobre ‘‘Nuevas Perspec-
tivas de las Ciencias del Hogar y su participacion en el
Desarrollo Nacional”, un curso sobre planeamiento curri-

cular y metodologia educativa en la Universidad Federal
de .Pelotas; y asesoramiento a las Bibliotecas del Progra-
ma de Apoyo Inter-universitario en las Ciencias Agrarias.

En Chile el desarrollo de este Programa se hace por
medio de un apoyo bastante amplio al Consejo Perma-
nente de Educacion Agricola y Forestal, CAF.

Este Consejo ha sido reconocido oficialmente
como una Comisiéon del Consejo de Rectores, especializa-
da en los diversos niveles de Educacion Agropecuaria y
Forestal. Ademas de una labor de coordinacion inter-uni-
versitaria, el CAF ha promovido estudios sobre curricu-
lum en las tres areas, intercambio de profesores y alum-
nos, apoyo a la Oficina de Planificacion Docente de la
Sede Sur de la Universidad de Chile y apoyo al desarrollo
de unidades de planificacion de la Enseifianza.

En Paraguay las principales actividades se relacio-
naron con la organizacion de una Unidad de Apoyo Di-
dactico, desarrollo de un Centro de Economia Rural en
la Facultad de Agronomia y Veterinaria, implementa-
cion de las catedras de Extension y Sociologia Rural y
capacitacion de docentes. Al mismo tiempo, por medio
del Proyecto Integrado de Desarrollo Agropecuario del
Paraguay, con el financiamiento del BID, se establecio
un sub-proyecto para el mejoramiento de la ensefianza
de nivel medio. ,

En Uruguay las actividades, como se ha visto ante-
riormente, han sido muy reducidas. Sobresalen las de
asesoramiento a la Facultad de Agronomia para la pro-
gramacion y desarrollo de las catedras de Economia. El
interés por una colaboracion tendiente a mejorar los
procesos de planeamiento educacional y organizacion
educativa ha encontrado un reducido ambito.

Las acciones en la Zona de las Antillas

En Haiti, a partir del afio 1972, el IICA, con la
colaboracion de las instituciones de educacion agricola
superior de Canada, especialmente de la Facultad de
Agricultura y Ciencias de la Alimentacion, de Laval, se
ha colaborado estrechamente con la Facultad de Agrono-
mia y Medicina Veterinaria.

En julio de 1974, el IICA envio sus especialistas en
educacion agricola, con una Mision Conjunta de la Facul-
tad de Laval y la Agencia Canadiense para el Desarrollo In-
ternacional, que prepard un documento de base que per-
mitira la reestructuracion de la Facultad de Agronomia y
de Medicina Veterinaria de Haiti. En marzo de 1975, esta
mision fue apoyada por el concurso de dos especialistas del
IICA, el primero en areas de bibliotecologia y documen-
tacion y el segundo en el area de la agricultura tropical.

En la Republica Dominicana, se ha trabajado mucho
en el area de la bibliotecologia agricola y la metodologia
de la ensefianza agricola, a través del asesoramiento de es-
pecialistas y de cursos cortos. Por otra parte, se brindo ase-
soria ala Secretaria de Estado de Educacion, en la elabora-
cion de un programa de educacion agricola y pecuaria de
los Planes Integrados de Educacion Diversificada y cursi-
llos de adiestramiento de programas de educacion agricola
a maestros rurales.
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Capitulo IV

ELIICA Y LA INVESTIGACION AGRICOLA

Introduccioén

La investigacion agricola es reconocida como uno
de los factores fundamentales para alcanzar los proposi-
tos de desarrollo econémico y social de nuestros paises.

No existe, sin embargo, una clara relacion entre la
investigacidn que se realiza en la mayoria de los paises y
los planes nacionales de desarrollo. Muchos de los direc-
tores de investigacion se quejan de que no disponen de
términos de referencia adecuados para orientar sus pro-
yectos; manifiestan que los recursos disponibles son esca-
s0s y que existe una serie de factores de caracter econd-
mico y politico que les restan las condiciones minimas
de estabilidad que sus funciones requieren. Otros facto-
res que limitan el desarrollo de las instituciones de inves-
tigacion agricola incluyen: la baja capacidad técnica del
personal disponible, sistemas inadecuados de administra-
cion y funcionamiento, falta de articulacion entre los

programas de investigacion con los de ensefianza y con

los de extension y falta de proyectos con posibilidades
reales de atraer recursos internos y externos.

En cuanto a la investigacion en las disciplinas so-
ciales y econémicas, existen numerosos organismos que
se ocupan de este campo, pero sin que cuenten con siste-
mas adecuados que les permitan coordinar sus esfuerzos,
presentandose, en ocasiones, duplicacion innecesaria. Es-
te tipo de investigacion la atienden, parcialmente, insti-
tuciones nacionales como las de planificacion, ensefian-
za, crédito y otras. También participan organismos inter-
nacionales como FAO, CEPAL, AID, CIDA, IICA, y
universidades norteamericanas como las de Wisconsin,
Florida, Cornell o Harvard.

Ante la multiplicidad de instituciones de investiga-
cion y la complejidad de los problemas que confrontan,
el IICA ha evitado orientar sus esfuerzos de fortaleci-
miento a las instituciones individuales. Con miras a un
mejor aprovechamiento de los limitados recursos de que
se dispone, se ha tratado de agrupar estas instituciones
por regiones y campos especificos de interés. .De esta
manera se han fomentado y apoyado los esfuerzos coo-
perativos y se ha facilitado el intercambio de experien-
cias y conocimientos.

De conformidad con las indicaciones del Plan Ge-
neral del IICA, éste continuara limitando, cada vez mis,
sus esfuerzos de investigacion directa en favor de una
mayor atencion a las labores de fortalecimiento y desa-
rrollo de las instituciones nacionales que cumplen esta
funcion. .

Las acciones en la Zona Andina

Dentro de la Linea III de Accion, en la Zona Andi-
na se ha realizado un gran nimero de actividades multi-
nacionales, entre ellas el fortalecimiento de la investiga-
cion agricola a nivel regional; el fortalecimiento de los
organismos de investigacion forestal y el apoyo a la re-
gionalizacion de la investigacion en los Andes Altos.

Dentro de estos programas, el relacionado con la
investigacion agricola en la Zona, llevo a cabo tres pro-
yectos de fortalecimiento de la investigacion agricola, en
Bolivia, Ecuador y Peri respectivamente; un proyecto de
capacitacion en comunicaciéon de la investigacion, en Pe-
ri; y un proyecto de mejoramiento de la planificacion y
evaluacion de la investigacion, en Venezuela. Al mismo
tiempo, se desarrolld el proyecto de integracion de la
investigacion en la region andina, que fue multinacional.

Entre los avances de este programa se puede men-
cionar la programacién nacional de la investigacion en
Bolivia, por rubros de produccion, con el presupuesto
ajustado por programas y actividades y el comienzo del
ajuste por prioridades. En el Peri se dio énfasis a la
coordinacién y comunicacion de la investigacion, logran-
dose revitalizar la Asociacion de Investigadores Agrope-
cuarios, asi como colaborando en la reorganizacion de la
unidad de comunicacion en la Direccion General de In-
vestigacion. En Venezuela se ha trabajado en el diseiio de
un sistema de planificacion como apoyo a la reestructu-
racion de la investigacién, como consecuencia de la crea-
cion del Fondo Nacional de Investigaciones Agropecua-
rias (FONAIAP).

En el Ecuador la situacién aparece estacionaria, en
relacion a las posibilidades de accion del IICA. La inves-
tigacion tiende mas al soporte de una producciéon empre-
sarial por lo que se cree conveniente modificar la estrate-
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gia y apuntar hacia una labor relacionada con la aplicabi-
lidad de los resultados en apoyo de una produccion de
alimentos para el consumo nacional, permitiendo asi
apoyar la agricultura no empresarial.

En Colombia no se habia trabajado mucho bajo el
supuesto de que el Instituto Colombiano Agropecuario
era, dentro de la Zona Andina, el que necesitaba menor
apoyo. En las conversaciones que se adelanten este aiio
es posible buscar puntos de colaboracion en los aspectos
de investigacion, que ayuden a fortalecer al Instituto Co-
lombiano Agropecuario.

Con relacion al Programa de fortalecimiento de los
organismos de investigacion forestal en la Zona Andina,
con cuatro proyectos nacionales en Bolivia (La Paz y
Santa Cruz); Colombia (Bogota); Ecuador (Quito y Es-
meraldas) y Peru (Lima y Cuzco), asi como un proyecto
multinacional con sede en Mérida, Venezuela, se ha he-
cho especial énfasis en el fortalecimiento de los organis-
mos encargados de la investigacion forestal en materia de
programacion, de ensayos de especies y de plantaciones
forestales.

Ello se ha debido, entre otras razones, a que estas
actividades constituyen las funciones mas relevantes, del
proceso de desarrollo del sub-sector forestal en los paises
de la Zona Andina, tanto desde el punto de vista técni-
co-econémico como por sus implicaciones sociales.

En tal sentido, el programa ha concedido prioridad
a la problematica relativa a la programacion de las inves-
tigaciones sobre Ensayos (introduccion) de Especies Fo-
restales, considerando que -constituyen la base cientifica
para asegurar el éxito de las plantaciones industriales. En
esta materia, se ha conseguido elaborar el documento
“Metodologia de Ensayos de Especies Forestales” prepa-
rado por el Grupo de Trabajo de Venezuela sobre Ensa-
yos de Especies Forestales. El documento fue posterior-
mente discutido y aprobado por el Grupo Regional de
Trabajo en esta misma materia, constituido por represen-
tantes de los cinco paises de la Zona Andina.

Se considera pertinente destacar la utilidad e im-
portancia de esta Metodologia, antes inexistente, desti-
nada a establecer normas uniformes y, por tanto, compa-
rables, en los proyectos de investigacion sobre ensayos
de especies. Su valor como elemento normativo, coordi-
nador y aun promotor de la investigacion en este campo,
tanto a nivel nacional como regional andino, fue sefiala-
do en la II Reuniéon Regional del Grupo de Trabajo sobre
Ensayos de Especies Forestales (Mérida, abril, 1975)
donde fue calificado como “‘un positivo aporte al progre-
so de la investigacion forestal en la Zona Andina” y
donde se recomendd su adopcion oficial por los paises
de dicha region.

Por otra parte, el Programa, a través de las Reunio-
nes Nacionales sobre Plantaciones Forestales, efectuadas
en Colombia y Peri (mayo, 1975) asi como de la Reu-
nion Regional del Grupo de Trabajo sobre Ensayos de
Especies Forestales (Mérida, abril, 1975), ha hecho posi-
ble efectuar amplios analisis sobre los aspectos mas rele-
vantes de la organizacioén institucional, recursos, politi-
cas, legislaciones y programas relacionados con planta-

ciones forestales. De esa manera, se ha conseguido, a
nivel de Servicios Forestales y Facultades de Ingenieria
Forestal, una clara conceptualizacién sobre el rol econé-
mico y social que desempefian estos programas en el
desarrollo del sector forestal en los paises andinos. Asi-
mismo, se ha conseguido delinear cursos de accion en
aspectos tales como: organizacion institucional, planifi-
cacion de la investigacion, necesidades de capacitacion
de personal técnico, implicaciones en el incremento del
empleo de mano de obra, politicas sobre clasificacion y
uso de tierras, establecimiento de incentivos fiscales para
promover plantaciones, creacion de industrias derivadas
de la produccidon proveniente de las plantaciones y la
situacion de la produccion de pulpa y papel.

En el caso del Perii, como resultado de estas reu-
niones, se ha creado un Grupo Nacional de Trabajo sobre
Plantaciones Forestales que funcionard bajo la coordi-
nacion del IICA. Tendra como objetivos: impulsar, racio-
nalizar y coordinar acciones y esfuerzos en favor de los
programas de plantaciones forestales.

Otro aspecto del Programa en que se ha progresado
es en la elaboracion de diagndsticos nacionales sobre pro-
duccion de pulpa y papel en los paises de la Zona Andi-
na. A la fecha se encuentran listas las primeras versiones
correspondientes a Ecuador y Bolivia. Este problema
guarda relacion estrecha con las politicas a seguir en es-
tos paises en materia de plantaciones forestales destina-
das a suplir la creciente demanda de estos productos,
cuya importacion origina una creciente erogacion de di-
visas.

En sintesis, se estima por lo expuesto que el pro-
grama ha logrado un progreso satisfactorio al haberse
cumplido sus objetivos especificos.

En cuanto a la estrategia del programa, se la consi-
dera adecuada pues en su inicio se efectué un diagnos-
tico general sobre la situacion de la investigacion fores-
tal. Luego se han venido cumpliendo acciones cada vez
mis especificas y en esta etapa se concentraron esfuerzos
en el fortalecimiento de la programacion de las investiga-
ciones sobre ensayos de especies y plantaciones fores-
tales. En la estrategia juegan papel positivo los Grupos de
Trabajo, tanto nacionales como el regional, que fueron
establecidos oportunamente.

Por ultimo, debemos informar que la Zona Andina
continudé impulsando el Programa Cooperativo Regional
de los Andes Altos entre cuyos proyectos cabe destacar
el de apoyo a las investigaciones de la produccion agro-
pecuaria en el area de desarrollo de Oruro, Bolivia y
Puno, Peri, asi como el de apoyo a la regionalizacion en
los Andes Altos, con actividades en Argentina, Bolivia,
Colombia, Chile, Ecuador y Peru.

Durante la IV Reunion del Programa Cooperativo
Regional de los Andes Altos, celebrada en Pasto-Colom-
bia, 26 — 30 de mayo de 1974, se postergd la V Reunion
hasta después de 3 aiios, en el transcurso de los cuales se
recomendd que se hagan reuniones especificas que ten-
gan prioridad en los paises de la region. En el periodo
julio 1974 — junio 1975 el presupuesto para la V Reunion
se desdobld en tres nuevas actividades que condujo el Dr.



Cada aflo se pierden grandes porcentajes de las cosechas latinoamericanas por plagas y enfermedades. La investigacion ayuda a superar

estos problemas.

Mario Tapia, que se concretaron en a) Fortalecimiento a
grupos de trabajo en investigacion y desarrollo agricola
de los Andes Altos; b) Curso sobre sistemas de Produc-
cion Ganadera (en Puno) y c) Apoyo al Programa Qui-
nua en Puno y Andes Altos Bolivianos.

La labor del programa es lenta, no se espera tener
resultados inmediatos, pero desde la iniciacion del Pro-
grama, en 1971, se nota un impacto en el desarrollo
agropecuario de los paises, hay preocupacion en mejorar
las praderas con pastos nativos y exoticos, 1o que redun-
da en una mayor produccién ganadera. Los cultivos de
quinua y tarhui estan adquiriendo profusién en los pai-
ses andinos, asi la quinua cultivar Sajama se estd difun-
diendo mayormente en Pert, Chile y Bolivia.

En el tarhui la Mision de Alemania Federal ha
comprometido al IICA como coordinador en Bolivia de
un esquema integral de trabajo para aprovechar dicha
leguminosa en la extraccion de aceite y proteina.

Con relacion al Programa de fortalecimiento de la
investigacion socio-econdmica, con proyectos nacionales
en Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela (basa-
dos en la integracion de las investigaciones socio-econd-
micas con las fisico-biologicas en los organismos de in-
vestigacion) se puede decir que, en la actualidad, en la
Zona Andina existe un consenso casi unanime, entre di-
rectivos de investigacion e investigadores, sobre la necesi-
dad de realizar investigacion integral, comprendiendo las
variables fisicas, biologicas, sociales y econoémicas, en lu-
gar de utilizar solamente las variables tradicionales fisi-
co-biologicas.

Esta posicion es compartida por los centros univer-
sitarios donde se llevd a cabo la accion del IICA.

Se ha superado la etapa de promocién, uno de los
objetivos especificos del programa, y se han realizado
labores de capacitacién, y en la proxima etapa se insistira
en la adopciéon de métodos que permitan medir las impli-
caciones sociales y econémicas de programas especificos
de la tecnologia. En la etapa de promocion concluida se
ha conseguido que en el Peru se creen unidades de apoyo
a la investigacion fisico-biologica en los aspectos so-
cio-econéomicos. En el Ecuador (desde el afio anterior)
todos los proyectos de investigacion fisico-biologica pa-
san por el Departamento de Economia para su comple-
mentacién. En Bolivia, los aspectos socio-econémicos
han empezado a ser incluidos en la programacion regular
y existe un mayor grado de colaboracion entre investiga-
cion y extension, habiéndose creado una Direcciéon Na-
cional de Investigacion y Extension. En el sistema de
planificacion disefiado para el FONAIAP de Venezuela,
se tienen en cuenta las cuatro variables. En Colombia, el
ICA ya tenia los Departamentos de Economi{a y Sociolo-
gia y, por tal motivo, la accion se dirigio hacia la Univer-
sidad, donde se han formado tres grupos de trabajo (Me-
dellin, Palmira, Pasto).

Las acciones en la Zona Norte

Dentro del Programa de fortalecimiento de la in-
vestigacion agricola y pecuaria, de los nueve proyectos
que lo conformaron, dos correspondieron a la investiga-
cién pecuaria, uno de los cuales se llevo a cabo con la
cooperacion del Centro Agronémico Tropical de Investi-
gacion y Ensefianza (CATIE), de Turrialba, como parte
del Convenio IICA/MIDA (Panama), utilizando los ins-
trumentos basicos de la capacitacion en servicio y la ase-
soria directa. Se han mantenido los contactos con el
CATIE, para utilizar su capacidad instalada, as{ como sus
recursos humanos, dentro de las posibilidades existentes.
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La investigacion agricola también trabaja en aquellos rubros que servirin para aumentar el nivel de alimentos para el ganado.

En el campo de las leguminosas de grano, se puede
asegurar que se alcanzaron los objetivos previstos en los
siete proyectos relacionados con la investigacion en este
campo. En este ailo, ademis de promover y propiciar
regionalmente la divulgacion de resultados de las investi-
gaciones realizadas, asi como de publicaciones y materia-
les, se hizo un esfuerzo consciente para capacitar al per-
sonal de los servicios en los campos de organizacion y
administracion de la investigacion, en la planificacion de
cultivos y en el estudio y ensayos sobre sistemas de pro-
duccion agricola, donde también se conto con la colabo-
racion del CATIE.

Es interesante manifestar que el IICA presento un
estudio, solicitado al Director General, sobre el posible
Programa de Control de Residuos Toxicos de Plaguicidas
(IICA/RAJD/Doc.68(14/75). Este estudio se realiz6 por
solicitud, principalmente, de la delegacion de México y
dié lugar a la Resolucion IICA/RAJD/Res.30(14/75),
aprobada en Ottawa, Canada, en mayo de 1975, por la
que se recomienda al Director General que a partir del
afio fiscal 1975/76, establezca un Programa sobre el em-
pleo, control y promocion del uso adecuado de plaguici-
das agropecuarios (este programa quedara ubicado den-
tro de la Linea de Accién IV).

Con relacioén al Programa Cooperativo para la pre-
vencion y control de la roya y otras plagas y enferme-
dades del café, la Junta Directiva en su Decimocuarta
Reunion Anual (Ottawa, Canada, mayo de 1975), resol-
vid solicitar al Director General que, aprovechando la
presencia del Observador Permanente de Portugal ante
la OEA, presente a su consideracion el interés porque se
mantengan los trabajos que se vienen realizando en el

Centro de Investigacion de las Royas del Cafeto, en Oei-
ras, Portugal, como un medio para apoyar las acciones
del programa regional del IICA y continuar recibiendo
informacion de esa prestigiosa unidad portuguesa de in-
vestigacion agricola.

A continuacion presentamos un resumen de algu-
nas actividades llevadas a cabo a nivel de pais:

En Guatemala se ha brindado asesoria al Instituto
de Ciencia y Tecnologia Agricola y se ha colaborado en
la capacitacion de personal de la Unidad de Estudios
Agrosocioecondmicos, orientada a la planificacion de la
investigacion en aspectos sociales y economicos, ligados
a la produccioén.

En México, la Representacion del IICA mantuvo la
Tesoreria-Secretaria de la Region Tropical de la Socie-
dad Americana de Ciencias Horticolas, publicando las
cartas informativas. Por otra parte se tradujo y edit6 un
folleto (Publicacion Miscelinea No. 126) conteniendo
los materiales presentados durante el Simposio sobre la
Roya del Café, imprimiéndose 1000 ejemplares que han
recibido amplia difusion. Asimismo, se participd en la
Reunion Regional sobre las Investigaciones Ecologicas
Integradas y se colaboro con las autoridades de la Secre-
taria de Agricultura y Ganaderia, quienes prepararon un
proyecto de asesoria sobre el control legal de plaguici-
das, sobre el que ya hemos informado.

En Costa Rica se ha contribuido con la investiga-
cion agricola a través de suplir semillas de leguminosas,
asi como en la planificacion de las investigaciones y en la
capacitacion de personal. Es de destacar la contribucion



que se ha hecho para introducir al pais el frijol de costa
y la soya comestible, obteniéndose muy buenos resulta-
dos, encontrandose ya una siembra de 60 has. de frijol
de costa para semilla, lo cual representard una siembra,
en setiembre de 1975, de 3000 has. de esta leguminosa,
que no se sembraba en Costa Rica y que vendra a consti-
tuir en el futuro la base de la alimentacion, principal-
mente de las zonas bajas donde el frijol comin tiene
muchas limitaciones para desarrollarse.

En El Salvador se continud prestando asesoria al
Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria (CENTA),
en la formulacion y evaluacion de sus programas, par-
ticularmente aquéllos relacionados con la produccion de
granos basicos y se continud con la participacion activa
del técnico del IICA que es responsable de la Secretaria
de la parte correspondiente a frijol en el Programa Coo-
perativo Centroamericano para el Mejoramiento de los
Cultivos Alimenticios (PCCMCA), con una activa partici-
pacion en su XXI Reunién Anual.

En Panama, el IICA ha estado colaborando a través
de la asesoria en la creacion del Instituto de Investigacio-
nes Agropecuarias de Panama (IDIAP) y se continian los
esfuerzos, en colaboracion con el CATIE, en la investi-
gacion pecuaria.

En Honduras, se han realizado las siguientes activi-
dades: se ha brindado adiestramiento en servicio a inves-
tigadores, sobre asuntos de produccion de semilla mejo-
rada y sistemas de produccion; se realizé6 la Reunion
Técnica Nacional sobre Planificacion de la Investigacion
Agricola; se ha brindado asesoria en produccion de le-
guminosas de grano; y se ha capacitado personal en esta-
distica y redaccion técnica.

En Nicaragua se ha continuado brindando apoyo a
la investigacion, aun cuando se han presentado algunos
atrasos en el Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agro-
pecuaria (INTA), del cual ya se encuentra lista la docu-
mentacion basica.

Las Acciones en la Zona Sur

El énfasis del IICA en la investigacion agricola,
dentro de sus programas de la Linea III en la Zona Sur,
ha estado centralizado en tres programas basicos: el Pro-
grama Cooperativo Regional de Investigacion Agricola;
el Programa de Organizacion y Administracion de la In-
vestigacion Agricola; y el Programa de Investigacion So-
cio-econémica.

En el primero de ellos, que tiene cardcter multina-
cional se realizaron, ademas de las actividades programa-
das, otras cinco actividades no programadas, identifican-
do asi las caracteristicas de vitalidad de este programa.

Durante el proximo aiio fiscal se prevé una amplia-
cion considerable de este programa, ya que se encuentra
en su tramitacion final un Programa Cooperativo de In-
vestigacion Agropecuaria en el Cono Sur (IICA/BID),
que incluye a los cinco paises de la Zona y a Bolivia y se
fundamenta en los mismos objetivos y estrategias del
programa que comentamos.

Los seminarios y reuniones de investigadores, propician el inter-
cambio de conocimientos para beneficio del agricultor.

Con relacion a la organizacion y administracion de
la investigacion agricola, el programa que se ocupa de
este campo realizo las siguientes acciones:

En Brasil el apoyo institucional a EMBRAPA y a
CEPLAC se llevo a cabo de acuerdo a lo programado; en
Paraguay se cumplieron las tres actividades programadas;
en Chile, el fortalecimiento del INIA se ha dirigido espe-
cialmente a la organizacion y orientacion de una Unidad
de Economia y a mejorar los conocimientos de los pro-
blemas de produccion a través de la formulacion de con-
tenidos tecnoldgicos, introduccion a los sistemas de pro-
duccidén y su enfoque y luego acciones de transferencia
de la tecnologia al sector productor. Lo anterior, acom-
paiiado de programas de adiestramiento, capacitacion e
intercambio profesional. En Argentina las actividades re-
cibieron un amplio auspicio de diversos organismos y se
cumplieron las metas sefialadas; lo anterior es también
vilido para el caso de Uruguay.

Para el caso de la investigacion socio-economica, el
programa contemplo tres proyectos con dos actividades
en cada pais (Argentina, Chile y Uruguay). Para el ejerci-
cio 1975/76, este Programa quedara involucrado en el de
investigacion agropecuaria, con lo cual se pretende darle
mayor unidad a la investigacion fisico-biologica con la
economica-social; los proyectos que se desarrollen en es-
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Gran parte del trabajo de investigacién agricola se realiza en los laboratorios.



ta area dependeran principalmente de la disponibilidad
de personal.

Entre las acciones que merecen ser destacadas en la
Zona Sur, se encuentran las siguientes: la actualizacion
del Directorio de Instituciones de Investigacion Agricola
de la Zona Sur; el apoyo al intercambio de investigadores
agricolas; el seminario sobre sistemas de produccion; el
estudio sobre un sistema de codificacion de proyectos de
investigacion agricola para los paises de la Zona Sur; el
curso sobre programacion y metodologia de la investi-
gacion agricola; el asesoramiento a la Direccion de Inves-
tigacion y Extension Agropecuaria de Paraguay, para la
programacion de la investigacion; el asesoramiento en
Sistemas de Produccion, en Uruguay; el andlisis economi-
co y social de la investigacion y la tecnologia, en Argenti-
na; y el analisis econémico y social de la investigacion en
Chile.

Las acciones en la Zona de las Antillas

En la Repiblica Dominicana el IICA colabor6 en
los trabajos de la Subsecretaria de Investigacién, Exten-
sion y Capacitacion a través de la labor de asesoria de un
especialista. Por otra parte, se le dio colaboracion al De-
partamento de Café y Cacao de la SEA, elaborando un
Plan de capacitacion del personal y recopilando una ex-
tensa bibliografia en café, la cual fue entregada por el
IICA-CIDIA a dicho Departamento.

Se han efectuado estudios sobre la relacion de los
factores climaticos en la incidencia de enfermedades en
frijol; se ha brindado adiestramiento en servicio en pro-
gramas de horticultura; se ha llevado a cabo una reunion
técnica sobre programacion de la investigacion agricola y
se ha colaborado con CNIECA en el mejoramiento de la
produccion de arroz.
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Capitulo V

EL IICA Y LA POLITICA AGRICOLA

Introduccién

Tal como en afios anteriores, hemos querido reunir
en este Capitulo la informacién correspondiente a tres
de nuestras Lineas de Accion; la Linea I, que trata del
andlisis ¢ informaci6n sobre el desarrollo rural; la Linea
V, de apoyo a las instituciones de integracion muitina-
cional; y la Linea VII, de administracion de la politica
agricola.

Hacemos esto en el convencimiento de que estas
Lineas de Accion presentan areas complementarias del
trabajo institucional y se conjugan para brindar un con-
junto homogéneo de participacion de la institucion inter-
nacional en el desarrollo del sector agrario de los paises
miembros.

Sin embargo, debemos apuntar que la poca utiliza-
cion de una parte de la cooperacion técnica internacional
en el Sector Agrario de los paises de América, debe atri-
buirse, en parte, al hecho de que a la transferencia de
conocimientos a personas de un organismo nacional, le
ha faltado la capacitacion del organismo mismo para
mantener y aun proseguir por su cuenta (independiente-
mente de la agencia externa y de personas singulares en
el organismo), el avance que tales conocimientos supo-
nian para el objetivo general del desarrollo rural. En
otras palabras, es dificil lograr la institucionalizacién de
la asistencia y la cooperacion técnica.

Por ello, parece conveniente establecer que la insti-
tucionalizacion de la cooperacion y la asistencia técnica,
requiere, por parte de la Agencia Internacional, lo si-
guiente:

— Trabajar en y con un organismo u organismos
nacionales, de forma que el trabajo sea, desde un princi-
pio, parte integral del organismo nacional y no de la
agencia externa, y més del organismo nacional como tal,
que de personas que trabajan en el mismo.

— Dar los pasos necesarios durante el proceso de
transferencia de conocimientos para capacitar y habilitar
al organismo (u organismos) a fin de que pueda proseguir
por si solo aquello para lo cual requiera los servicios
externos.

— Actuar también en el ambiente externo del or-
ganismo, o sea en el sistema institucional, para consoli-
dar el avance conseguido por la ayuda externa.

En el IICA, estamos conscientes de haber cumpli-
do o estar cumpliendo con estos requisitos basicos de la
cooperacién técnica internacional y continuamente nos
encontramos elaborando metodologias para conseguir-
los, asi como capacitando a nuestro personal en el uso de
los medios, formas y metodologias que han probado ser
ltiles en este proceso.

Las acciones en la Linea de Accion I

La Linea de Accion I, con aspectos derivados del
andlisis del desarrollo rural en los paises, contribuye sus-
tancialmente a la consistencia del trabajo institucional al
permitirle, con base en el conocimiento adquirido, elabo-
rar los planes de accion a nivel de pais y utilizar lo mejor
posible los recursos puestos a su disposicion por los mis-

~ mos pafses.

En la Zona Andina del IICA, se ha logrado cumplir
el objetivo general de tener un diagnostico sobre el siste-
ma institucional; ademds, se ha logrado la sistematiza-
cion de la recoleccion de datos y la identificacion de sus
sistemas y organismos claves ha sido més factible a través
del anilisis general y de estudios especificos, como por
ejemplo, en el caso de la colonizacién y la ganaderia en
Colombia y los organismos regionales en Venezuela.

La estrategia utilizada estd permitiendo obtener
buenos resultados, puesto que ya todos los paises cuen-
tan con un diagnostico que permitira hacer el respectivo
anélisis y elaboracion del plan de accion. Por otra parte,
la informacién proporcionada por el diagnostico ya em-
pieza a ser utilizada por organismos oficiales, como es el
caso de Venezuela, y ha sido posible, en todos los casos,
una mayor vinculaciéon con los organismos claves de pla-
nificacion sectorial.

Las acciones que se realizan dentro del programa
de fortalecimiento de bibliotecas y servicios de comuni-
cacién agricola, estin dirigidas a mejorar instituciones
que trabajan tanto a nivel urbano como rural; tal el caso
de las bibliotecas y centros de documentacion.
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La diferencia en el modo de trabajar, en dichas
instituciones, y el hecho de que algunas de ellas no se
encuentren centralizadas, sino que se incluyan dentro de
otras con responsabilidades en programas de educacion,
extension, comercializacion, investigacion, reforma agra-
ria, etc., (caso de los servicios de comunicacién) produce
un cierto grado de dispersion de los esfuerzos del progra-
ma y la necesidad de aumentar el personal para atender
estos trabajos. No ocurre asi con los Centros de docu-
mentacion y bibliotecas, en los que hay tendencia a la
centralizacion.

Durante el periodo materia del informe, se han
realizado acciones en estas materias en los cinco paises
del érea (Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela).

En la Zona Norte, como resultado de los esfuerzos
en este campo y al conocerse més a fondo los sistemas
institucionales que inciden en la implementacion de los
esfuerzos de los paises para alcanzar las metas que se han
propuesto en sus Planes Nacionales de Desarrollo, ha si-
do posible elaborar en este ejercicio los Planes de Accidon
a nivel de Pais, con la sola excepcion de México. En este
liltimo caso, ya se encuentra muy adelantado el borrador
correspondiente y se espera terminar la primera version
en el primer semestre del ejercicio 1975/76.

Dentro del programa de informacién y documenta-
cion cientifica e institucional, se realizaron doce activi-
dades dentro de los proyectos establecidos, que se orien-
taron principalmente a prestar asesoramiento a diversos
organismos oficiales, se dictaron cursillos intensivos y se
ofreci6 adiestramiento en servicio. Como parte de las
actividades del programa, se debe sefialar el diagnéstico
del subsector de informacién agricola en México, asf co-
mo la culminacion del estudio subsectorial a nivel de
cinco paises de América Central, que ha dado origen a
un nuevo proyecto de fortalecimiento de la informaciéon
a nivel regional, con la excelente colaboracion de la Ofi-
cina Regional de AID para Centroamérica y Panamé
(ROCAP). Ademis, se colabord con Organismos como la
Asociacion Mundial de Bibliotecarios y Documentalistas
Agricolas (IAALD) y con la regional (AIBDA), en as-
pectos de documentacion y bibliotecologia agricola y
con el Programa Cooperativo Centroamericano para la
Produccion de Alimentos (PCCMCA), en aspectos de in-
vestigacion y documentacion.

Con relacion al Programa de Fortalecimiento del
Sistema de Informacién Agropecuaria de Centroamérica,
mencionado lineas arriba, es conveniente presentar los
pasos seguidos en la implementacién de esta importante
actividad:

El dia 26 de marzo de 1975 se celebrd una reunioén
entre Representantes de ROCAP y el IICA, en San José,
Costa Rica, para hacer una presentacion.de la version
preliminar del informe final del Estudio No. § y del
propuesto proyecto de fortalecimiento de las redes de
informacion agropecuaria centroamericana. Para la expo-
sicibn de los resultados del Estudio No. 5 se elabord
material grifico en la Direccion Regional para la Zona
Norte, el cual se presentd en esta reunion acompaiiado
de copias de la version preliminar del informe. Los repre-
sentantes de ROCAP presentaron un resumen del pro-

puesto proyecto mencionado y del propuesto Convenio
entre ROCAP y el IICA, para el periodo 1975-1978.

Durante el mes de abril se hizo la revision final del
informe del Estudio No. 5, para introducir las recomen-
daciones derivadas de la reunién en San José y de la
reunién celebrada por el Comité Coordinador de los Es-
tudios Subsectoriales, asi como las sugerencias presents-
das por técnicos del IICA para mejorar este informe.
Después de hacer estas modificaciones se procedio a res-
lizar la Gltima revision técnica y editorial del informe.
Luego se entregd este material para su impresion. La
Direccién General del IICA asigné en su serie de publice-
ciones el numero 128 de Publicaciones Miscelineas.

En los dias 22 y 23 de abril se celebro la primera
reunién formal del personal del IICA y ROCAP para
hacer planes generales para el fortalecimiento de las re-
des de informacion agropecuaria en Centroamérica. Esta
reunién se efectud en la Direccion General del IICA en
San José, Costa Rica. En esta ocasion se presentd, por
medio de una exposicidon con portafolio grifico, un ca-
lendario tentativo de actividades para el desarrollo del
proyecto, una propuesta del personal requerido por par-
te del IICA con sus posibles responsabilidades y un es-
quema tentativo de organizacién para el desarrollo del
proyecto. Ademés se presentd un esquema tentativo de
un posible sistema regional de informacién agropecuaria.
El sefior James Murphrey, de ROCAP, presento un resu-
men sobre la cooperacion indicada por parte del IICA y
de ROCAP para la ejecuciéon de ese proyecto. También
presentd en forma esquemética los objetivos del proyec-
to y los resultados esperados. Estos materiales fueron
estudiados en la reunion y las recomendaciones de los
participantes fueron incorporadas a ellos.

El dia 28 de mayo en una reunion de altos fun-
cionarios del IICA y ROCAP en Costa Rica, los respecti-
vos directores firmaron el Convenio para el periodo de
organizacion del proyecto del Sistema Centroamericano
de Informaciéon Agropecuaria y de Investigacion. La con-
tribucion de ROCAP por medio de este Convenio fue de
la suma de US$ 40.000,00 para el periodo hasta el 30 de
setiembre.

Del 2 al 16 de junio fueron contratados los servi-
cios del Dr. James Bemis, Especialista en Comunicacién,
para ayudar en la orientacion de los planes generales
respecto del mejoramiento del flujo de comunicacion y
para hacer el disefio de los primeros folletos de promo-
cion del programa. La elaboracion de estos trabajos con-
tinud durante el resto del mes.

El dfa 10 de junio en San José, Costa Rica, se
celebrd una reunidén cuyo propésito fue la formalizacion
de las funciones del Comité de Coordinacion Interna del
IICA. El Comité en mencion dirigird el Programa hasta
que esté incorporado al programa regular de actividades
del IICA.

La segunda reunion de planeamiento del Programa
fue celebrada los dias 10 y 11 de junio en la Direccién
General del IICA en San José, Costa Rica. En esta reu-
nion fue presentada la propuesta de programacion con-
sistente en un Programa Especial de Informacion Agro-



Durante la Reunién Anual de la Junta Directiva del IICA, el Honorable Eugene F. Whelan, Ministro de Agricultura de Canadd, tuvo
oportunidad de reunirse con altos funcionarios de los Ministerios de Agricultura de América Latina.

pecuaria de Centroamérica y dos Proyectos Multinacio-
nales, uno a cargo del CIDIA y otro de la Zona Norte.
Ademis, se establecieron las responsabilidades del Jefe
del Programa a contratarse y se conceptualizd el proyec-
tado Sistema de Informacién Agropecuaria y un sistema
de bancos de datos.

En la Reunién Anual de Programacion del IICA,
llevada a cabo la tercera semana de junio en Guatemala,
se expuso con materiales graficos un resumen del Proyec-
to de Informacioén y se distribuyeron copias del calenda-
rio preliminar de actividades 1975-78 y de esquemas or-
ganizativos del Sistema. A esta reunion asistieron los Re-
presentantes del HICA en los paises centroamericanos y
los asesores regionales del IICA, motivo principal de esta

presentacion.

En la Reunidén Técnica Internacional sobre Meto-
dologia y Uso de Variables Sociales en la Planificacion
Sectorial Agropecuaria, se presentd un informe sobre los
resultados del Estudio de los Sistemas de Informacion
Agropecuaria en Centroamérica, correspondiente al cam-

po de planificacién y una breve descripcion del Programa
de Fortalecimiento del Sistema de Informacion Agrope-
cuaria de Centroamérica. Esta reunion fue realizada del
26 al 28 de junio. Participaron los jefes y otros funciona-
rios de las Oficinas de Planeamiento del sector agrope-
cuario de cinco de los paises del Istmo Centroamericano.

En la Zona Sur (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay
y Uruguay), no hubo variaciones importantes en la orien-
tacion del programa de anilisis del desarrollo rural e ins-
titucional, trabajindose con cinco proyectos nacionales
y dos multinacionales, que incluyeron el anélisis de la
evolucion del desarrollo rural e institucional en la Zona
Sur y las metodologias de anilisis institucional.

Se advierte un incremento de acciones en funcion,
principalmente, de las necesidades de los Planes de Ac-
cion a nivel de Pais, la elaboracion de documentos secto-
riales y la realizacion de diversas actividades que dan a
este programa un carécter de especial importancia en la
medida que estructura los esfuerzos de planificacion in-
terna.
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El Sr. Ministro de Agricultura del Paraguay, inaugura un Curso
de Proyectos Agropecuarios, en Asuncion.

Se ha continuado la recolecciéon de informaciones
sobre desarrollo rural en los paises de la Zona y se reali-
zaron analisis relacionados con diversas instituciones na-
cionales. Se ha dado especial atencion a los aspectos con-
ceptuales y de procedimiento involucrados en dichos
analisis, teniendo en cuenta el poder facilitar estudios
comparativos a nivel regional. En Argentina, Paraguay y
Uruguay se realizo una labor de revision y complemen-
tacion de documentos de esta naturaleza, mientras que
en Chile se elabord un anteproyecto de Plan de Acciéon
que requirio la recoleccion y estudio de diversos antece-
dentes en relacion a los profundos cambios instituciona-
les observados.

Con relacion a la elaboracion de Planes de Accion,
se ha concedido similar importancia a los aspectos meto-
dologicos, como a la realizacion concreta de documentos
de esta naturaleza, en los paises de la Zona. En los anali-
sis de tipo institucional, el Programa ha dado mayor im-
portancia a los aspectos metodologicos y a la considera-
cion del conjunto de instituciones como sistema, mante-
niendo la orientacion de ejercicios anteriores en cuanto a
que la consideraciéon de subsistenras y organismos indivi-
duales se aborde en los programas respectivos.

En cuanto al Programa de Informacion, Bibliotecas
y Servicios de Documentacion, se trabajo con base en
seis proyectos nacionales (dos en Argentina, uno en Bra-
sil, Chile, Paraguay y Uruguay) y tres multinacionales,
basados en la divulgacion de actividades del IICA en la
Zona Sur, descrito en el capitulo de informacion y docu-
mentacion y de coordinacion de las actividades del
CEDIE, asi como en el de asesoramiento en publicacio-
nes agricolas y apoyo a las asociaciones de bibliotecarios
y documentalistas agricolas.

En Argentina se ha creado un Comité encargado de
preparar los lineamientos para la puesta en marcha del
subsistema nacional de informacion agropecuaria y se
estd formando una Unidad Regional en el Nordeste; en
Brasil se han presentado dos ciclos de capacitacion en
comunicacidn cientifica y se ha brindado asesoramiento

en informacion al Instituto de Pesquisas Agropecuarias
(IPAGRO) en Rio Grande do Sul; en Chile ha continua-
do la implementacion del subsistema nacional de infor-
macién y se esta estableciendo una unidad de apoyo ala
ensefianza de la comunicacion cientifica en el INIA; en
Paraguay se ha colaborado en la organizacion del Comité
de Publicaciones del Ministerio de Agricultura y se com-
pleto el adiestramiento del personal designado para la
atencion de la Biblioteca del Instituto Agronomico Na
cional (IAN); en Uruguay , en colaboracion con AIBDA,
se logrd dar término a la revision del Catalogo Colectivo
de Publicaciones Periddicas, se organizoé una reunion so-
bre publicaciones agricolas y se presentd un ciclo sobre
capacitaciéon en comunicacion cientifica.

Al mismo tiempo, es conveniente informar que el
encargado del programa publico el libro Comunicacion
Escrita, que servird de base fundamental para la institu-
cionalizacion de la materia en los paises de la Zona Sur.

En la Zona de las Antillas, ¢l Proyecto de Analisis
Rural e Institucional de la Repiblica Dominicana, tuvo
como objetivos el mantener actualizado el diagnostico
institucional del pais y la elaboracion de una bibliografia
comentada. Al mismo tiempo, se realizd un adiestra-
miento en servicio en artes grificas, a funcionarios de la
Secretaria de Agricultura. Por otra parte, se avanzd en la
elaboracion del Plan de Accion a nivel de pais, el que
sera perfeccionado en el proximo periodo.

En Haiti, la Representacion establecid una estre-
cha colaboracién con la Embajada del Canada, a través
de la cual, en los Gltimos dos afios, se ha logrado el
concurso del CIDA de Canada, colaborando en trabajos
de diagnostico del sector agricola de dicho pais.

Las acciones en la Linea de Accion V

Los trabajos en la Linea de Accion V, de apoyo a
las instituciones de integracion multinacional, se han ba-
sado en tres Programas especificos, uno para cada una de
las Zonas Andina, Norte y Sur.

En el caso de la Zona Andina, el Programa de Inte-
gracion Economica Regional, ha tenido tres programas
nacionales y uno multinacional, basados principalmente
en acciones de cooperacion técnica reciproca, anélisis de
intercambio de técnicos, informacion y materiales entre
los paises del Grupo Andino y relaciones del Acuerdo de
Cartagena con el sistema institucional del sector agrope-
cuario. A partir de la Reunion de Ministros de Agricultu-
ra de los paises de la Sub-region, efectuada a principios
de 1974, el Pacto Andino ya cuenta con lineamientos
més claros en relacion a la politica que debe seguir y al
desarrollo del sector agricola con fines de integracion.

Esta circunstancia, mas el fortalecimiento de la
unidad de agricultura en el Acuerdo de Cartagena, ha
hecho posible que el IICA pueda robustecer sus relacio-
nes con la Junta y orientar en forma mas pragmitica sus
acciones.

Como un ejemplo de las acciones de cooperacion
técnica reciproca establecidas a nivel de Zona, pasamos a
relatar algunos de los trabajos realizados:



En el marco del Programa de Cooperacion Técnica
Reciproca, un elevado nimero de funcionarios de orga-
nismos de desarrollo agricola de Bolivia, Colombia,
Ecuador, Peri y Venezuela, cumplieron actividades de
capacitacion en servicio en materias de comercializacion,
colonizacion, manejo del recurso agua, riego, recursos
hidraulicos, organizacion campesina, empresas economi-
cas campesinas, planificacion agricola y comunicaciones.
En las ciudades de Caracas, Valencia y Maracay, Vene-
zuela, funcionarios de INCOPER de este pais y de
IDEMA de Colombia, cumplieron un adiestramiento en
comercializacion, especificamente en el campo tecnolo-
gico de la dotacidbn de obras de infraestructura para el
manejo tecnificado de productos perecederos, bajo la
coordinacion del Ing. Nelson Suarez, Especialista en Co-
mercializacion del IICA con sede en Ecuador y del Ing.
Mauro Villavisencio, Representante del IICA en Colom-
bia. Sobre capacitacion en colonizacion, el Gerente Re-
gional del Proyecto Caqueti del INCORA, Colombia,
Ing. Agr. Pedro Augusto Lamprea, cumplioé un programa
que incluy6 un proyecto de visitas de observaciéon y estu-
dio a instituciones brasilefias como el Instituto Nacional
de Colonizacion y Reforma Agraria (INCRA); Asocia-
cion de Crédito y Asistencia Rural (ACAR); Compaiiia
Brasileiia de Almacenamiento (CIBRA-ZEN), e Instituto
Brasilefio de Desarrollo (IBDF) y otras. Coordind esta
actividad el Ing. Augusto Donoso, Especialista en Planifi-
cacion de la Produccidon Agricola, con sede en Colombia.
Funcionarios del INCORA de este pais llevaron a cabo
un programa de observacion y visitas en relacion con el
manejo de aguas de riego tal como se realiza en Perl1 y
Venezuela. Tuvieron oportunidad de observar el desen-
volvimiento de los proyectos de irrigacion San Lorenzo y
Chira en Piura, y el sistema de irrigacion de Tinajones en
Lambayeque, en Peru. En Venezuela, las regiones hidro-
graficas y los sistemas Guaco, Camategua y Guanipito.
En materia de riego, técnicos ecuatorianos del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia y de la Comision de Po-
za-Honda de Manabi, y de la Universidad de Manabi,
llevaron a cabo un extenso programa de capacitacion,
cuyo objetivo fue conocer la labor que cumplen los pro-
gramas de riego en Peri. El Ing. Jorge Luque, Especialis-
ta en Riego del IICA con sede en Lima, coordind esta
actividad, con la colaboracién del Ing. Joaquin Leiva,
Representante del IICA en Ecuador. Sobre recursos hi-
draulicos, técnicos de la Division de Riego de la Direc-
cion de Ingenieria Agricola del Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agricultura (MACA) de Bolivia, cumplie-
ron un programa en Peril, especificamente sobre objeti-
vos, metodologia, reglamentacion y actividades directas
de la Direccion General de Aguas del Ministerio de Agri-
cultura de este pais. Sobre organizacion campesina, fun-
cionarios de instituciones de Colombia, tuvieron oportu-
nidad de participar en un programa en la materia de
visitar instituciones peruanas y de obtener una amplia
vision sobre los programas que en el 4rea de organizacion
campesina se llevan a cabo en este pais. Visitaron, por
ejemplo las Direcciones Generales de Reforma Agraria,
de Apoyo a las Empresas Comunitarias Campesinas, de
Planificacion, de Relaciones Publicas, del Centro de Ca-
pacitacion e Investigacion para la Reforma Agraria, co-
rrespondientes del Ministerio de Agricultura. Efectuaron
asimismo visitas de observacion a la Cooperativa Agraria
de Produccion de “Casagrande” en el Departamento de
La Libertad y a la Zona Agraria III del sector agricola.

El sefior Ministro de Agricultura de Costa Rica, expuso la poltti-
ca agricola de su Gobierno, en la sede central del IICA. En la
gréfica, acompafiado por el Director General Araujo.

En lo concerniente a la Organizacién Campesina y a la
Planificacién Agricola, cabe hacer mencion en este apre-
tado resumen a la participacion de funcionarios ecuato-
rianos y venezolanos en actividades en ambos campos de
desarrollo. En el campo muy importante de las Comuni-
caciones para el Desarrollo Rural, el Jefe de Relaciones
Pablicas del Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria
(IERAC), Lic. César Erazo Rodriguez, cumplié un pro-
grama de capacitacion en servicio, actuando como coor-
dinador del mismo el Ing. Luis Salinas, Comunicador de
la Direccion Regional para la Zona Andina.

En la Zona Norte, dentro del Programa de Integra-
cion Regional del Sector Agropecuario, se desarrollaron
los proyectos siguientes: estudio comparativo de la pro-
duccioén agricola regional; estudio comparativo de las po-
liticas agricolas en los paises del Mercado Com@in Cen-
troamericano; apoyo a las instituciones relacionadas con
los esfuerzos de integracion econdmica en los paises. cen-
troamericanos.

La realizacion de tres reuniones de Ministros de
Agricultura de Centroamérica y sus comisiones especia-
les, han constituido parte del marco de referencia en el
que se ha dado la participacion del IICA en el proceso de
integracion regional, mediante colaboraciones a la Secre-
taria de Integracion Economica Centroamericana
(SIECA), en la preparacion de documentos e implemen-
tacion de las resoluciones y acuerdos, especialmente los
emanados de la dltima reunion, en la cual se aprobo el
Plan de Accion para la produccidén y abastecimiento de
granos bésicos en Centroamérica y se acordd convocar a
otra reunion de Vice-ministros de Agricultura para la
elaboracion de un Plan de Mejoramiento Integral del
Hombre Rural Centroamericano, para el cual se solicitd
1a colaboracion del IICA.

Estos esfuerzos estan siendo apoyados por los estu-
dios subsectoriales que se realizan bajo el Convenio
IICA/BCIE/SIECA/ROCAP.

En la Zona Sur, se han realizado diversos contactos
con directivos de ALALC y se ha participado en diversas
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reuniones con funcionarios de la OEA, CIES, FAO,
CEPAL y ALALC. Al mismo tiempo se ha brindado co-
laboracion mediante el estudio sobre “Organizaciéon Ins-
titucional de la Comercializacion en Argentina, Chile,
Paraguay y Uruguay”, que fue puesto a disposicion de la
Secretaria Ejecutiva.

Las acciones en la Linea de Acciéon VII

La Linea de Accion VII, de administracion de la
politica agricola, llevd a cabo sus programas de la si-
guiente manera:

En la Zona Andina del IICA se realizaron dos Pro-
gramas: el de Planificacion Agricola, con seis proyectos
nacionales en los paises del area, y el de Administracion
y Gestion Institucional, con cuatro proyectos nacionales.

En el primero de ellos se ha venido dando mayor
énfasis en la preparacion y evaluacion de proyectos y a la
planificacion propiamente dicha. En Bolivia se iniciaron
acciones en areas especificas; en Colombia se trabajo con
la Oficina Sectorial de Planificacion y se elabor6 un diag-
nostico del sistema de planificacion; Ecuador estd dando
énfasis a la parte de asesoria directa en los aspectos de
formulacion de politica y en Pera y Venezuela se trabajo
en el area de la planificacion regional.

En el Programa de Administracion y Gestion Insti-
tucional, con proyectos en Bolivia, Colombia, Ecuador y
Pera, se cumplieron las actividades programadas y el pro-
grama se desarrolla de acuerdo a lo previsto en cada uno
de los paises, a través de actividades de capacitacion,
investigacion y asesoramiento, que incluyen el fortale-
cimiento de la administracion y gestion en organizacio-
nes de desarrollo del sector agrario de Bolivia; el asesora-
miento en la aplicacion de estrategias administrativas y
de gestion para el mejoramiento de la coordinacion entre
el Instituto Colombiano Agropecuario y la Caja Agraria,
en Colombia; el fortalecimiento de la organizacion y ad-
ministracion de organismos de desarrollo en Ecuador; y
el mejoramiento de la organizacion, administracion y
gestion de las instituciones de investigacion y educacion
agricola del Peri, con trabajos en Lima, Puno y Piura.

Basicamente, este programa esta orientado al mejo-
ramiento del manejo y funcionamiento de estos organis-
mos o instituciones y a optimizar el uso de sus recursos
humanos, financieros y materiales, en funcion del incre-
mento de su efectividad para el logro de las metas fija-
das, tratando en lo posible de que la accion incida no
solo en el nivel institucional, sino también en el de los
subsistemas institucionales.

Los diagnosticos y analisis realizados Gltimamente
en los paises de la Zona Andina, con motiva de la formu-
lacion de los planes de accion, muestran claramente el
interés y la decision expresada por los gobiernos en sus
planes nacionales, de estimular la capacidad de las insti-
tuciones del sector agropecuario mediante el mejora-
miento de los aspectos organicos, administrativos y de
gestion de las mismas. Esto significa que el IICA, ¢n este
campo de accidon en el cual es pionero en Ameérica Lati-
na, debera intensificar sus acciones apoyando este inte-
rés.

El Programa de Administracion y Gestion Institu-
cional corta con sus acciones diversas lineas del IICA
cuando fortalece instituciones determinadas, como por
ejemplo las de investigacion y educacion en el Peria o
desarrollo agropecuario en Venezuela. En este caso los
proyectos dirigidos al fortalecimiento de algiin subsiste-
ma o sistema institucional, se registran en el programa de
la Linea VII.

En la Zona Andina, el IICA lleva a cabo un tercer
Programa, de tipo nacional, con sede en Colombia, que
trata de aspectos de comercializacion, crédito, mejors-
miento administrativo, educacion e investigacion, bajo el
nombre de Programa Nacional de Capacitacion Agrope-
cuaria (PNCA).

El Programa ha avanzado de manera importante,
en cuanto a su objetivo principal, cual es el de la capacita-
cion de personal en servicio de los organismos del Sector
Agrario de Colombia. Durante el afio 1974 se ejecutaron
14 cursos. Para el presente afio 1975 se han considerado
33 actividades, de las cuales 18 corresponden al primer
semestre del afio y se han considerado como no progra-
madas para el ejercicio fiscal del IICA 1974-1975. Las 15
restantes se han considerado en la programacion del
IICA para el aiio fiscal julio 1975-junio 1976. Se estima
que durante el afio 1975 se ha de duplicar el namero de
cursos dictados, asi como el nimero de participantes, en
relacion con el afio anterior.

A fines del afio 1974 se reinicié el normal funcio-
namiento de la Junta Consultiva del PNCA, presidida por
el seifior Ministro de Agricultura.

En la reunién de diciembre de 1974 se ratifico el
Acta de la sesion de la Junta Consultiva del PNCA co-
rrespondiente al afio 1973, se aprobd el plan de trabajo y
el presupuesto para 1975 y se aprobo el ejercicio técnico
y econémico correspondiente al afio 1974.

Dentro de las labores de capacitacion los mayores
avances se han realizado en el campo de la capacitacion
en comunicacién para extensionistas y metodologia de la
enseflanza, formando cuadros para la Caja Agraria a fin
de que pueda asumir sus nuevas funciones dentro de los
programas de Desarrollo Rural Integrado en areas de
agricultura tradicional, que le ha encargado el Gobierno.

Nuevamente, después de tres afios, se han comen-
zado a dictar cursos y materias relacionadas con la Re-
forma Agraria y la Comunicacion Social.

El nivel de esfuerzo que se dedica al area del mer-
cadeo agropecuario se ha mantenido semejante al afio
anterior.

A través del PNCA se esta colaborando junto con
el Especialista en Comercializacion del Ecuador y del
Programa Hemisférico de Comercializacion en el apoyo a
la OPSA (Oficina de Planeamiento del Sector Agropecus-
rio de Colombia) para la formulacion del Plan Nacional
de Comercializacion.

En relacion con el mejoramiento administrativo, se
efectu6 un Seminario referente a la Ley de Reforma



Una de las mas importantes fases en el establecimiento de la politica agricola de un pafs, es el aspecto de la planificacion.

Agraria y las relaciones entre el INCORA y el
INDERENA Yy se dictd un Curso sobre organizacion del
trabajo.

En los cursos que se estan ejecutando y en la medi-
da que los temas lo permiten, se ha iniciado la identifica-
cion de algunos problemas importantes que puedan estar
limitando el desarrollo de las instituciones del Sector
Agricola de Colombia.

En los cursos del PNCA han participado funciona-
rios del Gobierno de Guatemala y se han recibido consul-
tas de Honduras para participar en las actividades del

Programa.

En la Zona Norte se trabajo a través de un Progra-
ma denominado Administracion Institucional del Sector
Agropecuario, que ha contado con seis proyectos, esta-
blecidos en cada uno de los paises del Istmo Centroame-
ricano; tres de ellos, en Honduras, Nicaragua y Guatema-
la, se han basado en el anilisis de la gestion sectorial;
dos, en El Salvador y Panam4, han dirigido sus esfuerzos

a la cooperacion y la colaboracion en la gestion adminis-
trativa del sector y uno en Costa Rica; trabajo con base
en asesoria directa al Consejo Agropecuario Nacional y
al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (CAN y MAG)
en la gestion del programa de desarrollo agropecuario de
este pais.

Hasta el momento el Programa se ha dedicado,
principalmente, a proyectos que tratan con la gestion de
los organismos del sector pablico agropecuario como un
todo. Se espera poder actuar con subsectores especificos,
como extension, investigacion o comercializacion.

Por otra parte, se ha cubierto un area considerable
de los aspectos de gestion, a través del Programa de ese
nombre, que funciona con sede en Costa Rica y actiia en
diversos paises de la region. La informacion acerca de sus
logros se presenta en el capitulo correspondiente a los
Programas Especiales.

En la’ Zona Sur se llevaron a cabo las siguientes
acciones:
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El Programa de Planificacion, Organizacion y
Coordinacion del Sector Agropecuario produjo cinco
proyectos (cuatro nacionales y uno multinacional) que
se tradujeron en el asesoramiento a la Oficina de Progra-
macion y Politica Agropecuaria (OPYPA) de Uruguay; la
colaboracion con la Secretaria Técnica de Planificaciéon y
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Paraguay,
en el disefio y aplicacion de metodologias de analisis y
reestructuracion del sistema institucional; en el apoyo al
Servicio de Planificacion Agricola de la Argentina; en la
realizacion del Ciclo de Capacitacion en Elaboracion y
Evaluacion de Proyectos Agricolas en Chile (Ciclo PEPA,
Programa IICA/BID); y en el apoyo a la aplicacion de
enfoques de sistemas en la programacion agropecuaria
(multinacional).

En relacion con el objetivo de participar en el desa-
rrollo y aplicacion de metodologia referente a programas
y proyectos agricolas, el desarrollo del Ciclo PEPA per-
mitié intensificar acciones de este tipo en Chile. La reali-
zacion de tres actividades no programadas dentro del
Proyecto VIL.S.13 permitio lo mismo en la Republica de
Paraguay. En ambos casos se adiestrd a un apreciable
namero de técnicos y se colabord en el desarrollo meto-
dologico, habiéndose impulsado incluso la realizacion de
proyectos especificos en Chile.

Con referencia al fortalecimiento de oficinas secto-
riales, si bien se crearon condiciones favorables para el
apoyo institucional a las respectivas unidades en Uru-
guay, Argentina, Brasil y Paraguay, en el contexto de
este Programa, solo se lograron durante 1974/75 algunos
progresos. Por otra parte, un técnico del IICA ha estado
trabajando permanentemente en el apoyo a la respectiva
oficina sectorial en Brasil.

En relaciéon con el desarrollo de metodologias de
programacion sectorial, se produjeron sustanciales logros
en el contexto del Proyecto Multinacional y de aplica-
cion en el caso uruguayo y a nivel del Estado de Rio
Grande do Sul, en Brasil. En relacion con el fortaleci-
miento de los aspectos de administracion de la politica
sectorial no han habido progresos destacables, mas alla

de una colaboracién con el Programa de Gestion en el
Estado de Rio Grande do Sul y lo logrado en actividades
del Proyecto VIL.S.13 en Paraguay.

Con la renovacion del Convenio PEPA, con el BID,
se debera contribuir a la consolidacién de las cinco ofi-
cinas nacionales y a la creacion del fortalecimiento de
unidades regionales en Argentina y Brasil. Al mismo
tiempo, se deben concentrar esfuerzos en: promover el
intercambio de metodologias y experiencias de progra-
macidn sectorial entre los expertos de los paises y
apoyar aspectos metodologicos de formulacion y control
de gestion de planes sectoriales, especialmente en Uru-
guay y Brasil.

Con referencia al Programa de Planificacion Agri-
cola a nivel regional, la Zona Sur desarroll tres proyec-
tos en Brasil, relacionados con el apoyo al Gobierno del
Estado de Rio Grande do Sul en la planificacion de su
sector agropecuario; en el apoyo a CEPLAC para el diag-
nostico socio-econémico de la region cacaotera, en
Bahia, y en el asesoramiento al Gobierno del Estado de
Minas Gerais, para el relevamiento de recursos naturales,
socio-econdmicos e institucionales del Estado.

Las acciones del IICA en la Zona de las An-
tillas han tenido mucha relacidon con el acuerdo ad-
ministrativo entre la Agencia Canadiense para el De-
sarrollo Internacional (CIDA), el Gobierno de Haiti y
el IICA, para un proyecto de fortalecimiento insti-
tucional, basado en la Unidad de Programacion del
Ministerio de Agricultura de Haiti. Este proyecto, con
una duracion de cinco afios, ha recibido un apoyo
financiero de 280.000 ddlares del CIDA, que permite
el concurso de expertos en planificacion agricola por
tres afios y la complementacion salarial a siete profe-
sionales haitianos involucrados en el proyecto, asi
como la provision del equipo necesario. La gestion y
administracion de los recursos del proyecto las lleva a
cabo el IICA y se trata de institucionalizar diversas
funciones de planificacion agricola, asi como la ela
boraciébn y evaluacibn de proyectos de desarrollo
agricola en Haiti.










Capitulo VI

EL IICA Y EL FOMENTO DE LA PRODUCCION

Introduccién

Es de conocimiento casi generalizado que en el
mundo actual una de cada cuatro personas se encuentra
amenazada por el hambre y la malnutricion. En América
Latina, sub-continente con 324 millones de habitantes,
el 20 por ciento padece de malnutricion.

Cambios en el clima y las corrientes marinas, au-
mentos en la demanda mundial de granos, aumentos
grandes en la tasa de crecimiento de la poblacion, bajos
incrementos en la produccion de alimentos, entre otras,
son algunas de las causas de la crisis de alimentos. Algu-
nas de éstas se han pronosticado con mucha anticipa-
cion, otras acaecieron casi de improviso, pero todas ellas
son dificiles de explicar a los millones de marginados que
siempre han vivido en crisis.

La crisis energética, la inflacion y la escasez de
fertilizantes han aumentado el costo y la demanda de los
insumos agricolas; las deficiencias en precios y en merca-
deo han servido también de incentivos negativos a la
produccion agricola. Inclusive, en algunos sectores, los
precios artificialmente bajos produjeron mercado negro,
con todas sus infaustas consecuencias.

En los paises en desarrollo, en los cuales se estin
produciendo cambios notorios en las estructuras tradi-
cionales de produccién y consumo, es en donde se hacen
presentes, con mayor intensidad, los desajustes, fallas o
falta de evolucion del sistema comercial. Ello se mani-
fiesta, comunmente, en el debate puablico y los agriculto-
res se quejan, con frecuencia, de los bajos precios recibi-
dos, mientras el consumidor reclama, por su parte, el
alza continua de los mismos en los alimentos basicos o
de primera necesidad. Los economistas se refieren, en-
tonces, a los puntos de estrangulamiento del mercadeo,
en el desarrollo agricola.

De alli que el objetivo basico de los estudios de
mercadeo agropecuario, sea el de recomendar soluciones
a los problemas comerciales existentes y, en el caso de
los paises en desarrollo, propender a la evolueion més
adecuada del sistema comercial en funcion de las metas
prioritarias de los planes nacionales de desarrollo, de los
cuales el sector agricola es parte integrante.

De acuerdo con su Plan General, el IICA asiste a
los paises en sus esfuerzos para lograr aumentos sosteni-
dos en la produccidn, tratando de ligar las acciones de
los organismos nacionales responsables de la planifica-
cién, con la investigacion, la provision de insumos, la
extension, la asistencia técnica, el crédito y la comercia-
lizacion.

Las acciones en la Zona Andina

El trabajo del IICA en la Zona Andina, se ha reali-
zado con base en cuatro programas principales, que pasa-
mos a describir a continuacion:

El programa de Comercializacidén Agropecuaria,
con cinco proyectos nacionales, uno ‘para cada pais del
drea, y el apoyo del Programa Hemisférico de Comercia-
lizacién, llevaron a cabo acciones de importancia en apo-
yo de los organismos claves de cada pais, en la formula-
cion y ejecucidon de politicas de comercializacion agrope-
cuaria. En Bolivia se ha continuado la labor de apoyar al
MACA y ala Empresa Nacional de Arroz y se espera que
se cree la entidad estatal de comercializacion; en Colom-
bia se ha iniciado una labor de impacto al promover la
elaboracion de un Plan Nacional de Comercializacion y
cooperar con las entidades claves del Sector; en Ecuador,
se ha trabajado en la formulacién y ejecucion de politi-
cas de comercializacion con la Direccion de Comerciali-
zacién y Empresas del MAG; en el Perti se ha participado
activamente en la formulacién del Plan Nacional de Co-
mercializacién y se continfia ofreciendo amplio apoyo a
la Direccién de Comercializacion del nuevo Ministerio de
Alimentacion; en Venezuela se estin desarrollando accio-
nes de fortalecimiento del subsistema.

En los cinco paises, los miembros del equipo de
comercializaciéon del IICA se han brindado mutuo apoyo
y han intercambiado ideas y experiencias, cumpliendo
con la coordinacion que establece el Programa Hemis-
férico de Comercializacion y las Representaciones. Un
total de 520 participantes asistio a las 23 actividades
realizadas por este programa en la Zona Andina.

Para el caso del Programa de Fortalecimiento de
los Organismos de Colonizacion, se trabajo a través de
tres proyectos especificos , con sede en Ecuador y Co-
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lombia y en los cuales se llevaron a cabo tareas tales
como la Reunion Técnica Regional sobre Proyectos de
Colonizacién, en Guayaquil, Ecuador; el estudio de la
colonizacién en Colombia; y la cooperacion con la Direc-
cion de Colonizacién del Instituto Ecuatoriano de Refor-
ma Agraria y Colonizacion (IERAC), en la planificacion,
organizaciéon y ejecucion de proyectos de colonizaciéon.

El Programa Cooperativo Regional de Ganaderia y
Pasturas, con tres proyectos nacionales (en Bolivia, Co-
lombia y Ecuador) y uno multinacional, ha cumplido con
su objetivo general porque ha estimulado y apoyado los
programas relacionados con los distintos aspectos del de-
sarrollo ganadero, tanto a nivel de cada pais de la Zona
Andina como regionalmente. Asimismo ha contribuido a
fortalecer a los organismos claves y relacionados con la
investigacion y produccion forrajera e iniciado su apoyo
a los organismos del desarrollo ganadero.

El primer objetivo especifico se ha logrado particu-
larmente en Bolivia y Colombia, al vincular organismos
de la investigacion con los del desarrollo ganadero. En el
Ecuador, Peri y Venezuela las actividades programadas
no estaban estrechamente relacionadas con este objetivo
especifico.

El segundo objetivo ha sido particularmente aten-
dido en las actividades del Programa en el perfodo
1974-1975. La programacion de actividades en la investi-
gacion y en el desarrollo ganadero ha sido orientada prio-
ritariamente a conseguir tecnologia apropiada para la ga-
naderfa en manos de ganaderos de escasos recursos. Las
actividades regionales de produccion de semillas de forra-
jeras; conservacion, mejoramiento y utilizacion de ger-
moplasma y recursos genéticos nativos-criollos, estan
orientados a utilizar medios de produccion y mano de
obra excedentes y de utilizacion primordial en areas de
agricultura tradicional.

El tercer objetivo se ha conseguido en tres fases.
La primera, a nivel de direccion técnica de los programas
nacionales de pastos y forrajes, cooperando en la forma-
cion de criterios y elaboracion de planes de trabajo como
una forma de reforzar el liderazgo de los directivos para
la conducciobn de sus programas. La segunda fase,
orientada a ofrecer a los participantes de seminarios, reu-
niones y cursos los elementos que les permitan actuali-
zarse en conocimientos técnicos y considerar los aspec-
tos sociales y economicos, que han constituido materia
indispensable en las actividades de adiestramiento. Final-
mente, la tercera fase, difundiendo conocimientos a tra-
vés de documentos basicos y bibliografias proporciona-
dos por el Programa y estimulando el intercambio de
informacion sobre ganaderia entre los paises de la Zona
Andina.

La estrategia adoptada se puede sintetizar en: Me-
jorar la tecnologia y utilizar recursos nativos abundantes
para mejorar la produccion; transferir conocimientos en
las areas de produccion y preparar el personal que trans-
mita la tecnologia adecuada, principalmente desde areas
de facil irradiacion.

También en la Zona Andina, se ha llevado a cabo
el Programa de Desarrollo de Riego, con cuatro proyec-

tos nacionales (en Bolivia, Ecuador, Colombia y Peri) y
uno multinacional, que incluyd trabajos de fortaleci-
miento a organismos de conservacion y manejo de tierras
y aguas en la Zona Andina.

Este Programa originalmente comenzd como
“Apoyo a las Dependencias de la Direccion General de
Aguas del Ministerio de Agricultura del Peru”, segin el
Convenio existente entre el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas y el Ministerio de Agricultura de este
pais.

Con posterioridad y dentro del ejercicio, inicidndo-
se el Segundo semestre del periodo, se le sumo al original
un adicional para 1975 caracterizado como “Programa
de Conservacion y Manejo de Tierras y Aguas”, que fue
asimilado al Programa de Desarrollo del Riego y genero
cuatro Proyectos.

El ultimo Proyecto consignado fue de caricter
Multinacional y permitié lograr un analisis de situacion
de la Irrigacion y la Hidrdulica aplicada entre paises del
area andina, mediante un informe de diagnostico.

En Colombia se llevd a cabo un exitoso evento
conformado como “Primer Seminario Nacional sobre
Normas Juridicas y Operativas para el Manejo del Agua
de Riego”; en Ecuador se procedio a la realizacion de un
plan de “Apoyo a la Capacitacion Reciproca en Riego de
Técnicos Ecuatorianos™ y a adelantar preparativos para
un proximo Curso Nacional; en Bolivia s¢ dio apoyo
asimismo a un “Plan de Capacitacion reciproca de recur-
sos Hidraulicos y Riego” y, se adelantaron tramitaciones
para una Reunion Nacional de Trabajo sobre Riego a
efectuarse en el segundo semestre del afio 1975.

Las actividades desarrolladas dentro del Proyecto
nacional correspondiente al Perii fueron muy satisfacto-
rias y permitieron establecer un sistema de difusion de
metodologia y fomento de la produccion, basado en la
confeccion y el uso de “Manuales Operativos” o ““Ins-
tructivos”.

Este mecanismo tuvo una respuesta satisfactoria
inmediata, puesta de manifiesto en la gran cantidad de
consultas, pedidos regionales de asistencia y solicitudes
de Instructivos por parte de técnicos e instituciones
vinculadas al quehacer del riego y del agua en general. Se
completaron asi, en este periodo, los siguientes Instructi-
VoS, en su version preliminar:

No. 1 “Procedimientos recomendados para el cil-
culo de uso consuntivo y necesidades de riego en los
cultivos”.

No. 2 “Planteo secuencial de la operacion de rie-
go para la distribucion, entrega y administracion del
ma”.

No.3 “Diagrama computacional para curvas de
demanda hidrica en riego”.

Este material de trabajo se confecciona y procesa
con técnicos de la Direccion General de Aguas del Minis-
terio de Agricultura del Peri. Se considera asimismo la




Todos los programas de fomento de la produccion incluyen el aumento de la productividad agricola.
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Los programas de fomento de la produccion contemplan el mejo-
ramiento de los auquénidos, para su mejor utilizacion.

confeccion de otros instructivos posteriores, en colabo-
raciéon con profesores de la Universidad Nacional de In-
genieria de Lima y la Universidad Nacional Agraria “La
Molina™.

Por altimo, en la Zona Andina se llevo a cabo el
Programa de Agroindustria, que contd con cinco proyec-
tos nacionales de fortalecimiento de los organismos en-
cargados de la agroindustria, uno para cada uno de los
paises del area.

Este Programa, nuevo para el IICA, se ubico en la
Zona Andina y su responsabilidad se le dio a los especia-
listas en comercializacion agropecuaria. El problema fun-
damental consistia en identificar el organismo clave en-
cargado de la agroindustria en los paises y en el hecho de
que la planificacion del subsistema estd normalmente
fuera del sector agricola afecto los progresos en este pro-
grama, en donde se ha tratado de hacer un analisis de la
situacion general, para lo cual se elaboré una metodolo-
gia comin. En octubre de 1975 se realizara una reunion
a fin de estudiar los avances logrados y determinar el
tipo de accion que puede impulsar el IICA en este cam-

po.

Las acciones en la Zona Norte

En la Zona Norte, las acciones del IICA dentro de
la Linea IV se han desarrollado en las siguientes areas:

Fortalecimiento de Programas Nacionales para De-
sarrollo Agricola, con cinco proyectos nacionales, lleva-
dos a cabo en Costa Rica, El Salvador, Honduras y Nica-

ragua, relacionados con el fortalecimiento del programa
de produccion animal (Costa Rica); el fortalecimiento de
las instituciones dedicadas al fomento de la produccion
de granos basicos (El Salvador); el mejoramiento de los
organismos de fomento agricola (Honduras); y el desa-
rrollo de programas. integrales de fomento a la produc-
cion (Nicaragua). Estos programas y acciones han sido
descritos en mayor detalle en otros capitulos de este
informe.

El Programa de Forrajes y Produccidon Animal, ha
tenido impbrtantes acciones en México, a través de la
colaboracion en el desarroli ’
colaboracion en la instituci
apoyo didactico de la Escu
Antonio Narro, en colaborac
gio de Posgrado; en Nicara
Direccion General de Ganad
tigaciones de la CEIEA en
fisico-biologicos de la invest
se ofrecio asesoria para la c

produccion pecuaria; en Gu:

ma de Desarrollo Ganadero
tramiento de campesinos y |
el manejo de ganado bajo e
duras se produjo un adiestrai
caciéon y metodologia de la
nes; y en Panama, con la
FERTICA y Latinoconsult,
la reunidon Anual sobre proc
de forrajes.

En el Programa de Coi
la Zona Norte, a través de
(uno para cada pais del area)
tico de las instituciones de )
agricola y el fortalecimiento de las instituciones y pro-
gramas de mercadeo.

Los objetivos especificos del programa en el ejerci-
cio 1974-75 fueron los siguientes:

- Cooperar con instituciones nacionales en el diag-
néstico de los problemas de comercializacion.

- Colaborar con las instituciones nacionales en el de-
sarrollo de programas de capacitacion relacionadas
con la comercializacion agropecuaria.

- Cooperar con los paisés de la Zona en la formula-
cion de estrategias, programas y proyectos especi-
ficos para mejorar el desempefio del sistema de
comercializacion.

—  Contribuir al intercambio de informacion y expe-
riencias en areas de comercializacion de interés co-
mun entre los paises de la Zona.

En funcion de dichos objetivos se adelanto el diag-
noéstico del Subsector Institucional de Comercializacion
en México y se realizd un analisis y diagnostico prelimi-
nar de la Direccion Nacional de Mercadeo del MIDA de
Panama. Esta Gltima accion merece destacarse dado que
constituyd un primer esfuerzo organico de accion con
junta por parte de los Programas Hemisféricos de Comer-
cializacion y de Gestion Institucional del IICA.-




Un importante aspecto en el fomento de la produccibn, es la introduccion de razas mejoradas.

En Costa Rica se avanzd en el diagnostico del sub-
sector econdmico de Comercializacion mediante la coo-
peracion en estudios de comercializacion de granos basi-
cos, ganado y carne de res y leche y derivados. En El
Salvador se inicio el estudio de los problemas de comer-
cializacién de los pequeilos productores agricolas de zo-
nas de riego.

La cooperacion con los esfuerzos nacionales de ca-
pacitacion en comercializacion se centraron en Costa Ri-
ca, México y Guatemala. En Costa Rica se constituyo un
comité interinstitucional de coordinacion de los progra-
mas de capacitacion en comercializacion, del que el IICA
forma parte, y se cooperd en el disefio y dictado de
cursos con la Universidad de Costa Rica y la Universidad
Nacional. Con esta Gltima universidad también se coope-
ro en adelantar un proyecto de extension en comerciali-
zacion. En México, se cooperd en la organizacion, disefio
y dictado del Primer Curso de Comercializacion de Pro-
ductos Ejidales, que se ofrecid en cooperacion con la
Secretaria de la Reforma Agraria a los promotores co-

merciales de dicho organismo. En Guatemala se dicto un
curso de comercializacion agropecuaria a los futuros di-
rectores regionales del Instituto de Comercializacion
Agropecuaria (INDECA).

Se cooperd con organismos nacionales de Costa
Rica, México y Nicaragua en la formulacion de progra-
mas o de proyectos de comercializacion agropecuaria. En
Costa Rica se presto asistencia técnica para preparar un
programa de fomento de la produccion de granos basicos
y, asimismo, de un programa de emergencia de almacena-
miento de granos bisicos. En México se cooperd en el
disefio del proyecto de creacion de un centro de estudios
de comercializacién agropecuaria y de alimentos, y en
Nicaragua en la revision del proyecto del nuevo mercado
central mayorista.

También se cooperd en la primera fase de un pro-
yecto de mejoramiento de los sistemas de informacion
en Centroamérica, que comprende el desarrollo de un
sistema de informacion de mercado.
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La estrategia seguida esta basada en el desarrollo
de los organismos de comercializacion a fin de aumentar
su capacidad para realizar diagnosticos, planificar, admi-
nistrar y ejecutar programas y proyectos dirigidos a me-
jorar los procesos de comercializacion de insumos y pro-
ductos agropecuarios y de alimentos. Dicha estrategia,
que se implementa a través de esfuerzos de cooperacion
con organismos claves, involucra un componente muy
importante de capacitacion formal e informal.

Siguiendo dicha estrategia se realiz6 una Reunion
Técnica Nacional de Mercadeo Agropecuario en Costa Ri-
ca, que constituyo un instrumento para mejorar la coor-
dinacion interinstitucional y para la definicion de una
politica nacional de comercializacion. Asimismo se coo-
perd con la realizacion de reuniones técnicas de comer-
cializacion en México, Republica Dominicana y Vene-
zuela.

Las acciones en la Zona Sur

El primer programa que vamos a tratar en la Zona
Sur, es el de Asistencia Técnica, que se llevo a cabo a
través de dos proyectos nacionales, uno en Brasil y otro
en Uruguay, relacionados con la colaboracion al
MINTER (Brasil) para la formacion de recursos humanos
y tecnologia en agricultura bajo riego en el Nordeste;y
en la capacitacion y asesoria en fomento de la produc-
cion agropecuaria en el Uruguay.

En Brasil se dio prioridad a la atencion de algunos
factores que dificultan la expansion de la agricultura de
riego en el nordeste, los que se refieren a la insuficiente
experiencia con que en agricultura bajo riego cuentan,
no s6lo los agricultores sino que también los técnicos
con responsabilidades de asistencia técnica; por otra par-
te, se enfoco el problema de cierta dispersion de recursos
en actividades de investigacion en riego y la falta de un
marco normativo para el mas eficiente funcionamiento
de proyectos de riego. Para el logro de estos objetivos, se
dio fuerte énfasis a la capacitacion de técnicos, lo que
permitio que el Programa hiciera importantes contribu-
ciones al perfeccionamiento profesional de técnicos con
responsabilidades en asistencia técnica. En un segundo
plano en cuanto al namero de actividades, pero recono-
ciéndole similar importancia, se colabor6 en el fortaleci-
miento de un sistema coordinador de la investigacion en
regadio en estrecha vinculacion con la asistencia técnica.
En el futuro inmediato, se prevén mayores avances en el
diagnostico de los problemas institucionales que afectan
las areas irrigadas, previéndose un mayor apoyo en esta
materia, incluyendo la elaboracion de disposiciones tan-
to normativas como de procedimiento para la mejor pla-
nificacion, construccion y operacion de proyectos de rie-
go y asistencia técnica.

La accion del Programa en Uruguay ha dado prefe-
rencia a fortalecer los aspectos institucionales relaciona-
dos con los estudios agroeconémicos necesarios para la
programacion y ejecucion de planes de fomento de la
producciéon. Con esta orientacion se ha buscado apoyar
equipos nacionales que ademas de participar en la elabo-
racion de estudios de productividad y otros relacionados
con el fomento agropecuario, se interesen en el logro de

- avances metodologicos y participen técnicamente en la

definicion de prioridades para seleccionar aspectos a ser
considerados en la asistencia técnica como parte de pro-
yectos de desarrollo rural.

Con relacion al Programa de Comercializacion de
la Zona Sur, realizado a través de cuatro proyectos na-
cionales en Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay y to-
mando en cuenta los objetivos de robustecimiento insti-
tucional que propugna el programa de comercializacion,
a nivel general se ha dado un paso significativo con la
publicacion y distribucion del estudio referente a la orga-
nizacion institucional, para la comercializacion en los
cuatro paises donde se desarrollan proyectos de esta na-
turaleza. Este trabajo ha presentado un panorama gene-
ral de la organizacion actual, con lo cual se ha desperta-
do el interés por el tema.

Complementariamente con este enfoque general,
se ha trabajado en aspectos especificos diferentes en ca-
da proyecto (pais), con el fin de promover mejores siste-
mas de comercializacion, como sigue:

- Argentina: es posible sefialar significativos logros
en la colaboracion con el sistema cooperativo, ade-
mas de otras acciones en capacitacion, organiza-
cion institucional y estudios especificos (granos y
ganado).

- Chile: los cambios institucionales han limitado la
colaboracion general, habiéndose adelantado en el
campo de normas de comercializacion y discutido
aspectos de capacitacion especializada.

- Paraguay: se trabajo en dos frentes especificos, la
organizacion de los servicios auxiliares de comer-
cializaciéon y la comercializacion de los pequeiios
productores, que coinciden con los objetivos hu-
manistas y de mayor eficiencia que propugna el
IICA. Al haberse actuado congruentemente con los
programas del afio anterior, los resultados en am-
bos campos fueron importantes.

- Uruguay: se realizo una labor efectiva en el campo
de los servicios auxiliares para la comercializacion,
habiéndose logrado la adopcion de practicas que
constituyen una innovacion en el sistema.

La accion cumplida en este periodo seiiala que la
estrategia aplicada ha rendido frutos alentadores, tanto
en el desarrollo individual de los proyectos, como en la
labor de intercambio y cooperacion entre éstos.

En el campo de la Colonizacion, se desarrollo un
Programa en la Zona Sur, que conté con dos proyectos
nacionales de capacitacion y asesoria en el Uruguay y de
fortalecimiento de instituciones en Argentina.

El Programa ha desarrollado proyectos principal-
mente en Argentina y Uruguay en cuanto a actividades
propiamente de colonizaciéon. Se ha contribuido a la for-
macion de equipos técnicos interdisciplinarios y se ha
prestado asesoria para la elaboracion de planes de coloni-
zacion y en algunos casos, elaboracion de proyectos es-
pecificos. En Argentina se persiguio el fortalecimiento
institucional de los servicios de colonizacion, preferente-



mente a nivel provincial, en respuesta al mayor interés y
demanda de la colaboracion del Instituto. La ampliacion
de actividades de esta naturaleza ha llevado en el periodo
informado a estudiar las posibilidades de apertura de una
sub-sede del IICA en Resistencia. En el ambito nacional
la Secretaria de Agricultura asigno prioridad al sector
noreste argentino, en el cual se encuentran las Provincias
del Chaco y Corrientes, habiendo indicado dicha Secreta-
ria de Estado la conveniencia de que esta region sea
especialmente considerada en la elaboracion del Plan de
Accion. En Uruguay se advierten avances en las labores
de equipos encargados de estudios socioeconomicos, es-
trategia que se ha considerado adecuada para facilitar la
revision de proyectos y la mejor definicion de planes de
colonizacion. )

Igualmente se ha reconocido la importancia de di-
ferentes acciones complementarias a la colonizacion, a
las que se apoyo tanto a través de este Programa como
de otros referidos a Conservacion de Recursos Naturales
y Regadio. En los anilisis realizados para la elaboracion
de Planes de Accion a nivel de pais, se concluye la conve-
niencia de mantener proyectos dentro de este Programa,
principalmente en Argentina y Uruguay.

En Chile y Paraguay se aborda esta accion prefe-
rentemente en la Linea VI de Promocién y Ejecucion de
Cambios Estructurales.

Para el Programa de Conservacion y Manejo de Tie-
rmas y Aguas, tratamos en este capitulo lo concerniente
a las acciones en la Zona Sur, debido a que una explica-
cion sobre el desarrollo general del programa, en su am-
bito hemisférico, se presenta en el capitulo de Programas
Especiales.

En el caso de la Zona Sur, el Programa llevo a cabo
tres proyectos nacionales, en Argentina (asesoria en rie-
g0), en Chile (organizacion de distritos de riego) y en
Uruguay (asesoria y capacitacion en riego) y uno multi-
nacional de fortalecimiento a las instituciones de riego,
con actividades en Argentina, Brasil, Chile, Uruguay y
Pera. .

En diferentes escalas, los ejecutivos de las institu-
ciones responsables del desarrollo del riego en los paises
directamente comprendidos en el Programa, o sea, la Ar-
gentina, Chile y Uruguay, siguen otorgando plena vigen-
cia a la urgente necesidad de ‘‘procurar un mejor aprove:
chamiento de los sistemas de riego ya construidos, con
miras a incrementar la produccion agricola, aumentar el
empleo de personas por unidad de superficie y lograr una
equitativa distribucion de los beneficios resultantes”.

Un balance objetivo de los progresos alcanzados
por el Programa mediante las acciones que ha desa-
rrollado en sus cuatro afios de existencia formal, per-
mite llegar a la siguiente conclusion: se ha logrado
motivar y capacitar a un nimero muy apreciable de
los técnicos argentinos, chilenos y uruguayos con res-
ponsabilidades en el manejo y desarrollo de los siste-
mas de riego pertinentes en lo que hace al comoci-
miento, adopcion y aplicacion de la serie de medidas
interdisciplinarias que pueden contribuir significa-
tivamente a la mas racional utilizacion de los recursos
involucrados en dichos sistemas.

Los trabajos en el mejoramiento de los pastos de los Andes Al-
tos, constituyen un importante trabajo en zonas con produccion
tradicionalmente baja.

La conclusion citada implica en la practica que en
una serie de sistemas de riego especificos, cual es el caso,
entre otros, de los dependientes de la Empresa del Esta-
do de Agua y Energia Eléctrica, Corporacion de Desarro-
llo del Valle Bonaerense del Rio Colorado y Direcciones
Provinciales de Hidraulica de Cordoba, San Juan y Tucu-
man, en la Argentina, y Proyecto Digua, de la Direccion
de Riego de Chile, se hayan introducido ya muchas de
las innovaciones propugnadas por el Programa. . Esta cir-
cunstancia, apoyada en la masiva motivacion y capacita-
cion ya mencionada, ha de facilitar en alto grado la me-
jor y més rapida aplicacion de las decisiones de fondo, de
nivel nacional.

Se estima conveniente reiterar, por sus proyeccio-
nes y estrecha vinculacion con uno de sus mas importan-
tes objetivos, el éxito alcanzado por el Seminario Inter-
nacional sobre Riego por Goteo, primero de su género
realizado en Latinoamérica. Creemos que como resulta-
do inmediato del mismo, se dejaron meridianamente es-
tablecidas las grandes posibilidades que ofrece esta nue-
va tecnologia de riego, en la practica un nuevo método
de cultivo, para incorporar a la produccion agricola in-
tensiva areas latinoamericanas con limitaciones de suelo
y agua en calidad y cantidad.

En adicion a sus funciones especificas en la Argen-
tina, Chile y Uruguay, los especialistas del Programa
brindaron durante 1974-75 un decidido apoyo a las acti-
vidades afines que en cumplimiento de las disposiciones
pertinentes de la Junta Directiva del Instituto se inicia-
ran en las Zonas Andina y Norte. Asi, se puede citar que
el Jefe del Programa tuvo a su cargo la responsabilidad
de la organizacion y direccion del I Curso Nacional Ecua-
toriano sobre Operacion, Conservacion y Desarrollo de
Sistemas de Riego y que colaboro dictando clases, confe-
rencias y asesorias directas en Brasil, Colombia, Pert,
Panamé y Costa Rica. El especialista con sede en Chile,
colabord también en actividades en el Brasil, Ecuador y
Panama.
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Se sefiala también que el Jefe del Programa integro
la Comision nombrada por la Direccion General para la
formulacion del proyecto del Programa Hemisférico de
Conservacion y Manejo de Tierras y Aguas que fue some-
tido a consideracion de la Junta Directiva del Instituto
en su reunion de Ottawa, Canada.

Por ultimo, en la Zona Sur, se informara acerca de
los progresos logrados en el Programa de Ganaderia, que
se llevo a cabo a través de un Proyecto nacional de estu-
dios de ganaderia en Argentina y otro multinacional,
sobre estudios de desarrollo ganadero en la Zona Sur.

Ha continuado confirmindose la evolucion del
programa, que se ha ido alejando progresivamente de su
orientacion multinacional, para dirigirse hacia objetivos
mucho mas circunscritos a los programas por pais.

El monto reducido de recursos disponibles obligo a
limitar su accion al apoyo de los grupos técnicos nacio-
nales que se estan ocupando de este tipo de estudios en
la Argentina, el Brasil y el Uruguay.

Esto ha llevado a concretar para 1974-75 el desglo-
se de un proyecto nacional para la Argentina y en
1975-76 se prevé que también habra proyectos indepen-
dientes para Brasil y Uruguay.

Las acciones en la Zona de las Antillas

En Haiti, a partir de los “fondos para proyectos
pequefios”, que administra la Embajada del Canada, la
Representacion del 1ICA ha podido recibir ayuda finan-
ciera para un proyecto de diagnostico y analisis del siste-
ma de comercializacion interna de los productos agrico-
las, en colaboracion con las siguientes instituciones haitia-
nas: Departamento de Agricultura, Departamento de Co-
mercio, Instituto de Desarrollo Agricola e Industrial y
Consejo Nacional de Desarrollo y Planificacion. El pro-
yecto incluye el analisis institucional de la comercializa-
cion, el sistema de transporte empleado, un estudio so-
bre el sistema de impuestos y el analisis de precios de los
productos agricolas, asi como de las agroindustrias y los
mecanismos de almacenaje, lo que permitira la elabora-

cion de un plan nacional para el mejoramiento del siste-
ma de comercializacion agricola en Haiti.

En Republica Dominicana, dos técnicos del progra-
ma de Comercializacion del IICA asesoraron a la Oficina
de Planificacion, Coordinacion y Evaluacion de la Secre-
taria de Estado de Agricultura, en aspectos de comercia-
lizacion agropecuaria, presentando un informe sobre el
diagnostico del subsector, con recomendaciones sobre la
reorganizacion del Departamento de Economia Agrope-
cuaria; ademas, se prepard un programa de capacitacion
de recursos humanos en comercializacion agropecuaria y
se llevo a cabo un Seminario Nacional sobre el tema, en
el que participaron como expositores los especialistas del
IICA en este campo.

Por otra parte, en apoyo a la decision presidencial
de aumentar la produccion de arroz, se envid a un técni-
co dominicano a Colombia recibiendo, durante seis se-
manas, adiestramiento en manejo y conservacion de se-
millas.

Programa Hemisférico de Comercializacion

A pesar de que muchas de las acciones del Progra-
ma Hemisférico de Comercializacion han sido descritas al
informar sobre las acciones del IICA en este campo, a
nivel de Zona o de pais, es conveniente manifestar que el
Programa mantiene proyectos especificos relacionados
con la coordinacion del Programa, que inciden en el me-
jor trabajo de los técnicos a él adscritos en cada una de
las Zonas.

Entre las actividades llevadas a cabo dentro de esta
labor de coordinacion, destacan las reuniones con los
coordinadores regionales para establecer criterios con re-
lacion a los objetivos generales y especificos, el diagnés-
tico institucional, la formulacion de modelos, la metodo-
logia de seleccion de organismos y subsistemas, y la eva-
luacion de los proyectos programados.

Al mismo tiempo, se ha mantenido un vigoroso
programa de publicaciones técnicas y la coordinacion del
Proyecto IICA/AID de cooperacion a las acciones de co-
mercializacion.










Capitulo VII

LOS PROGRAMAS ESPECIALES

Introduccion

En este capitulo se resefian, en forma necesaria-
mente breve, algunos de los Programas Especiales que el
IICA lleva a cabo por mandato expreso de los paises
miembros o en virtud de acuerdos, convenios y contratos
realizados para proporcionar a la institucion la posibili-
dad de cooperar en campos especificos de accion, de
acuerdo con las necesidades latinoamericanas.

Estos programas especiales emanan, principalmen-
te de resoluciones de la Junta Directiva ¢ implican la
organizacion, preparacion y ejecucion de proyectos para
los que, normalmente, se contrata personal altamente
especializado o se designan miembros del personal regu-
lar, cuya especialidad les permita desarrollar eficiente-
mente la accion.

En algunas oportunidades se trata de acuerdos con
otras organizaciones internacionales, de ambito regional
o mundial y, finalmente, en otras ocasiones estos proyec-
tos se financian con fondos propios o se actiia por cuen-
ta de los paises miembros.

Existen muchos ejemplos de este tipo de trabajo
institucional que permite, sin descuidar las lineas basicas
de accion, desarrollar otras acciones que son del interés
especifico de los paises. Sin embargo, creemos que hay
algunos casos que merecen especial énfasis por su impor-
tancia y logros sustanciales. Ellos son:

a. El Programa Cooperativo para el Desarrollo del
Trépico Americano

El Programa continud su marcha en medio del re-
conocimiento de los paises involucrados, por la labor
realizada. Sobre este particular, es especialmente grato
informar de la Declaracion de los seiiores Ministros de
Agricultura de Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Pera y
Venezuela, reunidos en la ciudad de Palmira, Colombia,
atendiendo una invitacién del Dr. Rafael Pardo Buelvas,
Ministro de Agricultura de Colombia y la recomendacion
formulada por la Quinta Reunion de la Comision Aseso-
ra del IICA/TROPICOS. Esta Declaracion se emitié con
el proposito de establecer un marco conceptual para el
desarrollo del tropico americano, que facilite la ejecu-

cion de las recomendaciones técnicas formuladas por el
programa, durante la primera etapa de diagnostico.

Este marco conceptual ha sido definido sobre la
necesidad de iniciar la ejecucidon de programas binaciona-
les y multinacionales para el desarrollo integrado de las
vastas regiones tropicales de cada uno de los paises, bus-
cando el logico equilibrio entre la explotacion economi-
ca agropecuaria y forestal y la conservacion de los recur-
sos naturales renovables.

Cabe agregar que la Sexta Reunion de la Comision
Asesora del Programa Cooperativo para el Desarrollo del
Tropico Americano, se realizd también en la ciudad de
Palmira, Colofnbia, del 7 al 10 de abril de 1975, en las
instalaciones del Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT). Esta sexta reunion fue de especial tras-
cendencia, porque se llevd a cabo precisamente en el pe-
riodo de transicion de la etapa de diagnostico a la de
ejecucion de las recomendaciones de las Reuniones Téc-
nicas promovidas por el Programa.

Unos meses antes, en diciembre de 1974, se llevo a
cabo en Cali, Colombia, la Reunion Internacional sobre
Silvicultura de Bosques Tropicales, en la que se hicieron
las siguientes recomendaciones: que los servicios foresta-
les de los paises miembros del Programa promuevan la
participacion de las empresas forestales en la financia-
cion y ejecucion de los programas de investigacion fores-
tal; que el IICA promueva una reunion de los paises
miembros del Programa para unificar criterios sobre uso
de bosques tropicales; y otras recomendaciones de parti-
cular interés.

Entre otras realizaciones del Programa, se cuenta la
Reunién de implementacion y conferencias técnicas so-
bre disefio, experiencias preliminares y analisis de datos;
la reunion sobre formacion de un plan de accion nacio-
nal relacionado con sistemas de produccion; y la confe-
rencia sobre un sistema de produccion para el litoral
ecuatoriano.

Por otra parte, el Programa ha continuado publi-
cando sus boletines sobre Desarrollo del Tropico Ameri-
cano y Servicios de Alerta, asi como diversas bibliogra-
fias sobre topicos de interés en las zonas tropicales.
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Es pertinente informar que el Ing. Pedro A. Rami-
rez, reemplazd al Dr. Luis Montoya, como Secretario
Ejecutivo del Programa. E! Ing. Ram{rez es colombiano
y un profesional de amplia experiencia técnica, en cam-
pos tales como los Suelos, la Ecologia, la Colonizacién y
los Modelos Nacionales de Desarrollo.

El Programa ha continuado asesorando diversas
instituciones en los paises miembros y las recomendacio-
nes emanadas de cada una de las reuniones, asesorias o
consultorias, han sido analizadas y estudiadas a nivel de
pais por grupos interdisciplinarios de trabajo y han servi-
do para elaborar los lineamientos de un proyecto integra-
do sobre Sistemas de Produccion para el Tropico Ameri-
cano que permitird, una vez puesto en ejecucion, una
utilizacién més rentable y sostenida del ecosistema ama-
zénico.

Mediante becas de posgrado, IICA—-TROPICOS es-
ta contribuyendo a capacitar un nicleo de técnicos de la
region, en aspectos relacionados con sistemas agricolas,
ganaderos y forestales. En los campos de la documenta-
cién e informacion agricola, el Programa ha logrado mo-
tivar a los gobiernos de la regiOn para organizar en sus
propios paises unidades operativas encargadas de estas
funciones.

b. Fondo Simbn Bolivar, para el Desarrollo Rural
de América Latina y el Caribe

Antecedentes

La Junta Directiva del IICA en su Decimotercera
Reunion Anual, celebrada en Caracas en 1974, aprobo la
Resolucion IICA/RAJD/Res.20(13/74). En dicha Reso-
lucion se acordd crear el Fondo Simén Bolivar para el
Desarrollo Rural de América Latina y el Caribe, con base
en una contribucion de US$10.000.000 del Gobierno de
Venezuela.

En la misma Resolucion fue designada una Comi-
sion de cinco miembros para los fines de establecer la
politica, los objetivos y la estructura operacional de di-
cho Fondo.

Se estableci6 igualmente, que el Informe de la Co-
misibn mencionada deberia presentarse a la Comision
Especial de la Junta Directiva, que se reuniria antes del
31 de agosto de 1974, para rendir un dictamen que hicie-
ra posible las operaciones iniciales del Fondo ad-refe-
rendum de la Decimocuarta Reunién Anual de la Junta
Directiva.

Funcionamiento

Entre los dias 22 y 24 de julio de 1974, se reuni6
en Caracas la Comision designada por la Resolucion
IICA/RAJD/Res.20(13/74). Estuvo constituida por el
Ing. Hugo Castro, de Costa Rica; Agr. Remillot Léveillé,
de Haiti; Ing. Luis J. Paz Silva, de Perii; Dr. Héctor
Alburquerque, de Uruguay e Ing. George Casas Briceiio,
de Venezuela.

Colaboraron con la Comision los representantes de
la Direccidon General del IICA, Dr. José D. Marull; Dr.

Malcolm H. MacDonald; Ing. Fernando Suérez de Castro
e Ing. Jorge Ramsay.

Las recomendaciones de la Comision sobre objeti-
vos, estrategia, politicas y estructura operacional del
Fondo, se recogen en el documento IICA/RAJD/
Doc.60(14/75) del 24 de julio de 1974.

Cumplida la Resolucién 20 de la Junta Directiva,
su Comision Especial de la Decimocuarta Reunion Anual
se reuni6 en San José, Costa Rica, del 26 al 29 de agosto
de 1974, a los efectos de considerar el Informe de L
Comision designada para establecer los objetivos, las po-
liticas y la estructura operacional del Fondo Simén Boli-
var.

Sobre la base de la discusion del Informe de Crite-
rios y Normas para la operaciéon del Fondo, se acordo el
texto que se presentd en el documento IICA/RAJD/
Doc.63(14/75)Rev.1, y recomendar a la Decimocuarta
Reunion Anual de la Junta Directiva, que se adopten los
“Criterios y Normas” contenidos en el documento
63(14/75)Rev.1.

La Comision recomendd igualmente al Director
General promover las gestiones necesarias para iniciar la
implementacion de las actividades del Fondo Simén Bo-
livar tan pronto se dispusiera de los recursos financieros
correspondientes.

Por su parte y con la finalidad de avanzar en el
desarrollo del Fondo Simén Bolfvar, se pusieron en eje-
cucion en el IICA, internamente, las siguientes acciones:

—  El Director General envié comunicacion a los sefio-
res Ministros de Relaciones Exteriores y de Agri-
cultura de los paises miembros del IICA, en la cual
les informo sobre la creacion del Fondo, incluyen-
do los antecedentes pertinentes y solicitando su
apoyo para la adecuada implementacion.

—  El Director General designb al Jefe de la Division
de Proyectos Especiales de la Subdireccion General
(Operaciones) para que colabore en la coordina-
cion de las actividades del Fondo.

—  El Director General incluyd en la agenda de la
Reunion de Directores del IICA, celebrada en El
Salvador del 21 al 25 de octubre de 1974, para su
correspondiente considéracion el tema relativo a
“Puesta en Marcha del Fondo Simon Bolivar”.
Como resultado de esta actividad, se defini6 una
linea de accion a seguir en cuanto a la operacion
del Fondo.

- En la primera quincena de noviembre de 1974, se
cursaron instrucciones a los Directores Regionales
y Representantes en los paises, para la preparacion
del Proyecto del Programa Presupuesto del Fondo -
Simon Bolivar del periodo 1975-76 y se aprobo un
calendario de reuniones a celebrarse en las Direc-
ciones Regionales, a fin de considerar en ellas, con
la participacion de los Asesores Regionales y Re-
presentantes, las propuestas de proyectos que se-
rian sometidas a la consideracion del Fondo.



Las obras de riego y de conservacibn del suelo de las cuencas. . .

En cumplimiento de lo anterior, se efectuaron reu-
niones en: Montevideo (Zona Sur), del 2 al 6 de diciem-
bre de 1974; Lima (Zona Andina), del 10 al 13 de di-
ciembre de 1974 y San José (Zonas Norte y el Caribe),
del 17 al 19 de diciembre de 1974; y se continud en las
semanas siguientes la labor conducente a la revision, ana-
lisis y afinamiento de proyectos, asi como la elaboracion
del Prqyecto del Programa Presupuesto del Fondo.

Proyecto de Reglamento

En cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 18,
Inciso e., de los Criterios y Normas aprobados para el
Fondo Simoén Bolivar, el Director General procedi6 a ela-
borar el Proyecto de Reglamento, que consta de 24 arti-
culos y cuyo texto se sometid, para fines de su revision y
aprobacion, a la Decimocuarta Reunion Anual de la Jun-
ta Directiva.

Proyecto de Programa-Presupuesto

De conformidad con lo establecido en el numeral
18, Inciso a., de las Normas y Criterios del Fondo Simén
Bolivar, el Director General preparo el Proyecto de Pro-
grama-Presupuesto del Fondo, para el ejercicio econ6mi-

co comprendido entre el 1o. de julio de 1975 y el 30 de
junio de 1976.

Ya desde diciembre de 1974 el IICA habia inicia-
do, a nivel continental, una campaiia de promocion del
Fondo Simén Bolivar y de presentacion de proyectos. Se
han recibido, hasta el momento, 38 proyectos provenien-
tes de 18 paises.

Finalmente, en mayo de 1975, en la ciudad de
Ottawa, Canada, la Junta Directiva del I[ICA, en su Deci-
mocuarta Reunion Anual, aprobd las Resoluciones
IICA/RAJD/Res.25(14/75) e IICA/RAJD/Res.26
(14/75), sobre el Programa-Presupuesto del Fondo Si-
moén Bolivar y el Reglamento del mismo, respectivamen-
te. En la primera de ellas se aprueba un Programa-Presu-
puesto, para 1975-76, por la suma de USS$ 2.500.000,
distribuidos en proyectos en tres de las Lineas de Accién
del IICA (IV, VI y VII); y enlasegundase aprueba el
Reglamento del Fondo Simén Bolivar, que incluye capi-
tulos sobre la naturaleza del Fondo, sus objetivos y estra-
tegia, el financiamiento y la administracion del mismo,
contenidos en un total de 24 articulos. El reglamento
aprobado se ha puesto a la disposicion de los paises
miembros, formando parte de diversas publicaciones del
IICA.
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. .as{ como el mejor uso del agua de regadio . . .

c. Centro-Agronomico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE)

El Centro Agronémico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE), estructurado sobre la base del anti-
guo Centro de Enseiianza e Investigacion (CEI), del
IICA, en Turrialba, se convirtid en un ente auténomo
sobre la base de una Asociacion Civil, con un Consejo
Directivo integrado por representantes del IICA, el Go-
bierno de Costa Rica y diversas personalidades america-
nas. Esta Asociacion Civil inicié su labor en julio de
1973.

En agosto de 1974, con fines de armonizar los
programas y actividades del IICA y el CATIE, se celebro
un Acuerdo de Coordinacion y Cooperacion, a través del
cual el IICA reconoce al CATIE como Programa Asocia-
do, para poder coordinar mejor los esfuerzos en las areas
de educacion e investigacion agricolas.

Con base en este Acuerdo, tanto una como otra
institucion podran suscribir documentos de entendimien-
to referentes a aspectos financieros y administrativos y
se ha creado un Comité de Cooperacion, integrado por
dos representantes de cada una de las instituciones, en-
cargado de armonizar los programas y actividades del
CATIE y el IICA, dando especial énfasis a aquéllos de
alcance regional y a los que sirvan a las Zonas Norte y de
las Antillas, del IICA.

De esta manera, el CATIE esta colaborando con
diversos proyectos del IICA en el Istmo Centroamerica-
no y las Antillas y, a su vez, se beneficia con la estructu-
ra del IICA en los paises del area.

El CATIE continia principalmente interesado en
los aspectos de investigacion de sistemas de cultivos en el
tropico americano, ganaderia tropical nutricibn animal
en los tropicos y dasonomia tropical. Sus programas de
ensefianza para graduados contintan en plena vigencia y
para ellos ha contado con la estrecha colaboracion de la
Universidad de Costa Rica.

Por otra parte, merecen destacarse sus trabajos en
alimentacion intensiva del ganado en pastoreo en el tro-
pico; el programa de adiestramiento en investigacion,
que contd con 27 estudiantes nuevos, provenientes de 12
pafses americanos, en el periodo 1974/75; y el Banco
Latinoamericano de Semillas Forestales, que mantiene
una existencia de 80 a 120 lotes de senullas, con un
promedio aproximado de 50 especies, la mayona de las
cuales son tropicales o sub-tropicales.

En la Decimocuarta Reunion Anual de la Junta
Directiva del IICA, en Ottawa, Canada, mayo de 1975,
se aprobaron dos resoluciones sobre la importancia de la
investigacion agropecuaria en los tropicos himedos y so-
bre la ensefianza de graduados, que ataiien directamente
al CATIE y que posibilitaran una mayor ayuda del IICA
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En Mendoza, Argentina, se llevé a cqbo el primer Seminario Internacional de Riego por Goteo, en América Latina.

a este importante Centro internacional de investigacion y
enseiianza en ciencias agricolas tropicales.

d. El Programa de Gestion para el Desarrollo Ru-
ral

Este Programa, que se realiza gracias al acuerdo
entre el IICA y la Agencia Internacional para el Desarro-
llo, de los Estados Unidos de América, tiene como obje-
tivo principal incrementar la capacidad del 11CA para dar
asistencia tendiente a mejorar la efectividad de los es-
fuerzos de desarrollo del sector agricola en los paises de
América Latina. Este objetivo debe lograrse a través de
las siguientes acciones: analisis y evaluacion de aspectos
de gestion de programas de desarrollo; desarrollo de solu-
ciones adecuadas para los problemas encontrados y estra-
tegias para asistir al personal de los organismos naciona-
les y desarrollo de programas de capacitacion, con base
en estudios de casos, fruto de la experiencia del Progra-
ma en varios paises.

El Convenio entre el IICA y AID fue firmado en
agosto de 1971 y cada afio un grupo mixto del LAB y
del TAB (AID/W) realiza una evaluacion del trabajo del
Programa. Después de dicha evaluacion, el grupo reco-
mienda la provision de fondos para un afio mas.

Durante el periodo materia de este informe, el Pro-
grama ha realizado, entre otras, las siguientes actividades
de importancia:

En Costa Rica:

Se ha trabajado en la organizacion de una Oficina
Sectorial de Planificacion para el Sector Agropecuarioy
en la programacion interinstitucional a nivel regional, asi
como en la asesoria, en aspectos de gestion, al Instituto
de Tierras y Colonizacion (ITCO). Por ultimo con el fin
de actuar conjuntamente con técnicos especializados en
diversas disciplinas y actividades en el campo del desarro-
llo rural, los técnicos del Programa participaron en sesio-
nes de trabajo en las que se analiz la informacion exis-
tente sobre instituciones de riego en América Latina y se
prepararon diversos documentos de trabajo para determi-
nar las caracteristicas mas adecuadas para la organizacion
de la institucién, que eventualmente sera responsable de
la irrigacién, drenaje y control de inundaciones, asi co-
mo de la administraciéon y mantenimiento de los proyec-
tos de irrigacion en Costa Rica.

En Panama:

En respuesta al documento de propuestas alternati-
vas para la cooperacion técnica del Programa de Gestion
al Gobierno de Panama, el sefior Ministro de Agricultura
de este pais escogid la de “fortalecer las operaciones del
Sector Piblico Agricola, para su vinculacion con la nue-
va estructura politica”.

Esto produjo una estrategia de analisis de los pro-
blemas, con base en entrevistas focalizadas de acuerdo




con las areas-problema. El anélisis de la informacion y la
elaboracion de un documento sobre posibles enfoques de
la labor remedial en la Region No. 1.

Como es evidente, el trabajo a nivel regional en
Panama ha llegado a la etapa de toma de decisiones y el
Programa de Gestion ha ayudado al MIDA a formar el
cuadro que permitira la formulacion de una estrategia
remedial de acuerdo con sus posibilidades, en los campos
de administracion y politica de personal y organizacion
regional del MIDA.

En Honduras:

El Grupo de Gestion trabajo en Honduras, por soli-
citud de la Secretaria de Recursos Naturales, en relacion
con su reestructuracion y regionalizacion. Durante el pe-
riodo los técnicos del Programa trabajaron conjuntamen-
te con las contrapartes decisional y técnica para disefiar
las relaciones funcionales y operativas entre las Direccio-
nes Centrales de Planificacion, de Operaciones y de Ad-
ministracion, con las nuevas Direcciones Regionales. Co-
mo resultado se elabor6 un Manual de Organizacion y
Funcionamiento de la Secretaria. Se ayudo, también, en
el diseiio de un sistema de Programacion Regional para
elaborar el Plan Operativo anual de las regiones.

En Brasil:

El Programa de Gestion fue invitado para dar asis-
tencia técnica en el campo de su especialidad a un grupo
programador constituido por funcionarios brasilefios y
del IICA, que han venido colaborando en la elaboracion
de un Programa de Desarrollo Agropecuario para el Esta-
do de Rio Grande do Sul. La asistencia fue requerida
para elaborar un proyecto de desarrollo institucional,
complementario al proyecto de desarrollo socio-econd-
mico. Un técnico del Programa de Gestion viajo a Porto
Alegre para orientar e iniciar. el trabajo que sera conti-
nuado por el grupo programador y por el Especialista en
Gestion del IICA/Zona Sur.

n Republica Dominicana:

Por solicitud de la Representacion del IICA, dos
técnicos del Programa de Gestion viajaron a Repiblica
Dominicana para informar sobre el Programa y ofrecer
conferencias a grupos técnicos de los organismos del Sec-
tor Pablico Agropecuario sobre métodos de anélisis insti-
tucional, para la identificacion de problemas basicos de
gestion y la formulacion de soluciones adecuadas.

Después de esta visita, se recibié una solicitud ofi-
cial de la Secretaria de Estado de Agricultura para recibir
asistencia técnica por parte del Programa.

En Nicaragua:

Se continud el asesoramiento al grupo encargado
de la reestructuracion del Instituto de Bienestar Rural
(INBIERNO) y a los cuatro subgrupos abocados a la
creacion del Instituto de Recursos Naturales Renovables.
El primer grupo ha analizado la estrategia operacional y
los programas y presupuestos de INBIERNO y los
subgrupos ya han propuesto proyectos de Ley de Suelos,
de Aguas y Forestal.

La capacidad de produccibn del tropico puede ser muy alta.

Una mision de AID/Washington visitd Nicaragua
para discutir con miembros de UNASEC (Unidad Secto-
rial de Planificacion), los detalles de la solicitud de prés-
tamo al Gobierno de Nicaragua. En preparacion para esta
visita, el especialista del Programa de Gestion prepard
una estimacion de los requerimientos financieros y de
personal del Instituto de Bienestar Rural. Ademds, traba-
jo con los miembros de la mision en la explicacion de
varios aspectos institucionales del Sector.

Otra misién de funcionarios del BID, AID, Banco
Mundial y OEA, llego a Nicaragua para examinar las posi-
bilidades de financiar proyectos especificos entre 34 pre-
sentados por UNASEC. El técnico del programa partici-
po en la identificacion de seis de estos proyectos.

En México:

Para continuar su trabajo con la Comision Coordi-
nadora del Sector Agropecuario (COCOSA), un técnico
del Programa trabaj6 estrechamente con los funcionarios
nacionales en el analisis de la informacion sobre las acti-
vidades de 39 organismos publicos relacionados con di-
versos aspectos del desarrollo rural. Como método de
analisis, se utilizd un sistema de matrices ordinales para
ayudar a individualizar con precision las dreas més pro-
blematicas del Sector y orientar, en el futuro, la obten-
cion de informacidén en forma mas exacta y oportuna.

En Guatemala:

Finalmente podemos informar que, entre los dias
12 y 13 de junio de 1975, tuvo lugar en Guatemala, en la
sede de la Zona Norte del IICA, el primero de los Semi-
narios Regionales de Gestion, que el Programa ofrece a

83



84

La ganaderia tropical intensiva es otra arma para la produccion de alimentos en zonas tropicales.

los Representantes Nacionales y técnicos que trabajan en
estos aspectos de la accion institucional. A este semina-
rio asistieron 26 técnicos del IICA.

e. Empresa Brasileiia de Investigacibn Agropecua-
ria (EMBRAPA)

Durante el periodo materia del informe, el IICA ha
seguido prestando su colaboracion a EMBRAPA a través
de la Coordinacion del Contrato IICA/EMBRAPA (expli-
cado en detalle en nuestro Informe Anual 1974), el que
se apoya en el Programa de Organizacion y Administra-
cion de la Investigacion Agricola, con el Proyecto especi-
fico de Apoyo Institucional a la Empresa Brasilefia de
Investigacion Agropecuaria (EMBRAPA), que ha tenido
seis actividades principales, desarrolladas en el curso del
afio fiscal 1974/75.

Paralelamente, el Programa Cooperativo Regional
de Investigacion Agricola, dentro de su Proyecto de
Coordinacion de la Accion Cooperativa Regional, ha

. contado con el concurso de EMBRAPA como entidad

colaboradora.

Las actividades del IICA han ido desde el asesora-
miento a la Presidencia de EMBRAPA, hasta el apoyo a
la creacion de los Departamentos de Planeamiento, Difu-
sion de Tecnologia, Técnico Cientifico, de Procesamien-
to de Datos y de Recursos Humanos.

En el Plan General de Trabajo del Convenio, se
contemplé como meta por alcanzar, el cumplimiento de
las actividades previstas en el campo de reclutamiento de
técnicos de alto nivel, asi como la formacion de equipos
necesarios y el apoyo a los proyectos de capacitacion; la
consecucion del proyecto de fortalecimiento institucio-
nal, presentado a EMBRAPA en el segundo semestre de
1974; la presentacion del informe financiero correspon-
diente al ejercicio de 1974; y la presentacion del calculo
de saldos del Convenio, visualizando la posible aplicacion
de los mismos en proyectos del interés de EMBRAPA.

Durante el periodo, se incorporaron a la mision del
IICA en EMBRAPA tres especialistas y cinco consulto-
res; por su parte, EMBRAPA proporciond una mayor
area fisica y el apoyo de dos secretarias. También se
continué con la divulgacion de los cargos disponibles



El cacao contintia siendo uno de los mds importantes productos de los tropicos himedos de América.
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envidndose comunicaciones a un sinnimero de especialis-
tas de alto nivel; asi como el contacto con 33 Univer-
sidades de los Estados Unidos, para solicitar especialistas
en las importantes areas de investigacion de sistemas,
sistemas de produccion agricola, tecnologia de produc-
to? agropecuarios y analisis econdémico de la investiga-
cion.

Por otra parte, el IICA continué brindando su apo-
yo a EMBRAPA a través del trabajo temporal de algu-
nos de sus especialistas en otras unidades institucionales.
Es importante informar que el IICA prestara su colabora-
cion a EMBRAPA en las importantes areas de la infor-
macion y la divulgacién de tecnologia, a través del traba-
jo de sus especialistas en el ramo, los que proximamente
efectuaran esta asesoria.

f. Comision Ejecutiva del Plan de Trabajo en Re-
giones Cacaoteras (CEPLAC)

A través del Proyecto de diversificacion agropecua-
ria en regiones cacaoteras, el IICA ha venido prestando
colaboraciéon a CEPLAC, en Bahia, Brasil, por medio del
fortalecimiento de los programas de investigacion y ex-
tension en diversificacion agropecuaria en la region, con
trabajos de asistencia técnica, viajes de consulta, adiestra-
miento, asesoramiento y participacion en cursos de
posgraduacion, asi como en la promocion de reuniones
internacionales.

En este campo se han llevado a cabo diversas acti-
vidades relacionadas con planificacién, control de enfer-
medades, ecofisiologia y otras. El IICA mantiene un téc-
nico de alto nivel en forma permanente en CEPLAC y
ha contado con la asesoria de técnicos del CATIE, en
Turrialba, Costa Rica y de la Zona Sur.

8. Programa de Conservacion y Manejo de Tierras
y Aguas

Este Programa, de gran impacto en los paises don-
de se desarrolla, llevd a la Junta Directiva del IICA, a
través de un Informe del Director General (IICA/RAJD/
Doc.67(14/75) los lineamientos generales para la amplia-
cion del mismo. La Junta Directiva, reunida en su Deci-
mocuarta Reunion Anual, tomé nota del numeral 2.3 del
Informe de la Comision Especial, acogiéndose al consen-
so sobre la aceptacion de dichos lineamientos generales y
a la postergacion de la consideracion de los aspectos pre-
supuestarios hasta la proxima reunion de la Comision
Especial (Washington, mayo de 1976). Al mismo tiempo,
acepto la recomendacion en cuanto a contar con mayo-
res detalles sobre la naturaleza de los proyectos clasijfica-
dos en las varias Lineas de Accion del IICA.

Por su parte, el Programa, al incluir los aspectos
relacionados con la conservacion y manejo de tierras y
aguas (IICA/RAJD/Res.3(13/74), extendidos a las areas
de las cuencas hidrograficas no especificamente dedica-
das a la actividad agricola para riego, o aptas para ello,
recomend6 que la ampliacion geografica y de los objeti-
vos, se basara en un estudio previo del examen global del
mismo y particularmente en un diagnostico de las necesi-
dades, problemas, situacion, recursos y prioridades, que
sobre la materia existen en los paises latinoamericanos.

Es asi, entonces, que el Programa produjo estudios
de diagnéstico en diversos paises latinoamericanos, entre
los que se incluyen Brasil, Colombia, Chile, Perdi, y los
paises del Istmo Centroamericano.

Ademis, en todos los paises donde el Programa ha
desarrollado actividades, se han adelantado acciones en
operacion y administracion de distritos de riego; adecua-
cion del uso del agua de regadio a las necesidades del
pais a través de la legislacion epropiada; la coordinacion
de las instituciones encargadas de la formulacion y ejecu-
cion de politicas de conservacion y manejo de tierras y
aguas y otros.

El Programa llevo a cabo diez proyectos, de los
cuales, tres se realizaron en la Zona Andina, tres en la
Zona Norte y cuatro en la Zona Sur.

h. Programa Interamericano para la Juventud Ru-
ral :

El Programa Interamericano para la Juventud Ru-
ral presenté su ultimo informe a la Fundacién Kellogg,
relacionado con la donacion de ésta para estos fines, al
finalizar el afio fiscal 1974/75.

El resultado general es de genuino beneficio para la
juventud rural de América Latina, ya que se han hecho
importantes contribuciones en las comunidades demos-
trativas, asi como en el fortalecimiento de la educacion
informal de la juventud rural en Guatemala, Costa Rica,
Venezuela y Paraguay, que fueron los paises donde se
realiz6 la mayor parte de la accion.

Costa Rica fue el pais sede de la Conferencia Inte-
ramericana para la Juventud Rural, en el afio 1974 y de
ella emergid la publicaciéon *Juventud Rural/Ameéricas”,
preparada como informe de la Reunion. )

El IICA produjo sustancial colaboracion a través
de la formacion de la Escuela de Planeamiento Social y
Promocion, en la Universidad Nacional de Costa Ricay,
durante la Decimocuarta Reunion Anual de su Junta Di-
rectiva, en Ottawa, Canadd, se aprobod la Resoluciéon
IICA/RAJD/Res.34(14/75), a través de la cual autorizo
que se establezca en el IICA la Secretaria del Programa
Interamericano de Juventudes Rurales, para proveer
coordinacion e intercambio entre los distintos programas
de juventudes rurales en los paises-miembros y estimular
su fortalecimiento, mediante la cooperacion del sector
privado, del Consejo Asesor Interamericano para la Ju-
ventud Rural (CAIJR), asi como de agencias nacionales e
internacionales.

Al mismo tiempo, se autoriz6 al Director General a
utilizar una suma de dinero del Fondo General de Traba-
jo del IICA, en el afio fiscal 1975/76, para iniciar este
servicio. A partir del ejercicio fiscal 1976/77, serédn pre-
vistos recursos en el Programa-Presupuesto de la
institucion, para atender los gastos de la mencionada Se-
cretarfa. De esta manera, al término de la donacion de la
Fundacion Kellogg, el IICA absorbe el programa, en su
parte relacionada con la Secretaria del CAIJR.



i. Programa Hemisférico de Comercializacion y de
Andes Altos

El informe sobre estos programas esta incluido en
el Capitulo correspondiente a la Linea de Accion IV, de
la institucion.

j. Apoyo a las Asociaciones Profesionales

Al igual que en los afios anteriores, el IICA ha
venido colaborando estrechamente con las Asociaciones
Profesionales, en el campo de las ciencias agricolas. El
trabajo principal se ha centrado en la Asociacion Intera-
mericana de Bibliotecarios y Documentalistas Agricolas,
a través de la Secretaria Ejecutiva de la misma, desempe-
fiada por la Sra. Ana Maria Paz de Erickson, con sede en
el IICA—CIDIA, en Turrialba, Costa Rica.

En el curso del periodo materia de este informe, se
celebr6 la Cuarta Conferencia Interamericana de Biblio-
tecarios y Documentalistas Agricolas en la ciudad de
México. En esta ocasion, el trabajo preparatorio y de
organizacion corrid a cargo del Comité Organizador Inte-
ramericano, del cual formé parte la Secretaria Ejecutiva.
El IICA colaboro sustancialmente al desarrollo de esta
importante actividad, tanto a través de los técnicos del
IICA—-CIDIA, como de aquéllos que trabajan en la Di-
reccion General.

El tema principal de la reunion interamericana fue
el establecimiento y operacion de redes de informacion
agricola en Ameérica Latina, lo que concordaba con el
tema prescrito para la reunion mundial, que se celebro
inmediatamente después.

Entre los objetivos mas importantes figuro la pro-
mocion del intercambio de ideas y experiencias en esta
nueva modalidad de trasmision de conocimientos y de
servicios a los usuarios de la informacion, asi como la
posibilidad de lograr un mayor acercamiento entre los
bibliotecarios, documentalistas y especialistas en infor-
macion, para un mejor aprovechamiento de los recursos
humanos en estas disciplinas.

Con la Asociacion Latinoamericana de Ciencias
Agricolas (ALCA), continda el Convenio por medio del
cual el IICA brinda apoyo financiero para el funciona-
miento de la Secretaria Ejecutiva, por un periodo de tres
afios.

Por otra parte, la institucibn mantiene un con-
tinuo apoyo a asociaciones tales como ALEAS (Asocia-
cion Latinoamericana de Educacién Agricola Superior);
ALEAP (Asociacion Latinoamericana de Educacion
Agricola de Posgrado); Sociedad Americana de Ciencias
Horticolas; ALPA (Asociaciéon Latinoamericana de Pro-
duccion Animal); y otras, a través de las cuales el IICA
propicia el acercamiento profesional en América Latina.

La confianza en el porvenir se refleja en la cara de esta joven
rural, socia de un club 4-S del Brasil

k. Programa Integrado de Desarrollo Agropecuario
en Repablica Dominicana

El 12 de febrero de 1975, se firmo6 el Convenio
entre el FEDA de la Repiablica Dominicana y el IICA,
sobre asesoria a los proyectos de extension, capacitacion
e investigacion agricolas, del Proyecto Integrado de De-
sarrollo Agropecuario (PIDAGRO), que financia el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

En él1 se contempla la provision, por parte del
IICA, de 414 meses/consultor, en un lapso de tres afios,
sobre diversas especializaciones enmarcadas en los tres
proyectos mencionados.

Hasta el momento se han designado los tres coordi-
nadores de los Grupos Asesores en extension, investiga-
cion y capacitacion y algunos otros técnicos en las espe-
cialidades contempladas dentro del Convenio.

Se preparo y presento a la Secretaria de Estado de
Agricultura de la Repiblica Dominicana y al Fondo Es-
pecial para el Desarrollo Agropecuario (FEDA), el Plan
General para la ejecucion de la asesoria de cada uno de
los proyectos, junto con un calendario y programa de
trabajo. Este programa se esta realizando metodicamen-
te, de manera que se avanza en forma satisfactoria hacia
las metas fijadas en el convenio.
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Capitulo VIII

LA INFORMACION Y LA DOCUMENTACION

Introduccion

Como complemento de los esfuerzos mencionados
como prioritarios en el campo de accion de la Linea I
(Anélisis e Informacién del Desarrollo Rural), y como
parte importante de esta misma linea de accion, el [ICA
estructura un conjunto de programas relacionados con la
informacion, la documentacion y la comunicacion agri-
cola dentro del sector agropecuario. A ello hay que aiia-
dir los esfuerzos de la institucion por mejorar sustancial
y permanentemente la informacién interna, lo que le
permite hacer un mejor y mas eficiente uso de los recur-
sos que los paises miembros ponen a su disposicion y
mantener un cuerpo técnico perfectamente enterado de
las acciones realizadas por las distintas unidades, asi co-
mo de las politicas, estrategias y doctrinas instituciona-
les.

Entre los objetivos que se tratan de alcanzar con
estos programas, se encuentra en lugar relevante, el de
fortalecer las instituciones nacionales encargadas del al-
macenamiento, procesamiento y generacion de la infor-
macién agricola, previstas las limitaciones en las fuentes
de informacion; lo que pone serios obsticulos para el
establecimiento de programas nacionales de desarrollo y
limita considerablemente la eficiencia de los servicios de
cooperacion y asistencia técnica y financiera que prestan
los organismos de accion internacional.

Estas instituciones nacionales estan constituidas
por las bibliotecas y los centros de documentacion. Por
otra parte, al apoyar la organizacion y funcionamiento
de sistemas nacionales de informacion y su implemen-
tacion, a través de la creacion de centros nacionales de
informacion y documentacion, el IICA ofrece un positi-
vo instrumento de apoyo al desarrollo de sus paises
miembros.

También actia cooperando con los organismos na-
cionales en la promocion y establecimiento de mecanis-
mos que estimulen y faciliten el uso de esa documenta-
cion por parte de profesores, técnicos, estudiantes y de-
mas usuarios, en particular aquellos que tienen una mas
estrecha relacion con las familias campesinas, tales como
los que trabajan en servicios de extension, reforma agra-
ria, organizacion campesina y otros.

Por 1ltimo, a través del mantenimiento de diversas
Series Oficiales de publicaciones, el IICA estimula la ge-
neracion de conocimiento, ofreciendo a los posibles au-
tores de libros y materiales educativos, o de trabajos de
investigacion agricola, tanto en el campo biolégico como
socio-econoémico, la posibilidad de publicar sus trabajos
y que éstos sean difundidos en el ambito latinoamerica-
no. Para ello mantiene dos revistas cientificas y una Serie
de Libros y Materiales Educativos.

La Informacion en el IICA

Antes de seguir adelante con la informacion sobre
lo realizado, es importante definir lo que entendemos en
el IICA por Informacion. Este concepto, limitado en un
principio a aquella parte de la informacion institucional
que se ocupaba de mantener al puablico de la organiza-
cion al tanto de ciertas acciones de la misma, ha sido
totalmente revisado en el IICA y actualmente se expresa
como la necesidad de trasmitir a los diferentes pablicos
toda una gama de informacion que va desde el trabajo
realizado por las diferentes unidades de la institucion,
hasta el conocimiento cientifico presentado en sus revis-
tas especializadas o en su Serie de Libros y Materiales
Educativos.

Para el efecto, el IICA ha reforzado considerable-
mente la Division de Informacién Pablica, su cuerpo de
editores técnicos, su personal de traduccion y sus equi-
pos de levantamiento y composicion de textos, de foto-
mecénica y de impresion. En esto Gltimo ha contado con
la ayuda sustancial de la Fundacion Kellogg, a través de
un donativo para equipos de imprenta y un préstamo,
pagadero en programas de accion, para incrementar la
produccion de libros y materiales educativos.

Al mismo tiempo, se ha realizado una exhaustiva
revision de las Series Oficiales del IICA, mejorando sus-
tancialmente los conceptos acerca del tiraje de las publi-
caciones, su distribucion, las listas de envios, la promo-
cion de los libros y el contenido de las publicaciones. Por
otra parte, congruentemente con la accion hemisférica
de la institucion, ha eliminado los boletines trimestrales
regionales y los ha reemplazado por un Boletin Tri-
mestral Hemisférico que denomina “El IICA en Améri-
ca”, cuyo primer nimero apareci6 en marzo de 1975
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La cooperacion internacional es necesaria para proyectar la parti-
cipaciéon de América Latina y el Caribe en el sistema mundial
AGRIS.

Mesa Redonda de AGRINTER: un foro hemisférico para integrar
la informacién agricola.

(corresponde al trimestre enero-marzo de 1975) y que
consideramos que ha tenido un notable éxito, a juzgar
por la demanda y los comentarios recibidos.

En esta funcién de revision y mejoramiento de las
Series Oficiales de la institucion, el Centro Interame-
ricano de Informaciébn y Documentacion Agricola
(IICA-CIDIA) ha jugado un importante papel, produ-
ciendo las Bibliografias solicitadas y publicando el Indice
Agricola de Ameérica Latina y el Caribe (AGRINDEX),
que antes se publicaba como Bibliografia Agricola Lati-
noamericana, como producto de la Asociacion Interame-
ricana de Bibliotecarios y Documentalistas Agricolas
(AIBDA).

Se contintian publicando los Boletines del CIDIA y
del Programa IICA-Tropicos, asi como diversos nameros
de las Series Miscelineas e Informes de Conferencias,
Cursos y Reuniones, que contribuyen en forma impor-
tante a difundir resultados de investigaciones y conclu-
siones de las actividades realizadas en los paises miem-
bros.

Ademas, el IICA mantiene la Serie de Documentos
Oficiales, que recoge los trabajos relacionados con los
documentos y resoluciones de la Junta Directiva y otros
aspectos oficiales de la organizacion.

En 1974 se creo la Serie de Desarrollo Institucio-
nal, que hasta el momento ha publicado cuatro titulos.
Se trata de los libros “Una opcion humanista en el Desa-
rrollo Rural de América”, cuyo autor es el Dr. José Emi-
lio G. Araujo; “Educacion para Graduados en Ciencias
Agropecuarias y afines en América Latina”, del Dr. Car-
los Schiottfeldt (tres volumenes); “Mejoramiento de los
Sistemas de Comercializacion en los Paises en Desarro-
llo”, de los Drs. Martin Kriesberg y M. Steele; y “La
Empresa Comunitaria; una sistemética reformista en el
proceso agrario latinoamericano”, de varios autores, con
labor editorial del Dr. Araujo. Consideramos que esta
serie viene a llenar un importante vacio en América Lati-
na, al tratar temas que no podemos considerar libros de
texto, pero que constituyen importantes obras de refe-
rencia en su campo.

Por su parte, las dos revistas cientificas de la insti-
tucion: “Turrialba”, en el campo de las ciencias biologi-
cas, y “Desarrollo Rural en las Ameéricas™, en el area
socio-economica, continiian apareciendo con regularidad
y ya la primera de ellas se encuentra en su 25 aniversario,
siendo considerada entre las mejores revistas cientificas
agricolas del mundo, puesto que la evaluacion mas com-
pleta de revistas agricolas realizada hasta la fecha, por el
International Institute of Tropical Agriculture (Ibadan,
Nigeria), la coloco en el 11° lugar entre 681 revistas ana-
lizadas. Una evaluacibn mas reciente, del Institute of
Ecology, la ubica en el 5° lugar entre 229 revistas cita-
das.

Nuestra Serie de Libros y Materiales Educativos,
que viene realizando, desde hace quince aiios, una impor-
tantisima labor en pro de los estudiantes y profesores de
ciencias agricolas en América Latina, se ha visto fuerte
mente impulsada con el apoyo de la Fundacion Kellogs
y esta editando un promedio de seis libros por afio. En-
tre las Gltimas obras editadas y publicadas se encuentrar
titulos tan importantes como Fisica de Suelos, del Dr
Warren Forsythe; Quimica de Suelos, del Dr. Hans
Fassbender; Introduccion a la Estadistica del Dr
Wilfredo Caballero; y Comunicacion Escrita, del Ing
Alejandro Mac Lean, teniendo en la actualidad muchos
titulos en preparacion, de obras en espaiiol y portugués

Por ultimo, cabe mencionar los esfuerzos del IICA
en mejorar la comunicacién interna en la organizacion
Esto se realiza a través de una constante revision de.
sistema de informes (de pais, programa, proyecto o acti:
vidad) y de un proceso sistematico y continuo de mejo-
ramiento de su Boletin Interno, que circula entre el per
sonal de la institucion, semanalmente.

En cuanto a los cursos de comunicacion cientifica.
redaccion técnica, uso de la biblioteca, asi como las ase
sorias a instituciones nacionales en el mejoramiento de
sus sistemas de informacion, esto ha sido descrito en el
capitulo correspondiente al fortalecimiento de la politi-
ca de los paises miembros.



Las revistas especializadas del IICA constituyen una buena arma de divulgacion cientifica y técnica

La Documentacion en el IICA

El IICA, a través de su Centro Interameriano de
Documentacion e Informacién Agricola (IICA-CIDIA),
continua desarrollando una intensa labor, a nivel hemis-
férico, con el fin de fortalecer y ayudar a crear los siste-
mas nacionales de informacién agricola y de capacitar
personal nacional en las técnicas més avanzadas e¢n el
campo de la documentacion agricola.

Dentro de estos aspectos de su labor, el CIDIA ha
realizado diversas actividades, tanto en su sede central en
Costa Rica, como en los paises miembros, que han con-
tribuido a mejorar diversos aspectos en el importante
campo de la documentacion agricola. Al mismo tiempo,
ha contado con la eficiente colaboracién prestada por su
Biblioteca especializada en ciencias sociales, con sede en
la Representacion del IICA en Colombia, asi como la
coordinacion de las actividades del CEDIE, realizada des-
de la Argentina y la colaboracion brindada por algunos
especialistas del IICA, en el campo de la comunicacién y
la documentacion, realizada a nivel regional.

El trabajo del CIDIA, realizado a través de tres
programas basicos, referidos a la planificacion, desarrollo
y coordinacion de estructuras de documentacion e infor-
macion agricolas; al desarrollo de recursos humanos para
el fortalecimiento institucional; y a la generacion, anali-
sis y transferencia de informacion para el desarrollo, se
llevo a cabo con base en 13 proyectos y 55 actividades, a
las que habria que sumar 39 actividades especificas desa-
rrolladas a nivel de pais, a través de las cuales se ha
tratado de brindar apoyo y coordinacion a los sistemas o
sub-sistemas nacionales de documentacion e informacion
agricola, o bien al desarrollo de ciertas bibliotecas espe-
cializadas.

Al mismo tiempo, el CIDIA ha brindado apoyo a
proyectos multinacionales, tales como el del IICA-
TROPICOS; el Programa de Informacion Agropecuaria
del Istmo Centroamericano (PIADIC), que se lleva a ca-
bo con base en un convenio con la Oficina Regional de
AID para Centroamérica y Panama (ROCAP) y otros.

En su sede, en Turrialba (sede temporal hasta que
pase a San José) el CIDIA realiz6 diversas actividades,
entre las que cabe destacar el XVIII Curso Interame-
ricano en Documentciéon Agricola (Metodologia de los
sistemas de informacion AGRINTER/AGRIS). El objeti
vo principal de este curso fue el de capacitar personal de
los paises del Hemisferio en la metodologia AGRINTER/
AGRIS, para que este adiestramiento permita una mejor
coordinacion y mayor cooperacion y participacion de los
paises en el desarrollo y operacidon de los sistemas de
informacion agricola a nivel nacional, interamericano y
mundial.

El curso estuvo dirigido a personal que trabaja en
bibliotecas y centros de documentacion agricola y se dio
preferencia a los funcionarios que se desempefiaban en
labores de procesos técnicos y que al volver a sus paises
han continuado participando activamente en la localiza-
cion de informacion, asi como en la elaboracion y envio
al Centro Coordinador (CIDIA) de las ‘“Hojas de Entra-
da” delainformacion del sistema AGRINTER/AGRIS.
El curso ofrecio a los participantes la oportunidad de
recoger informacion directa, adquirir conocimientos de
primera fuente y habilidad en el empleo de los métodos
y técnicas utilizadas en la operacion de los sistemas de
informacion agricola; la ensefianza se impartio a través
de conferencias, trabajos de laboratorio y practicas diri-
gidas.
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Nuevos equipos para producir mejores publicaciones para América.




Participaron en el curso un total de 18 especialistas
en bibliotecologia y documentacion agricola de Argenti-
na, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, El Salva-
dor, Guatemala, Haiti, Honduras, México, Nicaragua, Pa-
nama, Peri y Venezuela.

Como parte del Proyecto de Cooperacion Técnica
establecido entre el Centro Internacional de Investi-
gacion para el Desarrollo, IDRC, de Canada y el 1ICA, el
CIDIA contbo con la consultoria técnica de la doctora
Helga Schmid, especialista en procesamientos de infor-
macion por computadora, en los primeros meses de
1975.

La doctora Schmid analizd la situacion actual de
los servicios de computacion y equipo periférico existen-
tes en Costa Rica y las operaciones de insumo-producto
del CIDIA, en su calidad de Centro Coordinador del
AGRINTER.

El estudio realizado permitiod un disefio del sistema
de procesamiento automatizado de la informacién agri-
cola, mediante el aprovechamiento de los programas de
computadora INIS/AGRIS y la adaptacion de programas
para satisfacer las necesidades basicas del AGRINTER y
el AGRIS.

Al mismo tiempo, gracias al acuerdo de coopera-
cion entre el IICA y la National Agricultural Library
(NAL), de Beltsville, Maryland, Estados Unidos de Amé-
rica, se ha contado, desde agosto de 1973 (finalizara el
30 de setiembre de 1975), con la colaboracion de la
experta Srta. Olga Lendvay, en los aspectos de fortaleci-
miento y aceleracion del desarrollo de la primera fase del
programa mundial AGRIS. Entre sus obligaciones estaba

la de supervisar el desarrollo de un programa de consecu-

cion e intercambio de informacion; el analisis de publica-
ciones recibidas en el CIDIA; la supervision de la clasifi-
cacion y traduccion de los datos al inglés; como parte del

programa AGRIS; y el adiestramiento de personal en el
analisis y procesamiento de datos.

Es evidente que el CIDIA ha volcado gran parte de
su énfasis en los trabajos de documentacion y, principal-
mente, en su funcion como Centro Coordinador del sis-
tema AGRINTER, a nivel latinoamericano y AGRIS, a
nivel mundial. Esta labor lo lleva a entender que ambos
sistemas estan relacionados con la produccion (ademas
del analisis y procesamiento) de informacion y por ello
requiere de diversas medidas para ofrecerle la necesaria
flexiblidad operativa.

Creemos conveniente informar que en el periodo,
el CIDIA produjo los Criterios de Seleccion para los Sis-
temas AGRINTER/AGRIS; el Manual para Descripcion
Bibliografica, en los mismos sistemas; las Categorias de
Materiales; la Lista de Publicaciones Periddicas y Seria-
das para AGRINTER Yy el primer nimero de la publica-
cion trimestral “Indice Agricola de América Latina y el
Caribe™.

Con la publicacion de la Lista de Publicaciones
Periodicas, el CIDIA pretende disponer de un inventario
actualizado de publicaciones periddicas y seriadas que se
editan en Ameérica Latina y el Caribe, asi como contri-
buir a mantener la continuidad y consistencia del insumo
de informacion para el Sistema; con la Categoria de Ma-
terias, el CIDIA trata de que el sistema AGRINTER
adopte una metodologia compatible con la de AGRIS,
aplicando un mismo esquema de categorias para el trata-
miento de la literatura agricola; con el Manual para Des-
cripcion Bibliografica, se trata de agrupar todas las ope-
raciones fundamentales relacionadas con la seleccion, defi-
nicion y division de las unidades bibliograficas, se propor-
cionan pautas especificas para la compilacion de los datos
y se incluye material auxiliar, que se revisara constante-
mente para asegurar la incorporacion de todos los estanda-
res internacionales, a medida que estén disponibles.
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Capitulo IX

POLITICAS DE AUSTERIDAD Y EVALUACION DE LA INSTITUCION

Introduccion

En cumplimiento de las recomendaciones que for-
man parte de la Resolucion AG/RES.146(IV-074), apro-
badas por la Asamblea General de la OEA, en su cuarta
reunion, presentamos las politicas seguidas por el IICA
en los campos de la austeridad y la evaluacion institucio-
nales.

Politica de susteridad de la organizacion

1. Administracion de Personal. Para cumplir con
la recomendaciéon de austeridad, los nombramientos de
personal permanente, de caridcter continuo y de corto
plazo, se han limitado al minimo imprescindiblemente
necesario, llegando al extremo de congelar algunos car-
gos vacantes del presupuesto Regular de Cuotas. Se ha
mantenido una politica restringida en cuanto a los au-
mentos de sueldo por mérito y en base a las evaluaciones
de servicios cada dos afios. El personal administrativo
quedd reducido al niimero minimo requerido para aten-
der la labor de apoyo a los profesionales buscindose el
maximo de rendimiento y compartiendo los servicios de
las secretarias, en la mayoria de los casos, entre dos o
mis funcionarios. Los profesionales que desempeiien car-
gos de Representante, ejercen labores técnicas propias de
su especialidad, alternando con el tiempo que dedican a
la parte de supervision y coordinacion de proyectos, lo
cual nos permite aprovechar su experiencia en ambos
campos. También es de notar que el personal auxiliar tan
solo recibe los beneficios que le otorgan las leyes nacio-
nales de sus respectivos paises.

2. Viajes. Nuestro sistema descentralizado de ope-
racion, con personal profesional distribuido entre los 23
paises miembros, nos permite aprovechar hasta el méxi-
mo de beneficio, los viajes que deben realizar para cum-
plir con las actividades previstas en la programacion
anual. Se hace uso de cada pasaje aprovechando las esca-
las necesarias para atenciones diversas de servicios que
requieren diferentes paises. El nimero de dias de viaje es
restringido y los pasajes que se utilizan son de clase turis-
ta, para todos los funcionarios, inclusive para el Director
General, escogiendo tarifa de excursion cuando existe
esta posibilidad en la ruta. Nuestro Manual de Personal
concede tan s6lo el reembolso correspondiente al costo

de 10 kilos de exceso de equipaje, en los viajes oficiales.
Los montos de los vidticos se revisan solamente dos veces
al aiio, siguiendo como méximo los mismos niveles que
se establecen por la Secretaria General de la OEA.

3. Documentos y Publicaciones. E1 IICA cuenta
con una imprenta y personal especializado en la linea de
edicion de publicaciones, lo cual le permite disponer de
un sistema completo y autosuficiente de edicion, compo-
sicion, impresion y distribucidon de publicaciones, a base
de un costo inferior de lo que representaria contratar
estos servicios con otras empresas. El nimero de ejem-
plares que se produce de cada publicacion, queda deter-
minado por la estricta necesidad de la distribucion de la
misma, para la marcha adecuada de sus programas y para
que la informacion llegue especificamente al grupo de
personas interesadas que puedan hacer un provechoso
uso de las mismas. Aparte de los trabajos que se produ-
cen en la imprenta, cualquier otro documento que re-
quiera ser publicado y que no tenga cabida dentro de los
talleres propios, se realiza bajo las normas previstas en el
Manual de Contabilidad, Finanzas y Administracién de
Bienes, donde se establece, para esta finalidad, el sistema
de varias cotizaciones.

4. Medidas para evitar la presentacion de progra-
mas presupuestos que impliquen grandes incrementos en
los gastos. Los programas presupuestos del IICA, se ela-
boran con la participacion amplia y directa de los paises
miembros, a través de los Comités Nacionales de progra-
macion y otros mecanismos similares que aseguran la
concordancia entre los montos presupuestales y los pro-
gramas indicados en dicho documento. En esta forma,
los incrementos anuales se basan en las solicitudes de los
propios paises. Como reflejo de la politica de austeridad
de los gobiernos del Continente, el presupuesto regular
del IICA, formado por las cuotas anuales de los paises
miembros, se incrementd en el Gltimo afio apenas en
cerca de un ocho por ciento. Esta cifra es inferior a los
incrementos en costos vegetativos derivados de la infla-
cion mundial, lo cual significa una disminucion real del
presupuesto, y obliga a pensar seriamente en los aspectos
de incremento de la inflacion; por otra parte no pode-
mos reducir actividades que son realizadas en beneficio
del sector agricola de los paises miembros. No sobra
advertir que las propuestas de programa presupuesto ela-
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boradas como se explico, son estudiadas y aprobadas por
la Junta Directiva formada por representantes de los pai-
ses miembros.

Politica de evaluacién de la organizaciéon

En linea con la recomendacion de la Asamblea Ge-
neral, la Junta Directiva del IICA en su Decimotercera
Reunioén Anual, realizada en Caracas en mayo de 1974,
aprobd la Resolucion IICA/RAJD/Res.(13/74), por la
cual se reconoce la necesidad de un mecanismo perma-
nente “para la implementacion y evaluacion del funcio-
namiento del IICA durante los periodos comprendidos
entre las reuniones anuales de la Junta Directiva”, asegu-
rando “la participacion continua de los paises miembros
en el funcionamiento de la Institucion”.

Asimismo, encargo a la Comision Especial estable-
cer los criterios, el alcance y los métodos necesarios para
atender la necesidad seiialada; en cumplimiento de tal
encargo, se prepard un informe en el cual se propone:

1. Que la evaluacion se efectiie tomando en cuen-
ta tres niveles (continental, pais y programas) y dos al-
cances (actualizacion del Plan General y asegure que los
programas y proyectos respondan adecuadamente al Plan
General y a las necesidades particulares de cada Estado
Miembro).

2. Que para la Decimocuarta Reunion Anual de la
Junta Directiva que se realizara en 1975, y a partir de esa
fecha, cada tres afios, la Comision Especial analice el
Plan General en funcion de la situacidon y tendencias del
proceso de desarrollo rural del Hemisferio, abarcando: el
contenido basico del Plan, su implementacion y los lo-
gros m4s sobresalientes alcanzados durante el periodo. El
dictamen que se presente a la Junta Directiva incluir4 las
recomendaciones que se consideren necesarias para el
ajuste del Plan General.

3. Que la Comision Especial de la Junta Directiva
analice anualmente las acciones que se programan y eje-
cutan a fin de asegurar que las mismas cumplan efectiva-
mente con las disposiciones del Plan General en vigencia.

4. En lo relativo a la prosecucion y a la evalua-
cion a nivel de pais, se recomienda que el Comité
Nacional de Programacion o el organismo responsable de
cada pais, practique en forma periddica un anélisis de las
disposiciones del Plan General en funcion de su propia
politica de desarrollo agricola, las prioridades nacionales,
etc., para lo cual se podra solicitar la cooperacion de la
Subdireccion General Adjunta de Planificacion del IICA.
Las conclusiones-que surjan de tal analisis respaldarin las
recomendaciones que los representantes de cada pais an-
te la Reunion Anual de la Junta Directiva propongan a la
misma en lo referente a los ajustes y modificaciones fu-
turas del Plan General.

5. La Comision Especial, con el asesoramiento del
personal del IICA, podria sugerir periodicamente a la
Reunion Anual de la Junta Directiva un programa de las
actividades de evaluacion que deban realizarse durante el

~ afio siguiente, indicando los recursos financieros necesa-

rios para el efecto. Este esfuerzo evaluativo se realizari
como complemento de la actividad interna de evaluacion
y control de operaciones a cargo de los funcionarios del
IICA y de los auditores externos.

6. El programa anual de actividades evaluativas
propuesto por la Comisiébn Especial, indicara los progra-
mas que deben evaluarse, el alcance y los marcos de
referencia para los esfuerzos de evaluacion que se llevan
a cabo, basados en evidencia documentada presentada
por el IICA y formulard criterios especificos para la
evaluacion: por ejemplo, como evaluar las acciones del
IICA para “fortalecer” una institucién en particular, o
como juzgar el trabajo llevado a cabo por el IICA para
reforzar un grupo académico, en particular. Se propone
que se programen dos esfuerzos evaluativos cada aiio a
nivel de programa.

A fin de colaborar en las labores de la Comision
Especial, delineadas en los puntos anteriores, el IICA
prepard un documento que se presentd a la considera-
cion de la Junta Directiva en el mes de mayo de 1975, en
el cual se examinaron el Plan General y su aplicacion en
vista de la situacion y tendencias del sector agricola y se
abordaron distintos aspectos relacionados con la evalua-
cion de programas.

En su Decimocuarta Reunion Anual, celebrada en
Ottawa, Canadd, la Junta Directiva del IICA, luego de
examinar ¢l documento mencionado, aprobd la Resolu-
cion IICA/RAJD/Res.22(14/75) sobre Implementacion
del Plan General y Evaluacion a Nivel de Programas.

En relacion con el segundo aspecto, dicha Resolu-
cion contempla la evaluacidon de los Programas ILA.1
(FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE
ENSENANZA DE POSTGRADO), I1.S.1 (ORGANIZA-
CION Y PLANIFICACION DEL SISTEMA EDUCA-
CIONAL) (en conjunto) y IILLN.1 (COORDINACION
DE LA INVESTIGACION AGRICOLA Y PECUARIA),
dentro de lineamientos generales que en particular, seiia-
lan que “la evaluacion . .. se realizara con el proposito
de asegurar el apoyo de la Junta Directiva a la Direccion
General, con miras a que los Programas respondan cada
vez miés adecuadamente a las disposiciones del Plan Ge-
neral, a los objetivos de la Linea de Accion a la que
pertenecen y a las necesidades particulares de cada Esta-
do Miembro”.

Los lineamientos generales para la evaluacion de
programas, aprobados por la Junta Directiva, establecen
que los Equipos de Evaluacion deben integrarse con dos
especialistas de reconocida competencia, ajenos al IICA.

Esta circunstancia hizo necesario organizar un pro-
grama preliminar para que tales elementos externos pu-
dieran familiarizarse con distintos aspectos del IICA, se-
leccionar o disefiar una metodologia adecuada para su
trabajo y programar las actividades conducentes a su
aplicacion.

Con este fin se realiz6 una reunién conjunta de los
Equipos de Evaluacion, que tuvo lugar en San José, Cos-
ta Rica, en julio de 1975.



En este momento sendos equipos de evaluacion elab i
. , ' orar sus informes, los cual i
::;na:no: pol: li;} técmc_qs que atris se mencionan, estan Junta Directiva del IICA para :;m:steus:xsdos Loy
giendo ormacion necesaria en los paises para ciones sobre el futuro de los programas examin::leo:“o -
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Capitulo X

RESUMEN FINANCIERO Y ANALISIS DEL ESTADO DE CUENTAS

Informacion General

La condicion financiera del Instituto, en general,
ha continuado mejorando en el Giltimo afio fiscal, princi-
palmente en lo que concierne al efectivo en caja.

Fondo General de Trabajo (Cuadro No. 9 y Figura 1)

La liquidez del Fondo General de Trabajo, se in-
cremento en aproximadamente un 33 por ciento, gracias
a un afio més de buena recaudacion de cuotas, lo que
lleg6 al 106 por ciento del presupuesto aprobado.

Esta mejora permitid la transferencia de
US$319.163 del Fondo General de Trabajo al Fondo de
Construccién, autorizado por la Junta Directiva como
parte del plan financiero para la construccion del edificio
sede en San José, Costa Rica. Esta transferencia no debi-
lita seriamente la posicion de liquidez de la institucion,
lo que es importante para la continuidad de las operacio-
nes. (El andlisis del estado de cuentas que se presenta en
este capitulo refleja la situacion del Fondo General de
Trabajo, luego de la transferencia).

Cuotas (Cuadros Nos. 6, 7 y 8 y Figura 2)

Debido a los mayores esfuerzos de los paises
miembros y del IICA, mejord mucho la recaudacion de
cuotas, como se ha indicado antes, y el total de cuotas
adeudadas, al 30 de junio de 1975, ha descendido en una
suma que se aproxima a los US$400.000, o sea a un nivel
total de US$1.363.820.

Cuentas por Recibir (Cuadro No. 5)

Las cuentas por recibir han mostrado un ligero in-
cremento, principalmente debido al hecho de que gran-
des sumas de los principales contratos fueron mostradas
como adeudadas al 30 de junio de 1975. Estas cantida-
des fueron canceladas poco tiempo después de esa fecha.
Otras cuentas se encuentran pendientes, provenientes de
acuerdos y contratos; su pago no coincide exactamente
con la fecha de cierre del afio fiscal del IICA (junio 30),
pero se considera que no hay dudas acerca de su cancela-
cion.

Cuadro 5. Estado de Activo y Pasivo. Comparativo entre el 30/6/74 y el 30/6/75
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)
30 de junio de 30 de junio de
ACTIVO 1974 1975 PASIVO 1974 1975
Efectivo en Caja y Bancos 219.017 1.065.725 Préstamo por Pagar 38.000 19.000
Depésitos a Corto Plazo  1.550.000 1.450.000 Cuentas por Pagar 6.482 27.500
Cuotas por Cobrar a los Fondos de Terceros 54.334 288.154
Estados Contratantes 1.734.291 1.363.820 Fondos Rotatorios 703.427 1.278.867
Cuentas por Cobrar 317.844 401.127 Reservas 15919 5.247
Inventarios 83.364 120.932
Gastos Anticipados 77.857 62.625 TOTAL PASIVO 818.162 1.618.768
Inversiones Amortizables
ACTIVO NETO:
Fondos y Donativos Recibidos
con Fines Especificos 117.724 54.451
Otros Activos 10.851 11.150 Fondo General de Trabajo 3.057.338 2.802.160
3.993.224 4.475.379 3.993.224 4.475.379
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_ Cuentas por Pagar y Fondos Rotatorios (Cuadro No. §)

Tal como en los Gltimos aflos, las cuentas por pa-
gar han permanecido bajas. Los fondos rotatorios se in-
crementaron, debido principalmente a los aumentos en
el Fondo de Construccion. Este Fondo se consumira du-
rante los proximos dos afios fiscales, en la construccion
del edificio sede. Otros fondos, tdles como becas, reem-
plazo de equipo y costos de movimiento de personal,

Resumen (varios Cuadros y Figuras)

La situacion financiera, en general, se considera
que es solida y se estan haciendo los mayores esfuerzos
para mantener dicha posicion en el futuro.

Las siguientes paginas contienen varios cuadros fi-
nancieros, asi como graficos de los gastos, por unidad
operativa y Lineas de Accion, aprobados por la Junta
Directiva; ingresos y egresos, asi como cuadros compara-
tivos con los gastos presupuestales de los afios anteriores,
e informacion sobre recaudacidon de cuotas delaltimo

fueron incrementados ligeramente. periodo fiscal y los afios previos.
Cuadro 6.Movimiento de Cuotas de los Estados Contratantes durante el Afio que terminé el 30 de junio de 1975
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)
Saldos Aumento
por Cuotas Total Recaudaciéon Total (o disminucién)
cobar del adeudado total adeudado de lo adeudado
al afio al del afio al entre 30.6.74
30.6.1974 1974-1975 1.7.1974 1974-1975  30.6.1975 y ¢130.6.75

Argentina 365.096 441.638 806.734 806.734 - (365.096)
Bolivia 108.135 11.339 119.474 36.340 83.134 ( 25.801)
Brasil 343.128 446.412 789.540 343.128 446.412 103.284
Canadi - 405.233 405.233 405.233 - -
Colombia 85.155 93.102 178.257 85.132 93.125 7.910
Costa Rica 16.019 11.339 27.358 8.368 18.990 2.971
Chile 260.188 81.763 341.951 93.486 248.465 (11.723)
Ecuador 9.614 11.339 20.953 20.202 751 (8.863)
El Salvador 24.721 11.339 36.060 7.999 28.061 3.340)
Estados Unidos - 3.938.927 3.938.927 3.938.927 - -
Guatemala (1.627) 17.308 15.681 17.308 (1.627) -
Guyana - 11.339 11.339 22.392 (11.053) (11.053)
Haitf 140.340 11.339 151.679 - 151.679 11.339
Honduras 16.738 11.339 28.077 16.738 11.339 (5.399)
Jamaica - 11.339 11.339 11.339 - -
México (30) 498.931 498.901 498.960 (59) (29)
Nicaragua 33.756 11.339 45.095 16.738 28.357 (5.399)
Panamé 16.738 11.339 28.077 16.738 11.339 (5.399)
Paraguay 115.131 11.339 126.470 - 126.470 11.339
Pera - 40.583 40.583 40.583 - -
Repiblica Dominicana 117.198 11.339 128.537 - 128.537 11.339
Uruguay 83.991 35.212 119.203 119.303 (100) (84.091)
Venezuela - 185.608 185.608 185.608 - -

SUBTOTAL 1.734.291 6.320.785 8.055.076 6.691.256 1.363.820 (370.471)
Cuba 607.209 63.858 671.067 - 671.067 63.858

TOTAL 2.341.500 6.384.643 8.726.143 6.691.256 2.034.887 306.613




Cuadro 7. Detalle Comparativo del Cobro de Cuotas a Estados Miembros

(DOLARELS DE 1 OS ESTADOS UNIDOS)

Ejercicio 1973-1974
Situacion al lo. de julio
Saldo de periodos anteriores 1.893.997 (100%)
Cuotas asignadas para el ¢jercicio 5.550.821 (100%)

Pagos Recibidos durante el Ao

7.444 818 (100%)

1.734.291 (100%)

6.320.785 (100%)

De periodos anteriores 1.225.677 (64,7 %) 1.083.368 (62%)
Correspondientes al ejercicio 4.484.850 (80.8%) 5.710.527(76,7%) 5.607.888 (89%)
Situacion al 30 de junio

Por recaudar de periodos anteriores 668.320(35,3%) 650.923 (38%)
Por recaudar del ejercicio 1.065.971 (19.2%) 1.734.291 (23,3%) 712.897 (11%)

Eie- " ° ‘9741975

8.055.076 (100%)

6.691.256 (83%)

1.363.820 (17%)

NOTA: En las cifras y porcentajes indicados en este cuadro no se incluyen las cuotas correspondientes a Cuba.
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Cuadro 8. Estado del Fondo General de Trabajo

(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Saldos al principio del afio
Cuotas a Cobrar
Otros Saldos

Diferencia entre los ingresos y los
egresos del afio

Ingresos
Egresos

Saldos al fin del afio
Cuotas a Cobrar
Otros Saldos

1.734.291
1.323.047

6.386.309
6.641.487

1.363.820
1.438.340

3.057.338

(255.178)

2.802.160

Cuadro 9. Detalle de los Ingresos y Egresos del Fondo General de Trabajo — julio 10. de 1974 a junio 30 de 1975

(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

INGRESOS

Cuotas de los Estados Miembros 6.320.785
Otros 524
Reintegro del Presupuesto de Cuotas

al Fondo General de Trabajo 65.000
TOTAL INGRESOS
Disminucion del Fondo General de

Trabajo 255.178

6.641.487

Presupuesto de Gastos

Linea de Accion I

Linea de Accion I1

Linea de Accion 111

Linea de Accion IV

Linea de Acciéon V

Linea de Accion VI

Linea de Accion VII

Otras Actividades y Servicios

Coordinacion y Supervision de Pro-
gramas

Direccion General

Costos Generales y Provisiones

Equipo (Inversiones)

Aporte (CATIE)

Res.IICA/JD-1015-74 (Ayuda Hura-
can Fifi)

Egresos Especiales por Resolucio-
nes de la Junta Directiva

TOTAL EGRESOS

EGRESOS

478.078
822.880
336.134
1.141.891
53.270
568.363
684.849
462.266

299.174
507.047
254.562

42.782
616.000

39.063 6.306.359

335.128
6.641.487

6.641.487
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Cuadro 10.Comparacion de las cuotas aprobadas anualmente con lo recaudado cada afo. Periodo 1969-70 2 1974-75
(EN MILES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Cuotas Recaudacion
Periodos del total Porcentaje
afio * del afto
1969-1970 3.624 3.559 98,2
1970-1971 4.023 3.780 94,0
1971-1972 4425 3.901 88,1
1972-1973 4,982 5.151 103,4
1973-1974 5.550 5.710 102,9

1974-1975 6.320 6.691 105,8

. No incluye las cuotas a cargo de Cuba.
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Cuadro 11. Comparativo entre presupuesto aprobado y gastos efectivos

(EN MILES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Ailo Presupuesto Gastos
Econémico Aprobado * Efectivos Porcentajes
1968-69 3.305 3.126 94,6
1969-70 3.624 3.330 91,9
1970-71 4,023 3.849 95,7
1971-72 4425 4.086 92,3
1972-73 4,982 4.597 92,3
1973-74 5.539 5.436 98,1
1974-75 6.320 6.306 99,8
* No incluye las cuotas de Cuba.
Cuadro 12.Distribucion de los Gastos por Nivel de Programacion y Unidad Presupuestaria
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)
Zom Zona Zom Zona™ HCA-  Coord. As.Téc. Direc.
Andina Norte Antillss  Sur CIDIA Externa yPlane. General CATIE TOTAL
Linea de Accion | 54.232 49.681 18.666 108.969 246.530 478.078
Linea de Accion 11 234311 160.415 61.555 321.987 44612 822.880
Linea de Accion 111 136.652 50.693 5943 142.846 336.134
Linea de Accion IV 233.067 275.878 168.659 412.268 52.019 1.141.891
Linea de Accion V 12.040 28.470 - 12.760 53.270
Linea de Accion VI 213.118  205.277 28.100 121.868 568.363
Linea de Accion VII 164.887 168.423 20.014 200.763 130.762 684.849
Otras Actividades y
Servicios 2982 6.500 4942 24609 281.364 141.869 462.266
Coordinacion y Su-
pervision de Progra-
mas 142.446 49.484 73.586 33.658 299.174
Direccion General 507.047 507.047
Equipo (Inversiones) 5.904 12.000 14.800 5.776 1.729 2.573 42.782
SUBTOTAL 1.199.639 1.006.821 317.737 1.405.765 304.797 283.093 371.835 507.047 5.396.734
Costos Generales
y Provisiones* 65.728 94.379** 22.834 75.579 18.405 16.700 293.625
Aporte CATIE 616.000 616.000
TOTAL 1.265.367 1.101.200 340.571 1.481.344 323.202 283.093 388.535 507.047 616.000 6.306.359

*  Distribuidos los gastos con base en los porcentajes de las sumas que se indican en el Presupuesto 1974/1975

**  Incluye la Cooperacion Técnica a Honduras por efectos del Huracan Fifi (Resolucion IICA/JD-1015/74) por $32.063

117



114

Cuadro 13 Ingresos y Egresos de los Fondos Reeibidos para Fines Especificos

(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Saldo al Movimiento durante el ado  Saldo al
principio Ingresos Egresos final
del afio del afio
Fondos incluidos en Cuentas Especiales
Comision de Energia Atomica de los Estados Unidos (AEC) 13.170 12.598 572
Proyecto 206 de la Administracion de Cooperacion
Técnica de 1a OEA
“Programa Interamericano de Desarrolio Rural y Reforma
Agraria” 1.166 1.166
Convenios entre el Instituto y varios gobiernos e instituciones 92.092 888.923 $97.007 384.008
106.428 888.923 610.771 384.580
Fondos Incluidos en Cuentas Generales — Donativos:
American Cocoa Research Institute (13.002) 28.689 31.092 15.405
Council on Higher Education in the American Republics 1.608 1.608
Prognrna Cooperativo sobre estudios de 1a roya del
café y su control 821 821
Donativo del Gobierno de Venezuela 707 707
Asociacion Interamericana de Bibliotecarios y Documentalistas
Agricolas (AIBDA) 8.007 4.246 963 11.290
Instituto Centroamericano de Investigacion y Tecnologia
Industrial (ICAITI) 3.858 3.858
Oficina Internacional del Café (OIC) (396) 396
Consejo Nacional de Desarrollo y Planificacion (CONADEP) 77 2.979 (2.902)
Canadian Interamerican Development Agency (CIDA) 344 9.000 9.577 (233)
Gerald Murray 141 141
Fundacion Kellogg 12.350 162.565 174,915
Fundacion Kellogg - Equipo de Imprenta 63.392 2.261 65.653
Fundacion Kellogg - Textos 39.817 227 39.590
The Rockefeller Foundation 5.000 4.894 106
International Development Research Centre - Canada 58.340 36.481 21.859
Otror 40 35 5
117.724 270.537 333.810 54.451
Fondos Incluidos en Cuentas Generales - Convenios:
Donacion del Gobierno de los Estados Unidos de
América al Instituto (IICA—-AID) (35.697) 109.498 156.830 (83.029)
Convenio entre el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA), 1a Universidad Nacional y el Instituto (20.327) 3.644 15.239 (31.922)
Contrato entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia ’
de Costa Rica y el Instituto (19.153) 23.566 32.924 (28.511)
Convenio entre el Banco Interamericano de Desarrollo .
y el Instituto (Convenio IICA/BID/ATN/TF-1081-CS) (101.582) 101.582
Acuerdo IICA/ACDI/Hait{ (6.660) 6.660
Contrato entre la Universidad de Costa Rica y
el Instituto (18.994) 59.683 58.797 (18.108)
Convenio entre el Ministerio de Agricultura de la Replblica |
Federal del Brasil y el Instituto (22.485) 61.645 121.938 (82.778)



(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Donacion del Gobierno de los Estados Unidos al
Instituto (IICA—AID)

Convenio entre la Secretaria de Estado de Agricultura de
la RepGblica Dominicana y el Instituto

Convenio IICA — Embrater

Convenio entre la Empresa Brasilefia de Investigacion
Agropecuaria (EMBRAPA) y el Instituto

Convenio para programa de adiestramiento en operaciones
de crédito agricola entre el Banco Interamericano

de Desarrollo, Banco Nacional de Fomento del Ecuador

y el Instituto

Fondos Incluidos en Cuentas Generales — Fondos de Terceros:

Convenio entre la Oficina Regional para Centro América
y Panamé (ROCAP) de AID y el Instituto

Convenio entre el Instituto Agrario Nacional (IAN)
de Venezuela y el Instituto

Comision de estudios para el Desarrollo de la Cuenca
del Rio Guayas (CEDEGE)

Ministerio de Agricultura del Per(i

Establecimiento Biblioteca Café — Repliblica Dominicana
Ministerio Agricultura Brasil — Programa Tropicos
Fundacion Ford

Programa de Riego — Chile

Convenio para Desarrollo de Programas entre Corporaciéon
de Reforma Agraria (CORA) y el Instituto

Convenio de operaciones entre el Ministerio de Desarrollo
Agropecuario de Panama y el Instituto

Convenio de operaciones Ministerio de Agricultura y
Ganaderia — Panama4 y el Instituto

Convenio de operaciones Fondo Especial para el Desarrollo
Agropecuario de la Repiblica Dominicana y el Instituto
(IICA/SEA/FEDA)

Convenio entre la Agencia Canadiense del Desarrollo
Internacional, Consejo Nacional de Desarrollo y
Planificacion de Haiti y el Instituto

Contrato entre Inter-American Foundation y el
Instituto

Ministerio de Agricultura — Repblica Dominicana

Varios

Saldo al

principio
del afio

224.898

(20.170)
16.402

2.584
2.715
4.924
15.159
13.879
2.870

12.500

(726)

16.697
54.334

Movimiento durante el afio Saldo al
Ingresos Egresos final
del afio
7.909 (7.909)
3.938 (3.938)
5.600 (5.600)

64.498 80.620 (16.122)

21.759 24.178 (2.419)
452.535 507.973 (280.336)
79.415 60.015 (770)
30.232 32.313 14.321
2.584
17.289 25.344 (5.340)
1414 3.510
12.310 2.849

12.000 19.641 6.238
38.441 2.994 38.317
28.529 28.529

13.968 (1.468)

15.381 14.655
114.000 23.114 90.886
68.078 58.717 9.361
50.135 32.460 17.675
56.164 56.164
18.511 21.981 13.227

540.675 306.855 288.154
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Cuadro 13a. Ingresos y Egresos de Convenios con Gobiernos ¢ Instituciones
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Saldo al Movimiento durante el afioc  Saldo al
del afio Ingresos Egresos del afio

Convenio entre los Organismos de Reforma Agraria y Colo-

nizacion del Istmo Centroamericano y el Instituto para es-

tablecer un programa de adiestramiento 'y estudio sobre re-

forma agraria (PRACA/IICA) 18.295 35.000 48.110 5.185

Acuerdo especifico Ginico entre el IICA, ODEPA e INIA
(reemplaza los anteriores acuerdos suscritos entre el Servi-
cio Agricola y Ganadero y el IICA) (3.146) 157.569 50.693 103.730

Convenio entre el Ministerio de Agricultura de Chile, el Mi-

nisterio de Obras Plblicas y Transportes y el Instituto sobre

asesoramiento y colaboracion al programa de creacion de dis- .

tritos de conservacion de tierras y aguas (346) 24.277 21.376 2.555

Convenio con Universidades de la Replblica de Chile para
el establecimiento de un programa permanente para gradua-
dos en ciencias agropecuarias y forestales (541) 1.415 1.318 (444)

Convenio entre la Universidad Nacional de Colombia y el Ins-

tituto Colombiano de la Reforma Agraria para entrar en rela-

ciones con el Instituto a fin de establecer un centro de refor-

ma agraria (INCORA/IICA) (5.700) 45.386 47.809 (8.123)

Convenio entre el Gobierno del Ecuador. a través del Ministe-
rio de la Produccion y el Instituto (1.919) 52.869 41.308 9.642

Convenio entre el Ministerio de Agricultura y Cria y el Minis-

terio de Obras Piiblicas de Venezuela con el Instituto para la

instalacion y operacién de un programa de ireas de desarro-

llo en 1a Zona Andina (YARACUY/IICA) (67) 33.257 34.049 (859)

Convenio entre el Gobierno de Colombia y el Instituto sobre
el Programa Nacional de Capacitacion Agropecuaria 318 39.920 42.439 (2.201)

Memorindum de entendimiento entre el Ministerio de Agri-
cultura del Brasil y el Director General del Instituto 9.402 65.626 66.365 8.663

Convenio entre la Comision Ejecutiva del Plan de Recupera-
cion Econémico-Rural de Labores Cacaoteras (CEPLAC) y
el Instituto 77.947 75.778 86.940 66.785

Convenio entre la Repblica Federal del Brasil y el Institu-

to sobre prestacion de asistencia técnica al programa de Ca-

pacitacion en Iriigacién que lleva a cabo el Ministerio del

Interior (MINTER) (2.151) 191.373 59.713 129.509

Programa entre el fortalecimiento institucional y Desarrollo
Agricola de Honduras y el Instituto 75.871 50.027 25.844

Convenio entre la Empresa Brasilefia de Pesquisa Agropecua- 90.582 46.860 43.722
ria (EMBRAPA) y el Instituto 92.092 888.923 597.007 384.008
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Cuadro 14. Consolidacién de la Cuenta de Ingresos y Egresos
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Saldo al Movimiento durante el afio Saldo al
30 de junio 30 de junio
de 1974 Ingresos Egresos de 1975
Fondos provenientes de
Cuotas y Otros 3.057.338 6.386.309* 6.641.487 2.802.160
Fondos Recibidos para
Fines Especificos 53.588 2.152.670 1.759.409 446.849
3.110.926 8.538.979 8.400.896 3.249.009

. Incluye los US$65.000 provenientes del Programa-Presupuesto
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RESUMEN DEL INFORME DE PRICE WATERHOUSE & CO.,
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL IICA

A la Junta Directiva del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA.

Hemos examinado los estados financieros adjuntos (Anexos 1 a 8 inclusive) del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas por el afio que terminé el 30 de junio de 1975. Nuestra
revision se practico de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas y por
consiguiente incluyo las pruebas selectivas de la contabilidad y otros procedimientos de
auditoria que consideramos necesarios en las circunstancias. Conforme a las instrucciones del
Director General del Instituto, no solicitamos confirmacion de los Estados Contratantes de las
cuotas pendientes de recibirse al 30 de junio de 1975, sin embargo nos fue posible, por medio
de otros procedimientos de auditoria, corroborar dentro de limites razonables el importe de
dichas cuotas.

En nuestra opinion, sujeto al asunto mencionado en el pdrrafo anterior, los estados
financieros adjuntos presentan razonablemente el activo y pasivo del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas al 30 de junio de 1975 y el resultado de sus operaciones por el afio que
termino en esa fecha, de conformidad con los principios de contabilidad explicados en la Nota
1-A, que se aplicaron sobre bases semejantes a las del afio anterior.

PRICE WATERHOUSE & CO.
















ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL IICA
EN EL PERIODO 1974-75

Las actividades que se describen en la lista siguiente, cuyo nimero aparece en el Cuadro 15, no
representan la totalidad de las realizadas por el IICA, porque muchas de ellas estin incluidas dentro de
otras. En algunos casos, incluso, se trata de actividades que no han finalizado al término del perfodo a
que se refiere el presente informe. Aun con estas salvedades, el total de actividades realizadas por este
organismo en el periodo sefialado, fue considerablemente superior al del ejercicio anterior (910 por
Lineas de Accidn y por paises sobre 852 del periodo anterior).

Cuadro 15. Resumen de Actividades Realizadas por el IICA por Lineas y Paises
LINEAS DE ACCION
1 )1 § m v \ 4 vi vl Otras Total

Activ. por

pais

Argentina 10 3 3 12 1 2 3 - 34
Bolivia 2 9 4 4 - 2 4 - 25
Brasil 6 29 22 20 - 1 10 - 88
Colombia 3 10 3 16 1 4 27 - 64
Costa Rica 60 27 5 15 - 5 38 5 155
Chile 7 8 3 8 - 7 1 - 34
Ecuador 3 10 2 19 - 6 4 - 44
El Salvador 3 8 4 2 - 8 3 - 28
Estados Unidos 1 - 1 - - - 1 - 3
Guatemala 6 6 1 2 2 8 4 - 29
Haiti 1 3 - 9 - 5 2 - 20
Honduras 5 3 4 2 1 2 3 - 20
México 12 13 - 5 - 3 4 - 37
Nicaragua 1 5 2 6 - 5 9 - 28
Panami 1 1 3 3 - 2 7 - 17
Paraguay 7 7 2 8 - 4 6 - 34
Pert 7 16 16 15 1 21 11 - 87
Rep. Dominicana 2 6 5 6 - 3 2 - 24
Uruguay 13 1 3 11 - - 4 - 32
Venezuela 2 12 5 9 - 5 5 - 38
Actividades Multinac. 7 14 12 18 1 8 6 1 67
Otros paises 2 - - - - - - - 2
TOTALES 161 191 100 190 7 101 154 6 910
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ARGENTINA

Linea 1. Anélisis ¢ Informacién del Desarrollo Rural

1.

2.
3.

4,

=

s,

10.

Confeccién de un Juego de Indicadores Estadisti-
cos del Desarrollo Agropecuario de la Repfblica de
Argentina

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bue-
nos Aires) — Actividad 1.S.121

Estudio sobre Sistema Institucional Agricola
(marzo a junio de 1975, Buenos Aires) — Activi-
dad 1.S.122

Elaboracién del Plan de Accibn en Argentina
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975,
Buenos Aires) — Actividad 1.S.123

Reunién Multinacional de Directivos y Técnicos,
sobre Empresas Asociativas de Trabajo y Produc-
cibn Agricola

(Resistencia) — Actividad 1.8.161

Elaboraciébn y Publicacion de la Serie “Informa-
cibn del CEDIE”

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975,
Buenos Aires) — Actividad 1.S.231

Preparativos para la Reunién Nacional sobre Infor-
maciébn y Documentacion Agraria

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bue-
nos Aires) — Actividad 1.S.241

Cooperacibn en el Anteproyecto de Servicio Na-
cional de Informacibn y Documentacibn Agricola
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bue-
nos Aires) — Actividad 1.5.242

Asesor{a a la Unidad de Comunicacioén de la Esta-
ciébn Experimental Regional Agropecuaria del
INTA

(setiembre de 1974, Balcarce) — Actividad 1.8.252

Mesa Redonda sobre Comunicaciébn en Organismos
de Desarrollo Agropecuario

(25 2 26 de junio de 1975, Corrientes) — Actividad
1.8.253

Asesoria en la Preparacion de Tesis del Curso de
Posgrado en Suelos
(agosto de 1974, Castelar) — Actividad 1.S.255

Linea II: Educacibn Agricola

1.

Asistencia y Cooperacion a las Instituciones de En-
seilanza de Posgrado de Argentina

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975,
nos Aires) — Actividad 11.S.121

Bue-
Anilisis de las Posibilidades de Cooperacién en la
Programacién de las Actividades de Ensefianza

Agropecuaria
(15 de enero a 31 de junio de 1975) — Actividad
11.8.221

Caracterizaciobn de los Roles Ocupacionales del
Sector Agropecuario de Argentina

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bue-
nos Aires) — Actividad 11.8.222

Linea IIl. Investigacibn Agricola

1.

Actualizacién del Directorio de Instituciones de
Investigacion Agricola de la Zona Sur

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bue-
nos Aires) — Actividad II1.S.112

Seminario sobre Sistemas de Produccién
(25 a 29 de noviembre de 1974, Balcarce) — Acti-
vidad I11.S.114

Cooperacién en el Andlisis de los Datos Existeates
sobre Ambiente Socio-Econémico para la Innova-
cién

(25 a 29 de noviembre de 1974, Balcarce) — Acti-
vidad I11.8.331

Linea IV. Fomento de la Produccibn Agropecuaria

1.

Identificacion de Problemas y Asesorfa a Institu-
ciones de Comercializacién Agropecuaria

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bue-
nos Aires) — Actividad I'V.S.221

Asesoria y Capacitacién en Comercializacion a lss
Entidades Cooperativas

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bue-
nos Aires) — Actividad 1V.S.222

Estudio de Comercializacién de Ganado en el NEA
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) -
Actividad IV.S.223

Estructuracién y Asesoria a la Secretaria de Ests-
do de la Produccién de la Provincia de Salta

(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Salta)
— Actividad I'V.S.331 ,
Colaboracién a la Oficina de Planeamiento de
Jujuy para Proyectos de Colonizacién en el Area
del Dique Las Maderas

(lo. de julio a 31 de diciembre de 1974, Jujuy) -
Actividad IV.S.332

Apoyo al Proyecto de Colonizacién para la Re-
construcciébn Nacional en la Provincia del Chaco
(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Resis-
tencia) — Actividad IV.S.333

. Seminario Internacional sobre Riego por Goteo

(31 de marzo a 4 de abril de 1975, Mendoza) -
Actividad IV.S.413

Asesoria a Entidades de Riego Nacionales y Pro-
vinciales

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.S.421



9. I Curso Nacional Argentino sobre Sistematizacion
de Tierras para Riego
(19 de noviembre a 6 de diciembre de 1974, Pedro
Luro) — Actividad 1V.S.422

10. Estudios de Sistemas de Ganaderfa en el Norte de
Argentina
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Resis-
tencia) — Actividad 1V.S.521

11. Discusion y Publicaciéon de los Estudios de las Re-
giones A-4 y A-5 del Atlas
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.S.522

12. Apoyo al Seminario de Riego por Goteo
(31 de marzo a 4 de abril de 1975, Mendoza) —
Actividad IV.A.434

Linea V. Integracién Multinacional

1. Apoyo a la Capacitacion Reciproca a un Técnico
Venezolano
(31 de marzo a 4 de abril de 1975, Mendoza) —
Actividad V.A.113

Linea VI. Promocion y Ejecucion de Cambios Estructu-
rales

1. Capacitacion en Empresas Comunitarias Campesi-
nas a seis Participantes Paraguayos
-——:-’7 (noviembre de 1974, Resistencia) — Actividad
VIL.E.191

2. Capacitacibn en Empresas Comunitarias Campesi-
nas a dos Participantes Uruguayos
+—“(noviembre de 1974, Resistencia) — Actividad
VLE.1101

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1. Asesoria en Metodologias de Planificacion
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bue-
nos Aires) — Actividad VII.S.141

2. Definicibn y Anilisis de Sistemas de Produccién
Ganadera en la Provincia del Chaco
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Resis-
tencia) — Actividad VII.S.173

3. Colaboracion en Planeamiento Regional en Argen-
tina
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bue-
nos Aires) — Actividad VII.S.311
BOLIVIA
Linea I. Anslisis e Mormdbn del Desarrollo Rural

1. Actualizacion y Andlisis del Diagnostico Institucio-
nal y Desarrollo del Sector Agropecuario.en Boli-

via
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, La
Paz) — Actividad I.A.111

2.

Apoyo a la Compilacion de Informacién Agricola
de Bolivia para AGRINTER

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, La
Paz) — Actividad 1.A.211

Linea II. Educacion Agricola

1.

Tercera Reunion de ABIEAS y de Decano-Coordi-
nadores de Carrera y Jefes de Departamento

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Co-
chabamba) — Actividad I1.A.211

Asesoramiento en la Organizacion Académica de la
Facultad de Agronomia de la Universidad Bolivia-
na Técnica de Oruro

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Oru-
ro) — Actividad I1.A.212

Diagnéstico y Evaluacion de la Enseiianza en las
Ciencias Agricolas Superiores

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I1.A.213

Taller sobre el Papel de un Departamento de Desa-
rrollo Rural en los Programas de Agronomia

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Co-
chabamba) — Actividad I1.A.214

Asesorfa a la Facultad de Ingenieria Forestal de
Tarija

(Octubre de 1974 a mayo de 1975, Tarija) — Acti-
vidad I1.A.215

Reuniones del Comité Directivo
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Oru-
ro) — Actividad I1.A.311

Curso Nacional para Desarrollo de Areas
(29 de octubre a 15 de noviembre de 1974, Oruro)
— Actividad I1.A.312

Apoyo a la Capacitacion Campesina, para los Pro-
yectos Especificos

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Oru-
ro) — Actividad I1.A.313

Programacion y Apoyo a la Ejecuciéon de Proyec-
tos Especificos

(26 de agosto a 2 de setiembre de 1974) — Activi-
dad I1.A.314

Linea III. Investigacion Agricola

1.

Cooperacion y Asesoria a la Division de Investiga-
ciones Agricolas del Ministerio de Asuntos Campe-
sinos y Agropecuarios

(6 a 14 de mayo de 1975, La Paz) — Actividad
IILLA.111

Asesoria y Reuniones de Trabajo con Organismos
de Investigacion Forestal de Bolivia

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, La
Paz, Santa Cruz) — Actividad I1I.A.221
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3.

Apoyo a las Investigaciones para el Desarrollo del
Area del Departamento de Oruro

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Oru-
ro) — Actividad II1.A.321

Reunién sobre Programacién de la Investigacion
Agricola hacia metas Socio-Econdomicas

(8 a 11 de octubre de 1974, Santa Cruz) — Activi-
dad 111.A.411

Linea IV. Fomento de la Producciébn Agropecuaria

1.

Linea VI. Promocion y Ejecucién de Cambios Estructurales

Colaboracioén en la Formulacién y Revisién de los
Programas de Comercializacién del ENA

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, La
Paz, Santa Cruz) — Actividad IV.A.111

Apoyo a la Division de Economia del Ministerio de
Asuntos Campesinos y Agricultura

(agosto a noviembre de 1974 y abril a junio de
1975, La Paz) — Actividad IV.A.112

Primera Reunion Nacional sobre Sistemas de Co-
mercializaciéon: Centros de Acopio y Mercados Ma-
yoristas

(25 2 27 de noviembre de 1974, La Paz) — Activi-
dad IV.A.114

Anilisis de la Estructura Institucional de la Agroin-

dustria en Bolivia
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.A.511

Anéilisis de la Estructura Orgénica de las Comuni-
dades del Area del Desaguadero

(12 de agosto de 1974 a 10 de abril de 1975,
Oruro) — Actividad VI.A.211

Investigacion Aplicada sobre Métodos de Capacita-
cion Campesina

(15 de agosto a 14 de setiembre de 1974, Oruro) —
Actividad VI.A.212

Linea VII. Administracién de la Politica Agricola

Asesoria al Consejo Nacional de Econom{a y Plani-
ficacion (CONEPLAN), Ministerio de Agricultura
y Comités Departamentales

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, La
Paz, Beni) — Actividad VIL.A.111

Asesoria en Proyectos Especificos a los Comités de
Obras Pablicas de Santa Cruz y Beni

(octubre de 1974 a junio de 1975) — Actividad
VIL.A.112

Bstudio de la Administracién y Gestion de las Or-
ganizaciones de Desarrollo del Sector Agricola de
Bolivia v

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, La
Paz) — Actividad VIL.A.211

4.

Curso sobre Organizacién y Gestién de los Organis-
mos del Sector Pablico Agropecuario de Bolivia
(16 a 27 de setiembre de 1974, La Paz) — Activi-
dad VIL.A.212

BRASIL

Linea 1. Andlisis ¢ Informacion del Desarrollo Rural

Asesor{a al Instituto de Investigacion de la Secrets-
ria de Agricultura de RGS en Documentacion e
Informacién

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Porto
Alegre) — Actividad 1.8.221

Cursos de Biblioteconomis y Adiestramiento en
Servicio

(2 de setiembre a 31 de octubre de 1974, Vicosa,
MG) — Actividad 1.8.222

Asesorfa al Departamento de Comunicacion de la
Universidad de Brasilia en la Formulacion de un
Curriculo para la Implementacién de un Curso de
Posgraduacién en Comunicacion para el Desarrollo
(julio a diciembre de 1974, Brasilia, DF) — Activi-
dad 1.8.223

Capacitaciéon en Comunicacién Cientifica y Redac-
cién Técnica del Personal de CEPLAC
(noviembre de 1974, Itabuna) — Actividad 1.5.224

Asesoria a la Biblioteca de Agronomia de la Uni-
versidad Federal de Rio Grande do Sul

(16 a 20 de setiembre de 1974, Porto Alegre,
RGS) — Actividad L.S.

Produccién del Libro “Patologia Geral dos
Animais Domésticos”, de Jefferson Andrade dos
Santos

(setiembre de 1974, Rfo de Janeiro, GB) — Activi-
dad 1.D.3614

Linea II. Educacién Agricola

1.

Apoyo a la Secretaria Ejecutiva del Acuerdo
ABEAS/IICA

(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Rio
de Janeiro, GB) — Actividad I1.S.131

Asesoria al Consejo de Coordinacion de Posgra-
duaci6n de la Universidad de Rio Grande do Sul
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Pdrto
Alegre) — Actividad I1.S.151

Colaboracion con ABEAS para la Preparacién del
Boletin Informativo “ABEAS INFORMA” y otras
Publicaciones de ABEAS

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Rio
de Janeiro, GB) — Actividad I1.S.231

Apoyo a ABEAS para la Organizacion de su Reu-
nion Anual

(28 a 31 de octubre de 1974, Rio de Janeiro, GB)
— Actividad 11.8.232



10,

11

12

13,

14,

15,

16.

Colaboracién para el funcionamiento de las Comi-
siones Técnicas Permanentes

(23 a 27 de setiembre de 1974, Piracicaba, S.P.) —
Actividad 11.8.233

Asesoria a ABEAS para el Mejoramiento del Pla-
neamiento Curricular y la Metodologia de la Ense-
flanza

(9 a 14 de diciembre de 1974, Pelotas, RGS) —
Actividad I1.8.236

Apoyo a ABEAS en el Asesoramiento a las Biblio-
tecas del Programa de Apoyo Inter-Universitario
en Ciencias Agrarias (PAICA)

(16 a 24 de setiembre de 1974, Porto Alegre,
RGS) — Actividad I1.S.237

Capacitacion a Nivel de Posgrado de un Docente
de la Facultad de Ciencias Veterinarias en Exten-
si6n Rural

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I1.S.254

Apoyo a la FAEM, de la Universidad Federal de
Pelotas, en el Desarrollo del Curso de Ingenieria
Agricola

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Pelo-
tas, RGS) — Actividad I1.S.271

Utilizacion del Herbicida STAM en Cultivo de
Arroz

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Porto
Alegre, RGS) — Actividad II.S.

Apoyo al Consorcio de Rio Grande do Sul
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IL.S.

Catélogo del Programa de Cooperacion Reciproca
para la Posgraduacién en Ciencias Agrarias del Es-
tado de Rio Grande do Sul

(junio de 1975, Santa Maria, RGS) — Actividad
IL.S.

Catédlogo de Profesores en Capacidad de Enseilar a
Nivel de Posgraduacion en el Estado de Rio Gran-
de do Sul

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I1.S.

Participacion en las Reuniones de la Comisiéon de
Posgraduacién en Botanica

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Porto
Alegre, RGS) — Actividad IL.S.

Participacién en Curso de Posgraduacioén en Fisio-
logfa en el Instituto Nacional de Pesquisas da Ama-
zonia (INPA)

(6 & 24 de octubre de 1974, Manaus, AM) — Acti-
vidad IL.S.

Asesoria en Trabajos de Tesis a Estudiantes de la
UFRGS

(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Porto
Alegre, RGS) — Actividad II1.S.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

24,

25.

26.

27.

28.

Colaboraciéon al Ncleo Interdepartamental de
Ecologfa de 1a UFRGS

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Porto
Alegre, RGS) — Actividad IL.S.

Dictado de Capitulos Selectos de Fitofisiologia de
1a Universidad Federal de Rio Grande do Sul
(marzo a junio de 1975, Porto Alegre, RGS) —
Actividad IL.S.

Colaboracién en la Programacién de la Investiga-
ciébn en la Universidad Federal de Santa Maria

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Santa
Marfa, RGS) — Actividad ILS.

Dictado de la Cétedra de Fitofisiologia en la Uni-
versidad Federal de Santa Mar{a

(marzo a junio de 1975, Santa Maria, RGS) — Ac-
tividad IL.S.

Participacion en Reuniones de Profesores de la
UFRGS y UFSM

(13 de setiembre a 7 de octubre de 1974, Porto
Alegre y Santa Maria, RGS) — Actividad IL.S.

Dictado de las Cétedras de Bioquimica y Quimica
Molecular en la Universidad Federal de Pelotas
(marzo a junio de 1975, Pelotas, RGS) — Activi-
dad ILS.

Colaboracién al Mejoramiento de las Bibliotecas de
1a UFRGS, UFPel y UFSM

(enero a junio de 1975, Rio Grande do Sul) —
Actividad I1.S.

Participacién en Reuniones del Consejo de Coordi-
nacioén

(julio a diciembre de 1974, Porto Alegre, RGS) —
Actividad IL.S.

Participacién en la Primera Reunién de Profesores
y Técnicos en Suelos de la Universidad Federal de
Rio Grande do Sul y de la Universidad Federal de
Santa Mar{a

(13 de setiembre de 1974, Porto Alegre, RGS) —
Actividad IL.S.

Catélogo del Programa de Cooperacidbn Reciproca
para la Posgraduacién en Ciencias Agricolas del Es-
tado de Rio Grande do Sul, para el Aiio 1975-76
(mayo a setiembre de 1974, Porto Alegre, RGS) —
Actividad IL.S.

Participacion en la Primera Reunién de Técnicos
en el Campo de Ecologia Vegetal de Rio Grande
do Sul

(11 de setiembre de 1974, Porto Alegre, RGS) —
Actividad I1.S.

Capacitacion en Cultivos Tropicales
(4 de noviembre a 6 de diciembre de 1974, Itabu-
na, Ba.) — Actividad II.N.265
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29.

Participacion en el Seminario Nacional sobre Nue-
vas Perspectivas de las Ciencias Domésticas en el
Desarrollo Nacional

(20 a 27 de setiembre de 1974, Piracicaba, SP) —
Actividad I1.P.221

Linea III. Investigacion Agricola

w

10.

128

Participacion en la Conferencia Latinoamericana
del Trigo

(21 a 28 de octubre de 1974, Porto Alegre, RGS)
— Actividad I11.S.116

Curso sobre Programacion y Metodologia de la In-
vestigacion Agricola

(19 a 22 de febrero de 1975, Pelotas, RGS) — Acti-
vidad I11.S.117

Participacion en el Seminario Regional para la Pro-
gramacion de Trabajos Cooperativos de Investiga-
cién en Trigo

(17 a 22 de marzo de 1975, Passo Fundo) — Acti-
vidad II1.S.118

Asesoria en la Organizacion del Sistema de Planea-
miento de la EMBRAPA

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Brasi-
lia, DF) — Actividad II1.S.211

Asesorfa en la Implantacién del Departamento de
Difusiéon de Tecnologia de la EMBRAPA

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Brasi-
lia, DF) — Actividad I11.S.212

Asesorfa en la Implantacién del Departamento de
Informacién y Documentacién de la EMBRAPA
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Brasi-
lia, DF) — Actividad II1.S.313

Asesoria en la Implantacion de la Estructura Téc-
nico-Cientifica de la EMBRAPA

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Brasi-
lia, DF) — Actividad II1.S.214

Asesoria en la Organizacién del Departamento de
Procesamiento de Datos

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Brasi-
lia, DF) — Actividad II1.S.215

Asesoria en la Implantacion del Departamento de
Recursos Humanos

(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Brasi-
lia, DF) — Actividad II1.S.216

Asesoria a la Presidencia de la EMBRAPA
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Brasi-
lia, DF) — Actividad III.S.217

Asesoria en Planificacion y Administraciéon de la
Investigacion en Cacao y Cultivos Tropicales

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Itabu-
na, Ba.) — Actividad II1.S.241

12. Asesoria en Enfermedades del Cacao
(8 a 13 de abril de 1975, Itabuna, Ba.) — Actividad
111.S.242

13. Simposio Internacional sobre Ecofisiologia de Cul-
tivos Tropicales
(25 a 30 de mayo de 1975, Manaos, AM) — Activi-
dad 111.5.243

14. Adiestramiento en Orientacion de los Trabajos de
Investigacion del Personal Técnico de la CEPLAC
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Itabu-
na, Ba.) — Actividad II1.S.248

15. Asesoria y Participacion en el Curso de Posgradua-
cién en Fisiologia Vegetal
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Itabu-
na, Ba) — Actividad II1.S.249

16. Adiestramiento a un Estudiante de Agronomia de
la Universidad Agricola de Wageningen, Holanda
(junio a diciembre de 1974, Itabuna, Ba) — Activi-

dad IIL.S.

17. Adiestramiento a un Fisi6logo de la Universidad
Central de Venezuela
(febrero a mayo de 1975, Itabuna, Ba) — Acti-
vidad IIL.S.

18. Participacidon en Mesa Redonda sobre Enfermeda-
des del Cacao
(9 a 13 de junio de 1975, Itabuna, Ba) — Actividad
IILS.

19. Participacion en el Primer Congreso Brasilefio de
Florestas Tropicales
(21 a 25 de octubre de 1974, Vicosa, MG) — Acti-
vidad IIL.S.

20. Colaboracién a los Grupos de Trabajo para la Im-
plantacién de la Empresa Brasilefia de Asistencia
Técnica y Extension
(25 a 29 de noviembre de 1974, Brasilia, DF) -
Actividad IIIL.S.

21. Curso sobre Programaciéon y Metodologia de la In-
vestigacién Agricola
(19 a 22 de febrero de 1975, Pelotas, RGS) —
Actividad IIIL.S.

22. Capacitacion Reciproca en Planeacién, Evaluacién
y Ejecucion de la Investigacién Agricola en los As-
pectos Sociales, Econémicos, Fisicos y Biologicos
(18 a 28 de junio de 1975, Brasilia, DF) — Activi-
dad II1.A.453

Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

1. Asesorfa al Sistema Permanente Coordinador y
Programador de la Investigacion y Capacitacion de
Personal
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.S.131



10.

11.

12.

13.

14.

Cursos sobre Manejo y Administracién de Peque-
iias Propiedades Irrigadas

(5 a 30 de agosto de 1974, Petrolina, Pe) — Activi-
dad IV.S.133

Colaboracién al Curso de Ingenieria de Irrigaci6n
(octubre a noviembre de 1974, Campina Grande,
PB) — Actividad 1V.S.134

Asesoria a Programas de Investigacion en Agricul-
tura Irrigada del Noreste

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Petro-
lina, Pe) — Actividad IV.S.137

Adiestramiento en Servicio de 10 Investigadores en
Agricultura Irrigada

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Petro-
lina, Pe) — Actividad I'V.S.138

Curso sobre Métodos y Técnicas de Investigacién
en Agricultura Irrigada

(5 de mayo a 13 de junio de 1975, Petrolina, Pe)
— Actividad IV.S.139

Curso Intensivo sobre Preparacién, Diagramacion y
Composiciébn de Folletos de Divulgacién en Rega-
dio

(2 a 7 de diciembre de 1974, Petrolina, Pe) — Acti-
vidad IV.S.1310

Publicacién de Boletines Técnicos sobre Agricultu-
ra Irrigada

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Petro-
lina, Pe) — Actividad IV.S.1311

Reunién Técnica de los Gerentes de las Cooperati-
vas de los Proyectos de Riego del Noreste

(24 a 27 de setiembre de 1974, Petrolina, Pe) —
Actividad IV.S.1312

Curso de Nivel Medio en Agricultura Irrigada
(15 de julio a 2 de agosto de 1974, Sao Gonzalo y
Lima Campos) — Actividad IV.S.1313

Planificacién, Elaboracién y Publicacién del Pro-
grama de Adiestramiento en Irrigacién

(4 de octubre a 22 de noviembre de 1974, Recife,
Pe) — Actividad IV.S.1314

Preparacién de la Minuta del Nuevo Convenio
IICA/MINTER 1974/75

(1o. de julio a 11 de noviembre de 1974, Recife y
Brasilia) — Actividad IV.S.1315

11 Curso sobre Elaboraciéon y Publicacién de Folle-
tos sobre Agricultura Irrigada

(26 de mayo a 13 de junio de 1975, Petrolina y
Vitbria) — Actividad IV.S.1316

Estudio de Sistemas Ganaderos en la Regi6n Sur
del Brasil

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Pelo-
tas, RGS) — Actividad IV.S.512

15. Cooperacién Técnica con el Programa de Garant{a
de la Actividad Agropecuaria
(marzo a mayo de 1975, Porto Alegre y Brasilia) —
Actividad IV.S.

16. Cooperaciébn con la COMCRED en la Elaboracién
del Anilisis Institucional del Sistema Nacional de
Crédito Rural
(mayo a junio de 1975, Brasilia) — Actividad IV.S.

17. Cooperacion con l1a EMBRATER en la Elaboracion
del Plan Sistemitico para la Implantacion de la
Unidad de Crédito Rural

(20 a 23 de mayo de 1975, Brasilia) — Actividad
IV.S.

18. Preparacién y Presentacién a la COMCRED de un
Documento de Trabajo sobre Ideas Bésicas para la
Implantacién del Sistema de Coordinacibn de la
Polftica de Crédito Rural
(16 a2 26 de junio de 1975, Rio de Janeiro y Brasi-
lia) — Actividad IV.S.

19. Participacién en el Seminario FAO/FINLANDIA
sobre Aserrio y Otras Industrias Forestales Mecéni-
cas en la Cuenca del Amazonas
(11 a 29 de noviembre de 1974, Belém, Pa) —
Actividad IV.S.

20. Capacitacibn Reciproca
(24 de mayo a 16 de junio de 1975, Rio de Janei-
ro) — Actividad IV.A.224

‘Linu V1. Promocion y Ejecucién de Cambios Estructura-
es

1. Becas de Adiestramiento en Servicio para Hacer
Estudios de Desarrollo Rural en la Fundacién del
Proyecto PIAUI
(10 2 17 de mayo de 1975, Teresina) — Actividad
V1.S.122

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1. Programacioén de Inversiones Necesarias para el De-
sarrollo de las Unidades de Produccion en Funcidén
de Metas Prefijadas en el Estado de Rio Grande do
Sul
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VIL.S.172

2. Reuniones de Coordinacién con otros Organismos
(25 a 31 de mayo de 1975, Manaos, AM) — Activi-
dad VIL.S.264

3. Asesoria a la Coordinacibn Ejecutiva del Programa
de Investimentos Integrados para el Sector Agrope-
cuario de Rio Grande do Sul (PII-RS)

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Porto
Alegre, RGS) — Actividad VII.S.321
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10.

Asesoria en la Elaboracién, Andlisis y Seleccién de
Alternativas de Desarrollo del Sector Agropecuario
de Rfo Grande do Sul

(1o. de julio a 31 de diciembre de 1974) — Activi-
dad VIL.S.322

Asesorfa en la Formulacion de Estudios de Comer-
cializacién

(enero a junio de 1975, Porto Alegre, RGS) — Ac-
tividad VII.S.326

Asesoria en la Formulacion de Perfiles de Agro-In-
dustria

(enero a junio de 1975, Porto Alegre, RGS) — Ac-
tividad VII.S.327

Asesoria al Gobierno Estadual para la Definicion
de Directivas de Politica y del Proximo Plan de
Accién del Gobierno Estadual para el Sector Agri-
cola

(enero a junio de 1975, Porto Alegre) — Actividad
VI1.S.336

Asesoria en el Uso Actual de la Tierra
(13 a 15 de mayo de 1975, Itabuna, Ba.) — Activi-
dad VII.S.336

Asesoria en la Elaboracién del Programa de Activi-
dades y en la Organizacion del Proyecto

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Belo
Horizonte, MG) — Actividad VII.S.341

Reunién con los Coordinadores en Desarrollo Re-
gional
(noviembre de 1974) — Actividad VII.P.181

COLOMBIA

Linea I. Anflisis ¢ Informacion del Desarrollio Rural

Actualizacidbn y Anilisis de la Informacion sobre
Evolucion de la Agricultura y de las Instituciones
Agricolas de Colombia
(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bogo-
ta) — Actividad 1.A.121

Fortalecimiento a la Biblioteca Agropecuaria de
Colombia para la Operacion del Sistema Nacional
de Informacion Agricola (Curso Nacional de Actua-
lizaci6én para Bibliotecarios Agricolas)

(19 a 23 de mayo de 1975, Bogotd) — Actividad
I.A.221

Apoyo a la Implementacién del Subsistema Nacio-
nal de Informacion en Ciencias Agropecuarias
(SNICA)
(25 a 30 de junio de 1975, Bogota) — Actividad
1.D.116

Linea II. Educacion Agricola

10.

Curso Regular de Metodologia de la Ensefianza
Universitaria para Estudiantes de Posgrado del
PEG/ICA
(enero a marzo de 1975, Bogota) — Actividad
ILLA.111

Constituciéon y Funcionamiento de Cuatro Unida-
des de Cambio Educativo en Educacion Agricola
Superior

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —

Actividad 11.A.221

Encuesta en Facultades de Ciencias
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad 11.A.222

Curso de Metodologia de la Enseflanza Universita-
ria para Profesores de la Facultad de Ciencias Agri-
colas de la Universidad de Narifio

(2 a 14 de diciembre de 1974, Pasto) — Actividad
I1.A.223

Asesoria a la Division de Educacion de la Universi-
dad del Valle en un Proyecto de Formacion y Ca-
pacitacion de Personal Docente en Ejercicio para el
Area Agropecuaria a Nivel Medio

(2 de junio de 1975, Bogota) — Actividad I1.A.224

Asesoria en la Preparacion del Curriculum de Ga-
naderfa de la Universidad de Narifio

(19 a 23 de agosto de 1974, Pasto) — Actividad
11.A.227

Colaboracion al Seminario de Perfeccionamiento
Docente para Profesores de Ciencias Agropecua-
rias (Organizado por el ICFES)

(4 a 7 de julio de 1974, Fusagasugi) — Actividad
I1.A.228

Curso de Metodologia de la Ensefianza Superior
para Docentes del Centro Interamericano de Aero-
fotogrametria (CIAF)

(20 a 31 de enero de 1975, Bogotd) — Actividad
11.A.229

Apoyo al Curso para Graduados sobre Administra-
cion en Instituciones de Educacién Agricola Supe-
rior

(abril a junio de 1975) — Actividad IL.A.

Reunién con los Coordinadores Regionales de Ex-

tension Agricola
(octubre de 1974) — Actividad II.P.211

Linea III. Investigacion Agricola

Reuniéon Nacional sobre Proyectos de Plantaciones
Forestales

(26 a 29 de mayo de 1975, Bogota) — Actividad
II1.A.231



2. Colaboracion con las Instituciones Nacionales en la
Intensificacibn de los Aspectos Socio-Econémicos
de la Investigacién Agricola
(14 a 18 de abril y 19 a 22 de mayo de 1975,
Medellin, Palmira y Pasto) — Actividad I11.A.421

3. Capacitacién en Servicio — Manejo y Conservacién
de Semillas
(febrero a marzo de 1975) — Actividad III.L.116

Linea IV. Fomento de la Producciébn Agropecuaria

1. Asesoria a Centrales de Abastecimiento
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bogo-
ta, Cali) — Actividad IV.A.121

2. Plan Nacional de Mercadeo
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bogo-
ta — Actividad IV.A.122

3. Seminario sobre la Problemética de las Centrales
Mayoristas de Abastecimientos en Colombia
(3 a 6 de diciembre de 1974, Medellin) — Activi-
dad IV.A.123

4. Recopilacién de la Informacion Bésica para el Ans-
lisis Institucional del Mercadeo Agropecuario
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bogo-
td) — Actividad IV.A.126

5. Estudio de la Institucion Colonizaciébn en Colom-
bia
(noviembre de 1974 a junio de 1975, Bogots) —
Actividad IV.A.221

6. Cooperacién en la Planificacién de la Colonizacién
(agosto de 1974 a junio de 1975, Bogotd, Putu-
mayo y Arauca) — Actividad IV.A.222

7. Curso de Produccion Animal para Agentes de Cré-
dito en Bolivia
(26 de mayo a 7 de junio de 1975, Bogotd) —
Actividad IV.A.312

8. Anilisis de las Instituciones que se ocupan del De-
sarrollo Ganadero en Colombia
(julio de 1974 a marzo de 1975, Bogots) — Activi-
dad IV.A.321

9. Apoyo al ICA y Caja Agraria en la Operacién de la
Produccién Ovina
(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bogo-
td) — Actividad IV.A.322

10. Apoyo a la XIII Reuni6bn de Investigadores de
Pastos y Forrajes
(7 a 9 de abril de 1975, Palmira) — Actividad
IV.A.323

11. Reunién Técnica sobre Produccién de Semillas
Forrajeras Tropicales
(16 a 18 de junio de 1975, Bogota) — Actividad
IV.A.324

13.

14.

15.

16.

-

Curso de Metodologia de la Investigacién y
Produccién Forrajera
(10 a 12 de abril de 1975) — Actividad IV.A.325

Publicaciones sobre Pastos
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bogo-
td) — Actividad IV.A.363

Seminario Nacional sobre Normas Juridicas y
Operativas para el Uso de Aguas de Riego en
Colombia
(19 a 23 de mayo de 1975, Bogots) — Actividad
IV.A.431

Apoyo al Anilisis Institucional sobre Conservacién
y Manejo de Aguas y Suelos de Colombia

(mayo a junio de 1975, Bogotd) — Actividad
IV.A.432

Anilisis de la Estructura Institucional de la Agroin-
dustria en Colombia

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bogo-
td) — Actividad IV.A.521

Linea V. Integracibn Multinacional

1.

Apoyo a la Capacitacion Reciproca a Técnicos
Ecuatorianos

(14 de abril a 3 de mayo de 1975, Bogotd) —
Actividad V.A.112

Linea VI. Promocién y Ejecucion de Cambios Estructura-

les
1.

Asesoria y Colaboracién del INCORA en Capacita-
cién de Personal para Reforma Agraria

(3 2 21 de marzo de 1975, Bogotd) — Actividad
VIL.A.111

Adiestramiento en Servicio en Catastro y Avalio
de Fincas

(11 de noviembre a 20 de diciembre de 1974, Bo-
goté) — Actividad VI.A.124

Copaqitacibn y Documentacién para la Reforma

Agraria
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Bogo-
t4) — Actividad VI.A.161

Produccién de un Texto sobre Participaciébn Cam-
pesina

(21 a 25 de abril de 1975, Bogotd) — Actividad
VIL.A.221

Linea VII. Administracién de la Politica Agricola

1.

Asesorfa a la Oficina de Planeamiento del Sector
Agropecuario (OPSA), del Ministerio de Agricultu-
ra de Colombia

(17 de marzo a 15 de abril de 1975, Bogota) —
Actividad VII.A.121
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Reunién sobre Coordinacidon de las Unidades de
Planificacion de los Organismos del Sector Agrario
(21 a 25 de abril de 1975, Bogota) — Actividad
VIL.A.122

Cooperacién en Reunidén de Programas Agricolas a
la Corporacion Auténoma Regional del Cauca
(julio a setiembre de 1974, Cali) — Actividad
VILA.131

Apoyo a la Corporacidbn Autébnoma Regional de la
Sabana de Bogotd y de los Valles de Ubate y Chi-
quinquira (CAR) en la Organizacién y Preparacién
de sus equipos de Planeacién

(julio 1974 a mayo de 1975, Bogotd) — Actividad
VII.A.132

Asesoramiento a los Servicios de Extensién e In-
vestigaciébn Agricola del ICA y de Crédito de la
Caja Agraria

(17 a 20 de junio de 1975, Bogotd) — Actividad
VILLA.221

Primer Curso Bisico sobre Metodologia de la Ense-
flanza

(3 a 7 de marzo de 1975, Bogotd) — Actividad
VII.A.311

Curso sobre Metodologia de la Enseifianza para
Extensionistas

(10 a 21 de marzo de 1975), Bogota) — Actividad
VII.A.312

Curso sobre Metodologia de la Ensefianza
(1o. a 12 de julio de 1974, Bogota) — Actividad
VIL.A.313

Técnicas de Comunicacién a Nivel Medio
(14 a 26 de abril de 1975, Bogotd) — Actividad
VIL.A.314

VI Seminario de Comunicacién para el Desarrollo
(5 a 9 de mayo de 1975, Bogota) — Actividad
VIL.A.315

Primer Curso de Metodologia de Ensefianza para
Extensionistas
(mayo de 1975, Bogotd) — Actividad VII.A.318

Curso sobre Formacion de Laboratoristas de Plan-
ta '

(16 de setiembre a 30 de noviembre de 1974, Bo-
gotd) — Actividad VII.A.325

Curso sobre Empresas Comunitarias
(3 a 21 de marzo de 1975, Bogotd) — Actividad
VIL.A.331

Curso sobre Administracién Rural
(30 de junio a 18 de julio de 1975, Bogotd) —
Actividad VII.A.331a.

Seminario sobre Reglamentacién de la Ley 4a.
(28 de octubre a 5 de noviembre de 1974, Bogot4)
— Actividad VII.A.332

16. Seminario sobre Organizacién del Trabajo
(lo. a 12 de julio de 1974, Bogotd) — Actividad
VIL.A.333

17. Curso sobre Formacion de Compradores Laborato-
ristas IDEMA
(25 de marzo a 23 de agosto de 1974, Bogota) —
Actividad VII.A.332

18. Curso sobre Ecologia Rural
(19 2 30 de mayo de 1975, Bogota) — Actividad
VIL.A.342

19. Curso sobre Preparacion y Evaluacién de Proyec-
tos Agropecuarios
(26 de agosto a 18 de octubre de 1974, Bogot4) —
Actividad VII.A.343

20. Curso sobre Preparacion y Evaluacion de Proyec-
tos Agroindustriales
(19 de mayo a 13 de junio de 1975, Bogotd) —
Actividad VII.A.344

21. Curso sobre Estadisticas Agricolas
(2 a 13 de junio de 1975, Bogotd) — Actividad

VIIL.A.346

22. VI Reunién de la Comisién Asesora del Programa
IICA-TROPICOS
(6 a 10 de abril de 1975, Palmira) — Actividad
VIL.S.226

22. Asistencia Técnica a la Corporaciéon Auténoma Re-
gional del Cauca (CVC)
(28 de agosto de 1974, Cali) — Actividad
VIIL.S.252

23. VI Reunidén de la Comision Asesora del Programa
IICA-TROPICOS
(6 a 10 de abril de 1975, Palmira) — Actividad
VIL.S.262

24. Reunién de Ministros de Agricultura del Tropico
(10 a 12 de abril de 1975, Palmira) — Actividad
VIL.S.266

25. Reunibén sobre Metodologia de Diagnostico
(noviembre de 1974) — Actividad VIL.P.111

26. Reunién con los Coordinadores Regionales de
Investigacion
(noviembre de 1974, Bogoti, Cali) — Actividad
VIL.P.141

27. Reunion con los Coordinadores Regionales de Ex-
tension y Asistencia Técnica
(octubre de 1974) — Actividad VIL.P.151

COSTA RICA
Linea 1. Andlisis e Informaciébn del Desarrollo Rural

1. Promocién e Induccién de Estrategias para el Esta-
blecimiento y Desarrollo de Subsistemas Naciona-
les de Informacién
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad 1.D.111



10.

11.

12,

13.

Recopilacién y Anilisis de las Politicas Nacionales
de Documentacién e Informacion

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.112

Organizacién y Coordinacién de las Operaciones
del Centro Coordinador del AGRINTER y del N@G-
cleo Multinacional del AGRIS

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.113

VI Mesa Redonda para la Implementaci6n y Coor-
dinacion del AGRINTER

(28 de octubre a lo. de noviembre de 1974, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.114

XVIIl Curso Interamericano en Documentacién
Agricola, Metodologfa de los Sistemas de Informa-
cion AGRINTER/AGRIS

(17 de marzo a 4 de abril de 1975, Turrialba) —
Actividad 1.D.211

Estadas de Actualizacién de Bibliotecarios y Docu-
mentalistas Nacionales

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.212

Coloquio sobre la Metodologfa del Sistema Inter-
americano de Informacion para las Ciencias Agri-
colas — AGRINTER

(4 a 6 de noviembre de 1974, Turrialba) — Activi-
dad 1.D.213

Curso de Metodologia de la Investigaciéon, Carrera
de Bibliotecologia, Universidad de Costa Rica

(9 de agosto a 29 de noviembre de 1974, San José)
— Actividad 1.D.214

Preparacion de una Guia para la Organizacién de
Cursos de Capacitacién de Usuarios de la Informs-
cidén

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.221

Curso de Utilizacion de la Literatura Agricola en la
Escuela para Graduados del CATIE-UCR

(4 a 25 de abril de 1975, Turrialba) — Actividad
1.D.222

Apoyo a {a Asociacién Interamericana de Bibliote-
carios y Documentalistas Agricolas-AIBDA

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.231

Curso de Redaccion Técnica en la Escuela para
Graduados
(abril de 1975, Turrialba) — Actividad 1.D.223

Colaboracién y Participacién en la V Reuni6én de
la IAALD y en la VI Reunién de AIBDA

(6 a 18 de abril de 1975, Turrialba) — Actividad
1.D.232

14.

15.

16.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

28.

Revision Final y Edicién de la Traduccién del Ma-
nual para la Descripciéon Bibliogrifica de Docu-
mentos para el AGRINTER/AGRIS

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.311

Revisién Final y Edicién de la Traduccién del Es-
quema de Categorias para el AGRINTER/AGRIS
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.312

Preparacion y Publicacién de un Inventario de Au-
tores Corporativos para el AGRINTER

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.313

Preparacion y Publicacién de un Inventario de Pu-
blicaciones Periddicas Agricolas de América Latina
y el Caribe para el AGRINTER/AGRIS

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.314

Adaptacién y Publicacién de un Manual para la
Perforacién de Cintas de Papel

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.315

Anilisis para la Implantacién de Programas de
Computacién para el AGRINTER

(3 de febrero a 5 de marzo de 1975, Turrialba) —
Actividad 1.D.316

Revisién Final de 1a Traducci6n al Espaiiol del Vo-
cabulario de la FAO

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975,
Turrialba) — Actividad 1.D.317

Analisis Preliminar para Construccion de un Tesau-
ro Agricola para el AGRINTER

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.318

Seleccion de Informacidén para el AGRINTER y el
AGRIS

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.321

Descripcién Bibliogréfica de los Documentos para
las Bibliografias del AGRINTER y el AGRIS

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.322

Categorizacién y Traduccion de los Titulos de los
Documentos para las Bibliografias del AGRINTER
y del AGRIS

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.323

Conversién de loe Formatos Automatizados de la
Bibliografia del AGRINTER a Medios Impresos
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.331
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34,

3s.

36.

37.

38.

134

Organizacién ¢ Implementacién del Banco de Da-
tos de Bibliografias Agricolas de América Latina y
el Caribe

(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.332

Elaboraciéon y Ampliacion del Indice Latinoameri-
cano de Tesis en Ciencias Agricolas, Suplemento
1968-1972.

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.334

Edicion de las Bibliografias Agricolas de Hondu-
ras, El Salvador y Guatemala
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.335

La Mujer en el Medio Rural — Bibliografia
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.336

Bibliografia sobre Silvicultura y Ecologia Forestal
Tropical

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.337

Suministro de Bibliografias Especializadas
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.341

Diseminacién de Documentos a través de Fotoco-

pias
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.342

Seleccibn y Adquisicibn de Documentos para la
Biblioteca del CIDIA

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad I.D.351

Procesamiento Técnico y Almacenamiento de Do-
cumentos para la Biblioteca del CIDIA

(0. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.352

Circulacién y Préstamos de Documentos
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.353

Anilisis y Normalizacién de Encabezamientos de
Materia para Bibliotecas Agricolas

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.354

Organizacién y Elaboracién de un Plan de Trabajo
de la Serie Libros y Materiales Educativos

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.361

Diagnostico de las Necesidades de Libros y Textos
para la Ensefianza de las Ciencias Agricolas

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.362

39. Identificacién y Promocién de Autores de Textos
Originales de Ensefianza Agricola
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.363

40. Produccion del Libro: Introduccion a la Quimica
de Suelos con Enfasis en Suelos de América Lati-
na, de H. Fassbender
(15 de octubre de 1974, Turrialba) — Actividad
1.D.364

41. Produccion del Libro: Introduccién a la Estadisti-
ca, de Wilfredo Caballero
(octubre de 1974 a mayo de 1975, San José) —
Actividad 1.D.365

42. Produccion del Libro: Manual de Laboratorio para
Fisica de Suelos de W. Forsythe
(26 de abril de 1975, Turrialba) — Actividad
1.D.366

43. Produccibén del Libro: Manual de Administracién y
Organizacion de Empresas Agropecuarias de Gui-
~— 7 llermo Guerra
(diciembre de 1974 a febrero de 1975, San José) —
Actividad 1.D.367

44, Produccién del Libro: La Empresa Comunitaria,
del Dr. José Emilio G. Araujo

— /(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.369

45. Reimpresién 3a. Edicién del Libro Extensién Agri-
cola, Dinidmica del Desarrollo Rural, por Jorge
Ramsay, Hernédn Frias y Luis Ramiro Beltrin
(30 de junio de 1975, San José) — Actividad
1.D.3612

46. Produccién del Libro: Comunicacion Escrita, de
A. Mac Lean
(30 de junio de 1975, San José) — Actividad
1.D.3613

47. Promocién del Libro “Quimica de Suelos, con En-
fasis en Suelos de América Latina”, de Hans
Fassbender
(enero de 1975, Turrialba) — Actividad 1.D.3615

48. Promocién del Libro “Manual de Laboratorio para
Fisica de Suelos”, de Warren Forsythe
(abril de 1975, Turrialba) — Actividad 1.D.3616

49. Folleto “Programa de Apoio a Professores Univer-
sitdrios para a Publicagao de Textos em Ciéncias
Agricolas”

(marzo de 1975, San José) — Actividad 1.D.3617

50. Produccién de Cuatro NGmeros de la Revista Tu-
rrialba
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad I.D.371



S1.

52.

53.

54.

SS.

56.

57.

58.

59.

60.

Edicién de Tres nGmeros de la Revista “Desarrollo
Rural en Las Américas”

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.372

Edicién de Publicaciones sobre Comunicacion
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.373

Organizacion y Coordinaci6én del Sistema de Distri-
bucién de Publicaciones del IICA

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.381

Edicién y Distribucién del Manual de Distribucién
de Publicaciones del IICA

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.382

Publicacion de Cuatro NGmeros del Boletin “Noti-
cias del IICA—CIDIA™.

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad 1.D.391

Recoleccion de Informacioén y Provision de Datos
y Estadisticas de las Actividades del IICA—CIDIA
para la Serie “Servicios a los Paises™

(lo. de julio a 18 de diciembre de 1974, Turrialba)
— Actividad 1.D.392

Estudio de Informaci6n Bésica para el Analisis Ru-
ral e Institucional

(agosto 1974 a enero 1975, San José) — Actividad
IN.111

Adiestramiento en Servicio en Manejo de Miquinas
Impresoras y Fotograbado a dos Técnicos Hondu-
reiios

(9 de octubre a 20 de noviembre de 1974y 3 al 17
de marzo de 1975. — Actividad I.N.222 .

Participacion del PerG en la VI Mesa Redonda del
Sistema Interamericano de Int‘ormacibn para las
Ciencias Agricolas

(28 de octubre de 1974 a lo de noviembge de
1974, Turrialba) — Actividad 1.A.244

Capacitacibn en Servicio en Metodologia del
AGRINTER

(marzo a abril de 1975, Turrialba) — Actividad
1.S.244

Linea II. Educacién Agricola

1.

Adiestramiento de Profesores de Escuelas Agricolas
Secundarias de Costa Rica

(17 a 21 de febrero de 1975, San José) — Activi-
dad IL.N.111

Revision de los Planes de Estudios de la Escuela de
Economia Agricola de la Universidad de Costa Ri-
ca

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad IL.N.211

10.

11.

12.

13.

Promociébn de un Autoestudio Institucional y de la
Preparacion de un Catilogo de Facultad de Agro-
nomia de la Universidad de Costa Rica

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad II.N.212

Colaboracién con la Ensefianza a la Escuela de
Economia Agricola de la Universidad de Costa
Rica

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad II.N.213

Colaboracion con la Ensefianza por los Técnicos
del Proyecto Asignados a la Escuela de Fitotecnia
de la Universidad de Costa Rica

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad II.N.214

Estudio de la Investigacién de la Facultad de
Agronomi{a de la Universidad de Costa Rica y Pro-
mocién de la Misma

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad II.N.215

Colaboracién con la Investigacion de la Escuela de
Fitotecnia y la Estacion Experimental Agricola Fa-
bio Baudrit de la Universidad de Costa Rica

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José y Alajuela) — Actividad II.N.216

Apoyo a la Investigacion en Economia Agricola en
la Facultad de Agronomia de la Universidad de
Costa Rica

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de l975 San
José) — Actividad II.N.217

Asesoria en Biométrica a la Investigacién de la Fa-
cultad de Agronomia de la Universidad de Costa
Rica

(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad II.N.218

Cursos de Perfeccionamiento Profesional para Téc-
nicos de Instituciones Auténomas

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad II.N.219

Cursos y Asesoria para el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad II.N.2110

Curso sobre Contabilidad y Planeacién de Empre-
sas Agropecuarias para Agentes de Extensién y
Funcionarios de los Centros Agricolas Regionales
del MAG

(27 a 29 de noviembre de 1974, Alajuela) — Acti-
vidad II.N.2111

Asesoria Técnica a la Escuela de Zootecnia, Facul-
tad de Agronom{a Universidad de Costa Rica

(15 de abril al 30 de junio de 1975, San José) —
Actividad II.N.2112
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Asesoria a la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nal. Autébnoma de Costa Rica

(julio de 1974 a marzo de 1975, Heredia) — Activi-
dad I1.N.221

Asesoria a la Universidad Nacional Autébnoma para
la Creacibn de la Carrera de Ecologia Familiar

(30 de marzo a 8 de abril de 1975, Heredia) —
Actividad I1.N.222

Cooperacién en la Organizacién y Desarrollo del
Programa de Capacitacién de Personal del Servicio
de Extension de Costa Rica
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad IL.N.411

Asesoria a la Direccion de Extension para Definir
sus nuevas Funciones
(San José) — Actividad II.N.412

Preparacion y Publicacion del Boletin de ALEAP
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad ILP.112

Apoyo y Seguimiento del Diagnéstico Institucio-
nal, a la Programacién y a la Ejecucion de las
Acciones Referentes a la Linea II

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad IL.P.132

Evaluacién de los Proyectos que componen los
Programas de la Linea II

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad II.P.133

Seguimiento y Apoyo al Diagndstico Institucional,
a la Programacién y a la Ejecucién

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad I1.P.212

Evaluacion de los Proyectos de Extensién Agricola
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad I1.P.123

Reunién con los Coordinadores Regionales de
Educacién Agricola
(febrero de 1975, San José) — Actividad II.P.131

Adiestramiento y Orientacién a 5 J6venes Norte-
americanos —Ex-miembros 4-H, para que partici-
paran en el Programa YDP

(lo. de julio a agosto de 1974) — Actividad
I1.P.232

Llevar a cabo un Programa de Divulgacién para
todo Latinoamérica

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I1.P.234

Coordinar Reuniébn del CAIJR
(octubre de 1974) — Actividad I1.P.235

Coordinar y Realizar la Conferencia Interameri-
cana sobre Juventudes Rurales de 1974
(octubre de 1974) — Actividad I1.P.236

Linea II. Investigacién Agricola

Asesoria a la Direccibn de Investigacion Agricola
del MAG en el Desarrollo de Sistemas de Produc-
ciébn

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad III.N.112

Capacitacién de Personal del MAG, la UCR, y la
UNA, en Investigacion Agricola

(febrero a abril de 1975, Turrialba) — Actividad
IILLN.113

Participacion en Curso de Sistemas de Produccion
para el Tropico

(marzo a abril de 1975, Turrialba) — Actividad
ITLLN.134

Curso Intensivo en Sistemas de Produccién Agrico-
1a para el Trépico

(13 de febrero a 15 de marzo de 1975, Turrialba)
— Actividad III.LL.115

Participacion en Consulta de Expertos en Investi-
gaciébn Agricola en América Latina

(9 a 14 de junio de 1975, Ciudad de Panam4a) —
Actividad II1.S.1110

Linea IV. Fomento de la Produccibn Agropecuaria

Asesoria en la Puesta en Marcha del Proyecto de
Produccién Porcina.

(julio a noviembre de 1974, San José) — Actividad
IV.N.111

Asesoria en la puesta en Marcha del Plan Nacional
de Produccion Forrajera en Costa Rica.

(junio a noviembre de 1974, San José) — Actividad
IV.N.112

Capacitacidn del Personal para Fortalecer el Pro-
grama de Produccioén del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

(mayo a junio de 1975, Turrialba) — Actividad
IV.N.113

Adiestramiento en Servicio de un Técnico Hondu-
reiio en Produccién de Semilla Mejorada

(9 de octubre a 9 de noviembre de 1974) — Activi-
dad IV.N.143

Adiestramiento en Servicio de Técnicos Hondure-
iios en Desarrollo de Sistemas de Produccién

(30 de setiembre a 14 de octubre de 1974, Turrial-
ba) — Actividad IV.N.144

Fortalecimiento del Nivel Central de Planificacién
en lo Referente a Comercializacion

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad IV.N.311

Asesorfa y Capacitacion para la Planificacién de las
Actividades del Consejo Nacional de Produccién
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad IV.N.312



10.

1L

12.

13.

14.

15.

Linea V1. Promocién y Ejecucion de Cambios Estructura-

les

1.

~7

S.

Apoyo a los Organismos de Capacitacién en Co-
mercializacién

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad IV.N.313

Estudio para Desarrollar un Sistema de Informa-
cion de Mercados y Comercializacién

(julio de 1974 a marzo de 1975) — Actividad
IV.N.314

Cooperacién para la Mejor Realizacion de las In-
vestigaciones Necesarias para una efectiva Planifi-
cacion en Comercializacién
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad IV.N.315

Reuniéon Técnica Nacional de Comercializacién
(octubre de 1974, San José) — Actividad IV.N.316

Cooperaciéon Técnica a los Organismos que Atien-
dan los Problemas de Comercializacién de los Pe-
queiios Productores Agropecuarios y de sus Orga-
nizaciones
(octubre de 1974 a junio de 1975) — Actividad
IV.N.317

Reunién con los Coordinadores Regionales de Co-
mercializacién Agropecuaria para Establecer Crite-
rios

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad IV.P.111

Desarrollar y Apoyar la Implementacioén de Instru-
mentos de Comunicacién Sistemética entre los Es-
pecialistas del PHC

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad IV.P.114

Publicaciones Técnicas del PHC
(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
Joeé) — Actividad IV.P.115

Publicacion de Materiales de Reforma Agraria y
Empresas Comunitarias
(julio de 1975) — Actividad VI.N.145

Redaccion de Instrumentos Normativos Relaciona-
dos con Desarrollo Rural

(setiembre de 1974 a junio de 1975, San José) —
Actividad VI.N.211

Asesorfa al ITCO en Programaciéon de Actividades
de Desarrollo Rural
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San

‘José) — Actividad VI.N.217

Apoyo y Seguimiento de los Proyectos
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad VI.E.1123

Estudio de Casos sobre Empresas Comunitarias
Campesinas, Convenio IICA-FAO

=/ (62 13 de abril de 1975) — Actividad VI.E.141

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

11,

12.

13.

14.

Asesoria en Proyectos Especificos de Desarrollo en
Costa Rica
(julio a noviembre de 1974, San José) — Actividad
VILN.111

Apoyo al Fortalecimiento del Consejo Técnico
Agropecuario del MAG

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad VII.N.211

Apoyo a la Descentralizacion Administrativa y Re-
gionalizacién del MAG

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VII.N.212

Reorganizacién del Sistema Institucional
(10. de julio de 1974 a 27 de febrero de 1975) —
Actividad VIL.N.213

Asistencia en la Aplicacion de Sistemas de Control
y Evaluacién .

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VII.N.214

Publicacién de la Metodologia de Anélisis Legal y
Estudio de casos de Costa Rica
(enero a abril de 1975) — Actividad VII.N.332

Elaboraciéon y Publicacidon de la Metodologia de
Investigacion de Problemas de Gestién

(diciembre de 1974 a mayo de 1975) — Actividad
VII.N.333

Elaboracion de la Metodologia de Pre-diagnéstico
(julio a agosto de 1974) — Actividad VII.N.334

Metodologia de Diagnéstico del Sistema Institucio-
nal
(febrero a marzo de 1975) — Actividad VII.N.335

Elaboracién de un Programa de Capacitacién para
Funcionarios Nacionales
(marzo de 1975) — Actividad VII.N.337

Apoyo a la Descentralizacién Administrativa y Re-
gionalizacién de las Direcciones Técnicas del MAG
(l1o. de julio de 1974 a 31 de marzo de 1975) —
Actividad VII.N.342

Reorganizacién del Sistema Institucional
(agosto de 1974 a junio de 1975, San José) —
Actividad VII.N.343

Asistencia en la Aplicacién de Sistemas de Control
y Evaluacién

(lo. de julio de 1974 a 31 de marzo de 1975) —
Actividad VII.N.344

Cooperacién en la Formulacion de Proyectos
(10. de octubre de 1974 a 31 de marzo de 1975) —
Actividad VII.N.345
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Publicacién del Boletin Trimestral “Desarrollo del
Trépico Americano”

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad VII.S.211

Bibliografia sobre Ecologia del Trépico Americano
(enero a octubre de 1974, Turrialba) — Actividad
VIL.S.212

Publicacién de un Directorio de Instituciones y
Técnicos Forestales del Trépico Americano

(l1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad VII.S.213

Publicacién de la Politica, Legislacion y Reglamen-
tacion Forestal Vigente en el Tropico Americano
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad VIL.S.214

Publicacién de un Inventario de Instituciones de
Extension del Trépico Americano

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad VIL.S.215

Servicio de Alerta - Informacion al Dia
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad VIL.S.216

Adiestramiento en Servicio en Documentacibén e
Informacion en Agricultura Tropical

(2 de mayo a 12 de junio de 1975, Turrialba) —
Actividad VIL.S.217

Recopilacién y Catalogacién de Informacién Agri-
cola sobre los Trépicos Americanos

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad VII.S.219

Revision y Consolidacién a Nivel Continental de
los Diagnésticos Regionales
(mayo de 1975, San José) — Actividad VIL.P.113

Aplicacion y Ajuste de la Metodologfa sobre Desa-
rrollo Institucional

(julio a octubre de 1974, San José) — Actividad
VILP.121

Conceptualizacién y Aplicacién de la Nociéon Hu-
manista en el Desarrollo Agricola de los Paises
(julio a octubre de 1974, San José) — Actividad
VIIL.P.122

Elaboracion de las Politicas por Lineas y Sublineas
de Accibn del IICA

(julio a octubre de 1974, San José) — Actividad
VIL.P.123

Metodologia y Aplicacién del Plan de Accién del
IICA a Nivel de Pais

(julio a octubre de 1974, San José) — Actividad
VIIL.P.124

Reunién con la Direccion del CIDIA
(agosto de 1974, San José) — Actividad VIL.P.131

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35s.

36.

37.

38.

Seguimiento y Apoyo al Diagnéstico Institucional,
a la Programacion y a la Ejecuciéon (Documenta-
cién)

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad VII.P.132

Evaluacién de los Proyectos de Documentacién
Agricola

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad VII.P.133

Evaluacién de los Proyectos de Investigacion Agri-
cola

(agosto de 1974 a junio de 1975, San José) —
Actividad VILP.143

Seguimiento y Apoyo al Diagnostico Institucional,
a la Programacion y a la Ejecucion (Asistencia Téc-
nica)

(octubre de 1974 a junio de 1975, San José) —
Actividad VIL.P.152

Evaluacién de los Proyectos de Asistencia Técnica
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José) — Actividad VII.P.153

Seguimiento y Apoyo al Diagndstico Institucional,
a la Programacibn y a la Ejecucion (Reforma Agra-
rix y Colonizacion)

(octubre de 1974 a junio de 1975, San José) —
Actividad VIIL.P.162

Reunién con los Coordinadores Regionales de Or-
ganizacion y Administracion Sectorial

(setiembre de 1974, San José) — Actividad
VIIL.P.171

Reunién con los Coordinadores Regionales en Pla-
nificacién Sectorial

(marzo de 1975, San José) — Actividad VII.P.191
Seguimiento y Apoyo a la Planificacién Sectorial,
a la Programacién y Ejecucién

(marzo a junio de 1975, San José) — Actividad
VIL.P.192

Evaluacion de los Proyectos de Planificaciébn Sec-
torial

(marzo a junio de 1975, San José) — Actividad
VII.P.193

Otras Actividades

1.

Anilisis de Sistema y Programacion
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad PC.111

Codificaciéon, Perforacion, Verificacién y Clasifica-
cion de Datos

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad PC.112

Procesamiento Electrénico de Informacién
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad PC.113



4. Curso de Procesamiento de Datos (CATIE)

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
mialba) — Actividad PC.131

Curso de Diseiio de Experimentos

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Tu-
rrialba) — Actividad PC.132

CHILE

Linea I. Andlisis ¢ Informacion del Desarrollo Rural

1.

Situacion y Tendencia del Sector Agropecuario
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad 1.S.141

Informacién y Anailisis de las Instituciones Res-
ponsables por el Desarrollo Rural

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad 1.S.142

Formulacioén de un Plan de Accion
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San-
tiago) — Actividad 1.S.143

Asesorfa para la Creaciébn de una Unidad de Apoyo
en Comunicacidén Cientifica y Redaccion Técnica
(enero de 1975) — Actividad 1.5.291

Seminario Nacional sobre Informacién Cientifica
en el Sector Agropecuario y Forestal

(21 a 23 de octubre de 1974, Santiago) — Activi-
dad 1.S.292

Apoyo a los Servicios de Comunicacion e Informa-
cién Dirigidos al Sector Productor

(marzo a abril de 1975, Santiago) — Actividad
1.S.293

Apoyo a la Creacién del Subsistema de Informa-
cién Cientifica en el Sector Agropecuario y Fores-
tal

(agosto de 1974 a junio de 1975) — Actividad
1.8.294

Linea II. Educacién Agricola

1.

Coordinacion del Programa Permanente para Gra-
duados

(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San-
tiago, Chillan y Valdivia) — Actividad I1.S.141

Apoyo a Cursos Graduados
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Chi-
llin y Santiago) — Actividad 11.S.142

Seminario para Directores, Profesores y Consejeros
de Cursos

(28 a 30 de mayo de 1975, Quilpué) — Actividad
I1.S.143

Preparacién de Materiales de Ensefianza en Horti-
cultura

(10. de julio a lo. de diciembre de 1974, Santiago
y Quillota) — Actividad I1.S.144

Apoyo y Fortalecimiento a la Comisién Permanen-
te de las Ciencias Agropecuarias y Forestales del
Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I1.S.241

Colaboracion con el CAF y la Escuela de Agrono-
mia de la Universidad Catolica de Valparaiso en
Horticultura a Nivel Profesional y Medio

(lo. de julio a 30 de diciembre de 1974, Quillotay
Valparaiso) — Actividad I1.S.244

Apoyo a Acciones Programadas por el CAF en
Campos Especificos de Fortalecimiento de las Fa-
cultades y Escuelas

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San-
tiago) — Actividad I1.8.245

Diagnéstico y Anélisis de la Capacitacién
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San-
tiago) — Actividad I1.8.351

Linea ITI. Investigacién Agricola

1.

Asesorfa en la Formulacion y Anilisis de Sistemas
de Produccibn y Cilculo de Relaciones Insu-
mo-Producto

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San-
tiago) — Actividad II1.S.242

Asesoria al INIA
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San-
tiago y Chillan) — Actividad II1.S.251

Asesoria al INIA en la Organizacion de la Unidad
de Economia

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San-
tiago y Chillan) — Actividad II1.S.341

Linea IV. Fomento de la Produccibn Agropecuaria

1.

Apoyo a la Elaboracién de Estudios de Comerciali-
zacibn Agropecuaria

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San-
tiago) — Actividad IV.S.231

Colaboracién en la Revision de Normas de Calidad
de Productos Agricolas

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San-
tiago y Quillota) — Actividad IV.S.242

Capacitacibn de Equipos Interdisciplinarios en la
Ejecucién y Evaluacion de Proyectos de Desarrollo
Integral con Caracter de Colonizacién

(15 de julio de 1974 a 13 de enero de 1975) —
Actividad I1V.S.341
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Linea V1. Promocibén y Ejecucién de Cambios Estructura-

1.

4.

@

6.

7.

Apoyo y Fortalecimiento en la Organizacién del
Distrito Piloto de Conservacion de Tierras y Aguas
(DIGUA)

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Parral,
Linares) — Actividad 1V.S.431

Tercer Curso Nacional sobre Operacién, Manteni-
miento y Desarrollo de Areas de Riego

(14 de octubre a 15 de noviembre de 1974, Talca)
— Actividad 1V.S.432

Fortalecimiento al Organismo Responsable de la
Politica de Riego

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San-
tiago ) — Actividad I1V.S.433

Colaboracién al IV Seminario Nacional de Riego y
Drenaje

(6 a 8 de agosto de 1974, Santiago) — Actividad
1V.S.434

Colaboracién al III Seminario obre Problemas de
Riego

(16 a 28 de noviembre de 1974) — Actividad
I1V.S.435

Cursos Cortos de Administracién para Personal Di-
rectivo de CORA

(1o. de julio a 5§ de octubre de 1974, Talagante) —
Actividad VI1.S.131

Cursos Cortos de Administracién Kural para Perso-
nal Medio y Capacitadores de CORA

(4 de agosto a 20 de setiembre de 1974, Talagante)
— Actividad V1.8.132

Adiestramiento en Servicio de Equipos Interdisci-
plinarios en Planificacion y Programacién del Desa-
rrollo Integral de Areas de Reforma Agraria

(15 de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad V1.S.133

Asesoria al Personal de CORA en Productos de
Asignacién

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad V1.S.134

Capacitacion Campesina
(28 de octubre de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VI1.8.135

Curso de Administracion de Empresas Agropecua-

rias
~—/(13 a 22 de marzo de 1975, Los Andes, Prov.

Aconcagua) — Actividad VI1.S.138

Prosecucion de Actividades de Cursos Cortos de
Administracién Rural
(marzo a mayo de 1975) — Actividad VI.S.139

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1.

Coordinacion y Asesoria de la Etapa de Adiestra-
miento en Servicio

(1o. de junio a 31 de octubre de 1974, Santiago) —
Actividad VII.S.154

ECUADOR

Linea 1. Anilisis ¢ Informacién del Desarrollo Rural

1.

Actualizaciéon y Anélisis de la Informacion sobre la
Evolucién de la Agricultura de las Instituciones del
Sector Agropecuario en Ecuador

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Qui-
to) — Actividad 1.A.131

Cooperacion a AIBDA/Ecuador en la IV Reunién
Nacional de Bibliotecarios y Documentalistas Agri-
colas de Ecuador

(23 a 27 de junio de 1975, Quito) — Actividad
I.A.231

Apoyo y Asesoramiento al Centro de Documenta-
cion y Biblioteca del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia del Ecuador

(setiembre de 1974 a junio de 1975, Quito) — Ac-
tividad 1.A.232

Linea I1. Educacién Agricola

1.

4.

-

6.

7.

Colaboracion y Apoyo a las Universidades del
Ecuador

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I1.A.231

Colaboracion a la Primera Reunién sobre Ensefian-
za de la Ingenierfa Agricola en Ecuador

(8 a 12 de julio de 1974, Machala) — Actividad
II.A.231a.

Reunién Anual de Decanos (La Investigacion Uni-
versitaria)

(4 a 6 de marzo de 1975, Guayaquil) — Actividad
ILA.232

Curso Corto Intensivo de Produccién Animal
(14 a 25 de octubre de 1974, Guayaquil) — Acti-
vidad 11.A.233

Curso Nacional de Administracion de Empresss
Agropecuarias

(31 de marzo a 11 de abril de 1975, Quito) —
Actividad I1.A.234

Asesoramiento a la Facultad de Ingenieria Forestal
de Esmeraldas

(setiembre de 1974 a junio de 1975, Esmeraldas)
— Actividad I1.A.236

Apoyo al Diagnéstico de la Situacidén de la Capaci-
tacion Campesina .
(julio de 1974) — Actividad I1.A.321



10.

Asesoramiento a la Direccién de Desarrollo Rural
del MAG en la Programacion de la Capacitacion
Campesina

(agosto de 1974) — Actividad I11.A.322

Ayuda a la Direccién de Desarrollo Rural en la
Formacién del Grupo de Apoyo a la Capacitaciéon
Campesina

(setiembre de 1974, Quito) — Actividad I1.A.323

Cooperacion al Mejoramiento Técnico de los Fun-
cionarios que Trabajan en Capacitacion Campesina
del MAG
(octubre y noviembre de 1974) — Actividad
I1.A.324

Linea I1I. Investigacion Agricola

1.

Anilisis de 1a Investigacion Agricola en Ecuador
(setiembre de 1974, Quito) — Actividad II1.A.121

Asesoramiento y Reuniones de Trabajo con Orga-
nismos e Investigacion Forestal del Ecuador
(setiembre de 1974 a junio de 1975, Quito, Esme-
raldas) — Actividad II1.A.241

Linea IV. Fomeato de la Producciébn Agropecuaria

L.

Diagnéstico Funcional de los Servicios de Comer-
cializacién Agropecuaria en Ecuador

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Qui-
to) — Actividad IV.A.131

Cooperacion Técnica a ENAC en sus labores de
Organizacién, Planificaciéon y Desarrolo de sus Pla-
nes, Programas y Proyectos de Desarrollo

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Qui-
to) — Actividad IV.A.132

Cooperaciébn Técnica a la Direccibn Nacional de
Comercializaciobn y Empresas del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Qui-
to) — Actividad 1V.A.133

Curso Nacional de Comercializacion Agropecuaria
(marzo de 1975, Quito) — Actividad IV.A.134

Reunion Nacional sobre Colonizacion
(26 a 30 de mayo de 1975, Santo Domingo de los
Colorados) — Actividad IV.A.211

Cooperacion con la Direccion y Colonizacion del
IERAC en la Organizacién y Ejecucién de Proyec-
tos de Colonizaciébn

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Orien-
te) — Actividad IV.A.231

Curso Nacional de Comercializaciébn Agropecuaria
(4 a 22 de noviembre de 1974, Quito) — Actividad
IV.A.234

Seminario sobre Produccion de Semillas Forrajeras
(14 a 16 de mayo de 1975, Quito) — Actividad
IV.A.332

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

Primer Curso Nacional sobre Operacién, Conserva-
cién y Desarrollo de Sistemas de Riego

(1o. de julio a 2 de agosto de 1974, Babahoyo) —
Actividad IV.A.421

Anilisis de la Estructura Institucional de la Agroin-
dustria en el Ecuador

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.A.531

Primer Curso en Crédito Agricola (Tipo A), Conve-
nio IICA-BID-BNF

(9 a 20 de setiembre de 1974, Ibarra) — Actividad
IV.A.

Segundo Curso én Crédito Agricola (Tipo A), Con-
venio IICA—-BID-BNF

(30 de setiembre a 11 de octubre de 1974, Ibarra)
— Actividad IV.A.

Tercer Curso en Crédito Agricola (Tipo A), Conve-
nio IICA-BID-BNF

(14 a 25 de octubre de 1974, Ibarra) — Actividad
IV.A.

Cuarto Curso en Crédito Agricola (Tipo A), Con-
venio IICA—-BID—-BNF

(4 a 15 de noviembre de 1974, Ibarra) — Actividad
IV.A.

Quinto Curso en Crédito Agricola (Tipo A), Con-
venio IICA-BID-BNF

(18 a 20 de noviembre de 1974, Ibarra) — Activi-
dad IV.A.

Sexto Curso en Crédito Agricola (Tipo A), Conve-
nio IICA-BID-BNF

(9 a 20 de diciembre de 1974, Ibarra) — Actividad
IV.A.

Sétimo Curso en Crédito Agricola (Tipo A), Con-
venio [ICA—-BID—-BNF

(17 a 20 de febrero de 1975, Quito) — Actividad
IV.A.

Primer Curso en Crédito Agricola (Tipo B), Conve-
nio IICA—-BID—-BNF

(13 a 24 de enero de 1975, Quito) — Activdad
IV.A.

Segundo Curso en Crédito Agricola (Tipo B), Con-
venio IICA—-BID—-BNF

(3 a 14 de febrero de 1975, Quito) — Actividad
IV.A.

Linea V1. Promocibn y Ejecuciébn de Cambios Estructura-

1.

Apoyo y Asesoramiento a la Direccion de Reforma
Agraria en la Implementaci6én de la Politica de Eje-
cucién de Planes, Programas y Proyectos Regiona-
les

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Qui-
to) — Actividad VI.A.121
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Cooperacion Técnica en la Direccién de Planifica-
cién y Departamento de Proyectos Especificos del
IERAC, en el Diseiio de Metodologia para Elabora-
cién y Control de Evaluacién y Proyectos de Re-
forma Agraria

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Qui-
to) — Actividad VI.A.122

Curso de Administracién de Proyectos de Reforma
Agraria y Desarrollo Rural

(24 de febrero a 7 de marzo de 1975, Cayambe) —
Actividad VI.A.123

Cooperaciébn Técnica al IERAC y MAG en la
Orientacién de Investigaciones sobre Organizacién
Campesina en Ejecucién

(noviembre de 1974 a junio de 1975) — Actividad
VL.A.231

Apoyo a la CEDEGE en la Formacién de un Cen-
tro de Capacitacién Campesina

(octubre a noviembre de 1974) — Actividad
VI.A.232

Anilisis de los Objetivos y Funciones de la Direc-
cion de Desarrollo Rural del MAG
(enero a mayo de 1975) — Actividad VI.A.233

Linea VII. Administracién de la Politica Agricols

1.

Cooperacidon Técnica a la Direccién de Planifica-
cibn del MAG en la Implementacién del Sistema
de Planificacién Regional de la Produccién

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Qui-
to) — Actividad VII.A.141

Cooperaciéon Técnica a la Direccion de Planifica-
ciébn y al Departamento de Regionalizacién del
MAG, en Estudios Bisicos para la Regionalizacion
Agricola y Zonificacién Ecologica de Cultivos

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Qui-
to) — Actividad VII.A.143

Cooperacion Técnica a CEDEGE en la Identifica-
cion de Proyyctos de Desarrollo Agricola en la
Cuenca del Rio Guayas

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VII.A.144

Asesoramiento a la Direccién de Planificacién del
MAG

(2 a 15 de octubre de 1974, Quito) — Actividad
VIL.A.231

EL SALVADOR

Linea 1. Andlisis e Informacion del Desarrollo Rural

1.

142

Estudio de la Informacion Bésica para el Anélisis
Rural e Institucional de El Salvador
(enero a marzo de 1975) — Actividad I.N.121

2. Cooperacién Téf:nica a los Servicios de Informa-

cibn Agropecuaria
(julio de 1974, Santa Tecla) — Actividad I.N.211

Asesoria en la Organizacién y Secretarfa de la XXI
Reunién Anual de]l PCCMCA

(7 a 11 de abril de 1975, San Salvador) — Activi-
dad I.N.272

Linea I1. Educaciébn Agricola

1.

Seminario Nacional sobre Técnicas de Evaluacion
Educativa

(16 a 20 de diciembre de 1974, San Salvador) —
Actividad II.N.241

Curso sobre Metodologia de la Ensefianza de las
Ciencias Agricolas
(8 a 14 de setiembre de 1974, San Salvador) —
Actividad II.N.242

Asesoria para el Establecimiento de la Unidad de
Apoyo Didactico a la Facultad de Ciencias Agro-
ndémicas

(setiembre de 1974 a febrero de 1975) — Activi-
dad II.N.243

Mejoramiento de la Capacidad Técnica del Perso-
nal Docente de la ENA

(abril a junio de 1975, San Andrés) — Actividad
II.N.244

Seminario sobre Campos de Pricticas y Estaciones
Experimentales

(25 a 28 de junio de 1975, San Salvador) — Activi-
dad II.N.245

Cooperacion Técnica para la Elaboracién de Pro-
yectos Nacionales de Extension

(julio de 1974 a enero de 1975) — Actividad
II.N.421

Cooperacion Técnica para el Mejoramiento de la
Organizacion y de la Administracién del Personal
de la Direccién de Extension Agropecuaria

(10 de julio a 30 de noviembre de 1974, Santa
Tecla) — Actividad I1.N.423

Cooperacion Técnica para el Disefio y Realizacion
de Ensayos Extensivos de Produccién Agropecua-

ria
(4 a 7 de setiembre de 1974, San Andrés y Santa
Tecla) — Actividad I1.N.424

Linea HI. Investigacion Agricola

Asesoria al CENTA en la formulacion de Progra-
mas de Investigacion

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad III.N.121

Curso de Comunicacién Cientifica para Secretarias
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

(6 a 8 de marzo de 1975, San Salvador) — Activi-
dad III.N.122



3. Colaboracibn a la XXI Reunion Anual del
PCCMCA
(noviembre de 1974 a abril de 1975, San Salvador)
— Actividad IIL.N.191

4. Publicacién del Boletin Informativo de Legumino-
sas de Grano
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IIL.N.193

Linea IV Fomento de la Produccién Agropecuaria

1. Asesoria al CENTA en los Programas de Fomento
de Cultivos Alimenticios y Capacitacién de su Per-
sonal
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.N.121

2. Asesoria a CONAPLAN vy Direccion General de
Obras de Riego y Drenaje en la Elaboracién de un
Proyecto de Comercializacion para Pequeiios Pro-
ductores
(5 a 12 de junio de 1975, San Salvador) — Activi-
dad IV.N.322

Linea V1. Promocién y Ejecucién de Cambios Estructura-
les

1. Asesoria a CONAPLAN en Estudios de Planifica-
ci6n para Cambios Estructurales
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
Salvador) — Actividad VL.N.111

2. Promocibén y Asesoria a los Programas Nacionales
de Cambios Estructurales
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VI.N.112

3. Asesoria en la Elaboracion del Proyecto de Ley de
Creacion del Instituto Salvadoreiio de Transforma-
cién i
(marzo de 1975). Actividad VI.N.113

4. Asesoria al ICR en la Metodologia de Programa-
cion de las Colonias
(17 de setiembre a 30 de octubre de 1974, San
Salvador) — Actividad VI.N.1411

5. Capacitaciéon Reciproca en Organizaci6én Campesi-
na
Actividad VI.N.182

6. Promocién de Organizaciébn Campesina y Asesoria
sobre Métodos
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
Salvador) — Actividad VI.N.221

7. Cooperacidon Técnica a los Proyectos Productivos
de FOCCO
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VI.N.222

8. Estudio de la Evolucién Historica de 1a UCS y de
las Condiciones Actuales de su Organizaciébn y
Funcionamiento
(16 de diciembre de 1974 a 30 de junio de 1975,
San Salvador) — Actividad VI.N.281

Linea VII. Administracién de la Politica Agricola

1. Asesoramiento a la Organizacioén del Subsistema de
Planificacién Sectorial
(lo. de julio de 1974 a 30 de mayo de 1975, Santa
Tecla) — Actividad VII.N.121

2. Colaboracion Técnica a la Direccion de Planifi-
cacién del MAG en la Reestructuracion del Sector
PGblico Agropecuario
(Junio de 1974 a mayo de 1975, San Salvador) —
Actividad VII.N.221

3. Asesorfa para la Elaboracién de un Proyecto del
Centro de Capacitaciébn Agropecuaria y Forestal
(6 a 27 de junio de 1975, San Salvador) — Activi-
dad VII.N.223

ESTADOS UNIDOS
Linea 1. Anilisis e Informacién del Desarrollo Rural

1. Taller de Trabajo para el Desarrollo de una Red de
Informacion sobre Sorgo
(12 a 13 de mayo de 1975, Washington) — Activi-
dad I.D.117

Linea III. Investigaciébn Agricola

1. Reuni6n sobre el Programa Cooperativo de Investi-
gacién Agropecuaria del Cono Sur, IICA/BID
(12 a 18 de mayo de 1975, Washington) — Activi-
dad I11.S.119

Linea VII. Administraci6bn de la Politica Agricola

1. Andlisis y Revision de los Estudios de Factibilidad
de Inversiones
(30 de setiembre a 7 de octubre de 1974, Washing-
ton) — Actividad VILS.155

GUATEMALA
Linea 1. Anflisis ¢ Informaciébn del Desarrollo Rural

1. Estudio de la Informacién Bésica para el Andlisis
Institucional
(enero a marzo de 1975) — Actividad I.N.171

2. Asesorfa y Capacitaciébn de Personal en Divulga-
cién en el Instituto de Ciencias y Tecnologia Agri-
cola (ICTA)

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I.N.251
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Publicaciones de Boletines Divulgativos
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I.N.261

Informaci6n de Prensa, Radio y Television
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I.N.262

Distribucidén de Publicaciones
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I.N.263

Publicaciones y Servicios Editoriales
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I.N.264

Linea II. Educacibn Agricola

1.

Cooperacién Técnica al Programa de Ejercicio Pro-
fesional Supervisado de Agronomia

(octubre a diciembre de 1974, Ciudad Guatemala)
— Actividad II.N.142

Adiestramiento en Servicio al Profesorado de Orga-

nismos de Educacibn Agricola (Secundaria y Uni-*

versitaria)
(3 de abril a 3 de mayo de 1975) — Actividad
IL.N.151

Seminario Nacional sobre Evaluacién Educativa
(20 a 24 de enero de 1975, Ciudad Guatemala) —
Actividad II.N.291

Asesoria a la Comisibn Ad-Hoc de Decanos de
Agronomf{a de Centro América y Panamé

(14 a 17 de enero de 1975, Ciudad Guatemala) —
Actividad II.N.311

Asesoria al Servicio de Extensioén
(1o. de julio de 1974 a 30 de marzo de 1975,
Ciudad Guatemala) — Actividad II.N.451

Curso de Redaccién Técnica y Uso del Método
Cientifico a Estudiantes de la Facultad de Medici-
na Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de
San Carlos

(12 a 20 de agosto de 1974, Ciudad Guatemala) —
Actividad ILN.

Linea III. Investigacibn Agricola

1.

Asesoria a Instituciones Guatemaltecas de Investi-
gacién en Produccion de Leguminosas de Grano
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad III.N.181

Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

1.

Adiestramiento de Campesinos y Promotores de
Desarrollo en el Manejo de Ganado Bajo Explota-
ci6bn Familiar

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.N.261

Asesorfa a los Organismos que Integran el Subsiste-
ma de Comercializacién Agropecuaria

(setiembre de 1974, Ciudad Guatemala) — Activi-
dad IV.N.371

Linea V. Integracién Multinacional

1.

Anilisis Comparativo de las Politicas de Comercia-
lizacibn de Granos Bisicos a Nivel Nacional y Re-
gional

(febrero de 1975) — Actividad V.N.121

Estudio de Costos de los Sistemas de Produccién
de los Cultivos Zonificados

(setiembre de 1974 a enero de 1975) — Actividad
V.N.131

Linea V1. Promocién y Ejecucién de Cambios Estructura-

les

1.

8.

Asesoria en Organizacién Campesina en la Imple-
mentacién del Plan Nacional de Desarrollo

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VI.N.131

Colaboracién en la Comisidén Permanente de Con-
sulta IICA/INTA

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VI.N.132

Estudio de Estructuras Agrarias en el Altiplano de
Guatemala

(agosto de 1974 a junio de 1975) — Actividad
VLN.133

Colaboracién con el Seminario sobre Procesos de
Modernizacién

(15 de mayo a 30 de junio de 1975) — Actividad
VIN.134

Reunién Ordinaria de la Junta Directiva del
PRACA; IX Reunién de Ejecutivos de Reforma
Agraria del Istmo Centroamericano

(24 a 28 de febrero de 1975, Ciudad Guatemala) —
Actividad VL.N.147

Ciclo de Conferencias en Reforma Agraria
(25 a 26 de febrero de 1975) — Actividad
VLN.1410

Asesorfa al Instituto Nacional de Transformacién
Agraria (INTA), en la Comisién Permanente de
Consulta IICA-INTA

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VI.N.1411

Estudio sobre Casos de Empresas Comunitarias
Campesinas (Convenio FAO/IICA)

=/(18 de marzo de 1975) — Actividad VLE.111

Linea VII. Administracién de la Politica Agricola

1.

Reunién Técnica Internacional sobre Metodologia
y Uso de Variables Sociales en la Planificacion Sec-



torial Agropecuaria
(25 a 29 de junio de 1975) — Actividad VIL.N.153

2. Asesorfa a la Unidad Sectorial de Planificacién
(lo. de julio a 30 de setiembre de 1974) — Activi-
dad VII.N.172

3. Asesoria al INTA en Planificacién y Elaboracion
de Estudios Econémicos
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VII.N.174

4. Estudio para el Anilisis de la Gestibn Sectorial
Agropecuaria
(enero a junio de 1975) — Actividad VIL.N.261

HAITI
Lines L Anilisis ¢ Informaci6n del Desarrollo Rural

1. Cooperacién con las Instituciones del Sector para
la Utilizacién de Anilisis Institucionales y de Diag-
néstico Subsectoriales
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Puer-
to Principe) — Actividad I.L.112

Linea I1. Educacibn Agricola

1. Elaboracién del Proyecto de Factibilidad para el
Fortalecimiento de la Facultad de Agronomia y
Medicina Veterinaria
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Puer-
to Principe) — Actividad IL.L.111

2. Elaboracién de un Estudio para el Fortalecimiento
de 1a Biblioteca Nacional Agraria
(febrero de 1975, Puerto Principe) — Actividad
II.LL.121

3. Cooperacién para la Elaboracién de la Biblioteca
Agricola
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Puer-
to Principe) — Actividad II.L.122

Linea IV. Fomento de la Producciébn Agropecuaria

1. Cooperacion al DARNR vy al IDAI para la Puesta
en Marcha del Plan Quinquenal de Fomento del
Cultivo del Frijol
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Puer-
to Principe) — Actividad IV.L.112

2. Diagnostico de la Situacién de la Entomologia en
Haiti
(enero a febrero de 1975, Puerto Principe) — Acti-
vidad IV.L.113

3. Diagnoéstico del Sistema de Comercializacién Inter-
na de Productos Agropecuarios
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.L.212

Estudio de los Hébitos de Consumo del Habitante
de Puerto Principe

(agosto de 1974 a junio de 1975, Puerto Principe)
— Actividad IV.L.213

Diagnéstico de los Canales de Comercializacién de
Café en Haiti

(agosto y setiembre de 1974 y junio de 1975) —
Actividad IV.L.214

Cooperacién para la Institucionalizacion del Comi-
té Nacional de Comercializacibn de Productos
Agropecuarios y la Definiciébn de una Estrategia
Nacional de Comercializacion

(abril a junio de 1975, Puerto Principe) — Activi-
dad IV.L.215

Promocién de la Elaboracién de Proyectos de Fac-
tibilidad de Comercializacion Agropecuaria

(enero a junio de 1975, Puerto Principe) — Activi-
dad IV.L.216

Estudio sobre la Comercializacibn de Productos
Agricolas en Cap-Haitien

(noviembre de 1974 a junio de 1975) — Actividad
IV.L.218

Diagnéstico de la Situaciébn del Riego en Haiti y
Anilisis Institucional de los Organismos Vincula-
dos

(abril a mayo de 1975, Puerto Principe) — Activi-
dad IV.L.312

Linea V1. Promocibn y Ejecucién de Cambios Estructu-

rales
1.

S.

._9

Estudio de los Modelos Tradicionales de Organi-
zacibn Campesina

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VI.L.211

Colaboracién con las Autoridades Haitianas para
Conceptualizar y Definir una Politica para los Islo-
tes de Desarrollo

(enero a junio de 1975, Puerto Principe) — Activi-
dad VI.L.212

Colaboracion con las Autoridades Haitianas para el
Establecimiento de un Sistema Institucional de
Apoyo para los Islotes de Desarrollo

(enero a junio de 1975, Puerto Principe) — Activi-
dad VI.L.213

Reconocimiento de las Zonas Rurales y Principales
Proyectos de Desarrollo
(enero a junio de 1975) — Actividad VI.L.215

Estudio de Casos sobre Empresas Asociativas Cam-
pesinas, Convenio IICA/FAO

(27 a 29 de abril de 1975, Puerto Principe) —
Actividad VL.LE.131
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Linea VII. Administracién de la Politica Agricola

1.

Cooperacion Técnica al DARNDR para la Organi-
zacibn de la Oficina Sectorial de Planificacién
Agricola

(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Puer-
to Principe) — Actividad VIL.LL.111

Cooperacién a la Oficina Central de Planificacién y
a la Oficina Sectorial de Planificacién Agricola pa-
ra la Elaboracién del Plan Quinquenal de Desarro-
llo Agricola 1976-1981

(1o. de jubio de 1974 a 30 de junio de 1975, Puer-
to Principe) — Actividad VII.L.112)

HONDURAS

Linea I. Anilisis ¢ Informacién del Desarrollo Rural

1.

Estudio de la Informacién Bésica para el Anilisis
del Desarrollo Rural

(24 de setiembre a 1o. de octubre de 1974) —
Actividad I.N.131

Asesoria en la Elaboracion del Proyecto para la
Formacién del Centro Nacional de Documentacién
y Divulgacién Agricola

(16 a 20 de junio de 1975, Tegucigalpa) — Activi-
dad I.N.221

Asesoria y Coordinacion en Extension Agricola
(20 de enero a 30 de junio de 1975) — Actividad
LN.

Proyecto de Desarrollo Rural del Valle de Comaya-

gua
(abril a mayo de 1975, Comayagua) — Actividad
LN.

Diagnéstico Regional de la Zona Centro-Oriental
(marzo a junio de 1975, Tegucigalpa) — Actividad
LN.

Linea II. Educaciébn Agricola

1.

Seminario Taller sobre Técnicas de Evaluacion
Educativa
(junio de 1975, La Ceiba) — Actividad II1.N.223

Curso sobre Metodologia de la Ensefianza de las
Ciencias Agricolas

(5 a 9 de agosto de 1974, Tegucigalpa) — Activi-
dad II.N.252

Curso Nacional de Extensién Rural
(10 a 22 de marzo de 1975, Choluteca) — Activi-
dad I1.N.431

Linea III. Investigacién Agricola

1.

Reuniones Técnicas sobre Planificacion de la Inves-
tigaciéon .
(21 a 25 de abril de 1975) — Actividad III.N.131

Curso sobre Estadistica, Disefio Experimental y
Genética para Investigadores
(26 de agosto a 6 de setiembre de 1974, San Pedro
Sula) — Actividad III.N.132

Curso sobre Redaccién Técnica y Comunicaciones
para Investigadores

(10 a 14 de marzo de 1974, Comayagua) — Activi-
dad III.N.133

Colaboracion y Asesoria en la Elaboracién de Pro-
yectos

(6 de febrero a 4 de marzo de 1975, Tegucigalpa)
— Actividad IILN.

Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

1.

Curso Nacional sobre Peritajes y Avallios Agricolas
(21 a 25 de abril de 1975, Tegucigalpa) — Activi-
dad IV.N.335

Asesoria a la Secretaria de Recursos Naturales en
la Elaboracién de un Esquema para el Anilisis de
Aspectos Econbmicos y Administrativos de la Em-

/7 presa Asociativa Campesina

(11 de marzo a 12 de abril de 1975) — Actividad
IV.N.

Linea V. Integracién Multinacional

1.

Estudio de Costos de Produccién en Cultivos Zoni-
ficados

(mayo de 1974 a mayo de 1975, Tegucigalpa) —
Actividad V.N.111

Linea VI. Promocién y Ejecucion de Cambios E structu-

rales
1.

2.

Curso de Medios de Comunicacién Masiva
(26 a 30 de mayo de 1975, San Pedro Sula) —
Actividad VI.N.236

Capacitacion Reciproca en Empresas Economicas
Campesinas

~/ (28 de abril a 10 de mayo de 1975) — Actividad

VI.A.251

Linea VII. Administracién de la Politica Agricola

1.

Asesoria al INA
(enero de 1975) — Actividad VII.N.175

Seminario Informativo sobre Regionalizacién de la
Secretaria de Recursos Naturales

(28 a 29 de noviembre de 1974, Tegucigalpa) —
Actividad VII.N.231

Colaboracién y Asesoria al Ministerio de Recursos
Naturales en Gestion para el Desarrollo

lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VII.N.233



MEXICO

Lines I. Anilisis ¢ Informacion del Desarrollo Rural

1.

10.

11.

12.

Actualizacién y Anilisis de la Informacion Institu-
cional y el Desarrollo Rural

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mé-
xico, D.F.) — Actividad I.N.141

Diagnéstico de la Informacion Agricola
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I.N.231

Colaboracion con las Reuniones de IAALD y
AIBDA

(8 a 18 de abril de 1975, México, D.F.) — Activi-
dad I.N.233

Participacion de Bolivia en la 4a. Reunién Inter-
americana de Bibliotecarios y Documentalistas
Agricolas

(abril de 1975, México, D.F.) — Actividad 1.A.212

Participacion de Colombia en la 4a. Reunion Inter-
americana de Bibliotecarios y Documentalistas
Agricolas

(abril de 1975, México, D.F.) — Actividad 1.A.222

Participacion de Ecuador en la 4a. Reunién Inter-
americana de Bibliotecarios y Documentalistas
Agricolas

(abril de 1975, México, D.F.) — Actividad 1.A.234

Participacion de Pert en la 4a. Reunidén Interame-
ricana de Bibliotecarios y Documentalistas Agrico-
las

(abril de 1975, México, D.F.) — Actividad 1.A.243

Participacion de Venezuela en la 4a. Reunion In-
teramericana de Bibliotecarios y Documentalistas
Agricolas

(abril de 1975, México, D.F.) — Actividad 1.A.251

Apoyo al V Congreso de IAALD y a la 4a. RIBDA
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad 1.8.245

Participacion en la 8a. Reunién del Consejo Ejecu-
tivo
(abril dé 1975) — Actividad 1.S.272

Participacion en el Congreso Mundial de IAALD
(8 a 12 de abril de 1975, México, D.F.) — Activi-
dad 1.S.273

Adiestramiento de una Bibliotecaria de CEPLAC
(Brasil)
(abril de 1975, México, D.F.) — Actividad L.S.

Linea I1. Educacion Agricola

1.

Asesoria para el Establecimiento de Unidades de
Apoyo Didictico en Facultades de Agronomia y
Escuelas Superiores de Agricultura

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad II.N.112

2. Curso sobre Desarrollo Pedagogico
(9 a 12 de diciembre de 1974, Chihuahua, Chih.)
— Actividad II.N.123

3. Curso de Metodologia de la Ensefianza de las Cien-
cias Agricolas
(19 a 23 de agosto de 1974, Iguala, Gue.) — Activi-
dad ILN.125

4. Curso de Redaccion Técnica en la Escuela Superior
de Agricultura, Universidad de Guerrero
(27 a 31 de enero de 1975, Iguala, Gue.) — Activi-
dad II.N.127

S. Taller Aula sobre Desarrollo Pedagbgico
(15 a 26 de julio de 1974, Palo Alto) — Actividad
II.N.226

6. Apoyo a la Asociaciébn Mexicana de Educacion
Agricola Superior (AMEAS)
(19 a 22 de marzo de 1975) — Actividad II.N.261

7. Apoyo a la Asociacion Mexicana de Facultades y
Escuelas de Medicina Veterinaria y Zootecnia
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Méxi-
co, D.F.) — Actividad I1.N.262

8. Asesoria a la Escuela Superior de Agricultura An-
tonio Narro
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Salti-
llo, Coah.) — Actividad I1.N.263

9. Seminario sobre Evaluacion y Organizacion Acadé-
mica Agricola en México
(25 a 27 de febrero de 1975, Cardenas, Tab.) —
Actividad II.N.264

10. Asesoria en la Capacitacion del Personal Directivo
y de Supervision de Misiones y Brigadas Rurales
(setiembre de 1974 a abril de 1975) — Actividad
II.N.273

11. Reunion de ALEAP sobre Institucionalizacion y
Fortalecimiento de los Sistemas de Educacién de
Posgrado
(noviembre de 1974, México, D.F.) — Actividad
IL.P.113

12.  Apoyo a la Publicacién de la Carta Informativa de
ALEAS
(agosto a setiembre de 1974) — Actividad I1.P.122

13. V Conferencia de ALEAS sobre Institucionaliza-
cion de la Educacioén Agricola Superior
(noviembre de 1974) — Actividad II.P.123

Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

1. Capacitacion de Funcionarios del Fideicomiso del
Plan Chontalpa en Administracién Rural
(19 a 22 de marzo de 1975, Cirdenas, Tab.) —
Actividad IV.N.271
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Linea V1. Promocitn y Ejecucién de Cambios Estructura-
les

1.

Seminario sobre Principios de la Capacitacién de
Adultos en Forma Extraescolar

(26 a 28 de febrero de 1975, Cirdenas, Tab.) —
Actividad IV.N.273

Diagnéstico del Sistema de Comercializacién en
México

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Méxi-
co, D.F.) — Actividad IV.N.341

Asesoria al DAAC y CONASUPO en Asuntos de
Comercializacion

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.N.342

Adiestramiento en Servicio de 2 Técnicos en Legis-
lacién de Aguas y Operacidén de Distritos de Riego
(agosto a setiembre de 1974) — Actividad
IV.N.511

Continuacién del Apoyo a la Politica de Organiza-
cibn Campesina

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Méxi-
co, D.F.) — Actividad VI.N.241

Organizacién de Productores para la Comercializa-
cibn

(4 de diciembre de 1974 a 30 de junio de 1975,
Tlaxcala) — Actividad VI.N.242

Adiestramiento en Servicio sobre Organizacién
Campesina

(15 de enero a 15 de febrero de 1975) — Actividad
VLN.271

Linea VII. Administraciébn de la Polftica Agrfcola

1.

Asesoria y Colaboracién con los Programadores
Agricolas de 1a SAG
(23 a 28 de junio de 1975, Oaxtepec, Mor.) —
Actividad VII.N.141

Asesorfa y Colaboracién con los Programadores
Agricolas de la Secretaria de la Presidencia

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VII.N.142

Reunién de Planificadores de los Organismos del
Sector Agropecuario
(28 a 31 de octubre de 1974, Oaxtepec, Mor.) —
Actividad VII.N.143

Participacién en la 4a. Reuni6bn Interamericana de
Bibliotecarios y Documentalistas Agricolas y en el
So. Congreso Mundial de la IAALD

(7 a 18 de abril de 1975) — Actividad VI1.S.218

NICARAGUA

Linea 1. Andlisis ¢ Informacién del Desarrollo Rural

1.

Anélisis del Desarrolio Rural e Institucional
(enero a mayo de 1975) — Actividad I.N.151

Linea I1. Educacién Agricola

Diagnéstico de las Escuelas y Liceos Agricolas de
Nicaragua

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mana-
gua) — Actividad II.N.281

Revisién y Anilisis Curricular de las Escuelas Agri-
colas de Nivel Medio y Liceos Agricolas de Nicara-
gua

(14 a 16 de octubre de 1974, Managua) — Activi-
dad II.N.282

Asistencia Técnica en la Reorganizacidn del Siste-
ma de Educacién Agricola en Nicaragua

(17 a 21 de marzo de 1975, Managua) — Actividad
I1.N.283

Curso de Redaccidn Técnica
(12 a 14 de mayo de 1975, Managua) — Actividad
II.N.28S§

Diagnéstico Analitico del Servicio de Extensién
Agricola

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mana-
gua) — Actividad II.N.441

Linea III. Investigacién Agricola

1.

Reunién de Programacién de la Investigacién de
Granos Bésicos

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad III.N.141

Asesorfa en Investigacion Socio-Econémica y Fisi-
co-Biologica

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mana-
gua) — Actividad III.N.142

Linea IV. Integracién Multinacional

1.

Desarrollo de un Proyecto Piloto de Desarrollo Ru-
ral Integral en la Produccién de Granos Bésicos
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mana-
gua) — Actividad IV.N.151

Deung::jde un Proyecto Piloto de Desarrollo Ru-
ral Inte; en Produccién Pecuaria

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.N.152

Asesorfa a la Direccién General de Ganaderfa y a
la Direccién de Investigaciones del CEIA del Minis-
terio de Agricultura y Ganaderia en Aspectos So-



cio-Econbmicos y Fisico-Bioldgicos de la Investiga-
cibn Pecuaria

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mana-
gua) — Actividad IV.N.241

Asesoria a la Asociacion de Ganaderos en el Pro-
grama de Contabilidad Rural para Pequeiios Gana-
deros

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.N.242

Cooperacién Técnica al INCEI para la Reestructu-
racioén de sus Pr

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mana-
gua) — Actividad IV.N.351

Cooperacibn Técnica a 1a Red de Mercados de Ma-

nagua
(julio a diciembre de 1974, Managua) — Actividad
IV.N.352

Linea V1. Promoci6n y Ejecucién de Cambios Estructura-

1.

Seminario-Taller sobre Organizacién Campesina
(20 de octubre a 5 de noviembre de 1974) — Acti-
vidad VI.N.149

Asesorfa al IAN en Organizacién, Evaluacién y
Control de Programas y Proyectos en Nicaragua y
Proyectos Especificos

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VI.N.1911

Profundizacién en el Diagnéstico de la Tenencia de
la Tierra

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mana-
gua) — Actividad VI.N.1912

Cooperacion Técnica a las Instituciones del Sector
Pablico Agricola en Organizaciones Campesinas
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VI.N.251

Asesorfa a la Fundacion Nicaragiliense para el Desa-
rrollo (FUNDE) en la Organizacién de Cooperati-
vas de Mercadeo Agropecuario

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VI.N.252

Linea VII. Administracién de la Politica Agricola

Asesorfa a las Instituciones Claves del Sector de
Planificacién y Proyectos Especificos

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VIL.N.151

Asesorfa a UNASEC en la Preparaciébn de Proyec-
tos Especificos de Desarrollo Rural

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VII.N.152

Cooperacién Técnica a UNASEC e Instituciones
del Sector en Estudios Técnicos para la Elabora-
ciébn y Preparacién de Productos Especificos

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VII.N.154

Seminario sobre Evaluacién de Proyectos Agrico-
las

(15 de julio a 9 de agosto de 1974, Managua) —
Actividad VIL.N.155

Curso Intensivo en Anilisis Econémico de Proyec-
tos Agricolas

(12 a 23 de mayo de 1975, Managua) — Actividad
VIL.N.156

Asesoria en la Puesta en Marcha del Programa Na-
cional de Desarrollo y Creacibn de los Mecanismos
de Evaluacién, Control y Revision del Plan

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VII.N.241

Asesoria a UNASEC en la Formulacién de Proyec-
tos Especificos de Desarrollo Institucional

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VII.N.311

Asesoria en la Revision de las Leyes del Sector y
Formulaciébn de la Posible Nueva Ley del Sector
Pblico Agropecuario

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VILN.312

Formulacién del Marco y Organizacién Preliminar
del Centro Nacional de Capacitaciébn para Emplea-
dos del Sector Pablico Agricola

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VII.N.313

PANAMA

Linea I. Anilisis ¢ Informacién del Desarrollo Rural

Estudio de la Informacién Bésica para el Anilisis
Rural e Institucional
(enero a junio de 1975) — Actividad I.N.161

Linea I1. Educacibn Agricola

Apoyo a los Programas de Educacién Agricola del
Ministerio de Educacién
(enero a junio de 1975) — Actividad I1.N.131

Linea ITI. Investigacibn Agricola

Asesoria al Programa de Investigacién en Ciencias
Pecuarias
(enero a junio de 1975) — Actividad IIL.N.151
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2

Fortalecimiento a Instituciones Panameiias en In-
vestigacién Agricola
(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad III.N.161

Participaciébn en Consulta de Expertos en Investi-
gacion Agricola en América Latina
(9 a 14 de junio de 1975) — Actividad IIL.S.

Linea IV. Fomento de la Produccibn Agropecuaria

1.

Asesoria en la Coordinacién de Estudios Econ6mi-
cos sobre Produccién Pecuaria

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.N.251

Colaboracién Técnica en la Administracion de Dis-
tritos de Riego de la Repfiblica de Panamé.

(14 de abril a 30 de junio de 1975, Provincia de
Coclé) — Actividad IV.N.531

Primer Curso Nacional sobre Operacién y Adminis-
traciébn de Distritos de Riego y Manejo de Cuencas
Hidrogréficas

(26 de mayo a 27 de junio de 1975, San Francisco
de Oriente, Provincia de Santiago de Veraguas) —
Actividad IV.N.532

Linea V1. Promocién y Ejecucibn de Cambios Estructura-

1.

2.

Reunién Centroamericana de Dirigentes de Empre-
sas Comunitarias Campesinas

(23 a 28 de julio de 1974) — Actividad VI.N.143
Asesorfa para un Diagnéstico Social de Asenta-

mientos Campesinos
(8 a 10 de agosto de 1974) — Actividad VLN,

Linea VII. Administracibn de la Politica Agricola

1.

Cooperaciéon al Diagnostico del Sector Agrope-
cuario
(enero a junio de 1975) — Actividad VII.N.161

Cooperacién en la Elaboracion de Proyectos
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VILN.165

Cgoperadbn en la Planificacibn de Distritos de
ﬁl;.g(:le julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VII.N.166

Diagnéstico y Anilisis de la Gestion Administrati-
Z:urzo a abril de 1975) — Actividad VII.N.251

Asesoria en la Implementaciéon de los Resuitados
del Anélisis de Gestioén

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VII.N.253

Diagnéstico y Anilisis de la Gestion Administrati-
va

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VIL.N.321

Asesoria en la Implementaciéon de los Resultados
del Anélisis de Gestién

(octubre de 1974 a febrero de 1975, Chiriquf) —
Actividad VII.N.323

PARAGUAY

Linea 1. Anilisis ¢ Informacién del Desarrollo Rural

1.

Actualizacién del Informe. Situacién y Tendencias
del Sector Agropecuario y el Registro de las Insti-
tuciones del Sector Rural
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Asun-
cién) — Actividad 1.S.151

Anflisis Institucional del Sector Rural
(lo. de octubre de 1974 a 30 de junio de 1975,
Asuncién) — Actividad 1.8.152

Elaboracién del Plan de Accién del IICA en Para-

guay
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Asun-
cién) — Actividad 1.S.153

Asesoria en la Organizacién de un Servicio de In-
formaciébn y Documentacion del Ministerio de
Agricultura

(noviembre de 1974 a febrero de 1975, Caacupé)
— Actividad 1.8.261

Adiestramiento de dos Técnicos en Bibliotecolo-
gia, Sistemas de Informacién Agricola y Documen-
tacion

(setiembre-octubre de 1974 y abril de 1975) —
Actividad 1.8.263

Mesa Redonda sobre Normalizacién de Publica-
ciones
(5 de febrero de 1975, Asuncibn) — Actividad
1.5.264

Seminario de Comunicacién Rural, como parte del
Curso Avanzado Latinoamericano de Sociologia
Rural

(2 a 16 de noviembre de 1974, Asuncién) — Acti-
vidad LS.

Linea I1. Educacién Agricola

1.

Adiestramiento sobre la Organizacién y Funcions-
miento de la Unidad de Apoyo Didactico

(1o. de noviembre de 1974 a 15 de junio de 1975,
Asuncién) — Actividad I1.S.251



Asesoria a la FAV para el Desarrollo del Centro de
Economf{a Rural

(octubre de 1974 a marzo de 1975, Asuncién) —
Actividad I1.S.252

Asesoria a la FAV en la Estructuracién e Imple-
mentacion de las Citedras de Extensioén y Sociolo-
gia Rural _

(abril a junio de 1975, Asuncién) — Actividad
11.S.253

Asesoria a la Direccién de Enseiianza Agropecuaria
y‘ Forestal del Ministerio de Agricultura y Ganade-
rfa

(15 de enero a 30 de junio de 1975, Asuncién) —
Actividad I1.S8.256

Adiestramiento en Organizaciéon y Funcionamien-
to de la Unidad de Apoyo Didéctico

(4 a 16 de noviembre de 1974, Asuncién) — Acti-
vidad IT.S.265

Asesorfa a los Técnicos de la SEAG, IBR y BNF,
en Planificacion de Extension a Nivel Local y Re-
gional

(julio a setiembre de 1975) — Actividad I1.S.321

Evaluacién del Programa y Metodologia de Exten-
sién Aplicados a los Proyectos de Desarrollo de la
Zona Eje Este

(abril a junio de 1975) — Actividad 11.8.324

Linea ITI. Investigacibn Agricola

1.

Asesorfa a la Direccién de Investigacién y Exten-
sibn Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa, en la Programacion de la Investigacién
Agricola

(4 de noviembre de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad II1.S.221

Asesoria en la Elaboracién del Programa Nacional
de Tabaco

(1o. de agosto de 1974 a 30 de abril de 1975) —
Actividad I11.S.222

Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

L

Asesoria a la Direccion de Comercializacién Agro-
pecuaria del MAG en la Organizacion de la Seccioén
de Productos Perecibles

(agosto de 1974 a junio de 1975, Asuncién) —
Actividad IV.S.251

Asesoria al Instituto de Bienestar Rural y al
Crédito Agricola de Habilitacién, en Aspectos del
Proceso de Comercializacion para Organizaciones
Campesinas

(agosto de 1974 a junio de 1975, Asuncibén) —
Actividad IV.S.253

Capacitacion de dos Técnicos en Comercializacibn,
a través de Adiestramiento en Servicio

(octubre de 1974 a junio de 1975, Asuncion) —
Actividad IV.S.254

Asesoria en la Reformulacién del Proyecto de De-
sarrollo de las Colonias Gral. Stroessner, Juan
Leén Mallorquin y Repatriacién en los Aspectos
de la Produccién y Asistencia Técnica y Crediticia
(julio a octubre de 1974) — Actividad IV.S.632

Asesoria en la Elaboracion de los Proyectos de De-
sarrollo Rural de la Zona de Cordillera en los As-
pectos de Programacién de la Produccion y Asis-
tencia Técnica y Crediticia

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.S.633

Programacién y Asesoria en la Realizacién de un
Estudio de la Situacién Socio-Econémica de las
Zonas de Caacupé, Arroyos, Esteros y Capitan Me-
za

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.S.634

Coordinacién de la Accién Interinstitucional en la
Ejecucién de los Proyectos de Desarrollo Rural
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Asun-
cién) — Actividad IV.S.635

Capacitacion en Adiestramiento en Servicio sobre
Programacion en Administracién Rural y Crédito a
los Técnicos Nacionales del Convenio
MAG-STP-IBR-BNF

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Asun-
cibn) — Actividad IV.S.636

Linea V1. Promocién y Ejecucién de Cambiso Estructura-

les

1.

———

Participacién de Dirigentes y Funcionarios Ejecuti-
vos de Reforma Agraria de América Latinaenla V
Reuni6én Interamericana

(setiembre a octubre de 1974, Asuncidén) — Activi-
dad VI.S.111

Asesoria en la Elaboracién y Ejecucién de los Pro-
yectos de Desarrollo Rural de las Colonias ‘del Eje
Este, Itapia y Cordillera

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Asun-
cién) — Actividad VI.S.141

Asesoria en Aspectos de Consolidacién, Reordena-
cién y Legalizacién de la Propiedad de la Tierra en
las Colonias Involucradas en las Zonas del Eje Este,
Cordillero e Itapha

(agosto de 1974 a julio de 1975, Asuncién) — Ac-
tividad VI.S.142

Elaboracioén del Proyecto para Financiamiento del
Fondo Simén Bolivar: “Empresas Asociativas de
Producciébn Agropecuaria con Conscriptos de las
Fuerzas Armadas”
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(2 de marzo de 1975, Asuncién) — Actividad
VI1.S.155

Linea VII. Administracibn de la Politica Agricola

1.

Asesorfa a la Secretaria Técnica de Planificacion y
al Ministerio de Agricultura y Ganaderia en la Rea-
lizacibn del Anailisis del Sistema Institucional con el
Propésito de la Actualizacion del Plan Nacional de
Desarrollo Agropecuario del Pais

(1o. de setiembre de 1974 a 30 de junio de 1975,
Asuncién) — Actividad VII.S.131

Asesorfa en la Formulacidbn de Medidas de Rees-
tructuracion Institucional a Ser Introducidas en el
Plan Nacional de Desarrollo

(1o. de enero a 30 de junio de 1975, Asuncibn) —
Actividad VII.S.132

Asesorfa al Ministerio de Agricultura y Ganaderia
en la Estructuracién y Organizacion de la Unidad
de Planificacibn

(2 de enero a 30 de junio de 1975, Asuncién) —
Actividad VII.S.133

Colaboracion con el Curso de Preparaciéon y Eva-
luacién de Proyectos Agricolas

(7 de mayo a 27 de junio de 1975, San Lorenzo,
Asuncion) — Actividad VIL.S.134

Colaboracién con las Primeras Jornadas de Capaci-
taciébn Técnica sobre Elaboracién y Evaluacibn de
Proyectos Ganaderos

(26 de mayo de 1975, Asunciébn) — Actividad
VIL.S.135

Colaboracién en la Formulacién del Proyecto “De-
sarrollo de Subsistemas Institucionales y de Siste-
mas de Produccion en Areas de Pequefios Agricul-
tores”

(15 a 30 de mayo de 1975, Asuncién) — Actividad
VIL.S.136

PERU

Linea 1. Anélisis ¢ Informacibn del Desarrollo Rural

1.

Actualizacién y Anilisis de la Informacién sobre
Evolucién de la Agricultura y las Instituciones del
Sector Agricola

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Lima)
— Actividad 1.A.141

Apoyo a los Organismos de Comunicacién median-
te la Capacitacién en Servicio de un Funcionario
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del
Ecuador '

(7 de mayo a 3 de junio de 1975) — Actividad
1.A.233

Apoyo al Curso Nacional de Bibliotecologia
(lo. de setiembre a 2 de diciembre de 1974, Lima)
— Actividad 1.A.241

Asesoria a la Oficina de Comunicaciones y Ofici-
nas Zonales de Comunicacion del Ministerio de
Agricultura

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Lima)
— Actividad 1.A.242

Publicacion del Boletin Trimestral
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Lima)
— Actividad 1.A.271

Publicacién de Servicios a los Paises
(julio de 1974 a febrero de 1975, Lima) — Activi-
dad 1.A.272

Trabajos de Informaciébn Pablica
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad 1.A.273

Linea II. Educaciébn Agricola

1.

Asesoria a la Universidad Nacional Agraria como
Centro Regional

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Lima)
— Actividad I1.A.121

Apoyo a la Programacién de Posgrado de la UNA
en el Area de Suelos

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Lima)
— Actividad I1.A.122

Apoyo a los Estudios de Posgrado por Etapas en
Produccién Animal

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Lima)
— Actividad I1.A.123

Apoyo a los Estudios de Posgrado por Etapas en
Produccidén Vegetal

(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Lima)
— Actividad 1T A 124

Capacitacion de Profesores de las Facultades de
Agronomia de la Universidad Boliviana Mayor de
San Simén (Cochabamba), de la Universidad Boli-
viana Gabriel Rene Moreno (Santa Cruz) en Pro-
duccion Animal y Vegetal

(lo. de julio de 1974 al 30 de junio de 1975,
Lima) — Actividad I1.A.217

Adiestramiento de 3 Profesores a Nivel de Posgra-
do

(mayo a junio de 1975, Lima) — Actividad
I1.LA.235

Colaboracion con APIAU y Apoyo a su Reunién
Anual

(28 a 30 de octubre de 1974, Iquitos) — Actividad
I11.A.241

Cooperacién y Apoyo Directo a la Universidad Na-
cional Técnica del Altiplano, Puno

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Puno)
— Actividad I1.A.242

Cooperacién y Apoyo Directo a la Universidad Na-
cional Técnica de Piura



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Piura)
— Actividad I1.A.243

Cooperacién y Apoyo Directo a la Universidad Na-
cional de la Amazonia Peruana

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Iqui-
tos) — Actividad I1.A.244

Evaluacién y Anilisis del Nivel de Ensefianza de la
Fisica y sus Aplicaciones en el Campo Agrope-
cuario para la Elaboracién de Programas y Textos
Especializados

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I1.A.245

Asesorfa al Programa Académico de Ciencias Fo-
restales de la Universidad Nacional de la Amazonia
(agosto de 1974 a junio de 1975, Iquitos) — Acti-
vidad I1.A.246

Curso sobre Metodologfa de la Enseiianza en el
Programa de Ciencias Agricolas de la Universidad
Nacional Técnica de Piura, PerG

(5 a 16 de mayo de 1975, Piura) — Actividad
11.A.247

Fortalecimiento de la Ensefianza de la Zootecnia
en Zonas Tropicales del Pera

(28 a 30 de abril de 1975, Lima) — Actividad
I1.A.248

Colaboracion y Apoyo Directo a la Universidad
Nacional San Antonio Abad del Cuzco

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Cuz-
co) — Actividad I1.A.249

Investigacion sobre Nuclearizacion de 1a Educacién
Rural en Perli y Participaciéon Campesina
(diciembre de 1974 a enero de 1975, Lima) — Acti-
vidad I1.A.331

Linea III. Investigacion Agricola

1.

Apoyo a la Celebracién del II Congreso Nacional
de Investigadores Agrarios del Pert

(12 a 17 de agosto de 1974, Lima) — Actividad
IILA.131

Asesoramiento a la Oficina Sectorial de Planifica-
ciébn Agraria (OSPA) en el Estudio de Prioridades
en Investigacion Agraria

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Lima)
— Actividad II1.A.132

Reunién sobre Coordinacién en Investigaciébn
Agricola
(28 a 30 de octubre de 1974, Iqiitos) — Actividad
IIILA.133

Colaboracion a la Primera Reunién Regional sobre
Ciencia y Desarrollo de la Amazonia

(19 a 23 de agosto de 1974, Iquitos) — Actividad
IILLA.134

10.

11,

12.

13.

14,

15.

16.

Curso Avanzado de Comunicacién Cientifica para
Investigadores Agricolas

(11 a 15 de noviembre de 1974, Lima) — Activi-
dad II1.A.141

Asesorfa en Comunicacién a la Direcciébn General
de Investigacion Agraria del Ministerio de Agricul-
tura del Perti
(25 a 28 de noviembre de 1974, Lima) — Activi-
dad II1.A.142

Curso de Redaccién Técnica para Funcionarios de
la ONERN
(setiembre de 1974, Lima) — Actividad II1.A.143

Curso Avanzado de Comunicacién Cientifica para
Investigadores Agricolas

(18 a 22 de noviembre de 1974, Lambayeque) —
Actividad II1.A.144

I Reunién Nacional sobre Plantaciones Forestales
(19 a 24 de mayo de 1975, Cuzco) — Actividad
IILA.251

Apoyo al Grupo de Trabajo sobre Ensayos de Es-

pecies Forestales

enero a junio de 1975, Lima) — Actividad
1.A.252

Adiestramiento en Servicio en Sistemas de Produc-
cién
(enero a marzo de 1975) — Actividad II1.A.313

Curso sobre Sistemas de Produccién Agricola Ga-
nadera en los Andes Altos

(20 de febrero a 30 de junio de 1975, Puno) —
Actividad II1.A.315

Mesa Redonda sobre Aspectos Socio-Econdémicos
de la Investigacién Agraria

(18 a 19 de noviembre de 1974, Lima) — Activi-
dad I11.A.442

Mesa Redonda sobre aspectos Socio-Econdémicos
de la Investigacién Agricola para Investigadores del
CRIA-II

(17 a 19 de octubre de 1974, Chiclayo) — Activi-
dad II1.A.443

Mesa Redonda sobre Aspectos Socio-Econdmicos
de 1a Investigacién Agricola para Investigaderes del
Cria-III

(7 a 9 de noviembre de 1974, Tarapoto) — Activi-
dad I11.A.444

Mesa Redonda sobre Aspectos Socio-Econdmicos
de 1a Investigacién Agricola para Investigadores del
Cria-IV

(23 a 25 de marzo de 1975, Arequipa) — Actividad
II1.A.445

Linea IV. Fomento de la Produccién Agropecuaria

1.

Colaboracion en la Formulacion de Planes de Co-
mercializacibn a Corto Plazo dentro del Plan Na-
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10.

11.

12.
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cional de Desarrollo
(setiembre a diciembre de 1974 y enero a junio de
1975, Lima) — Actividad IV.A.141

Cooperacion en la Formulaciéon y Ejecucioén del
Programa de Asistencia Técnica en Comercializa-
cion de la Direccibn General de Comercializacién
del Ministerio de Comercio, Direccibn General de
Produccién del Ministerio de Agricultura y
CENCIRA

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.A.142

Cooperaciébn al Programa de Capacitaciébn del
CENCIRA

(agosto a noviembre de 1974, Chiclayo y Trujillo)
— Actividad IV.A.143

Adiestramiento en Servicio de Técnicos Peruanos
(mayo a junio de 1975, Lima) — Actividad
IV.A.144

Primera Reunién sobre Sistemas de Comercializa-
ciébn: Mercados Mayoristas

(19 a 22 de agosto de 1974, Lima) — Actividad
IV.A.145

Seminario Regional sobre la Produccion de Legu-
minosas Forrajeras Tropicales

(10 a 12 de marzo de 1975, Lima) — Actividad
IV.A.361

Asistencia a la II Convencién Internacional sobre
Camélidos
(16 a 22 de marzo de 1975, Puno) — Actividad
IV.A.365

Anilisis y Ordenamiento de las Reglamentaciones
y Normas Relacionadas con la Operacién y el Man-
tenimiento del Riego

(julio de 1974 a mayo de 1975, Lima) — Actividad
IV.A.411

Estudio de las Necesidades de Riego de las Explo-
taciones a Nivel de Cultivo, Célula y Zona. Curvas
de Demanda

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Lima)
— Actividad IV.A.412

Preparacioén y Difusién de una Metodologia Bésica,
Coherente y Unificada, para la Operacién de Riego
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Lima)
— Actividad IV.A.413

Fortalecimiento del Desarrollo de Lineas de Inves-
tigacibn Aplicada para Anilisis y Logro de Pautas
de Riego

(noviembre de 1974 a junio de 1975, Lima) —
Actividad IV.A 414

Apoyo a la Direccion General de Aguas, CENCIRA
y otras Instituciones para el Dictado de Cursos y
Eventos

(octubre de 1974 a junio de 1975) — Actividad
IV.A.416

13.

14.

15.

Apoyo a la Capacitacibn Reciproca en Riego de
Técnicos Ecuatorianos

(20 de mayo a 20 de junio de 1975, Lima, Chicla—
yo, Caiiete) — Actividad IV.A.422

Anédlisis de la Estructura Institucional de la
Agro-Industria en el Perl

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.A.541

Reunién Regional de Profesores de Ensefianza de
la Tecnologia de Productos Agropecuarios

(27 a 29 de mayo de 1975, Lima) — Actividad
IV.A.

Linea V. Integracién Multinacional

1.

Anilisis de las Posibilidades del Intercambio de
Técnicos, Informacién y Materiales entre los Paises
del Grupo Andino

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Lima)
— Actividad V.A.111

Linea V1. Promocién y Ejecucién de Cambios Estructura-

1.

2.

3.

Apoyo al CENCIRA en Cursos de Capacitacion so-
bre Métodos de Investigacion Participante en el
Area de 1a Comunicacién Social

(abril a junio de 1975, Puno y Piura) — Actividad
VI.A.131

Apoyo a la Produccion de Materiales Pedagogicos
de la Subdireccibn de Comunicaciones del
CENCIRA, Relacionados con la Capacitacion en
Reforma Agraria

(abril a junio de 1975, Lima, Puno y Piura) —
Actividad VI.A.132

Reunidén Técnica sobre Investigacion Aplicada en

Empresas Asociativas Campesinas
\->16 a 20 de junio de 1975, Lima) — Actividad

4.

S.

6.

7.

VI.A.151

Seminario Interno para la Zona Andina sobre nue-
vas Estructuras Productivas

(18 a 19 de junio de 1975, Lima) — Actividad
VI.A.152

Capacitaciébn Reciproca de Personal del INCORA
en Organizaciéon Campesina
(16 a 27 de junio de 1975) — Actividad VI.A.224

Preparacién de Materiales Educativos sobre Educa-
cibn de Adultos en Areas Rurales, para su Difusién
a Pablicos Especializados

(8 de setiembre a 1o0. de octubre de 1974, Cuzco)
— Actividad VI.A.241

Elaboracién de Materiales Pedagbgicos Audiovisua-
les y Evaluacién Final del Taller Nacional sobre



Educacion de Adultos en Areas Rurales
(4 a 31 de mayo de 1975, Lima) — Actividad
VI.A.244

8. Capacitacién Reciproca en Reforma Agraria
(23 a 28 de setiembre de 1974) — Actividad
VLN.141

9. Capacitacion Reciproca (Viaje de Estudio de Bje-
cutivos de Reforma Agraria de Centroamérica para
Observar el Proceso de Reforma Agraria del Pert)
(23 a 28 de setiembre de 1974) — Actividad

VLN.191

10. Curso Taller sobre Empresas Comunitarias Campe-
sinas

==/ (12 de mayo a 21 de junio de 1975) — Actividad
VIL.113

11. Adiestramiento en Empresas Asociativas de Traba-
jo y Produccién Agricola
-—7(12 de mayo a 20 de junio de 1975, Lima) —
Actividad V1.S.162

12. Capacitacion en Empresas Comunitarias Mediante
Cursos-Talleres; Capacitacion Reciproca y Semina-
— Jrios (2 Participantes Salvadoreiios)
(mayo a junio de 1975, Lima) — Actividad
VIE.112

13. Curso-Taller sobre Organizacién de Empresas Co-
munitarias Campesinas .

@=)(12 de mayo a 20 de junio de 1975, Lima) —
Actividad VI.E.1113

14. Reunién de Directores de Centro Existentes a fin
de Evaluar Labores Realizadas y Establecer Progra-
macién Futura
(mayo de 1975, Lima) — Actividad VLLE.1122

15. Capacitacién en Empresas Comunitarias Campesi-

nas mediante Cursos-Talleres; Capacitacién Reci-

ca y Seminarios (2 Participantes Hondurefios)

(mayo a junio de 1975, Lima) — Actividad
VLE.122

16. Capacitacibn en Empresas Comunitarias Campesi-

nas mediante Cursos-Talleres; Capacitacion Recf-

roca y Seminarios (2 Participantes Costarricenses)

*=—"/(mayo a junio de 1975, Lima) — Actividad
VLE.132

17. Capacitacién en Empresas Comunitarias Campesi-

nas mediante Cprsos-Talleres; Capacitaciéon Reci-
__— ) proca y Seminarios (2 Participantes Panameiios)

(mayo a junio de 1975, Lima) — Actividad
VLE.142

18. Capacitacién’en Empresas Comunitarias Campesi-
nas, mediante Cursos Talleres; Capacitacion Reci-

_~Sproca y Seminarios (2 Participantes Colombianos)
(12 de mayo a 21 de junio de 1975) — Actividad
VLE.151

19. Capacitacion en Empresas Comunitarias Campesi-
‘71,1! mediante Cursos-Talleres; Capacitacion Reci-

proca y Seminarios (2 Participantes Venezolanos)
(mayo a junio de 1975, Lima) — Actividad
VI.E.161

20. Capacitacibn en Empresas Comunitarias Campesi-
nas mediante Cursos-Talleres; Capacitacién Reci-
proca y Seminarios (2 Participantes Ecuatorianos)
(mayo a junio de 1975, Lima) — Actividad
VLE.171

—

21. Capacitacion en Empresas Comunitarias Campesi-
nas mediante Cursos-Talleres; Capacitaciébn Reci-
proca y Seminario sobre Empresas Asociativas de
Trabajo y Produccioén Agricola (2 Participantes Ar-
gentinos)

(mayo a junio de 1975, Lima) — Actividad
VILE.181

/

Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1. Colaboracion a un Curso de Proyectos del
CENCIRA (Planificacién y Administracién de Em-

~= ) presas Campesinas para Capacitadores)
(4 de marzo a 2 de abril de 1975, Lima) — Activi-

dad VIL.A.152

2. Taller sobre Identificacién y Priorizacién de Pro-
yectos Agricolas
(12 a 16 de mayo de 1975, Lima) — Actividad
VILA.153

3. Adiestramiento en Servicio en Proyectos Especifi-
cos
(1o. de julio a 23 de setiembre de 1974, Lima) —
Actividad VIL.A.154

4. Apoyo al Curso de Elaboracion y Evaluacién de
Proyectos Agricolas
(8 de julio a 23 de setiembre de 1974, Lima) —
Actividad VII.A.156 .

5. Apoyo al Curso de Posgrado sobre la Planificacién
del Desarrollo Regional Integral
(27 a 31 de setiembre de 1974, Piura) — Actividad
VILA.157

6. Capacitacion Reciproca en Planificacion Agricola
(16 a 28 de junio de 1975) — Actividad VII.A.164

7. Adiestramiento en Servicio en Planificacibn Agri-
cola .
(16 a 27 de junio de 1975, Lima y Norte de Peri)
— Actividad VIL.A.167

8. Curso Nacional sobre 1a Organizacién y Gestion de
los Centros de Investigacién Agricola
(26 a 30 de mayo de 1975, Lima) — Actividad
VIL.A.241

9. Asesoria en Organizacién y Gestién a los Progra-
mas Académicos de la Universidad Técnica de
Piura
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Piura)
— Actividad VII.A.242
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10.

11.

Asesoria en Organizacion y Gestién a los Progra-
mas Académicos de la Universidad Nacional Técni-
ca del Altiplano

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Puno)
— Actividad VII.A.243

Reunion con los Coordinadores Regionales en Re-

forma Agraria y Colonizacién
(octubre de 1974, Lima) — Actividad VIL.P.161

REPUBLICA DOMINICANA

Linea I. Andlisis ¢ Informacibn del Desarrollo Rural

1.

Elaboracién de una Bibliografia Comentada
(abril de 1975, Santo Domingo) — Actividad
LL.121

Formulacién de un Diagnéstico Institucional
(1o. de julio de 1974 a 30 de abril de 1975, Santo
Domingo) — Actividad I.L.122

Linea II. Educacién Agricola

1.

Estudio de la Situacién y Anilisis Institucional de
la Educacién Agricola Superior

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Santo
Domingo y Santiago) — Actividad II.L.132

Programa de Economia Agricola
(lo. de julio a 31 de diciembre de 1974, Santo
Domingo) — Actividad II.L.133

Estudio de la Situacién y Anélisis de las Institucio-
nes de Educacién Agricola Media

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I1.L.141

Seminario Nacional de Expertos
(22 a 28 de setiembre de 1974, San Cristobal) —
Actividad I1.L.223

Seminario Internacional de Cooperacién, Exten-
sién y Desarrollo

(6 a 12 de octubre de 1974, Santo Domingo) —
Actividad II.L.224

Cursos Simultineos de Metodologia de Extension
(otras Actividades Miscelineas Relacionadas con el
“Afio de la Extension Agropecuaria”)

(8 a 11 de setiembre de 1974, San Cristbbal) —
Actividad II.L.226

Linea III. Investigacibn Agricola

1.

Diagnéstico Institucional de la Investigacion Agro-
pecuaria

(1o. de julio de 1974 a 28 de febrero de 1975) —
Actividad III.L.111

Asesoria al Centro Nacional de Investigacion, Ex-
tension y Capacitacibn Agropecuaria (CNIECA),
en la Programacioén de Investigacion

(10 a 17 de julio de 1974) — Actividad III.L.112

Colaboracién en la Elaboracion de un Plan de For-
talecimiento del Departamento de Café y Cacao de
la Secretaria de Agricultura

(lo. de julio a 31 de diciembre de 1974, Santo
Domingo) — Actividad III.L.113

Asesoria en Fruticultura al Programa DELNO
(OEA/Secretaria de Agricultura)
(octubre de 1974) — Actividad III.L.114

Colaboracién con el Departamento de Café y Ca-
cao para Operacionalizar las Recomendaciones del
CIDIA

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Santo
Domingo) — Actividad III.121

Linea IV. Fomento de la Produccibn Agropecuaria

1.

Terminacién del Anéilisis Institucional de la Co-
mercializacidbn Agropecuaria

(julio de 1974, Santo Domingo) — Actividad
IV.L.241

Apoyo Técnico a la Oficina Sectorial de Planifica-

cién Agricola en la Preparacioén de un Proyecto de

Adiestramiento de Recursos Humanos en Comer-
ializacion

(enero de 1975, Santo Domingo) — Actividad

IV.L.243

Cooperacion Técnica a la Oficina Sectorial de Pla-
nificacibn Agricola en la Preparacion de un Pro-
yecto de Diagnéstico del Subsector; Comerciali-
zacidén Agricola

(julio de 1974 a febrero de 1975, Santo Domingo)
— Actividad IV.L.244

Primer Seminario Nacional en Comercializacién
Agropecuaria (SEA/IICA)

(7 a 9 de abril de 1975, Santo Domingo) — Activi-
dad IV.L.245

Reunidon Anual del Programa Hemisférico de Co-
mercializacién
(9 a 15 de abril de 1975, Santo Domingo) — Acti-
vidad IV.L.246

Determinacién de la Situacién Actual del Riego y
Drenaje en el Pais y su Sistema Institucional como
Base de la Programacion Futura de Actividades pa-
ra su Fortalecimiento

(abril y mayo de 1975, Santo Domingo) — Activi-
dad IV.L.321

Linea V1. Promocion y Ejecuciébn de Cambios Estructura-

1.

Cooperacion en el Diagnéstico Institucional de la
Reforma Agraria



(enero a mayo de 1975, Santo Domingo) — Activi-
dad VLL.111

2. Estudio de Resultados de los Asentamientos Colec-
tivos de Arroz del Instituto Agrario Dominicano
(setiembre de 1974 a junio de 1975, Santo Domin-
g0) — Actividad VI.L.112

3. Estudio de Casos sobre Empresas Comunitarias
Campesinas
_}7(23 a 27 de abril de 1975, Santo Domingo) — Acti-
vidad VLE.121

Linea VII.: Administracién de la Politica Agricola

1. Anilisis Institucional de la Oficina Sectorial de Pla-
nificacion de la Secretaria de Estado de Agricultu-
ra
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Santo
Domingo) — Actividad VII.L.131

2. Asesoria a la Secretaria de Estado de Agricultura
en su Bstructuracién
(26 a 31 de enero de 1975) — Actividad VII.L.132

URUGUAY
Linea I. Anilisis e Informacién del Desarrollo Rural

1. Metodologia para el Anilisis del Desarrollo Rural
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad 1.S.111

2. Consolidaciébn de los Anilisis de Situacién y Ten-
dencias del Sector Agropecuario en la Zona Sur
(junio de 1975, Montevideo) — Actividad 1.S.112

3. Metodologias de Analisis del Sistema Institucional
(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad 1.S.113

4. Reuniéon Técnica sobre Anilisis de Desarrollo Ru-
ral e Institucional
(marzo a junio de 1975, Montevideo) — Actividad
1.S.114

5. Metodologia para la Formulacion de un Plan de
Accién del IICA a Nivel de Pais
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad 1.S.115

6. Situacion y Tendencia del Sector Agropecuario
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad 1.S.161

7. Registro de Instituciones con Responsabilidades en
Desarrollo Rural )
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad 1.8.162

8. Anilisis del Sistema Institucional Rural ¢ Identifi-
cacién de Subsistemas

10.

11.

12.

13.

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad 1.S.163

Elaboracion del Plan de Accidén del IICA en Para-

guay
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad 1.S.164

Identificacion de Criterios Generales para Analizar
y Seleccionar Objetivos y Prioridades Nacionales y
del Enfoque del Plan General del IICA

(julio a diciembre de 1974, Montevideo) — Activi-
dad 1.S.172

Publicaciéon del Boletin Informativo de la Zona
Sur ’

(lo. de julio a 31 de diciembre de 1974, Montevi-
deo) — Actividad 1.S.212

Reunién Técnica sobre Publicaciones Agricolas
(30 de junio de 1975, Montevideo) — Actividad
1.S.271

Asesoria y Preparaciéon de la Nueva Edicién del
Catalogo Colectivo de Publicaciones Periédicas
(febrero a junio de 1975, Montevideo) — Actividad
1.S.282

Linea 1. Educacibn Agricola

1.

Asesorfa a la Facultad de Agronomia para la Pro-
gramacion y Desarrollo de la Catedra de Economia
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad I1.S.264

Linea II1. Investigacién Agricola

1.

Estudio sobre un Sistema de Codificacion de Pro-
yectos de Investigacion Agricola para los Paises de
la Zona Sur

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad III.S.115

Asesoria en Sistemas de Produccién
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad II1.S.261

Asesoria en Planificacién de Investigacién
Socio-Econémica en Areas de Influencia dé Esta-
ciones Experimentales

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I11.5.321

Linea IV. Fomento de la Produccibn Agropecuaria

1.

Asesoria en Estudios Econémicos de Productivi-
dad Agropecuaria

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad IV.S.161

Reunidn Técnica Internacional sobre Indicadores
de Productividad Agropecuaria
(junio de 1975, Montevideo) — Actividad IV.S.162
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10.

Identificaciébn de Problemas y Asesoria a Institu-
ciones de Comercializacion de Productos Agricolas
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad IV.S.261

Capacitacion Técnica en Comercializacion
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad 1V.S.262

Asesoria y Capacitacibn en Mecanismos de Progra-
macién de Unidades de Produccién

(marzo a junio de 1975, Montevideo) — Actividad
IvV.8.311

Asesoria en la Redefinici6n Institucional del Insti-
tuto Nacional de Colonizacién
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad I'V.S.312

Asesoria y Capacitacién en Estudios Agroeconémi-
cos en Proyectos de Colonizacién

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad IV.S.313

Asesoria para el Fortalecimiento de un Subsistema
Institucional para el Riego

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.S.441

Apoyo Técnico a la Asociacién Uruguaya de Riego
y Drenaje

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.S.442

Asesoria Técnica a Estudios de Areas Potencial-
mente Regables

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.S.443

Estudio de la Empresa Ganadera en un Area del
Norte del Pais

(lo. de julio e 1974 a 30 de junio de 1975, Monte-
video) — Actividad IV.S.511

Linea VII. Administracién de la Politica Agricola

1.

Asesoria y Adiestramiento en la Elaboracién y
Evaluacién de Proyectos de Inversion en el Sector
Agropecuario

(10. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad VII.S.121

Asesorfa para la Operacionalizacién del Modelo de
Simulacion de Politicas para el Sector Agropecua-
rio

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad VIL.S.122

Preparacion de un Seminario de Capacitaciébn en
Técnicas de Evaluacién de Proyectos

(marzo a junio de 1975, Montevideo) — Actividad
VIL.S.123

Consolidacién de la Capacitacién Metodologica del
Equipo, Complementando la Tarea Iniciada en el

Ejercicio Anterior
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Mon-
tevideo) — Actividad VIL.S.171

VENEZUELA

Linea I. Anflisis e Informacién del Desarrollo Rural

Actualizaciébn y Anilisis de la Informacién sobre
Evaluacion de la Agricultura y de las Instituciones
del Sector Agropecuario
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Cara-
cas) — Actividad I.A.151

Asesorfa sobre la Implementacién del Subsistema
Nacional de Informacion para las Ciencias Agrope-
cuarias y su Integracion AGRINTER—-AGRIS

(16 a 20 de junio de 1975, Maracay, Aragua) —
Actividad 1.A.252

Linea II. Educacibn Agricola

1.

Asesoria a la Direccién de Investigacion del MAG
y Universidades Nacionales en la Coordinacién de
Actividades de Posgrado en Ciencias Agricolas
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I1.A.131

Reunién de Trabajo sobre Formulacién de Tesis de
Posgrado

(10 a 13 de diciembre de 1974, Maracaibo-Estado
Zulia) — Actividad II.A.132

Cooperacién Técnica a la Planificaciéon y Desarro-
llo de las Asignaturas a Nivel de Posgrado Referen-
tes a la Investigacibn Social y Aspectos Sociales del
Desarrollo

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I1.A.133

Reactualizaciébn del Diagnéstico y Evaluacién de
los Programas de Estudio de las Facultades de
Agronomia, Ciencias Veterinarias y Zootecnia
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I1.A.251

V Reunion de la Asociacion Venezolana de Institu-
ciones de Educacion Agricola Superior (AVIEAS)
(19 a 20 de junio de 1975, Maracay, Estado Ara-
gua) — Actividad I1.A.252

Asesoria a las Facultades de Agronomia, Zootec-
nia y Medicina Veterinaria

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad I1.A.253

Asesoria a la Direccion de Extensién en la Actuali-
zacién y Consolidacién de las Politicas de Exten-
sién

(enero a abril de 1975, Caracas) — Actividad
I1.A.341



10.

11.

12.

Reunién de Trabajo sobre Organizacién y Gestibn
de la Direccibn de Extension del Ministerio de
Agricultura y Cria
(28 de abril a 2 de mayo de 1975, Caracas) —
Actividad I1.A.342

Reunién Técnica Regional sobre Transferencia de
Tecnologia Agricola a los Productores

(26 a 31 de mayo de 1975, Maracay) — Actividad
ILLA.351

Metodologia de la Ensefianza
(21 a 31 de octubre de 1974, Maracaibo-Estado
Zulia) — Actividad II.A.

Adiestramiento en Servicio de un Técnico en Orga-
nizacibn y Operacibn de Entidades de Apoyo a
Clubes Agricolas Juveniles

(9 a 30 de octubre de 1974) — Actividad I1.N.432

Cooperacibn en Aspectos de Nutricioén al Proyecto
de Produccién y Utilizacién de Alimentos por me-
dio de la Juventud Rural (PIJR) de Venezuela
(setiembre a octubre de 1974) — Actividad
I1.P.223

Linea III. Investigacién Agricola

L.

Asesoria al Inventario de Recursos Naturales y Ca-
tastro

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Cura-
cas) — Actividad I11.A.152

Curso sobre Investigacion Agricola y Desarrollo,
Planificacién y Administracién de la Investigacion
Agricola
(5 a 13 de agosto de 1974, Mérida) — Actividad
IILLA.153

Curso sobre Investigaciébn Agricola y Desarrollo
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Méri-
da) — Actividad III.A.153a.

II Reunién Regional del Grupo de Trabajo sobre
Ensayos de Especies Forestales

(21 a 26 de abril de 1975, Mérida) — Actividad
1.A.211

Disefio del Sistema de Planificacion de la Investi- .

gacion Agricola del Fondo Nacional de Investiga-
ciébn Agricola del Fondo Nacional de Investigacio-
nes Agropecuarias (FONAIAP)

(17 de febrero a 30 de marzo, 10 de abril a 20 de
mayo y 17 a 20 de junio de 1975, Caracas) —
Actividad I11.A.452

Linea IV. Fomento de la Produccion Agropecuaria

1.

2.

Adiestramiento en Servicio en Comercializacién
(junio de 1975) — Actividad IV.A.125

Asesoria a la Direcciébn de Economia y Estadfstica

Linea V1. Promocién y Ejecucién de Cambios Estructura-
les

1.

del Ministerio de Agricultura y Cria
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Cara-
cas) — Actividad IV.A.151

Asesoria a la Corporacién de Mercadeo Agricola
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975,
Caracas) — Actividad IV.A.152

Curso para Extensionistas sobre Metodologia de
Difusion de Informaciéon en Mercadeo

(2 a 6 de diciembre de 1974, Bajo Seca, Aragua) —
Actividad IV.A.155

II Reunién Nacional sobre Instrumentos de Co-
mercializaciébn Agropecuaria

(20 a 23 de mayo de 1975, Barquisimeto) —
vidad IV.A.156

Acti-

Seminario sobre Sistemas de Comercializacion de
Alimentos
(4 a 5 de noviembre de 1974, Caracas) — Actividad
IV.A.157

Seminario para Instructores de Mercadeo: Proble-
mas de Comercializacién Agropecuaria

(6 a 8 de noviembre de 1974, Coro, Estado de
Falcon) — Actividad IV.A.158

Asesoria para el Mejoramiento del Ganado Leche-
ro en el Estado de Zulia

(15 a 21 de agosto de 1974, Maracaibo y Carras-
quero, Estado de Zulia) — Actividad IV.A.352

Anélisis de la Estructura Institucional de la Agroin-
dustria en Venezuela

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad IV.A.551

Asesoria a la Seccién de Catastro del IAN
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Cara-
cas) — Actividad VI.A.141

Capacitacién en Avaltio de Fincas al IAN
(1o. de julio de 1974 a 30 dejumo de 1975, Cara-
cas) — Actividad VI.A.143

Curso de Cartografia y Avalto de Fincas
(2 a 27 de setiembre de 1974, Cancas) -
Actividad VI.A.144

Curso de Catastro Rursl
(31 de marzo a 4 de abril de 1975, Caracas) —
Actividad VI.A.145

Apoyo a los Cengros Existentes en la Promocioén
de Centros Nuevos a Través de un Seminario sobre
Coordinacién de Actividades en Centros y Progra-
mas de Capacitacion

(setiembre de 1974, Caracas} — Actividad
VLE.1112
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Linea VII. Administracion de la Politica Agricola

1.

Adiestramiento en Servicio en Planificacién Regio-
nal
(15 a 21 de junio de 1975) — Actividad VIL.A.123

Asesoria en Planificacion Agricola al Instituto
Agrario Nacional

(29 de marzo a 4 de abril de 1975, Caracas) —
Actividad VII.A.162

Participacién en la Elaboracién del Documento de
Trabajo para la Formulacién del Programa de Pro-
ducciébn Agricola de la Regién Zuliana

(21 de abril a 16 de junio de 1975, Maracaibo,
Caracas) — Actividad VIL.LA.165

Asesoria a la Direccién de Planificacion y Estadis-
tica de la Oficina de Planificacién del Sector Agri-
cola del Ministerio de Agricultura y Cria

(10 a 11 de abril de 1975, Caracas) — Actividad
VILA.166

Diagnostico y Evaluacién del Subsistema Institu-
cional de Comercializacién del Sector Agricola
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975) —
Actividad VII.A.251

ACTIVIDADES MULTINACIONALES

Linea 1. Anilisis e Informaciébn del Desarrollo Rural

1.

Apoyo a la Preparacion de los Planes de Accion a
Nivel de Pais

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975,
Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela) —
Actividad 1.A.162

Estudio de los Sistemas de Informacién y Datos
Agropecuarios en Centroamérica

(lo. de julio de 1974 a mayo de 1975, Centroaméri-
ca) — Actividad 1.A.281

Capacitacion en Servicio Arte e Impresos Grificos
(19 de enero a 8 de febrero de 1975, San José,
Costa Rica; Panamd, Reptiblica de Panami) — Ac-
tividad L.L.123

Capacitacion en Bibliotecas y Documentacién
Agricola

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Ar-
gentina, Colombia, Chile y México) — Actividad
1.8.234

Asesoria en la Preparacidon de la Bibliografia
Agricola Nacional

(noviembre a diciembre de 1974 y de abril a junio
de 1975, Montevideo, Uruguay; Asuncién, Para-
guay) — Actividad 1.S.281

Serie de Diapositivas para un Curso sobre Fitopa-
tologia

(25 de febrero de 1975, México y Costa Rica) —
Actividad 1.D.3610

7.

Serie de Diapositivas para un Curso sobre Botanica
(25 de febrero de 1975, México y Costa Rica) —
Actividad 1.D.3611

Linea II. Educacién Agricola

1.

10.

11.

Capacitaciébn de un Profesor de la Universidad de
Tarija en Ciencias Forestales

(setiembre de 1974 a junio de 1975, Tarija, Boli-
via; Mérida, Venezuela) — Actividad 11.A.216

Asesoria a la Direcciébn de Extension del Ministerio
deb Agricultura y Crfa, en Planificaciéon y Evalua-
ciébn

(abril a junio de 1975, Caracas, Venezuela; Lima,
Per1) — Actividad I1.A.343

Continuacién de Becas de Posgrado
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, México
y Costa Rica) — Actividad II.N.121

Adiestramiento de Personal en Bibliotecologia y
Documentacién Agricola

(noviembre de 1974 y marzo a abril de 1975, Cos-
ta Rica y México) — Actividad II.L.123

Planeamiento y Apoyo a la Ensefianza de Posgrado
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Ar-
gentina, Brasil y Chile) — Actividad I1.S.111

Planeamiento y Apoyo a la Coordinacion de la En-
sefianza Profesional

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Uru-
guay, Argentina, Brasil, Chile y Paraguay) — Acti-
vidad I1.S.211

Preparacioén del Proyecto para Financiamiento con
el Fondo Simén Bolivar: Fortalecimiento de la
Educacién Agropecuaria Profesional no Universita-
ria del Paraguay

(11 de noviembre de 1974 a 30 de enero de 1975,
Argentina y Paraguay) — Actividad I1.S.255

Fortalecimiento de la Extension Agricola (Multi-
nacional)

(15 de octubre de 1974 a 30 de junio de 1975,
Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay) — Activi-
dad I1.S.311

Apoyo a la Direcciébn y al Funcionamiento (Secre-
taria Ejecutiva de ALEAP)

(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, San
José, Costa Rica; Bogotd, Colombia) — Actividad
II.P.111

Apoyo a la Direccibn de ALEAS mediante un Ser-
vicio de Secretaria

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Méxi-
co y Costa Rica) — Actividad II.P.121

Reconocimiento de las Instituciones Educacionales
de Nivel Universitario y de Extensiébn Rural en
Economia del Hogar y en Particular en aspectos de
Nutricién para Programas de Juventud Rural




12,

13.

14,

(setiembre a octubre de 1974, Brasil y Colombia)
— Actividad I1.P.222

Reconocimiento y Anailisis de los Servicios de Eco-
nomia del Hogar en Extension Rural en los Paises
de Centro América y las Antillas

(noviembre de 1974 a abril de 1975, Centro Amé-
rica y las Antillas) — Actividad I1.P.224

Asesoria a los Servicios de Extension de los Paises
en la Elaboracion Ejecucion y Evaluaciébn de este
Proyecto

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Costa
Rica, Guatemala, Paraguay y Venezuela) — Activi-
dad II.P.231

Supervisar la labor de las S Jovenes YDP en sus
Respectivos Paises

(setiembre de 1974 a junio de 197§, Costa Rica,
Guatemala y Paraguay) — Actividad II.P.233

Linea I1I. Investigaciébn Agricola

1.

Diagnéstico de las Actividades Catastrales Rurales
(mayo a junio de 1975, Bolivia, Colombia, Ecua-
dor, Panamd, PerG y Venezuela) — Actividad
ILLA.154

Apoyo al Establecimiento de Investigaciones Agri-
colas Multinacionales en el Area Andina

(setiembre de 1974 a mayo de 1975, Bolivia, Co-
lombia, Ecuador y PerGl) — Actividad ITI.A.161

Evaluacibn Regional de la Fenologia de Pastos
Exoticos y Nativos y de Ecosistemas de Andes Al-
tos

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Ar-
gentina, Bolivia, Chile, Ecuador, Peri) — Actividad
IILLA.312

Fortalecimiento de los Comités Nacionales o Gru-
pos de Trabajo en la Investigacibn y Desarrollo
Agricola de los Andes Altos

(22 de febrero a 30 de junio de 1975, Pera, Ecua-
dor y Colombia) — Actividad I11.A.314

(julio a diciembre de 1974, P

Apoyo al Programa Quinua — Caiiihuaen, Puno y
Andes Altos Bolivianos

(12 de febrero de 1975 a 12 de junio de 1975,
Peri y Bolivia) — Actividad II1.A.316

Capacitacién de Técnicos para la Ejecucion de Pro-
yectos seleccionados en el Proyecto de Oruro

(30 de agosto de 1974 a 30 de junio de 1975,
Bolivia y Perft) — Actividad III.A.322

Capacitacibn en Servicio
(mayo de 1975, Costa Rica y México) Actividad
IILLN.152

Colaboracion en la Implementacién de Ensayos
Regionales y Recoleccion de Germosplasma en

Centroamérica
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Cen-
troamérica y Panam4) — Actividad II1.N.192

9. Coordinacion de la Investigacién en Centroamérica
(julio a setiembre de 1974, Guatemala y El Salva-
dor) — Actividad III.N.194

10. Apoyo al Intercambio de Investigadores Agricolas
y Material Experimental entre los Paises de la Zo-
na Sur
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Ar-
gentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay) — Acti-
vidad I11.S.113

11. Asesoria en la Elaboracion del Programa Nacional
de Investigacién en Soja
(julio a diciembre de 1974, Porto Alegre, Brasil y
Montevideo, Uruguay) — Actividad I11.5.223

12. Participacibn en Reuniones Internacionales del
Programa “MAB”
(agosto, setiembre y octubre de 1974, Malasia y
México) — Actividad IIL.S.

Linea IV. Fomento de la Produccion Agropecuaria

1. Cooperacion a la Direccion de Desarrollo Ganade-
ro del Ministerio de Agricultura y Ganaderia en la
Planificacion y Organizacién de Proyectos de Desa-
rrollo Ganadero
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Ecua-
dor, Per(l) — Actividad IV.A.331

2. Promocién de la Reuniébn sobre Recursos Gené-
ticos de la Poblacién Bovina Criolla Tropical de
América
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Boli-
via, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela) — Acti-
vidad IV.A.362

3. Banco de Germoplasma de Plantas Forrajeras
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Boli-
via, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela) — Acti-
vidad IV.A.364

4. Promocion de Lineas de Investigacion Relaciona-
das con el Riego por Goteo
(enero a junio de 1975, Tecna, Peri; Mendoza,
Argentina) — Actividad IV.A.415

5. Apoyo a la Capacitacion Reciproca en Manejo del
Recurso Agua
(4 a 17 de mayo de 1975, Pert y Venezuela) —
Actividad IV.A.433

6. Apoyo a la Capacitacion Reciproca en Recursos Hi-
dréulicos
(25 de mayo a 14 de junio de 1975, Lima, Pert;
Cochabamba, Bolivia) — Actividad IV.A.442

7. Diagnostico y Contacto con los Organismos Rela-
cionados con la Conservacién y el Manejo de los
Recursos Tierras y Aguas en la Zona Andina
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(febrero a mayo de 1975, Colombia, Ecuador, Bo-
livia) — Actividad IV.A.451

8. Asesoria a la Direccidén Nacional de Mercadeo
Agropecuario del MIDA
(febrero a marzo de 1975, Panamé y Costa Rica) —
Actividad IV.N.361

9. Intercambio Internacional de Técnicos
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Ar-
gentina y Perl) — Actividad IV.S.411

10. Estudio sobre la Participacién de los Usuarios en el
Manejo de los Sistemas de Riego en Paises de la
Zona Templada Sudamericana ’

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Ar-
gentina, Brasil, Chile, Pert y Uruguay) — Actividad
1vV.S.412

11. Seguimiento y Apoyo al Diagnostico Institucional,
a la Programacion y a la Ejecucion
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Amé-
rica Latina) — Actividad IV.P.112

12. Evaluaciéon de los Proyectos de Comercializacion
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Amé-
rica Latina) — Actividad IV.P.113

13. Participaciéon Directa en la Elaboracién de Proyec-
tos y Actividades de Comercializacién del IICA y
Asegurar la Aplicacion de una Estrategia de Accién
del IICA en Comercializacién para cada pais.

(lo.. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Amé-
rica Latina) — Actividad IV.P.116

14. Identificacion de los Paises donde se Realizan los
Proyectos Intensivos de Comercializacion Agrope-
cuaria
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Amé-
rica Latina y el Caribe) — Actividad IV.P.121

15. Elaboracién de los Proyectos Intensivos en los
Paises Seleccionados .
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975,
América Latina y el Caribe) — Actividad IV.P.122

16. Cooperacion en la Implementacion del Proyecto
Particularmente con Asistencia Técnica Externa,
del IICA y Contrapartes Nacionales
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975,
América Latina y el Caribe) — Actividad IV.P.123

17. Apoyo, Seguimiento y Evaluacién de Proyectos
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975,
América Latina y el Caribe) — Actividad IV.P.124

18. Elaboracién de los Informes Requeridos por el
Contrato IICA/AID
(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Amé-
rica Latina y el Caribe) — Actividad IV.P.125

Linea V. Integracién Multinacional

1. Asesoria a Organismos Nacionales y a SIECA en
Estudios de Regionalizacion y Zonificacidn Agri-

cola
(julio de 1974 a abril de 1975, Honduras y Guate-
mala) — Actividad V.N.132

Linea V1. Promoci6n y Ejecuciébn de Cambios Estructura-
les

1. Adiestramiento en Servicio en Catastro y Avaliio
de Fincas
(setiembre a diciembre de 1974, Peri y Colombia)
— Actividad VI.A.142

2. Direccibn y Administraciébn del PRACA
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Cen-
troamérica) — Actividad VI.N.146

3. Adiestramiento en Servicio sobre Organizacién
Campesina y Asistencia Técnica
(Nicaragua, Honduras, El Salvador, Panamé) — Ac-
tividad VI.N.181

4. Estudio de Casos en Empresas Comunitarias Cam-
pesinas en Haiti y Repiiblica Dominicana (Conve-
nio FAOQ/IICA)

(enero a junio de 1975, Puerto Principe, Haiti;
Santo Domingo, Reptiblica Dominicana) — Activi-
dad VI.L.214 — Actividad VI1.L.214

S. Intercambio Técnico Reciproco y Capacitacion en
mpresas Comunitarias Campesinas
= lo. de abril de 1975, Peri, Colombia, Venezuela)
— Actividad VI.S.154

6. Seminario-Capacitacidbn en Servicio sobre Estable-
cimiento y Funcionamiento de Centros de Capaci-
tacion e Investigacion
(marzo de 1975, Caracas, Venezuela; Bogotd, Co-
lombia; Lima, Perl) — Actividad VL.E.1111

7. Actualizacién de la Informacién sobre Empresas
Comunitarias Campesinas
=/ (lo. de noviembre de 1974 a 30 de junio de 1975,
Colombia, Chile, Panami, PerG y Venezuela) — Ac-
tividad VLE.1121

8. Capacitacion en Administracién de Reforma Agra-
ria
(febrero de 1975, Perh y Colombia) — Actividad
VLA.

Linea VII. Administracién de la Politica Agricola

1. Asesoria a la Unidad de Planificacion y Evaluacion
del ICTA
(octubre a noviembre de 1974, Brasil y Guatema-
la) — Actividad VII.N.171

2. Implementaciébn de los Resultados de la Reunidén
Internacional sobre Sistemas de Produccién para el
Trépico Americano
(1o. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Boli-
via, Brasil, Colombia, Ecuador, PerG y Venezuela)
— Actividad VIIL.S.232



Reuniones con los Comités Nacionales de Coordi-
nacion del Programa IICA-TROPICOS

(lo. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Co-
lombia, Venezuela, Pert y Ecuador) — Actividad
VILS.261

Reuniones de Coordinacién con otras Unidades del
IICA

(marzo a junio de 1975, Brasil, Costa Rica y Perf1)
— Actividad VII.S.263

Asesoria a las Direcciones Regionales sobre Diag-
nostico

(noviembre de 1974 a junio de 1975, Antillas;
Guatemala, Guatemala; Lima, Perl; Montevideo,
Uruguay) — Actividad VIL.P.112

Seguimiento y Apoyo al Diagnéstico Institucional,
a la Programacién y a la Ejecucion

(enero de 1975 a junio de 1975, Continente Ame-
ricano) — Actividad VII.P.142

Otras Actividades

1.

Colaboracion con la Zona Norte en el Programa
Subsectorial ROCAP—-IICA—-BCIE y Asistencia a
Algunos Paises de Centroamérica

(0. de julio de 1974 a 30 de junio de 1975, Cen-
troamérica y México) — Actividad PC.122

OTROS PAISES

Linea I. Anilisis ¢ Informacion del Desarrollo Rural

1.

Participacion en el Grupo Asesor del Planeamiento
e Implementacion del AGRIS
(junio de 1975, Roma) — Actividad I.D.115

Taller de Trabajo sobre la Cooperacidbn Regional
en Informacién Agricola

(3 a 12 de marzo de 1975, Laguna, Filipinas) —
Actividad 1.D.118
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INSTITUCIONES CON LAS CUALES COLABORO
EL IICA EN EL PERIODO 1974-75

ARGENTINA

Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia
Direccién Nacional de Desarrollo Agropecuario
Servicio Agrario }ntemacional
Direccion Nacional de Economia y Sociologia
Agricola
Comité de Expansion de 1a Frontera Agropecuaria

Secretaria de Estado de Comercio
Consejo Federai de Inversiones (CFI)
Consejo Agrario Nacional (CAN)

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técni-
cas

Centro de Documentacion del Centro de Investiga-
ciones Cientificas y Técnicas

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
Direccion Nacional y Direcciones Asistentes
Departamento de Econom{a Agraria
Grupo de Programacion Regional del NEA

Plan Nacional de Abastecimiento

Escuela para Graduados en Ciencias Agropecuarias de la
Reptiblica Argentina

Universidad de Buenos Aires

Universidad Nacional de La Plata
Universidad Nacional de Mar del Plata
Universidad Nacional de Santiago del Estero
Universidad Nacional de Lujin

Universidad Nacional de Jujuy

Universidad Nacional de Cordoba
Universidad Catodlica de Cordoba
Universidad Nacional de Cuyo

Universidad “Juan Maza”, Mendoza

Universidad Nacional del NE

Universidad Nacional del Sur

Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Chaco
Ministerio de Agricultura y Ganader{ia de Mendoza
Secretaria de Estado de la Produccion de Salto
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Formosa
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Catamarca
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Misiones
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Corrientes
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de La Rioja
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Rio Negro
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Salta
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de San Juan
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Santa Fe
Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia de La Pampa
Asesoria de Desarrollo de Jujuy

Instituto de Colonizacion del Chaco

Comision Interprovincial de la Cuenca del Rio Bermejo
Confederacion Intercooperativa Agraria (CONINAGRO)
Federacion Argentina de Cooperativas Agrarias (FACA)
Asociacion Argentina de Cooperativas Agrarias (ACA)
Junta Nacional de Carnes

Junta Nacional de Granos

CORFO-RIO COLORADO
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IDEVI
Banco Nacion Argentina (BNA)
Corporacion del Rio Dulce

Asociacion Argentina de Cooperativas de Trabajo
(ACTRA)

Cooperativa Campo de Herrera — Famailla

Subsecretaria de Recursos Hidricos de la Secretaria de
Estado de Recursos Naturales y Ambiente Humano —
SSRH

Empresa del Estado de Agua y Energia Eléctrica (AyE)

Departamento General de Irrigacion de Mendoza (DGI)
Municipalidad de la Ciudad de Mendoza

Direccion General de Irrigacion de la Provincia de Tucu-
mén

Instituto Nacional de Ciencia y Técnica Hidrica
(INCYTH)

Centro Regional de Aguas Subterraneas (CRAS)
Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV)

Instituto de Zonas Aridas

Departamento de Hidraulica, Provincia de Mendoza
Direccidon Agropecuaria de la Provincia de Mendoza

Direccion de Ensefianza Media y Superior, Pcia. de Men-
doza

Direccion de Bosques de 1a Provincia de Mendoza
Direccion de Industrias de la Provincia de Mendoza

Ministerio de Obras Publicas de la Provincia de Buenos
Aires

Direccion de Hidraulica de la Provincia de Cérdoba
Subsecretaria de Recursos Naturales, Pcia. de Corrientes

Direccion de Fomento Agropecuario de la Provincia de
Entre Rios

Direccion General de Colonizacién, Provincia de La Rio-
ja

Subsecretaria de Estado de Asuntos Agrarios de la Pro-
vincia de Neuquén

Escuela de Agronomia Esperanza de la Pcia. de Santa Fe

Dpto. General de Irrigacion de la Pcia. de Tucumén

Latinoamericana de Irrigacion, SCA
Industrias Plasticas Saladillo
AVA S.A.

CIMALCO S.A.
ACUAFERTIL S.A.
GARGANTINI S.A.

GARBI S.A.

PENAFLOR SACIF
Compaiiia Quimica

Mosso Hnos.

Bodegas y Vifiedos El Globo
Agricola Mastelea S.A.
Perforaciones Sanmartino ICFSA
Firma Bestani

Stauffer Rousselot
Ingenieria Oeste

CUMECO S.R.L.

John Deere Argentina SAIC
Estudios de Aspersion S.R.L.
Atanor S.A.

Nicolussi S.R.L.

El Jagiiel S.R.L.

Matafuegos Drago

PREAS S.A.

Integral Ingenieria

Consejo Profesional de Ingenieros, Arquit'ectc;s, Agri-
mensores ¥y Gedlogos, Pcia. de Mendoza

Byron Jackson S.A.

Patricio Palmero S.A.

José Orfila y Cia.

Banco de los Andes, Mendoza

Patricio Diaz-Gascogna Asociados S.R.L.

Revista ‘“Horizonte Agrario - Industrial”



Diario “El Clarin™
Editorial Atlantida B.A.

BOLIVIA

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios

Ministerio de Finanzas

Ministerio de Educacion

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
Ministerio de Coordinacion y Planificacion
Consejo Nacional de Reforma Agraria
Servicio Nacional de Desarrollo de Comunidades
Instituto Nacional de Colonizacion
Empresa Nacional del Arroz

Instituto Superior de Administracién Pablica
Banco Central de Bolivia

Banco del Estado

Banco Agricola de Bolivia

Corporacién Boliviana de Fomento
Corporacion de Desarrollo de Oruro
Corporacion de Desarrollo de Chuquisaca
Corporacion de Desarrollo de Cochabamba
Comité de Obras Pablicas de Santa Cruz
Comité de Obras Pablicas del Beni

Corporacion de Desarrollo de Potosi

Corporacion de Desarrollo de Tarija
Consejo Nacional de Educacién Superior
Universidad de La Paz

Universidad de Santa Cruz

Universidad de Oruro

Universidad de Cochabamba

Universidad de Potosi

Universidad de Tarija
Universidad del Beni
Centro para el Desarrollo Social y Econémico (DESEC)

Instituto de Investigacion Cultural para Educacion Popu-
lar (INDICEP)

Centro de Investigacion y Promocién del Campesino
(CIPCA)

Fundacion Islas Verdes

Coordinacion de Estudios en el Extranjero (CODEX)

BRASIL

Ministério da Agricultura / 0
Ministério da Educagao e Cultura

Ministério da Indastria ¢ Comercio

Ministério das Minas e Energia

Ministério das Relagoes Exteriores

Ministério do Interior

Conselho de Desenvolvimento Economico, CDE
Secretaria de Planejamento, SEPLAN

Subsecretaria de Planejamento e Orgamento,
SUPLAN-MA

Unidades Regionais ¢ Comissoes Estaduais de Planeja-
mento Agricola

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
noldgico, CNPq (SEPLAN)

Comissao Nacional de Pesquisa Agropecuiria e de Assis-
téncia Técnica ¢ Extensao Rural, COMPATER (MA)

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, EMBRAPA
(MA)

Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural, EMBRATER (MA)

Comissao Coordenadora da Politica Nacional de Crédito
Rural, COMCRED

Banco Nacional de Crédito Cooperativo, BNCC (MA)
Banco Central do Brasil
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Banco do Brasil, S.A.

Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal, IBDF
(MA)

Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca,
SUDEPE (MA) )

Instituto do Agiicar e do Alcool, IAA (MIC) 13§

Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira,
CEPLAC (MA)

Instituto Bﬁsﬂeho do Café, IBC

Superintendéncia da Borracha, SUDHEVEA (MIC)
Conselho Nacional de Abastecimento

Comissao de Financiamento da Produgao, CFP (MA)

Superintendéncia Nacional de Abastecimento, SUNAB
(MA)

Companhia Brasileira de Alimentos, COBAL (MA)

Companhia Brasileira de Armazenamento, CIBRAZEM
(MA)

Instituto Nacional de Coionizaqao ¢ Reforma Agriria,
INCRA (MA)'

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia,
SUDAM (MINTER)

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste,
SUDENE (MINTER)

Superintendéncia do Desenvolvimento da Regiao Cen-
tro-Oeste, SUDECO (MINTER)

Superintendéncia do Desenvolvimento da Regiao Sul,
SUDESUL (MINTER)

Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sao Francis-
co, CODEVASF (MINTER)

Departamento Nacional de Obras Contra as Secas,
DNOCS (MINTER)

Programa de Polos Agropecudrios e Agrominerais da
Amazonia, POLAMAZONIA

Programa de Desenvolvimento de Areas Integradas do
Nordeste, POLONORDESTE

Programa de Desenvolvimento dos Cerrados, POLOCEN-
TRO

Universidade Federal do Acre
Universidade do Amazonas
Universidade Federal do Para

Universidade Federal Je Alagoas

Universidade Federal da Bahia
Universidade Federal do Ceard
Universidade Federal do Maranhao

Universidade Federal da Paraiba
Universidade Federal de Pernambuco

Universidade Federal Rural de Pernambuco
Universidade Federal do Piaui 7 O
Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Universidade Federal de Sergipe
Universidade de Brasilia

Universidade Federal de Goifs
Universidade Federal de Mato Grosso
Universidade Federal do Espirito Santo
Universidade Federal do Rio de Janeiro
Universidade Federal de Minas Gerais
Universidade Federal de Juiz de Fora
Universidade Federal de Ouro Preto
Universidade Federal de Vigosa
Universidade Federal Fluminense
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Universidade Federal de Sao Carlos
Universidade Federal do Parané
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal de Pelotas
Universidade Federal de Santa Maria
Universidade Federal de Santa Catarina
Universidade Estadual de Mato Grosso
Universidade do Estado da Guanabara
Universidade de Sao Paulo

Universidade Estadual de Campinas
Universidade Estadual de Londrina
Universidade Estadual de Ponta Grossa

Universidade Catolica de Salvador



Universidade de Fortaleza

Universidade Catolica de Pernambuco
Universidade Catolica de Goids

Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro
Universidade Gama Filho

Universidade Catodlica de Minas Gerais
Universidade de Uberlandia

Universidade Catolica de Petropolis

Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo
Universidade Mackenzie

Pontificia Universidade Catolica de Campinas
Universidade de Mogi das Cruzes

Universidade Catolica do Parand

Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul
Universidade de Caxias do Sul

Universidade de Passo Fundo

Universidade Catolica de Pelotas

Universidade do Rio Grande

Universidade do Vale do Rio Dos Sinos

COLOMBIA

Asociaciobn Colombiana de Productores de Semillas
(ACOSEMILLAS)

Asociacion Colombiana de Ingenieros Forestales
Asociacion Nacional de Industriales en Medellin
Banco Ganadero

Banco de 1a Repiblica

Banco Cafetefo

Banco del Comercio

Biblioteca Agropecuaria de Colombia (BAC)

Bolsa Agropecuaria

Centro Nacional de Agricultura Tropical (CIAT)
Central de Abastos del Valle del Cauca (CAVASA)

Central de Abastos, S.A. (CABSA)

Central de Cooperativas de Reforma Agraria
Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero
Colegio Americano

Corporacion Autdonoma Regional de Uraba
(CORPOURABA) :

Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca
(CvC)

Corporacién Auténoma Regional de la Sabana de Bogota
y de los Valles de Ubaté y Chiquinquira (CAR)

Corporacion de Abastos de Bogqti (CORABASTOS)
Corporacioén Financiera Agropecuaria (COFIAGRO)

Corporacion Financiera Agropecuaria y de Exportacio-
nes

CRESEMILLAS

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE)

Departamento de Medios de la Comunicacion Masiva del
ICA

Departamento Nacional de Planeacion
Direccién General de Intendencias y Comisarias

Empresa de Comercializacion de Productos Perecederos,
S.A. (EMCOPER) :

Empresas Varias de Medellin
Federacion Nacional de Arroceros (FEDEARROZ)

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
(FEDERACAFE)

Fondo Colombiano de Investigaciones Cientificas “Fran-
cisco José de Caldas” (COLCIENCIAS)

Gobernacion del Departamento de Cundinamarca

Gobernacion del Departamento del Tolima, Secretaria
de Agricultura

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

Instituto Colombiano para-el Fomento de la Educacion
Superior (ICFES)

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Instituto Colombiano para la Reforma Agraria
(INCORA)

Instituto de Desarrollo de los Recursos Naturales Reno-
vables (INDERENA)
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Instituto de Geologia y Minas
Instituto de Mercadeo Agropecuario (IDEMA)
Instituto Geogrifico Agustin Codazzi

Instituto Nacional para Programas Especiales de Salud
(INPES)

Instituto Politécnico de Medellin

Instituto Técnico Universitario de Cundinamarca
MERCALIPUERTO

Ministerio de Agricultura

Ministerio de Bducaci().n

Ministerio de Defensa Nacional

Ministerio de Salud Piblica

Oficina de Planeamiento del Sector Agropecuario del Mi-
nisterio de Agricultura (OPSA)

Programa Nacional de Capacitacion Agropecuaria
(PNCA)

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
(PRODESARROLLO)

PROSEMILLAS

Secretaria de Agricultura de Antioquia

Secretaria de Desarrollo y Fomento de Cali

Secretaria de Ensefianza del Programa PEG/ICA "]0 0

Servicio Colombiano de Erradicacion de la Malaria
(SEM)

Servicio Colombiano de Hidrologia y Metereologia
(SCHM)

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)

Subsistema Nacional de Informacion en Ciencias Agrico-
las (SNICA) y Sistema Nacional de Informacion

Universidad de Antioquia

Universidad de Bogota

Universidad Distrital

Universidad de Caldas, Manizales
Universidad de Coérdoba, Monteria
Universidad de Pamplona

Universidad de Santo Thomés de Aquino

Universidad de Nariiio, Pasto

Universidad del Cauca, Popayin
Universidad del Quindio

Universidad del Tolima

Universidad del Valle

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Universidad Francisco de Paula Santander
Universidad Jorge Tadeo Lozano
Universidad Nacional de Colombia
Universidad Nacional de Palmira
Universidad Nacional de Mede!lin
Universidad Industrial de Santander
Universidad Tecnologica del Magdalena

Universidad Pedagogica y Tecnologica de Tunja

COSTA RICA

Ministerio de Agriculturay (;‘vapaderia (MAG)
Instituto de Tierras y Colonizacjén (ITCO)
Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)

Instituto Geogréfico ‘

Instituto de Fomento y Asesor{a Municipal (IFAM)
Instituto de Fomento de Cooperativas (INFOCOP)
Instituto Tecnologico

Escuela Técnica Agricola de San Carlos (ETA)
Universidad de Costa Rica

Universidad Nacional

Consejo Nacional de Produccion (CNP)

Consejo Agropecuario Nacional (CAN)

Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad
(DINADECO)

Banco Central
Banco Nacional de Costa Rica

Banco de Costa Rica



Programa Integral de Mercadeo Agricola

Centro Cultural Costarricense-Norteamericano John F.

Kennedy
Corporacion Costarricense de Desarrollo

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecno-
logicas (CONICIT)

Oficina del Café

CHILE

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Agricultura

Ministerio de Educacion Pablica

Ministerio de Obras Pablicas S S )

Ministerio del Trabajo

Subsecretaria de Agricultura

Gabinete del Ministerio del Trabajo

Direccion Oficina de Planificacion Agricola (ODEPA)
Servicio Agricola y Ganadero (SAG)

Division de Conservacion de Recursos Naturales
(SAG/DICOREN)

Direccion de Produccion Agropecuaria (SAG/DIPA)
Corporacion de Reforma Agraria (CORA)

Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)
Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)
Instituto de Recursos Naturales (IREN)

Oficina de Planificacién Nacional (ODEPLAN)
Banco del Estado de Chile

Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO)

(Eomisic'm Nacional de Investigacion Cientifica y Tecno-
logica (CONICYT)

Comision Permanente de las Ciencias Agropecuarias y
Forestales

Empresa Nacional de Semillas (ENDS)

Instituto de Capacitacion e Investigacion en Reforma
Agraria (ICIRA)

Empresa Nacional de Comercio Agricola (ECA)
Instituto Forestal de Chile (INFOR)
Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas
Universidad de Chile
Universidad Catblica de Chile
Universidad Catolica de Valparaiso
Universidad de Concepcion
Universidad Austral de Chile
.

Colegio de Ingenieros Agronomos de Chile

Colegio de Médicos Veterinarios

Asociacion de lnge;lieros Forestales

Colegio de Técnicos y Pricticos Agricola_s de Chile
Sociedad Agronomica de Chile

Sociedad de Medicina Veterinaria de Chile

Vice Rectoria de la Sede. Sur de la Universidad de Chile
Sociedad Nacional de Agricultura (SNA)

Instituto Nacional de Capacitacion (INACAP)

ECUADOR

Ministerio de Agricultura y Ganader{a
Direccion General de Planificacion
Direccion de Desarrollo Rural
Direccion de Desarrollo Ganadero
Direccion de Desarrollo Agricola
Direccion de Desarrollo Forestal
Direccion de Comercializacion y Empresas

Programas y Organismos adscritos al Ministerio de
Agricultura y Ganader{a

Junta Nacional de Planificaciéon y Coordinacion
Banco Central del Ecuador
Banco Nacional de Fomento

Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos (INERHI)
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Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP)

Instituto Nacional de Estadistica

Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Coloni-
zacion (IERAC)

Oficina Nacional de Avalios y Catastros (ONAC)
Universidad Central del Ecuador

Facultad de Ingenieria Agronémica y Medicina Ve-
terinaria

Universidad de Guayaquil
Facultad de Agronomia y Medicina Veterinaria
Universidad Técnica de Manabi

Facultad de Ingenieria Agrondémica, Ingenieria
Agricola y Medicina Veterinaria

Universidad de Machala

Facultad de Ingenieria Agronomica y Medicina Ve-
terinaria

Universidad Técnica de Esmeraldas
Facultad de Forestal y Zootecnia
Instituto Politécnico Superior del Chimborazo
Facultad de Agronomia y Zootecnia

Comision de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca
del Rio Guayas (CEDEGE)

Ministerio de Prevision Social y Trabajo
Direccion de Cooperativas
Direccion de Promocioén Social y Campesina
Direcciéon Ge;leral de Trabajo
Federacion de Campesinos Libres de Ecuador
Federacion Nacicnal de Indios
Federacion de Organizaciones Campesinas
Federacion de Trabajadores Agricolas de Ecuador
Conscripcion Agraria Militar Ecuatoriana (CAME)
INAGRARIO

EL SALVADOR

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Direccion General de Sanidad y Reproduccion
Animal

Direccion General de Recursos Naturales Renova-
bles

Direccién Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(CENTA)

Direccion General de Economia y Planificacion
Agropecuaria

Departamento de Administracion Financiera
Departamento de Informacion Agropecuaria

Fomento y Cooperacion Comunal con Esfuerzo Propio y
Ayuda Mutua (FOCCO)

Instituto Regulador de Abastecimientos (IRA)
Instituto Salvadorefio de Investigaciones del Café
Instituto de Coloniucién Rural

Consejo Nacional de Planificaciéon y Coordinacion Eco-
noémica (CONAPLAN) '

Direccién General de Estadistica y Censos
Facultad de Ciencias Agronémicas
Escuela Nacional de Agricultura (ENA)

ESTADOS UNIDOS

Northrup King Co.

Misién de la Universidad de Utah
Universidad de Florida

United Fruit Co.

Departamento de Agricultura de Estados Unidos de
América

Fundacion Friedrich Ebert
Universidad de California
Universidad de Yale
Fundacion Ford

National Agricultural Library
Fundaci6on Kellogg

Iowa State University

North Carolina State University



Universidad de Puerto Rico

Caribbean Studies Association (Puerto Rico)
Servicio de Extension Agricola (Puerto Rico)
Colegio de Mayagiiez (Puerto Rico)

GUATEMALA

Instituto de Ciencias y Tecnologia Agricolas (ICTA)
Instituto de Ciencias de la Conducta

Instituto Técnico de Agricultura de Barcena (ITA)
Instituto Indigenista Nacional

Instituto Nacional de Comercializacién Agropecuaria
(INDECA)

Instituto Nacional de Transformacidon Agraria (INTA)
Instituto de Geografia e Historia

Ministerio de Agricultura

Ministerio de Educacion Pablica

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad del Valle de Guatemala

Universidad Mariano Géalvez

Programa de Desarrollo Ganadero (PRODEGA)

Consejo Nacional de Planificacion Econdémica
(CONAPLAN)

Direccion de Comercio Interior y Exterior
f30
Direccion General de Servicios Agropecuarios (DIGESA)

Departamento de Capacitacion Agropecuaria (DECA)
HAITI

Centre Haitien d’Investigation en Sciences Sociales
(CHISS)

Centre Rural de Développement de Milot (CRUDEM)

Conseil National de Développement et de Planification
(CONADEP)

Département de 1’Agriculture, des Ressources Naturelles
et du Développement Rural (DARNDR)

Département du Commerce et de I'Industrie d’Haiti

Faculté d’Agronomie et de Médecine Vétérinaire
(FAMYV) de I’Université d’Haiti

Fédération des Exportateurs de Café d’Haiti
Institut de Développement Agricole et Industriel (IDAI)

Institut Haitien de Promotion du Café et des Denrées
d’Exportation (IHPCADE)

Menonite Central Committee, Grande Riviére du Nord

Organisme de Développement de la Vallée de I’Artibonite
(ODVA)

Projet de Bas-Boen (OEA/Haiti/Israel)
Projet de Développement Intégré de Petit-Goaive, Petit

Société Labordaise de Développement Chrétien

HONDURAS

Ministerio de Recursos Naturales
Direcciones Generales y Regionales
Consejo Superior de Planificacion Econémica
Instituto Nacional Agrario
Federacion de Cooperativas Agropecuarias (FECORAH)

Asociacion Nacional de Campesinos de Honduras
(ANACH)

Federacion Nacional de Agricultores y Ganaderos de
Honduras (FENAGH)

Banco Nacional de Fomento y sus varios departamentos
Banco Central de Honduras

Direccion General de Estadisticas y Censos

Univer’sidad Nacional Autonoma de Honduras — CURLA
Escuela Agricola Panamericana

Estado Mayor de las Fuerzas Armadas

PROCCARA

MEXICO

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA)
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Instituto Nacional de Investigaciones Pecuarias (INIP)

Escuela Nacional de Agricultura, Chapingo (ENA)
(actualmente Universidad Agraria)

Escuela Nacional de Fruticultura
Universidad Auténoma de Chihuahua
Universidad Autonoma de Guerrero

Universidad Autdénoma Agraria Antonio Narro
(UAAAN)

Escuela Superior de Agricultura Hermanos Escobar

Asociaciobn Mexicana de Educacion Agricola Superior
(AMEAS)

Asociacion Mexicana de Facultades y Escuelas de Medi-
cina Veterinaria y Zootecnia (AMFEMVZ)

Colegio Superior de Agricultura Tropical, Cardenas
Fideicomiso del Plan Chontalpa

Direccion General de Educacion Extraescolar en el Me-
dio Rural

Comisiébn Nacional de Fruticultura (CONAFRUT)
Centro de Capacitaciéon y de Estudios del IMCE
Direccion de Planificacion Educativa de la SEP
Direccién de Coordinaciéon Educativa de la SEP

Comisién Coordinadora del Sector Agropecuario
(COCOSA)

Compaiiia Nacional de Subsistencias Populares
(CONASUPO)

Secretaria de Reforma Agraria (SRA)

)
‘IWQ Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE)

Secretaria de la Presidencia

Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG)
Secretaria de Recursos Hidrdulicos (SRH)
Programa Campesino del CNP

Banco de México

Banco Nacional Agropecuario

Direccion General Coordinadora de la Programacion
Econémica y Social

Direccion General de Agricultura de la SAG

Comisiones Coordinadoras del Sector Agropecuario de
Nayarit, Michoacan y Jalisco.

Aseguradora Nacional Agricola y Ganadera

NICARAGUA

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
Ministerio de Educacion

Unidad de Anilisis Sectorial (UNASEC)
Instituto Agrario de Nicaragua

Instituto de Bienestar Campesino

Instituto de Fomento Nacional

Instituto Nacional de Comercio Exterior e Interior
(INCEI)

Fundacion Nicaragiiense para el Desarrollo
Escuela Nacional de Agricultura y Ganaderia
Banco Nacional de Nicaragua

Banco Central de Nicaragua

Asociacion de Ganaderos de Nicaragua

PANAMA

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Direccion General de Desarrollo Social
Confederacion Nacional de Asentamientos Campesinos

Direccion General de Recursos Naturales Renovables
(DIRENARE)

Universidad de Panamé
Direccion Nacional de Mercadeo Agropecuario

Banco de Desarrollo Agropecuario

PARAGUAY

Secretaria Técnica de Planificacion
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Direccion de Investigacion y Extension Agrope-
cuaria



Direccion de Comercializacion y Economia Agro-
pecuaria

Direccion de Educacion Agropecuaria y Forestal
Programa Nacional del Tabaco — PRONATA

Programa de Investigacion y Extension Ganadera
— PRONIEGA

Instituto de Bienestar Rural

Banco Nacional de Fomento

Servicio de Extension Agricola

Crédito Agricola de Habilitacion

Fondo Ganadero

Facultad de Ciencias Veterinarias

Facultad de Ingenieria Agronémica

Direccion del Servicio Agropecuario de las Fuerzas Ar-

madas a través de la Comision de Colonizaciéon con Cons-
criptos

PERU

Ministerio de Agricultura
Oficina Sectorial de Planificacion Agraria
Oficina de Comunicaciones

Direccion General de Reforma Agraria y Asenta-
miento Rural

Direccion General de Aguas
Direccion General de Irrigaciones
Direccion General Forestal y de Fauna

Direccion General de Apoyo a las Empresas Cam-
pesinas

Centro Nacional de Capacitacion ¢ Investigaciéon
para la Reforma Agraria (CENCIRA)

Centro de Documentacion del Sector Agrario
Zona Agraria I

Zona Agraria Il

Zona Agraria III

Zona Agraria IV

Zona Agraria V

Zona Agraria Vi
Zona Agraria VII
Zona Agraria VIII
Zona Agraria IX
Zona Agraria X
Zona Agraria XI
Zona Agraria XII
Ministerio de Alimentacién
Oficina Segtorial de Planificacion Alimentaria
Direccion General de Comercializacion
Direccion General de Infraestructura.
Direccion General de Produccion
Direccion General de Investigacion
Instituto de Investigaciones Agroindustriales
Empresa Pablica de Servicios Agropecuarios
Ministerio de Comercio
Direccion General de Comercializacion
Ministerio de Educacion
Direccion General de Extension Educativa
Direccion de la V Region Educativa, Cuzco
Diréccién de la VII Region Educativa, Puno
Direccion.de Extension Educativa, Abancay
Direccion de Extension Educativa, Arequipa

Direccion de Orientacion y Bienestar del Educan-
do, Puno

Direccion de Educacion Basica Laboral y Califica-
cion

Instituto Nacional de Teleducacion, Cuzco y Puno

Instituto Nacional Agropecuario No. 28, Cuzco

Instituto Nacional Agropecuario No. 67, Cuzco

Escuela de Peritos Agricolas, Cuzco

Junta Permanente de Coordinacion Educativa
Ministerio de Transportes y Comunicaciones

Sistema Nacional de Apoyo a la Movilizaciéon Social
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Instituto Nacional de Planificacion

Instituto Nacional de Administracion Pablica
Universidad Nacional Agraria

Universidad Nacional, San Antonio Abad del Cuzco
Universidad Nacional Agraria de la Selva
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana
Universidad Nacional del Centro del Pera
Universidad Nacional “Hermilio Valdizan"
Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo”
Universidad Nacional “San Cristobal de Huamanga”
Universidad Nacional “San Luis Gonzaga”
Universidad Nacional de Ingenieria

Universidad Particular “Inca Garcilazo de la Vega”
Universidad Nacional Técnica de Cajamarca
Universidad Nacional Técnica del Altiplano
Universidad Nacional Técnica de Piura

Consejo Nacional de la Universidad Peruana

Asociacion Peruana de Instituciones de Educacion Agri-
cola Universitaria

Otros organismos:

Asociacion de Especialistas e Investigadores Forrajeros
del Pert

Asociacion de Investigadores Agricolas y Pecuarios del
Peri

Asociacion Peruana de Ingenieros Agronomos

ﬂ(@ Banco de Fomento Agropecuario
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Colegio de Ingenieros del Perii
Centro Internacional de la Papa

Instituto de Investigacidon Tecnologica Industrial y de
Normas Técnicas

Junta del Acuerdo de Cartagena
Oficina Nacional de Evaluacion de Recursos Naturales

Sociedad Agricola de Interés Social Tapac Amaru, Pu-
callpa

Sociedad Agricola de Interés Social, Puno
Sociedad Agricola de Interés Social, Rio Grande

REPUBLICA DOMINICANA

Secretaria' de Estado de Agricultura (SEA)

Oficina de Desarrollo de la Comunidad

Oficina Nacional de Administracion de Personal
Universidad Nacional Pedro Henriquez Ureiia (UNPHU)
Universidad Autonoma de Santo Domingo (UASD)
Universidad Catolica Madre y Maestra (UCMM)

Banco Agricola de la Replblica Dominicana
(BAGRICOLA)

Instituto Nacional de Recursos Hidrulicos (INDRHI)
Instituto Dominicano de Estudios Aplicados

Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo
(INDECOOOP)

Instituto Agrario Dominicano (IAD)
Instituto de Estabilizacion de Precios (INESPRE)

Centro Dominicano de Promocion de Exportaciones
(CEDOPEX)

Centro Nacional de Investigacion, Extension y Capacita-
cién Agropecuaria (CNIECA)

Comision de Recuperacion de Tierras del Estado

Consejo Estatal del Azicar (CEA)

URUGUAY

Ministerio de Agricultura y Pesca
Direccion General de Economia Agraria

Oficina de Programacion y Politica Agropecuaria
(OPYPA)

Direccion de Investigaciones Economicas Agrope-
cuarias (DIEA)

Direccién General de Investigaciones Agricolas y
Asistencia Técnica

Ministerio de Obras Publicas



Direccion de Hidrologia (Riego)
Instituto Nacional de Colonizacion (INC)
Secretariado Uruguayo de 1a Lana (SUL)
Universidad de la Republica

Facultad de Agronomia

Facultad de Veterinaria

Asociaciéon Uruguaya de Riego y Drengje

VENEZUELA

Ministerio de Relaciones Exteriores

Oficina Central de Coordinacion y Planificacion de la
Presidencia de la Republica

Comision del Plan Nacional de Aprovechamiento de los
Recursos Hidraulicos

Consejo Zuliano de Planificacion

Oficina de Planificacion del Sector Agricola del Ministe-
rio de Agricultura y Cria

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecno-
16gicas (CONICIT)

Consejo Nacional de Investigaciones Agricolas

Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(FONIAP)

Centro de Estudios para el Desarrollo

Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas
Universidad Central de Venezuela

Universidad de Oriente

Universidad de Los Andes

Universidad Region Centro Occidental

Universidad del Zulia

Asociacion Venezolana de Instituciones de Educacioén
Agricola Superior (ABEAS)

Instituto Universitario Tecnologico de Coro
Instituto Nacional de Cooperacion Educativa
Centro de Estudios Forestales de Postgrado

Instituto Agrario Nacional

Fundacion para la Capacitacion e Investigacion Aplicada
a la Reforma Agraria (CIARA)

Federacion Campesina de Venezuela
Almacenes de Depositos Agropecuarios (ADAGRO)
Mercados, Silos y Frigorificos (MERSIFRICA)
Corporacion de Mercadeo Agricola
Ministerio de Agricultura y Cria
Direccion General de Desarrollo Ganadero
Direccion General de Desarrollo Agricola
Direccion General de Recursos Naturales
Fondo de Desarrollo Fruticola
Direccion de Cartografia Nacional
Asociacion Nacional de Cultivadores de Algodon
Corporacion Venezolana de Fomento
Fondo Nacional del Café y del Cacao

Comité de Fomento Regional del Maiz

Instituto Venezolano de Productividad

Centro de Investigaciones Experimentales para la Expor-
tacion

Fundacion Servicio para el Agricultor

Instituto para el Fomento de la Productividad Azucarera

Oficina de Desarrollo Agricola de los Sistemas de Riego
(ODASIR)

Programa Integral de Desarrollo Agricola (PRIDA)
Empresas Cafetaleras

Consejo de Bienestar Rural 50 0

Banco de Desarrollo Agropecuario

Instituto de Crédito Agricola y Pecuario (antes Banco
Agricola y Pecuario)

Fondo de Crédito Agropecuario (Banca Privada)

Comisiéon para el Desarrollo del Sur de Venezuela
(CODESUR)

Corporacion Zuliana (CORPOZULIA)
Corporacion de Los Andes (CORPOANDES)
Corporacion de Occidente (CORPOCCIDENTE)
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Corporacion de Oriente (CORPORIENTE)
Corporacion Venezolana de Guayana (CVG)

Fundacién para el Desarrollo de la Region Centro Occi-
dental (FUDECO)

OTROS PAISES

AUSTRIA

International Nuclear Information Service (INIS)
CANADA

Universidad de Laval

Universidad de Mc Gill

FILIPINAS

Philippine Council for Agricultural Research
Agricultural Information Bank of Asia (AIBDA)
FRANCIA

Fonds d’Aide et de Coopération de France (FAC)
TRINIDAD Y TOBAGO

University of the West Indies

ORGANISMOS Y CENTROS INTERNACIONALES
International Development Research Center (IDRC)

International Information System for the Agricultural
Sciences and Technology (AGRIS)

Association Scientifique Internationale du Cafe (ASIC)

Asociacion Latinoamericana de Educacién Agricola de
Posgrado (ALEAP)

Asociacion Interamericana de Bibliotecarios y Docu-
mentalistas Agricolas (AIBDA)

Agencia Internacional para el Desarrollo (AID)

Banco Centroamericano de Integracibn Economica
(BCIE)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(BIRF)

Banco Mundial

Centro Interamericano de Adiestramiento en Comuni-
cacion para Planificacion Familiar y Poblacion
(CIACOP)

Centro Interamericano de Desarrolio Integral de Aguas y
Tierras (CIDIAT)

Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)

Centro de Estudios Democriticos de América Latina
(CEDAL)

Centro Interamericano de Aurofotogrametria (CIAF)

Centro Interamericano de Ensefianza de Estadistica
(CIENES)

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimenta-
cion y la Agricultura (FAO)

Organizacion de los Estados Americanos (OEA)

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO)

Organization for Tropical Studies (OTS)
Organizacién Panamericana de Salud (OPS)
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)

Instituto de Nutricibn para Centroamérica y Panamd
(INCAP)

Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y
Social (ILPES)

Instituto Forestal Latinoamericano de Investigacion y
Capacitacion (IFLAIC)

Instituto Latinoamericano de Cinematografia Educativa
(ILCE)

Instituto Centroamericano de Administracién Pablica
(ICAP)

Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma
Agraria del Istmo Centroamericano (PRACA)

Programa Cooperativo Centroamericano para el Mejora-
miento de Cultivos Alimenticios (PCCMCA)

Regional Office of the Alliance for Progress for Central
America and Panama (ROCAP)

Secretaria Permanente del Tratado General de Integra-

" cion Econdomica Centroamericana (SIECA)

Comision Economica para América Latina (CEPAL)

Sistema Interamericano de Informacion para las Ciencias
Agricolas (AGRINTER)

Universidad Centroamericana (’Q









PARTICIPANTES EN LAS ACTIVIDADES

DEL lICA
Cuadro 16
Pais 1970 1971 1972 1973 1974 197§
Argentina 87 80 217 20 541 629
Bolivia 43 89 102 74 427 457
Brasil 299 206 432 254 999 1.041
Colombia 315 324 523 482 1.385 1.219
Costa Rica 35 27 261 226 745 972
Chile 139 118 471 68 572 2.289
Ecuador 351 290 82 17 610 964
El Salvador 62 54 32 - 351 404
Estados Unidos 4 14 - - - -
Guatemala 68 102 295 258 236 169
Guyana - - - - - -
Haiti 4 2 - 82 157 184
Honduras 13 40 - 77 268 582
Jamaica - - - - - -
México 95 135 237 281 622 809
Nicaragua 69 34 36 70 61 220
Panamé 43 45 126 59 50 250
Paraguay 54 71 74 53 238 232
Pera 218 33 119 175 1.480 1.570
Rep. Dominicana 102 73 34 178 325 347
Uruguay 29 16 147 56 134 108
Venezuela 157 207 169 221 1.059 898
Total 2.187 1.960 3.357 2.651 10.260 13.344
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PUBLICACIONES

Se presenta a continuacién, en este Apéndice, una lista de las publicaciones producidas por los
técnicos del IICA, o que representan el resultado de acciones en las que el Instituto colaboré con
instituciones nacionales.

Se presentan en orden alfabético: publicaciones de técnicos; informes de conferencias, reuniones
y seminarios; y publicaciones periddicas. En esta Gltima seccion se incluyen las revistas que el
IICA publica con periodicidad regular.

AGUILAR, J. J. y LOVATO, J. Bibliografias agricolas de
América Central: El Salvador. IICA-CIDIA. Docu-
mentacién e Informaciéon Agricola no. 32. 1974.
147 p.

AGUIRRE, J. A. La regionalizacion agricola; métodos,
usos y problemas. IICA. Publicacion Miscelinea no.
120. 1975. 42 p.

.etal l’topuesu de organizacién opera-
cion y funciones basicas de las dependencias del
Instituto Nicaragilense de Tecnologfa Agropecuaria
(INTA). Managua, IICA, 1975. 47. p.

ALDANA, N. Diagnéstico de los centros de educacibén
agricola de Nicaragua. Managua, Comité Nacional
Agropecuario, 1975, 122, p.

10. ARAUJO C, M. A. Esquema metodoldgico y orientacio-

nes para el diagnéstico del sector agropecuario. /n
Seminario Regional sobre Planificacion y Adminis-
tracion de la Educacién Agricola Superior, Guate-
mala, 1974. IICA. Informes de Conferencias, Cur-
s0. y Reuniones no. 49. 1975. pp. 45-57.

11. ARBOLEDA-SEPULVEDA, O. Anilisis y recuperacion de

informacion; bases para la preparacion del insumo
de informaciébn para el AGRINTER. Turrialba,
Costa Rica, IICA-<CIDIA, 1975. 17 p.

Documento presentado a la Reunién de Biblioteca-
rios y Documentalistas Agricolas del Ecuador, 3a,
Quito, junio 23-27, 197S.

ALVAREZ, A. Redaccion de proyectos. Bogoti, s.e., s.f. 12. + Aspectos a considerar en el desarrollo de
sp. un modelo normativo para la operacion de los cen-
tros nacionales del AGRINTER. /n Mesa Redonda
ALVEAR, A. Lista de publicaciones periddicas y seriadas del Sistema Interamericano de Informacion para las
sobre ciencias agricolas de América Latina y el Ca- Ciencias Agricolas-AGRINTER, 64, Turrialba, Cos-
ribe. /n Mesa Redonda Sistema Interamericano de ta Rica, 1974. Documentos. Turrialba,
Informacién para las Ciencias Agricolas-AGRIN- IICACIDIA, 1974. 13 p.
TER, 6a, Turrialba, Costa Rica, 1974. Documen-
tos. Turrialba, [ICA-CIDIA, 1974. 44 p. 13. . y MALUGANI, M. D. Educacioén conti-
nuada de especialistas en el uso de la literatura agri-
ANSORENA, I. Programacion de la educacién en empre- cola; una experiencia del IICA. ALEAP Informa
sas asociativas. /n Reunion Interamericana de Eje- no. 7:26-46. 1974.
cutivos de Reforma Agraria, Asuncion, 1974.
Asuncién, IICA, Zona Sur, 1974. 40 p. 14, . Acceso a la informacion agropecuaria;
ARAUJO, J. E. G. ed. La empresa comunitaria; una siste- r-;)g?gy‘?‘ lgenac ;loi:tpara México. México, D.F.,
matica reformista en el proceso agrario latinoameri- ’ e
cano. IICA. Serie Desarrollo Institucional no. 4.
1975. 387 p. 15. . Los estudios de diagnostico en el desa-

ARAUJOC., M. A. Esquema de diagndstico para las facul-
tades y escuelas de agronomia. /n Seminario Regio-
nal sobre Planificacion y Administracion de la Edu-
cacion Agricola Superior, Guatemala, 1974. Memo-
ria. [ICA. Informes de Conferencias, Cursos y Reu-
niones no. 49. 1975. pp. 58-63.

rrollo de redes de informacion agricola en América
Latina. Turrialba, Costa Rica, IICA-CIDIA, 1975.
19 p.

Documento presentado a la Reunion Interameri-
cana de Bibliotecarios y Documentalistas Agrico-
las, 4a, México, D.F., abril 7-11, 1975.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

ARBOLEDA-SEPULVEDA, O. El IICA<CIDIA y la cien-
cia de la informacién. Noticias del IICA-CIDIA
(Costa Rica) 2(2):10-11. 1974,

. ¢ ISAZA VELEZ, G. Literatura sobre
empresa comunitaria campesina en América Latina.
In Araujo, J. E. G. ed. La empresa comunitaria;
una sistematica reformista en el proceso agrario la-
tinoamericano. IICA. Serie Desarrollo Institucional
na. 4. 1975. pp. 367-387.

. Proyecto de catilogo colectivo automati-
zado de publicaciones periddicas para el AGRIN-
TER. In Mesa Redonda del Sistema Interamericano
de Informacion para las Ciencias Agricolas-AGRIN-
TER, 6a, Turrialba, Costa Rica, 1974. Documen-
tos. Turrialba, IICA-CIDIA, 1974. 9 p.

ARCILA, G. Teorfa de PIAJET: elementos bdsicos. s.n.t.
s.p.

ARIAS DE GUERRERO, A. M. Indice de mapas de Amé-
rica Latina y el Caribe existentes en el IICA-CIDIA.
IICA-CIDIA. Documentacion e Informacion Agri-
cola no. 38. 1975. 223 p.

BERAJA Z,, 1. Proyectos agricolas. Documento de discu-
sién. Guatemala, IICA, Zona Norte, 1974. 92 p.

BLASCO, M. La investigacion agricola y los recursos natu-
rales, /n Reunion Nacional de Trabajo sobre Aspec-
tos Socio Econémicos de la Investigacidn Agricola
en Bolivia, Santa Cruz, Bolivia, 1974. Documento
no. 15. IICA. Informes de Conferencias, Cursos y
Reuniones no. 58. s.f. s.p.

. Y GUERRA, G. Investigacion agricola y
transferencia de tecnologia en la Zona Andina. In
Reunidn Técnica Regional sobre Transferencia de
Tecnologia Agricola a los Productores, Maracay,
Venezuela, 1975, IICA. Informes de Conferencias,
Cursos y Reuniones no. 83. 1975. pp. 1-23.

. La microbiologfa de suelos en relacion a
la produccion agricola. /n Curso Intensivo en Siste-
mas de Produccion Agricola para el Trdpico. Tu-
rrialba, Costa Rica, 1975. Turrialba, CATIE, 1975.
33 p.

. Microbiologfa de suelos y su relacion
con las leguminosas tropicales. /n Seminario Regio-
nal de la Produccion de Leguminosas Forrajeras
Tropicales, Lima, 1975, Lima, s.e. 1975. 7 p.

. Recursos de la investigacién agricola en
la regibn alto-andina de Bolivia y Peri. /n Reunion
del Programa Regional Cooperativo de los Andes
Altos, 4a, Pasto, Colombia, 1974. IICA. Informes
de Conferencias, Cursos y Reuniones no. 54. 1974,
pp. 331-351.

BOERS M. y MILLAR, A. A. Algumas culturas irrigadas
por sulcos em contomno no aluviao do Médio Sao
Francisco. IICA. Publicagao Miscelinea no. 122.
1974. 89 p.

BORNEMIZSA, E. Evaluacién de los suelos de sabanas
tropicales. /n Simposium sobre suelos de sabana en
el tropico, Santo Domingo, 1973. s, se., 1974.
pp. 79-103.

29. BORNEMIZSA, E. y MALAVOLTA, E. Los primeros

30.

31

32,

33

34,

3s.

36.

37.

38.

39.

40.

41,

42,

43.

veinte afios de servicio de los isdtopos radiactivos a
la agricultura latinoamericana. Peaceful Uses of
Atomic Energy 12:3347. 1972,

. Problems of fertilizer use in Latin Ame-

rica. Pontif. Acad. Scripta Varia 38:189-217. 1973.

. Resefia del libro: A. D. Mays forage fer-

tilization. Madison, s.e. 1974. Turrialba (Costa

Rica) 25(1):101. 1975.

. Resefia del libro: Hadas, A. et al eds.
Physical aspects of soils, water and salts in ecosys-
tems. New York, Springer, 1973. Turrialba (Costa
Rica) 25(2):209-210. 197S.

BRUCE, R. L. Manejo de personal como un medio de

coordinacién, extension agricola, investigacion e
instituciones de crédito. s.n.t. s.p.

CACERES RAMOS, H. Analyse de la Bibliotheque de la

Faculté d’Agronomie et de Medicine Vétérinaire
d’Haiti et recommandations pour I’amelioration de
son organisation et de ses services. Port-au-Prince,
IICA, 1975. 6 p. (19LH/75)

. Apoyo a la implementacion del Subsiste-
ma Nacional de Informacion en Ciencias Agrope-
cuarias de Colombia; informe de una visita. Turrial-
ba, Costa Rica, I[ICA-CIDIA, 1974. 6 p.

. ¥y GALRAO, M. J. Clasificacion decimal

de Dewey, 18a ed. Traduccién de la seccion de

agricultura, 69 p. (Trabajo preparado para ser pu-
blicado por Forest Press, como parte de una edi-
cion en espaiiol de Dewey).

. Informe sobre desarrollo general del

AGRINTER. In Mesa Redonda Sistema Interameri-

cano de Informacién para las Ciencias Agrico-
las-AGRINTER, 6a, Turrialba, Costa Rica, 1974.
Documentos. Turrialba, IICA-CIDIA, 1974. 11 p.

CARDOZO, A., SALAZAR, B. C. y BERNAL, E. J. B

bliograffa colombiana de pastos y forrajes.
IICACIDIA. Documentacion e Informacion Agri-
cola no. 42. 197S. 107 p.

. Bibliograffa sobre semilla, produccién de
semillas. s.n.t. s.p.

. Caracteristicas de la legislacion sobre ca-
mélidos sudamericanos. Bogota, 1975. 15 p.

Trabajo presentado a la I Convencion de Camélidos
Sudamericanos, Puno, Peri, 1975.

. Comparativo regional de ganaderia y
pasturas. S.n.t. s.p.

. El compendio, sus caracterfsticas y re-

daccion. Bogota, IICA-CIRA. 1974. 9 p.

. y URIBE, M. Conceptos bisicos para la
preparacion de compendios. Bogoti, IICA, 1975.
14 p,

. Estrategias de la investigacion forrajera
para el desarrollo econdmico y social. /n Reunion
del Programa de Pastos y Forrajes y Curso de Meto-
dologfa de Investigacion, 13a, Bogotd, 1975. Me-
morias. Bogota, [ICA, 1975. pp. 148-159.



45. CARDOZO, A. Evolucion inducida del ecosistema y pers-

46.

47.

48.

49.

S0.

Sl

S2.

53.

Ss.

56.

57.

58.

pectiva de la produccion ganadera en Bolivia. In
Reunién Nacional de Investigadores en Ganaderfa,
2a, La Paz, 1974. IICA. Informes de Conferencias,
Cursos y Reuniones no. 5§1. 1974. 15 p.

. Explosion de conocimientos y utiliza-
ciébn de los conocimientos escritos sobre agricul-
tura. Bogota, 1974, 10 p.

. Factores de produccion de corderos en
la estacion experimental de Patacamaya. sn.t. 16

P-

Presentado a la II Reunion de Investigadores en
Ganaderia, Estacion Experimental de Chipiriri,
1974.

. Factores de produccion en la ganaderfa
alto-andina. /n Reunion del Programa Cooperativo
Regional de los Andes Altos, 4a, Pasto, Colombia,
1974. IICA. Informes de Conferencias, Cursos y
Reuniones no. 54, 1974, pp. 152-182.

. Implicaciones ecoldgicas y productivas
de la relacion suelo-planta-animal s.n.t. s.p.

. Importancia dc la produccion de legumi-
nosas forrajeras tropicales. In Seminario sobre Le-
guminosas Forrajeras Tropicales, Lima, 1975. Me-
morias. Bogota, [1CA, 1975. pp. 39-46.

. SALAZAR, J. ). y URIBE, M. Investiga-

cion bibliografica sobre bovinds criollos de Lati-

noamérica. Bogotd, IICA-CIRA, 1974. 39 p.

. La investigacion en produccion animal
en la Zona Andina y el Programa Cooperativo Re-
gional de Ganaderia y Pasturas Bogoti,
IICA<CIRA, 1975. 16 p.

. Literatura agricola de Bolivia. Guttentag

T., W. Bibliografia Boliviana 1973. Cochabamba,

Bolivia, Editorial Amigos del Libro, 1974. pp.
11-21.

. Los llamingos en el Ecuador. Desde el

Surco (Ecuador) 1(7):10-12.

.» URIBE, M. y VALDERRAMA, M. Nor-
mas para la redaccion de compendios. Bogota,
IICA-CIRA, 1975. 7 p.

. Prioridad de los factores de la produc

cion animal. Cochabamba, Bolivia, 1975, 9 p.

Presentado en el I Curso de Produccidn Animal,
Cochabamba, Bolivia, 1975.

. La produccion de semillas de forrajeras y
el sistema de produccién animal /n Seminario so-
bre Produccidn de Semillas de Forrajeras, Quito,
1975. 1ICA. Informes de Conferencias, Cursos y
Reuniones no. 80, 1975. 7 p.

. y DONOSO, A. La produccion ganadera
y el crecimiento demografico. Bogota, 1974. 12 p.

Presentado al Seminario de Produccion Agropecua-
ria, Relaciones de Costo y Vida y Crecimiento De-
mografico. Manizales, Colombia, 1974.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72

73.

74.

7S.

76.

CARDOZO, A. Los programas del IICA en el apoyo de la
investigacion en pastos y forrajes. /n Reunion Na-
cional de Pastos y Forrajcs, 4a, La Paz, 1974. IICA.
Informes de Conferencias, Cursos y Reuniones no.
50.1974. 10 p.

.y URIBE, M. Redaccion de resimenes y
compendiocs de escritos cientificos y técnicos. Bo-
gota, s.e. 1974, 9 p.

Presentado al II Seminario de Documentacion e In-
formacior, El Ocaso, Bogota, 1974.

. Sobre el origen y filogenia de los caméli-
dos sudamericanos. s.l., s.e. 1975. 15 p.

Presentado a la II Convencion sobre Camélidos Su-
damericanos, Puno, Pera, 1975.

CASSERES, E. er al. 11 Seminario de posgrado. Aspectos
del Planeamiento Curricular. Mayo 1975, Santiago,
Chile, (mimeografiado)

CLAVLIO PORRAS, J. Resumen general de los principa-
les aspectos agronOmicos de los diferentes granos
en Colombia. s.n.t. sp.

CRUZ, M. DE LA. Programa de apoio a professdres uni-
versitarios para a publicagao de textos em ciéncias
agricolas. San Jose, Costa Rica, IICA, 1975. 1 h.

CHAVERRA G, H. La investigacion integrada en sus as-
pectos cientificos e institucionales. /n Reunion de
la Asocia-ion Venezolana de Instituciones de Edu-
cacion Agricola Superior, 5a, Venezuela, 1975. s.L,
s.e,, 19785, 8 p.

. Produccion de semillas de pastos de cli-
ma frio. s.n.t. s.p.

CHAVEZ C., O. La hidrologia en la operacion de distritos
de riego. Tegucigalpa, 1ICA, Zona Norte, 1975. s.p.

CHICA O, R. Sistemas de comunicacion. Dias de campo.
Demostracion de métodos y resultados. s.n.t. s.p.

DARY, M. er al Evaluacion wcencia y del docente.
IICA. Publicacion Misc. .nea no. 127. 1975. s.p.

DE FORERO, C. B. Fundamentos de la comunicacion.
s.Lt. s.p.

DONOSNM, A. et al. Antecedentes para una proyeccion de
lo: programas de la CVC. s.n.t. s.p.

. Apuntes para charlas en administracion
general. s.n.t. s.p.

. Marco normativo para un grupo de estu-
dios de suelos cn .una corporacion de desarrollo
regional, CVC. s.n.t. s.p.

. y CARDOZO, A. La produccidn ganade-
ra y el crecimiento demografico. sn.t. sp.

. Unidad de ganaderia. s.n.t. s.p.

DORVILLE, R. Production et commercialisation des
légumes en Haiti. Port-au-Prince, IICA, 1974. 53 p.

189



190

71.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

8s.

87.

88,

89.

91

92

93.

94.

9s.

96.

97.

DUPLAN, V. y LA GRA, J. Analyse du systeme de
taxation des produits agricoles dans les marchés
haitiens, Port-au-Prince, [ICA, 1974. 45 p.

. Commercialisation des intrants agricoles
en Haiti. Port-au-Prince, IICA, 1975. 93 p.

. Equivalents des unités de mesure et
emballage utilisé pour le transport des produits
agricoles. Port-au-Prince, IICA, 1975. 22 p.

FASSBENDER, H. W. Quimica de suelos con énfasis en
suelos de América Latina. IICA. Libros y
Materiales Educativos no. 24. 1975. 398 p.

FATTON, B. Eléments d’information sur la production et
la commercialisation du sisal en Haiti.
Port-au-Prince, IICA, 1975. 95 p.

FLETSCHNER, C. Comercializacién agricola en proyec-
tos de colonizacion. Resistencia, Argentina, 1975,
11p.

. Comercializacién de ganado en el Chaco.
Resistencia, Argentina, 1975. 22 p.

. Comercializacion de productos pereci-
bles. Asuncion, 1974. 44 p,

. Comercializacion en proyectos agricolas.
Santiago, 1974. 56 p.

. La comercializacién en proyectos de de-
sarrollo. Asuncion, 1975. 6 p.

. Comercializacién en proyectos de riego.
Jujuy, Argentina. 1974. 17 p.

. Comercializacién y precios agricolas.
Asuncion, 1973. 40 p.

. Informacién de precios y mercados.
Montevideo, 1974. 52 p.

. Un marco de referencia para el disefio de
politicas de comercializacion agricola. Santiago,
1973. 17 p.

. El papel del Estado en el sistema de co-
mercializacion. Santo Domingo, 1975. 15 p.

. Proyecciones y prondsticos de oferta y
demanda. Buenos Aires, 1975. 8 p.

FLORES, L. Conceptualizacién de la reforma agraria.
snt sp.

. La participacion campesina y las nuevas
formas empresariales agrarias. Su ubicacion, pro-
ceso de cambio estructural y desarrolla. s.n.t. s.p.

. Sentido y alcances de la programacion
social en programas de colonizacion. s.n.t. s.p.

FORSYTHE, W. Fisica de suelos: manual de laboratorio.
IICA. Libros y Materiales Educativos no. 25. 1975.
212 p.

FRIAS M., H. Un método para la accion del IICA en pro
del fortalecimiento del sistema institucional del
sector rural de un pafs. sl, IICA, Zona Norte,
1974, 37 p.

98.

99.

100.

101.

102,

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111,

112,

GALO, H. L. Bibliografias agricolas de América Central:
Honduras. IICA-CIDIA. Documentacién e Informa-
cién Agricola no. 34. 1974. 134 p.

GALRAO, M. J. Avances del Banco de Datos de Bibliogra-
ffas Agricolas de América Latina y el Caribe. /n
Mesa Redonda Sistema Interamericano de Informa-
cion para las Ciencias Agricolas-AGRINTER, 6a,
Turrialba, Costa Rica, 1974. Documertos. Turrial-
ba, IICA-CIDIA, 1974. 5 p.

. Manual para Descripcion Bibliogrifica de
los sistemas AGRINTER y AGRIS; comentarios a
la traduccion al espaiiol. /n Mesa Redonda Sistema
Interamericano de Informacion para las Ciencias
Agricolas-AGRINTER, 6a, Turrialba, Costa Rica,
1974. Documentos. Turrialba, IICA-CIDIA, 1974.
3p.

. Thesaurus of Spanish agricultural des-
criptors. Turrialba, Costa Rica, IICA-CIDIA, 1975.
4p

— . Vocabulario agricola en espafiol. Ed.
prel. Turrialba, Costa Rica, IICA-CIDIA, 1975. 83
]

. Vocabulario - tesauros. /n Mesa Redon-
da Sistema Interamericano de Informacién para las
Ciencias, Agricolas-AGRINTER, 6a, Turrialba,
Costa Rica, 1974. Documentos. Turrialba,
IICA<CIDIA, 1974, 3 p.

GAMBOA, J. y BLASCO, M. Dinamica del nitrogeno des-
pués de cinco fertilizaciones consecutivas. Turrial-
ba (Costa Rica) 24(4):414-419. 1974.

GIRAULT, C. y LA GRA, J. Caractéristiques struc-
turelles de la commercialisation interne des
produits agricoles en Haiti. Port-au-Prince, IICA,
1975. 56 p.

GONZALEZ, S. Métodos para determinar el valor de un
predio agricola. /n Curso Nacional sobre Avalios
Agricolas, Tegucigalpa, 1974. Tegucigalpa, IICA,
1974. 16 p.

GORBITZ, A. La comunicacién y la transferencia de tec-
nolog{a. /n Reunién Técnica Regional sobre Trans-
ferencia de Tecnologfa Agricola a los Productores,
Maracay, Venezuela, 197S. Informe. Maracay,
IICA, 197S. p. irr.

. Evaluacion de revistas cientificas latino-
americanas. Ciencias Veterinarias (Venezuela)
4(1):47-53. 1974,

. Génesis y transmisioén de la informacién
cientifica. Desarrollo Rural en las Américas (Costa
Rica) 7(1):66-74. 1975.

. Resefia a: Alimentacion y obtencién de
alimentos en el Peri pre-hispinico, de H.
Horkeimer; Turrialba (Costa Rica) 25(2):210-211.
1975.

. Resefia a: In defense of economic
growth, de W. Beckerman. Turrialba (Costa Rica)
25(1):96-98. 1975.

. Reseiia a: A dictionary of plants used by
man, de G. Usher. Turrialba (Costa Rica)
24(4):432-433. 1974.



113.

114,

11S.

116.

117.

118

119.

120.

121.

122.

123.

124

125.

126.

127.

128.

129.

GORBITZ, A. Resefia a: Jojoba, a wax producing shrub
of the Sonoran desert; literature review and
annotated bibliography, de W.C. Sherbrooke y E.
F. Hasse. Turrialba (Costa Rica) 24(3):340. 1974.

GUERRA, G. El papel del economista agricola en la inves-
tigacion agraria. /n Reunidn Nacional de Trabajo
sobre Aspectos Socio-Econémicos de la Investiga-
cibn Agricola en Bolivia, Santa Cruz, Bolivia, 1974.
IICA. Informes de Conferencias, Cursos y Reunio-
nes no. 58. &f. s.p.

GUERRA, R. Diagndstico sobre la situacion del riego en
Haiti. Puerto Principe, IICA, 1975. 47 p.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRI-
COLAS - OEA. Una proyeccion hemisférica y hu-
manista. Informe 1974. San José, Costa Rica,
1974. (Ed. en espaiiol e Inglés).

. Activités commerciales dans les zones ru-
rales d’Haiti. Port-au-Prince, 1974. 60 p.

. L’Adéquation organique des institutions
publiques éléments clefs du succes de la coopéra-
tion internationale en Haiti. Port-au-Prince, 1975.
3p.

. Apreciaciones en relacion a la situacién
de la Direccion de Desarrollo Rural del Ministerio
de Agricultura y Ganaderfa del Ecuador. Quito,
1974, 44 p.

. Ensefianza de la tecnologia de productos
agropecuarios. Maracay, Venezuela, 1974. p. irr.

. Estructura del comercio de granos en la
Argentina. Buenos Aires, 1975. 177 p.

. Estudio de los sistemas de informacion
agropecuaria en Centroamérica. Informe final
IICA. Publicacion Miscelinea no. 128. 1975,

. Medalla Agricola Interamericana 1974.
36 p. (ed. en espaifiol e inglés).

. Organizaci6n institucional de comerciali-
zacion agropecuaria en Argentina, Chile, Paraguay
y Uruguay. Montevideo, 1975. 193 p.

. Programa nacional de extension de El
Salvador 1974-1978. Guatemala, 1974. 359 p.

. Servicios a los paises 1973-1974. Guate-
mala, El Salvador, Nicaragua, Honduras, Costa
Rica, Panamd y México. Guatemala, 1975. 7 v.

. Informe Anual 1974. San José, 1974.
217 p (ed. en espaiiol e inglés)

. CENTRO INTERAMERICANO DE DO-
CUMENTACION E INFORMACION AGRICOLA.
Contribucién para un anilisis de la situacion de la
informacién sobre sorgo en América Latina. Tu-
rrialba, Costa Rica, 1975. 8 p.

Documento presentado al Workshop for the Deve-
lopment of a Sorghum Information Network,
Washington, D.C. Mayo 1975.

. Lista de publicaciones periddicas y seria-
das. Turrialba, Costa Rica, IICA-CIDIA, 1975. 31
p- (AGRINTER/Documento no. 4).

130.

131,

132,

133.

134,

13s.

136.

137.

138.

139,

140.

141.

142,

143.

144,

145,

146.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRI-
COLAS-OEA. La mujer en el medio rural, biblio-
grafia. IICA-CIDIA. Documentacion e Informacién
Agricola no. 41. 1975. 95 p.

. Serie de diapositivas para un curso de
botanica. San José, Costa Rica, 1975. 100 transpa-
rencias.

. Serie de diapositivas para un curso de
fitopatologfa. San José, Costa Rica, 1975. 287
transparencias,

. DIRECCION GENERAL. Programa de
gestion. Los aspectos organicos y de gestion como
elementos para el logro de la coordinacién institu-
cional s.n.t. s.p.

. Diagnéstico regional integral, Region
Centro Oriental, Danli (6 volimenes), Tegucigalpa,
IICA, 1975.

ISAZA V., G. Bibliografia sobre empresas comunitarias
y/a comunales. s.n.t. s.p.

LA GRA, J. y DUPLAN, V., Enquete sur le transport des
produits agricoles a I’ entrée et a la sortie de
Cap-Haitien. Port-au-Prince, 1ICA, 1975. 47 p.

. Prix des produits agricoles dans les mar-
chés haitiens. Port-au-Prince, IICA, 1975. 442 p.
(ed. en francés e inglés).

LEATHERDALE, D. Categorias de materias. Traduccién
del inglés de las categorfas de AGRIS para uso del
AGRINTER, IICA-CIDIA. Documentacién e Infor-
macién Agricola no. 37. 1974. 103 p.

LOPEZ, E. El presupuesto-programa como instrumento
para el logro de la coordinacion institucional. s.n.t.

s.p.

LOPEZ, H. La naturaleza del mercadeo agropecuario.
s.n.t s.p.

LOTERO, J. y ESCOBAR, L. Produccién de semillas de
los pastos Angleton, Puntero y Guinea. s.n.t. s.p.

LUQUE, J. A. Manual para la operacion de distritos de
riego. Lima, IICA, 1975. 105 p. (Version prelimi-
nar)

. Y CRAFF, Z. A. Diagrama computacio-
nal para curvas de demanda hidrica en riego. Ins-
tructivo no. 3. Lima, IICA, Zona Andina, 1975. 30
P

. Planteo secuencial de la operacion de rie-
go para la distribucion, entrega y administracion
del agua. Instructivo no. 2. Lima, IICA, Zona
Andina, 1975. 95 p.

. MEJIA, P. y HATTA, F. Procedimientos
recomendados para el cilculo del uso consuntivo y
necesidades de riego en los cultivos. Instructivo no.
1. Lima, IICA, Zona Andina, 1975. 62 p.

. y PAOLONI, J. D. Proceso de la opera-
cion de riego hasta nivel de parcela. /n Congreso
Nacional del Agua, 70, Santiago del Estero, Argen-
tina, 1975. Actas y Memoria. s.n.t. 25 p.

191



192

147.

148,

149.

150.

151

152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161,

162.

LUQUE, J. A. Requisitos y acciones operativas para el

manejo de distritos de riego. /n Seminario Nacional
sobre Normas Juridicas y Operativas para el Ma-
nejo de Agua de Riego en Colombia, 10., Bogota,
1975. Actas y Memoria. Bogota, IICA, 1975. s.p.

MCKENZIE, T. A. Sistemas de produccion agricola en la

Amazonia. /n Reunién Internacional sobre Siste-
mas de Produccion para el Tropico Americano,
Lima, 1974. IICA. Informes de Conferencias, Cur-
sos y Reuniones no. 41. 1974, pp. 11-}-2-11-§-21.

. A situagao florestal no Amazdnia e ob-
servagoes sobre desenvolvimento da regiao. Belém,
Brasil, ICA-TROPICOS, 1974. 33 p.

MACLEAN, A. Comunicacién escrita. IICA. Libros y Ma-

teriales Educativos no. 26. 1975. 135 p.

MALUGANI, M. D. Integrated development and inter-

dependence of agricultural information in Latin
America and the Caribbean. Turrialba, Costa Rica,
IICA<CIDIA, 1975. 1 p.

Documento presentado al World Congress of
IAALD, 5o, México, D.F., abril 1975.

. Regional co-operation in agricultural in-
formation in Latin America and the Caribbean. In
Regional Cooperation in Agricultural Information,
Workshop/Seminar, College, Laguna, Philippines,
1975. Proceedings. Laguna, Agricultural Infor-
mation Bank of Asia, 1975. pp. 81-96.

MARQUES-VAZ, J. J. La planificacion y el desarrollo

econémico. Guatemala, IICA, Zona Norte, 1974.
10 p.

MARTINELLI, M. T. Manual para descripcién bibliogra-

fica. Traducci6n del inglés y adaptacion del manual
de AGRIS para uso del AGRINTER. IICA-CIDIA.
Documentacion e Informacién Agricola no. 36.
1974. 160 p.

MENDOZA, L. A. La accién de los servicios de investiga-

cion, extension y crédito agricola. s.n.t. s.p.

. Administracion y gestiones de los orga-
nismos de investigacion agrfcola. s.n.t. s.p.

. Coordinacién y estrategias. s.n.t. s.p.

. Evaluacién, métodos y procedimientos.
sn.t s.p.

. La organizacion de la ..avestigacién agri-
cola. s.n.t. s.p.

. Planificacién y presupuesto por progra-
mas. s.n.t. &p.

MILLAR, A. A., ROJAS H., M. y DUARTE, N. Conside-

raciones micrometeoroldgicas de la pérdida de agua
por algunos cultivos. /n Simposio de la Ciencia del
Suelo, Chilldn, Chile, 1975. Chillan, Universidad de
Concepcion, 1975. 20 p.

. Drenagem de terras agricolas. I Princi-
pios, pesquisas e calculos. IICA. Publicacion Misce-
lanea no. 124. 1974, 164 p.

163. MILLAR, A. A. et al Movimiento de nitratos en un suelo
volcdnico bajo diferentes regimenes de riego. Tu-
rrialba (Costa Rica) 25(2):139-143. 1975.

164. MOLESTINA, C. J. La investigacion agricola y la difusion
de resultados. /n Congreso Nacional de Investiga-
dores Agricolas del Peri, 20. Lima, 1974. Memo-
rias. Lima, s.c., 1974, pp. 1-11.

165. MONTERO, J. F. Aspectos de economia y comercializa-
cién de los fertilizantes. /n Seminario Nacional so-
bre Fertilizacion de Cultivos, 1o. San José, Costa
Rica, 1975. Memoria. San José, Universidad de
Costa Rica, 1975. pp. 83-105.

166. . Mejoramiento de los sistemas de comer-
cializacién en los pafses en desarrollo. Trad. San
José, Costa Rica, [ICA, 1974. 69 p.

167. . Costos, ingresos y beneficios. San José,
Costa Rica, IICA, 1974, 22 p.

168. MONTOYA, L. A. et al Mechanisms to support and en-
courage research and education in tropical ecology.
In Edward G. Famworth y Frank B. Golley. A
report of the Institute of Ecology (TIE), New
York, Springer-Verlag, 1974. pp. 225-237.

169. MORAN, M. J. La comercializaciOn agropecuaria y su sig-
nificado para el desarrollo socio-econémico del
campesinado, Caracas, 1974. s.p.

Trabajo presentado en el Seminario sobre Sistemas
de Comercializacién de Alimentos, Caracas, 1974.

170. . Internal marketing structure require-
ments for fruit and vegetable exports: A new
industry for Costa Rica. s.n.t. s.p.

Paper prepared for ADC Marketing Seminar, Mar-
keting Institutions and Services for Developing
Agriculture, Washington, D.C., 1974.

171. . Mercadeo agropecuario y sistemas de
produccion agricola. /n Curso Intensivo sobre Sis-
temas de Produccién Agricola para el Tropico, Tu-
rrialba, Costa Rica, 1975, Turrialba, CATIE, 1975.

s.p.

172, . Planificacién del desarrollo de la comer-
cializacion en una sociedad cambiante. /n Semina-
rio Nacional de Comercializacion para Ejecutivos,
Repiiblica Dominicana, 1975. s.L, IICA, 1975. s.p.

173. . Las politicas de precios agricolas en una
perspectiva de comercializacién institucional. s.n.t.

p.

Trabajo preparado para el Seminario sobre Politica
Agricola: Un Factor Limitante en el Proceso de
Desarrollo, Washington, D.C. 1975.

174. MURCIA, H. Alternativas de accién para el fortaleci
miento de la Escuela de Economia Agricola de la
Universidad de Costa Rica. San José, Costa Rica,
s.e, 1975. 6 p.

175. . Conclusiones de la comision de investiga-
cion para la Escuela de Economia Agricola. San
José, Costa Rica, Contrato UCR-IICA, 1974. 14 p.



176. MURCIA, H. Esquema para el anilisis de aspectos econé-

177.

178,

179.

180.

181.

182,

183.

184,

18S.

186.

187.

188.

189.

190.

191

192,

micos y administrativos de la empresa asociativa
campesina. Tegucigalpa, IICA, 1975. 48 p.

. Manejo y administracion de la empresa

ganadera. San José, Costa Rica, Contrato

UCR-IICA, 1975. 67 p.

. Medidas de resultado fisico y econdomi-
co, In Curso sobre Contabilidad Agricols y Planea-
cién de Empresas Agropecuarias para Agentes de
Extensién del MAG, San José, Costa Rica, 1974.
San José, Contrato UCR-IICA, 1974. 9 p.

. Nociones de planeacion de fincas por

presupuestos, /n Curso sobre Contabilidad Agricola

y Planeacién de Empresas Agropecuarias para
Agencias de Extension del MAG, San José, Costa
Rica, 1974. San José, Contrato UCR-IICA, 1974.
12 p.

. Objeto y utilidad de la contabilidad agri-
cola, elementos bisicos. /n Curso sobre Conubili-
da:l Agricola y Planeacion de Empresas Agropec

para Agentes de Extensién del MAG, San José.
Costa Rica, 1974. San José, Contrato UCR-IICA,
1974. 29 p.

. Recomendaciones generales para promo-

ver el desarrollo de una capacidad empresarial en la

agricultura latinoamericana. San Jose, Costa Rica,
Contrato UCR-IICA, 1975. 14 p.

NARANIJO, G. Plan de prolongacion de contacto en me-

todologfa de la ensefianza agricols superior. sn.t.
sp.

. Un informe sobre estudios de posgrado
en Colombia. s.n.t. s.p.

NAVAS, B. Apoyo del 1ICA al Programa de Capacitacién

Campesina de la Direccién de Desarrollo Rural del
MAG. Quito, IICA, 1975. 5 p.

. Cursos cortos para campesinos, Quito,

IICA. 1975. 10 p.

. La educacién campesina para el desarro-

llo rural. Quito, IICA, 1975. 4 p.

. Gufa metodoldgica de investigacion
cuantitativa en organizacion campesina. Quito,
IICA, 1975. 12 p.

. Modelo de programacién en desarrollo

rural. Quito, IICA, 197S. 21 p.

. Recomendaciones sobre el desarrollo de

los centros de capacitacibn campesina “Rumi-

pamba”, “El Tejar” y “Guaslin”. Quito, IICA,
1974. 16 p.

NOVOA B., A. Agricultores y técnicos en un programa de

desarrollo rural. s.n.t. s.p.

. Y ZAPATA, A. Anilisis institucional.
snt &p.

. Funciones y objetivos del sector agrope-
cuario. s.n.t. s.p.

193. ORTIZ, J. Planificacién de empresas comunitarias. s.n.t.

s.p.

194. PAEZ, G. Delineamento experimental de sistema de pro-

195.

196.

197.

198,

199.

200.

201.

202,

203.

204,

208.

206.

207.

dugao agricola. IICA, Turrialba, febrero, 1975. 51
P

y SILVA, T. Delineamento dos experi-
mentos de adubagao. Piracicaba, S.P. Brasil, fe-
brero, 1975. 55 p.

y MOSCOSO, R. Esquema bi-etapico da
alocagfio de recursos por produtos e areas-proble-
mas para a investigagao. CIAT, Colombia, noviem-
bre, 1974. 13 p.

. Estatistica descritiva. Publicacion Misce-
linea IICA. Petrolina, Pernambuco, Brasil, 1975.
29p.

. Princfpios ¢ métodos de experimentacao

agropecudria. Parte ., 1975. 29 p.
PAEZ, P. Organizacion campesina, reforma agraria y em-

presas comunitarias, 1975. s.p.

. Diagnéstico del séctor social y reforma
T agrara. Reglén Centro Oriental, Danlf, 1975. s.p.

PANDO, J. L. Conceptos bisicos sobre el componente

dinimico de la comercializacion agropecuaria. /n
Seminario para Instructores de Mercadeo: Proble-
mas de Comercializacién Agropecuaria, Coro, Ve-
nezuela, 1974. Coro, IICA, 1974. 25 p.

. Contenido y alcance de una polftica de
mercadeo para ejecutivos del sector agropecuario
de la Replblica Dominicana. Santo Domingo, s.e.,
1975. s.p.

. Implicaciones para los productores agri-
colas de sistemas alternativos de comercializacion.
In Seminario sobre Sistemas de Comercializacién
de Alimentos, Caracas, 1974. Caracas, IICA, 1974.
19p.

. Modelo conceptual de un sistema des-

" centralizado de comercializacion. /n Seminario

para Instructores de Mercadeo: Problemas de Co-
mercializacién Coro, Venezuela,
1974. Coro, IICA, 1974. s.p.

- CHIN, S. B. y WEST, D. A. National

and Regional Hog Supply Functions. Agriculture

Canada. Economics Branch Publication no. 74/15.
1974, s.p.

. El significado de las centrales de abaste-
cimiento en sistemas alternativos de comercializa-
cién agropecuaria. /n Reunion Nacional sobre Ins-
trumentos de Comercializacion: Centrales de Abas-
tecimiento, 2a, Barquisimeto, Venezuela, 1975.
Barquisimeto, IICA, 1975. 17 p.

. Significado de los mercados mayoristas

en el proyecto de comercializacién integral de la

corporacion de mercadeo agricola de Venezuela. /n
Reunibn sobre Sistemas de Comercializacion: Mer-
cados Mayoristas, 1o, Lima, 1974. Lima, s.e.,
1974.9 p.

208. PARRA, M, El pirrafo. sn.t. sp.

209.
210.

. Qué tan ripido lee usted? s.n.t. s.p.

. Siete consejos pricticos. s.n.t. s.p.

193



194

211.
212,
213.

214,
21S.

216.

217.
218.

219.

220.

221,

222,

223.

224,
225.

226.

227.

228.

229.

230.

PARRA, M. Técnicas de lectura. s.n.t. s.p.
PARODL, J. La radiodifusion, 1975. s.p.

. Ayudas visuales, la Carta Circular y el

Folleto, 197S. s.p.

. El portafolio grifico, 1975. sp.

. Estudio de costos de produccion de gra-
nos basicos - Diagnéstico agroecondémico. Region
Centro Oriental, Danli, 1975. s.p.

PAZ, L. ). Objetivos de las diferentes organizaciones pu-
blicas de agricultura. s.n.t. s.p.

PENA, 1. Control de la contaminacion. s.n.t. s.p.

. Estudio para la produccién comercial de
semillas de gramfneas y leguminosas forrajeras.
st sp

PINTO, J. B. Gufa de alfabetizacion. Comision de estu-
dios de la cuenca del Rio Guayas. Guayaquil,
Ecuador, s.e., 1975. s.p.

. et al. Educacion de adultos en ireas rura-
les: lineamientos tedricos y metodologicos. /n Ta-
ller Nacional sobre Educacion de Adultos en Areds
Rurales, Lima, 1973-1975. Lima, s.e. 1975. s.p.

. Metodologfa de investigacion accion:
una pedagogia del cambio. /n Taller Nacional sobre
Educacion de Adultos en Areas Rurales, Lima,
1973-1974. Lima, s.e., 1975. s.p.

QUEIROZ, S.C. DE, MILLAR, A. A. y BOERS, M. Carac-
teristicas da infiltracao dos vertissolos do Sub-Mé-
dio Sao Francisco. /n Congresso Brasileiro da Cién-
cia do Solo, 160, Campinas, SP, Brasil, 1975.
Anais. s.n.t. s.p.

RAMIREZ DE AMAYA, R. Bibliograffas agricolas de
América Central: Guatemala. [ICA<CIDIA. Docu-
mentacion e Informacién Agricola no. 39. 1975.
244 p. '

RAMON, M. A. Comunicacion y aprendizaje. s.n.t. s.p.

. Metodologfa pedagogica en la universi-
dad. Aplicacion de la didactica a la educacién supe-
rior. s.n.t. s.p.

. Organizacion y Administracion de la co-
municacién. s.n.t. s.p.

RAMSAY, J., PAES DE BARROS, M. y MENDOZA, L.
Apreciacion en relacion a la situacion de la Direc-
cién de Desarrollo Rural del Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderfa del Ecuador. Quito, IICA, 1975.
42 p.

. Conceptos, elementos y técnicas de co-
municacién. Caracas, s.e., 1974. 10 p.

., FRIAS, H. y BELTRAN, L. R. Exten-
sion agricola; dinamica del desarrollo rural. 3 ed.
IICA. Libros y Materiales Educativos no. 8. 1975.
576 p.

. El papel del extensionista como promo-
tor de cambio en el desarrollo rural. Caracas, [ICA,
1974. 18 p.

231
232,
233.
234,

23s.
236.

237,

238.
239.
240.

241.

242,

243.

244,

245,

246.
247,

248,

249.

RAS, N. Observaciones sobre los sistemas de ganaderia en
el Paraguay. s, s.e., 1974. sp.

REYES PACHECO, A. Generalidades del crédito agricola,
1975. s.p.

. Diagnéstico agroecondmico - Regidn
Centro Oriental, Danlf, 1975. s.p.

RINCON, M. Introduccion a la economfa agricola. s.n.t
s.p.

RODRIGUEZ, C. Administracion por objetivos. s.n.t. s.p.

. Apuntes sobre conservacion de granos.
La carta sicrométrica, su utilidad para estimar el
volumen total del aire requerido en el secado. s.n. t.
s.p.

. Apuntes sobre conservacién de granos.
La conservacion de cereales con atencion a su cali-
dad orginica viviente. s.n.t. s.p.

. Establecimiento y aplicacién de las ta-
blas de doble descuento. s.n.t. s.p.

. Problemas y cilculos en secamiento y
aireacion de granos. s.n.t. s.p.

. El tratamiento de cereales con atencioén
a su calidad de organismos vivientes. s.n.t. s.p.

ROJAS, E. Informe de actividades del Programa Coopera-
tivo Regional de los Andes Altos 1973-1974. In
Reunion del Programa Regional Cooperativo de los
Andes Altos, 4a, Pasto, Colombia, 1974. IICA. In-
formes de Conferencias, Cursos y Reuniones no.
54.1974. 8 p.

ROMERO, V. Factores que afectan la fertilizacion. s.n.t.
s.p.

ROSADO E., H. El método cientifico. /n Seminario Re-
gional sobre Planificacion y Administracion de la
Educaciébn Agricola Superior, Guatemala, 1974.
Memoria. IICA, Zona Norte, Informes de Confe-
rencias, Cursos y Reuniones no. 49. 1975. pp.
28-46.

RULFO V., F. y MIRANDA M., H. Programa Cooperativo
Centroamericano para el Mejoramiento de Cultivos
Alimenticios. Leguminosas de grano. IICA. Infor-
mes de Conferencias, Cursos y Reuniones no. 1.
1972. 234 p.

SALAZAR, H., ALVARADO, A. y BORNEMISZA, E.
Estudio de la determinacion de la materia organica
en seis suelos de Costa Rica. Turrialba (Costa Rica)
25(2):174-176. 1975.

SALINAS, L. Algunas Consideraciones sobre dinamica de
grupos. Lima, IICA, Zona Andina, 1974. 6 p.

— . Comunicaci6n institucional. Lima, IICA,
Zona Andina, 1974. 8 p.

. Presentacién de proyectos. Lima, [ICA,
Zona Andina, 1974. 27 p.

SANGUINETI, Y. Principios metodologicos del seminario
sobre sociologfa rural. s.n.t. s.p.



250.

251,

252,

253.

254,

258.

256.

257.

258.

259.

260.

261.

262.

263.

264.

265.

266.

SANTOS, J. A. DOS. Patologia geral dos animais domés-
ticos. IICA. Libros y Materiales Educativos no. 23.
1974. 490 p.

SARMIENTO, H.A. Una década en la industria de ganado
vacuno para came en Colombia. s.n.t. s.p.

SCHIEBER, E. Situacién actual de la roya del cafeto en
América Latina. Guatemala, IICA, Zona Norte. Pu-
blicacion Miscelanea no. 123. 1975. s.p.

SCHMID, H. Computerization of the AGRINTER/AGRIS
production flow at IICA-CIDIA in Turrialba, Costa
Rica. Turrialba, IICA-CIDIA, 1975. 44 p.

SILVA, A. Estudio de casos. s.n.t. s.p.

. Exportacion de frutas y hortalizas con-
geladas. s.n.t. s.p.

SOIKES, R. Algunas ideas sobre la ganaderfa moderna. /n

Curso Nacional de Administracion de Empresas
Agropecuarias, Quito, 1975. Quito, IICA, 1975. 26
p' N

. Fundamentos de la investigacion en las
ciencias agropecuarias. /n Reunion Técnica de De-
canos, Guayaquil, Ecuador, 1975. La investigacion
universitaria. Guayaquil, IICA, 1975. 11 p.

STEIGER, C. Administracion de proyectos agrfcolas. Re-
sistencia, Argentina, 1975, 12 p.

. Elementos de economia en la prepara-
cion y evaluacién de proyectos agricolas. Resisten-
cia, Argentina, 1975. 25 p.

SUAREZ, N. Algunas consideraciones con relacion con la
comercializacion de semillas forrajeras. /n Semina-
rio sobre Produccion de Semillas de Forrajeras,
Quito, 1975. IICA. Informes de Conferencias, Cur-
sos y Reuniones no. 80. 1975. 4 p.

. Algunos aspectos de importancia de las
Centrales Mayoristas de Abastecimientos en Co-
lombia. Experiencia de la Central Mayorista de Bo-
gota, S.A. (CABSA). /n Reunidn sobre Sistemas de
Comercializacion: Mercados Mayoristas, 1a, Lima,
s.e.. 1974, 21 p.

. Experiencias obtenidas en algunos pro-
gramas de mercadeo de alimentos en Colombia con
referencia especifica a los Programas de la Corpora-
ciébn de Abastos de Bogota, CORABASTOS. Fu-
dico-Barquisimeto. /n Reunion Nacional sobre Ins-
trumentos de Comercializacion, 2a, Bogota, 1975.
Bogotd, Centrales de Abastecimiento, 1975. 32 p.

. Informe preliminar sobre la industriali-
zacion de productos agricolas de caracter perecede-
ro en Colombia. Quito, IICA. 1975. 31 p.

. Informe preliminar sobre la industriali-
zacion de productos agricolas de caricter perece-
dero en el Ecuador. Quito, IICA, 1975. 50 p.

. Informe sobre el diagndstico funcional
de comercializacién de productos agropecuarios en
Colombia. Quito, IICA, 1975. 51 p.

. Informe sobre el diagnéstico funcional

de comercializacidn de productos agropecuarios en
el Ecuador. Quito, IICA, 1975. 59 p.

267.

268.

269.

" 2170.

271,

272.

273.

274.

27s.

276.
277,

278.

279.

280.

281.

282,

283,

284,

28S.
286.

SYLVESTER, F. Adopcion, adaptacion o creacion de tec-
nologia. /n Reunidon Regional de Profesores de la
Ensefianza de la Tecnologia de Productos Agrope-
cuarios, Lima, 1975, lICA. Informes de Conferen-
cias, Cursos y Reuniones no. 84. 1975. 9 p.

. Algunas reflexiones acerca del conoci-
miento cientifico. /n Reunidon de Trabajo sobre
Formulacion de Tesis de Postgrado AVIES, Mara-
caibo, Venezuela, 1974. Maracaibo, IICA, 1974. 11
p.

. Educacion y desarrollo, rasgos esen-
ciales. /n Curso sobre Metodologia de la Ensefiaza,
Maracaibo, Venezuela, 1974. Maracaibo, IICA,
1974. 16 p.

. Las fuentes de informacién. In Curso so-
bre Metodologfa de la Ensefianza, Maracaibo,
Venezuela, 1974. Maracaibo, IICA, 1974. 20 p.

. Informacién sobre el Curriculum flexi-
ble. Maracaibo, Venezuela, IICA, 1974, 12 p.

. Material de apoyo para el disefio curricu-
lar. Maracaibo, Venezuela, IICA, 1974. 16 p.

. Practicas vocacionales. /n Curso sobre
Metodologia de la Ensefianza, Maracaibo, Vene-
zuela, 1974, Maracaibo, IICA, 1974. 9 p.

TORRES, J. y SILVA, A. Enfoques al estudio del mer-
cadeo. s.n.t. s.p.

. Resumen de algunas consideraciones so-
bre el mercadeo del maiz. s.n.t. s.p.

URIBE, G. Elementos de diagndstico, 1975. s.p.

. Programacion de la asistencia técnica por
cultivos en oleoginosas de tipo corto, 1978. s.p.

URIBE, M, Bibliografia selectiva sobre derecho y reforma
agraria en América Latina, 1972-1974. IICA-CIDIA.
Documentacion e Informacidn Agricola no. 40.
1975. 169 p.

. e ISAZA, G. Bibliognﬁ'a selectiva sobre
reforma agraria en América Latina, 1964-1972.
IICA-<CIDIA. Documentacion e Informacion Agri-
cola no. 35. 1974. 381 p.

. ¢ 1SAZA, G. (comps.). Bibliografia sobre
catastro rural en América Latina. IICA-CIDIA. Do-
cumentacion e Informacion Agricola no. 29. 1974,
68 p.

VALENZUELA, J. et al. Insumo y riego en la agricultura.
CORA/IICA. Enero 1975. Santiago, Chile. (mimeo-
grafiado)

— . Planes de areas. CORA/IICA. Santiago,
Chile. 1975. (mimeografiado)

VELASQUEZ, S., A. CPM-Dibujo de la red. Actividades
ficticias. s.n.t. s.p.

. CPM-Dibujo de la red. Actividades
reales. s.n.t. s.p.

. CPM-Distribucion de recursos. s.n.t. s.p.

. CPM-Fluctuaciones y distribucion de
productos. s.n.t. s.p.

195




196

287.

288.

289.

290.

291,

292.

293.

294.

295.
296.

297.

298.

299.

300.

301.

302.

VELASQUELZ, S. A. CPM-Tiempos en la red. Ruta critica.
s.n.t. s.p.

. PERT-CPM-LPU. Conceptos basicos.
snt sp.

. Planeacion, programacion y control de
proyectos GANT-PERT-CPM-LPU. s.n.t. s.p.

VILLACHICA, H., BORNEMISZA, E. y ARCA, M. Efec-
to de la aplicacién de cal, fosforo y zinc en la
absorcion de zinc, manganeso y fierro por el pasto
pangola. Turrialba (Costa Rica) 24(2):132-140.
1974,

. BORNEMISZA, E. y ARCA, M. The
effect of lime and phosphate treatments on yield
and macronutrient content of pangola grass grown
on a soil from Pucallpa, Peri. Agrochimia
18(4):344-352. 1974.

VILLAVISENCIO, M. Apreciacion general sobre el pro-
grama de la reforma agraria en el Continente Ameri-
cano. s.n.t. s.p.

VILLEGAS, C. Comp. Ecologfa del Tropico Americano,
una bibliografia parcialmente anotada.
IICA-TROPICOS, Documentacion e Informacion
Agricola no. 33. 1974. 64 p.

WERLEIGH, G. E. y DUPLAN, V. Commercialisation des
produits agricoles au Cap-Haitien, Haiti
Port-au-Prince, I1ICA, 1975. 74 p.

YOPO, B. Anilisis del cambio estructural. s.n.t. s.p.

. La capacitacion y la familia rural /n Se-
minario Internacional sobre Cooperacion, Exten-
sion y Desarrollo, Santo Domingo, 1974. Santo
Domingo, s.e., 1974. 65 p.

. Desarrollo y educacion: un enfoque
critico y una propuesta. Lima, IICA, Zona Andina,
1975. 65 p.

. La disyuntiva de la ciencia, investigacion
y tecnologia en las sociedades subdesarrolladas: un
enfoque critico. s.n.t. s.p.

. La educacién y la transferencia de tecno-
logia. /n Reunion Técnica Regional sobre Transfe-
rencia de Tecnologia Agricola a los Productores.
Maracay, Venezuela, 1975. Informe IICA. Infor-
mes de Conferencias, Cursos y Reuniones no. 83.
1975. 28 p.

. La evaluacion en la enseflanza. s.n.t. s.p.

. La proyeccion social de la universidad.
In Seminario Internacional sobre 1a Universidad La-
tinoamericana, Medellin, Colombia, 1975. Mede-
llin, Ministerio de Cooperacion Econoémica de la
Repiblica Federal de Alemania, 1975. 24 p.

. El rol de la educacion agricola superior
en el desarrollo rural: una aproximacion al papel de
las ciencias sociales. /n Conferencia Latinoameri-
cana de Educacién Agricola Superior, 4a, México,
1974. México, 1974. 13 p.

REUNIONES, CONFERENCIAS, SEMINARIOS, ETC.

10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

CICLO DE ADIESTRAMIENTO EN PREPARACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS DE DESARRO-
LLO AGRICOLA, GUATEMALA. L Informacion
basica general sobre el pais. II Anilisis institucio-
nal. Guatemala, IICA, Zona Norte, 1974. p. irr.

CURSO NACIONAL DE ADMINISTRACION DE EM-
PRESAS AGROPECUARIAS, QUITO, 1975.
Quito, IICA, Zona Andina, s.f, 2 v.

CURSO NACIONAL DE COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS AGROPECUARIOS, 20, QUITO,
1974. Memoria. Quito, 1ICA, 1974, p. irr.

CURSO NACIONAL DE PRODUCCION ANIMAL, GUA-
YAQUIL, ECUADOR, 1974. Resiimenes de clases
y conferencias. Guayaquil, IICA, 1974. p. irr.

CURSO SOBRE EMPRESAS COMUNITARIAS PARA
FUNCIONARIOS DE INCORA, BOGOTA, 1975.
Bogots, s.e., 1975, s.p.

CURSO SOBRE PREPARACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS AGROPECUARIOS, BOGOTA,
1974. Bogotd, IICA-CIRA, s.f. s.p.

CURSO NACIONAL SOBRE AVALUOS AGRICOLAS.
Tegucigalpa, IICA, 1975. s.p.

CURSO DE METODOLOGIA DE LA ENSENANZA DE
LAS CIENCIAS AGRICOLAS (2 tomos), Tegu-
cigalpa, IICA, 1974-75. s.p.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRI-
COLAS - OEA. CENTRO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO RURAL Y REFORMA
AGRARIA. Seminario Ley 4a. Bogota, 1974. <p.

. CONSEJO CONSULTIVO. REUNION
20a, OTTAWA, 1975. Informe, Ottawa, IICA,
1975. 70 p.

. JUNTA DIRECTIVA. Informe anual,
1974. San José, Costa Rica, 1974. 215 p.

. REUNION ANUAL 13a, CARACAS,
1974. Resoluciones y documentos. IICA. Docu-
mentos Oficiales no. 8. 1974. 229 p. (ed. en espa-
fiol e inglés)

. . 143, OTTAWA, 1975.
Ottawa, [ICA, 1975. 129 p.

PROGRAMA DE ADIESTRAMIENTO Y ESTUDIOS SO-
BRE REFORMA AGRARIA Y DESARROLLO
DEL ISTMO CENTROAMERICANO. Informe de
actividades. 1974. Guatemala, IICA, Zona Norte,
1974. 35 p.

REUNION DE BIBLIOTECARIOS Y DOCUMENTA-
LISTAS AGRICOLAS DEL ECUADOR,3a,
QUITO, 1975. Capacitacion en la Metodologfa del
AGRINTER. Quito, IICA, 1975. 63 p.

REUNION DE LA COMISION ASESORA, 6a, PAL-
MIRA, COLOMBIA, 1975. Palmira, IICA-TROPI-
COS, 1975. s.p.



17.

18.

19.

20.

21.

23.

26.

27.

28,

29.

30.

3L

REUNION DE MINISTROS DE AGRICULTURA, BO-
LIVIA, BRASIL, ECUADOR, PERU, VENE-
ZUELA Y COLOMBIA, PALMIRA, COLOMBIA,
1975. Palmira, IICA-TROPICOS, 1975. s.p.

REUNION DE PASTOS Y FORRAJES Y CURSO METO-
DOLOGIA DE INVESTIGACION, 13a, CALI, CO-
LOMBIA, 1975. Cali, IICA-CIRA, 1978. s.p.

REUNION DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE ENSA-
YOS DE ESPECIES FORESTALES, 2a, MERIDA,
VENEZUELA, 197S. IICA. Informes de Conferen-
cias, Cursos y Reuniones no. 74. 1978, p. irr.

REUNION DEL PROGRAMA REGIONAL COOPERA-
TIVO DE LOS ANDES ALTOS, 4a, PASTO, CO-
LOMBIA, 1974. IICA. Informes de Conferencias,
Cursos y Reuniones no. 54, 1974, 372 p.

REUNION INTERNACIONAL SOBRE SILVICULTURA
DE BOSQUES TROPICALES, COLOMBIA, 1974.
Bogota, IICA-TROPICOS, 1974. s.p.

REUNION NACIONAL DE INVESTIGACIONES EN
FRUTICULTURA, COCHABAMBA, BOLIVIA,
1974. Memorias. IICA. Informes de Conferencias,
Cursos y Reuniones no. 52. 1974. 78 p.

REUNION NACIONAL DE INVESTIGADORES EN GA-
NADERIA, 2a, LA PAZ, 1974. 1IICA. Informes de
Conferencias, Cursos y Reuniones, no. 51. 1974,
218 p.

REUNION NACIONAL DE PASTOS Y FORRAJES, 4a,
LA PAZ, 1974, IICA. Informes de Conferencias,
Cursos y Reuniones no. 50. 1974. 178 p.

REUNION NACIONAL SOBRE PROYECTOS DE PLAN-
TACIONES FORESTALES, BOGOTA, 197S.
IICA. Informes de Conferencias, Cursos y Reunio-
nes no. 76. 1975. p. irr.

REUNION ORDINARIA DE EJECUTIVOS DE REFOR-
MA AGRARIA DEL ISTMO CENTROAMERI-
CANO, 9a, GUATEMALA, 1975. Memoria. Guate-
mala, lICA, Zona Norte, 1975 p. irr.

REUNION REGIONAL DE PROFESORES DE LA EN-
SENANZA DE LA TECNOLOGIA DE PRODUC-
TOS AGROPECUARIOS, LIMA, 1975, IICA. In-
formes de Conferencias, Cursos y Reuniones no.
84, 1975. p. irr.

REUNION REGIONAL SOBRE INSECTICIDAS, FUN-
GICIDAS Y HERBICIDAS, MANAGUA, 1974,
Memoria. IICA. Informes de Conferencias, Cursos
y Reuniones no. 47. 1975. 135 p.

REUNION SOBRE COORDINACION DE LAS UNIDA-
DES DE PLANIFICACION DE LOS ORGANIS-
MOS DEL SECTOR AGRICOLA EN COLOMBIA,
BOGOTA, 1975. Bogota, IICA-CIRA, 1975. s.p.

REUNION TECNICA DE DECANOS, GUAYAQUIL,
ECUADOR, 1975. La investigaciébn Universitaria.
Guayaquil, IICA, 1975. 119 p.

REUNION TECNICA REGIONAL SOBRE PROYECTOS
DE COLONIZACION, SANTO DOMINGO DE
LOS COLORADOS, ECUADOR, 1975. Memoria.
Santo Domingo de los Colorados, ICA, 197S. p.
irr.

32

33.

3s.

36.

37

38

39.

40.

REUNION TECNICA REGIONAL SOBRE TRANSFE-
RENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA A LOS
PRODUCTORES, MARACAY, VENEZUELA,
1975. Informe. IICA. Informes de Conferencias,
Cursos y Reuniones no. 83. 1975. 2v.

REUNION TECNICA SOBRE PLANIFICACION DE LA
INVESTIGACION EN PARASITOLOGIA AGRI-
COLA, Tegucigalpa, lICA, 1975. s.p.

SEMINARIO DE PRODUCCION DE SEMILLAS FO-
RRAJERAS, COLOMBIA, 1975. s.L, IICA-<CIRA,
1975. s.p.

SEMINARIO DE REFORMA AGRARIA PARA PERIO-
DISTAS, LA CATALINA, COSTA RICA, 1974.
Memoria. San José, Costa Rica, IICA, Zona Norte,
1974. p. irr.

SEMINARIO NACIONAL DE REFORMA AGRARIA
PARA ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS, SAN
JOSE, COSTA RICA, 1974. Memoria. San José,
1ICA, Zona Norte, 1974. p. imr.

SEMINARIO NACIONAL SOBRE NORMAS JURIDI-
CAS Y OPERATIVAS PARA EL USO DE RIEGO
EN COLOMBIA, BOGOTA, 1975. Bogota,
IICA<CIRA, sf. s.p.

SEMINARIO REGIONAL SOBRE PLANIFICACION Y
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION AGRI-
COLA SUPERIOR, GUATEMALA, 1974, Memo-
ria. IICA, Zona Norte, Informes de Conferencias,
Cursos y Reuniones no. 49. 1975. 73 p.

SEMINARIO SOBRE PRODUCCION DE SEMILLAS FO-
RRAJERAS, QUITO, 1975. HIICA. Informes de
Conferencias, Cursos y Reuniones no. 80. 1975. p.
irr.

SEGUNDO SEMINARIO DE REFORMA AGRARIA
PARA MILITARES. Tegucigalpa, IICA, 1975. s.p.

PUBLICACIONES PERIODICAS

BOLETIN EL IICA EN AMERICA
Volumen 1, nos. 1y 2, 1975

Ed.: Carlos J. Molestina
Isberto Montenegro

BOLETIN INFORMATIVO, PROGRAMA LEGUMINO-
SAS DE GRANO,

Volumen 1, no. 1, 1974

Volumen 2, no. 1, 1975

Ed.: Heleodoro Miranda M.

DESARROLLO DEL TROPICO AMERICANO
Nos. 9y 10, 1974
Nos. 11y 12, 197§

Ed.: Carmen Villegas
DESARROLLO RURAL EN LAS AMERICAS

Volumen 6, nos. 2y 3, 1974,
Volumen 7, no. 1, 1975

Ed.: Jaime Cusicanqui
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DOCUMENTACION E INFORMACION PARA EL DE-
SARROLLO AGRICOLA (Antes: Noticias del
IICA-CIDIA)

Volumen III, nos. 1y 2, 1975

Ed.: Orlando Arboleda

HOJA INFORMATIVA DEL BANCO DE DATOS DE BI-
BLIOGRAFIAS AGRICOLAS DE AMERICA LATINA Y
EL CARIBE

Nos. 1, 2, 1974,

nos. 3,4,y 5, 1975.

Ed.: Marfa José Galrao

INDICE AGRICOLA DE AMERICA LATINA Y EL CA-
RIBE .
Volumen 10, nos. 1y 2, 1975

Ed.: Hugo Ciceres Ramos
Mar{a José Galrao

8. NOTICICIAS DEL IICA-CIDIA

Volumen II, nos. 3y 4, 1974

Ed.: Orlando Arboleda
Jaime Cusicanqui

10.

11.

12.

13.

SERVICIOS DE ALERTA.
INFORMACION AL DIA (Gencias Forestales)
Nos 1y 2, 1974

no. 3, 1975 .
Ed.: Carmen Villegas
SERVICIOS DE ALERTA
INFORMACION AL DIA (Ganaderia)
Nos. 1y 2,1974 )
no. 3, 1975 .
Ed.: Carmen Villegas
TURRIALBA

Volumen 24, nos. 3y 4, 1974
Volumen 25, nos. 1 y 2, 1975

Ed.: Adalberto Gorbitz

BOLETIN DE LA ZONA ANDINA
Volumen 13, Nos. 39-40
julio-diciembre 1974

Ed.: Luis Salinas
Bertha Rojas
LA ZONA NORTE INFORMA
Volumen IX, Nos. 1,2,3y 4
enero-diciembre 1974
Ed.: Alicia Bocca









APENDICE V.

PERSONAL PROFESIONAL INTERNACIONAL

Grado
Académico

o
Profesion

Economista
Ph.D.

Ph.D.
Ph.D.
M.S.

Lic. C.E.
M.A.

Lic. Bibliot.
Ph.D.

Ph.D.

Dr. Agr.
Mag. Sc.

M.L.S.

MA.
Ing. Giv.
M.S.

M.S.

Ph.D.
Ing. Agr.

Ing. Agr.

Ph.D.
Ph.D.

Mag.Sc.
M.A.

Ph.D.
Economista
M.L.S.

M.A.

Ph.D.
Economista
Ph.D.

M.S.

Ing. Agr.
Ph.D.

M.Ec.

Nombre Nacionalidad
Acosta, Jaime Colombia
Aguirre, Juan A, Cuba
Ahsanullah, Mohm;md' Canadi
Albertin, Walgemu Alemania
Alba, Vicente Colombia
Alvarez, Anibal Colombia
Alvarez, Hugo Bolivia
Alvear, Gualberto o Ecuador
Alvim, Paulo de T. Brasil
Ansorena, Ignacio Uruguay
Araujo, José Emilio G. Brasil
Araujo, Miguel A. El Salvador
Arboleda, Orlando Colombia
Arias, Carlos Luis Costa Rica
Barreto, Ricardo s Brasil
Barrios, José Chile
Barros, Mario Paes de Brasil
Bazian, Rufo Bolivia
Beraja, Isidoro® Honduras
Blair, Enrique Colombia
Blasco, Mario Espafia
Bornemisza, Elemer Costa Rica
Brun, Marciano”’ Paraguay
Buitrén, Victor Hugo Ecuador
Caballero, Hernian Chile
Cabral, José Irineu Brasil
Ciceres, Hugo Colombia
Camacho, Edilberto Costa Rica
- Cardozo, Armando Bolivia
Carrera, Hernin Ecuador
Cisseres, Emesto s Costa Rica
Castronovo, Alfonso Argentina
Cevallos, Francisco Ecuador
Qlifford, Roy A. Estados Umdos
Cetréngolo, Miguel A.° Uruguay
1 A partir del 13 de noviembre de 1974
2 Hasta el 10. de abril de 1975
3 A partir del 17 de enero de 1975
4
5 Hasta el 16 de mayo de 1975
6  Hasta el 10. de marzo de 1975 en Guatemala, Guatemala
7  Ingresd el 2 de febrero de 1975
8  Hasta el 4 de octubre de 1974 en Buenos Aires, Argentina
9  Ingreso el 28 de agosto de 1974

Titulo de Cargo

Espec. en Planif. Agricola
Representante, Espec. en Programa-
cidn Agricola

Sistemélogo

Dasénomo

Espec. en Redaccion Cientifica

y Editorializacion

Sicopedagogo

Espec. en Desarrollo Forestal
Bibliotecario

Fitofisidlogo

Espec. en Extension Agricola
Director General

Espec. en Elaboracion de
Proyectos Agricolas

Espec. en Informacién y
Documentacion

Espec. en Comunic. Agricola
Asesor del Representante

Espec. en Conservacion y Manejo

"de Tierras y Aguas

Representante, Espec. en
Desarrollo Rural

Edafélogo

Espec. en Planificacion de la
Produccion Agricola

Director de Relac. Instituciona-
les y Repres. ante los Gob. de
Estados Unidos y Canadi
Espec. en Investigacion Agricola
Coordinador Contrato UCR/IICA,
Profesor y Asesor en Suelos

. Espec. en Crédito Agricola

Representante, Espec. en Exten-
sion Agricola :
Espec. en Investigacion Agr.
Presidente de EMBRAPA

Jefe Unidad de Informacion y
Documentacion

Horticultor

Espec. en Desarrollo Ganadero
Espec. en Planif. Agricola
Espec. en Educacion Agricola
Jefe, Div. de Evaluacion
Espec. en Recursos para el
Desarrollo

Espec. en Desarrollo Social
Rural

Espec. en Economia Agricola

Direccién: Centro de Pesquisas do Cacau, Caixa Postal 7, Itabuna, Bahia, Brasil

Ubicacién

San José, Costa Rica

Managua, Nicaragua
Brasilia, D.F., Brasil
Turrialba, Costa Rica

Brasilia, D.F., Brasil
Bogoti, Colombia
Lima, Peri

Turrialba, Costa Rica
Itabuna, Brasil

Buenos Aires, Argentina
San José, Costa Rica

Guatemala, Guatenmala
Turrialba, Costa Rica
México, D.F., México
Rio de Janeiro, Brasil
Rio de Janeiro, Brasil

La Paz, Bolivia
Turrialba, Costa Rica

Panamai, Panamé
Washington, D.C., EUA
Lima, Peri

San José, Costa Rica
Rio de Janeiro, Brasil

Asuncién, Paraguay
Montevideo, Uruguay
Brasilia, D.F., Brasil

- Turrialba, Costa Rica

Turrialba, Costa Rica
Bogotd, Colombia
Quito, Ecuador
Santiago, Chile
San José, Costa Rica

Quito, Ecuador

Guatemala, Guatemala
Asuncion, Paraguay
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Nombre Nacionalidad
Cohan, Hugo Argentina
Coto, Rogelio Costa Rica
Cruz, Levy Brasil
Cubillo, Gustavo Chile
Cusicanqui, Jaime Bolivia
Chaverra, Hernén 2 Colombia
Chivez, Oswaldo ° Perit
Damtoft, Finn* Canadi
Deaton, Oliver Estados Unidos
De la Cruz, Matilde Costa Rica
Diaz Bordenave, Juan Paraguay
Donoso, Augusto Chile
Elgueta, Manuel Chile
Elvir, Miguel A.s_ Honduras
Erickson, Ana Maria de Guatemala
Erickson, Amold L. Estados Unidos
Fargas, José Ecuador
Fernindez, Angel® Argentina
. Fernindez, Hortensia’ Colombia
Fernindez, Hugo Uruguay
Fernindez, Carlos E. Guatemala
Ferreiro, Carlos A. Uruguay
Fiori, Ernani Maria Brasil
Fletschner, gnlos Paraguay
Flores, Luis Perd
Forsythe, Warren Jamaica
Franco, Alberto Colombia
Frigerio, Norberto Argentina
Frias, Hernan® Chile
Fuenzalida, Hernin Chile
Galrao, Maria José Brasil
Garcés, Carlos' © Colombia
Garcia, Ubaldo Argentina
Garcia, Noel Nicaragua
Garcia Munevar, n Colombia
Gastal, Edmundo Brasil
Gartner, Alvaro Colombia
Genis, Marigold de Reino Unido
Gil Turnés, Benj Uruguay
Gonzilez, Herndn Colombia
Gonzales, Tomas B. Bolivia
Gonzilez, Sergio Chile
Gorbitz, Adalberto Perit
Grajales, Guillermo Colombia

-
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Hasta el 10. de octubre de 1974
Ingresd el 16 de enero de 1975

Hasta el 10. de noviembre de 1974 en Santiago, Chile

Ingresé el 30 de abril de 1975

Titulo de Cargo

Espec. en Economia Agricola
Secretario Ejecutivo del CAN
Socidlogo Rural
Agrostologo
Espec. en Comunic. Agricola
Espec. en Planif. Agr. Regional
Espec. en Manejo y Conservacion
de Tierras y Aguas
Espec. en Informacion
Zootecnista
Editora de Textos y Mat. Educ.
Espec. en Comunicacion Agricola
Espec. en Planif. de la Produc-
cion Agricola
Director del CATIE
Espec. Extension Agricola
Secretaria Ejecutiva AIBDA
Secretario de Investigacion
Fitofisidlogo
Encargado del Centro de Documen-
tacion
Editora de Informacion
Espec. en Juventudes Rurales

en Café
Jefe, Division de Contabilidad
Espec. en Programacion Agr.
Espec. en Comercializacion Agr.
Sociélogo Rural
Edafologo
Espec. en Planif. Agricola
Espec. en Comerc. Agricola
Coordinador Extension Agricola
Espec. en Desarrollo Institucional
Espec. en Informacion y
Documentacion
Espec. en Educ. Agricola
Jefe, Div. Planif. Prospectiva

Representante, Espec. en Desarrollo

Social Rural

Programador Agricola
Director d¢ EMBRAPA
Coordinador en Programas de
Investigacion Agropecuaria

Secretaria de Ensefianza y Traducto

Espec. en Educ. Agricola
Ingeniero Agronomo

Espec. en Economia Agricola
Espec. en Catastro

Jefe, Unidad de Edicion Técnica
Espec. en Elaboracion de
Proyectos Agricolas

Hasta el 31 de enero de 1975 en Santo Domingo, Repiblica Dominicana

Personal Asociado
Hasta el 8 de noviémbre de 1974
Hasta el 24 de enero de 1975

Hasta el 10. de marzo de 1975 en Guatemala, Guatemala

Hasta el 18 de enero de 1975 en Bogota, Colombia

Ingreso el 3 de febrero de 1975
Contrato IICA/EMBRAPA
Ingresd el 8 de abril de 1975

Acuerdo entre el Instituto Agropecuario Nacional y el [ICA

Ubicacién

Montevideo, Uruguay
San José, Costa Rica
Itabuna, Brasil
Turrialba, Costa Rica
Turrialba, Costa Rica
Caracas, Venezuela

Tegucigalpa, Honduras
Brasilia, D.F., Brasil
Turrialba, Costa Rica
Turrialba, Costa Rica
Rio de Janeiro, Brasil

Bogoti, Colombia
Turrialba, Costa Rica
Tegucigalpa, Honduras
Turrialba, Costa Rica
Turrialbe, Costa Rica
Turrialba, Costa Rica

Buenos Aires, Argentina
San José, Costa Rica
San José, Costa Rica
México, D.F., México
San José, Costa Rica
San José, Costa Rica
Buenos Aires, Argentina
Bogoti, Colombia
Turrialba, Costa Rica
San José, Costa Rica
San José, Costa Rica
Santo Domingo, Rep. Dom.
San José, Costa Rica

Turrialba, Costa Rica
México, D.F., México
San José, Costa Rica

Panami, Panamé
Port-au-Prince, Haiti
Brasilia, D.F., Brasil

Santo Domingo, Rep. Dom.
Turrialba, Costa Rica
Buenos Aires, Argentina
San Salvador, El Salvador
Porto Alegre, Brasil
Caracas, Venezuela
Turnalba, Costa Rica

Lima, Peri



Grado

Académico
o
Nombre Nacionalidad Profesibn  Titulo de Cargo
Graeff, Allan H. Estados Unidos MA Espec. en Adm. para el Desarrollo
Rural
Guerra, Guillermo' Colombia M.S. Espec. en Economia Agricola
Hepp, Ricardo Chile Ing. Agr. Representante, Espec. en Edu-
cacion Agricola
Herrera, J. Eugenio Chile M.P.LA. Especialista en Administracion
Hernindez, Aurelio Cuba CP. Jefe, Division de Personal
Hutchins, Lee M. 2 Estados Unidos  Ph.D. Fitopatélogo
Jara, José O. 3 Paraguay Mag. Sc. Espec. en Economia Agricola
Jiménez, Jesis H. Colombla Mag. Sc. Documentalista
LaGn, Jen'y Estados Unidos M.A. Espec. en Comercializacion Agr.
Lazos, Flavio® México M.S. Espec. en Extension Agricola
Lawrence, Jeremy Reino Unido Ph.D. Fitopatodlogo
Leiva, Joaquin Chile Ing. Agr. Representante, Espec. en Ref. Agr.
Lendvay, Olga 2 Estados Unidos  MLL.S.
Liboreiro, Emesto® Argentina Ph.D. Espec. Empresas Comunitarias
Lombardo, Heraclio Panami Ph.D. Representante, Espec. en
Economia Agricola
Luque, Jorge Alfredo Argentina Ing. Agr. Espec. en Conservacion y
Manejo de Tierras y Aguas
MacDonald, Malcolm H. Estados Unidos Ph.D. Subdirector General Adjunto de
Planificacién
Mac Lean, Alejandro Perit Ing. Agr. Espec. en Comunic. Agricola
Madrid, Carlos Colombia M.S. Subdirector General
Maestre, Leonardo Perii Ing. Agr. Espec. en Planif. Agricols
Malugani, Maria D. Uruguay M.L.S. Directora del IICA/CIDIA
Marull, José D. Ph.D. Subdirector General Adjunto para
1a Coordinacién Externa
Marques-Vaz, Jorge Brasil M.Sc. Espec. en Program. Agricola
s Argentina Ing. Agr. Coordinador de IICA/EMBRAPA
Espec. Investigacion Agricola
McKenzie, Thomas A. Estados Unidos M.F. Programador Agricola
Mendoza, Luis A. Bolivia Ph.D. Espec. Gestién para el
¢ Desarrollo Rural
Mendoza, Gilberto Colombia Economista Espec. en Comercializacion Agr.
Merea, Agustin Peri Ing. Givil Espec. en Manejo y Conservacion
de Tierras y Aguas
Minioni, Elisa C. Brasil M.S. Espec. en Economia del Hogar y
Nutricién
Millar, Agustin, Chile Ph.D. Espec. en Manejo y Conservacion
de Tierras y Aguas
Miranda, Heleodoro Ecuador Mag. Agr Espec. en Invest. Agricola
Miragem, Samuel Brasil Ing. Agr Espec. en Elaboracion de
. Proyectos Agricolas
Moh, Carl C. Estados Unidos Ph.D. Citogenetista
Molestina, Carlos J. Pera Mag. Sc. Jefe, Division Informacion Publica
Montenegro, Isberto Costa Rica Periodista Oficial de Prensa
Montero, Emilio Chile M.S. Espec. en Economia Agricola
Montero, José Fco. Costa Rica M,S. Profesor y Asesor en Econ. Agr.
Montoya, Jorge Perii Dr. Sc. B Representante, Espec. en Foologh
Agricola
Montoya, Luis A. Peria Ph.D. Representante, Espec. en
Investigacion Agricola
Morales, Héctor® Chile M.Sc. Espec. en Comercializacion Agr.
Morales, Efraim Costa Rica M.R.P. Director, Planificacion Operativa
|70 y Evaluacién
1 Es a su vez, Director Regional Encargado desde el 22 de enero de 1975
2 Cientifico Residente
3 Ingresd el 30 de enero de 1975
4  Ingresd el lo. de febrero de 1975
5 Ingresd el 31 de enero de 1975
6  Ingresd el 14 de junio de 1975
7  Hastael 1o. de noviembre de 1974 en Santiago, Chile
8  Ingresd el 22 de junio de 1975

Ubicacién

San José, Costa Rica
Lima, Peri

Santiago, Chile

San José, Costa Rica
San José, Costa Rica
Turrialba, Costa Rica
Buenos Aires, Argentina
Turrialba, Costa Rica
Port-au-Prince, Haiti
Guatemala, Guatemala
’mnhlba Costa Rica

Santo Domingo, Rep. Dom.

Lima, Peri

San José, Costa Rica
Montevideo, Uruguay
San José, Costa Rica
Panami, Panamé
Turrialba, Costa Rica

San José, Costa Rica
Guatemala, Guatemala

Brasilia, D.F., Brasil
Belém do Pard, Brasil

Lima, Perd

Santo Domingo, Rep. Dom.

Buenos Aires, Argentina
San José, Costa Rica

Petrolina, Brasil
San Salvador, El Satvador

Montevideo, Uruguay
Turrialba, Costa Rica
San José, Costa Rica
San José, Costa Rica
Montevideo, Uruguay
San José, Costa Rica

Port-au-Prince, Haiti
Rio de Janeiro, Brasil

Santo Domingo, Rep. Dom.

San José, Costa Rica
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Nombre

Moran, Michael J.
Moron, lsaal::.1=

Morillo, Francisco 2
Miiller, Ludwig
Mufioz, Victor M.
Mufioz, Héctor
Mufioz-Reyes, Jaime

Murcia, Héctor
Nadal, Francisco
Naranjo, Gerardo
Navas, Bolivar Gil
Ogle, Richard

Ofiart, Francisco
Ortiz, Egas Jaime
Piez, Gilbertg
Piez, Pascual
Pando, José Luis
Paulette, Miguel ¢
Pereira, Egon Lucas
Pérez, Manuel
Pinto, Luis °
Pinto, Joao Bosco G.
Pinchinat, Antonio
Quesada, Alejandro
Quiroga, Victor

Ramirez, William
Ramsay, Jorge
Rangel, Jefferson

Ramirez, Pedro ¢
Ras, Norberto

Ringuelet, Julio A.

Rodriguez, César”
Rodriguez, Julia Inés
Rodriguez, Manuel
Rojas, Emilio
Romanella, Carlos®

Rosado, Humberto
Rosero, Pablo

Ruiz, Manuel
Rulfo, Fernando
Salinas, Luis
Salvadé, Eduardo’®
Sandaval, Leopoldo

[ERV-X Y- Y7 G
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Ingresd el 29 de abril de 1975

Hasta el 22 de enero de 1975

Ingreso el 13 de febrero de 1975

A partir del 10. de octubre de 1974

Ingresé el 24 de julio de 1974

Ingreso el 28 de febrero de 1975

Hasta el 16 de enero de 1975

Ingreso el 10 de diciembre de 1974

Cambio sede a partir del 12 de marzo de 1975
Cambio titulo y sede a partir del 1o. de enero de 1975

Nacionalidad

Estados Unidos
Uruguay

Venezuela
Alemania
Estados Unidos
México

Bolivia

Colombia
Bolivia
Ecuador
Ecuador
Estados Unidos

Peri
Ecuador
Paraguay
Paraguay
Canada
Peri
Brasil
Chile
Perii
Brasil
Haiti
Costa Rica
Bolivia

Costa Rica
Chile
Brasil

Colombia
Argentina

Argentina

Colombia

Uruguay
Chile
Peri
Argentina
México
Ecuador
Perit
México
Peri
Espaiia
Guatemala

Grado
Académico

o
Profesién

M.S.
Ing. Agr.

Ph.D.

Dr. rer. nat.
Adm. Empresas
Ph.D.

M.S.
Ph.D.
Ph.D.

Mag.Sc.
Ph.D.

Dr. Der.
M.S.
Ph.D.

Lic. Pedag.
MS.
Contador

Ing. Agr.
Ph.D.
Ph.D.

Ing. Agr.
Mag. Sc.

Ph.D.
Ing. Agr.
M.S.

Ing. Agr.
M.A.

Ing. Agr.

M.L.S.
Ing. Agr.

Ing. Agr.

Ph.D.
M.A.
Ph.D.
M.Ed.
Ing. Agr.

Ing. Agr.

Titulo de Cargo

Espec. en Comercializacion Agr.
Espec. Direc. y Org. Centros de
Capacitacion

Director Regional

Espec. en Educ. Agricola

Oficial en Personal

Zootecnista

Director Ejecutivo, Proyecto

de Extension y Desarrolio Rural
Profesor y Asesor Econ. Agricola
Jefe, Programa de Gestion

Espec. en Educacion Agricola
Espec. Educ. y Ciencias Soc.
Espec. Gestion para el Desarrollo
Rural

Jefe de Gabinete

Espec. en Administracion Rural
Asesor Convenio IICA/EMBRAPA
Espec. Empresas Comunitarias
Espec. Comercializacion Agr.
Jefe, Division Proyectos Especiales
Analista de Sistemas

Jefe, Unidad Organiz. y Métodos
Espec. Crédito Agricola

Espec. Reforma Agraria

Genetista

Profesor y Asesor Econ. Agricola
Profesor y Asesor en Estadisticas,
Jefe de Estadistica y Computacion
Profesor de Entomologia y Asesor
de Investigacion

Representante, Espec. en Extension
Agricola

Asesor Especial de Relac. Externas
y Secretario Junta Directiva

Sec. Ejecutivo IICA/TROPICOS
Representante, Espec. en
Economia Agricola
Representante, Espec. en

Crédito Agricola

Profesor de Mercadeo
Documentalista

Director Regional

Agrostologo

Egpec. en Manejo y Conservacion
de Tierrasy Aguas

Director Regional

Dasonomo — Manejo Forestal
Nutricionista

Oficial en Relac. Oficiales
Comunicador

Espec. Desarrollo Social Rural

Espec. Reforma Agraria

Ubicacién

San José, Costa Rica

Santo Domingo, Rep. Dom.
Lima, Peri

Porto Alegre, Brasil

San José, Costa Rica
Turrialba, Costa Rica

La Paz, Bolivia

San José, Costa Rica
San José, Costa Rica
Bogota, Colombia
Quito, Ecuador

Guatemala, Guatemala
San José, Costa Rica
Bogota, Colombia
Brasilia, D.F., Brasil
Tegucigalpa, Honduras
Caracas, Venezuela
San José, Costa Rica
Itabuna, Bahia, Brasil
San José, Costa Rica
Quito, Ecuador

Lima, Peri

Turrialba, Costa Rica
San José, Costa Rica

San José, Costa Rica
San José, Costa Rica
Caracas, Venezuela

Washington, D.C., EUA
Belém do Pard, Brasil

Buenos Aires, Argentina

San Satvador, El Salvador
Bogoti, Colombia
Turrialba, Costa Rica
Montevideo, Uruguay

La Paz, Bolivia

Parral, Chile
Guatemala, Guatemala
Turrialba, Costa Rica
Turrialba, Costa Rica
San José, Costa Rica
Lima, Pera

México, D.F., México
Guatemala, Guatemala



Nombre

Sariego, Jorge!
Schiottfeldt, Carlos®
Shurtleff, Don L.

Scarsi, Juan Carlos®
Steiger, Carlos
Sterringa, Jacob*
Soikes, Rail

Soria, Jorge

Stone, Pablo®

Suirez de Castro, Femando

Sudrez, Nelson
Sylvester, Francisco
Sylvain, Plerr‘g G.
Tapia, Mario

Tonina, Teodoro
Torrealba, Pablo
Torres, José A.

Torres, Hugo
Uribe, Germdn

Urizar, Marco T.

Valenzuela, Joaquin’

Valle, Waldo
Veras, Amaldo

Vergara, Nizar
Vieira, Pedro Mergon

Vigués, Enrique
Villacis, Fabio
Villavisencio, Mauro

Villegas, Carmen
Vohnout, Karel
Whitmore, Jacob

Yopo, Boris

1

2

3 Ingreso el 3 de marzo de 1975

4  Cientifico Residente

5  Ingreso el 13 de junio de 1975
6  Ingresd el 31 de enero de 1975
7 Hasta el 1o. de abril de 1975

8 Hasta el 31 de agosto de 1974

Nacionalidad

Chile
Brasil
Estados Unidos

Uruguay
Argentina
Holanda

Peri2

Ecuador
Estados Unidos

Colombia
Colombia
Peri
Haiti
Pera

Argentina
Chile
Costa Rica

Colombia
Ecuador

Guatemala
Chile
Bolivia

Brasil

Colombia
Brasil

Venezuela
Pera

Uruguay
Ecuador
Estados Unidos
Chile

Ingreso el 16 de diciembre de 1974
Hasta el 1o. de enero de 1975 en San José, Costa Rica

Grado
Académico

)
Profesién

Socidlo,

Ph. Vgo

B.A.

Ph.D.
M.S.

. Ing. Agr.

Ph.D.
Ph.D.
M.A.

Mag. Agr.
Ing. Agr.
M.F.S.
Ph.D.

Ing. Agr.

Dr.Cien.A.
Ph.D.

Ing. Agr.

M.S.
Mag. Sc.

Ing. Agr.
Ing. Agr.
Ing. Agr.

B.C.E.

Economista
Ing. Agr.

Ph.D.
Ph.D.
Ing. Agr.

Lic. Bib.
Ph.D.
M.For.
M.S.

Titulo de Cargo

Espec. Desarrollo Social Rural
Espec. Educacion Agricola
Asesor Asuntos Financieros y
Tesorero

Asesor, Espec. Produc. Animal
Espec. en Comercializacion
Silvicultor

Especialista en Educacion
Genetista

Representante Especialista en
Produccion Agricola

Director de Apoyo Técnico
Espec. en Comercializacion Agr.
Espec. Educacion Agricola
Horticultor Emérito

Espec. Desarrollo Agricola
Andes Altos

Espec. Programacion Agncola
Espec. Comercializacion Agr.
Coordinador del Plan de Accion
en Costa Rica

Espec. Comercializacion Agricola
Representante, Espec. en Planifi-
cacion Regional

Espec. Educacion Agricola
Economista Agricola

Director Ejecutivo del Proyecto
de Extension y Desarrollo Rural
Espec. Gestion para el Desarrollo
Rural

Profesor en Mercadeo

Asesor Especial Convenio
IICA/EMBRATER

Espec. Desarrollo Institucional
Espec. Planificacion Agricola
Representante, Espec. en
Produccion Agricola
Documentalista

Nutricionista
Dasdnomo-Silvicultor

Espec. Educacion Agricola

Ubicacion

San Salvador, El Salvador

Montevideo, Uruguay

San José, Costa Rica
Brasilia, D.F., Brasil

Buenos Aires, Argentina

Turrialba, Costa Rica
Quito, Ecuador
Turrialba, Costa Rica

Georgetown, Guyana
San José, Costa Rica
Quito, Ecuador
Caracas, Venezuela
Turrialba, Cosga Rica

La Paz, Bolivia
Santiago, Chile
San José, Costa Rica

San José, Costa Rica
Lima, Peri

Tegucigalpa, Honduras
Managua, Nicaragua
Santiago, Chile

La Paz, Bolivia

Montevideé, Uruguay
Bogoti, Colombia

Rio de Janeiro, Brasil
San José, Costa Rica
México, D.F., México

Bogota, Colombia
Turrialba, Costa Rica
Turrialba, Costa Rica
Turrialba, Costa Rica
Lima, Peni
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.« . Una mayor produccion
Y productividad agricolas. "






