Digitized by GOOSIQ






CONVENIO DE COOPERACION TECNICA IICA/BID/ATN-SF-4064-RE

PROGRAMA DE ANALISIS DE LA POLITICA
DEL SECTOR AGROPECUARIO FRENTE A LA
MUJER PRODUCTORA DE ALIMENTOS
EN LA REGION ANDINA, EL CONO SUR Y EL CARIBE

// LAS MUJERES PRODUCTORAS DE ALIMENTOS
EN BOLIVIA

TECNOLOGIA Y COMERCIALIZACION

/
Ricardo Cox A.

AREA DE CONCENTRACION IV
DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE



000057 ¢ eeepeses

TTch
F50

147

© Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA).
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Febrero, 1996.

Derechos reservados. Prohibida la reproduccién total o parcial de este documento
sin autorizacion escrita del IICA y del BID.

El autor de este documento fue un consultor contratado por el Programa de
Anilisis de la Polftica del Sector Agropecuario frente a la Mujer Productora de
Alimentos en la Regién Andina, el Cono Sur y el Caribe (IICA/BID). Por tanto,
las ideas, planteamientos, interpretaciones y conclusiones deben atribuirse a él,
y no representan necesariamente los criterios del BID, del IICA o de alguno de
sus Estados Miembros.

El Servicio Editorial del IICA fue responsable de la revisién estilistica, el
levantado de texto y el montaje de esta publicacién, y la Impreata del IICA se
encargé de la fotomecénicd y la impresién.

Cox A., José Ricardo
Las mujeres productoras de alimentos en Bolivia : tecnologia y
comercializacién / José Ricardo Cox A. — San José, C.R. : Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, 1996.
124 p. ; 28 cm.

Convenio de Cooperacién Técnica IICA/BID/ATN-SF-4064-RE.
Programa de Anilisis de la Polftica del Sector Agropecuario Frente a
la Mujer Productora de Alimentos en la Regién Andina, el Cono Sur
y el Caribe.

1. Mujeres rurales - Bolivia. 2. Mercadeo - Bolivia.
3. Tecnologfa - Bolivia. I. [ICA. II. BID. III. Tftulo

AGRIS Dewey
ES1 305.4

Febrero, 1996
San José, Costa Rica



PREFACIO . ... ... . e s s s s,
L INTRODUCCION . . ... . e e e e e e
A. Antecedentes . . . . ... ... e e e e e
B. ObJetivos . . . . . . . e e e e
C. Metodologia . ........... ... ... . . . i,

PRIMERA PARTE: POLITICAS
II. POLITICA DEL SECTOR SOBRE TECNOLOGIA

YCOMERCIALIZACION . ... ...... .. it
A. Politica Tecnolégica . . . . . .......... ... ... ..........
B. Politica de Comercializacién . . . . ......................
C. Estructura Institucional y ProgramasenCurso . . . . ... ........

SEGUNDA PARTE: TECNOLOGIA

III. TECNOLOGIAS TRADICIONALES Y OFERTA

TECNOLOGICAMEJORADA . ...............0iviunnnn
A. Sistemas y Subsistemas Campesinos de Produccién . . . . ........
B. Tecnologia Tradicional . .. ...................... cees
IV. USO DE TECNOLOGIAS EN LA UNIDAD CAMPESINA
YPORLAMUJER ... ... ... .. it
A. Insumos, Instrumentos y Pricticas . .....................
B. Pricticas y Adopcién de Tecnologias Mejoradas . . .. ..........
C. Conocimiento y Acceso a las Tecnologifas Mejoradas . . . . . .......

V.  ADECUACION DE LA OFERTA TECNOLOGICA

PARA LA MUJER PRODUCTORA DE ALIMENTOS . ...........

TERCERA PARTE: TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION

VI. MERCADO NACIONAL DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

DEL SISTEMA DE PRODUCCIONCAMPESINO ..............
A. Demanda, Precios yOferta . .........................
B. Canales Nacionales de Comercializacién . .................

C. Actores Sociales . . .. .. ... i e e e e e e



VII. TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION DE ALIMENTOS

POR LAS PEQUENAS UNIDADES Y POR LAS MUJERES

........... 61
A. Transformacién: Relaciones entre Tipos de
Productos y Especializacibn porGénero . . ................... 61
B. Comercializacién: Acceso a Diferentes Tipos de Mercados . . ... ... .. 64
C. Factores que Influyen en la Participacién de las Mujeres . . . ... ... .. 68
CUARTA PARTE: RECOMENDACIONES DE POLITICA
VIII. BASES PARA LA FORMULACIONDE POLITICAS ............... 71
FIGURAS CITADASENELTEXTO ........... .. iiiiiinnnnnnn. 77
BIBLIOGRAFIA . . .. ... ...ttt e e e e e e e 95
ANEXOS . . ... e e e e 97
Anexo A Pricticas y Herramientas que Utiliza la Mujer Campesina . . . .. ... ... 99
Anexo B Disponibilidad de Ganado Menor por Tipo de Productores
en los Departamentos de La Paz, Oruro, Potosf y Cochabamba
en Bolivia (No. de animales/UEA) . ....................... 114
Anexo C: Uso de Tecnologfa por Tipos de Explotacién en Bolivia
(porcentajede UEAS) . . .............civnnn... Pres e 115

iv



PREFACIO

El Programa de Andlisis de la Politica del Sector Agropecuario frente a la Mujer Productora
de Alimentos en la Regién Andina, el Cono Sur y el Caribe, ejecutado por el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en el marco del convenio de cooperacion técnica ATN/SF-
4064-RE, constituye la segunda fase de un programa que comprende a 18 paises de América
Latina y el Caribe: Barbados, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Guyana, Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Peri, Suriname,
Uruguay y Venezuela.

La primera fase del Programa se realiz6 en 1992-1993 en los seis paises del istmo
centroamericano, y conté con el apoyo del Consejo de Ministros de Agricultura de
Centroamérica en su XII Reunién Ordinaria celebrada en marzo de 1992. La segunda etapa se
implement6 por solicitud de las Primeras Damas en la Cumbre de Primeras Damas para el
Adelanto Econdmico de la Mujer Rural, realizada en Ginebra, Suiza, en febrero de 1992.

Este documento es uno de los tres informes elaborados para cada pals. En ellos se presentan
los resultados técnicos de los cuatro temas de investigacion del Programa, as{ como las
recomendaciones y propuestas preliminares en favor de las mujeres rurales productoras de
alimentos. Dichos documentos son:

Diagndstico y Polfticas. Presenta un diagndstico del aporte de las mujeres a la produccién de
alimentos en las pequeﬂas unidades agropecuarias, ast como un andlisis de su participacién en
el sector agropecuario, de las politicas y programas dirigidos a las mujeres rurales y de los:
efectos de éstos sobre ellas.

Tecnologia y Comercializaciéon. Incluye una evaluacion de la tecnologia utilizada en las
pequenias unidades y por las mujeres en los procesos de produccion de alimentos y del rol de
ellas en la transformacién y comercializacion de productos, ast como un andlisis de las politicas
y programas vigentes en estos campos y de sus efectos sobre las mujeres.

Sintesis Nacional. Presenta un resumen de las dreas temdticas tratadas en los dos documentos
anteriores y de las principales propuestas de politicas, programas y proyectos.

Otras actividades del Programa fueron la elaboracion de informes comparativos regionales; la
celebracién de seminarios nacionales y regionales para discutir las recomendaciones del
Programa; la formulacién de propuestas de politicas y acciones, en concertaciéon con los
ministerios de agricultura y de planificacién, con las oficinas de las Primeras Damas y con las
entidades piblicas y privadas que trabajan para el desarrollo agricola rural; ast como la
divulgacion de los resultados finales.
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L INTRODUCCION
A. Antecedentes

Una revisién histérica de la dindmica productiva en el espacio que hoy ocupa Bolivia pone en
evidencia la forma en que las culturas precolombinas organizaron la produccién de alimentos,
en torno al concepto de agricultura sostenible. La presencia de monumentales construcciones
hidréulicas: millones de hectireas de terracerias y camellones, sistemas de riego, drenaje y
agroforesterfa, permitieron sustentar una poblacién "casi igual que la poblacién actual de los
paises andinos" (J. Earls).

La unidad doméstica de produccién, gracias al acceso a diversos pisos y nichos ecolégicos,
redund6 en un grado elevado de diversificacion y eficiencia agricola, alrededor de una economia
de reciprocidad con alto sentido de equidad social.

El desarrollo de la agricultura precolombina data de varios milenios, durante los cuales se
generaron procesos investigativos-experimentales sistémicos muy avanzados, gestando la
"revolucién agricola” més significativa de nuestra historia, no s6lo por los altos niveles de
crecimiento econémico, sino por la adecuacién de una tecnologia basada en la sostenibilidad
ambiental.

Segiin se sabe, la participacién de la mujer en este periodo histérico tuvo gran significado, no
sélo en los aspectos productivo y reproductivo, sino, también, en los &mbitos politico,
econémico y religioso-simbédlico. Sin embargo se necesitan rastros mis municiosos, que puedan
dar pautas de la real posicién y rol de la mujer en estas sociedades.

Con la irrupcién de la Colonia, y luego de la Repiblica, se produjeron prdfundos cambios
respecto a los patrones de ocupacion del espacio y uso del territorio, los cuales desestructuraron
substancialmente la organizaci6n y las relaciones productivas.

Desde entonces se transplanta de Europa el manejo agropecuario de tipo extensivo, bajo criterios
extractivistas y con tecnologias no apropiadas para la conservacién de los recursos naturales.
La hacienda, con base en el trabajo obligatorio y servil de peones (hombres y mujeres),
consolidé este tipo de agricultura con la incorporacién de algunos elementos tecnol6gicos
Nuevos.

La tecnologia tradicional campesina actual surge de la conjugacién de elementos de dos
vertientes tecnolégicas: la precolombina y la hispana; sin olvidar que desde mediados de siglo
recibe la influencia de la "revolucién verde", de la cual recoge algunos elementos aislados. Con
esta tecnologfa, el 45% de la poblacién de nuestro territorio ha brindado y brinda un aporte
sustantivo a la economia nacional, fundamentalmente en el abastecimiento de alimentos para el
consumo interno.

La mujer campesina llego a ser protagonista central de la produccién agropecuaria andina,
participando tanto en el economia de subsistencia como en la destinada al mercado.



B.  Objetivos

Se analizarin los procesos tecnolégicos aplicados en la produccién de alimentos, entre ellos los
utilizados por las mujeres. Con base en lo anterior, se formularin recomendaciones de politica,

marcos institucionales e ideas de programas y proyectos que permitan el acceso de la mujer
campesina al desarrollo tecnolégico adecuado a su condicién.

Se identificardn las caracteristicas de la transformacién y comercializacién de productos
agropecuarios, y como ellas afectan a la mujer productora; destacando el rol de la mujer, en
estos procesos se formularin recomendaciones de politicas, marcos institucionales ¢ ideas de
programas y proyectos que surjan como resultado de este anilisis.

C. Metodologia

El presente estudio fue realizado segun los pasos metodolégicos descritos a continuacién:

1. Reunién-taller inicial con participacién de consultores de la Subregién Andina, para
organizar los estudios nacionales, en cuanto a alcances, contenidos, métodos y aspectos
operativos que establezca el marco metodoldgico.

2. Visitas de presentacién ¢ informacién del marco metodolégico a entidades contrapartes
nacionales (MACA, ONANFA).

3. Aplicacién de la Encuesta Nacional, en tres regiones del pais (Altiplano, Valles y Llanos
orientales) y realizacién de talleres participativos con mujeres campesinas encuestadas en
cada regién. T

4. Revisién y anilisis de informacién secundaria acopiada durante visitas institucionales en
Cochabamba, La Paz y Santa Cruz.

S. Anilisis e incorporacién de informacién primaria y redaccién del documento final.



PRIMERA PARTE: POLITICAS

. POLITICA DEL SECTOR SOBRE TECNOLOGIA
Y COMERCIALIZACION

A. Politica Tecnolégica

La politica tecnol6gica desde 1952 estuvo fundamentalmente orientada a la creacién de una
capacidad instalada que asumiera las tareas de investigacion y transferencia de tecnologia en todo
el &mbito nacional. Con el impulso del Servicio Agricola Interamericano (SAI), se dieron los
primeros pasos.

El Plan de Desarrollo Agropecuario de 1955 declaraba que en la regién no existian antecedentes
de una agricultura cientifica y que era indispensable crear centros de investigacién y difusién
agricola. Sélo asi, se decfa, se podia ganar tiempo y dar pleno rendimiento al dinero invertido.

El gobierno, durante esa década, da via libre a una parte del Programa de la Alianza para el
Progreso, que es la que empieza a funcionar en el pais como el SAI, tomando a su cargo en
forma auténoma actividades de investigacién agropecuaria.

En ese periodo se organizan las estaciones de Belén y Patacamaya en el Altiplano destinadas al
mejoramiento de papa, cebada, quinua, avena, forrajes, ovinos, bovinos de leche, camélidos y
conejos de Castilla.

Para los valles, se crea la Estacién Experimental de "La Tamborada" para la investigacién en
ganaderia bovina de leche, forrajes, trigo, cebada, mafz, avicultura y homculmra con unidades
de investigacién de fitopatologia, entomologia, suelos y riego.

A mediados de los afios sesentas, el SAI transfiere sus actividades a la Direccién de
Investigaciones del Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA). Hasta
entonces se habfa creado la estacién de Toralapa para investigaciones en papa; la de Chipiriri
y la Jota en los Yungas de Chochabamba, para estudios en forrajeras, frutales, porcinos, maiz
y arroz; la de Sapaecho en el Alto Beni para cacao y la de San Benito para frutales de valle.

En 1976 se inician oficialmente las actividades del Instituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria (IBTA), logrando con ello fusionar las diversiones de investigacién y extensién
agricola del MACA. Se consolidaron entonces los programas de tuberosas, trigo y cereales
menores, ganaderfa y forrajes, maiz, frutales y hortalizas, cultivos andinos, oleaginosas, cultivos
tropicales perennes y anuales.

A partir de entonces se implementaron acciones de extensién y asesoramiento técnico, con el
concurso de especialistas en distintas disciplinas. La magnitud del trabajo y los escasos recursos
destinados al sector determinaron que estos esfuerzos resultaran insuficientes para cubrir las
necesidades de asistencia técnica de los productores agropecuarios a nivel nacional.




Entre las limitantes que més afectaron las actividades del IBTA, resaltan las presupuestarias, el
retraso de las partidas para materiales e insumos, los bajos salarios y el escaso adiestramiento
que empujaron a gran parte del personal técnico calificado a rotar temporalmente en la
institucién o a ausentarse de ella.

El IBTA, con sélo 99 extensionistas, muy dificilmente podia atender de manera eficaz a las
500 000 o més unidades de produccién campesina existentes en el pais, en condiciones de alta
dispersién e incomunicacién. Por su parte, la fuerte concentracién del personal técnico en La
Paz y Cochabamba impidi6 que los departamentos de Chuquisaca, Beni, Oruro y Pando
recibiesen siquiera una escasa atencion.

Santa Cruz cuenta con el Centro de Investigacion de Agricultura Tropical (CIAT), que se fundé
en 1975 con programas de investigacion y transferencia de tecnologfa orientados a los siguientes
rubros: arroz, maiz, soja, café y cacao; con énfasis en la proteccién de cultivos, el control de
malezas y sistemas agroforestales. Cuenta también con programas de ganaderfa bovina, ovina,
pastos tropicales, suelos, economia y maquinaria agricola.

A nivel general, las politicas sobre generacién y transferencia de tecnologia desde hace cuatro
décadas expresan la necesidad de aumentar la produccién y la productividad de rubros para el
mercado externo e interno, mediante la incorporacion de tecnologia moderna como fertilizantes,
plaguicidas quimicos, semillas mejoradas, maquinaria, riego, etc. Es por esa razén que los
programas privilegiaron la adaptacién tecnolégica de paquetes de la tendencia agronémica
denominada "revolucién verde" que tuvo una fuerte promocién en el continente.

Para tener un acercamiento al pasado reciente, presentamos las politicas disefiadas por el Consejo
Nacional de Investigacién y Extensién Agropecuaria (CINEA) para la gestién de gobierno
1989-1992:

- Mejorar el ingreso y reducir los indices de desmutricién de los pequeiios agricultores
campesinos del pais.

- Aumentar la productividad de los rubros alimentarios como la papa, quinua, haba,
arvejas, trigo, cebada, mafz, arroz, yuca y bovinos de carne y leche. ’

- Mejorar la productividad y calidad de los rubros de exportacién, tales como la coya, caiia
de aziicar, quinua, café, cueros, flores, goma, castaila, seda y maderas de bosques
manejados.

- - Desarrollar tecnologias para promover la conservacién ambiental y el uso intensivo de
mano de obra.

El IBTA interpreta e incorpora estas politicas en sus planes operativos (1991-1993), insertando
nuevos elementos de estrategia y enfoque, tales como la pre-extensién y extensién limitada, las
unidades operativas regionales, la participacién campesina en la investigacién y la transferencia,
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la conservacién ambiental, la capacitacion, el fortalecimiento institucional y la modernizaci6én
administrativa.

El enfoque y el anlisis de sistemas se trata como un programa un tanto aislado y no como una
orientacion transversal a la problemitica de la investigacion, la transferencia y el desarrollo
rural. También se constata la ausencia del aspecto de género en la formulacién de sus politicas
y estrategias. Esto puede poner en grave riesgo la eficiencia, eficacia e impacto de sus acciones
de innovacidn tecnolégica.

Estos elementos y algunos otros constituyen la base sobre la cual actualmente el IBTA encara
un proyecto para su fortalecimiento, modernizacién y reestructuracién, con el apoyo financiero
del Banco Mundial.

Otro elemento del contexto es la presencia creciente de instituciones privadas de desarrollo social
(IPDS) y de ONGs, que desde la década de los setentas vienen ejecutando acciones directas de
desarrollo agropecuario y rural, en comunidades campesinas deprimidas.

Si bien el Estado y las IPDS han desplegado esfuerzos en la innovacién tecnolégica
agropecuaria, estos esfuerzos han sido dispersos y en muchos casos duplicados y contrapuestos,
dado el escaso nivel de relacionamiento y coordinacién que habian creado hasta el pasado
reciente.

Actualmente se puede decir que este problema estd siendo superado, gracias a una apertura de
ambas partes hacia la coordinacién interinstitucional y la participacion conjunta en la
construccién del desarrollo nacional.

Los problemas que confronta la actividad de asistencia técnica en Bolivia, y que afectan en
forma sustantiva el acceso a la oferta tecnol6gica de los pequefios productores campesinos en
general, y de las mujeres en lo especifico, pueden enumerarse de la siguiente manera:

- El hecho de que la investigacién no tenga una correspondencia real con las demandas y
prioridades de los productores campesinos y las regiones. En muchos casos las
investigaciones han estado orientadas por la curiosidad y necesidad cientifica e intelectual
de los investigadores.

Se cree que los centros de investigacifn tienen la tecnologia y el problema es su ajuste
y su venta; sin embargo no se han interpretado con certeza los intereses y el saber del
campesino para empezar un proceso de generacién de transferencia y tecnologia desde
allf.

- Las investigaciones no han tomado en cuenta la tecnologia presente en los sistemas
productivos campesinos; por tanto, las recomendaciones (paquetes tecnolégicos) que se
vertian de los centros de investigacion no necesariamente se adecuaban a las multiples
interrelaciones holisticas de la produccién campesina.
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- La investigacion y la transferencia estuvieron circunscritas a lo estrictamente técnico-
econdémico, dejando de lado o abordando muy superficialmente aspectos tan importantes
como los sociales y culturales, entre los que se destacan el grado y forma de

participacion de la mujer en el control y manejo de la tecnologia tradicional e
introducida.

Tampoco se tomé en cuenta la importante incidencia de factores como la organizacién
local, la educacién, la légica productiva, el crédito, la pobreza, la religiosidad, etc. en
la adopcién de tecnologias y en el desarrollo rural como tal.

- En general no se puede decir que se haya generado tecnologia; lo que se ha hecho es
investigacion adaptativa de tecnologias generadas en el exterior sin atender, en muchos
casos, la similitud ecolégica y el concurso interdisciplinario que garantizan la adopcién
integral de la tecnologia importada.

- La formacién técnica ain no cuenta con elementos adecuados de educacién y
comunicacién social que le permitan llevar adelante una investigacién, experimentacién,
planificacion y evaluacién participativa, respecto a las dinimicas de la innovacién
tecnolégica.

B. Politica de Comercializacién

En esta seccién se trata de describir la intervencién del Estado respecto a las politicas de
comercializacion, sobre todo a su influencia en los precios, la oferta y la demanda de bienes y
servicios.

La intervencién del Estado en el proceso de comercializacion se ha caracterizado por una politica
més orientada a los intereses de la poblacién urbana, en desmedro de las grandes mayorias
campesinas que permanentemente han estado abasteciendo de alimentos al mercado interno y
sufriendo los desfavorables términos de intercambio.

La evolucién de algunas variables (como los precios) tuvo una clara correspondencia con las
politicas ejercidas por los gobiernos, tal como veremos a continuacién.

Hasta 1953 los agentes que manejaban la comercializacién eran los hacendados, pero luego los
campesinos bolivianos accedieron al control-directo del proceso de comercializacién de sus
productos. Diversos factores influyeron para que, sin grandes progresos, dicho control se les
vaya de las manos.

Hasta 1956, se ejerce un control gubernamental sobre los precios de los alimentos bésicos en
las zonas urbanas; el desabastecimiento de los mismos obliga al Estado a aplicar una politica de
subvenciones para algunos productos y abolir el control de los precios. Con estas medidas se
logra frenar la escalada inflacionaria que comenz6 en 1954.
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En 1968, se vuelve a una politica de control de precios, a fin de congelar los salarios. Entre
1973 y 1974 se cre6 la Junta Nacional de Coordinacién, Control de Precios y Represién del
Contrabando, reconociéndose entonces formalmente una dindmica creciente del sector informal
y la dualidad real del mercado. Se decidi6 ademéis (1974), la libre importacién de algunos
alimentos bdsicos, lo cual afect6 significativamente los precios de los alimentos producidos en
el pais, hasta fines de los afios setentas (Soes 1978).

La UDP, al comenzar su mandato en 1982, declaré un régimen de libertad de precios, lo que
provocd una desmesurada escalada de precios al detalle e inauguré un proceso inflacionario sin
precedentes.

Los diferentes gobiernos del pasado han optado con frecuencia por una politica de control y
administracién de precios, fijando los llamados "precios topes al detalle”, entendidos esos como
el nivel de precio "estable y razonable", al cual debian venderse los productos agropecuarios.

La fijacién de "precios topes” ha sido fundamentalmente orientada a favorecer al consumidor
urbano y fue el mecanismo de transferencia de excedentes campesinos hacia las ciudades. La
determinacién de los precios se realiz6 siempre de acuerdo con el poder adquisitivo que los
salarios urbanos ofrecian y no desde el punto de vista de los costos de produccién y transporte
de los productores. En otras palabras, los bajos precios de los alimentos de la canasta familiar
posibilitaban el pago de salarios bajos. Por esta razén y otras, el mercado interno de productos
alimenticios desincentivé el aparato productivo campesino.

La caracteristica dominante en el sistema de control y administracion de precios en Bolivia ha
sido su lenta respuesta -cuando responde- a cambios, tales como la escasez y/o sobreoferta. El
sistema de seguimiento e influencia del mercado es inexistente y, en rigor, este nunca pudo, por
si solo, aportar 1a solucién a los fenémenos de sobreoferta y escasez causados por la rigidez de
los mercados. A esto se suma un tratamiento diferencial segin los productos, su procedencia
regional, el poder o representatividad de los productores y, en fin, dependiendo de la fase de
comercializacién que se estudie (FIDA 1986).

La Estrategia Nacional de Desarrollo 1992-1993, en la parte de diagnéstico sobre los procesos
de comercializacién, sefiala que los mercados agropecuarios estin fuertemente segmentados a
nivel nacional, observdndose condiciones diferenciadas entre los productos alimenticios
provenientes de la agricultura tradicional y los de la comercial. Mientras que la agricultura
comercial cuenta con sistemas de informacién de precios y mercados (internos y externos) que
ofrecen una cierta proteccién y seguridad de colocacién de la produccion, los productores
campesinos no ejercen ningin control sobre sus mercados, estando expuestos a un conjunto de
decisiones que se generan fuera de su dmbito de accién.

Los sistemas de comercializacién para productos de la agricultura tradicional tienen largas
cadenas de intermediaci6n, sufren de una precaria infraestructura caminera que eleva los costos
de transporte y una casi nula presencia de centros de acopio y comercializacién, lo que
determina que los productores se ven obligados a ceder a los intermediarios un margen
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importante del precio final de sus productos. Asf, el precio al consumidor es mayor y la
ganancia que recibe el productor es la minima.

En este sentido, se implementaron politicas de acortamiento o anulacién de las cadenas de
intermediacién, mediante la construccién y/o habilitacién de los "mercados campesinos”, pero
esta politica no tuvo los resultados esperados, puesto que no se trataba tan solo de espacio para
vender sino de tiempo, recursos, conocimientos, transporte, acopio y otras tantas funciones del
intermediario que el campesino solo no pudo cubrirlas (Mendoza 1989).

El gobierno del presidente Paz Estensoro, a los dias de asumir el mando, promulgé el Decreto
Supremo 21060, en el cual se establece un régimen de libertad absoluta de precios, la libre
importacién de productos alimentarios, el cierre de ventas piblicas al menudeo subsidiadas, el
congelamiento de los salarios del sector piblico y la creacién de algunos mecanismos nuevos y
formas de subvencion a la exportacién de productos no tradicionales.

Las politicas econémicas que el Estado asume en los tltimos ocho aflos tienen una visién de
crecimiento hacia afuera, que asigna prioridad a la produccién para la exportacién y descuida
las necesidades insatisfechas del mercado interno; parecen estar basadas en el razonamiento de
la inviabilidad de la economia y las comunidades campesinas, buscando fortalecer la produccién
agropecuaria de tipo empresarial. La intervencién politica de los pequeiios productores agricolas
en las politicas de comercializacién ha tenido un carécter tanto reivindicativo como propositivo.
Todos los pliegos petitorios de la Central Obrera Boliviana (COB) y la Confederacién Sindical
Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCB) y mas parcialmente en los de sus
Federaciones Departamentales y Centrales Provinciales, hicieron presente como un asunto central
de la agenda de discusién y negociacién con el gobierno, el tema de los precios justos para los
productores agropecuarios y la necesidad de contar con apoyo estatal al sistema de
comercializacién de productos agropecuarios campesinos. Estos intentos han tenido resultados
muy puntuales y temporales por la poca importancia que los gobiernos otorgaron a la
participacion de los campesinos organizados, mientras que los grupos de empresarios productores
de cultivos de exportacién han ejercido un poder relativamente fuerte y han sido capaces de
influenciar en las politicas de mercadeo y de precios, sobre todo en las de crédito en su favor.

A nivel propositivo la CSUTCB presenté al Poder Ejecutivo un proyecto de Ley Agraria
Fundamental (que no fue considerado), donde estuvo contenida como parte de un marco de
estrategia de desarrollo agrario global la temética de las asociaciones de productores, los centros
de acopio, el transporte, los canales y sistemas de comercializacién, etc., los cuales debfan ser
gestionados por la Corporacién Agropecuaria Campesina (CORACA). Este intento tuvo un
fuerte impulso por parte de la Cooperacién Internacional y algunas ONGs. Luego de algunos
fracasos, a la fecha existen en funcionamiento varios proyectos que encaran actividades de
comercializacién con bastante acierto.

Finalmente, adem4s de una gran cantidad de problemas de orden macroeconémico que dificultan

la aplicacién de una politica eficiente de comercializacién de productos agropecuarios
campesinos, existen otros como la ausencia de politicas orientadas al potenciamiento de la gran
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protagonista del proceso de comercializacién: la mujer campesina y urbana, finalidad de nuestro
estudio.

C. Estructura Institucional y Programas en Curso

La estructura institucional piblica especificamente ligada a la investigacién y transferencia
tecnolégica agropecuaria en el pais es el IBTA, que hasta el 6 de agosto de 1993 venia
funcionando bajo la tuicién del Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA),
como institucién descentralizada con autonomia de gestion financiera, administrativa y
patrimonio propio. Como consecuencia de la reestructuracién del Poder Ejecutivo por el nuevo
gobierno de 1993 y la concentracién de ministerios (disolucién del MACA), el IBTA hoy se
encuentra dentro del Ministerio de Hacienda y Desarrollo Econémico, como parte de la
Secretaria Nacional de Agricultura y Ganaderfa.

En el Ministerio de Desarrollo Humano se crearon la Secretarfa de Desarrollo Provincial y Rural
y la Secretaria Nacional de Asuntos Etnicos, de Género y Generaciones. De estas dos
secretarias dependen las subsecretarias de género y de participacién campesina, que tendrian una
clara orientacién social. En el Cuadro 1 se presentan las principales instituciones piiblicas y
privadas con sus respectivos programas de investigacion, transferencia tecnoldgica,
transformaci6n y comercializaci6n; los rubros en los que trabajan con més énfasis, las disciplinas
a las que se dedican y la poblacién objetivo a la que se dirigen.

Se observa en el cuadro la existencia de una importante capacidad instalada para atender la
investigacion y transferencia de tecnologia, tanto en el sector ptiblico como en el privado. Pero
también se evidencia una alta dispersién y, en muchos casos, duplicidad de acciones debido a
una escasa concertacion y coordinacién interinstitucional. De alli surge la urgente necesidad de
redefinir los roles institucionales, en el marco de un Sistema Nacional de Investigacion y
Transferencia Tecnoldgica, que articule las acciones en funcién de la vocacién, la experiencia
y la especializacién potencial que ofrecen las diferentes instituciones, articulacién que debe estar
basada en una amplia concertacién interinstitucional a nivel nacional y regional.

Se puede decir que se han dado pasos importantes a partir de la constitucién del Consejo

Nacional de Investigacién y Extensién Agropecuaria y la propuesta de la conformacién del

Sistema Nacional de Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (SNITTA). Esta

propuesta trasluce una voluntad politica de concertacion y coordinacién de las instituciones del

sector piiblico y privado, asf como de crear las condiciones para una real participacién de las

organizaciones de base. Muy poco se ha logrado en ensamblar acciones institucionales en los
campos de transformacién y comercializacién agropecuaria.

En el proceso de innovacién tecnolégica no solamente cuentan fuentes como el sector piblico,
el sector privado y las ONGs, sino también las empresas productoras y distribuidoras de insumos
y equipos, las organizaciones de productores y el intercambio y socializacién de resuitados y



pruebas realizadas por productores individuales. Sin embargo, los avances concretos son todavia
imperceptibles, salvo los logrados a nivel de los programas de investigacién y pre-extension.

En relaci6n con la aplicabilidad de los programas en términos del acceso de los productores
campesinos, se debe anotar que la oferta tecnolégica no siempre responde a las necesidades
reales de los pequeiios productores y sobretodo a la calidad de sus recursos y condiciones de sus
sistemas de produccién. Gran parte de los paquetes tecnolGgicos recomendados estin disefiados
para alcanzar el mayor rendimiento en condiciones ptimas (de estacién experimental) y no a
obtener los mejores y mds sostenibles resultados, a partir de recursos limitados y variables,
como los que cuentan los campesinos. Por esta razén, el aprovechamiento de los paquetes de
tecnologia recomendada fueron ficilmente asimilados por el sector empresarial y parcialmente,
en etapas de manera diferenciada, por los productores campesinos excedentarios y los de
menores recursos. En gran parte todos los programas han estado dirigidos exclusivamente al
hombre, sin tener en cuenta el papel que juega la mujer en cuanto al uso y toma de decisiones
en el proceso de adopcién tecnolégica; han equivocado el camino y sacrificado eficiencia y
eficacia en los mecanismos de extension y transferencia de tecnologia agropecuaria.

Uno de los cuellos de botella para la transferencia de tecnologia son los enfoques, metodologias,
instrumentos y técnicas aplicados, asi como el conocimiento y manejo de los mecanismos por
parte de los promotores y técnicos encargados de aplicarla directamente en el campo. En este
sentido, existen muy pocos eventos de capacitacion metodolégica e instrumental con enfoque
participativo en la investigacion y experimentacién. Tampoco se han hecho esfuerzos por
sistematizar las experiencias realizadas de manera un tanto aislada.

El proceso de transferencia tecnolégica por lo general estuvo desvinculado de aspectos que le
den factibilidad o viabilidad, como el crédito, la capacitacién, el apoyo y la asistencia para la
comercializacién de los productos logrados con las innovaciones, etc. En otras palabras, la
transferencia tecnolgica no cont$ con elementos de contexto que la sostengan integralmente y
la articulen con procesos de desarrollo rural de base campesina. La falta de participacion del
campesino es un eje del problema. Enfocar el tema de la generacién y transferencia de
tecnologia sélo en las instituciones del sector piblico resulta equivocado. Es importante
reconocer que los pequeiios productores campesinos (mujeres y hombres) poseen una gran
iniciativa para probar las innovaciones, y que cuentan con mecanismos de informacién bastante
eficientes y pricticas de experimentacién para mejorar, modificar y adaptar nuevos elementos
tecnolégicos a la dindmica general y a las condiciones presentes en sus sistemas de produccién.

Es evidente que el trabajo desplegado por las instituciones respecto a la temitica de mujer y
género son todavia iniciales en gran parte de los casos. A propésito de la evaluacién que se
hace de varias ONGs en Peri y Bolivia se dice que lo que estd claro es que no existe una
postura de no querer tratar el tema; y si hasta ahora no lo han hecho, parece que es por la falta
de una definicién de c6mo incorporar a la mujer en los proyectos rurales, ausencia justificada
por la falta de experiencia en el pais sobre el tema y por la falta de sistematizacién de las
escasas experiencias. '
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Cuadro 1. Continuacién.
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SEGUNDA PARTE: TECNOLOGIA

IIl. TECNOLOGIAS TRADICIONALES Y OFERTA
TECNOLOGICA MEJORADA

En este capitulo se identificardn los sistemas y tecnologias tradicionales utilizados en las
unidades productivas campesinas, considerando en especial las actividades en las que hay mayor
participacién de la mujer.

A.  Sistemas y Subsistemas Campesinos de Produccién

Las comunidades campesinas han venido adaptando sus sistemas productivos a los cambios
histéricos y las condiciones ambientales. En la actualidad se pueden identificar subsistemas
agropecuarios a partir de una primera categorizacién en funcién del control relativo de los
factores productivos, el riesgo y los modos de ocupacion del espacio y el territorio. Las
caracteristicas més sobresalientes de cada uno de los subsistemas productivos se describen a
continuacién.

1. Subsistema agricola

Este subsistema estd presente en casi todas las regiones del pais, con excepci6n de las zonas
donde se practica el pastoreo obligatorio. Presenta dos componentes claramente diferenciados
entre si: la agricultura intensiva o semi-intensiva y la agricultura extensiva.

a. Agricultura intensiva

La agricultura intensiva o semi-intensiva est4 caracterizada por un control mis o menos estrecho
de los factores de produccién, en especial del agua, cuya disponibilidad condiciona el grado de
intensificacién consecuente a una mayor inversién de recursos y tiempo de la familia campesina,
que prevé mis de una cosecha por afio con una rotacién continua del terreno en verano e
invierno.

La organizacién de la produccién es de tipo familiar con apoyo de relaciones sociales de
reciprocidad. Este tipo de agricultura estd especialmente organizada alrededor de la vivienda
y, por tanto, recibe un especial aporte en tiempo y trabajo por parte de la mujer campesina.

Los cultivos principales son las hortalizas, leguminosas, tubérculos, frutales, cereales y forrajes
perennes como alfalfa. Esta produccion se destina principalmente a la seguridad alimentaria y
un porcentaje menor a la venta y al intercambio no mercantil.

El tamafio promedio de estos terrenos de uso intensivo, conocidos como minifundios y
pardifundios, en el 4rea del Altiplano es de 0.125 ha mientras que en los valles y llanos es de



0.25 ha a 0.50 ha, respectivamente. Este tipo de agricultura es conocida también como
agricultura de canchon en comunidades aymaras y quechuas.

b. Agricultura extensiva

Esta agricultura se caracteriza por ser practicada en condiciones de secano, librada al riesgo
productivo y, por tanto, ligada a la estrategia de minimizacién del riesgo mediante la distribucién
de las tierras en las formas mis diversas posibles: tierras altas, intermedias, bajas, de la
comunidad y de otras zonas alejadas como las de colonizacién, controlando con ello los riesgos
climdticos y la fertilidad variante de los suelos.

Las tierras son de propiedad comunal y familiar, aunque el cultivo y el usufructo s6lo sean de
control familiar. Lo normal es que las familias manejen de 20 a 30 parcelas. El tamafio
promedio de las parcelas puede ser de 0.11 ha. La comunidad, como conjunto de familias, elige
un sector destinado a un cultivo colectivo determinado para cada ado. Esta concentracién
permite proteger los cultivos de la invasién del ganado y, al mismo tiempo, en el descanso,
convertir estas tierras al pastoreo.

Son tierras de uso itinerante, con ciclos de produccién cortos, de tres a cinco aflos seguidos,
alternando con perfodos de descanso y pastoreo de ocho a diez afios. La lejania de estas parcelas
estimula la reciprocidad interfamiliar. Por ejemplo, la supervisién de la Aynoq’a est4 en manos
de una autoridad agricola llamada Kamana, cuya gestién es rotativa y dura un aflo, desde la
siembra hasta la cosecha.

Por lo general se utilizan tierras marginales con una baja inversion de tiempo y recursos. Este
tipo de agricultura en muchas casos ha sido y es causa de empobrecimiento de los
agroecosistemas, especialmente por pricticas que favorecen la erosién hidrica.

Para los cultivos extensivos se prevé una rotacion que, en las zonas altas, comienza con la papa,
seguida por la quinua, y posteriormente la cebada; puede durar de tres a cinco afios. Esta
produccién estd destinada principalmente al autoconsumo, en menor cantidad al complemento
forrajero y muy poco a la venta. Con la misma estrategia en los valles se cultiva el maiz, la
papa, el trigo y algunas leguminosas, y en los llanos orientales el mafz, el arroz y los porotos.

Se la conoce en su manifestacién no parcelada como agricultura de Aynoq’a en zonas aymaras,
de mantas en las zonas quechuas y chacos en el oriente.
2. Subsistema pecuario

Al igual que en el agricola, en este subsistema se identifican dos tipos de actividad pecuaria:
la extensiva y la semi-intensiva o complementaria.
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a. Actividad pecuaria extensiva

Es una pecuaria librada a un manejo general extensivo: pastoreo extensivo realizado en praderas
nativas, sanidad esporddica o ninguna y manejo productivo sin control. Manejo ganadero que
requiere muy poca inversién, en cuanto a infraestructura, sanidad y alimentacién.

Las tierras de pastoreo son de propiedad comunal en muchos casos e individual en menos, pero
su uso es familiar y para todos los comunarios autorizados por la comunidad. Estas 4reas de
pastoreo comunal son conocidas como ayjaderos en las zonas aymaras. En el oriente, el ganado
es dejado en el monte o en las praderas para que se alimente libremente del ramonco y/o los
pastizales.

El pastoreo de hatos numerosos respecto al potencial y extensin de los pastizales naturales causa
una sobrecarga animal de las praderas y por tanto un deterioro ambiental.

El tipo de ganado en el Altiplano y los valles es, por lo general, ovino, camélido y caprino, con
baja productividad y graves problemas de consanguinidad y deficiencia alimenticia.

La actividad pecuaria extensiva es el espacio de trabajo y control de las mujeres campesinas, en
la que invierten muchas jornadas para obtener ingresos. Se la califica cominmente como la caja
de ahorro de la familia campesina.

b. Actividad pecuaria semi-intensiva y/o complementaria

Se liga a la producci6n de forrajes de la agricultura intensiva y extensiva. Por lo general consta
de hatos pequeiios y de animales diversos, que estdn sujetos a un manejo animal un tanto més
cuidadoso, sobre todo tratindose de ganado mayor.

El cuidado y crianza de estos animales, pecuaria con instalaciones bésicas cerca de la casa y
dependientes de la alimentacién suplementaria, estd a cargo de la mujer y los hijos menores.
En suma, se trata de pequefias granjas familiares cuyo control y administracién son casi
exclusivos de la mujer campesina.

Se crian animales como los bovinos para traccién, leche y carne; algunos equinos para carga;
porcinos, aves de corral, conejos, etc. que uenen por finalidad reforzar la economia familiar y/o
complementar la dieta.

En este 4mbito productivo existe un potencial importante de intensificacion pecuaria con nuevos
ingresos econémicos para familias, susceptibles de ser ampliados; en zonas predominantemente
ganaderas representa el rubro mis importante en la estructura de ingresos familiares.

El Anexo B muestra la disponibilidad de ganado menor por tipo de productores en los
departamentos de Cochabamba, Oruro, Potosi y La Paz.
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3. Subsistema de tierras forestales

Este subsistema comunal estd ubicado en 4reas no aptas para el uso agropecuario, ya sea porque
su relieve’ es escarpado o porque son tierras erosionadas que ficilmente pueden ser utilizadas
para forestacién y/o reforestacién.

Entran en esta categoria las tierras que se encuentran pobladas de bosques naturales o
implantados, presentando posibilidades de aprovechamiento forestal, de rehabilitacién de suelos
y proteccién de cuencas hidrogrificas.

B. Tecnologia Tradicional

Los sistemas tradicionales descritos aplican una tecnologia con escasas entradas de insumos
modernos. En las dreas andinas, el 75% de las familias campesinas utilizan abonos orgénicos;
s6lo un 10% utiliza fertilizantes quimicos. El porcentaje disminuye (3.4% a 7%) ea los
minifundios con menos de 1 ha (Anexo C).

MACA-JUNAC calculan que alrededor de dos tercios de las unidades de produccién campesinas
(excluyendo las de menos de 1 ha y las de 10 ha o m4s) utilizan traccién animal y un porcentaje
mucho menor (alrededor del 6-7%) usa maquinaria agricola. M4s de un tercio no usa ni una
ni otra fuente de energia, limitdndose a trabajar la tierra en forma manual (Cuadro 2 del Anexo).

Al uso de semillas mejoradas s6lo accede alrededor del 10% de los campesinos con tierra entre
1 y 5 ha, que son la mayoria. El porcentaje sube alrededor del 10-22% en las unidades que
superan las 5 ha (Anexo C). S6lo un 28% de unidades de produccién familiares son
beneficiarias de riego. o

Los datos de la Encuesta IICA-BID revelan el porcentaje de unidades productivas campesinas
segin el tipo de tecnologfa por cultivo:

Papa

Tecnologfa tradicional 29%
Tecnologia intermedia 68%
Tecnologfa intensiva 2%
Mafz

Tecnologfa tradicional 50%
Tecnologia intermedia 48%
Tecnologia intensiva 1%
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Arroz

Tecnologia tradicional 60%
Tecnologia intermedia 39%
Ganado bovino de leche

Tecnologia tradicional pL
Tecnologia intermedia 54%
Tecnologia intensiva 20%
Ganado bovino de carne

Tecnologia tradicional 15%
Tecnologia intermedia 60%
Tecnologia intensiva 25%
Gandado ovino

Tecnologia tradicional 64%
Tecnologia intermedia ' 2%
Tecnologfa intensiva 2%
Ganado porcino

Tecnologia tradicional 55%
Tecnologia intermedia 35%
Tecnologia intensiva 9%
Avicultura

Tecnologfa tradicional 9%
Tecnologfa intermedia 1%

En resumen, se puede decir que la gran mayoria de las unidades productivas campesinas
contindan utilizando elementos tecnol6gicos tradicionales como la traccién animal y el arado
egipcio, herramientas rudimentarias, abonos orgdnicos y semillas criollas. Este hecho se debe
a que la tecnologfa propuesta no ha dado respuestas alternativas y confiables a la tecnologia
tradicional que continia siendo eficiente para el campesino, en lo que respecta a costos, precios
de venta, mercado y asistencia. Mds adelante, se expone la oferta tecnolégica como respuesta
a los problemas y necesidades de la tecnologia tradicional.
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Cuadro 2.

pepe.

Recomendaciones técnicas

Efectos del uso de tecnologia tradicional y recomendaciones técnicas para el cultivo de la

Tecnologia tradicional

Introducir en las comunidades especies hfbridas
tolerantes de bajas temperaturas de 3° a 4°
centigrados, asi como semillas precoces para que
los cultivos estén poco tiempo expuestos al efecto
de las heladas

Producir papa de clones tolerantes a las sequfas y
de buena produccién para evitar pérdidas.

Realizar los aporques de los cultivos en forma
eficiente dos veces, con yunta y manualmente.

Utilizar semilla de peso y tamafio recomendable
(40-60 g), para no tenmer plantas débiles y
susceptibles a heladas.

Usar semilla de buena calidad certificada si es
posible, mejorando de esta manera la calidad de
los tubérculos-semilla que se justifica con el
aumento de los rendimientos.

En cuanto a enfermedades més importantes
econdmicamente como es el tizén (Phytophthora
Infestus), lo mfs recomendable es hacer un
control integrado con el desarrollo de clones con
resistencia a esta enfermedad fungosa para obtener

productos de calidad aceptable en el mercado.
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Las heladas son muy frecuentes en determinadas
épocas, exponiendo a los cultivos a las bajas
temperaturas por un mayor tiempo.

La pérdida de la produccién de papa en los
Gltimos aflos se debi6 a la falta de precipitaciones
pluviales y riego.

La fijacién débil de las plantas -estolones, por la
falta de buenos aporques- causan la disminucién
en el rendimiento de 30% a 40%.

El campesino no dispone de semilla suficiente;
por tanto, utiliza semilla con un peso menor a los
30 gr que incluso suelen cortaria en dos, lo cual
no es recomendable. o

Generalmente se usan semillas de pésima calidad,
razén por la cual los cultivos son més susceptibles
a plagas y enfermedades y dan muy bajos

La enfermedad del tizén es la que se presenta en
la mayoria de los cultivos y el desconocimiento de
la forma de control tiende a que sus cultivos
disminuyan los rendimientos. Por otro lado, los
controles fitosanitarios se efectian con un solo
tipo de producto afio tras afio, lo que crea
resistencia en los hongos.



Cuadro 2. Continuacién.

Introducir variedades con resistencia a la verruga,
con buena produccién y calidad.

Se debe conocer el dafio que ocasiona la polilla
mediante un manejo integrado de esta plaga.

Los dafios que causan los trips (llaja), deben
conocerse para realizar el control integrado.

Se deben desarroilar métodos de control cultural,
fisico, quimico, mecdnico, etc., que con el
empleo de material resistente permita establecer
una estrategia de manejo integrado de los
diferentes nematodos (SPP) y reducir las pérdidas
que ocasiona.

Se recomienda determinar y apreciar los efectos
de los niveles de fertilizacién de abonos orgénicos
e inorgénicos y su repercusién sobre el
crecimiento de la papa.

Se deben conocer las caracteristicas de los
sistemas de almacenamiento de papa y los factores
que influyen sobre las pérdidas durante el perfodo
de almacenamiento.

Conocer bien el efecto del sistema de
almacenamiento sobre la calidad de la semilla
para determinar el modelo de silo que responde a
las necesidades del agricultor.

Finalmente es necesario conocer las preferencias
y demandas para los subproductos de la papa para
asegurar una buena comercializacién y excelentes
cosechas.
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Esta enfermedad se presenta luego de granizadas
torrenciales. Los comunarios producen humo,
que segtin ecllos evita las granizadas.

Plaga que afecta la apariencia y la calidad de los
tubérculos.

La llaja es una de las plagas que afecta con mayor
intensidad en las épocas secas, disminuyendo el

Los nematodos inciden en los rendimientos
debidos a que infestan el sistema redicular. No
se realiza ningin tratamiento al no identificarse a
estos nematodos con el mal que producen.

La fertilizacién es siempre un problema para
todos los agricultores debido a la falta de
informacién sobre el requerimiento del cultivo,
disponibilidad en el suelo y la escasez de abono
orgénico.

Hay una diversidad de formas de
almacenamiento, pero no se conocen las ventajas
y desventajas que ofrecen, por lo cual se pierden
cantidades considerables de papa y semilla
(mermado y/o podrido).

En muchas comunidades campesinas se
almacenan de diversas formas, y se desconocen
por qué factores su papa almacenada disminuye
en cantidad y calidad. Se almacenan en K'airos,
phinas, en un rincén de la casa; donde existe la
humedad, roedores, polillas y gusanos.

Cuando se tienen excelentes cosechas la
produccién que se destina al mercado no se vende
a precios adecuados, porque esta venta se efectia
habitualmente a los intermediarios.




Cuadro 3.

Recomendaciones técnicas

Efectos del uso de tecnologia traducional y recomendaciones técnicas para el cultivo de maiz.

Tecnologia tradicional

En primer lugar se deben conocer los sistemas de
rotacibn y sistemas recomendados, para
determinar niveles técnicos y econémicos en la
aplicacién de fertilizantes para cultivo del maiz, a
fin de incrementar los rendimientos de produccién
por unidad de superficie.

Conocer las interacciones de los diferentes
periodos de desarrollo del maiz en relacién con
distintas épocas de siembra. De esta manera
encontrar el método de control més efectivo desde
el punto de vista econémico. La aplicacién de
productos quimicos se debe realizar con diferentes
fitosanitarios para contrarrestar efectivamente el
ataque de plagas y enfermedades.

Se debe tener conocimiento de la densidad de
siembra o las poblaciones més 6ptimas.

Bajar los costos de produccién utilizando
eficientes sistemas de labranza con control
adecuado y eficiente de malezas, determinando las
pérdidas de humedad en el barbecho.
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El inadecuado manejo de las tierras impide la

optimizacién en las cosechas, de la misma forma §
la fertilizacién no se efectia en funcién de la
disponibilidad en el terreno y a los requerimientos |

del cultivo. Los rendimientos por unidad de
superficie se han muy bajos y en algunos casos la
pérdida es total.

El control de plagas y enfermedades en el cultivo
del maiz no es frecuente, por lo que hay épocas
en las que el ataque es mis severo, lo que
significa que no hay un control eficiente y si lo
hay se lo efectia con un sélo fitosanitario que al
final no hace ningin efecto.

Generalmente la siembra se realiza al tanteo por
no tener conocimiento de la cantidad de semilla
que se debe sembrar en una determinada
superficie. Por estos motivos a veces se excede
en la poblacién o en otros casos se comete el
error de sembrar con muy poca poblacién (ralo).

Los pequefios agricultores en su mayorfa no
llevan registros de inversién en la produccién, por
lo tanto siempre los costos de produccién son més
altos que los valores de la produccién.




Cuadro 3. Continuacién.

Se debe aumentar la productividad identificando
efectos y causas de la misma y determinando
estrategias de priorizaciéon y solucién de
problemas.

Producir variedades mejoradas altamente
productivas, con adaptabilidad precisa y con
tolerancia a heladas y sequfas. Estas
caracteristicas son las méis importantes para
obtener buenas cosechas y mayores rendimientos.

Sembrar en la época Optima evaluando
rendimientos a través de sistemas de rotacién y
perfeccionando estos sistemas de rotacién
tradicional. A la vez, es muy importante conocer
las 4reas de produccién y limitantes.

Produccibn del maiz mediante un sistema
recomendado y eficiente; viendo las diferentes
posibilidades de incorporar abono verde de
leguminosas antes de su cultivo.

Es muy importante encontrar el método de control
mis eficiente desde el punto de vista técnico y
econémico contra el gusano cogollero, ya que
afecta en gran medida a los cultivos del maiz.

También se recomienda evaluar el
comportamiento de las variedades locales bajo
diferentes sistemas de siembra. De esta manera
comenzar a mejorar la semillas a partir de las
comunidades.

Para facilitar y asegurar la comercializacién, se
deben producir variedades més precisas,
considerando caracteristicas preferenciales por los
consumidores.

Finalmente se recomienda capacitar y entrenar a
técnicos y agricultores involucrados y productores
de maiz para mejorar y cambiar la tecnologfa
tradicional de produccién de este cultivo.
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En muchas regiones productoras de maiz, el
manejo del cultivo es deficiente en cuanto a
preparacién del terreno, fertilizacion, densidad de
siembra, labores culturales, cosechas y
almacenamiento, con resultados malos.

La calidad y pureza de los maices que se |
producen son generalmente criollas, que poco a
poco van degenerando, hasta que por iltimo sélo
producen mazorcas pequefias, o que implica una
mala produccion.

La siembra del cultivo del maiz en muchos casos
se realiza a destiempo por factores medio
ambientales, como la frecuencia de lluvias; mano
de obra, disponibilidad de tiempo y semilla. Hay
casos en que se siembran en suelos no aptos para
este cultivo con resultados muy desfavorables.

La produccién de esta graminea se realiza
mediante surcos, sin la incorporacién de
fertilizantes y aporques, pésimos, riegos a
destiempo y labores culturales inapropiadas.

Tanto el control de enfermedades como de plagas
se realiza rara vez; de ahf la proliferacién del
gusano cogoliero. Son més frecuentes en las
regiones donde no hay prevencién.

El empleo de semilla mejorada es nulo en casi
todas las zona de produccién de este cultivo.

En las zonas productoras de este cultivo se
producen variedades de mala calidad, por lo que
no se puede vender a precios justos.

La mayor parte de los productores cultivan el §
maiz sin conocer minimamente el manejo
adecuado. Este es otro de los factores que limita
la buena y excelente produccién con altos f




Cuadro 4. Efectos del uso de tecnologia tradicional y recomendaciones técnicas para la ganaderia menor.

H Recomendaciones técnicas Tecnologia tradicional I

Se recomienda establecer micleos élite de ganado
mejorado criollo y nativo para su difusién en el
mejoramiento genético a nivel comunal, para
incrementar la produccién de las diferentes
especies de ganado menor (ovinos, porcinos,
conejos y aves).

Se deben incrementar indices productivos de carne
y lana obteniendo reproductores de valor genético
superior. [Esto en ovinos y porcinos. De esta
manera se mejorard las razas de animales.
Seguidamente se cuantifica la ganaderfa de peso,
pre y post destete de la progenie, para ver los
resultados.

Es conveniente medir el nimero de dfas que
transcurre entre el parto y la primera ovulacién en
ovejas criollas dobleras y simples en dos épocas
de paricién y su relacién con aspectos climéticos
y nutricionales, para evitar desnutricién, tanto de
la madre como de las progenies, por la paricién
en épocas de escasez de forrajes y, por otro lado,
evitar que la paricién se efectde en tiempos de
escasez de pastos.

Introducir sistemnas ganaderos eficientes para
mejorar los niveles actuales de produccién, con la
aplicacién de un sistema de control productivo
para la aplicacién de métodos de mejoramiento
genético.

La produccién ganadera en el altiplano boliviano |
es muy deficiente con razas sumamente §

degeneradas, aunque tienen buenas caracteristicas
de rusticidad, son animales de peso y
reproduccién bajos. Por otra parte, la produccién
de lana en los ovinos es de mala calidad.

No se tiene ningin tipo de reproductores para
mejorar la raza, de esta forma no se puede
mejorar la crianza de animales. En algunas
ocasiones se¢ acostumbra prestar reproductores
criollos para evitar la consanguinidad, pero como
no se llevan registros de la reproduccién de las
diferentes especies siempre se corren riesgos.

Por la falta de conocimiento en el control y
registro de reproduccién de los animales, éstos
generalmente suelen parir en cualquier época del
aflo. Por lo general, la paricién se realiza en
época de escasez de forrajes y las progenies
mueren por falta de alimentacién y atin mds
cuando son dobleras.

Los sistemas de produccién que se practican en la
crisnza de los ganados generalmente son:
estabulados, a campo abierto y mixto,
dependiendodeludnpombilidaddeformuen




Cuadro 4. Continuacién.

Es bueno desarrollar lineas de produccién de
cuyes y conejos altamente productivos y adaptados
a condiciones de altura (3500 msnm), porque
estos animales son muy buena alternativa para
incrementar ingresos y mejorar la nutricién por el
alto valor alimenticio que tienen sus carnes.

Reducir la mortalidad de crias nacidas en junio y
mejorar la fertilidad de las ovejas y los pesos de
las crias en la paricién de diciembre, llevando
registros adecuados y alimentacién eficiente.

Se debe comparar la eficiente alimentacién
suplementaria de ovejas, en relacién con la
alimentacién tradicional y de esta forma
determinar el porcentaje y comportamiento
productivo de corderos y cerdos.

En los cerdos la alimentacién debe ser segin los
requerimientos del animal, para asf tener animales
de buena calidad.

Para las aves, en funcién de sus necesidades
alimenticias, debe ser a base de alimentos
concentrados y balanceados como suplemento.

Comommnﬁsdelmzjoserecomienda
determinar la edad Optima de castracién en los
ovinos y porcinos para evitar riesgos.
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La cunicultura es una actividad casi sin |
importancia, debido a que no se comocen sus |
caracteristicas nutricionales y demanda en el |
mercado. Hay sectores donde se crian estos
animales pero en menor escala: los cuyes en las
cocinas y los conejos en pequefios establos |
(sistema estabulado).

Cuando las crias nacen en junio (época critica)
s6lo esperan a que por lo menos sobrevivan |}
algunos, haciéndolos tomar leche de otras madres
y casi nunca se llevan registros de control de
peso.  Generalmente, las crias nacidas en
diciembre son de mayor peso que los de junio
debido a la disponibilidad de pastos.

La alimentacién de los ovinos es en general
mediante pastoreo con alimentacién adicional de |
cebada y alfalfa en muy raras veces, segin las |
disponibilidades de forraje. T

La alimentacién de los cerdos consiste en |
deshechos domésticos (corrales) y en el campo en
restos de cosechas, sin suplemento alimenticio.
Los conejos y cuyes son alimentados con pastos y
alfalfa, y las aves con grano, trigo, etc.

La castracién se realiza, por falta de informacién, |
a cualquier edad y muchos animales mueren por
la infeccién de sus testiculos extirpados o por que
no se efectia de la forma correcta.
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IV. USO DE TECNOLOGIAS EN LA UNIDAD CAMPESINA
Y POR LA MUJER

En este capitulo se describirdn y analizardn las herramientas, equipos e insumos utilizados en
las diversas précticas de producci6n, transformacién y comercializacién agropecuarias para los
principales cultivos y crianzas.

Los niveles de adopcién de tecnologia mejorada se identificardn por medio de un anélisis de ellos
por género y en especial de la mujer productora de alimentos.

A. Insumos, Instrumentos y Préicticas

Para las diversas pricticas de cultivo y crianza de las unidades productivas campesinas existe
un sin fin de herramientas, insumos y equipos que se han venido rescatando, adoptando y
adaptando tanto de la tecnologia precolombina, como de la aportada por los espafioles y la
civilizacién occidental moderna.

Los cuadros 5, 6 y 7 son resimenes construidos con base en datos recogidos en talleres
participativos con las mujeres campesinas encuestadas.

En ellos resalta que del total de herramientas reportadas segin cultivo y prictica agricola, la
mujer campesina utiliza m4s de un 85% de las mismas, notindose ademé4s que en algunas labores
su participacién es mayor que la del hombre.

También se aprecia que existen herramientas que son de uso casi exclusivo dé la mujer, tales
como la liweana, la chontilla, la kofana, el azad6n, la hoz, los awayos, el kachu, las chaconas
y otras que son propias de la tecnologfa tradicional y la prehispénica.

Por otra parte, se evidencia que las herramientas de tecnologfa intermedia e intensiva como el
tractor, la fumigadora, la motosierra y otras son de uso casi exclusivo del hombre, al igual que
las herramientas que requieren un esfuerzo fisico mayor.

Sin embargo, no se debe olvidar que existen variantes "femeninas" de las herramientas usadas
por el var6én, que permiten la participacién de la mujer en la produccién agropecuaria asf como
en la transformacién y circulacién de los productos.

Los resultados de la investigacién de campo contribuirdn a reflexionar acerca de este hecho. La
descripcion literal de las herramientas e insumos utilizados por las mujeres aparecen en el Anexo
A, clasificados por tipo de précticas agricolas, pecuarias, de transformacién, domésticas y de
comercializaci6én. Esta informacién fue recogida mediante entrevistas, encuestas y revision
bibliogréfica.



Cuadro S. Uso de herramientas en el cultivo de la papa.

Labores

Herramientas

Hombre

Mujer

*PREPARACION DEL SUELO

- ROTURACION

ARADO

YUGO

CONYUNTA (CORREA)
LLAVIO

LLAYERJIA

REJA

PICOTAS

BARRENOS O BARRETAS
CARRETILLAS
CUEROS O KHARAS
TRACTOR

AZADON

HOZ

RASTRILLO

LR R R ]

LR ]

- BARBECHO, RASTREADO Y
NIVELACION .

ARADO
YUGO
COYUNTA
LLAYERJA
REJA
PICOTAS
LHOFANAS
RASTRA
CARRETILLAS
TRACTOR
AZADON

*TRASLADO ABONO NATURAL

CARRETILLAS

SOGAS DE LANA
COSTALES

YAURI (AGUJON P/COSER)
PALAS

PICOTAS

AGUAYOS

E R I R R R

>

PP I MDD D M KN

*SIEMBRA

LR R R R R

e

Fuente: Elaboracién del autor.
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Cuadro 5. Continuacién.

Labores

{

*LABORES CULTURALES
- DESHIERBE

bR

- RIEGOS

*FERTILIZANTES

AGUAYO
SAKANA
COSTAL

*CONTROL DE PLAGAS

GALONERA
FUMIGADORA
LATA
ESCOBA
THOLA
CANTAROS

*COSECHA

CANASTA
RICATO-LIWKHANA
PICOTA

COSTAL

PAJA

AGUAYO

SAKANA

*SELECCION

CANASTA
SARANA
COSTAL
AGUAYO

*ALMACENADO

PAJA
Q'AIRU
PIRWA
SAKANA
PAA
PICOTA
AGUAYO

L N N

L L B R E R R R A B

COSTAL
SAKANA
SAJAS
BURROS
SOGAS
CARRETILLAS

*VENTAS

SAKANA
AGUAYO
MANTELES
ROMANA

E I I E R ]

K IR R K
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Cuadro 6. Uso de herramientas en el cultive de mafs.

{

*LABORES CULTURALES
- DESHIERBE

RICATO
CHUNTILLA
K'ACHU
PICOTAS
AZADONES
HOZ

RICATO
CHUNTILLA
PICOTAS
PALAS
AZADONES

> X

*FERTILIZANTES

AGUAYO
SAKANA
COSTAL

*CONTROL DE PLAGAS

GALONERA
FUMIGADORA
LATA
ESCOBA
THOLA
CANTAROS

*COSECHA

*SELECCION

*ALMACENADO

L LR BEE R X B 0

PR PP DD [ DD [ DD DD DO I XD D8 IO D D | 5¢ D4 M D¢ | D¢ D¢ ¢ D¢ X ¢

L R R R

M I o

Fuente: Elaboracién del autor.
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Cuadro 6. Continuacién.

Laberes

Herramientas

|
i

*PREPARACION DEL TERRENO
- CHAQUEADO

MACHETE
HACHA

HOZ
MOTOSIERRA
PICOTAS
SOGAS

- CHAPEADO

MACHETE
HACHA

HOZ
MOTOSIERRA
SOGAS

*SIEMBRA

MAQUINA DE SIEMBRAS
PUNZON (PALO)
MACHETE

BARRENOS

R OIXXK XX XXX XX

S*CARPIDA

PALA

|- azaDoN

MACHETE
PICOTAS

MAHRHRX PXRRXXX X XXX [ XX X x

*FUMIGADO

FUMIGADORA
GALONES
LATAS

Ll R R R K]

*COSECHA

CUCHILLO
BOLSAS
ROMANA
SEGADORA
AGUAYOS
LATAS
MANTELES

R R R R R B

*PINA

TRINCHE
GANCHOS

*

*TRASLADO CH

CAMION
TRINCHE
PALA
BOLSAS

*TRILLADORA

MAQUINA
MANUAL

*CAMION

TRINCHE
GANCHOS
ESCOBA
BOLSAS
LAMPA

MR PR IR AR K I XX MK X XX

*TRANSPORTE CIUDAD

CAMION

*SECADO

o R Ix X

*PELADO

*COMERCIALIZACION

AGUAYOS

ROMANA
CAMION

® X X X Ix

HHHHH P I HXHHRXRXHK X XXX X XX XXX

Fusnte: Elsboracién del autor.
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Cuadro 7. Uso de herramientas en el cultivo de cebada.

Laberes

*PREPARACION DEL TERRENO
- ROTURADO

ARADO

YUGO

COYUNTA (CORREA)
LLAVUA

‘LLAVUAS

TUYO

LAZO
YAWIRKA-REJA
TOROS
PICOTAS

- BARBECHO, RASTREADO Y NIVELACION

PICOTA
RASTRILLO
KOFARAS

Rl B R R R R R

R R

*SIEMBRA

VACAS/TOROS
ARADO

REJA
YAWINK'ARA
COYUNTA

24 ¢ ¢ ¢ XK xR

*LABORES CULTURALES
- DESHIERBE

*COSECHA (Trilla)

HORQUETAS (PALOS)

*TRANSPFORMACION

FOGON

OLLAS - JIwWQ'l
LATAS
RECIPIENTES
MOLINO
BATAN

*ALMACENAMIENTO

COSTAL
AGUIJON (YAURD
PITAS (SOGAS)
BURROS
CAMION

MK MK

SELECCION

TURRIL
CANTARO
OLLAS
COSTAL
SAKARA
PITA

*COMERCIALIZACION

COSTAL
SOGAS
CH'IPA
ROMANILLAS
SAKARA
AGUAYOS

2 | MK KX

L R R R E R REE N

Pusnte: Elsboracién del autor.



El anilisis del Anexo A indica la gran riqueza tecnol6gica que maneja la mujer campesina, lo
que no aparece contemplado ni en las politicas ni en los programas de investigacién y extensién
tecnolégica. Esta actitud sugiere un esquema de percepcién de la realidad con una 6ptica
desarrollista y colonial que impide tomar en cuenta el conocimiento y la racionalidad productiva
campesina e indigena en esta materia.

El menosprecio de la tecnologia campesina se expresa bajo el rétulo de "tecnologia atrasada”
que guia a profesionales y técnicos, para impulsar en forma vertical la adopcién de paquetes
elaborados en laboratorio, que generalmente no se adaptan a las condiciones del contexto socio-
econémico, ecolégico y cultural campesino.

El saber campesino ha creado y adaptado elementos tecnolégicos que han permitido dar
respuestas eficientes a los factores limitantes, y a las oportunidades que el entorno fisico, social
e histérico le ofrecia a elementos que son la linea base para iniciar un proceso de desarrollo
integral y sistémico.

En tal sentido, los conceptos de agricultura sostenible y agroecologia, que se vienen impulsando
como alternativas viables a la crisis ecolégica y alimentaria mundial, al estar fundamentados en
principios tecnolégicos de las culturas andinas, abren perspectivas econémicas muy importantes
para el desarrollo de la agricultura campesina que es bdsicamente orgénica y eficiente en la
utilizacién de los recursos locales y la mano de obra. '

Las figuras 1 a 20, elaboradas con datos de un municioso estudio realizado por el Programa de
Semilla de Papa (PROSEMPA), posibilitan la cuantificacién del aporte de la mujer campesina
en las diversas labores, desagregadas en actividades concretas.

El nivel de desagregaci6n del estudio resulta ser un valioso aporte metodolégico para el anilisis
tecnolégico con enfoque de género por cuanto permite develar las actividades de mayor
participacién de la mujer, los factores que impiden su desarrollo y los 4mbitos sobre los cuales
encarar su potenciamiento integral.

En la preparacién del terreno, las labores en las que méds aporta la mujer son: el
desterronamiento que se realiza luego de la roturacion y las cruzadas con arado; cuando se trata
de terrenos pedregosos, procede a despejarlas fuera del terreno de cultivo y luego realiza
desterronado que consiste en levantar, amontonar y quemar hierbas y pajas que hayan quedado
en el terreno.

Otra labor importante en la que participa 1a mujer es la seleccién de la semilla almacenada. Se
calcula que el aporte promedio de 1a mujer en esta labor es de 85% y las decisiones que asume
son cantidad, calidad y variedades de semilla a sembrar.

Durante la siembra, el derrame de 1a semilla en los surcos es una labor exclusiva de la mujer,

representando asi la fertilidad en plena convivencia con la Pachamama que hace producir la
tierra. Ella avanza por detris del hombre que va abriendo el surco con la yunta. El
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esparcimiento de guano en el surco, por el volumen y el peso, generalmente es encargado al
hombre, pero la mujer es la responsable de recoger el guano durante el afio. En caso del
esparcimiento de abono quimico la participacién de la mujer también es significativa (35%).
Finalmente, ayuda en la terminacién y tapado de surcos con picota y m4s o menos con un 40%
del deshierbe 0 desmalezamiento.

El riego en las parcelas es responsabilidad tanto de la mujer como del hombre, realizando
paralelamente el control de los canales y la toma de agua. Respecto al fumigado, la mujer ayuda
con la provision de agua, que en muchos casos debe llevarla en baldes desde lejos. En la
cosecha, la mujer trabaja en el escarbado de la papa, en su recoleccién y amontonamiento para
su posterior traslado. '

La seleccién de las papas luego de la cosecha es una labor en la cual la mujer ha ganado
destreza y es de competencia casi exclusiva de ella. Durante la seleccién decide respecto a las
proporciones y destino de la produccién, separando para el consumo, para la semilla, para la
elaboracién de chuiio y la papa de descarte para la alimentacién del ganado.

A partir de nuestra investigacién de campo y la revisién bibliogrifica sobre "el uso de
tecnologias en la unidad campesina y por la mujer” proponemos algunas orientaciones centrales
que permitirdn esclarecer el sentido con que la mujer estd integrada en los procesos productivos.

En primer lugar, corresponde revisar el alcance del concepto de divisién sexual del trabajo y,
por otra, el concepto de género y al hacerlo cabe preguntarnos hasta que punto en ellos gravitan
habitualmente una visién y valoracién que difieren de las correspondientes culturas que
caracterizan a las comunidades de las que nos ocupamos.

Al finalizar el sistema productivo campesino encontramos una multiplicidad de labores
productivas agropecuarias, de transformacién y de intercambio mercantil y no mercantil,
compartidas entre hombres y mujeres, segin la matriz ideolégica y cultural sobre la cual se
construye la "divisién del trabajo” y las relaciones de poder que condicionan el acceso y el
control sobre los recursos productivos.

El c6mo se conjugan estos factores en la realidad da cuenta de la gran diversidad de situaciones
y roles que puede cumplir la mujer sin que ello tenga que ver con la "predeterminacién”
biol6gica y sexual. En el caso de mujeres jefas de hogar, por ejemplo, en ausencia de su esposo
o compafiero (migracién o muerte) al quedar con la responsabilidad de la unidad productiva, ella
asume normalmente tareas y decisiones que antes eran competencia del hombre. Es decir, la
diferencia sexual por sf misma no gravita como determinante inflexible del rol de la mujer. El
andlisis de los datos revela que son diversos los factores que definen su participacién en la
produccién.

En hogares conformados por una pareja adulta y sus hijos, son las necesidades internas
prediales, las condiciones econémicas y la intensidad potencial de trabajo, los factores que
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determinan quién hace y qué espacios: productivo o reproductivo y, por lo tanto, la mayor o
menor intensidad de trabajo de la mujer (Campaiia 1992).

B. Précticas y Adopcién de Tecnologias Mejoradas

En Bolivia existe muy poca informacién acerca de los vinculos entre mujer y tecnologia
introducida; menos atin acerca del impacto y adopci6n de la innovacién tecnolégica. Esta vision
unilateral no tiene en cuenta la poca capacidad de los agentes e instituciones del sistema
industrial para comprender los motivos y el sentido del rol social de la mujer.

En las comunidades campesinas la aversi6n al riesgo es generalizada entre hombres y mujeres,
y més atin frente a cualquier novedad tecnolégica. Mientras no se vea funcionando en la chacra
vecina o en la suya no hacen uso extensivo de la misma. Luego que se convencen que la
tecnologia les brinda beneficios no dudan en adoptarla y este parece ser el mecanismo mais
utilizado por ellos antes de la adopcién. Mecanismo que debe considerarse en su aspecto
positivo y no como un déficit de la 16gica campesina. Esta forma preconcebida de juzgar pesa
mucho méis cuando se refiere a la ubicacién de la mujer campesina frente a la tecnologia
moderna.

Todo lo expresado hace que la experimentacién o la prueba de tecnologfas no prevea la
participacién campesina en el qué experimentar, cémo experimentar, dénde y cudndo (diseiio),
lo que dificulta grandemente la adopcién de tecnologias mejoradas, por cuanto la investigacion
no involucra a los campesinos como sujetos, ni toma en cuenta los valiosos criterios que
expresan los comunitarios, sobre todo en la aceptacién de la tecnologia nueva y en la evaluacién
de los resultados.

Otro aspecto importante que ha trabado el proceso de transferencia tecnolégica es el caricter
aislado de la promocién de nuevas tecnologias. Estas no tenian elementos que las sustentaran
en cuanto a crédito, organizacién, planificacién y seguimiento técnico. En otras palabras, la
tecnologia no cont con un marco de desarrollo integral en el cual insertarse con éxito.

Asimismo, la ausencia de una perspectiva de género, fundamentado en términos proporcionados
por consideraciones como las que venimos haciendo, ha impedido cumplir por quienes proponian
la tecnologia "mejorada” un trabajo efectivo con los actores y mayormente con las mujeres, en
cuanto a reconocer sus potencialidades y condiciones reales, donde y mediante quién propiciar
la adopcién de tecnologia. En resumen, los errores cometidos por quienes promovian el
desarrollo tecnolégico fueron:

- No haber tomado en cuenta el funcionamiento dinimico y sistémico de las unidades

productivas campesinas y, por tanto, no haber percibido la interrelacién y complementariedad
de género en las labores productivas agropecuarias de la familia campesina.
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- La metodologia utilizada para la extensién fue vertical, sin posibilidades ni espacios para la
participacién de la poblacién campesina y, en especial, de las mujeres, para expresar y
decidir respecto a sus demandas, los rubros prioritarios y las caracteristicas tecnoldgicas
deseadas.

- En el mismo sentido en la introduccién de nuevas tecnologias, no se han practicado
metodologias participativas para el disefio, la ejecucién, el seguimiento y la evaluacién o
validacién de los distintos ensayos experimentales.

- No haberse basado en las pricticas, conocimientos y canales de informacién tradicionales.
O sea, desestimar un saber enriquecido por muchos afos de experiencia productiva que ha
sustentado la poblacién, en condiciones sociales y ecolégicas sumamente adversas.

En el cuadro 8 se presenta un anilisis de los resultados de los centros nacionales de investigacién
de los ultimos 10 afios con referencia al impacto en la adopcién de los mismos en la poblacién
meta y los rendimientos por cultivo en el periodo 1980-1991. '

El cuadro resalta que los impactos reflejados en los rendimientos a nivel de adopci6én de los
agricultores es predominantemente medio y bajo, posiblemente por las limitaciones y deficiencias
que se seiialaron arriba.

C. Conocimiento y Acceso a las Tecnologias Mejoradas

Las posibilidades de acceso al conocimiento de las tecnologias mejoradas por parte de 1a mujer
se encuentran muy limitadas a pesar de los difundidos propésitos de los programas de extensién
agropecuaria. La participacién de la mujer en los cursos habituales de capacitacién se
circunscribe a reducidas 4reas de interés, que no repercuten en un mejoramiento tecnolégico de
la produccién agropecuaria en general ni de la alimentacién en particular.

Estas 4reas, hacia las que las instituciones y promotores de accién social inducen infundadamente
el interés del sector femenino, son la produccién artesanal, el mercadeo y conocimientos
elementales de contabilidad, o sea las que son de menor interés para los varones. Asi nos lo
revela el Cuadro 10, que corresponde a nuestra encuesta, las dreas citadas se ubican como las
tres privilegiadas por la preferencia de la mujer en un grupo de trece. Entre los cursos menos
concurridos por las mujeres estdn los de seleccién y produccién de semillas, uso de semillas
mejoradas, almacenamiento, alimentacién y pastoreo, uso de maquinaria y uso de fertilizantes
y plaguicidas.

Lo que llama la atencién y a todas luces muestra contradicciones es que la mujer juega un rol
importante en las actividades productivas relacionadas con los temas de capacitacién tecnolégica
en los que se encuentra postergada en relacién con el hombre. Basta para estimular la reflexién
un sélo ejemplo: se refiere al uso de semilla mejorada, en el que la participacién de la mujer
juega un primer rol (seleccién, cuidado y uso de semillas). Sin embargo, su participacién en
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Cuadro 8. Algunos resultados salientes de los centros nacionales de investigacién en los iitimos 10 afics.

[ncremente
Zema Nivel & Readimisate
Rubee lastitucide Tecaslegla ressmendada Agrescelégics adepciia a uivel do
agricullerss agriculteres
o
Manl IBTA Variedades ds manl (e, tinan y florspan) Chaco Bejo 1
Cacao BTA Produccién de semiilas de hibridos toleranses a escoba de brujo Ao Deni Maedio 2
Goma Clonss mejorados Beai Medwo 2 Bajo 2
Café IBTA/CIAT Variedades, Casoai, Kaffa, Catimor, Mondo Novo, H. Timon (Tolerantes 2 Reya y Yungas Medwo 2-3
Broca) Colonizacida Sesm Cruz
Duraznos BTA Varwedades ds cope ¢ injerto Valle Cochabambs Medwo 2-3
Maiz Pairumansi Variedad de malz blando Valies interandinoe Medio 2-3
CIF Aychasars y compussio 18
compuesto 10, choclero 2, ancho
Mafiz CIAT Swaa y Cubano amarillo mejorado, Chirigwano, Siriono Sesm Craz Alo -3
Mafz Vallecito Opaco 2 Sasn Craz Medio 2 Bejo 1-2
Univ. Read Cochabambe
Moreno y
Pairumani
Quinua IBTA Varedades procesamisnto Akipleso Medie 1-2
Samaja, Mairi, Huarasia, Beo
Chucapoca (Desaporizades)
y comrol do enfermedades
Tarkui IBTA SCG-9, SCG-10, 3CG-14 Alpless Bejo 1
Papa IBTA/SEPA Obssacida de maserial libre de vine Valles y 2igo e altiplaso Ako 2-)3
COTESU Variedades
CIAT Holandesa, Diamant. Alpha,
Cardisal, Radoss, Maych'a,
Puka Toralaps y Samy imilla
Trigo IBTA Trige harinsro, herbicides, hojs ancha, Baje 1
fertilizacidn y variedades
(valluno 78 Towra, Tarata, Pileacho) Bejo 1
Socaba 81, disslo &5
Trigo CIAT Agm duics, Chass, Piral Zona Cemral do Samm Craz Ako 2-3
Cebada BTA [BTA-80 Kochala 80, Same 80, Ala )
Vallum Avema,
Lisosal 76, Tomcoll Baja 2
Triticals IBTA Triticals Valies do Cochabambe Bejo 1
Becum
Cebadaoa IBTA Promesa 76, Saa Benite 80 Cochabambe Medis 2
gramo
Sopm CIAT IAC-S, Criswiisa, Dol tomi Sesm Crz Alo Xii)
Arros CIAT CICA-S, blushelle Sam Cr:z Medie/Ako 2
Bovieos WTA Cosservacida de germepleses Alpleso Baje 1-2
Mansje de pradecss
Varisdades do alhifhs y do hstuca
Bovinoe CIAT Mejoramiente ram criolls Sesm Crz Medio 2
Imroduccidn de espacies forrajeras,
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Cuadro 8. Continuacién.

Incremenn
Zeme Nivel & Readimian
Rubre [astitucide Tecanslegie Recomondeda Agresceligics asdepciia aalivwid
o
Ovinos IBTA Raza corriedale y Targhes Altiplane Medie 1
CIAT Ovinas de psio Senta Crz Bapo [J
Caprinos BTA Mejoramiento de tipos lecheros Potosi Bejo 0
on base & raza Hamnea Orwro
Camélidos IBTA Nutricién forrajes y concentrados Altpleso Medie 1
Reproduciores (mejoramiento) Bejo
Seleccitn de asimales por
fibra, mansjo de rebajo
Papa PROCADE Recoleccidn ds Germoplasma Zora Andisn Medie 1
T variedades Sucre, Potosi
Aboso orghaico + quimico Chayanta
Quimea 141 9 Varisdades de papa com wisrancia Chayasta 2
& Nacobus Pososi
Prusbas coa variedades (Bustillo)
Horulizas PROCADE Carpas solares, camas orginicas, Akspleso Baje 2
invernadercs Norw y Cemural

(i) Incrementos 1 Ninguno 2: Poco significativos 3: Significativo 4: Muy significativo
(ii) Tasa interna de retorno a la investigacién de soya dio un 72%, segin Bojanic y Echeverrfa 1990.

Fuente: Polftica Nacional de Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria. Documento

presentado por el IICA a la Il y III Reunién del CNIED, Diciembre, 1991.
Cuadro 9. Rendimientos por hectéreas de cosecha, 1980-1991 (t/ha).

Productes 1906 1981 1963 (L -} 1904 1968 1996 1997 1988 1988 . 1990 m
Papa 4.7 49 s.6 29 4.7 47 49 8.7 3.7 5.0 52 6.8
Yuca 12.2 10.7 127 12.1 [ X 9.1 10.5 104 102 103 11.0 109
Maiz en gramo L3 1.6 1.6 1.3 1.5 1.6 1.6 1.6 1.5 1.4 1.6 L9
Choclo 28 32 37 29 22 22 24 24 23 25 2.6 29
Cobada en 0.6 0.7 0.7 0.6 0.8 0.8 08 08 08 0.6 0.6 (X}
gramo

Cobeda forrajera 2.8 27 27 21 1.9 21 22 23 3 4 20 22
Arros 14 1.6 1.6 1.4 1.4 LS 1.5 ¥ ] 1.8 22 1.9 22
Trigo 0.6 0.7 0.7 0.6 0.8 0.7 0.8 0.8 08 0.7 0.6 1.0
Sorgo 43 3s 36 29 40 35 kX } 30 30 3.0 3.6 32
Haba | %) 21 20 1.2 1.5 13 1.4 1.4 LS 1.4 1.4 20
Cebolla 6.6 79 8.6 $.2 60 62 s.s 6.0 s 58 [ %] 72
Tomass 9.1 94 1.7 0.0 153 6.7 94 9.1 96 99 10.0 105
Zanahoria 8.9 10.6 108 74 6.8 93 9.0 90 9.2 89 [ X 93
Bansso y 92 94 23 9.0 70 79 82 9.0 92 9.2 10.6 10.7
Pistano .

Durazno 49 49 43 kX ) 37 37 4.6 48 LX ] 5.0 5.2 $.6
Uva 6«6 6 () 6.3 5.2 49 47 3.0 s.1 6.0 s.9 63
Alfalfa Verds 19.4 195 19.6 1ns 8.0 19 72 13 7.6 (%] LX ] .9
Quimm 0.6 0.6 0.6 0.3 0s 04 0s [[X} [ X} 04 04 0.6
Café 09 0.9 0.9 09 [1X ] 0.8 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Soye 1.3 1.7 1.8 L3 1.8 1.6 2t 23 20 21 L6

Cocs 2.1 21 20 20 1.9 20 1.9 1 20

Algodta 0.2 0.3 0.6 04 04 0s 04 03 04 0s 0s 0Ss
Cafa 45.6 “s 41.1 38 »s 40.6 8.7 %3 3.9 Q.2 2.5 2.4

Fuente: Departamento de Estadistica del MACA 1991. Politica Nacional de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria. Documento presentado por el IICA a la I y III reunién del CNIED, Dic., 1991.
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capacitacion referida a este rubro apenas alcanza al 24%, mientras que la del hombre a un 70%.
Cabe concluir que los responsables de la capacitacion y oferta tecnolégica poco o nada pensaron
en una metodologfa que respondiera a las reales aptitudes y rol social de la mujer. Otras
consideraciones sobre esta situacién s6lo son justificadas con poco fundamento.

No tenemos noticia de que alguna institucién cuyas experiencias coinciden con los datos de
nuestra encuesta se haya ocupado de interpretar la respuesta desde el d4ngulo de las motivaciones
y el dmbito sociocultural en que la mujer campesina estd inmersa, aunque sf se dan explicaciones
que tienen que ver con aspectos muy extensos, casi meramente administrativos.

Asf, el Programa de Semilla de Papa (PROSEMPA), al reportar datos sobre aspectos educativos
y de transferencia de tecnologia mejorada, advierte que la asistencia de tan sélo un 18% de las
mujeres a los eventos de capacitacion tecnoldgica es un hecho positivo, ya que existen aspectos
de "diversa indole" que impiden una mayor participacién femenina. "Hay mds asistencia de
mujeres en los eventos de demostracién de métodos y resultados que en los cursillos, porque los
primeros son eminentemente pricticos”. Esta constatacién aconseja algo que se descuida;
comprender las exigencias de la mujer en cuanto a la modalidad de aprehender la tecnologia en
una situacién en que los cursos se organizan respondiendo a las modalidades que las instituciones
educativas y otras acostumbraron al varén. Vale la pena registrar las distintas razones con las
que se intenta explicar las dificultades con que choca la oferta de capacitacién y mejoramiento
tecnolégico.

1. De orden ideolégico y cultural

* Los padres o esposos ponen dificultades para la asistencia de las mujeres.

* Las mujeres han interiorizado la costumbre de que la capacitacién es para los hombres.

* El analfabetismo y la inseguridad de las mujeres.

* Los muchos afios de extensién agricola destinada al hombre han creado normas de conducta
desfavorables para la mujer.

2. De orden estructural y préctico

* Los cursos se realizan en dias y horas poco convenientes para las mujeres.

* En los eventos de capacitacién, las mujeres se ponen a cocinar para los asistentes.

* Los eventos de capacitacién se planifican en espacios donde no se toma en cuenta las
posibilidades de asistencia de las mujeres.
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* No hay invitaciones expresas para las mismas.

* Si asisten los hombres a los eventos, no hay con quien dejar a las "wawas".

El grado de participacién activa de las mujeres en los eventos de capacitacién esté en relacién
directa con su experiencia organizativa.

3. Deficiencias originadas por los técnicos de capacitacién agricola de las mujeres

* Preparacién académica tradicional y vertical basada en la utilizacién de un método deductivo
para la transferencia de tecnologia.

* La costumbre establecida de dirigirse a los agricultores tinicamente.

* "La invisibilidad de las mujeres rurales”. Los técnicos no ven a la mujer en su rol
productivo.

* Deficiente conocimiento de la problemética de la mujer rural.
* Falencias metodolégicas y técnicas de la situacién especifica de la mujer rural. -

También identifican que cada vez mds los agricultores comprenden y solicitan que las mujeres
se capaciten. '

Los eventos de capacitacién son mds eficaces cuando se realizan sélo para mujeres, porque es
posible adaptarlos a las caracteristicas propias del grupo, tanto en su planificacién como en su
ejecucién.

Los eventos de capacitacién para mujeres deben realizarse en su propio idioma. Por lo tanto,
es condicién sine qua non el dominio del idioma quechua para los coordinadores zonales, y si
es posible que sea personal femenino (C. Conesa 1993).

"Yo seguia a mis padres en el campo y asf no mds aprendi, mirando y trabajando”. "Las
mujeres campesinas adquieren sus conocimientos agricolas desde pequeilas en sus propias
familias, mediante la observacién directa”.

"Esta opinién es compartida por la gran mayoria de técnicos y por las mismas mujeres. Las
mujeres expresan que la adquisicién de conocimientos por la via de sus esposos es muy variable.
Indican que los hombres dificilmente comparten nuevos conocimientos con ellas” (C. Conesa
1993).
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Mendoza en 1992, con base en entrevistas, lleg6 a los siguientes resultados:
(De quién aprendi6 las técnicas productivas?
Padres 91% Esposo 7% Otros 2%

Durante las entrevistas colectivas que se realizaron en las zonas de la encuesta nacional, las
sefloras mostraban un casi total desconocimiento de cualquier tipo de oferta tecnolégica. Esto
posiblemente tenga como causa la escasa o nula utilizacién de medios masivos y minimedios de
comunicacién.

La adopcién generalmente se realiza con mayor éxito en las cercanias de los centros
experimentales o por medio de una comunicacién informal entre los propios campesinos, que
al ver buenos resultados de alguna nueva tecnologia en las chacras vecinas se animan a
experimentar en las suyas sin una mayor orientacién técnica.

Tanto la oferta como la demanda de tecnologfa es en muchos casos canalizada por medio de
instituciones (ONGs, Corporaciones de Desarrollo Regional, Asociaciones de Productores, etc.),
que ejercen labores permanentes de promocién del desarrollo en las comunidades campesinas,
mediante servicios de capacitacién, apoyo a la organizacién, crédito, asistencia técnica, etc. Han
tenido resultados significativos que deben ser evaluados en referencia a un contexto integrado.

En resumen, el acopio de experiencias, informacién y evaluaciones a las que hemos hecho
referencia deben orientar a comprender las dificultades que enfrenta la oferta de mejoramiento
tecnolégico y capacitacién en atencién al componente "género”, sin olvidar que el sujeto es la
mujer.



V.  ADECUACION DE LA OFERTA TECNOLOGICA
PARA LA MUJER PRODUCTORA DE ALIMENTOS

La oferta tecnol6gica, hasta la fecha, no ha tenido una orientacién especifica hacia la mujer
productora de alimentos, porque los esfuerzos realizados para el desarrollo tecnolégico fueron
dirigidos a la familia campesina a través de la representacién del hombre.

Revisando la oferta tecnolégica de los diferentes programas nacionales de investigacién (piiblicos
y privados), se nota la ausencia de la dimensién de género, tanto en el levantamiento de la
demanda como en las propuestas de innovacién tecnolégica y los programas de extensién
ejecutados.

Algunos avances del sector publico respecto a la inclusién de la temética son los de PROSEMPA
y PROINPA, que vienen planteando la necesidad de conocer a fondo los procesos tecnolégicos
en los que interviene la mujer y la forma de encarar una estrategia de investigacién y
transferencia con una perspectiva de género.

Otro elemento que dificulta el anilisis de la adopcion de tecnologias recomendadas por los
centros experimentales es que sus sistemas de planificacién no cuentan con indicadores
abjetivamente verificables de eficiencia, eficacia e impacto en la poblacién. Igualmente, faltan
instrumentos para el seguimiento y la evaluacién de la adecuacién y adopcién de tecnologfas
difundidas en el 4rea rural.

Las valoraciones de la adopcién de tecnologias son apreciaciones muy globales que no aportan
datos cuantitativos. Pese a que los niveles de produccién y productividad alcanzados por las
mujeres en las estaciones experimentales son alentadores, estos resultados no han tenido mayor
impacto a nivel de productor, salvo el maiz, la cebada y los frutales en el Valle, y la soja y el
trigo en el Oriente.

Se indicaba al final del capitulo anterior que la mujer debe ser tenida en cuenta como sujeto y
protagonista cuando a ella se dirige 1a oferta de capacitacion y mejoramiento tecnolégico, lo que
significa definir sus roles en los procesos sociales espontincos. Al no ocurrir asf, la
incorporacién de tecnologia mejorada en la produccién alimentaria, dominio muy propio de la
mujer, pasa inadvertido. Casi se podria decir que el significado positivo de diversas ofertas
tecnolégicas ha derivado por caminos inversos al propésito. Ejemplo: propuestas de tecnologfa
mejorada y capacitacién se dirigieron al sector femenino del valle alto para optimizar la
produccién del quesillo, con el propésito de que las campesinas continuaran produciéndolo con
las técnicas tradicionales y surgieron intentos empresariales de producir variantes del quesillo
que nada tenfan que ver con la participacién de la mujer en el mejoramiento de la produccién
alimentaria. Las ofertas de capacitacién y mejoramiento tecnolégico que diversas ONGs
hicieron a organizaciones femeninas en el campo de la transformacin de los cftricos y otras
frutas terminaron también en ensayos circunstanciales y muy individuales de producir
mermeladas, que en ningin caso llegan a competir con las de importacin, ni ingresan en el
campo de interés productivo/alimentario de las comunidades campesinas y sectores populares.
Estos ejemplos se pueden multiplicar indefinidamente.



El caso del mejoramiento tecnoldgico en la producci6n alimentaria es la manifestacién particular
de un hecho generalizado. Por eso es importante, para entender lo que ocurre en lo alimentario,
detenernos en los avances tecnol6gicos para la produccién artesanal, por ejemplo, de prendas
de vestir de lana de alpaca. Los miiltiples afanes, tanto nacionales como internacionales,
privados (ONGs, cooperativas de produccién) y estatales (programas de educacién no-formal)
han repercutido més bien en que, al margen de los buenos propésitos, enfoques empresariales
acopien acervos de técnicas tradicionales para integrarlas a tecnologias mejoradas que redunden
en ganancias sin sentido social, valiéndose indirectamente de las propuestas de las institucién de
accién social.

De este modo, es ficil comprender el poco o ningiin desarrollo de las técnicas productivas de
alimentos casi exclusivamente en manos de las mujeres. La extraccién de la saponina de la
quinua se sigue haciendo para el consumo de la familia, con destrezas heredadas de los
antepasados, y el conocimiento de técnicas avanzadas controladas por los varones juega un rol
alejado del significado e importancia de este grano alimentario en la sociedad.

Para producir, manteniendo sus virtudes, aquella "cerveza" que honraba al maiz en los rituales
incas y que se mantiene hoy en la costumbre, es necesario ser miembro de la comunidad mis
alejada de las propuestas tecnolégicas modernas, las que aplicadas a la bebida de la que
hablamos, la chicha, amenazan la salud y los mejores hdbitos. La técnica de fabricacién de la
chicha, sin hablar del cuestionado mojeh'y (fermentacién con la saliva), como materia prima,
comentada por Garcilazo, hasta llegar a la técnica de su expendio, s6lo es dafiada en su calidad
cuando las propuestas de mejoras tecnolégicas amenazan arrancar su fabricacién de las manos
de la mujer. Cosas parecidas o diferentes, pero con el mismo sentido, se pueden decir de la
transformacién de los productos agropecuarios con fines alimenticios, sean las carnes y los
tubérculos deshidratados, el maiz y el trigo pelados o la presentacién de potages listos para ser
consumidos.



TERCERA PARTE: TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION

VL. MERCADO NACIONAL DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS
DEL SISTEMA DE PRODUCCION CAMPESINO

A. Demanda, Precios y Oferta

El campesino boliviano abastece al pais de los alimentos basicos en caso un 70% del consumo
efectivo. Con su creciente incorporacién al mercado, como productor y consumidor, el aporte
campesino tiende a ser cada vez mis importante. En el Cuadro 11 se observa que los
porcentajes de la produccién campesina durante los periodos 1972-1981 y 1984-1991,
demuestran que la mayorfa de los productos alimenticios proceden de unidades de pequeiios
productores campesinos, excepto productos como la cafia de azicar, la soja, la carne de ave, la
carne vacuna y el trigo (Zeballos 1993).

La influencia del mercado internacional sobre la economia del pais, la situacién socio-econémica
y la ausencia de politicas de apoyo hacia el sector campesino, han afectado notablemente la
dindmica de la oferta y la demanda en relacién con los precios de los alimentos en el mercado
interno del pafs.

Los productos agropecuarios campesinos por lo general tienen tres destinos: el consumo familiar,
el trueque y la venta en el mercado. Las figuras 21 y 22 ilustran sobre los porcentajes que se
asignan en el Altiplano segtin el destino de la produccién, los que varian segiin las condiciones
de precios y accesibilidad a los mercados.

En un plano nacional, por su mayor importancia relativa en la comercializacién se destaca la
papa destinada para la venta en mis de un 50% del total de su produccién. La produccién total
de cebada y leguminosas (arveja y haba) es vendida en un 80%, sobre todo en los valles
interandinos.

En las comercializacién del ganado menor proveniente de unidades campesinas, los porcinos son
la especie méds cotizada (dos veces mds que cualquiera de los demés tipos de animales) En
cuanto a subproductos animales, los huevos de aves ocupan el primer lugar, seguidos por el
queso y otros derivados de la leche.

1. Demanda

En general, el volumen global de la demanda de alimentos en Bolivia es pequefia. Sin embargo,
la demanda efectiva de alimentos ha aumentado durante las dltimas décadas, debido a factores
como el incremento de la poblaciéon urbana, la mayor insercién campesina en el mercado con
mais y mejores productos, la promocién de productos nacionales manufacturados (quinua, coime,
frutas procesadas, etc.) y otros factores ligados al mejoramiento y diversificacién de la dieta.

La demanda alimentaria del consumidor urbano posee una marcada variacién segin el estrato
econémico y la extraccién rural o urbana. Es decir, de acuerdo con esas diferencias de hébitos,
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Cuadro 12. Estructura de la canasta alimentaria familiar de los modelos de modelos de freas y estratos

segiin frecuencia de compra semanal.
Ares urbana Estrato alto Estrato medio Estrato bajo Ares rural
N P | 1. tomate (30) 1. zanahoria (9) 1. huevos (12) 1. perejil (10) 1. cebolla (2)
u R | 2. zanahoria (26) 2. arvejas (8) tomate plétano tomate
M O | 3. naranja(24) cebolla 2. mantequilla (11) tomate 2. arvejas (11)
E D | 4. huevos(23) queso/quesillo naranja zanahoria 3. anicar (10)
R U S. papa(22) plétano 3. pollo (10) 2. armroz (9) carne res ¢/h
(o] C pistano tomate 4. papa (9) papa fideos
T cebolla 3. apio(7) 5. lechuga repollo huevos
D O | 6. arvejas (21) pollo limén 3. arvejas (8) papa
E S perejil came res s'h mandarina cebolls
7. lechuga (20) coliflor manzana habas frescas
F C limén habas frescas queso/quesillo lechuga
A o queso/quesillo huevos 6. apio (7) locoto
M M 8. arroz (19) manzana came res s’h 4. nannja (7)
I P pollo papaya . zanahoria papalisa
L R habas frescas zapallo
I A zapallo 4. acelga (6) 5. acelga (6)
A D | 9. acelga(18) gelatina beterraga
S (o] manzana lechuga limén
S | 10. mandarina (17) limén trigo
Y . repolio mandarina 6. aceite (5)
naranja azicar
T pimiento came res ¢/h
(o] mormén fideos
T pomeio queso/quesillo
A (toronja) sal yodada
L 5. arroz (5) vainitas
choclo
espinaca
fideos
mAngo
pereiil
vainitas
(A) 33 9 14 10 20
(B) 20 30 14 26 8
€) 139 101 97 86 78

(A) No. de familias estudiadas

(B) Total de productos comprados por la mitad 0 més de familias

(O©) Total de productos que figuran en la compra semanal

(*)  Orden establecido, tomando en cuenta la mitad o més de las familias estudiadas, figurando en primer
lugar el (los) alimento(s) que es (son) comprado(s) por el mayor nimero de familias y en el dltimo los
alimentos comprados por minimo la mitad de las mismas.

Fuente: CERES
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costumbres alimenticias y poder adquisitivo, se articulan también los centros de abasto, ya sea
como modernos supermercados en zonas residenciales o como mercados tradicionales
permanentes y volantes en todas las zonas (Cuadro 12).

El consumidor rural crecientemente monetizado, se comporta de acuerdo con algunos esquemas
que se pueden clasificar como: a) una relacién de intercambio con otros campesinos, a la cual
se le denomina trueque, b) una relacién de intercambio en particular con el comerciante, el
agente de mercadeo y/o la unidad de intercambio, y c) la llamada "reciprocidad”, segin la cual
el campesino recibe y "retribuye” servicios y bienes.

En los ultimos afios, la produccién campesina de alimentos ha sido totalmente abolida por el
mercado interno, salvo algunos aflos excepcionales, como por ejemplo 1978 y 1984-198S, en
los que se ha exportado parte de la produccién hacia los paises vecinos.

2. Oferta

La oferta campesina de alimentos presenta caracteristicas acompaiiadas de valores, costumbres,
estrategias de sobreviviencia, relaciones de poder, etc. Por tanto, la eficiencia y la eficacia de
la comercializacién es dificil de explicar sélo por los precios y los mérgenes de ganancia, sino
tal vez por el acceso en cantidad y calidad de alimentos (Leén, inédito).

La provisién de alimentos de las unidades campesinas no posee una continuidad en el tiempo,
ni un volumen predeterminado de oferta. Este varia de acuerdo con las necesidades temporales
de abastecimiento del productor campesino. Mientras que la demanda urbana de alimentos
mantiene una media constante durante el ailo, la oferta campesina se presenta en un corto espacio
de tiempo.

En muchos casos, los productos campesinos como el arroz sufren pérdidas post-cosecha de hasta
un tercio de lo producido, por deficiencias en los sistemas de acopio, almacenamiento y
movilizacién de los productos. Esto restringe ain mis la oferta en volumen y tiempo, ¢
imposibilita jugar con las oportunidades que presentan la demanda y los precios durante el aflo.

La produccién y comercializacién familiar de alimentos hacen que la oferta al principio del
proceso de distribucién sea dispersa, dadas las condiciones de desarticulacién o dificil acceso
vial. De allf surge toda la cadena de intermediarios que generan una dinimica comercial en
torno a las ferias terciarias y secundarias, que se encargan de ir concentrando paulatinamente
la produccién atomizada de amplias regiones hacia las ofertas primarias y mercados urbanos,
apropidndose de esta manera del proceso de la oferta alimentaria.

La oferta muestra también una tendencia a la reaccién retardada con respecto a la dindmica de
la demanda, sea por la falta de informacién asequible o por el aislamiento educativo del
campesino (analfabetismo funcional), que le impide comprender con rapidez los cambios en los
procesos y los hace més vulnerables ante el intermediario (Informe FIDA 1986). La falta de
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un sistema de informacién de precios, mercados, oferta y demanda no permite la planificacién
global e interconectada de los actores del mercado.

Aunque la oferta depende cada vez menos de la produccién local, dada la invasién de productos
agricolas importados en casi todos los centros de abasto, de los 415 productos generalmente
existentes en los mercados regionales, aproximadamente el 65% son de origen agropecuario y
el resto (35%) son manufacturados e industrializados.

Del total de productos agropecuarios que se ofertan en los mercados, menos de un 25% estd
sujeto a un control de calidad formal, sin que ello signifique que no se atiendan procesos de
clasificacién segin los hibitos, costumbres y capacidad adquisitiva de los compradores.

Existe la tendencia a la especializacion regional de la oferta, priorizando alimentos que presentan
altos indices de productividad, los que se encuentran articulados a una dindmica especifica de
comercializacién adecuada a la estacionalidad de la producci6én de las regiones.

Se da una correlacién clara entre el crecimiento y la modernizacién urbana, con las formas y
caracteristicas de la oferta alimentaria. Los supermercados en los barrios residenciales de las
ciudades méds importantes ofrecen productos de procedencia conocida y garantizada, embazados
y con control de peso, mientras que los mercados tradicionales y ferias itinerantes se ubican en
barrios populares, adecuando y ampliando sus formas y estructuras de comercializacién a las
condiciones de accesibilidad y disponibilidad de acuerdo a la demanda de los diferentes sectores
sociales (R. Le6n, inédito).

La oferta y la demanda en forma de trueque contimia teniendo importancia en las regiones
altipldnicas y de valles que se encuentran més retiradas o aisladas de las zonas urbanas. Se
calcula que alrededor del 10% del intercambio de los alimentos bésicos, tales como la papa, el
maiz, el trigo, las frutas, y otros, corresponde al trueque.

Finalmente, pareciera que el sistema de comercializacion y el entorno socioeconémico boliviano
se unen perversamente para retraer, en lugar de promover, la equidad social y la integridad
econémica de las clases més vulnerables. Algunas evidencias, aunque algo remotas, sugieren
que el consumidor urbano pobre tiende a recibir menos calidad por los mismos productos que
su contraparte de clase media o alta, a pesar de que el consumidor mds pobre tiende a pagar
mayores precios relativos por aquellos.

3. Precios

En la variaci6n estacional y la evoluci6n de los precios de productos alimentarios de los dltimos
seis afios, se puede observar un ascenso apreciable en casi todos ellos. Este ascenso, sin
embargo, puede ser relativizado, lo que se demuestra en el cuadro siguiente sobre indices de
precios agropecuarios, en que resalta el continuo deterioro de los términos de intercambio de los
bienes agropecuarios provenientes de la economia tradicional.
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Indices de Precios Agropecuarios*

(BASE 1987 = 1)
Términos de intercambio tradicional
Afo IPMAGTr/IPCAIMo
1980 ‘ 1.18
1981 0.93
1982 0.69
1983 1.07
1984 1.26
1985 0.92
1986 1.06
1987 0.97
1988 0.90
1989 0.81

IPMAgTr: Mayorista agropecuario tradicional (economia campesina).

IPCAIMo: Consumo de alimentos procesados en el sector moderno.
Se refiere a precios en mercados de La Paz.

Fuente: Elaborado por el proyecto BOL\88\021.

El nivel relativo de los precios influye en la localizacién de los factores de produccién y de aqui
el nivel de produccion. Las relaciones de precios afectan las ganancias relativas y determinan
los incentivos econémicos, que en los dltimos afios han sido promovidos para la produccién de
exportacién (Zeballos 1993).

La hipétesis principal manejada intenta determinar el grado en que los precios a nivel del
productor campesino tienden a crecer menos que los precios a nivel del mayorista o del
minorista.

La distribucién del precio final pagado por el consumidor urbano por una fruta se desagrega de
la siguiente manera: de cada peso boliviano que paga el consumidor, 56 centavos van a la cadena
de intermediacién y 44 centavos al productor que vende en su parcela (Mendoza 1989).

Por lo general en Bolivia y otros pafses, en la comercializacién de frutas y hortalizas, el 40%
del precio final es para el productor y el 60% para los intermediarios.

En productos més durables, como los granos e incluso 1a papa, el productor recibe entre el 60%
y el 70% del precio final pagado por el consumidor.

Otro aspecto que influye en los precios al consumidor de los alimentos es el tipo de mercado en
el cual vende y la distancia a la feria o0 mercado mayor. De acuerdo con el estudio de caso
realizado por el IBTA-CIID en la comunidad de Cayahuani (Altiplano norte), los precios en las
ferias primarias y secundarias son més bajos en un 50% a un 80%, que los precios de las ferias
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Cuadro 13. Relacién de precios entre la feria semanal de Huarina y

Achacachi, de los alimentos producidos en la comunidad de

Cuyahuani.
Precio en Bs
Alimento Unidad F. Achacachi F. Huarina
Carne res kg 8.00 8.00
Carne pescado Doc. 1.00 2.00
Queso Unidad 2.50 3.50
Huevo Unidad 0.30 0.40
Maiz blanco Kg 3.00 4.50
Haba seca Arroba 14.00 18.00
Arveja fresca Montén 0.50 0.50
Haba fresca Montén 0.50 0.50
Cebolla c/cola 4 cabezas 1.00 1.70
Papa roja (monda) Arroba 16.00 18.00
Papa nueva (monda) Arroba 13.00 16.50
Caya 2 libras 3.50 6.00
Chufio 2 libras 6.00 9.00
Quinua 1 libra 2.00 2.00
Arroz libra 0.80 0.80
Fideo libra 1.50 1.60
Pan Unidad 0.10 0.10
Plitano fruta Unidad 0.10 0.10
Plftano postre Unidad 0.20 0.25
Mango Unidad 0.10 0.10
Papaya Unidad 0.50 0.60
Pera 100 unidades 6.00 8.00 -
Zapallo Libra 0.40 0.60
Zanahoria kg 2.00 4.00
Tomate Libra 0.50 0.60
Repollo Unidad 0.40 0.50
Lechuga Cabeza 0.10 0.17
Perejil Amarro 0.10 0.30
Nabo 4 unidades 0.50 1.00
Remolacha 6 unidades 0.50 0.90
Locoto 11 unidades 0.50 1.00
Sultana Montén 0.50 1.00
Sal yodada 172 Kg 0.50 1.00
Ajf rojo 4 vainas 0.50 0.80
Ajf amarillo 4 vainas 0.50 0.70
Café 172 Kg 1.00 2.50
Ace Bolsa 1.80 1.80
Canela entera Libra 13.00 15.00
Azicar Libra 0.80 0.80
Aceite 172 litro 2.00 2.50

Fuente: IBTA-CIID.
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terciarias (Cuadro 13). Los agricultores pueden vender en los tres tipos de ferias o en los
mercados de la ciudad (La Paz). En las ferias primarias y secundarias venden a intermediarios
y en las terciarias y en La Paz a los consumidores.

Al no contarse con estudios recientes sobre las estructuras de precios agropecuarios y/o la de
costos de produccion, se ve la necesidad y conveniencia de estudios especificos y concretos sobre
esta problemitica, como base para generar politicas de precios vinculadas con una estrategia
alimentaria.

B. Canales Nacionales de Comercializacién

Los canales de comercializacién que forman el mercado nacional permiten la realizaci6n
econémica de los productos alimentarios. Se distinguen claramente dos tipos: a) los canales
formados o reconocidos legalmente, y b) los informales, basados en relaciones sociales de
colaboracién e intereses comunes, y sin reconocimiento oficial. Suelen tomar la forma de
organizaciones comerciales, tales como asociaciones, cooperativas, sindicatos, empresas ptiblicas
o privadas y gremios (R. Le6n inédito).

Los canales de comercializacién en el pais tienen una dindmica mis o menos generalizada y es
la que aparece en las figuras 23 y 24, donde se identifican canales de concentracién del producto
a nivel de productores, acopiadores y mayoristas, canales de acondicionamiento y preparacién
del producto para la venta a nivel de mayorista y detallistas y, por ltimo, la distribucién por
parte de los minoristas a los consumidores finales.

Estos canales de comercializacién tienden a reducirse de acuerdo con la distancia relativa al
mercado, la durabilidad del producto y el mayor acceso del productor a los mercados.

Los canales de comercializacién formales o generados por el Estado funcionaron en clara
correspondencia con las polfticas estatistas que caracterizaron el periodo antes de 1985. Las
empresas del Estado, como la Planta Industrializadora de Leche (PIL), la Empresa Nacional del
Arroz (ENA) y los Ingenios Azucareros (como Guabird), ademés de ocuparse de la produccién
agroindustrial, contaban con sus canales de distribucién y comercializacién a partir de la
Corporacién Boliviana de Fomento (CBF).

A partir de la Nueva Polftica Econémica, que implic6 una apertura del mercado y la libre
importacién de productos regulada por la competencia mercantil, estas empresas tuvieron que
acogerse al mievo modelo econdémico orientindose hacia la privatizacion de las empresas
estatales en todos los rubros agroindustriales y canales de comercializacién. En algunos casos
el Estado participa en el acopio y las empresas privadas en la comercializacién y distribucion.

Los canales informales 0 no estatales son los que se han venido generando a través de iniciativa

privada de organizaciones comercializadoras, cooperativas, sindicatos, comerciantes,
independientes, articulaciones familiares o de amistad. Estos canales no estatales se diferencian
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entre ellos a partir de los diversos tipos de productos que comercializan, sean agropecuarios
artesanales, manufacturados, industrializados, importados, nacionales, etc. (Ledn inédito).

Existen en el pais ejemplos de canales articulados por organizaciones campesinas, como la
cooperativa el CEIBO, que en el norte de La Paz ha creado un canal de comercializacién para
su produccién de café y cacao en mercados del exterior. De la misma manera lo han hecho la
Asociacién Nacional de Productores de Quinua (ANAPQUI) y la Asociacién de Productores de
Camélidos.

Los canales tradicionales de comercializacion agropecuaria y artesanal del drea altipldnica quedan
mds o menos representados en las figuras 25 y 26 tomadas de un estudio de CIID-IBTA en las
comunidades de Igachi y Santiago de Collana.

El arroz se comercializa en volimenes importados a los ingenios, ya sea en forma individual o
a través de asociaciones. Otra parte se vende a rescatistas o intermediarios o transportistas en
la puerta de la finca, a precios menores.

El maiz puede ser vendido directamente por el productor al consumidor, en ferias especializadas
en comercializacién de granos. Cuando la venta es a los rescatistas, pasa por una serie de
intermediaciones hasta llegar al consumidor. Primero es vendido a los rescatistas en pie de
finca, estos a su vez trasladan el producto a ferias locales o del interior, donde es comprado por
comerciantes revendedores.

Aproximadamente el 90% de los productos agropecuarios mercadeados inicialmente en ferias
a través de rescatadores en la Puna, Altiplano, Valles y Yungas, terminan siendo vendidos en
el mercado urbano de La Paz.

C. Actores Sociales

El 70% o mis de las mujeres campesinas participa en actividades de comercializacién. Basta
asistir a las ferias y mercados rurales y urbanos para constatar esta aseveracion.

Segiin la encuesta nacional del [ICA-BID, la mujer productora participa en la comercializacién
de alimentos y artesanfa en los siguientes porcentajes por rubro:

Lécteos - 80%
Molido de granos 100%
Productos cérnicos 23%

Procesamiento de papa 40%
Procesamiento de maiz 100%

Tejidos 88%
Manualidades 33%
Otros 57%
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Los principales actores en el proceso de comercializacién son los productores, los acopiadores
o rescatistas, los intermediarios mayoristas y los detallistas 0 minoristas.

a. Varios estudios identifican las caracteristicas que distinguen al productor campesino en sus
relaciones de comercializacién:

- Una unidad econémica muy pequeiia (minifundio).

- Un volumen de producto significativamente pequeiio, por lo que es més dificil acceder
al mercado.

- Necesita vender una porcion de su cosecha lo mis rdpidamente posible, porque no tiene
capacidad de almacenamiento y su potencial de financiamiento propio es insignificante.

- Ofrece al mercado voliimenes mintsculos (lleva a la feria local cantidades muy pequeiias
o vende esos pequeiios volimenes en "punta de camino”).

- Depende totalmente del transportista o rescatador para acceder fisicamente al mercado.

- Rara vez se une con otros productores campesinos en asociacién o volumen comin de
productos para ir al mercado y poder contrarrestar parcialmente el "poder de veto del
intermediario”.

Las relaciones sociales entre el productor y el comerciante durante el proceso de
comercializacién se desarrollan en dos direcciones: una horizontal a través de lazos familiares,
y la otra, mediante relaciones establecidas a partir del 4mbito comercial.

El rescatador o rescatista es la denominacién usada en Bolivia para los intermediarios que van
directamente a la puerta de finca y a ferias para comprar la produccién campesina, gracias a sus
conocimientos, recursos econémicos y de transporte. Estos "rescatan la produccién” aunque no
es claro de qué o de quién. Este intermediario representa la conexién de la produccién de los
tambos o0 minoristas y puede, a veces, fungir como expedidor hacia centros urbanos, después
de concentrar o acopiar la produccién de varias fincas y/o ferias.

El mayorista funciona casi siempre en los centros de consumo urbano y es la principal conexién
de la oferta con el minorista rural urbano. En la prictica, un producto campesino puede viajar
del campo a la ciudad y regresar para ser vendido al detalle en la propia regién de origen, con
los costos adicionales y los sucesivos mérgenes que este proceso implica.

El detallista 0 minorista boliviano toma al menos tres formas, a saber: a) el minorista de
subsistencia, que mercadea en las aceras de los pueblos y feria populares; b) el minorista de
mercado; y c) el de la tienda. En un gran porcentaje la funcién de minorista estd en manos de
mujeres (cerca del 75%). Las comerciantes mujeres, especialmente las que pertenecen a los
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mercados, estdn organizadas por los maestrerios. Las que venden en las calles estin
sindicalizadas y conforman gremios.

Se caracterizan por inversiones infimas y pérdidas significativas del producto por manejo
inadecuado, embalaje inapropiado y ausencia de procesos de conservacién.

Las relaciones entre comerciantes y autoridades estatales se establece a través de las intendencias
municipales, que controlan peso, precio en algunos casos, ¢ higiene de los puestos de venta.
No faltan conflictos, entre vendedoras y compradores y entre los propios comerciantes, donde
la intendencia juega un rol ordenador de los mercados.

En resumen, las funciones que debe cumplir la intermediacion son:

- Recibir el producto en la parcela (posiblemente preempacado por el cultivador).

- Reunir o "acopiar" productos de varias parcelas, para completar un vehiculo de transporte
y hacer mis eficiente la funcién transporte.

- Transporte del producto entre la parcela y el mercado mayorista de destino.

- Distribucién del producto en el mercado de destino (vendiendo a intermediarios urbanos o
al consumidor directamente).

- Reempacado y fraccionado (venta por libra, docena u otra unidad), al alcance del
consumidor.

- Almacenaje de venta que seiiala el mercado.

- Clasificacién, pasaje y conservacién.

- Transporte urbano para la distribucién.

- Financiamiento de la comercializacin.

- Riesgos de la comercializacién.

- Promocién de mercados.

Si se tratara de prescindir de la intermediacion se tendrian que crear organizaciones o entidades
de productores que se capaciten para cumplir con estas funciones y se doten de recursos para

especializarse en cumplir con eficiencia las tareas de la comercializacién a nombre y bajo el
mandato de los productores asociados.

58



Hasta el presente, casi todos los mercados campesinos instalados en el pais no han dado los
resultados esperados ¢ incluso han fracasado rotundamente en sus objetivos.

Puesto que no resulta viable ni fisica ni econémicamente para los pequefios productores ir a los
centros urbanos a vender directamente su produccién a los consumidores, el productor no pude
competir con los detallistas de los mercados de distribucién, quienes cumplen la funcién de
abastecimiento alimentario todos los dias del afio y en horarios de venta de 10 a 12 horas al dfa.
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VII. TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION DE ALIMENTOS
POR LAS PEQUENAS UNIDADES Y POR LAS MUJERES

A.  Transformacién: Relaciones entre Tipos de Producto y Especializacién
por Género

Las unidades de produccién campesina, junto con el desarrollo de su tecnologia productiva,
adecuaron pricticas de transformaci6n bésica de alimentos, ligadas a costumbres nutricionales
y culinarias propias de su cultura. La transformacién artesanal o primaria de alimentos estd muy
ligada a la estrategia de seguridad alimentaria en los Andes, donde, por una serie de limitantes
de orden climatolégico, sélo se puede contar con una cosecha por ciclo agricola, la cual debe
abastecer de alimento a la familia durante todo el ailo.

La herencia de las culturas precolombinas en materia de tecnologias de transformacién y
conservacién de alimentos permite contar con papa transformada y almacenada en forma de
chuiio, por espacio de ocho o mds afios. Esta resulta ser una antigua estrategia de prevencién
de desastres naturales (sequias, heladas, etc.) que por las condiciones fisiograficas y ecolégicas
del altoandino, tienen una recurrencia ciclica constante.

La transformacién de alimentos, ademi4s, estd fuertemente ligada a aspectos de tipo ritual, festivo
¢ intercambio no mercantil como el trueque. La participacién de la mujer campesina en la
transformacién de alimentos, no s6lo es primordial en el proceso mismo de la transformacién,
sino también en las decisiones previas al mismo, en cuanto a las caracterfsticas de la produccién,
la seleccién del producto, la época adecuada, el destino y la organizacién familiar de las labores
de la transformaci6n.

Los tejidos andinos cotizados a nivel mundial, no sélo por su fino acabado, sino por la
simbologfa y cosmovisién que contienen, son la expresién espiritual y artistica de las ricas
culturas andinas que quedan plasmadas a través de las prodigiosas manos de sus mujeres.

En las entrevistas y encuestas realizadas, se logré recoger una lista de productos de
transformaci6n bésica por region.

Altoandino:

Chufio, tunta, charque, chalona, quesillo, chicha de quinua, kispina, tostados, pitos, lawas,
tejidos, cesterfa, pan, humintas y otros.

Valles:

Chicha de maiz, quesillo, secado de frutas, lawas, tostados, pitos, api, tojori, humintas, tamales,
pan de maiz y trigo, tejidos, charque y otros.

Llanos:

Pan de arroz, chicha, quesillo, charque, chalona, humintas, somé, tojori, refresco de maiz y
trigo, tejidos, charque y otros.



Segin la Encuesta Nacional del IICA-BID, la mujer productora participa en la transformacién
de alimentos y artesania, en la siguiente proporcién.

Lécteos 73%
Molido de granos 66%
Productos cirnicos 46%
Procesamiento de papa 44%
Procesamiento de mafz 87%

Tejidos 81%
Manualidades 69%
Otros 57%

Como se observa, estos productos de transformacién son bisicamente procesados por las mujeres
campesinas. Resaltan por su valor econdmico y alimentario los siguientes:

1. Elaboracién de "chufio" y "tunta"

Es el proceso de deshidratacién de la papa, mediante la exposicién al congelamiento del producto
méds menudo de la cosecha. Resulta mejor cuando proviene de variedades amargas y es un
producto bastante cotizado en el mercado interno. La elaboracién del chufio y la tunta son
labores casi especificas de las mujeres, con la ayuda de su esposo e hijos, por cuanto resulta ser
un trabajo largo y moroso que se realiza durante la época fria.

El deshidratado por exposici6n al frio intenso es también practicado para la oca y el producto
derivado por ese procedimiento se denomina "kaya".
2, Procesamiento del maiz

De las muchas variedades de maiz, se i:onsigue una gama de productos de transformacién tan
rica como las costumbres culinarias de las tierras templadas del valle y de los trépicos.

Por su valor econémico y cultural, la "chicha", producto de la maceracién alcohélica de un
sustrato de mafz, se elabora y consume en casi todas las regiones del pais. Es especialmente la
mujer campesina la que se dedica a su elaboracién y venta.

Las harinas, dependiendo de su variedad, dan productos de diverso uso entre, los que se
destacan las sopas (lawas), pan, api, pito (harina del maiz tostado) refresco y otros.

El maiz, al igual que la papa, constituye 1a base alimentaria mds importante de 1a poblacién rural
y la participacién femenina es preponderante en todo su ciclo econémico y productivo.
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L4

Las experiencias organizativas de mujeres campesinas para la transformacién agropecuaria
industrial y/o artesanal han demostrado la existencia de grandes perspectivas para el desarrollo
econémico de las actividades de la mujer campesina. A continuacién se citan algunas
experiencias, que actualmente se encuentran en proceso de consolacién:

- Planta deshidratadora de plitano (Ichilo, Santa Cruz).

- Diversificacién de la produccién agropecuaria: componentes de cultivos a campo abierto,
cultivos intensivos en carpas solares, produccién de leche, abastecimiento de agua (San Pedro
de Tana, Loma Hudscar, Provincia de Ingavi, La Paz).

- Produccién y comercializacién de la pifia (Provincia de Carrasco, Cochabamba).
- Procesamiento de frutas: secado y deshidratado (La Paz).

- Elaboracién de golosinas con lme en alimentos nativos (La Paz).

- Procesamiento de alimentos de soja (Sucre).

- Panaderfa (l.a Paz).

Algunos productos transformados son vendidos directamente por los productores en diversos
mercados. Otros productos transformados por empresas pasan por una serie de etapas desde su
produccién hasta su consumo donde en cada etapa se da una agregacién del valor, CERES, en
estudios sobre el tema, identifica estos canales y etapas que se resumen a continuacién.

La primera etapa se da con la venta del productor a los rescatistas, quienes se ocupan de
trasladar el producto a las plantas procesadoras, beneficiadoras (quinua, arroz) o destiladoras.
Puede darse la existencia de una pequefia cadena de intermediaci6n en este rescate de productos,
entre rescatistas minoristas y mayoristas.

Le sigue la etapa de venta del rescatista a las plantas procesadoras de alimentos, las cuales
mediante procesos tecnolégicos de transformacién, como el lavado, el beneficiado o el
desamargado (como en la quinua), o el pelado y pulido (en el arroz), incorporan valor agregado
al producto antes de su comercializacién.

En la préxima etapa se inicia la distribucién, cuando la planta procesadora vende el producto
al por mayor a comerciantes mayoristas.

El sector mayorista estd constituido por las pequeiias empresas que compran al por mayor de las
plantas procesadoras o industriales, de los ingenios y bodegas. La venta de productos
procesados se da por la via de las agencias de fibrica y de éstas a pequetios almacenes de barrios
y mercados. Sin embargo, es posible encontrar procesadoras que venden sus productos al por
menor sin necesidad de agencias intermediarias. '
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La cuarta etapa consiste en la ampliacién de los procesos de distribucién en el 4mbito urbano,
con la venta de los comerciantes mayoristas a los puestos de venta al por menor, en los
mercados, supermercados y otros directamente al consumidor.

Finalmente, el comerciante minorista vende al comerciante detallista, quien a su vez vende sus
productos en la puerta de los mercados, en las calles o en los mercados.

Se ha visto que hasta ahora la mujer en Bolivia tiene muy escasa presencia a nivel de
procesamiento industrial (y si participa, lo hace en roles manuales, de escasa importancia y sin
continuidad) y una incipiente participacién a nivel de micro-empresas que parecen mis
empujadas por la cooperacién al desarrollo que fruto de iniciativas propias de las mujeres
(Ranaboldo 1993).

B. Comercializaciéon: Acceso a Diferentes Tipos de Mercados

Se describird en términos cualitativos y cuantitativos los procesos de comercializacién de
productos alimenticios de la unidad productiva, en los cuales participa la mujer. El anilisis de
estas dindmicas se realizard desde la perspectiva de los productos comercializados y el acceso
a los mercados.

1.  Productos

Segiin los tipos de productos, su procedencia y acceso al mercado, la comercializacién presenta
una diversidad de matices y variantes que facilitan u obstaculizan los circuitos de distribucién
y la participacion de los miembros de la familia y de las mujeres en especial.

Para fines del presente estudio, se hard énfasis en los productos concertados a nivel de la
Subregién Andina: el maiz, la papa y la ganaderia menor.

a. Comercializacién del maiz

La venta del maiz en algunos mercados y ferias de los valles muestra una gran diversidad
genética que se expresa en una correspondencia con variadas formas de utilizacién, ya sean
alimentarias, festivas y econfmicas.

Una parte de la produccién del maiz se destina al mercado y en diferentes partidas; otra parte
se utiliza para la alimentacién familiar durante el aflo y para el intercambio no mercantil con
otros productores. Los porcentajes asignados a cada destino varfan segiin la producci6n (afios
buenos y malos) y las condiciones de mercado (precios, oferta-demanda).



Los rescatistas de maiz acopian el producto recorriendo las parcelas y lo compran desgranado
en fanegas que pesan 320 libras. Luego de trasladar el maiz rescatado a las ferias rurales o
mercados urbanos, vende por fanegas que pesan 300 libras. Las restantes 20 libras resultan ser
la ganancia efectiva por la transaccién (Le6n, inédito).

La comercializacién del maiz se realiza en las ferias especializadas en la venta de granos o en
los mercados regionales, donde tiene un impacto determinado. Los mercados m4s importantes
y conocidos para la venta de maiz son los de Punta y Quillacollo en los valles bajos de
Cochabamba.

Los precios oscilan entre 20 y 320 pesos bolivianos por fanega, dependiendo de la variedad y
época del aiio.

b. Comercializacién de la papa -

La comercializacién de la papa varfa segiin la regién agroecolégica donde se produce. Si es en
las alturas, la produccién se limita a una cosecha por afio. En cambio, si se trata de los valles,
se pueden recoger entre dos y tres cosechas por aiio.

Depende, ademis, de las condiciones climéticas favorables si se trata de cultivos a secano, donde
no se puede esperar méis de una cosecha, mientras que su produccién en parcelas con riego,
puede garantizar mds y mayores cosechas, 1o que permite abastecer el mercado de este producto,
y buscar mejores alternativa de precio durante todo el aiio.

Como alternativa a la marcada estacionalidad del producto, se han adaptado variedades nuevas
de ciclo mis corto; por ejemplo, las variedades holandesas, que tienen un ciclo de 90 dfas y
permiten llegar al mercado antes de que se dé la sobreoferta y lograr con ello mejores precios.

En las figuras 27, 28 y 29 se muestran las formas de intercambio mercantil y no mercantil, los
lugares de venta y la importante participacién de la mujer en el proceso de comercializacién de
la papa.

La compra y acopio por parte de los rescatistas de la papa se realiza en medidas denominadas
cargas (150 libras), y a un precio promedio. El precio de la papa se fija en el mercado, por el
precio que el productor pone a su papa. El precio de venta fluctia segin la calidad de papa
ofertada. La adquisicién de producto de calidad estd s6lo al alcance de los clientes capaces de
pagar un precio preferencial, en tanto que los de ingresos menores deben adquirir papa de
calidad mediana (Ledn, inédito).

Elproductorvendealmcatistaminoristaomayorista,yaseaenmparcelaoenferiasprimarias

y secundarias. Los rescatistas generalmente son los propios transportistas que dejan seiias o
pagan el producto antes de la cosecha.
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El comerciante mayorista compra a los rescatistas en las ferias regionales, quienes se hacen
cargo del traslado entre las ferias y hacia el mercado. Luego el mayorista vende los productos
a comerciantes detallistas que generalmente son mujeres, las que tienen puestos fijos en los
mercados o en las calles.

¢. Comercializacién de legumbres y hortalizas

Debido a la fragilidad de estos productos y a la falta de medios para conservarlos, la
comercializacién se limita a dos o tres intercambios de comerciantes que tienen mucha agilidad
y habilidad en el manipuleo. Los valles de Cochabamba son reconocidos como los principales
productores de hortalizas y legumbres.

Las hortalizas y legumbres son producidas en pequeilas parcelas de las unidades campesinas de
los valles, por lo que el abastecimiento en los mercados no es permanente, sino en una
determinada época del ailo.

La puesta a la venta de las legumbres y hortalizas puede estar a cargo de la misma rescatadora
o su familia, o de revendedoras que compran en el momento del arribo del acopiador.

Las revendedoras del mercado compran del cami6én calculando sus posibilidades de vender
durante el dfa, ubicadas en un lugar destinado exclusivamente para estos productos. Las ventas
no se realizan debidamente empacadas, sino que se utilizan simplemente bolsas pldsticas. Por
otro lado, tienen contratos con los restaurantes, hoteles y comedores, a los que proveen de estos
productos todos los dias de la semana.

La comerciante que vende en el mercado articula otros individuos que se encargan del traslado
de los productos hasta el puesto de venta: proveedores de bolsas plésticas, de agua, incluso una
persona prepara la alimentacién para la comerciante; esto significa que la venta se realiza
durante todo el dia (Ledén, inédito).

2. Mercados

Los mercados de las ciudades principales estdn articulados a una cadena de mercados regionales
y ferias locales, desde los cuales se organiza el acopio y la concentracién para hacer posible la
disponibilidad alimentaria en los centros urbanos.

El estudio del CIID-IBTA en comunidades del Altiplano revela la dindmica de los mercados y
los clasifica en tres categorfas mediante criterios de tamafio y dinamismo.

- Las ferias primarias son las que inician esta cadena de mercados, y son ferias donde los
productores venden a intermediarios diversos productos agropecuarios en grandes volimenes
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y a precios mis bajos. Por su parte, los intermediarios que vienen desde la ciudad venden
productos industriales requeridos por las familias campesinas.

- En las ferias secundarias, los voldmenes de venta y compra son menores que los de las
primarias. Aunque los productos que se ofertan son los mismos, los precios son un poco més
elevados. Aqui se vende ganado en pie, en ferias ganaderas ubicadas un dfa antes de la feria
grande.

- En las ferias terciarias, los volimenes de compra y venta son pequeiios y los precios altos,
comparados con las ferias anteriormente citadas. Se da una minima participacién de
intermediarios, siendo ferias donde los agricultores venden, al igual que en La Paz,
directamente a los consumidores (figuras 30 y 31).

El mercado de La Paz es el espacio donde se mezclan sistemas mercantiles de diverso tipo y
donde se concentra en ultima instancia la oferta alimentaria. La disponibilidad alimentaria se
da en mercados tradicionales permanentes de diferente tamaiio, ubicados en casi todos los barrios
de la ciudad y en supermercados que ofrecen productos a precios preferenciales ubicados en
barrios residenciales. También cuentan los mercados volantes o ferias de barrios que se instalan
en dfas especificos con productos variados y m4s baratos.

El mercado informal de las calles, en que se ofrecen alimentos al detalle, es una tarea de
mujeres y niflos, 10s que de esa manera aportan ingresos a la familia. La variedad de la oferta
alimentaria y la multiplicidad de formas de acceso alimentario en La Paz determinan complejos
dificilmente controlables por el Estado mediante una normativa dnica. Pese a la versatilidad de
los sistemas comerciales, en los Gltimos aflos se ha observado que algunos grupos de pobladores
aceptan las donaciones de alimentos para complementar sus necesidades alimentarias.

La entrevista realizada en el estudio de Rosario Leén a la "maestra” de uno de los mercados
tradicionales de La Paz permite conocer la dinimica organizativa y el funcionamiento de este
mercado; la entrevistada sefiala que "la maestra es la dirigente del mercado elegida anualmente
en una reunién general de los afiliados; el mercado cuenta con cuatro maestras: una de
abarrotes, una de canastas, una de carnicerfas y otra de campesinos. Tenemos 800 afiliadas sin
contar las que estin en las calles; todas tenemos un puesto de venta permanente que nadie nos
puede quitar, por lo que pagamos impuestos o patentes anuales de aproximadamente 35 a 50
pesos bolivianos, de acuerdo con la cantidad de mercaderias que vendemos, también se pagan
sentajes todos los dias para la alcaldia. En estos ditimos afios los gendarmes casi no controlan
como en los tiempos de la UDP, por lo tanto no tenemos problemas; ellos mis que todo
controlan el peso, precio y la calidad de los productos”.

Por otro lado indica "que las vendedoras que estin en las calles tienen otra forma de
organizacién que es la sindicalizada, compuesta por gremios, que son més politicos”". En cuanto
a la funcién de una maestra especificé que era "velar por los intereses del mercado, evitando
problemas internos de corte de servicios de agua, energia eléctrica o problemas entre afiliadas
y clientes o a la inversa”.
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En los valles, el sistema de mercados y comercializacién de alimentos tiene caracteristicas més
0 menos parecidas que las descritas anteriormente. En el caso de Cochabamba existen centro
nodales en la ciudad, hacia donde confluyen los productos que han tenido un proceso de
concentracién en mercados y ferias de pueblos o ciudades intermedias.

Uno de esos centros muy representativos en cuanto a sistema es el mercado de la "cancha”, que
estd ubicado en un espacio de aproximadamente de 4 a 5 ha, donde se encuentran productos
alimenticios, manufacturados, industrializados y de todo origen. Hace 15 afios se calculaba que
existian 12 585 unidades de comercializacién en el conjunto de este sistema; actualmente la cifra
asignada es de 25 000 (Ledn, inédito).

Asi como la "cancha”, la gran feria de la "pampa” es el lugar de llegada de los productos de
todo el departamento. Al interior de la gran feria se encuentran puestos fijos y temporales que
ofrecen los alimentos de la época a precios muy baratos.

Asimismo, la plaza de San Antonio resulta ser ¢l mercado donde inujeres de origen campesino
que viven en la ciudad se han especializado en la comercializacién de alimentos provenientes de
la agricultura. Se comercializan productos en menor y mayor cantidad; debido a que son mis
seleccionados, clasificados e higiénicos son muy apreciados por los compradores (Ledn, inédito).

Entre las ferias mis importantes del Valle estdn la de Punta y la de Chiza que se caracterizan
por la participacién directa del agricultor en la venta de sus productos a los pequeiios
comerciantes, rescatistas de Cochabamba y otros departamentos y también al consumidor local,
en las que se vende todo tipo de productos agropecuarios.

La feria de Quillacollo se especializa en ser proveedora de granos para Cochabamba y el sur del
pais. Los granos provienen de las serranias y valles y de la misma forma que en las otras ferias
los comerciantes rescatan estos productos para revenderlos y también pagan sus impuestos y
ventajas por el uso del sitio. Los productos pueden ser comercializados por el jefe de familia
o por la esposa, puesto que el comercio de alimentos en Cochabamba es sin duda una de las
principales fuente de trabajo (Leén, inédito).

El mercado de alimentos en la ciudad de Santa Cruz (Llanos Orientales) sigue dependiendo
notoriamente de la produccién agricola del resto del pais en un 65% aproximadamente. El resto
cubre la importacion legal de alimentos de Brasil y la importacién legal de productos
estadounidenses, argentinos, chilenos y otros. En cambio, la agroindustria de Santa Cruz aporta
a los mercados nacionales azdicar, arroz, aceites, maiz duro, algodén, carne, soja y maderas.

C.  Factores que Influyen en la Participacién de las Mujeres
Los factores que influyen en la participacién de las mujeres campesinas en la comercializacién

de alimentos son de diverso orden. Entre ellos estdn los de caricter contextual, tales como los
siguientes:



1. La distancia entre los centros de produccién y comercializacién, agravada por las malas
condiciones de vinculacién caminera y deficiente servicio de transporte, influye notablemente
en la esporddica participacién de la mujer en los mercados donde se concentran los
consumidores y donde puede encontrar mejores precios para sus productos. Este factor hace
que la mujer participe més frecuentemente en la venta en la casa, la comunidad y el mercado
o feria més cercano a su lugar de produccién.

Segin la encuesta IICA-BID, un 59% de los productos agropecuarios se vende en el mercado
del pueblo, un 35% en la comunidad, un 3% en la finca y un 3% en el centro de acopio.

2. La falta de organizacién de las productoras para la comercializacién hace que las
posibilidades de éxito sean restringidas y que el monopolio de los intermediarios organizados
se fortalezca.

Las experiencias e intentos de comercializacién organizada de las productoras han demostrado
ser la unica via para suplir las actividades y funciones que realiza toda la cadena de
intermediaci6n.

3. Hace falta recursos econémicos para invertir en transporte, preempacado, acopio,
conservacién, distribucién, reempacado y fraccionamiento, relacionamiento e informacién
para una mayor eficiencia en la comercializacién. Para estas actividades, son muy pocas las
fuentes de crédito y financiamiento con las que cuentan los pequeflos productores. Es
interesante, al respecto, la experiencia de SARTAWI en La Paz, que proporciona créditos
pequeiios de libre disponibilidad, que los campesinos utilizan sobre todo para actividades de
comercializacién.

4. Otros factores que influyen en la participacién de la mujer en los mercados son la marcada
estacionalidad de su oferta y la fungibilidad de sus productos, que se dan por deficiencias en
los sistemas de conservacién y almacenamiento.

Los agricultores sacan su producto generalmente en épocas de sobreoferta, cuando los precios
son bajos. Esto en muchos casos desincentiva la produccién para el mercado, por cuanto les
resulta una pérdida.

La fungibilidad de sus productos, bisicamente frutas, hortalizas y otros, por falta de agilidad
y eficiencia en su movilizacién (inaccesibilidad o falta de transporte) y venta hace que se
deteriore. Por esta raz6n, muchas veces acuden a los intermediarios que ya poseen gran
habilidad para su comercializacién inmediata y con mejores precios.

5. Existe muy poca capacitacién de la mujer y en general de los productores en aspectos
relativos al mercadeo, lo que les impide salir a los mercados en buenas condiciones, sobre
todo en términos de oferta, oportunidad, localizacién, presentacién, promocién e
identificacién de las caracteristicas de la demanda de toda clase de consumidores.
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6. No se cuenta con informacién dinimica sobre precios y mercados. Aunque los canales
tradicionales son eficientes, se necesita informarlos con informacién fresca y de mis amplia
cobertura, que bien puede ser difundida por medios como las radioemisoras.

7. K. Lincer (1993) ademds anota otras limitaciones para la participacién de la mujer en la
comercializacién de sus productos en la ciudad, que estdn referidos al 4mbito reproductivo,
tales como la falta de movilidad impuesta por la atencién del hogar, en especial por el
embarazo, parto, lactancia y época de clases de los hijos, tanto como su falta de dominio del
medio socioeconémico, el analfabetismo y el lenguaje.

7. La administracién de los mercados casi nunca recae en los propios productores; casi siempre
son administrados por las alcaldfas (intendencias municipales) o por otras organizaciones de
tipo gremial. Esto impide la definicién de precios y pesos por parte de los productores, y
hace que los comerciantes detallistas se apropien de tal definicién, en desmedro de los
intereses de los agricultores.
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CUARTA PARTE: RECOMENDACIONES DE POLITICA

VIII. BASES PARA LA FORMULACION DE POLITICAS

1.

En el marco de la politica nacional de lucha contra la pobreza y la franca tendencia hacia
la descentralizacién administrativa se vienen consolidando instrumentos y mecanismos
de decisién y gestién en los 4mbitos departamental, provincial, municipal y local. Este
escenario favorable a la participacién popular debe ser aprovechado para potenciar el
protagonismo de la mujer campesina en la construccién de una estrategia de desarrollo
rural autosostenido y autodeterminado.

Este contexto plantea la necesidad de disefiar una propuesta de articulacién de las
instancias de participacién popular, en una estrategia que surja desde abajo y garantice
la real participacién de las mujeres campesinas mediante un adecuado enfoque de la
temética de género.

Ante la ausencia de metodologfas de investigacién participativa que viabilicen procesos
de autoconocimiento y autovaloracién de las mujeres en todos los aspectos de su vida
familiar y comunitaria, es necesario rescatar y sistematizar estrategias metodolégicas que
generen una dinimica de conciencia colectiva (en hombres y mujeres) sobre los
problemas, necesidades, potencialidades, demandas y soluciones posibles que surjan
espontineamente de la percepcion de las mujeres mismas.

Para la cristalizacién de propésitos como el expuesto anteriormente, es necesario que la
mujer acceda a instrumentos de negociacién que tiendan a equilibrar la condicién y la
situacion de las mujeres respecto al manejo y control de los recursos y medios para el
desarrollo, que en la actualidad le estdn restringidos.

El develar a la mujer campesina como protagonista y sujeto social productivo es
comprender su intima articulacién con lo familiar y lo comunitario en el dominio directo
de un espacio y un territorio.

A partir de este dominio la mujer llegard a jugar el rol que la proyecte hacia lo
supracomunal y regional, contribuyendo con el aporte de sus intereses genuinos a un
desarrollo socialmente m4s equitativo.

La investigacién con la participacién de la mujer se orientars a sistematizar los aspectos
contextuales de la tecnologia y la comercializacién, identificando la cotidianeidad del
hecho productivo en los sistemas tecnolégicos de sus cultivos y crianzas, de donde
surgirin demandas tecnoldgicas diferenciadas y priorizadas. Estas actividades deberén
contar con la motivacién y sistematizacién institucional del desarrollo, en directa
interaccién con las organizaciones campesinas de base.

La demanda tecnolégica priorizada por las mujeres a nivel comunitario debe ser asumida
por las instancias campesinas provinciales, regionales y/o departamentales, en el marco



10.

11.

12.

13.

de su propio plan de desarrollo integral, para su gestién con los programas de
investigacién tecnolégica (produccién, post-cosecha y transformacién).

Esta demanda tecnoldgica, entonces, se constituye en el marco de referencia de lineas
prioritarias para organizar la investigacion a través de un Sistema de Investigacién
Tecnolégica que, de acuerdo con las vocaciones, especialidades y capacidades
institucionales, delegue tareas de investigacién bésica, aplicada y adaptativa de tecnologia
agropecuaria y forestal.

El Sistema de Investigacién (y su Consejo) contaria con el concurso de los programas
nacionales del Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria, del Sistema Universitario
a través de sus facultades especializadas, de las Corporaciones de Desarrollo Regional
con sus campos experimentales, del Centro de Investigacién Agricola Tropical, de las
IPDSs que poseen centros de capacitacién y experimentacién a nivel microrregional,
ademis de la coordinacién que pueden prestar la Secretaria de Desarrollo Provincial y
Rural, Etnias, el Ministerio de Desarrollo Sostenible, la Subsecretaria de Género, etc.,
de manera que se garantice el tratamiento de los enfoques y politicas sectoriales, asf
como del apoyo desde sus diferentes perspectivas.

Por su parte, el Sistema de Investigacién tendria una dindmica especifica de planificacién
operativa, seguimiento, evaluacién, capacitacion en métodos de investigacién,
determinacién de indicadores de impacto, eficiencia, eficacia, etc., que pueden ser una
adecuacién y/o modificacién de lo que se ha venido haciendo en las denominadas
Reuniones Nacionales de Papa o Cereales, donde los programas de investigacién y los
participantes de ONGs presentaban los resultados y avances de la investigacién.

Luego de revisada la informacién y los resultados generados por los centros de
investigacion, éstos deberén ser sistematizados segun las regiones donde se levant la
demanda, para después proceder a su publicacién y difusién en seminarios y otros
eventos realizados con quienes tengan que encargarse de la transferencia y validacién
tecnolégica a nivel local.

Para la transferencia de tecnologfa, es importante que se articule un bloque institucional
o Sistema de Transferencia de Tecnologia, conformado por instituciones ejecutoras o
promotoras del desarrollo, ya sean IPDSs, ONGs, asociaciones de productores,
CORACAS, cooperativas, corporaciones, consultoras especializadas, etc.

Estas instituciones tendrfan que encargarse de facilitar la adopcién de la tecnologia
recomendada, mediante la aplicacién de metodologias de validacién y/o evaluacién
participativa de la tecnologia.

Para ello, seria importante que existan instancias regionales de discusién, adecuacion y
capacitacién en aspectos metodolégicos de experimentacién participativa, validacién y
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

evaluacién desde la Optica campesina de las recomendaciones generadas en la
investigacién.

Es particularmente importante que los ensayos de validacién sean realizados con las
mujcres que trabajaron en la formulacién de su demanda tecnolégica. Por tanto, resulta
necesario buscar y definir un disefio metodolégnco adaptado a las condiciones especificas
de las mismas.

Las instancias locales, ya sean Consejos de Desarrollo Provincial, Microrregional, etc.

-serfan responsables de organizar, planificar y apoyar todo el proceso de validacién

tecnolégica ejecutado por las instituciones u organizaciones locales articuladas
orgdnicamente al mismo.

La validacién tecnoldgica en las parcelas y bajo las condiciones normales de los sistemas
campesinos debe ser un proceso eminentemente participativo, donde la poblacién local,
conjuntamente con el equipo técnico, diseflen el ensayo, en cuanto a ubicacién, tiempo,
cuidado, seguimiento y referencias de comparacién. La evaluacién es un momento clave
del proceso, pues son los propios campesinos quienes dan sus criterios y valoraciones
respecto a los beneficios, limitaciones e inconvenientes de la tecnologia en cuestién. La
evaluacién debe ser promovida a nivel integral, hasta llegar a los usos y destinos del
producto final.

Los resultados de la evaluacion integral de la tecnologia deben ser sistematizados y servir
de retroalimentacién de los centros de investigacién, quienes dado el caso realizarin los
ajustes, afinamiento o modificacién de la tecnologia validada en las parcelas por los

campesinos y las mujeres productoras.

Culminado todo el proceso de investigacién y transferencia, se podrfa organizar una
evaluacién global, para ir corrigiendo los errores y las deficiencias identificadas, en
cuanto a su adaptacién a las exigencias y condiciones globales de las mujeres y los
sistemas productivos en su conjunto.

La tecnologfa validada en el campo y luego afinada en los centros de investigacion
deberia ser incorporada extensa y masivamente en los planes de inversién de desarrollo
integral (organizacién, crédito, infraestructura, capacitacion, etc.) a diferentes escalas,
segin lo permitan las condiciones ambientales y de mercado.

A nivel del mercado interno, debe considerarse la articulacion de mercados regionales
y microrregionales de manera horizontal y vertical, el establecimiento de un sistema de
informacién de precios y mercados, la construccién de infraestructura de apoyo a la
comercializacién a nivel regional, la capacitacién y el crédito, pero fundamentalmente
el fortalecimiento de la capacidad organizativa campesina para enfrentar el proceso de
comercializacién en condiciones més favorables.
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20.

21.

22.

23.

24.

Los procesos de transformacion de alimentos deben estar articulados a todo el ciclo
econdmico y productivo, debiendo ser atendidos con investigacién tecnolégica,
capacitacién técnica y administrativa, fortalecimiento organizativo, inversién y mercadeo.

La propuesta a nivel instrumental necesitaria ser apoyada por un sistema de informacién
y comunicacién, que puede ser operado por la Secretaria de Desarrollo Rural y
Provincial en todas sus instancias.

Dada la gran diversidad ecoldgica y socio-econdmica del pais, se hace necesaria la
formulaci6n de estrategias y politicas diferenciadas, acordes con las particularidades que
presenta cada una de estas unidades. En el mismo sentido serfa importante conocer més
de cerca la condicién, el rol y la situacién de la mujer campesina en las diversas
regiones, de manera que se acomode una propuesta diferenciada por género, para influir
positivamente sobre las inequidades, la discriminacién y la subordinacién existentes entre
hombres y mujeres.

Lo mis importante resulta ser la consecucién de un gran proceso de concertacién entre
el estado y la sociedad civil, con base en propuestas como la constitucién de estructuras
descentralizadas de poder local con participacién popular y la construccién de un sistema
nacional de investigacién y transferencia de tecnologia agropecuaria, donde se deben
incluir enfoques de género, de sistemas y de sostenibilidad, entre otros.

Los posibles programas y proyectos orientados al potenciamiento productivo de la mujer
campesina productora de alimentos y al sector campesino en su conjunto; estin
sistematizados en el Cuadro 15, que muestra las lineas que se vienen ejercitando y
proponiendo en diversos planes de desarrollo rural en el 4rea andina de Bolivia.
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Figura 21

Destino de la produccién de papa, quinua, cebada en grano

y haba seca en Santiago de Collana

PAPA

e

Semilla 30%

’—‘
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Produccién 100 |—
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1 1
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.Produccién 100; [-
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Fuente: IBTA-CIID.
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Figura 22

Destino de 1a Produccién Pecuaria - Santiago de Collana

Produccién

Ganado en pie 60X Mercado 100%
Productos primsrios
Mercado 70%
Coerne 40%
Autoconsumo 30X
~{ Autoconsumo 70:
Queso 90 X |—
- Leche -1 Mercado 30X

Consumo 10X

FUso en cultivos

e

Estiércol® | —

b productos

Combustible

Venta

Lena ?—— Transformacién 100%

— Autoconsumo

Cuero

Consumo 100%

* En algunos casos, comercializan a agricultores que acuden de los valles.

Fuente: IBTA-CIID.
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Figura 23

Modelos en los sistemas bolivianos de comercializacién de productos de consumo directo
(frutas, hortalizas, tubérculos y otros)

Pn
4
Productores Acopiadores Mayoristas Minoristas Consumidores
FUNCIONES. ' l |
Concentracdn = Dis tribucidn
l Preparacion ————l

Fuente: Zeballos 1993.
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Figura 24

Modelos en los sistemas bolivianos de comercializacién de productos que requieren
transformacién (cafia de aziicar, oleaginosas y otros)

D1 ¢,
™, ‘L o2 c,
03
¢,
D4 C‘
M Ds Cs
(*, ] c‘
M SN
Productlores Mayoristas Minoristas Consumidores
Mat. Pri . Industris yo
FUNCIONES: I_CQmm.g“n J l—— Distribucibn —
Preparacién
Transformacién
Clasificacién
Normalizecién
Empaque

Fuente: Zeballos 1993.
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Figura 2§

Comercializacién de la produccién pecuaria de Igachi

Acopiador |~ Detallista}+ Consumidor
Mayorista Urbano
Feria Batollas
Trueque por —{ Consumidor
otros productos
— Acopio —{Transformacién|—Detallista}— Consumidor
Mayoriste Urbeno
Produccién Comunided -
Trueque por |  Consumidor
— otros productos
— Intermediario
Mercado de |
Le Poz
| Detallists b Consumidor
Figura 26
Esquema de comercializacién de la produccién agropecuaria en Santiago de Collana
r> Patacamaya: —
mercado primario
Produccién H
->| agrfcola
Insumos y
Unidad —> Lahuachaca: —t>|artfculos
Familiar mercado secundario de consumno
“ Produccién
pecuaria y |
.>| derivados Chilahualas:
>| mercado secundariol|—

Fuente: IBTA-CIID.
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Figura 30
Interaccién entre las familias de la comunidad de Cuyahuani y el mercado
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Figura 31
Ubicacién de las ferias cercanas a la comunidad de Cuyahuani

Acbacachi
Feria secundaria LA PAZ
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L 2 1]
CUYA-
HUANI
Ss
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Fuente: IBTA-CIID.
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ANEXO A

Précticas y Herramientas que Utiliza la Mujer Campesina
AGRICULTURA
Roturado o arado de la tierra
El roturado consiste en el primer volteo de la tierra y se realiza en forma manual, con traccién
animal (arado) o con tractor. Generalmente la mujer practica la roturacién manual con la ayuda
de las siguientes herramientas:
1. Picota
Se utiliza con frecuencia para facilitar el volteo de la tierra en terrenos compactos (arcillosos)
y pedregosos.
Desterronamiento y nivelacién
Mullido y nivelado de los terrenos (prictica denominada también "k’uipa”, para crear
condiciones buenas para la siembra. Las herramientas utilizadas por la mujer en esta prictica
son:
1. Picota (chujchuca, ver descripcién anterior)
2. Khotafias (mazo de madera o hierro)
Es una de las herramientas utilizadas para mullir y nivelar bien el terreno para que quede muy
bien preparado para la siembra. Existen diferentes tipos de khotailas: unas con mazo de madera
y otras con mazo de hierro u otro metal; son de tamaiio reducido para facilitar el manipuleo por
la mujer o el niflo.
Traslado de abono natural
Esta labor consiste en el traslado del estiércol o guano de los animales a las parcelas donde se
va a sembrar un determinado cultivo, con el fin de incrementar o aumentar la fertilidad del suelo
y obtener buenos rendimientos en la produccién. Las herramientas utilizadas para la prictica
son:

1. Picota (chujchuca)
2. Pala (lampa)



Se utiliza en muchos trabajos como en el cargado del guano (agiliza el amontonado), el llenado
de las bolsas (transporte en animal o cargado del camién); existen diferentes tipos de lampas.

3. Saco de lana o costal para transportar

Se utiliza para acarrear abono desde los establos a los lugares de la siembra. También sirve para
transportar productos como tubérculos, granos (también almacenamiento) y otros. Es fabricado
por las mujeres artesanalmente de lana de oveja o de llama, de larga duracién cuando estd bien
hecho.

4. Sogas de cuero y lana

Se usan para asegurar la carga durante el transporte de abono. Estédn hechas de cuero de vaca
(lazo) y lana de llama (wiska); su longitud depende del uso: transporte y sujecién de animales,
etc.

Siembra

Es la incorporacién de la semilla al terreno ya preparado con las condicién que ésta requiera
para su germinacién, desarrollo y posterior produccién. Las herramientas més utilizadas por
una mujer para esta prictica son las siguientes:

1. Picotas (chujchucas)

Su empleo es frecuente en las actividades de la siembra, especialmente en terrenos con
inclinacién, para arreglar o condicionar los surcos que, abiertos por la yunta, suelen taparse.
También se usan para tapar la semilla cuando no ha sido cubierta debido a terreno con
demasiadas pendientes o de mala preparacién (desterronado), inaccesibilidad y otros (cultivos
de papa, maiz, etc.).

2. El azad6n o liwkana

Cumple las mismas funciones que la picota, pero su empleo es més eficiente en la siembra por
la forma en que estd construido. Por otra parte, también suele utilizarse en el aporque de
cultivos que exigen esta labor y en la cosecha de tubérculos.

Labores culturales

Deshierbe

Es la eliminacién de las malas hierbas de los cultivos, extrayéndolas y exponiéndolas al sol. Las
herramientas utilizadas para esta préctica son:
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1. Picotas (chujchuca)

Se emplean para la remocién de la tierra en cultivos con gran densidad de malezas. Segun el
cultivo, agiliza el trabajo.

2. Chontilla

Es similar a la picota en cuanto a su forma, pero méis pequeiia.

3. Azad6n

Se utiliza también para eliminar malezas en los cultivos en terrenos secos 0 compactos donde
el deshierbe con otras herramientas es dificultoso.

Aporques

Consisten en subir la tierra para mayor sujecion de la planta. Facilitan el desarrollo normal de
tubérculos evitando la infestacién de plagas en las raices y la existencia de tubérculos fuera de
tierra. Generalmente se utilizan:

1. Picotas (chujchucas)

2. Liwkanas

Cosecha

La cosecha es la recoleccién de los productos y/o frutos ya maduros cuando el cultivo ha
cumplido su ciclo vegetativo. Las herramientas utilizadas para estas pricticas son:

Para la cosecha de tubérculos las dos herramientas més utilizadas son:
1. Liwkanas

2. Picotas

Para la cosecha de cereales las herramientas més utilizadas son:

1. Hoz (llamada también jusi)

Esta herramienta se utiliza especificamente para cosechar cebada, avena, trigo, quinua, paja
silvestre, forrajes, habas, arvejas y maiz en pequefias extensiones.

2. Machete
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Esta herramienta es empleada exclusivamente para la cosecha de maiz en grandes extensiones;
con ella se agiliza el trabajo mucho més que con la hoz.

Pricticas de postcosecha

Trillado de cereales

Para los cereales como cebada, trigo, avena, quinua, tarwi y arvejas se refiere a la separacién,
mediante el venteado, de la paja y otros desechos. Las herramientas més utilizadas son:

1. Palos para trillar (jaukifias)

Constan de cuatro piezas, dos palos méis largos y dos méds cortos con menor didmetro que los
otros. Los primeros se utilizan para golpear, sin mucho esfuerzo, grandes cantidades de grano
(cebada, avena, trigo, quinua). Los palos o piezas grandes deben ser ligeramente curvados en
toda su longitud.

2. Palas para el venteado

Transporte de productos

Es el traslado de la produccién desde la parcela al lugar donde serd almacenada. Las
herramientas utilizadas para este trabajo son: '

1. Saco de lana (costal)

Se utiliza para el traslado de los productos de la cosecha. Los sacos de nylon, que también se
usan, no son tan durables.

2. Sogas de lana y cuero (wiska - lazo)

Estas sogas son utilizadas para asegurar la carga en el momento del transporte. Las sogas de
lana o wiskas estdn hechas de lana de llama y los lazos de cuero de vaca. El problema con que

tropieza el transporte con lazos es el no poder asegurar la carga en tiempo de lluvias, al hacerse
muy resbalosos. '

Almacenamiento

Sirve para conservar los productos en ptimas condiciones de temperatura y humedad. Los
medios utilizados son los siguientes:
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1. Saco de lana o costal

Utilizado basicamente para el almacenamiento de los cereales y algunas legumbres como habas,
arvejas y frijoles.

2. Sejes 0 pirwas

Para el almacenamiento de cereales en cantidades mayores. No se utilizan para el
almacenamiento de tubérculos, ya que éstos necesitan de depésitos (silos). Son empleados
también para el almacenamiento de chufio (papa deshidratada y secada).

3. Canastas

Utilizadas para el almacenamiento de diferentes productos. También se utilizan en los trabajos
de la cosecha de la papa, el trasplante de hortalizas, el transporte de productos, el
almacenamiento y otros.

GANADERIA

La ganaderia es una de las actividades a la que la mujer dedica la mayor parte de su tiempo, al
ser la produccién ganadera el medio més importante de ingresos para la familia campesina y mis
adn en sectores donde la produccién agricola es deficiente.

Las herramientas o instrumentos que més utiliza la mujer en la crianza de las diversas especies
de animales, en diferentes trabajos, son: '

1. Sogas de cuero y lana

Para la sujecién de los animales mayores. Su uso cobra mayor importancia cuando no se cuenta
con establos y apriscos para alojar a los animales.

2. Estacas de madera, hierro y otros

Estas herramientas son empleadas para amarrar a los animales en el establo o en el campo de
pastoreo.

Existen estacas construidas de hierro, madera y piedra. Las primeras generalmente se utilizan
en épocas secas, las de madera en épocas lluviosas y las de piedra en ambos casos.

3. Picotas (chujchuca)

Utilizadas para la remocién del estiércol que se compacta por la accién de las precipitaciones.
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4. Palas o lampas

Son empleadas para amontonar el estiércol que se junta en los corrales, esto para dar mayor
comodidad a los animales y evitar de esa manera la aparicién de gérmenes.

5. Cuchillos o cortaplumas

Estos instrumentos se usan para el descole (ovinos y cerdos), esquila (ovinos y llamas), marcado
(porcinos) y faenado en todas las especies. En casos de emergencias también suple al trocar que
se utiliza para evitar la muerte de los animales con timpanismo (bovinos y ovinos).

6. La carretilla

La carretilla en la produccion ganadera se utiliza para transportar forraje y para sacar estiércol
de los establos, concentrdndolos para su posterior descomposicion.

7. Medios para arrear (chicotes o jaukénas - hondas o k’orawas)

Estos instrumentos, aunque pequeiios, son muy importantes en la explotacién ganadera. Los
chicotes son utilizados para arrear grandes cantidades de animales de un lugar a otro y las
k’orawas son empleadas para facilitar el arreo de ovinos especificamente. Los primeros estin
hechos de cuero de vaca y los iltimos de lana de oveja.

TRANSFORMACION
Elaboracién del chuiio

La elaboracién del chuilo consiste en congelar la papa a bajas temperaturas para que la cdscara
pueda quitarse con mayor facilidad. Una vez congeladas se procede con el secado para su
posterior almacenamiento en trojes o pirwas en 6ptimas condiciones de temperatura y humedad.
La cantidad de chufio que se obtiene es un tercio de la cantidad de la papa utilizada. Las
herramientas necesarias son:

1. Latas y baldes

Son utilizadas en lugares bajos donde las herramientas minimas no son suficientes como para
congelar los tubérculos. Se emplean para echar agua sobre los tubérculos buscando que el
congelamiento sea més rdpido. También se utilizan para el traslado de los tubérculos
debidamente congelados a las fuentes de agua o arroyos donde se procederd a la elaboracién de
la tunta.

2. Sacos de lana
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Estos envases son utilizados para el transporte, venteado y almacenado del chuiio ya seco.

Elaboracién de la tunta

La elaboracién de la tunta es més dificil que la del chuiio. Se congela la papa, y luego sin que
los rayos del sol entren en contacto con los tubérculos congelados se los introduce en agua hasta
que se obtenga la tunta. Una vez que ya estd lista se la extrae del agua para hacerla secar hasta
que tome un color blanco. Se usan los mismos instrumentos destinados para la elaboracién del
chuilo.

Elaboracién del queso

Se hierve previamente la leche y se hace cuajo. Luego de lavarse las manos, se lo extrae de la
olla para ponerlo en los moldes de paja que han sido fabricados previamente. Se pone sal y se
comprime para que salga todo el liquido (suero), luego se deja reposar.

Hirviendo nuevamente el suero se obtiene el requesén. Para esta prictica se utilizan los moldes
hechos de paja, que consisten en dos tapas, superior ¢ inferior, entre las que va el queso.
Elaboracién del pan

La elaboracién del pan es un trabajo bastante sacrificado en el campo, por lo costoso que resulta
reunir mucha lefia para combustible. Los implementos utilizados son los siguientes:

1. Paleta de hornear

La paleta est4 unida a un palo largo que permite introducir la masa en el horno.
2. Rastrilla

Con ella se extrae el pan ya cocido directamente a la canasta.

3. Cotencio

Se usa para limpiar el horno antes de introducir la masa.

4. Canasta para retir el pan del horno.

5. Una batea, utilizada para amasar la harina.

6. Lata de manteca, para el preparado del agua para amasar.
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7. Telas para reposar la masa, donde la miscua madura.

8. Horno de adobe, construido exclusivamente para este fin.

Elaboracién de chicha

La elaboraci6n de la chicha se realiza de la siguiente manera: se muele el grano (maiz, quinua,
cebada) mediante el uso de khonas, molinos manuales 0 molinos que funcionan con la fuerza
del agua. Luego se prepara el muco mojeh’y para lo cual se lleva a la boca la harina ya
preparada, para que ésta se vuelva una pasta. Después se prepara el ph'iri; para ello se
calientan ollas o jiukys para tostar la masa mezclada de harina y agua, lo que da mayor sabor
y coloracién a la chicha que se expone al sol, para su fermentacién.

Una vez secada y fermentada la masa se procede a hervirla, luego se la coloca en los cdntaros
o wacullas donde se realizard la fermentacién del producto o bebida. E! liquido ya en las
wacullas se coloca en un lugar abrigado y caliente de la casa para acelerar la fermentacién. Las
wancullas deben ser debidamente tapadas para, luego de dos semanas, poder consumir la chicha.

Los implementos utilizados para la elaboracién de la chicha generalmente son construidos de
barro (arcilla) con caracteristicas que los revelan como importante produccién artesanal.

ARTESANIA

La artesania es una de las actividades a la que la mujer campesina dedica gran cantidad de
tiempo aprovechando los lapsos libres que le dejan sus demids obligaciones, especialmente
cuando los niflos atin no van a la escucla. La materia prima para esta produccién estd
constituida por la lana de oveja, llama y alpacas en lugares donde existen estos animales: la
esquila, seleccién de calidad y colores es muy importante, pues determinan el tipo de trabajo que
se realizaré.

Tejidos: frazadas, ponchos, aguayos, costales, cinturones y otros

El tejido de estas prendas se destaca por la combinacién de colores, la forma y contenido de los
disefios, 1a calidad y el color naturales de la fibra propia de la especie de animal de la que
proviene. Para la fabricacién de todas estas prendas previamente se procede con el hilado de
las lanas, torcido, formado de ovillos y teflido; se alista asi la iniciacién del tejido. Tanto el
hilado y el torcido se realizan con la ayuda de una rueca.

La cantidad de tiempo y trabajo destinada a los diferentes tejidos varia de acuerdo con la pieza

que se estd tejiendo. El poncho, aguayo, cinturén o chuspas son m4s costosos y morosos que
las frazadas (p’hullos). '
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Implementos utilizados en los tejidos

Los pocos implementos utilizados varian mucho en detalles de forma y tamafio en funcién del
tipo de tejido al que estdn destinados como veremos en lo que sigue.

1. Cuatro estacas o ch’acurus

Son estacas de madera o metal utilizadas para formar el telar clavdndolas al suelo. En los
tejidos de aguayo, poncho, cinturones y ch’uspas, se necesitan cuatro ch’acurus; en el caso de
los th’isrios s6lo dos.

2. Un par de sawun lawas (palos largos con mayor didmetro).

Son palos largos y lisos que la tejedora emplea en cada extremo del marco del telar, son
cilindricos y entre ellos se estira la lana hilada previamente. No deben tener rajaduras ni
hendiduras para evitar el corte de las hebras.

3. Dos trozos de wiska o sogas de lana

Son sogas trenzadas de lana de llama que se utilizan para atar o inmovilizar los dos sawun lawas
o marcos de las estacas.

4. Un palo hueco de bambi o tokhoro

Sirve para separar el urdido o tejido en dos capas de hebras, superior ¢ inferior. No siempre
es un palo hueco de bambi, sino uno comiin.

5. Un palo cilindrico con menor didmetro

También se le conoce con el nombre de wichkata. Cumple la funcién de apretar el tejido en
avance.

6. Un palo con didmetro reducido (illawa), que se adhiere a las docenas de pitas atadas a la capa
interior de hebras del urdido.

7. Un transportador (jhajchafia o k’epafia). Este puede estar construido de un palo muy delgado
o de alambre; es el que transporta el hilo para el tejido.

Trabajos realizados en arcilla

Esta es una de las habilidades que la mujer ha venido practicando desde tiempos antiguos,

aprovechando la materia prima (barro-arcilla) que existe en casi todas las regiones del 4rea rural.
Estos trabajos consisten en la fabricacién de ollas, wacullos, fuentes o bafiadores, platos, vasos
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y otros. La preparacién se realiza adecuadamente y luego se la pasa por los moldes de acuerdo
con el tipo de trabajo que se quiera realizar; una vez listos los objetos, se los coce en hornos
para que queden s6lidos y firmes.

Las herramientas e implementos que emplea la mujer para estos trabajos no son muchos. Se
destacan los moldes para cada tipo de trabajo y los hornos con sus respectivos implementos.

Tejido a mano de prendas de vestir

Esta es otra de las labores que efectia la mujer; consiste en la fabricacién de chompas, corpiiios,
guantes, medias, gorras y otros, tanto de lana de oveja como de llama.

Antes de estas actividades se procede al hilado, torcido y teflido en algunos casos (gorras);
mayormente estos trabajos son para la comercializacién y muy poco para la familia misma.
Estos tejidos generalmente se realizan con el empleo de palillos y groches que se adquieren del
mercado. Se tiene dos tipos de palillos.

Teilido de lana hilada

Para hacer este trabajo en primer lugar se enmadejan las lanas halladas, luego se procede a su
lavado. Una vez que se han secado se prosigue con el teflido con tinturas o productos naturales
como ser, kento, nogal, kala, khawa o liquenes de piedra. Seguidamente se calienta agua a
fuego fuerte hervir hasta que hierva luego de introducir las madejas, colocando antes o al mismo
tiempo los colorantes artificiales o naturales. Una vez transcurridos 60-90 segundos de tiempo,
se extraen las madejas del agua, siempre teniendo cuidado de que hayan adquirido el matiz
deseado. Finalmente, exprimiéndolas, se las seca a sol intenso. Una vez que las madejas se han
secado, se efectia el trenzado con la ayuda de la rueca.

De esta forma la lana en madejas estd teflida, trenzada o torcida lista para iniciar el tejido.
Los implementos utilizados para este trabajo son los siguientes:
1. Una lata o turril

Para calentar agua y mezclarla con las tinturas del color deseado y para hervido de las madejas.
Mucho mejor si tienen mayor capacidad. Un turril cortado por la mitad resulta ser muy bueno.

2. Tinturas naturales y artificiales
Estas tinturas se obtienen de plantas, como el kento y el nogal o de liquenes de piedra (k’ala

khawa). Estas tinturas naturales las utilizan familias que estin en buenas condiciones de
obtenerlas y en imposibilidad de adquirir las "anilinas", que son artificiales.
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3. Batidor y combustible

El batidor es un implemento necesario y itil durante el teilido de la lana. También es muy
necesario considerar la disponibilidad de lefla como combustible, porque si no se tiene la
cantidad necesaria, se tendrd que pensar en otra forma de combustible como gas o kerosene, que
significan una inversién mayor.

Los teflidos también se aplican a las bayetas (tela hecha en telar), para la confeccién de polleras
y enaguas para las mujeres; pantalones y camisas para los hombres.

Fabricacién de sogas de diferente tipo

La fabricacién de sogas realizadas por la mujer es un trabajo frecuente, debido a que sus
necesidades y utilidades son muchas: amarrar el ganado, asegurar la carga, amarrar los
ch’akuros para tejer, transportar forrajes a los establos y otros.

La fabricacién de estas sogas comienza con lo que se denomina mismir (otra forma de hilado
parecido al trenzado de lana de llama) la parte de las colas de los bovinos con la ayuda de una
pequeiia varilla cilindrica muy bien preparada para el cumplimiento de esta funcién. Estos
trabajos, de acuerdo con las necesidades, son expuestos a la venta, pero otra parte se destina
para el uso de la familia.

Los implementos utilizados son muchos y en forma exclusiva s6lo las varillas cilindricas y tijeras
para cortar el pelo de los bovinos.

Trabajos que se realizan de la ch’illiwa

Una de las materias primas m4s utilizadas es la paja silvestre, conocida con el nombre de ch’illa.
Esta paja crece en su generalidad en los lugares hiimedos conocidos como bofedales y es muy
apetecida por los animales.

Los trabajos que se efectian mayormente consisten en la fabricacién de pitas para la
construccién de casas y escobas para la limpieza de las viviendas; también se suelen fabricar
fajas para los moldes de queso.

Los implementos utilizados para este fin no son muchos; de la misma forma que en la anterior
prictica s6lo se emplean varillas cilindricas y la hoz y agujas para costurar en el caso del molde

de queso.
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TRABAJO REPRODUCTIVO
La actividad culinaria en las comunidades campesinas se cumple con implementos muy simples.

Donde no hay la disponibilidad adecuada de lefia se utilizan eses o bosta de animales y donde
es posible la yareta (vegetal tipico de la puna).

La deficiencia de combustible se debe a que en algunos sectores del Altiplano casi no existen
vegetales arbustivos para satisfacer estas necesidades. Por otra parte, en algunas regiones del
Altiplano y en cabeceras de valle, la provisién de agua es escasa, por lo que se debe almacenar
en cintaros de cerdmica, baldes y latas. Los implementos més utilizados en la preparacién de
los diferentes potages en los hogares campesinos son:

1. Fogones

Es el artefacto hecho de barro (arcilla) mezclado con paja, para la coccion de los alimentos, con
combustible como lefla y bosta de animales. Pueden haber diferentes tipos de fogones o k’eris.,
unos construidos sobre adobes y otros sobre el piso; esto depende principalmente del gusto y
comodidad de la jefa del hogar y de la humedad del suelo.

2. Ollas para distintos usos

Estas ollas son exclusivamente hechas de arcilla, con diferentes tipos de moldes y cocidas
adecuadamente. Existen ollas para tostar granos y preparar todo tipo de menues. Las ollas de
barro para tostar grano se conocen como jik'y, tienen una boca més ancha que las otras para
facilitar el tostado de los diversos granos.

3. Otros implementos de cocina

Aun se pueden indicar muchisimos implementos de cocina: platos y vasos de arcilla, cucharas
de madera y jirufias o implementos para menear. Todos son construidos por las mujeres, lo que
significa que con estos trabajos propios se reducen los gastos.

Un ejemplo tipico de preparacién de alimentos con implementacién tradicional es la wathia, que
consiste en excavar la tierra en forma de batea en la que se enciende leiia y se ponen encima
piedras que no revientan cuando se calientan. Las piedras calientan suficientemente como para
que se puedan cocinar las papas y otros alimentos.

La wathia también se puede preparar mediante el uso de hornos construidos de terrones de tierra
0 de piedra, o utilizando de 2 a 4 adobes en forma de A que se calientan debidamente; luego se
extraen todos los restos del combustible o lefla que estin humeando y finalmente se procede al
tapado para la coccién de los alimentos.
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La preparacién de wathfa se realiza con mayor frecuencia en la época de cosecha y en algunos
acontecimientos, tales como fiestas, cumpleaiios y festejos de fin de afio.

COMERCIALIZACION

Las actividades comerciales se efectian todas las semanas, como tinico medio de abastecimiento
de algunos productos. En la mayoria de los casos las encargadas de esta labor son las mujeres.
Una de las principales caracteristicas de estas actividades son los trueques o intercambios que
se realizan en la mayoria de los mercados regionales y locales del Altiplano boliviano.

Generalmente las familias campesinas venden o intercambian sus productos agricolas en
pequeiias cantidades y en raras ocasiones al por mayor, lo que justifica la participacion en la
comercializacién sélo de las mujeres. La razén para que no vendan sus productos en cantidades
mayores es porque prefieren guardarlos en forma de papa seca: papas deshidratadas (chufio,
tunta, caya de la oca). Estos productos pueden conservarse por afios si es necesario. Otro
factor es el temor de que los siguientes afios sean malos y que no haya produccién abundante;
por eso se almacenan y conservan.

La forma de intercambio o trueque de productos varia mucho de un lugar a otro; mayormente
se usan diferentes tipos de medidas, lo que muestra que existen diferencias. Los productos que
en general se intercambian son papa, chufio, tunta, hortalizas y otros como pan, aziicar, arroz,
fideo, frutas y coca. Los productos pecuarios siempre son vendidos en efectivo o se intercambia
un animal de avanzada edad por otro de menor edad (bovinos).

También es necesario resaltar que en cuanto a la adquisicién de prendas de vestir se refiere, se
efectia al contado o también se realizan trueques.

Otro de los factores que merece mencionarse es que en muchos casos los mercados y/o ferias
estan localizados muy lejos de las comunidades, lo que significa que para vender o intercambiar
sus productos las mujeres tienen que caminar varias horas y en pocos lugares hay servicios de
transporte en forma semanal.

A continuacién describimos los implementos méds utilizados en la comercializacién de los
productos agropecuarios, realizada por las mujeres.

Transporte
El transporte de las comunidades a las centros comerciales (ferias) se realiza en general en

animales (burros, caballos, mulas y llamas) y en pocas ocasiones en camiones. En lugares
cercanos a los mercados se hace mediante carretillas y carretas.
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Instrumentos de medidas (peso, volumen)

Los més utilizados en la comercializacién son romanillas (1-2 @), balanzas, platos, vasos,
recipientes, bolsas (tupus), canastas, chipas, sombreros, brazadas y otros.

1. Romanillas y balanzas

Son muy importantes para casi todo tipo de transacciones. Se pueden encontrar romanillas para
pesar 25 1b. (1 @) y para 50 libras (2 @). También se tienen las balanzas que casi cumplen la
misma funcién de las romanillas. Con las primeras se puede pesar papa, chuflo, tunta, carne,
lana (fibra), mientras que las segundas se emplean para pesar productos livianos.

2. Vasos, platos, ollas y recipientes

Son la mayoria de los implementos utilizados en intercambios y trueque en pequeiias cantidades,
por ejemplo, habas por azicar o trigo por arroz.

3. Bolsas y manojos

El empleo de estas bolsas es también muy importante cuando no se tiene ninguno de los
elementos mencionados y cuando se quiere intercambiar los diferentes productos en cantidades
mayores.

Cuando hablamos de tupus estamos hablando de bolsas de lana que estin marcadas. El lugar
de la marca varia de una regién a otra. Por ejemplo un costal se marca a la altura de 60 cm y
el ancho del mismo es 50 cm; se emplea para transformaciones de trueque en canndades iguales,
por ejemplo para intercambiar 100 libras de chuilo por 100 libras de maiz.

Los manojos son medidas auxiliares que consisten en contener cierta cantidad de un determinado
producto con las dos manos.

4. Canasta

Este implemento tiene un sin fin de utilidades en los diferentes trabajos. En las actividades
transaccionales de venta y trueque su empleo también es muy frecuente porque es més o menos
una medida exacta.

5. Chipas

Es otro implemento que se utiliza para transportar productos delicados como algunas frutas o

~ cebolla. En la comercializacién cumple una funcién esencial, mis que todo cuando se trata de
cambiar o vender productos sin contarlos.
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Estas chipas estdn hechas de cuero de vaca, que previamente se remoja para hacer una especie
de cinta, con la cual se construyen en forma de red.

6. Sombreros

Es otra medida exacta, al igual que las canastas, y se utilizan en casos de emergencia.

7. Brazada |

Es una unidad de medida utilizada en la cosecha y venta de cebada en verde, alfalfa, arvejas y
otras. Se marca en una soga un determinado nimero de brazadas (1-4 brazadas), dependiendo

del lugar donde se aplique esta medida. La forma de medir es la siguiente: se coloca el forraje
sobre la pita y se la ajusta hasta que se junten los extremos en la parte medida y marcada.
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