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NICARAGUA

PANAMA

REPUBLICA DOMINICANA

ARGENTINA

BOLIVIA

BRASIL

-2 -

Ing. Salomén Ordofiez
Subsecretario de Recursos Naturales
Ministerio de Recursos Naturales

Tegucigalpa
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FAO
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CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

Cuarta Reunién

San José, Costa Rica, Marzo 9-12, 1959

AGENDA

1. El programa agricola interamericano de la OEA; dénde estamos y hacia dénde

vamos - Ralph H. Allee, Director.
2. Programa de investigacién
a) Recomendaciones del CTC sobre el programa de investigaciornes.

b) Resultado de la revisién de los proyectos de investigacién hecha
por el Comité presidido por el Dr. Rigney.

c) Fitotecnia; avances logrados y perspectivas para el futuro.
d) Zootecnia; avances logrados y perspectivas para el futuro.

e) Economfa y Bienestar Rural; avances logrados y perspectivas para
el futura.

£) Recursos Renovables; avances logrados y perspectivas para el
futuro.

g) Propuestas de los Miembros del CTC sobre el programa de investiga-
ciones.

3. Programa de adiestramiento
a) Recomendaciones del CTC sobre el programa de adiestramiento.

b) La Escuela de Estudios Graduados y los programas de adiestramiento
que ofrece el Instituto; situacién actual y posibilidades.

c) Programa regional de estudios avanzados e investigaciones coopera-
tivas de la Zona Sur; avances desde la Tercera Reunién del CTC.

d) Programas actuales de adiestramiento:

1) Biblioteca



e)

2) Comunicaciones

3) Economfa y Bienestar Rural

4) Industria Animal
5) Fitotecnia
6) Recursos Renovables

Propuestas d.e~ los Miembros del CTC sobre el programa de adiestra- -~
miento.

L. Programa de comunicaciones

a)
b)

c)
d)

e)

Recomendaciones del CTC sobre el programa de comunicaciones.

Avances logrados y perspectivas para el futuro en el programa de
comunicaciones.

Las reuniones técnicas y otros medios de intercambio persomnal.

La Biblioteca del Instituto y los servicios que presta a las biblio-
tecas de Latinoamérica.

Propuestas de los Miembros del CTC sobre el programa de comunicacio-
nes.,

5« Programas regionales

zsa.)~

b)

c)

d)

e)

Recomendaciones del CTC sobre los servicios regionales,

El Proyecto 39; situacién actual y planes para su integracién fiscal
al programa regular del Instituto.

Los servicios regionales a las Misiones del Punto IV en América
Latina; avances logrados y perspectivas para el futuro.

Otros servicios reglonales; situacién actual y perspectivas para
el futuro.

Propuestas de los Miembros del CTC sobre los programas regionales.

é. Organizacién para la futura expansién de actividades

a)
b)

Recomendaciones del CTC sobre ampliacién de actividades.

Evolucién en los objetivos bdsicos del Instituto. N



d)

e)
1)

g)
h)

i)
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Planes para la ampliacién futura de actividades, incluyendo las
recomendaciones del Comité Interamericano de Representantes Presi-
denciales.

Relaciones con la FAO y otras organizaciones internacionales,
Estado actual del plan de construcciones.

Ratificacién del Protocolo de Enmiendas a la Convencién y adhesién
por parte de los pafses que adn no han firmado la Convencién.

Quinta Conferencia Interamericana de Agricultura; planes actuales.,

Recomerndaciones de Reuniones Interamericanas que afectan el pro-
grama del Instituto.

Propuestas de los Miembros del CTC sobre la futura expansién de
actividades.

7. Consejo Técnico Consultivo

a)

b)
c)
d)
e)

Medidas a tomar para facilitar la transicién a la nueva Junta
Directiva.

Propuestas de los Miembros del CTC sobre las sesiones del CTC.
Medalla Agricola Interamericana.
Sede de la Quinta Reunién del CTC.

Resoluciones formanles del CTC.
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PROGRAMA DE TRABAJO

Lwnes 9 de marzo

10100 a 10:30 am. - Sesién Inaugural

11:00 a 12:30 pm. -

a) Presentacién de delegados

b) Preseantacién del persenal principal del
Institute

¢) Saludos

d) Postulacienes pare 1a &d&lla Asricola
Intormricana

Primera Sesién

a) Discusién de la agenda, el programa y la
organisacién de la rewniém

b) El programa agricola interamericano de la
OEA - Dr. Allee

¢) Diacusién

2130 & A4:00 pm. - Segunda Sesién

¥

Programa de investigaciém

a) Retomendaciones del Consejo Técnico Consultivo

b) Resultado de la revisién de los preyectos de
investigacién -~ Dr. Jorge de Alba

¢) Fitotecnia - Dr. Jorge Leém



&
Lunes 9 de marszo, cont.

4330 a 6:00 pm. ~ Tercera Sesién

6230 a 8130 pm. -

Martes 10 do mArgZo

8:30 a 10130 am. -~

Programa de investigacién (conclusién)

d)
e)

9]

g)
h)

Zootecnia -~ Dr. Jorge de Alba

Economfa y Bienestar Rural - Dr. Manuel Alers-
Montalvo

Recursos Renovables - Ing. José Verdusco
Propuestas de los Miembros del CTC

Conclusiones

Recepcién a los delegados ofrecida por el Instituto

Cuarta Sesién

Programa de adiestramiento

a)
b)

Recomendaciones del CTC
La Escuela de Estudios Graduados y los pro-

gramas de adiestramiento que ofrece el
Instituto - Ing. Gerardo Naranjo

Programas actuales de adiestramiento
1) Biblioteca - Sta. Angelina Martinesz
2) Commicaciones - Sr. H. Calvert Anderson

11:00 a 12:30 pm. -~ Quinta Sesién
Programa de adiestramiento (conclusién)

3) Economfa y Bienestar Ryral - Dr. Manuel
Alers-Montalvo

4) Industria Animal - Dr. Jomm V. Bateman
5) Fitotecnia ~ Dr. Jorge Leén
6) Recursos Renovables - Ing. José Verduzco
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11:00 a 12:30 pm. - Quinta Sesién cont.
d) Propuestas de los Miembros del CTC
£) Conclusiones

2330 a 43100 pm. - Sexta Sesién
Programa de commicaciones
a) Recomendaciones del CTC
b) Programa de comunicaciones - Sr. Rogelio Coto M.

¢) Reuniones técnicas e intercambio personal -
Ing. Mario Gutiérrez Jiménes

d) Servicios a las bibliotecas - Sta. Angelina
Martinez

e) Propuestas de los Miembros del CTC
£) Conclusiones

4330 a 6300 pm. - Séptima Sesién
Programas regionales
a) Recomendaciones del CTC

b) Servicios Regionales a las Misiones del
Punto Cuarto - Ing. Armando Samper

¢) Otros servicios regionales

d) Propuestas de los Miembros del CTC
e) Conclusiones

Expansién de actividades

a) Objetivos bésicos del Instituto -
Dr. Manuel Alers-Montalvo

b) Discusién




Miércoles 11 de marzo
8130 a 10:30 am. -

11:00 & 12:30 pm. -

2330 a 4:00 pm. -

Octava Sesién
Programas regionales (conclusién)

a) Programa regional de estudios avansados e
investigaciones cooperativas para la Zona Sur -
Ing. Claudio A. Velio

b) Proyecto 39 - Ing. Claudio A, Volio
Expansién de Actividades

a) Planes para la ampliacién futura de actividades

Novena Sesién

Expansién de Actividades (conclusién)

b) Transicién a la nueva Junta Directiva

¢) Quinta Conferencia Interamericana de Agricultura

d) Relaciones con la FAO y otras organizaciones
internacionales

e) Ratificacién de la Convencién y el Protocolo
de Enmiendas

f) Estado actual del Plan de Construcciones

Décima Sesién
Consejo Técnico Consultivo

a) Recomendaciones de reuniones internacionales -
Ing. Alberto Franco

b) Recomendaciones sobre sesiones del CTC -
Dr. Byron T. Shaw

c) Sede de la Quinta Reunién
d) Votacién para Medalla Agricola Interamericana



Miédrcoles 11l de marzo, cont.

4s30 a 6100 pm. - Sesiones de Comités

6:00 a 7:30 pm. - Reunién de la Mesa Directiva y los Presidentes
de Comités

8:30 a 12:00 pm. - Sesién para aprobar resoluciones

Jueves 12 de marso Visitg al Institute

7:00 am. Salida del Hotel Costa Rica
9:00 am. Arribo a La Hulera

Visita a las nuevas oficinas del SIC
Encargado:t Rogelio Coto Monge

Visita a las plantaciomes de La Hulera
Encargado: Ing. Luis Montoya

10:00 am. Caré en La Hulera

10315 am. Visita al campo de irradiaciones gamma
Encargados Dr. Carl Moh

11:00 am. Visita al Departamento de Ganaderia
Encargadot Ing. Candelario Carrera

1145 am. Regreso al edificio principal por el camino
interior de la finca

Encargados Jorge Leén

12:15 pm. Almuerzo en el edificio prineipal
1:30 pm. Visita a los Departamentos ubicados en el
edificio principal
Biblioteca

Encargadas Sta. Angelina Martines

Departamento de Recursos Renovables
BEncargadot: Ing. José Verdusgco
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Jueves 12 de marzo, cont. Visita al Instituto

3:00 pm.
3330 pm.
4330 pm.

Viernes de marzo

10:00 am.

Departamento de Fitotecnia
Encargadot Dr. Ludwig Miller

Departamento de Economfa y Bienestar Rural
Encargado: Dr. Manuel Alers-Montalvo

Secretarfa de Ensefianza
Encargadet Ing. Gerardo Naranjo

Café
Tiempo libre para consultas individuales

Regreso a San José

898169 de Clausura

a) Palabras del Representante de los Delegados

b) Palabras del Director Allee

¢) Entrega del informe final de la Cuarta Reunién.
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EL PROGRAMA AGRICOLA INTERAMERICANO DE LA OFA
DONDE ESTAMOS Y HACIA DONDE VAMOS

Ralph H. Allee
Director
Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de la OEA

Al reunirse por cuarta vez este Consejo Técnico Consultivo del Instituto
Interamericano de Ciencias Agrfcolas de la OEA, integrado por altos funciona-
rios de los Estados Americanos, nos encontramos en una etapa de gran actividad
en el sistema interamericano. Conviene por tanto, hacer una pausa para anali-
zar lo que hemoe logrado en el programa agrfcola interamericano de la OEA Yy
cufles son las perspectivas futuras,

Es ésta una sesién critica del Consejo, ya que en un futuro préximo se
convertird en la Junta Directiva del Instituto y quiads llegue a ser el Comse
Jo mds alto en este hemisferio, Seguramente este éuerpo representative d= los
Ministerios de Agricultura se convierta en un Consejo Agricola Inturzmericano
que entre a considerar a fondo los problemas y necesidades de un programa agqi
cola regional de tipo integral. En su condicién de Junta Directiva del Insti-
tuto, el Consejo considerard en el futuro la forma como el Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas pueda contribuir al logro de los objetivos cdel
programa agricola interamericano de la OEA, en estrecha éombinacién con las
labores de otras organizaciones internacionales,

Representa el sistema interamericano una invencidn social de gran tras-
cendencia. Desde que Bolivar convocé por primera vez a las repfblicas ameri-
cama a reunirse en Paramd en 182¢ para discutir sus problemas comures, sl
sistema interamericano ha logrado grandes conquistas, siendo hoy dia » mds
antigua y en muchos aspectos la mds eficaz de las organizaciones intsrnacic-

nales. El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, establec.ids en



—2-

1944 por mandato de las repdblicas americamas, es un eslabén mds en el sistema
ideado por Bolivar,

El mundo atraviesa una etapa de crisis. Existe una fcliscrepa.nc:i.a, grande
entre nuestras aspiraciones y los recursos y medios de que disponemos para 1lle
narlas. BEn épocas anteriores, la humanidad recurriq al imperio como sistema
para mantener la paz y promover el progreso. El sistema imperial sin embargp,
entré en decadencia y las organizaciones internacionales han entrado a llenar
el vacfo que se produjo.

Cuando se establecié el Instituto, sus fundadores no quisieron que fuera
simplemente una oficina de tipo oficial, sino que acordaron mds bien, estable
cerlo como una institucién que tuviera una base permanente y pudiera crecer
de acuerdo con las necesidades de los pafses miembro.s. la base institucionmal
del Instituto, asentada sobre programas de investigacifny ensefianza y servi-
clos a los paises miembros, le permite desarrollar un programa con objetivos
a largo plazo. A su vez, la estructura del Instituto permite modificar dicho
programa de un afio para otro, para atender a las necesidades cambiantes de los
pafses que lo mantienen. Lograr un equilibrio adecuado entre el programa per-
manente a largo plazo y los programas a corto plazo para atender a muevas ne-
cesidades de los palses, es talvés la funcién primordial de este Consejo.

Durante el dltimo afio hemos puesto en marcha el programa para aplicacién
de gnergia atémica a la agricultura. Aunque este programa estd todavia en
su etapa inicial de organizacién, el personal cientifico de alta categoria
que ha ingresado al cuerpo profesional del Instituto ha comenszado ya sus tra
bajos de investigacién de ensefianza. En el informe que rendirf a ustedes el

Jefe del Departamento de Fitotecnia, Dr. Jorge Ledn, recibirdn una informacién



sobre estos muevos trabajos,

He mencionado este programa para destacar el papel fundamental de la
ciencia en el muindo moderno. Como manifesté recientemente el Profesor
Lindsay Robb, representante de la FAD en Costa Rica, es esta talvés la pri
mera vez en la historia en que comenzamos a entender los complejos problemas
del ser humano y tenemos los recursos necesarios para resolverlos, Hoy dia
disponemos de mejores métodos de investigacién que en cualquier otra 4poca
de 1a historia, y la tecnologfa avanza rdpidamente. Frente a los avances ds
la ciencia y de la tecnologfa sin embargo, la humanidad confronta el proble-
ma de establecer una organizacién social capaz de utiliz#r los avances de la
ciencia para el bienestar y el progreso.

También comenzamos este afio, en asocio con la: Asocigeiédn Internacional

Americana, un programa de informac16n?popular ppra'lﬁs masas., La radio y
la televisién son hoy dfa factores fundamentalea‘eniel sistema educatiwn,
En un futuro cercano todos los palses tendrdn sistemas de televisién y cual
quier entidad, cualquier empresa, podrd entrar en té&as las casas e influir
a todas las persona, para el bien o para el mal. No podremos, naturalmente,
mantenernos al margen de esa situacién y tenemos que prepararnos para hscer
uso adecuado en los programas agricolas de esas poderosas armas de informa-
cién popular para las masas.

En la Tercera Reunién del Consejo, que tuvo lugar el afio pasad:c en San-
tiago de Chile y en la cual estuvieron presentes algunos de Uds., fué apro-
bado un plan preliminar para el establecimiento de un sistema de educacidn
superior a base de micleos naturales de trabajo que utilicen las facilidades

existentes en los diversos pafses. El plan preliminar aprobado por sl Consejo
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Técnico Consultivo fué sometido a la consideracién de los Decanos de las Fa-
cultades de Agronomfa de América latina, quienes por primera vez tuvieron
una reunién en SQntiﬁgo de Chile pare estudiar los problemas comunes de la
educacién agricola superior en asocio de los Directores de Agriculturae
Conjuntamente con la FAO y otras organisaciones, Al'nmoa venido estudiando las
resaluciones de la reunién de Santiago, con el fin de darles cumplimiento dep
tro de muestra disponibilidad de recursos financieros y de personal califica-
do en el ramo de la educacién agricola superior. . Después de la reunién de
Santiago, el Ing. José Vallega concluys su estudio scbre los ndcleos natura-
les de trabajo, gracias a una donacién de la Fundacién Rockefeller. El Ing.
Vallega se a reincorporado a su posicién de Director del Instituto Fitotéc-
nico de Castellar en la Argentina, pero estd terminando la redaccién de su
informe que enviaremos oportunamente a los miembros del C.T.C. El estudio
efectuado por la Zona Sur, con la colaboracién del Ing. Vallega, sefiala me
vas pautas para la utilizacién de los recursos naciorales en los progrems
internacionales. Al hablar de los planes de expansién del programa del Ins-
tituto, tendremos oportunidad do'd:l.acutir lo anterior en forma mfs detallada.
En el afio que terminé, la Junta Directiva concluyé su estudioc sobre modi
ficaciones a la Convencién del Instituto. Desde el 1° de Diciembre estf a-
bierto a la firma de los gobiernos americancs, en la Unién Panamericams, el
Protocolo de Enmiendas a 1la Convencién, que fué firmdo ya por Betados Unidos
y Costa Rica. El Sr. Ministro de Agricultura del Perd nos acaba de dar la
grata noticia de que su gobierno firmard en estos dfas la Convencién y el
Protocolo de Enmiendas pafa entrar formelmente & formar parte del Instituto.
Segfin informacién recibida del Dr. Waldemar Raythe, Delegado del Brasil ante
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el Consejo Técnico Consultivo, el gobierno del Brasil estd tomando también
los pasos necesarios para firmar la Convencién del Protocolo. Puesto que los
planes de expansién recomendados por el Comité de Representantes Presidencia-
les dependen de la ratificacién de la Convencién por parte de los seis paf-
ses que adn no la han suscrito y del Protocolo de Enmiendas por parte de los
palses que ya forman parte de la organisacién, dedicaremos parte del tiempo
de estas sesiones a la discusién de los pasos que deban tomarse al respecto.
Ia Direccién y el personal del Instituto no harédn presién alguna para que
los pafses ratifiquen la Convencién, pero si tenemos la obligacién de poner
& disposicién de Uds. y de los goblernos interesados todas las informacio-
nes para facilitar dicha ratificacién.

También en el Wltimo afio 1la Junta Directiva autorizé el establecimien-
to de un fondo especial para construcciones, con un monto inicial de $750.000
a base de contribuciones voluntarias de los pafses miembros. los gobiernos
de Estados Unidos, Colombia, El Salvador y Guatemala han indicado su deseo
de contribuir al Fondo de Construcciones. Los arquitectos estén bermimndo
¥ya los planes y especificaciones detalladas para la construcci.§n de mevas
viviendas, un edificio de laboratorios, una bilbioteca y otras construccio-
nes esenciales en la sede del Instituto en Turrialba. Las construcciones
comenzardn préximamente con lc;s fondos que han sido aportados ya. Esperamos
que los demds pafses anuncien su aporte en un futuro préximo.

En esta Cuarta Reunién del C.T.C., daremos énfasis al estudio de la fu-
tura estructura del Instituto y la ampliacién de sus actividades cuando en-
tre en vigor la nueva Convencién. El Dr. Manuel Alers-Montalvo, Jefe del

Departamento de Economfa y Bienestar Rural, iniciard dicha discusién
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preserrta.hdo las conclusiones de un estudio efectuado por él1 y el Dr. Edward
O. Moe de la Universidad del Estado de Michigan, sobre los objetivos del
Instituto. En el pasado hemos dado énfasis principalmente a la ayuda a los
pafses por medio de cursos para el adiestramiento de personal, reuniones
técnicas y servicios de consulta. De acuerdo con lo discutido en sesiones
anteriores del Consejo Técnico Consultivo, es muy probable que en &l futuro
deba prestarse mayor ayuda a los pafses en el andlisis de sus recursos, sus
problemas y sus programas integrales de ensefianga, investigacién y extensién.
Esperamos que en el curso de esta Cuarta Reunién, el c.'r.c.4 nos ayude a ana-

"

lizar los problemas anteriores y nos trace paytas para el futuro, X
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PROPOSICIONES PARA LA CONSIDERACION DEL
CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

Departamento de Fitotecnia

1. Que se cree en el Departamento la Secretaria de la Sociedad
Interamericana de Fitotecnistas - entidad formada a raiz de la Cuarta
Reunién Latinoamericana de Fitotecnistas.

2. Que el Consejo Técnico Consultivo considere la conveniencia de
interesar a los Gobiernos de América Latina para que éstos soliciten a
su vez a la Agencia Internacional de Energia Atbémica, la cooperacién

econdémica ofrecida al Imstituto.

Departamento de Recursos Renovables

3, Que se aumente el presupuesto del Departamento y se contrate
un dasbénomo més.

L, Que se fomente el entrenamiento sobre recursos renovables
fortaleciendo las actividades del Instituto y el otorgamiento de becas.

5. Que el entrenamiento en dasonomia sea de 18 meses a 2 afios en
el caso de estudiantes que no hayan recibido ninglin curso anterior so-
bre la materia.

6. Que se expida el titulo de "Master in Forestry" a los egresa-
dos del Departamento como estimulo para los profesionales de América
Latina.

7. Que se estimule el entrenamiento de estudiantes especiales
en corto tiempo en el Departamento.

8. Que se estimule el intercambio cientifico entre el Imstituto
y otros organismos que estudian los recursos renovables.

9. Que se hagan las gestiones del caso para que el Centro de

Investigacidén en Centro América de la Escuela Forestal de Yale, sea



establecido en Turrialba.
10. Que se adquieran las 10 hectireas de bosque virgen de la par

te suroeste del Instituto, para estudios presentes y futuros.

Biblioteca

1l. Que se completen algunas colecciones proveyendo los medios
adecuados para el efecto.

12. Que se contrate otro bibliotecario profesional para mantener
los procesos técnicos de la Biblioteca al dia.

13. Que la Biblioteca del Instituto tome la iniciativa en el pro
grama de desarrollo y mejoramiento de las bibliotecas agricolas de Amé

rica Latina.

Escuela de Graduados

14, Que se continfie asignando prioridad al adiestramiento en los

siguientes campos:

a. Fitotecnia
b. Extensidén Agricola y Economia Doméstica
¢c. Zootecnia
d. Dasonomia
15. Que se preste atencidén preferente al adiestramiento de inge-
nieros agrdnomos o sus equivalentes a través de la Escuela de Graduados.
16. Que los cursos cortos cubran personal profesional y sub-profe
sional.
17. Que la OEA asigne al Imnstituto un cupo fijo anual de becas
pafa otbrgar a candidatos seleccionados por el Imstituto.
18. Que el Instituto otorgue certificados de participacidén en

cursos cortos s6lo a quienes hayan cumplido con los requisitos especificos
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de asistencia, comportamiento y pruebas o exémenes de las materias

dictadas.

Departamento de Economia y Bienestar Rural

19. Que se discutan probables orientaciones de la labor de eco-
nomia agricola del Departamento, que le permitan a éste fijar politica

en este campo, més acorde con las necesidades de los paises americanos.

Departamento de Industria Animal

20, Se solicitan 10 hectadreas mds de terreno para poder conser-

var crias de hatos de ganado de carne.

Servicio de Intercambio Cientifico

21. Presupuesto y facilidades para establecer un proyecto de co~
municaciones técnicas para extensionistas, tratando de desarrollar fa-
cilidades y personal nacional incluyendo los bibliotecarios.

22, Nombramiento de un editor de publicaciones para atender las

publicaciones de relaciones piblicas del Instituto.

Proyecto 39

23. Que el CTC recomiende la creacidén de un grupo de trabajo que
estudie y proponga un plan de integracidn del Proyecto 39 al Instituto.

2k, Que el CTC recomiende a la Direccién Ejecutiva del Programa
de Cooperacidén Técnica de la OEA, la integracidén de la Dasonomia Tro-

pical de las Zonas al programa de San José y Turrialba.

Servicios Regionales

25. Que se establezca un grupo de trabajo para que revise los
servicios regionales prestados a través del Contrato con la Adminis-
tracidén de Cooperacién Internacional (ICA), y haga recomendaciones

sobre su futura incorporacidén al programa permanente del Instituto.
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26, Que se efectfie un estudio piloto de los programas agricolas
de un pais, para analizarlo en términos de los servicios regionales
que se hayan prestado y puedan prestarse, para ayudar a resolver los

problemas agricolas.
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INTRODUCCION

1. E1 Articulo 18-b del Reglamento del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas estipula que el Consejo Técnico Consultivo debe-
r4 efectuar un andlisis de las conferencias técnicas agricolas intera-
mericanas en que participe el Instituto y considerar la forma adecuada
de atenderlas cuando sea procedente.

2. Con el fin de facilitar dicho andlisis al Consejo Técmico
Consultivo, la Secretaria General ha preparado el presente documento
sobre las recomendaciones principales de las conferencias que han te-
nido lugar desde que el Consejo tuvo su Tercera Reunion en marzo de
1958, El anaélisis de cada una de las conferencias ¥y la seleccidn de
las recomendaciones se basan en informes suministrados por los funcio
narios que mis adelante se mencionan; que fueron representantes del
Instituto en las reuniones que se indican:

A. Primera Reunidn Latinoamericana sobre Ensefianza Agricola
Superior, Santiago de Chile, marzo 16-26, 1958 (aus
piciada por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacidn; el Instituto
Interamericano de Ciencias Agriéolas y por la Uni-
versidad de Chile) - Ing. Gerardo Naranjo, Secreta
rio de Ensefianza, Turrialba.

B. Reunidén de los Jefes Administrativos de los Organismos
Especializados Interamericanos, Washington; mayo
5-7, 1958 (auspiciada por la Unidén Panamericana) -
Dr. Ralph H. Allee, Director del Instituto Intera-

mericano de Ciencias Agricolas, Turrialba.
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C. Mesa Redonda sobre Programas Cooperativos de Café en Amé
rioca Central y el Caribe, Turrialba, mayo 20-23,
1958 (auspiciada por el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas y la Administracién de Coopera-
cién Internacional) ~ Dr. J. Robert Hunter, Jefe de
Proyecto del Departamento de Fitotecnia; Turrialba.

D. Seminario Interamericano sobre Plansamiento Integral de
la Educacidén, Washington, junio 16-28, 1958 (auspi-
ciado por la Unién Panamericana y la UNESCO) -
Prof. Juvenal Valerio, Educador Rural Asociado del
Departamento de Economia y Bienestar Rural, Turrialba.

E. Primera Sesidn del Comité Consultivo de la OEA para el
Desarrollo de la Ciencia, Washington, junio 17-20,
1958 (auspiciada por la Divisidn de Asuntos Cultura
les de la OEA y la Academia Nacional de Ciencias de
los Estados Unidos) - Dr. Jorge Ledén, Jefe del De-
partamento de Fitotecnia, Turrialba.

F. 8Sétima Conferencia Interamericana de Cacao, Palmira,
Colombia, julio 13-19, 1958 (auspiciada por el Mi-
nipt?rio de Agricultura de Colombia, la Caja de
Crédito Agrario y el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas) - 8r. Gordon Havord, Jefe del
Centro de Cacao, Departamento de Fitoteonia,

Turrialba.
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G. Cuarta Reunidon Interamericano sobre Produccion Pecuaria,
Kingston, Jamaica, julio 22-agosto 2, 1958 (auspicia
da por la Organizacidén de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacidén; el Instituto Inter
americano de Ciencias Agricolas y el Gobierno de
Jamaica) - Dr. Jorge de Alba, Jefe del Departamento
de Industria Animal, Turrialba.

H. Conference on Inter-American Exchange of Persons, San
Juan, Puerto Rico, octubre 14-18, 1958 (auap%ciada
por el Instituto Internacional de Educacidn, 'la
Unién Panamericana y el Gobier#o de Puerto Rico) -
Dr.Ralph H. Allee, Director del Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas, Turrialba.

I. Sexta Reunidén Forestal Latinoamericana, Antigua, Guatema
la, noviembre 4-15, 1958 (auspiciada por la Organi-
zacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion y el Ministerio de Agricultura de
Guatemala) - Ing. Gerardo Budowski, Jefe Interino
del Departamento de Recursos Renovables, Turrialba.

J. Quinta Conferencia Regional de la FAO para la América
Latina, San José de Costa Rica, noviembre 12-21,
1958 (auspiciada por la Organizacidén de las Nacio-
nes Unidas para la Agricultura y la Alimentacién y
el Gobierno de Costa Rica) - Ing. Alberto Franco B.,
Auxiliar Técnico del Director de Servicios Regiona-

les, Turrialba.
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K. Cuarta Reunidn Latinoamericana de Fitotecnia, Santiago
de Chile, noviembre 24-diciembre 6, 1958 (auspicia-
da por la Fundacidén Rockefeller y el Ministerio de
Agricultura de Chile) - Dr. Jorge Ledon, Jefe del
Departamento de Fitotecnia, Turrialba.

"L. Ninth Annual Caribbean Conference on Natural Resources,
Gainesville, Florida, diciembre 4-6, 1958 (auspi-
ciada por la Bscuela de Estudios Interamericanos y
"The Texas Company®) - Dr. Ralph H. Allee, Director
del Instituto Interamericamno de Ciencias Agricolas,

Turrialba.

A. Primera Reunion Latinoamericana sobre Ensefianza
Agricola Superior; Santiago de Chile

3. La Primera Reunidén Latinoamericana sobre Ensefianza Agricola
Superior tuvo lugar en Santiago de Chile, del 16 al 26 de marzo de 1958
y fue auspiciada por el Institute Interamericano de Ciencias Agricolss
y la FAO. A ella concurrieron representantes de 15 paises latinocameri
canos con un total de 24 decanos de Escuelas Superiores de Agronomia.

k. Durante la reunion se examinaron los resultados obtenidos de
la encuesta "Ua Estudio de la Educacién Agricola Universitaria en Amé-
rica Latina™ realizada por FAO-IICA en diciembre de 1957, poniéndose
especial énfasis en definir claramente cudles son los fines y princi-
pios de la educacidén agricola superior, la demanda actual y petencial
de técnicos agricolas en América Latina.

5. 8e estudiaron también los programas de estudios métodos de
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ensefianza, posibles campos de adiestramiento para graduados y organi-
gzacién interna de facultades.

5. Finalmente hubo consideraciones respecto del profesorado;
el alumnado; laﬁ actividades profesionales de los ingenieros agronomos
Y las relaciones que deben mantener las facultades entre si y con otros
organismos nacionales o internacionales.

7. Algunas recomendaciones de la reunidén que hacen relacién al
Instituto fueron las siguientes:

a. Que dentro de los métodos de ensefianza debe considerarse
fundamental el contacto directo del profesor con ¢l alum
no y de ambos con la investigacién agricola, utilizando
los servicios de documentacidn cientifica, textos, manua
les, guias y materiales que ya ha publicado o, que se en
cuentra por hacerlo, el Servicio de Intercambio Cientifi
co del IICA, UNESCO y otros organismos.

b. 8e expresd la conveniencia de que los técnicos agricolas
tuvieran oportunidad de contar con otros centros de adies
tramiento similares al del IICA que, estando localizado
en la Zona Sur, pudiera contribuir a resolver los distin-

tos problemas agricolas de esa parte de América Latina.

B. Reunidn de los Jefes Administrativos de los Organismos
Esgecializadoa Interamericanos, Washington

8. Esta reunidon se realizd en la Unidén Panamericana, Washington,
D. C. del 5 al 7 de mayo de 1958. Durante la sesidn se agrupd en una
sola unidad administrativa a los organismos del sistema interamericanpo

de la OEA, que trabajan para contribuir al mejoramiento del nivel de



vida de la presente generacién y asegurar un porvenir mejor para las
futuras ge.eraciones de América.
9. la agenda cubrié algunos temas como:

a. Discusién de las posibles 4&reas de cooperacién en proc-
gramas de los organismos del sistema interamericano de
la OEA.

b. Intercambio de experiencias sobre las relaciones con
érganos directivos.

¢. Intercambio de experiencias con respecto a la disponi-
bilidad y la utilizacién de recursos econémicos de
fuentes privadas.

d. Preparativos para la Undécima Conferencia Panamericana.

10. La reunién no formulé recomendaciones, pero el informe de las
discusiones indicé completo acuerdo en cuanto a la necesidad de colabo-
rar mfs estrechamente en el futuro.

11. El representante del IICA, cité las posibilidades de coopera-
cibén como sigue:

a. Programa conjunto de nutricién con INCAP, especialmente
en economfa doméstica;

b. Con el IASI, en estadfsticas. Por ejemplo, prediccién
de la produccién agricola y preparacién de un programa
conjunto en biometria;

c. En materia de recursos naturales; es posible eooperar
con los dos organismos que se preocupan de la materia;

d. En educacién agricola, con la Divisién de Educacién de

la Unién Papamericana, especialmente en lo que/'se
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refiere al papel de la escuela rural en el desarrocllo eco
nomico-social de la comunidad; en materia de ciencias bé-
sicas en las Escuelas de Agronomia. Estas deben ser mis
especializadas, sin perjuicio de los estudios basicos.

El Instituto ha comenzado un nuevo proyecto de publicacién
de textos para las Facultades de Agronomfa (técnicas de
instruceidén, técnicas de agricultura).

El mayor problema en la agricultura es levantar el nivel
de vida en el campo. 8Se espera establecer relaciones con
otros organismos en el futuro. Otro programa que podria
organizarse en Turrialba seria un servicio de andlisis y

planeamiento de programas de desarrollo rural.

C. Mesa Redonda sobre Programas Cooperativos de Café

en Centro América, Turrialba

12. La reunién tuvo lugar en Turrialba, Costa Rica del 20 al 23

de mayo, 1958. Se efectud como parte de las actividades del Contrato

ICA/IICA. A la conferencia asistid personal técnico de Costa Rica,

Cuba, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Panamé, y del Instituto Inter

americano de

13. Se
a.
bo
c.

14. Se

Ciencias Agricolas.

discutieron temas informales como los siguientes:
Avances en la tecnologia del café;

Problemas de sombra y sol en el cafetoj
Problemas de fertilidad de suelos y otros.

solicitd al Instituto la publicacidn de un boletin de ca

£é similar al "Plant Disease Report"™. Que los cursos de café que ‘se
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dictan en Turrialba cubrieran los tres primeros meses del afio.
Que se dé mayor énfasis a aspectos de comunicaciones en los cursos

de café.

D. Seminario Interamericano sobre Planeamiento Integral
de la Educecién, Washington, D.C.

15. El1 VI Seminario Pedagdogico de Washington se reunio del 16
al 28 de junio, 1958, para tratar sobre el Planeamiento Integral de la
Educacién.

16. Se discutid sobre el problema del analfabetismo (50% de la
poblacidn latinoamericana) y se creyd que debia asignérsele prioridad
NQ 1. Pero simulténeamente se hizo evidente el problema de que el 70%
de los nifios que asisten a las escuelas, no alcanzan sino hasta un ter
cer grado, y que ellos pﬁcden caer después en el grupo de analfabetos
funcionales. Se menciond el déficit de construcciones escolares que
aflige a todos los paises, alin a aquéllos en los cuales otras deficien
cias cuantitativas son pequefias y en donde, para obviarlo, se ha esta-
blecido la asistencia de dos o més grupos de alumnos a un mismo local
escolar.

17. Dentro de la Planificacidn Integral de la Educacidén en Amé-
rica; el Instituto debe asumir directa o indirectamente su responsabi
1idad en el ramo de la educacidn agricola en los diversos niveles, a-
justéndose, en 1o que se¢ refiere a Ciencias Agricolas, a algunas pau-
tas generales.

18. Por ejemplo: que se ofrezcan a un nimero cada vez mayor,

cursos para la formacidn de profesores para las diversas/ cltedras de
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las Facultades de Agronomia de América Latina.

19. Que se incluya en el adiestramiento que se ofrezca en el Ins
tituto para ese personal, junto con el adiestramiento en métodos de
investigacidon, un adiestrsmiento sobre teorias del aprendizaje y meto-
dologia de la ensefianza.

20. Que se amplien los servicios para el adiestramiento postgra-
duado de 1lideres de los servicios de extensidn agricola para la Améri-
ca Latina.

21. Que se dé mayor impulso a la investigacién y aplicacién de
métodos practicos y econdmicos para el desarrollo de la educacidén agri
cola al nivel vocacional, por medio del Programa de Proyectos para el

Desarrollo de Habilidades en la Vida Rural.

E. Primera Sesidon del Comité Consultivo de la OEA para el
Desarrollo de la Ciencia, Washington, D.C.

22. Esta sesion se realizd en Washington, D. C., del 17 al 20
de junio, 1958. En fecha reciente se organizdé en la OEA una nueva Di-
vision de Fomento Cientifico, destinada a promover en América Latina
la educacidon, investigacidén y comunicaciones cientificas.

23. El1 establecimiento de esa divisidn fue hecho por recomenda-
cidn del Comité Consultivo de la OEA para el Desarrollo de la Ciencia,
cuya primera reunién se hizo en Washington, D.C. TFormaron ese comité
cientificos y especializaciones de varios paises. La reunidém fue aus
piciada por la Divisidén de Asuntos Culturales de la OEA en colabora-
cién con la Academia Nacional de Ciencias de los Estados Unidos.

2h. El comité discutid detalladamente el estado actual de las
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actividades cientificas en América Latina, en particular los factores
que limitan su desarrolleo. 8Sin dejar de lado muchos aspectos que a-
fectan la producecidén cientifica, tales comoe las condiciones econdmi-~
cas de los investigadores; la carencia de comunicaciones apropiadas
entre ellos; y otros factores negativos, la rewunidn considerd que el
punto vital para promover el desarrolle de las ciencias en América
Latina, es el fortalecimiento de la educacidén cientifice, a todos los
nivles, pero particularmente em la ensefianza secundaria.

25. En los aspectos superiores de enseflanza e investigacion se
hizo ver la necesidad de fortalecer las instituciones existentes, pre-
feriblemente a la creacidn de otras nuevas. Para ese propdsito se ayuw
daria en particular a uwniversidades, laboratorios y otras entidades
que ya cuentan con personal destacado, para que puedan servir de nicleos
de adiestramiento cientifico, no sdlo dentro de sw propio pais, sino
en forma regional, hasta que todos los paises cuenten con centres ade-
cuados para la educacidn cientifica.

| 26. Una de las formas més efectivas que considerd el comité para
el aiugco cientificos de América Latina,fue el establecimiento de Con-
sejos Nacionales de Investigacidn en aquellos paises que no los tuvie-
ran. A la par de éstos seria deseable establecer sociedades destina-
das a promover el avance de la ciencia, y a coordinar los esfuersos
hechos por las diversas instituciones, dentro del pais o internacionmal
mente.

27. E1 fomento de la educacién e investigacién agricola en Amé-
rica Latina se reflejard sin duda en su desarrollo agricola, ya que

ésta se basa en los avances de las ciencias fundamentales--bioldgicas;
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fisico-quimicas, sociales. Igualmente al levantar los niveles de la
educacidén cientifica en las escuelas primarias y secundarias, se me-
jorara la preparacioéon de los futuros agrdénomos, y finalmente, los
nuevos desarrollos tecnolégicos que resulten del avance cientifico,

permitirdn dar un uso més amplio y eficiente a los productos agricolas.

F. Sétima Conferencia Interamericana de Cacao, Palmira

28. La Sétima Conferencia Interamericana de Cacao se reunid en
la ciudad de Palmira, Colombia, del 13 al 19 de julio de 1958. Fue
auspiciada por el Ministerio de Agricultura de Colombia; la Caja de
Crédito Agrario y el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

29. Algunas recomendaciones hechas en la conferencia, gue se
refieren al programa del Instituto., serian las siguientes:

a. Que se amplfien las facilidades de adiestramiento pa-
ra personal de técnicos.

b, Qﬁe se incremente el niimero de publicaciones para el
personal de campo.

c. Que se establezcan coleccicnes de germoplasma en los
principales centros de investigacidén con cacao.

d. Que se organice una reunidn de especialistas en gené-
tica del cacao-.

e. Que el Instituto establezca cursos cortos en reconoci-
miento de suelos, experimentacidén y técnicas de labora-
torio.

f. Que el Centro de Cacao recoja informacidén sobre suelos,

vegetacidn, geologia y meteorologia de todas las Aareas



de ocacao.
o Que el Centro de Cacao recoja datos sobre experimentos

de progreso en América Latina.

G. IV Reunién Interamericama de Produccién Pecuaria; Kingston

30. Eat& conferencia tuvo lugar en Kingston, Jamaica, del 22 de
julio al 2 de agosto, 1958. Aparccié en la publicidad como patrocina
da en forma conjunta por FAO y el Instituto Interamericane de Ciencias
Agricolas de Turrialba. De hecho la forma de cooperacidén no fue encon
trada. Existid algo de correspondencia previa referente a la agenda.
Se hicieron por parte de Turrialba algunas sugerencias de impertancia,
pero no se recibié una reaccidén exacta acerca de ellas por parte de
Roma. Se objetd la excesiva vaguedad de la agenda. Ksta vaguedad
pergiptid en la version final de la agenda.

31. La conferencia no fue un éxito. Las razones son en gran
parte ajenas a la capacidad de los organizadores. Algunas son obvias:

&. Falta de continuidad entre las conferencias. Tanto|ol
personal organigador como los asistentes, trataam las

“@onferencias como si fueran las primeras en su génere

cada vez que se organizan.

b. Falta de preparacion cientifica de los asistentes.

¢. Las delegaciones mis numerosas de conferencias previas
estuvieron casi ausentes en la presente confereamcia.

d. Distancia cientifica eatre los invitados a dar oconfe-

rencias y asesores téonicos, y los delegados en general.

32. Ante ese pancrama, la decisién mas importante que se debe
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tomar es, que deben reformarse completamente dichas conferencias, o
suprimirse del todo. Por otra parte, es indicacidén de que hay que
promover reuniones de nivel técnico, preparadas por los téonicos mis-
mos, sobre todo de grupos que tienen contacto constante y que traten

de incluir nuevos grupos.

H. Conference on Inter-American Exchange of Persons, San Juan

(Conferencia sobre Intercambio Interamericano de Personas)

33, Esta conferencia se efectud en San Juan, Puerto Rico, del
14 al 18 de octubre, 1958. Los objetivos de la reunidn fueron el de-
sarrollo de los recursos humanos y naturales, a través del intercam-
bio de personas.
34, Algunos puntos de la agenda fueron los siguientes:
a. Incremento del flujo de norteamericanos hacia América
Latina.
b. Fortalecimiento y expansidén de programas llevando latino-
americanos a los Estados Unidos.
c. PFortalecimiento y expansidén del intercambic entre pai-
ses latinoamericanos.
d. El rol del comercio y la industria en el intercambio
interamericano.
e. Estimulo al intercambio en ciencias y tecnologia.
35. Para el Instituto estos puntos discutidos son de interés:
a. Hacer uso comin de las facilidades educacionales en
mayor grado.

b. Incrementar la cooperacién regional en investigaciodn
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y educacidén y mediante el cultivo de intereses comunes.
¢. Aumentar el niumero de becas y hacerlas mas efectivas.
d. Hacer mejor el papel nuestro de educadores.

e. Incrementar la eficiencia de los servicios de comunica-
cidn.

t

I. Sexta Conferencia Forestal, Antigwa, Guatemala

36. La Sexta Reunidén de la Comisidn Forestal Latinoamericana se
reunién en Antigua, Guatemala del 4 al 15 de noviembre, 1958. La reu-
nidn anterior se habia efectuado en Caracas en 1955. Comcurrieron los
directores forestales de 8 paises (incluyendo Honduras Briténica, An-
tillas Fran;esas y Puerto Rico).

37. 8e aprobd una resolucidn que contempla el apoyo de FAO a
establecimientos em donde se ensefien ciencias forestales. Ademas, el
Instituto debera tratar de incrementar el contacto con la FAO, especial
mente en cuanto a publicaciones, cooperacion internacional. La FAO ig-
nora completamente los proyectos d§ Comunicaciones Cientificas. Como
ejemplo, quiere preparar un directorio de investigadores forestales y

de centros de investigacidn en la América Latina.

J. Quinta Conferencia Regional de la FAO para la

América Latina, 8an José

38. La Guinta Conferencia Regional de la FAO para la América
Latina se efectud en San José, Costa Rica, desde ¢l 12 al 21 de no-
viembre de 1958. Durante la conferencia se examind la situaciénm

general agricola y alimenticia de la regién y las perspectivas
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futuras, asi como también las politicas y programas de desarrollo de
los gobiernos. A la conferencia asistieron delegados de 18 paises de
América y de 2 paises europeos. :

39. En el estudio de la situacidn general agricola y alimenticia
se hizo énfasis en problemas especificos tales como la orientacidn
de la producciém y suministros agricolas con relacidén a la demandaj
la nutricidn en relacidén con la politica agricola y alimenticia; la
administracidn y servicios publicos relacionados con la agricultura y
la alimentacidn; el planeamiento de la reforma agraria y de la coloni-
zacidén y la industria del café en América Latina.

40. Se discutieron y aprobaron algunas resoluciones que recla-
man la atencidn de la FAO y del Inﬁtituto Interamericano de Ciencias
Agricolas. Un resumen de esas recomendaciones se incluye enseguida:

a. Que la FAO y el IICA continien prestando su asistencia
técnica para el reconocimiento de suelos; preparen la
coordinacidén de esfuerzos necesarios para ejecutar
practicamente y publicar un mapa de suelos de Latino-
américa.

b. Que la FAO y el IICA establezcan un grupo regional de
trabajo en Turrialba para promover un intercambio de
informacidn acerca de las investigaciones en marcha
sobre el ganado criollo.

c. Que la FAO y el IICA cooperen en el estudio sobre cli-
matologia animal y que la FAO sitie un técnico en Tu-

rrialba para hacer efectiva tal cooperacidnm.
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Se recomendd la creacidén de una organiszaciéa rogienal

que pudiera encargarse de la investigacidén em materia de

~crédito agricola y de la capacitacién de personal téoni-

co. Se aprobd la convocatoria a varios organismes inter
nacionales para estudiar la sitnaciénoA

Se recomendd la creacidon - sobre bases permanentes -

del Instituto Forestal Latinoamericano de Iavestigacidn

Yy Capacitacién de Mérida y sostenido por les gobiernos

de América Latina interesados para desarrollar el progra-
ma propuesto.

Que se organice un Centro Regional de Adiestramiento para
preparar eapocialisfaa en encuestas alimeaticias con la
asistencia técnica de la FAO y de otras agencias imnter-
nacionales interesadas en los problemas do alimemtaciénm
y nutricida.

Que se incorporen suficientes especialistas on nutriciém
a los programas de Biemestar Rural y Desarrollo de la
Comunidad para que puedan participar activamexnte ex los
trabajos de los equipos de campo.

Se considerd evidente la necesidad de ampliar las inves-
tigaciones sobre café y para el efecto se recomendd que
la FAO y el IICA trabajaran conjuntamente por wna coordi
nacién general en América Latina, creando un Centro Mua-
§ial de Investigaciones Cafetaleras o biea varies Cemtros
Regionales. |

8e recomend$ a los gobiernos de los paises miembros gque
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al formular propuestas para el e;tablecimiento de centros
permanentes de tipo>regiona1. tengan en cuenta las facili-
dades de que disponen ya la FAO y el IICA y las que pueden
desarrollar dichaé organizaciones utilizando los recursos
disponibles en las instituciones nacionales de la regién.
Se recomendd también al Director General de la FAO que al
considerar el establecimiento de centros permanentes de
tipo regional lo haga en cooperacidén con el IICA, segiin

lo estipula el articulo 100 de la Carta de la OEA y den-

tro del espiritu del acuerdo general de cooperacidn entre

la FAO y la OEA firmado el 2 de mayo de 1952.

Se recomendd a los gobiernos, la FAO, el IICA, otros or-

ganismos internacionales y fundaciones de asistencia

cientifica y técnica acepten y den cumplimiento a las
conclusiones a que llegd la Primera Reunién Latinoameri-
cana de Ensefianza Agricola Superior, en relacidém con la
mejora de los sistemas de ensefianza en las facultades de
ciencias agrondémicas. En este sentido se propuso concre-
tamente:

1) Que se den cursos especiales para graduados en posi-
ble cooperacidén con el IICA y otros organismos inter-
nacionales con ei objeto de capacitar a los ingenie-
ros agrdénomos responsables de la investigacidén, edu-
cacidn superior y alta direccidon de la administracién

agricola.
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2) Que los gobiernos, la FAO, el IICA, la OEA, atien-
dan con preferencia a la concesidon de becas y otras
facilidades, para que los profesores de las Faculta-

des de Agronomia se capaciten mas eficientemente.
".

\‘
Y

K. Cuarta Reunidn Latinoamericana de Fitotecnia,
Santiago de Chile

41. La Cuarta Reunidén Latinoamericana de Fitorecnia se celebrd
en Santiago de Chile, del 24 de noviembre al 6 de diciembre de 1958.
Dicha reunién, como las anteriores, fue organizada por una institucién
local, en este caso ¢l Ministerio de Agricultura de Chile, y por la
Fundacién Rockefeller.

42, E1 trabajo se dividid en las siguientes mesas redondas: Cla-
sificacidén de Suelos, Conservaciém de Suelos, Entomologia, Fertilidad
de Suelos, Fitopatologia, Forrajeras, Frijoles, Genética, Maiz, Olea-
ginosas, Papas y Trigo.

43, B8e presentaron varias mociones, que fueron aprobadas por
aclamacion y una de ellas se refiere indirectamente al Instituto.

Esta concierne a la formacién de una sociedad latinoamericana de fi-

totecnistas, cuyas bases y propdésitos fueron discutidos en la reunidn
conjunta del Instituto y FAO celebrada en Santiago de Chile ern marszo

de 1958, sobre problemas de la edncac;én superior agricola en América
Latina.

44, La mocién presentada em la Cuarta Reunidn intenta la forma-
cién de um grupo que reina a todas las personas que trabajan en las

distintas ramas de la investigacidn agricola y en actividades
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rolacion;das con ella; se incluirén también sociedades de especialis-
tas ya formadas, nacionales o internacionales. Para ofgﬁnizar esa
sociedad de fitotecnistas, se nombrd un comité interamericano de cien
tificos eminentes, y se encargd al Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, que sirviera de secretaria de dicho comité.

45. En referencia a lo anterior el Instituto podria iniciar las
actividades de ese comité:

a. Estableciendo correspondencia con sus miembros y tratan-
do de que éstos concreten 1os fines Y propdsitos de la
sociedad, y su organizacién;interna.

b. Una vez iniciadas las actividades del comité se podria
pensar en establecer un boletin de noticias, que inclui-
ria por ejemplo, un articulo de fondo, noticias persona-~
les o de instituciones que revelen el movimiento y desa-
rrollo de las actividades agrondmicas en el Continente;
nombramientos a posicibnea de importancia; anuncio de
cursos especiales; nuevas instalaciones; publicaciones
recientes; etc.

c. Seria de mucha conveniencia que el comité iniciara sus
labores con suficiente anticipacidn a la reunidn préoxi-
ma, de modo que en ésta se pueda discutir la organiza-

cion definitiva de esa sociedad.
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L. Ninth Annual Caribbean Conference on Natural Resources, Gainesville,

Florida (Novena Conferencia Anuwal sobre el Caribe)

46. La Novena Conferencia Anual sobre el Caribe se celebrd en la
Universidad de Florida del 4 al 6 de diciembre de 1958. Su tema gene-
ral fue el de los recursos naturales.

47, Hubo discusiones de mesa redonda sobre recursos agricolas,
recursos minerales, recursos de agua y recursos humanos.

48. Se hizo evidente en la conferencia el papel de la Universidad
de Florida en la investigacidn y ensefianza en el area del Caribe.

Bajo una donacion de la Fundacién Ford se trata de determinar la posi-
bilidad de establecer en la Universidad un "Centro para la Ciencia y
la Ingenieria™. El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de-

berd considerar en el futuro colaboracidén con la Universidad de Florida.
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INTRODUCCION

Los autores de este informe, Dr. Edward O. Moe, Profesor en el De
partamento de Sociologia y Antropologia de la Universidad del Estado
de Michigan, y Dr. Manuel Alers-Montalvo, Socidlogo y Jefe del Departa
mento de Economia y Bienestar Rural del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas, efectuaron durante los meses de octubre y noviembre
de 1957 una visita a las sedes de las Zonas Andina y Sur del Proyecto
39 (Lima, Pert y Montevideo, Uruguay) y a otros paises escogidos de las
Zonas. En ruta hacia East Lansing a fines de noviembre, el Dr. Edward
0. Moe visitd la sede de la Zona Norte (La Habana, Cuba) por pocos dias.

Los objetivos principales de estas visitas fueron:

l. Revisar, evaluar y redefinir, en los casos necesarios, el pa-
pel del socidlogo en el trabajo de la Zona y en la labor total
del Proyecto.

2. Consultar con el personal, y aconsejarlo, sobre el desarrollo
y ejecucién de un sistema de auto-evaluacidn.

3. Asistir al personal en una revisidén y evaluacidén de los méto-
dos usados corrientemente para alcanzar objetivos definidos
del Proyecto.

L, Asistir al personal de las Zonas en la revisidn y evaluacidn
de sus relaciones con Ministerios de Agricultura, Facultades
de Agronomia, Servicios de Extensién, USOMs y otras agencias
e instituciones.

5. Obtener las ideas del personal sobre problemas principales y
necesidades del Proyecto, direcciones en que debiera moverse
el Proyecto, y sobre cémo algunas nuevas situaciones, tales

como la integracién del Proyecto al Instituto, podrian ser



enfocadas.

6. Analizar el drea demostrativa como enfoque e instrumento de
trabajo en la labor de la Zona, para fijar sus fortalezas y
debilidades al presente, y ayudar en la determinacidén de modi
ficaciones necesarias en el concepto y trabajo del area demos
trativa,

Se presenta a continuacidén un resumen del informe rendido por los
doctores Moe y Alers-Montalvo. El informe original esta en idioma in-
glés. E1l Dr. Moe tiene responsabilidad principal en la exposicidén de
los que podrian ser los objetivos del Instituto Interamericano de Cien

cias Agricolas de la OEA.

OBJETIVOS DEL INSTITUTO

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas es una de las
agencias especializadas de la Organizacidén de Estados Americanos. Co-~
mo tal, estd encargado de ayudar a alcanzar los objetivos de la OEA
sobre asistencia mutua, ademds de los objetivos mas especificos, pero
ain generales, de desarrollo agricola. Dentro de este marco, la meta
basica del Instituto podria considerarse como:

"Estimular, alentar y asistir™ en el desarrollo de fuertes insti-
tuciones nacionales de ensefianza, investigacidén y extensién en
la agricultura y campos relacionados, en las Américas.

El trabajo del Instituto en este respecto estd basado en la idea

de que los objetivos de asistencia mutua y desarrollo agricola pueden
alcanzarse mejor si el IICA ayuda a los paises a desarrollar sus pro-

pias instituciones, en vez de hacer directamente lo que podria-.ser
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hecho por las instituciones nacionales.

El Instituto ha reconocido que desde hace mucho tiempo le es nece

sario multiplicar su trabajo a través de las instituciones nacionales

correspondientes. Egto inevitablemente implica, entre otras, cinco

funciones criticas:

1.

2.

5.

La identificacién de necesidades y problemas de gran magnitud.
La identificacibén, entre otros problemas, de aquéllos que son
mas comunes en los varios paises, aquéllos que son més urgen-
tes, y aquéllos que mejor satisfacen los criterios de interna-
cionalidad.

El estimulo y aliento a instituciones nacionales para que se
ocupen de lidiar con estas necesidades y problemas.

El proveer oportunidades de adiestramiento dentro del pais
respectivo, para ayudar a desarrollar profesionalmente perso-
nal para estas instituciones. Y

Aliento y asistencia continua a este personal.

Gran parte de la actividad del Instituto durante los flltimos diez

afios se ha dedicado a formar un personal capaz de proveer tal asisten-

cia.

A través de los afios, el Instituto ha definido cuatro grupos cen-

trales con los cuales debe trabajar si es que aspira a contribuir al

establecimiento de instituciones nacionales fuertes. Estos grupos son:

1.

2.

3.

Administradores de programas agricolas, especialmente educa-
cionales, incluyendo programas de extensidén e investigacién.
Cientificos en las ciencias agricolas y campos relacionados.

Técnicos y trabajadores profesionales.
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Jévenes distinguidos de ambos sexos que necesitan adiestra-
miento y que luego contribuyan significativamente en cual-

quier campo en que trabajen.

Es evidente que estos grupos necesitan diferentes tipos de asis-

tencia.

Los objetivos del Instituto deben ser suficientemente amplios

para servir apropiadamente a cada uno de ellos y al mismo tiempo sufi-

cientemente especificos para hacer la contribucidn maxima al desarrollo

de una estructura institucional fuerte y coordinada dentro de los pai-

ses respectivos, para tratar efectivamente con sus propios problemas.

Para poder alcanzar sus objetivos basicos, la labor del Imstituto,

segin la concebimos, estd disefiada para alcanzar los objetivos que se

enumeran a continuacién. Hasta el presente, se ha dado mayor énfasis

a los objetivos del 6 al 10. En el futuro continuard el énfasis en es

tos objetivos, pero se deberia dar relativamente méds énfasis a los ob-

jetivos del 1 al 5. Esto representa una segunda fase del servicio del

Instituto a las naciones americanas. Dichos objetivos son:

1.

2.

3.

Agistir a los paises en un andlisis de sus recursos, proble-
mas y programas agricolas.

Asistir a los paises en el disefio apropiado de programas inte
grales de ensefianza, investigacidén y extensidén para explotar
sus recursos Y resolver efectivamente sus problemas.
Aconsejar y asistir a las instituciones educacionales, espe-
cialmente aquéllas de nivel superior, como Facultades de
Agronomia, a:

a. Analizar y mejorar su orientacién generalj

b. Desarrollar sistemas adecuados de seleccién y orientacién

de estudiantes;
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Establecer programas efectivos de ensefianza y mejorar el
contenido de los cursos de estos programas;

Mejorar materiales y métodos de ensefianzaj;

Facilitar el adiestramiento de personal; ¥y

Me jorar la administracién.

Aconsejar, estimular y asistir a las instituciones de investi

gacidn a:

a. Analizar sus programas actuales de investigacidnj;

b. Determinar problemas de importancia sobre los cuales se
necesita investigacidn;

¢. Desarrollar programas efectivos de investigacidn sobre
estos problemas;

d. Desarrollar programas efectivos de adiestramiento en ser-
vicio para trabajadores de investigaciémn; ¥y

e. Mejorar, en sentido general, la administracidén de progra-

mas de investigacidén y su integracién con la ensefianza y

la extensidn.

Aconsejar y asistir a los paises a:

- Y

d.

Analizar los problemas y necesidades de sus servicios
educacionales fuera de las escuelas;

Asistirlos en la organizacidn, establecimiento y adminig
tracidén de programas de extensidén y de agricultura técni-
ca o vocacional;

Ayudarlos a determinar prioridades en cuanto a su conteni
do y desarrollar materias basicas;

Asistirlos en la adaptacidén e invencidn de procedimientos
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apropiados de ensefianza; y

e. Ayudarlos a trazar procedimientos para la evaluacidn con-
tinua de sus programas.

Proveer adiestramiento (cursos cortos, en servicio, y parti-

cularmente adiestramiento graduado) para reforzar las ipstitg

ciones nacionales, y para capacitar a los paises a implemen-
tar sus propios planes y programas.

Conducir la investigacidén necesaria para:

a. Proveer una base sblida para el adiestramiento;

b. Proveer a los estudiantes de la experiencia e investiga-
cidén necesaria para trabajar efectiva e independientemen
te;

¢c. Proveer la informacidn criticamente necesaria que no es-
té disponible por otroe medios; ¥y

d. Probar si son oportunos para uso en la América Latina mé-
todos de investigacidén desarrollados en otros lugares.

Reunir, analizar y poner a la disposicién de cientificos agri

colas, técnicos y trabajadores agricolas en las Américas, in-

formacién y resultados de investigacidén que sean significati-
vos.

Promover el establecimiento y el desarrollo de asociaciones

profesionales en campos relacionados con la agricultura y el

desarrollo agricola.

Cooperar con agencias nacionales e internacionales en el desa

rrollo de la agricultura y de las instituciones agricolas en

las Américas.
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Esta declaracidén de objetivos esta basadd en el entendimiento de
que la educacidén o el adiestramiento, dentro de los servicios potencia
les del Instituto, satisface mejor el criterio de ser internacional en
su alcance. Al mismo tiempo la educacién en las ciencias agricolas, si
va a ser significativa, debe crecer a raiz de y con base en los proble
mas y las necesidades especificas de las naciones americanas, de una
parte; y de otra parte,’deben tener como base investigaciones relacio-
nadas con estos problemas. El1 adiestramiento debe ser lo suficiente-
mente intensivo y a un nivel suficientemente elevado para que los es-
tudiantes que reciban el adiestramiento bajo un ambiente dado o bajo
determinadas condiciones ecolégicas puedan aplicarlo con criterio cre-
ativo en las condiciones ecoldgicas que confronten en sus propios pai-
ses. Tal adiestramiento resultara inevitablemente en descubrimientos,
relacionados con la investigacidn, que seran significativos para el
ambiente en el cual se producen. Entre mids basicos sean estos descu-
brimientos de investigacidn, mds generales podrén ser sus aplicaciones.
Pero descubrimientos por investigacidn, como tales, no son el objetivo
fundamental. El objetivo fundamental es producir cientificos, técnicos
o administradores adiestrados al punto que puedan producir investiga-
cidén significativa, o trabajo de alta calidad en sus respectivos cam-

pos, Y en el ambiente ecoldgico y cultural de sus propios paises.

RESUMEN DE OBSERVACIONES SOBRE EL PROYECTO 39

Este resumen incluye algunas de las observaciones mas pertinen-
tes que se trataron detalladamente en el informe. El orden de presen-

tacidén no indica que se atribuya mas importancia a unos temas que a




otros.

A. Organizacidn del Proyecto 39

El patrdn de organizacidn o administracién descentralizada tiene
grandes ventajas. Sin embargo, la "descentralizacidén" se ha inter-
pretado diferentemente por diferentes personas. Se necesitan discu-
siones frecuentes sobre la organizaciédn del Proyecto, asi como también
sobre la interpretacidén o el significado de su politica en situaciones
especificas. Tal discusién ayudard a clarificar los roles de los di-
rectores del Instituto, del Proyecto y de las Zonas, y contribuira a

la eficiencia general de operaciédn.

B. Nexos entre las Zonas y Turrialba

1. Es necesario fortalecer la cooperacién intra e interdiscipli-
naria (Turrialba y las Zonas). Una comunicacidén inter-Zonal mas efec~-
tiva reforzaria los programas de las Zonas y los del Instituto como un
todo.

2. Las visitas de los técnicos de Turrialba a las Zonas y de los
técnicos zonales a Turrialba han sido de gran ayuda. En lo que sea po
sible, estas visitas deben ser multiplicadas.

3. Debe darsele consideracidn continua a la "interamericanizacidn"

de la revista Turrialba.

C. Nombramiento de Socidlogos

Mucha de la labor del Instituto para reforzar las instituciones
educacionales y de investigacién implica la adopcidén, adaptacidén e in-
vencién de nuevos patrones, que sean apropiados a los varios paises de

América Latina. Los socidélogos estdn en posicidén de hacer una




-9 -

contribucién valiosa en la formacién de tal programa. Ademds de la
adquisicién del doctorado o del cuadro intelectual general del progra-
ma del Instituto, un socidlogo necesita teoria, experiencia préactica,
habilidad en comunicaciones, comprensidén cultural y un alto grado de

flexibilidad personal.

D. Evaluacién

l. El Instituto y el Proyecto 39 han hecho consistentemente un
trabajo bueno de evaluacidén de cursos al terminarse éstos. No obstan-~
te se ha hecho poco para verificar el grado en que el trabajo del indi
viduo ha mejorado como resultado de su participaciém en un curso.

2. Al mismo tiempo, el proceso de evaluacidén se comprende y se
respeta. Sus contribuciones potenciales a la redefinicibén de metas,
al mejoramiento de programas y a la formacién de politica, son recomo-
cidas.

3. Los socidlogos empleados por el Instituto y el Proyecto pueden
hacer una contribucidn importante en cuanto a evaluacidn.

Lk, El1 desarrollo de algfin centro de programacién y andlisis den-
tro de la estructura del Instituto podria hacer una contribucién consi
derable a los paises y al Instituto en si. Especificamente, podria a-
yudar a vencer la "orientacidén hacia actividades"; a determinar direc-
ciones en un periodo de expansién; y a determinar prioridades o la sig
nificacién relativa de las varias demandas hechas al Instituto y al

Proyecto.

E. Relaciones con Facultades de Agronomia

1. El alojamiento de oficinas zonales en propiedades de una Fa-

cultad presenta el peligro de una identificacibén exagerada -y un
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compromiso excesivo de recursos,incluyendo los de personal, a un solo
pais.

2. El1 que miembros del personal ofrezcan cursos en una Facultad
en forma continua es problemdtico. Es procedimiento préctico y recomen
dable el asistir a un miembro de una Facultad que ofrezca un curso; me
nos recomendable es asumir plena responsabilidad sobre un curso.

3. Deben ser exploradas las posibilidades de ayudar a las unida-
des educacionales de fla ICA en las varias Facultades. Las contribucio-
nes potenciales podrian ser grandes.

4, En tanto que sea posible, debe darse mds ayuda en el desarro-
1lo de libros de texto y el mejoramiento de bibliotecas en las Faculta

des.

F. Cursos Internacionales y Nacionales

1. Un repaso de bosquejos de cursos, de cuestionarios evaluativos
de cursos e informes, y visitas a dos cursos, indican que los cursos
ofrecidos por el Proyecto 39 son bien concebidos, cuidadosamente pla-
neados, hibilmente ejecutados y bien recibidos por los estudiantes.

2. La co-direccién en lugar de la direccidén total parece ser el
rol deseable para el Proyecto 39 en cursos nacionales. Este procedi-
miento es encomiable.

3. El enfoque "adiestrar a los adiestradores" también es reco-
mendable. El énfasis en la seleccidn de adiestradores para participa-

cién en cursos internacionales debe continuarse.



- 1] -

G. Adiestramiento e Investigaciém

Mientras que el adiestramiento, y no la investigacidén, pareciera
ser la contribucidn principal del Instituto, hay gran peligro en no
dar suficiente importancia a la investigacibén. Dicho en otra forma, la
meta principal es producir personal adiestrado, cientificos o técnicos
que puedan ser productivos en los ambientes de sus propios paises, pero

para producir tal personal es necesaria la investigacién.

H. Areas de Demostracidn

1. El concepto del area de demostracidén tal como se desarrolld
en el Proyecto 39 es esencialmente practico a pesaf de que se ha pues-
to en ejecucidédn solamente en la Zona Sur.

2. Una decisién en cuanto a la seleccidén de un area de demostra-
cién apropiada para la Zona Andina debe depender de la decisidén final

sobre la integracién del Proyecto y el Imnstituto.

I. Servicios de Consulta

Los servicios de consulta proveen oportunidad para reforzar el
adiestramiento de estudiantes. Tales consultas deben ser recomendadas

y debe proveerse para ellas en el presupuesto.

J. Integracibn

1. La integracién del Proyecto 39 al Instituto es un aconteci-
miento natural y 1l6gico. El personal recibe bien la idea y se da cuen
ta del refuerzo potencial que traera.

2. Varias alternativas se han descrito. Deben ser cuidadosamente

estudiadas y analizadas.
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K. El Centro de la Zona Sur

Hay gran demanda y gran potencialidad para el desarrollo de un
Centro de la Zona Sur. Debe tomarse una decisidén a este respecto lo
méds pronto posible, pero la decisidén debe ser basada en un analisis

intensivo de todos los factores relacionados.
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EXPANSION DE IAS ACTIVIDADES DEL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE CIENCIAS AGRICOLAS

Planes para la expansién futura y actividades
La Resolucién N°1 del Comité de Representantes Presidenciales reccmen-

dé el fortalecimiento del program agricola interamericano de la OEA a tr#-
vés del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas. Dicha recomendaci én
fué acogida por los Ministros de Hacienda de las Reptblicas Americanas em

la Conferencia Econémica que tuwo lugar en Buenos Aires. Desde entonces ve-
nimos trabajando activamente en el planeamiento de la futura organigacién y
estructura del Instituto cuando entre en vigor el Protocolo de Emmiendas a
la Convencién y sea posible expandir nuestro programa al contar comn un mayor
aporte financiero por parte de los paises miembros.

Los representantes de los Presidentes no incluyeron en su recomendacién
la imtegracién del Proyecto 39 del Programa de. Cooperacién Técnica de la OEA
que dejaron al buen criterio de nuestra Junta Directiva. |

Después de un detenido estudio, nuestra Junta Directiva abrié a la fir-
ma de los Estados Americanos, en la Unién Panamericana, a partir del pﬂ.nero
de Diciembre de 1958, un Protocolo de Enmiendas a la Convencién del Institu
to. Dicho Protocolo permitird no solamente introducir cambios tales como
la integracién de la Junta Directiva con representantes de los Ministerios
de Agricultura en vez de los Embajadores ante la Organigacién de Estados
Americanos, sino que también modificard el sistema de cuotas. El mmevo
sistema de cuotas facilitard el ingreso de los seis pafses que adn no han
ratificado la Convencién original suscrita en 1944 y permitird aumentar

los recursos financieros del Instituto, para que pueda prestar los serv:lcida
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que del Instituto demanda crecientemente los Estados Americanos.

81 el Protocolo de Enmiendas fuera aprobado por la mayorfa de los paises
en el curso del presente afio, es decir, si a 31 de Diciembre lo hubiera ra-
tificado la mayorfa de los Estados Americanos, el programe ampliado de acti-
vidades podria entrar en vigor a partir del 1° de Julio de 1960. El programe
. que entrara en vigor en esa fecha, permitirfa fortalecer los servicios bdsi-
cos delAactual programa e iniciar los nuevos proyectos que el Consejo Técni-
co éonsultivo Y los otros organismos directivos del Instituto han considera-
do indispensables.

En Octubre del presente afio presentaremos a la Junta Directiva un doble
presupuesto. En la primera columna indicaremos los egresos del afio fiscal
qee terminard el 30 de Junio de este afio. En la segunda columna indicaremos
el cdlculo de ingresos y egresos para el afio fiscal que terminard el 30 de
Junio de 1960, en el supuesto de que no hubieran aumentado los recursos finan
cieros del Imstituto. En la tercera columan indicaremos las cifras corres-—
pondientes a un programa ampliado de actividades que entrarfa a considerar
la mmeva Junta Directiva, en caso de ser aprobado ya el Protocolo de ihmieg
das a la Convencién.

En el Anexo "A" se presenta un cuadro general de los egresos presupues-
tados o estimados en programas, proyectos especiales, servicios de la deuda
y administracién para el perfodo fiscal 1958-59. Como se indica en el cua-
dro, solamente el 20.64% de los egresos corresponden a cuotas de les paises
miembros. El 11.20% corresponden a egresos de las operaciones comerciales.
Un 8.79% representa los egresos de donativos y fondos para fines especiales.

Finalmente, un 59.42% del total representa ingresos de programas y contratos
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tales como: el Proyecto 39, el Contrato ICA, el Contrato con la Comisién de
Energfa Atémica y el Programa de Informacién Popular que se lleva a cabo coo-
perativamente con la Asociacién Intermacional Americana. En sfntesis del
presupuesto total de US$1,690.333.00 la suma de US$1,004.317.00 se refiere a
proyectos financiados con fondos suministrados por otras entidades para fi-
nes especificos y con tiempo limitado. En el Anexo "B" se presenta un re-
sumen de los egresos para el aflo econémico 1960-61. Para el afic fiscal
1959-60 el presupuesto ordimario llegard a un total de US$388,858.00. Al
ampliarse el programa para el afio fiscal 1960-61 el programa del centro de
Tarrialba contarfa con fondos totales que sumarfan US$618,858.00. El pro-
grama para la Zona Templada contarfa con un presupuesto de US$275.000.00.
La estacién regional pare enfermedades del banano y el cacao tendrfa un
presupuesto de US$140,000.00 y los servicios de secretariado de la Junta Di
rectiva, tendrian una asignacién de US$20,000.00. El programa ampliado para
el primer afio fiscal, llegaria a un total de US$1,053.858.00, sin incluir el
Proyecto 39.

Al calcular el presupuesto para el programa ampliado hemos reservado
un 15% para proyectos de tipo regional y un 20% para rmevas actividades de
tipo regional. Los dos renglones sumarian en conjunto US$110,000.00.

En el Anexo "(C" se presenta una comparacién de las cuotas actuales
del Imstituto y las cuotas basadas en los porcentajes que corresponderian
a los diferentes pafses al aumentarse el presupuesto amual de US§447,304.00
a US$1,053.858.00. El aumento mayor carresponde a los Estados Unidos cuya
cnot; representaria el 66% del presupuesto total. EL gobierno de Estados

Unidos ha aceptado dicho aumento de cuotas dado el interés que tiene en
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fortalecer el sistema agricola interamericano, y ha sido el primero em
firmar el Protocolo de Emmiendas a la Convencién. Las cuotas de les paf-
""'ses que tienen un elevado ingreso macional per capita aumentarfan um tam-
to, pero en la mayorfs de los pafses el aumento de las cuotas seria may
pequefio. |

Confrontamos ahora el problema de analisar las realidades de mmestro
programa a la lus del tipe de servicios que quieran los pafses miembros
y aprovechando al méximo la experiencia adquirida tanto por el Imstituto
como por otros organismos intermacionales. El Programa de Cooperacién
Técnica de 1la OEA, lo mismo que el Contrato con la ICA, han financiade dos
experiencias muy dtiles en el campo de los servicios regionales sobre las
cuales podremos capitalisar al planear nuestros futuros programas., Cuan-
do el Sr. Holmgreen, Director de la Divisién de Agricultura y Alimenta-
cién de la ICA visité el Imstituto por primera ves en 1954, se sorpremdid
de encontrar ya en pleno funcionamiento un centro permanente de tipo re-
glonal que pudiera servir de respaldo a los programas bilaterales del Pun-
$0 IV en América Latina. En Europa, el gobierno de Estados Unidos tuvo que
estimmlar la creacién de una organisacién permanente de tipo multilateral,
para llenar el vacio que se producirfa al retirarse la ayuda bilateral del
Punto IV. A raigz de su visita a Turrialba el Dr. Holmgreen ide$ un sistema
de contrato eﬁt.re la ICA y el Instituto para ayudar a fortalecer el Institu~
to como cent.‘ro pomanoﬁte de tipo regional que no sélo diera apoyo a los ac-
tuales programes bilaterales del Punto IV en América Latina sino que em el
futuro llenara “t.amién el vacfo que se producirfa al concluirse la ayuda bi-

lateral.



En las presentaciones que hemos hecho a Uds., hemos hablade separeda-
mente de programs de investigacién, educacién, commnicaciones y servicios
regionales. Lo hicimos con el fin de facilitar la discusién, pero aclara-
mos desde un comienso que el programe de una institucién como la nuestra,
tiene que mantener una relacién mmy Iintima entre sus diversos servicios.
Indudablemente es el Proyecto 39 al Programa eue mds aprecian los paf-
ses miembros del Instituto. Posiblemente se deban este aprecio a cque el
Proyecto 39 ha llegado directamente a los pafses y ha concentrado sus es-
fusrsos en la preparacién de personal, que es un 4rea critica de casi todos
los programas agricolas de los pafses americanos en los momentos actuales.

Muchas veces ha surgido la pregunta: porqué no opera el Instituto sus
programas desde una oficina en Wdshington a un costo mucho menor? . La reg
pussta es muy sencilla: si operdramos un programa desde una oficina em Wéshing
ton, el programa serfa conpl@mte diferente al tipo de progra.m que nosotros
creemos que necesitan y quieren los pafses americanos. Nuestro programa tiene
su asiento fundamental en una estrecha relacién entre la investigacién, la en
seflanga y los servicios directos que emanan de una base institucional esta-
blecida en Turrialba. Hemos insistido en que la educacién requiere de la
investigacién como materia prima fundamental y en que los servicios direc-
tos deben ser producto de la. investigacién y la ensefianza. Por otra parte,
unﬁos investigacién porque hay extensién y reforzamos la ensefiansa con la
investigacién. La meta primordial de todos nuestros programas es el mejora-
miento del hombre. No investigamos por efectuar investigaciones, simo para
mejorar al hombre. El hecho de que en nuestros esquemas administrativos

aparescan la investigacién, la ensefianza, la extensién, las comunicaciones,
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los servicios regionales como unidades administrativas, no quiere decir emn
ningén caso, que no consideremos indispensable la estrecha inter-relacidémn
entre todos los segmentos de nusstro program.

La organisacién futurae del Imstituto debe cumplir una serie de requi-
sitos que consideramos fundamentales. Partimos de la razén de ser del
Instituto, es decir, del impulso inicial que dié nacimiento a mestro pro
grama, Ese impulso sefialé una serie de objetivos que representaban a su
veg, alternativas de campos de accién. Determinados los fines especificos
de nmwestro programa, entramos a estudiar el tipo de operaciones que se re-
querfan para cumplir esos fines, tales como la investigacién, la extensién,
la asesorfa técnica y otros servicios similares. Nuestro problema de enton
ces, que sigue siendo nuestro problema y continuard siéndolo en el futuro,
o3 la tarea muy diffcil de seleccionar las operaciones que puedan cumplir en
forma més eficiente los objetivos concretos que persigue nuestro programa.

Durante varios afios hemos logrado subsistir con el minimo posible de
organizacién. Por ejemplo, hemos operado un programa de investigaciones
s:I:n contar con los servicios de un Director de Investigaciones. Sin embar-
80, e80 ha sido posible gracias a que gran parte de nmuestro personal se dobla
y mmultiplica en sus funciones. Debemos corregir esa situacién en el future
al ampliar muestras actividades.

Serfa sumamente peligroso desarrollar una organigzacién inflexible y de
tipo autoritario. Una organizacién excesivamente centralizada no permitirfa
cumplir cabalmente nuestros objetivos. Al ampliarse nuestro prqgrama, tene-
mos que impedir que se forme un abismo entre los que toman las decisiones y

los que las ejecutan. Poco valor tendréd nuestro programa si perdemos la
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iniciativa y conocimientos de los que estdn en contacto directo con los pro
blemas reales para transferirla a quienes ocupan altos cargos directives.
Quienes ensefian e investigan son los elementos fundamentales de muestro pro
grama. Quienes ocupamos cargos directivos somos sus servidores.

Al estudiar nuestra organizacién futura serd necesario utilizar los
conocimientos y la experiencia de todos los que quieran aportar sus ideas.
A su ves, seguramente suréiré la necesidad de crear organismos centrales
eficientes que puedan poner los conocimientos al alcance de todos. la
lealtad a intereses comunes tendréd que ser base fundamental de nuestro pro
grama. No po&remos olvidar en ningén momento que el sistema agricola inter-
amsricano forma parte de un conjunto global de proyecciones mundiales repre-
sentado en las Naciones Unidas y sus organismos especialisados. Tendremos
que mantener un enlace cada d:[a mis efectivo con las organizaciones mundia-

les.

" Al ampliarse muestro programa adquirird mayor importancia la necesidad

de una coordinacién adecuada. Si se entiende la coordinacién como un ser-
wvicio concebido con un sentido de articulacién, serd ﬁtil."' 51 se entiende
como un organismo de centraliszacién y control, serd altamente perjudicial.
No voy a proponer que elaboremos un esquema de estructura futura de
nuestros servicios, puwes serfa prematuro hacerlo. Sin embargo, voy a indi-
car algunos de los elementos que serd conveniente tener en cuenta al estruc
turar nuestra futura organigacién. Por una parte, tenemos lo que el Ing.
S_amper ha sefialado como la estructura vertical de las operaciomss. En
;i;icha estructura vertical figurarfan: el Centro de Turrialba con su red

de cooperadores, el sub-centro de la Zona Templada, los Centros Regiomales
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Y Centros tales como el del estudio de las enfermedades del banamo y el ca-
¢ao propuesto en Ecuador. No pomam/os que el sub-centro de la Zona Templada-
para el cual ha ofrecido el Gob:[.erno\ del Uruguay las facilidades del Institu-
to Fitotécnico Alberto Boerger, de Ia Bstansuela - oréal:l.ce su programa de
. '~ acderdo con los trabajos que pueda efectuyar.en dicho centro, creemos mfs
bien que debe organisarlo.de acuerdo con las necesidades de los pafses y
utilisar el Centro a la medida_qus: pueda hacer frente a eaas necesidades,
Los ‘Gcnt.ros regionales cumplinfan la funcién clave de mantemeamos em
contacto mds directo con los pafses miembros, coma lo hacen hoy dfa las
sonas del Proyecto 39. Nos proponemos, naturalmente, mantener la autono-
mfa administrativa de los Con;rpq fAue hemos logrado mantener hasta la fe-
cha en las sonas del Proyectq 3?. . Nosotros po decimos desde Turrialba o
San José si puede o né hacer é,mglos cooperativos con la FAO para diectar
un ewrso corto} a los Directores de Zona les damos solamente pautas geme-
. rales sobre las 1lfneas de cooperacién y dejgmos a su criterio los'a.rreglu
pu.'t.inentoa,. |
Tendrfamos también la organizacién horizontal a que se refirié el Ing.
Semper bajo la denominacién tentativa de :se;"vicios-regionalea.' Se buscarfa
la relacién horizontal de los ‘p?omm_s,de %gestﬁ,ggéidn, educacién, desa-
rrollo rural y recursos renévables de los centros mencionados atrad, Es
' posible que fuera conveniente armonigar esog servicios bajo una sola direc-
cién, | o | '
Finalmente tendr{amos la D:u:eccidn General. Estarfa integrada por la
Oficina del Director, la Soci-etadq Getieral .que prestaria servicios de se-

eretariado a la Junta Directiva, tendria a su cargo el programa de relaciones
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pblicas y cumpliria las otras funciones inherentes a un secretariado; y
contarfa también con servicios administratives y fiscales y con el indis-
pensable servicio de comunicaciones.
En su Tercera Reunién el Consejo Técnico Consultivo, al discutir el
plan para el establecimiento de una escuela de estudios para gradwados
de la Zona Sur, y el establecimiento de una sub-sede para dicha Zona, su
girié al Director que con la oportunidad de estas nuevas actividades adap
tara la estructura del Imstituto, teniendo en cuenta también la integra-
cién del Proyecto 39 del Programa de Cooperacién Técnica de la OBA al pro
grama regular del Instituto. Manifesté el Consejo que deberfa existir
una Direccién General con servicios tales como el de Intercambio Cienmtf-
‘ﬁ.co, Secretaria y Servicios similares, en San José de Costa Rica; y dos
Centros de Ensefianga - Turrialba y la sede que se escoja para la Zona
Templada. Propuso ademds que se mantuvieran las oficinas regionales de
Lima y la Habana, asi como el Centro de Cacao y Banado del Ecuador, ya en
proceso de organigacién. Cuando presenté al Comité Adninistrativo a fines
del afio pasado la Resolucién N°1 de la Tercera Reunién del C.T.C., el Co-
mité Administrativo aprobé una recomendacién (Recomendacién N°5) sobre
traslado de la sede del Instituto que dice:
®"El Comité Administrativo recomienda trasladar la Direccién y otros

érganos del Instituto a San José, segin lo recomendado por el CTC,

o a una ciudad de f4cil acceso donde ciichoa érganos no queden su-

peditados a ninguno de los Centros del IICA. :

Diche Direccién constituird las siguientes unidades:

- Oficina del Director
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~ Oficina del Director de Servicios Regionales
-~ Oficina del Director de Cooperacién Técnica
- Servicio de Intercambio Cientifico
- Grupo de Especialistas Regiomales
-~ Servicios Adninistrativos®
De acuerdo con las recomendaciones anteriores, inicié negociaciomes con

el Rector de la Universidad de Costa Rica, quien muy gentilmente accedid a

© cedernos en la nueva ciudad Universitaria el terreno necesario para esta-

blecer la futurg sede principal del Instituto. No ha habido naturalmente
ningédn compromiso formal puesto que la decisién final corresponderd hacer-

la a la nueva Junta Directiva. Serfa muy afortunado que pudiéramos esta-

.blecer la sede central en un ambiente universitario ya que las Universida-

des ¥y las Facultades de Agronomfa estdn llamadas a tener una influemncia ca-
da dfa mayor en el desarrollo agricola de nuestros paises.

Transicién a 1la mueva Junta Directiva

Como indiqué anteriormente, pensamos presentar a la actuwal Junmta Di-
rectiva un doble presupuesto, ya que no sabemos con exactitud cudndo entra-
ré en vigor el Protocolo de Enmiendas a la Convencién.

Al establecerse la nueva Junta Directiva, perderemos el enlace directo
que tenemos actualmente con la OEA, a través de su Consejo. Serd necesario,
por tanto, firmar unacuerdo de cooperacién entre el Instituto y el Comsejo
de la QEA, de acuerdo con lo estipulado con la Carta de la OEA. Dicho acuer-
do serfa similar a los que estén en vigencia entre la OEA y otros de sus
organismos especializados. ‘

Al desaparecer el Consejo Técnico Consultivo y el Comité Administratiwo,
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es posible que se requiera disponer de los servicios de un cuerpo de conse-
Jeros para estudiar en forma continuada la eficacia de nuestras operaciones.

Pusde ser que nuestra Junta Directiva cumpla en el futuro un doble pa-
pel: uno como Junta Directiva propiamente y otro como Consejo Agricola Inter-
americano. Si la Junta efectuara sus sesiones anuales ordinarias para apro-
bar el presupuesto y cumplir sus otros funciones especificas, podrian efec-
tuarse a intervalos apropiados sesiones extraordinarias. A dichas sesiones
extraordinarias concurrirfan los Ministros de Agricultura, asesorados por
delegaciones amplias. En tal caso, la Junta Directiva, actuando como Con-
sejo Agricola Interamericano, podrfa sustituir las conferencias agrfcolas
interamericanas.

En los planes de expansién se ha contemplado la necesidad de di.sponer
de un secretariado permanente para la Junta Directiva.

Quinta Conferencia Interamericama de Agricultura

El Gobiermo de Guatemala habfa fi jado para Mayo préximo la fecha para
realizar la Quinta Conferencia Interamericana de Agriculturé. La Comisién
de Cooperacién Técnica del Consejo Imteramericano Econémico y Social de la
OEA, sin embargo, ha solicitado al gobierno de Guatemala que posponga la
Conferencia hasta Septiembre, con el fin de prepararla adecuadamente. De
acuerdo con la tradicién anterior, el Consejo Interamericano Ecénémico y
Social estd preparando la Agenda de la Conferencia, en consulta con los go-
biernos americanos y.el Imstituto.

Relaciones con la FAO y con otras Organizaciones Internacionales

Al ampliarse el programa del Instituto serd necesario redefinir mumestras

relaciones con la FAO y con otras organizaciones internacionaless,
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La Resolucién N°7 de la Tercera Reunién, me pidié que hiciera presen-

te ante la FAO la conveniencia de que al establecerse Centros permanentes
de capacitacién en América latina se hiciera de comin acuerdo con la OEA

y el Instituto. Por mocién del gobierno de Costa Rica, 1a Quinta Conferen
cia Regional de la FAO que tuvo lugar en San José, en Noviembre del afio
pasado, solicité al Director General de la FAO que al establecer Centros
permanentes en América Latina lo hiciera en consulta con la OEA, de acuerdo
con lo que estipula el articulo 100 de la Carta de la OEA.

Ratificacién de la Convencién y del Protocolo de Emmiendas

Actualmente son miembros del Instituto, 15 estados americanos que han
firmado la Convencién suscrita en 1944. Los seis pafses que adn no figuran
como estados contratantes, deberdn firmar simulténemanete la Convencién ori
ginal y el Protocolo de Enmiendas. Aunque las Directivas y el personal del
Instituto no presiomarén en ninguna forma a los gobiernos para que firmen la
Convencién y el Protocolo de Enmiendas, estamos enteramente a la disposicién
de los gobiernos y de los delegados ante el C.T.C. para suministrarles las
informaciones que necesiten para formarse criterio. MNo hemos tenido a mmestra
disposicién los fondos y el personal necesarios para preparar las publicaciones
e informaciones requeridas. Sin embargo, buscaremos la forma de colecar en
manos de los Ministros de Agricultura las informaciones que necesiten para re-
querir de los Ministerios de Relaciones Exteriores que autoricen a sus Emba-

Jadores ante la OEA a que firmen la Convencién y el Protocolo de Enmiendas,
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CUADRO GENERAL DE LOS EGRESOS PRESUPUESTADOS O ESTIMADOS

EN PROGRAMAS, PROYECTOS ESPECIALES, SERVICIO DE IA DEUDA Y ADMINISTRACION

PARA EL PERIODO FISCAL 1958-1959

Fondo General

Comit& Administrativo

Consejo Técnico Consultivo
Oficina en Washington

Oficina del Director

Fitotecnia

Zootecnia

Recursos Renovables

Economia y Bienestar Rural
Biblioteca

Servicio de Intercambio Cientifico
Servicios Administrativos
Oficina del Registrador

Interés en Préstamo a Largo Plazo

Operaciones Comerciales
Cremeria

Multigrafo y Fotocopia
Comedor

Pinca

Donativos y Fondos para Fines Especiales

Centro Interamericano de Cacao

Centro Interamericano de Cacao — Resiembra

Investigaciones Merck Sharp & Dhome International

Oficina del Café de Costa Rica

Publicaciones: Fundacién W. K. Kellog

Rockefeller 52109 - Comunicaciones Cientificas Agri-
colas

Rockefeller 56196 - Zootecnia

Rockefeller 57172 - Inv. Cooperativa en Horticultura

Programas y Contratos

Programa de Informacién Popular

Comisién de Energfa Atémica (AEC)
Administracién Cooperativa Internacional (ICA)

Cooperacién Técnica - Proyecto 39 (TCP)

GRAN TOTAL

Porcentaje al
presupuesto
del Instituto

20.64

8.74
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RESUMEN DE 1OS EGRESOS
Afio Econémico 1960-1961

1959-1960

1960-1961

Presupuesto Presupuesto

Centro de Turrialba

1.
20
3.
k.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
110
]-2.
13.
1.
15.
16.
17.

18.

Comité Administrativo 1,900
Comité Técnico Consultivo 1,500
Oficina en Washington 1,550
Oficina del Director 31,510
Fitotecnia 78,379
Zootecnia 61,523
Recursos renovables ‘ 10,984
Economfa y Bienestar Rural 37,745
Biblioteca 19,365
Servicio de Intercambio Cientifico 38,965
Secretario de Ensefianza 10,497
Administracién 12,865
Contabilidad 21,605
Edificios y Terrenos 16,385
Otros Servicios 17,615
Reserva para Servicios Regionales

Servicio de la Deuda - Intereses 1,770

Total egresos cargados al fondo general 364,158
Servicio de la deuda - Amortizacién 00
!388:%58

Programa para la Zona Templada

Estacién Regional para enfermedades del Banano
Y del cacao

Secretario de la Junta Directiva

3,800
1,500
2,000
36,969
128,110
102,012
41,886
73,000
30,465
64,321
19,580
14,065
26,185
18,385
18,000
30,000

611,208
650
831§f§§§

275,000

140,000

20,000
$ 1,053,858
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COMPARACION DE LAS CUOTAS ACTUALES DEL IICA Y LAS CUOTAS BASADAS EN

PORCENTAJ ES
Por Ciento Presupuesto Quotas -
PAU sobre pendientes
Pais 1956-57 1,053,858 1958-59
Argentina 7.49 $78,934 $24,593
Bolivia 0.31 3,267 4,091
Brasil 7.52 79,250 76,586
Chile 2.07 21,815 8,899
Colombia 2.57 27,084 16,534
Costa Rica 0.25 2,635 1,292
Cuba 1.88 19,812 8,013
Repdblica Dominicana 0.31 3,267 3,373
Ecuador 0.31 3,267 4,872
El Salvador 0.38 4,005 2,836
Guatemala 0.4 4,637 4,287
Haitl 0.25 2,635 4,238
México L.82 50,796 39,283
Nicaragua 0.25 2,635 1,610
Panamd 0.31 3,267 1,200
Paraguay 0.25 2,635 2,001
Perd 1.00 10,538 12,404
Estados Unidos 66.00 695,546 218,021
y 4 1.08 11,381 3,335
Venezuela _2.26 — 23,817 6
100.00 $1,053,858 $447,304
k Menos cuotas de los palses
no miembros $123,010
Total del presupuesto del IICA por cuotas $324,29,

b
b
X

o -

-
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ANALISIS DE LA CUARTA REUNTION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

Ralph H. Allee
Director
Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de la OEA

Esta cuarta Reunién del Consejo Técnico Consultivo demmestra una vesz
més que aquellos hombres que esté&n sobrecargados de trabajo son los que se
mestfan méa dispuestos a hacerse cargo de trabajo adicional, para el biemn
péblico. Su eficiente labor durante los dltimos tres largos dfas ha defi-
nido en términos muy claros la perspectiva y el futuro de los programas
agricolas interamericanos. Han demostrade ustedes cudn eficiente es el
trabajo en equipo y la beneficlosa asociacién que puede existir entre los
representantes gubernamentales y el personal de una institucién interame-
ricana.

Vivimos una época de la historia en la que la Ciencia y los procesos
de investigacién d;;tem:l.nan » en forma decisiva, la habilidad que la huma-
nidad demestra para lograr progresos.

Ustedes han marcado el rumbo para obtener relaciones efectivas que
deben existir entre la investigacién bdsica, la ciencia aplicada, y la
educacién. Han reconocido y valorado la ayuda que debe dérsele a las
sociedades cientificas y han propuesto ciertas relaciones cooperativas
de tipo especifico con FAO, la Comisién de Energlfa Atémica Intermacional
Yy con la Universidad de Yale.

En el campo fundamental de la educacién, el informe de este Consejo
recomienda un uso mis amplio de las becas de la OEA en agricultura. Des-
taca la necesidad de un enfoque especial para aumentar los servicios que
deben dirsele a los especialistas en algunos campos estratégicos,
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incluyendo aquellos de especializacién bastante marcada. La necesidad

- de utllisar facilidades de instituciones naciocnales para ofrecer cur-

sos cortos y na.ntcﬁor los recursos de Turrialba para educacién graduada,
ha sido reoconocida por ustedes. Los titulos académicos se consideran de
poca trascendencia en relacién con los objetivos f\!ndl.unt.alu que se
‘persigusn con el avance del conocimiento universal. Asf pues, una reco-
mendacién del Cmsejo ang:lo;o que el otorgamiento de titulos se estudie
tomando my en cuenta el campo profesional en que se ha hecho el estudio;
en otras palabras, que se haga un ajuste entre la especialidad y el t{tule
que se otorga.

A través de los afios, el Gmsejo ha reconocide el interés de los pai-
ses americanos en desarrollar amplios servicios de commicaciones.

Esta Sesién ha urgido la necesidad de organizar eventos técnicos en
los cuales la commmicacién personal sea mfs efectiva. BEn tal servicio
debe incluirse un secretariade comin para seciedades cient{ficas y cuer-
pos técnicos en formacién. Se he puesto de manifiesto la necesidad de
nombrar un editor de publicacienes cuya labor sea la de promover las re-
laciones pfblicas del Instituto; a la ves, se ha seflalado la necesidad
de encontrar medios para hacer expedito el traspaso de informacién cien-
tifica hacia los especialistas técnicos de los Servicios de Extemnsién.

Ustedes han reconocido el hecho de que la Wiblioteca comstituye el
sorasén de nuestra Institucién. De aguf qus los servicios biblioteca~
. rios del Instituto deban ampliarse en relaoién con la expansién del pro~—
grama general. Se debe poner especial atencién a la nocesidad de com-
pletar las colecciones existentes de materiales de referencia y estimlar

-
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el desarrollo de las bibliotecas en las diferentes instituciones
agricolas de nuestros pafses.

Para llenar todas estas funciones a satisfaccién, y otras acerca
de las cuales se formulan recomendaciones, se hace evidente la nece-
sidad de obtener una financiacién especial; deben buscarse los medios
de conseguirla, teniendo en mente el aumento en los ingresos como
resultado de la expansién del programa que se ha planeado.

La expansién de las actividades del Instituto, tal como ha sido
propuesta por el Comité de Representantes Presidenciales de los Estados
Americanos, y como se ha ratificado por la Conferencia de Ministros de
Economfa, celebrada en Buenos Aires, constituye un factor de honda
preocupacién por parte del Conse)p Técnico Consultivo. Esta sesién ha
propuesto estudios més avanzados hechos por grupos, posiblemente me-
diante estudios pilotos, a fin de establecer mfs claramente las bases
de nuestra futura expansién. Se ha reconocido que toda la flexibilidad
posible serf necesaria en la administracién del Proyecto 39, si se in-
tenta una integracién efectiva de este importante programa a la estruc-
tura fisica del Instituto. A fin de hacer posible la integracién, deben
hacerse esfuerzos por parte del Instituto y de los miembros de este
Consejo, en sus respectivos pafses, con el fin de obtener una ratifica-
cién del Protocolo de Enmiendas de la Convencién.

Ademfs de esta sentida necesidad, este Consejo ha reconocido que
el Programa de Cooperacién Técnica de la OEA, no debiera sustraer el
apoyo al Proyecto 39, hasta que se logren conseguir nuevos fondos, a
través de un sistema de cuotas. Afn mas, la necesidad que puede existir
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para financiar nuevos proyectos agricolas a través de programas de coo-
peracién técnica, no disminuird cuando el Proyecto 39 obtenga soporte
econémico permanente. La idea de las recomendaciones del Consejo Técnico
Consultivo es la de que por lo menos la proporcién actual de los fondos
del Programa de Cooperacién Técnica deben ser dedicados a llenar necesida-
des agrfcolas.

Las recomendaciones que ustedes hacen confirman la opinién que sus-
teanta el personal del Instituto, en lo que refiere a un programa intera-
mericano de agricultura bien articulado, el cual debiera usar al miximo
todas las facilidades nacionales que pueden obtemerse y toda la colabora-
cién que pueda dar el personal técnico nacional.

Ustedes contribuyen a fortalecer al Instituto cuando no propugnan
implantar nuevos planes, hasta que se logre consolidar la base actual.
De esta base es de donde deben partir nuevas actividades; para esto es
necesario vislumbrar nuevas formas de financiacién a fin de darle conte-
nido econémico a una operacién continua y eficiente de la Institucién.

Ustedes han visualizado la necesidad de consolidar un plan integral
de servicios directos y actividades que debe ser preparado para conside-
racién de la nueva Junta de Directores.

Ustedes nos han prevenido del peligro de caer en complicaciones
administrativas innecesarias y han propuesto la celebracién de reuniones
iriteramericanas en combinacién con FAO, siempre que los intereses
interamericanos fundamentales sean respetados.

Con el fin de hacer més eficiente las relaciones entre el Instituto

¥ la nueva Junta de Directores, ustedes han previsto un sistema mediante
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el cual las iniciativas y las necesidades de los pafses de Amfrica se
reflejan en el programa técnico del Instituto y en la estructuracién
del presupuesto de nuestra Institucién.

Mis palabras han sido pasos rdpidos dados sobre el pensamiento sabio
Yy bien madurado que ustedes han s;stentado. Las expreso con poca convic-
cién de mi parte que haya podido captar, satisfactoriamente, el espiritu
¥ la médula de sus valiosas contribuciones al programa agrfcola
interamericano. ‘

Ha sido un gran placer el po'(:i.er trabajar con ustedes en estos dfas.
El personal del Instituto, en cuerpo, desea que esta reunién sea para us-
tedes motivo de aignificaéién Yy que consideren el esfuerze que ahora hemos

hecho con la satisfaceién de wna tarea bien cumplida.
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PALABRAS DEL REPRESENTANTE DE BOLIVIA, ING. RAUL PEREZ ALCALA

Sefior Director del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
Sefiores Delegados ante la Cuarta Reunién del Consejo Técnico Consultive del IICA

Sefioras y Sefiores:

Honrado con la alta distincién conferida por los Delegados asistentes
a esta conferencia, para hacer uso de la palabra en su representacién, per-
nitaseme en primer término, expresar mi reconocimiento a tan noble como ca-
lificada actitud y, luego, aprovechar la oportunidad para referirme, en for
ma resumida, al pensamiento latinoamericano respecto del IICA, organismo
creado para buscar una senda de constante progreso en el campo de la agri-
cultura.

En épocas pasadas el hambre, para sobrevivir sus problemas, ha tenido
que luchar frente a las dificultades del medio, utilizando recursos perso-
nales, por cierto primitivos, significando asf, una etapa tipica del indi-
vidualismo en su més estricto sentido. Posteriormente hoy esa expresién
individualista ha sido superada con wna accién también individual pero de

pueblos o naciones.

Este hecho, sefiores Delegados cobra para nosotros una importantisima
decisién en cuanto a su evolucién en los resultados obtenidos de la labor
del Instituto. En otras palabras, la creaciém de este organismo, me
imagino, habréd demarcado una etapa superior de los pueblos, ya que con 61
el hombre de América muestra esa necesidad,no sélo de aglutinarse en po-
blaciones sino en solucionar los problemas aunando el esfuerzo de los di-
versos grupos universales,

El Instituto en nuestro concepto es, filésoficamente, una forma de

solucionar los programas agricolas de América. Un camino comfin para, los
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pueblos de este Hemisfserio. La unidad de pensamiento del hombre de este
Continente.

Estoy convencido -me incluyo en los que as{ piensan- que mis palabras
barnizadas de elocuente literatura no expresan precisamente lo que quisie-
ran decir las distinguidas personalidades cient{ficas que asisten a esta
reunién con respecto al Instituto. Pero también deseo creer que a veces,

a través de giros literarios afin el técnico descarga su emocién cuando se
nos ve frente a una realidad humana. Esa es la existencia de este alto
organismo de adiestramiento cientifico. Porque el Instituto, al final de
cuentas, no es sino una fuente de solidaridad de los pueblos y un crisol
donde el hombre de América aprende a utilizar mejor los recursos naturales
del medio en que vive,

Si Se me preguntara cufles son los problemas comunes de América, que
esperan una solucién también comfin, yo dirfa que el aprovechamiento de
sus recursos naturales, afladiendo que entre ellos ocupa el primer lugar
el hombre. Es el Instituto, en este sentido, a través de adecuados pro-
gramas,quien busca la “uperioridad del hombre.

Pero el Instituto, cuyo principal propésito es mejorar las condicio-
nes de vida de las comunidades, para completar sus programas, toca concre-
tos aspectos sobre desarrollo de la economfa de las masas rurales.

8i en la accién del Instituto encontramos errores, vale la pena notar
que ello no sea atribufdo exclusivamente a sus dirigentes. Reconogcamos que
talvez se deba a la falta de cooperacién y compromisos de todos nosotros.

Por eso, al efectuarse la Cuarta Reunién del Consejo Técnico Consultivo
del Instituto, me permito expresar la necesidad de que al regreso a nuestros
respectivos paises,con fe en el porvenir de América, pensemos con devocién en
que el Instituto se convierta en el faro que ilumine la senda del progreso

en nuestros pueblos. consolidando as{ un principvio de selidaridad nmanamariocana.
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AVANCES LOGRADOS EN EL PROGRAMA BIBLIOTECAS
Y ACCION TOMADA SOBRE LAS RECOMENDACIONES

DEL CONSEJO TECNICO COMSULTIVO

(Presemtado en cumplimiento de las Resoluciones
N2 2 - Segunda Reunién, y N2 18 - Tercera Rew-
nién, del Consejo Técnico Censultivo)

Angelina Martines, Jefe de la Biblioteca

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
Turrialba, Costa Rica
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A. BIBLIOTECA CONMEMORATIVA ORTOM

B. DESCRIPCION DEL TRABAJO, RECURSOS, Y PERSONAL DISPONIBLES

La Biblioteca del Instituto es un servicio que presta apoyo a todos los
programas que lleva a cabo la institucién. Cumple el doble propésito de pro
veer los materiales de informacién necesarios para los trabajos de investiga
cién, ensefianza y extensiém que se llevan a cabo en Turrialba y pone estos
materiales al alcance de todos los investigadores y estudiantes de ciencias
agricolas en las Américas. La Biblioteca puede facilitar en forma de foto-
copia cualquier publicacién o artfculo que posea en sus colecciones en coo-
peracién con el Laboratorio de Fotocopia del Servicio de Imtercambio Cienti-
fico. La Biblioteca da a conocer el contenido de sus coleccicnes por medio
de su serie bibliogrdfica y de las n;tas de adquisiciones recientes que aps
recen publicadas en la revista Turrialba.

Los trabajos que so llevan & cabo en la Biblioteca pueden dividirse em
dos clases: 1. servicios prestados al pfiblico lector, como préstamo de pu-
blicaciones, trabajo de referencia, preparacién de bibliografias, etc. y
2. procesos técnicos (aquellos que el pfiblico lector desconoce) como selec-
cién y adquisicién de materiales, clasificacién, catalogacién, corresponden-
cia, etc. Ademis de estas labores, la Biblioteca se dedica a adiestrar per-
sonal capacitado .‘ para trabajar en bibliotecas agricolas en la América Latina
Yy sirve de sede a h Asociacién Interamericana de Bibliotecarios Agricolas.

Las colecciones de la Biblioteca suman més de 15.000 volGmenes. La co-
leccién de publicaciones misceléneas y folletos incluye més de 50.000 unida-
des. Agtualmente se reciben alrededor de 1.300 publicaciones en serie de las
cuales ag}aﬁlladalanto la mitad son revistas cientfficas. La coleccién de

referencia y bibliografia contiene més de 1.300 voliémenes.



-2 -

Una bibliotecaria profesional asistida per wma biblietecaria sub-profe-
sienal asistente estf a cargo de la direccién y los trabajos técnicos de la
Bibliotoca. Los otros miembros del personal lo compenen dos asistentes do‘
biblioteca, wma oficinista y wna oficinista auxiliar. Para que la Bibliot;-
ca pueda remdir wn servicio mfs eficiente deberia contratarse otro bibliocte-
cario prefesienal. ~

En el téraino de aproximadamente doce afies la Biblieteca del Institute
se ha convertido en el centre bibliotecarie agricola de América Latina.
Muchos técnicos y estudiantes que visitan el Instituto em gira a les Estades
Unides y América Latina aprevechan su estadia em Turrialba para utilisar los
servicies de referemcia y bibliografia que efrece la Biblioteca y censultar

sus colecciemes.

C. PROGRESOS ALCANZADOS DESDE LA TERCERA REUNIOM DEL EJO co
CONSULTIVO

Les planes para la construccién de um edificic nueve para la Biblioteca
fueren elaborados en colaboracién con el arquitecto contratade per el Institam
to. Este edificio estaré dotado de las comodidades necesarias para realisar
wn servicio mfs eficiente y proveerd para la mejor comservaciém de las publi-
caciones y expansiém futura de las colecciones.

Les registros de circulacién para 1957-58 indican que 5,735 publicacio-
nes fueron prestadas para uso fuera de la Biblioteca durante ese periodo.
Varios miles mfs fueron consultadas en la Biblioteca misma. La Biblioteca
proporcioné un total de 13,484 péginas, o sea el 4LO%, de los materiales foto
copiados en ‘el Laboratorio de Fotocopia del Servicio de Imtercambie Clenti-
fice para ser distribufdos entro técnicos o instituciones cientificas de
América Latina.
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El trabajo de recopilacién y anotaciém de citas pars la bibliografia
de las publicaciones de mais que se emcuentran en la Biblioteca ;’.u termina-
de y estf listo pars publicar. Esta bibliograffa incluiré cerca de 6.000
citas y corresponderfé a la Lista Bibliogrédfica N® 3 de la Biblioteca. Kl
Suplemento N2 1 a la Lista Bibliogréfica Ne 2, que incluye las publicaciones
de 32020 que se encuentran en la Bibliotcca fwe preparade y publicado. BREste
suplemento contiene 1.026 citas bibliogréficas. Las 895 citas que aparecen
en el trabajo de café de Cramer que fwe publicado por el Imstituto fueron ve
rificadas y corregidas y la literatura citada de 25 otros trabajes conteniem
do mfs de 600 citas fueron verificadas y corregidas. lLa revisién de litera-
tura y las citas de las tesis de quince estudiantes fuerem tambiém revisadas
y corregidas. Se prepararon veintitrés bibliografias cortas.

Las érdenes de libros alcamsaron wn total de 311 titulos en 1958 y algu
nos ex-miembros del porsomal del Instituto regalaron aproximadameate 25 titu
los mfs y algumos folletos. 8e ordenaren 45 articulos ea fotocopia y se re-
cibierca varies milecs de follectos procedeates de institueiemes agricolas de
tedo el munde. Durante el afio 1957-58 se catalogaron 171 libres y se afiadie
rea 684 tarjetas a los catélogos.

Cinco estudiantes especiales, wno de ellos patrocimade por la Zona Andi
na, tros por la Administraciém de Cooperacién Internacional y la esposa de
wn miembro del porsonal del Instituto, recibieron adiestramiemto em bibliote
cas agricolas en 1957-58. Estos estudiantes eran procedentes de Bolivia,
Colombia, Costa Rica, Guatemala y Panamfé. Actualmente so emcuemtran reci-
biendo este adiestramiento dos estudiantes, una de Chile y otra de Colembia.
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D. PROPOSICIONES PARA LA CONSIDERACION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

l. Se sugiere hacer hincapié en la necesidad de completar algunas de
las colecciones y llenar algunas de las lagunas en las colecciones existen-
tes en la Biblioteca. Es imprescindible que la Biblioteca fortalezca sus
colecciones de manera que pueda rendir un servicio effectivo dentro del pro-
grama de expansién que se contempla.

2. Se sugiere contratar los servicios de otro bibliotecario profesio-
nal para mantener los procesos técnicos de la Biblioteca al dia. Los servi-
cios de la Biblioteca han ido en aumento y la Biblioteca sélo cuenta con un
bibliotecario profesional para supervisar todos los trabajos. Es necesario
que se contrate otro bibliotecario profesional dentro del programa de expan-
sién del Instituto.

3. 8e propone continuar llamando la atencién a la necesidad que tieme
la Biblioteca del Instituto de tomar la iniciativa en el programa de desarro
1llo y mejoramiento de las bibliotecas agricolas de la América Latina. Hoy
dfa la biblioteca es un valioso auxiliar del investigador, educador y estu-
diante. Por esta razén hay que enfatizar que cualquier programa Que contem-
ple mejorar las condiciones de investigacién y enseflanza de las instituciones
agricolas latinoamericanas tiene que considerar el desarrollo y la mejor or-
ganizacién de sus bibliotecas, Este programa podrfa canalizarse a través de
una Oficina para el Desarrollo de Bibliotecas Agricolas en la América Latina,

que funcionaria como parte de la Biblioteca del Instituto.
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E. ACCION TOMADA Y DIFICULTADES QUE SE HAN TENIDO EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS
'RESOLUCIONES DE IA TERCERA REUNION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

Resolucién Nt 4 - Biblioteca Conmemorativa Orton

1. Recomendar al Director del Instituto Interamericano de Ciencias Agri
colas:

a. Que se dé mfs apoyo a la Biblioteca Conmemorativa Orton para que se
fortalezca proporcionamente a la futura expansién del Instituto y que si no
es posible dar este apoyo con fondos propios, se consiga una donacién de algu
na fundacién, para que se completen las colecciones y se adquieran materiales
relacionados con los nuevos campos en que va a trabajar el Instituto.

Accién

El presupuesto de la Biblioteca para 1958-59 fue aumentado de $16.314
que fueron gastados en 1957-58, a $18.120, o sea un pequefio aumento de
$1.806. Este aumento ha sido casi exclusivamente para sueldos ya que se
contraté una asistente més y hubo pequefios aumentos en los sueldos del perso
nal, lLa Biblioteca necesita més apoyo financiero del que tiene de manera
que pueda llenar algunas de las lagunas que tiene en sus colecciones y pueda
mantenerse al dfa en sus adquisiciones de materiales nuevos. La Biblioteca
no ha recibido més apoyo financiero del Instituto debido a que el presupuesto
de la institucién no ha sido aumentado todavia. Cuando entre en vigor el
nuevo sistema de cuotas y aumenten los ingresos del Instituto se contempla
que la Biblioteca reciba un total de $30.465 para sus gastos em 1960-61.

La bibliotecaria preparé un proyecto que fue presentado a la Fundacién Rocke
feller para completar algunas de las colecciones de la Biblioteca y llenar

algunas lagunas existentes., Este proyecto qued$ pendiente hasta que se lle-
ve a cabo una evaluacién o estudio de los programas cooperativos del Institu

to y la Fundacién Rockefeller.
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b. Que se provean fondos y facilidades con el fin de que se estudien y
solucionen los problemas de las bibliotecas agricolas de América Latina y se
amplfe la capacidad de adiestramiento utilizando para ello todos los medios
adecuados tales como reuniones, seminarios, adiestramiento en servicio, cur-
sos cortos, becas en otras instituciones, etc.

Accién

El Instituto no cuenta en la actualidad con fondos que puedan ser desti
nados al estudio y mejoramiento de las bibliotecas agricolas latinoamerica-
nas, la Biblioteca, sin embargo, ha tomado parte activa en el adiestramiem-
to de personal para las bibliotecas agricolas de la América Latina y hasta
el presente aproximadamente veinte estudiantes han recibido este tipo de a-
diestramiento. Un proyecto para el establecimiento de una Oficina para el
Desarrollo de las Bibliotecas Agricolas de la América latina fue preparado
por la bibliotecaria y presentado a la Fundacién Rockefeller. Este proyecto
también qued$ pendiente de consideracién por la Rockefeller. Esta Oficina
se encargarfa de estudiar los problemas que afectan estas bibliotecas con
miras a ofrecer orientacién en la solucién de los mismos, cooperarfia activa-
mente en todos los programas de adiestramiento bibliotecario, mantendrfa ac-
tiva la Asociacién Interamericana de Bibliotecarios Agricolas, promoveria la
preparacién y publicacién de manuales profesionales sobre organizacién, admi
nistracién y otros temas bibliotecarios, etc.

c. Que las actividades de la Biblioteca se desarrollen con sentido de
conjunto y de una manera integral, considerando que son parte fundamental del
intercambio cientifico.

Accién

La Biblioteca del Instituto ha cooperado siempre con todos los programas
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que desarrolla el Instituto en el campo del intercambio cient{fico. Traba;a
en colaboracién con el Servicio de Intercambio Cient{fico, al igual que con
todos los otros departamentos del Instituto a los que también tiene que ser-
vir. Pacilita al Servicio de Intercambio Cientf{fico el uso de sus coleccio-
nes, incluyendo su coleccién bibliogréfica, de la cual ese Servicio depende
para la preparacién de las bibliograffas cortas que envia a los técnicos y
bibliotecas fuera de Turrialba. La Biblioteca proporciona al Servicio de
Intercambio Cientifico un alto porcentaje de los materiales impresos que
usa ese Servicio para atender los pedidos de fotocopia que provienen de los
técnicos e instituciones cienti{ficas de la América Latina.

La Biblioteca contribuye al Suplemento Bibliogrdfico de la revista

Turrialba preparando una lista de sus adquisiciones recientes que son publi-

cadas en cada nfmero de la revista.
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Este Departamento tiene como objetivos principales promover la investi-
gacién y la ensefianza sobre los recursos naturales renovables, formados por
los bosques, el suelo, el agua y la vida silvestre, en busca de principlos
que armonicen las actividades del hombre en relacién con su uso racional y
conservacién permanente de los mismos,

1. Descripeién del trabajo.

Como ya se indicé en informes anteriores, debido a la falta de ele-
mentos y personal técnico, el trabajo se ha limitado hasta la fecha a la
parte forestal, Dentro de esta rama las actividades han abarcado las si-
guientes lineas:

a. Enseflanza: Entrenamiento de estudiantes dentro del Instituto

en niveles postgraduado y especial,

b, Investigacién: Se trabajan diversas ramas de la dasonomfa y

con los datos obtenidos se formulan publicaciones, para dar a
conocer los resultados,

ce Servicios: Se presta servicio técnico directa o indirectamen-

te a todos los paises latinoamericanos,

2, Personal.

a, Gerardo Budowski, Jefe interino del Departamento, quien se en-
cuentra en la Escuela Forestal de la Universidad de Yale, U.S.A, desde el
14 de Setiembre anterior, completando estudios pt;\ra obtener su déctorado.

b, José Verdusco, estd sustituyendo a Budowski en el perfodo com-
prendido del 14 de Setiembre de 1958 al 15 de Marszo de 1959, Después de
esta fecha deberd regresar a México,

¢. A, Hyndman Stein, técnico forestal de la F.A.0,, quien colabo-
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ra en la parte de ensefianza desde Setiembre de 1956, Desafortunadamente por
falta de fondos de la F.A.0. el contrato de Mr, Stein termina el 30 de Abril.
Se estf haciendo lo posible por conseguir dinero de otras instituciones para
cubrir el perfodo Mayo-Diciembre puesto que la F.A.0. podrfa continuarlo a
partir de Enero de 1960,

d. L. R, Holdridge, ec6logo y dasénomo del Proyecto 39 del progra-
ma de Cooperacién Técnica de la O.E.A.,” quien eolabora con el Departamento
en la parte de eno‘ﬁanu e investigaci&n.

e. Una secretaria que dedica su tiempo completo a los trabajos del
Departamsnto,

f. Un asistente cuyo trabajo consiste principalmente en vigilar la
ejecucién de las labores de campo que verifica el Departamento en los bos-
ques del Instituto,

8. Dos obreros dedicados al mentenimiento y ejecucién mamual de
los trabajos que requieren los experimentos que se llevan a cabo en los
bosques del Instituto, ‘

3. Recursos. ,

El presupuesto del Departamento es de $9.703.00, un poco mayor que
el del afio anterior que arrojé la cantidad de $7.780.00., 8in embargo, la
mayoria de este presupuesto corresponde al sueldo del Jefe del Departamento,
pago del ayudante y los salarios de los peones, La secretaria no estf en
la planilla regular del Departamento; su sueldo se paga de gastos generales
del Instituto, No ha habido en este perfodo contribucién de la Fundacién
Rockefeller y por lo que se refiere a la F.A.O. aparte del técnico se han
recibido publicaciones con un valor de $369.00. E1 Departamento dispone de

3 oficinas que le permiten desarrollar su trabajo y guardar otros materia-



les adecuadamente.

Para los trabajos de campo se dispone de varios bosques en los terrenos
del Instituto. En algunos se estén haciendo trabajos de orden cientifieco;
otros se destinan para preservar la flora o para refugio de la fauna silves-
tre; todos sirven de material de estudio, y para entrenamiento de los estu-
diantes., Ademds de otros lugares de Costa Rica y paises americanos se 2uen
ta con la colaboracién préctica de algunos propietarios de bosques, Tam-
bién existen relaciones con algunos forestales, especialmente de Costa Rica,
Honduras y Guatemala, que han puesto a disposicién del Instituto bosques y
otros recursos necesarios en las précticas de campo que se hacen con los

estudiantes cada afio en diechos pailses,

C. PROGRESOS ALCANZADOS DURANTE EL PERIODO DE LA REUNION ANTERIOR Y LA

PRESENTE DEL C,T.C.

1. Ensefiansa postgraduada y especial,

a, Estudiantes.
1) Ronald Echandi, de Costa Rica, terminé su tesis y presenté

examen final para recibir el grado de Magister Agriculturae
Yy actualmente se encuentra siguiendo estudios mfs avansados
en la Universidad de Cornell, U.S8.A.

2) Mario Lépes y Arnoldo Madris, de Costa Rica, continuan tra-
bajando en la preparacién de sus tesis,

3) José Francisco Chacén de Costa Rica, terminé sus estudios
en Junio de 1958 y actualmente se encuentra preparando su
tesis de graduacién,

4) Manuel Maria de San Romén, de Costa Rica, terminé sus estu-
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dios en Junio de 1958,

5) José Ubilla, tuvo que regresar al Ecuador para hacerse cargo
del Departamento Forestal en Abril de 1958, Esté termiando
su tesis de graduacién,

6) Jorge Rivera, regresS a Puerto Rico en Abril de 1958, des-
pués de haber completado sus estudios y se encuentra tra-
bajando en la preparacién de su tesis,

7) Pedro Luis Cianeciulli, de Bragil, quien estuvo tres meses
como estudiante especial preparé como parte de su adiestra-
niento un libro con detallada informacién sobre la educa-
cién forestal en Latinoamerica que acaba de publicarse,

8) Edmundo Pujol, tuvo que regresar prematuramente a Honduras
en Marzo de 1958 debido a problemas polfticos de su pais.

9) Jos8 Verduzco, de México, Jefe interino del Departamento,
estd por presentar su tesis denominada "Restauracién de
terrenos forestales en el valJ.o de México"™ y su examen fi-
nal,

b. Estudiantes matriculados en el afio de trabajo 1958-59.

1) Humberto Tasaico, de Perd, se matriculé en Junio de 1958
como estudiante postgraduado., Presenté su proyecto de te-
sis denominado "Estudio preliminar sobre la fisonomfa de
algunas especies de las distintas formaciones climdticas"
Yy su examen para optar al grado de Magister Agriculturae,

2) Juan Alberto Lépes, de Paraguay, quien llegé al Instituto
en Noviembre de 1958 como estudiante especial para entre-

namiento en distintas ramas de la dasonomfia por un afio,
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3) La F.A.0. tiene disponible una beca para un estudiante en daso-
nomia de Costa Rica, pero hasta la fecha no se ha encomtrade um
candidato que reuna los requisitos necesarioes, |

¢, Yiaje de estudios,

Do acuerdo con el programa del Departamento, el viaje de estudios
amal para précticas de estudiantes y profesores, se llevé a cabo del 7 al
26 de Abril de 1958, a Venesuela y Trinidad. En Venesuela ol aspotto mis
importante del viajo comprendié una visita a la Facultad de Ingenierfa Fo-
restal de la Universidad de los Andes en Mérida, en donde ademfs de obser-
var el laboratorio y trabajos de campo, se establecieron nexos de amistad
een profesores y estudiantos de dicha Institucién, En Trinidad lo mfs im-
portante que so0 observé fué la regeneracién natural en bosques tropicales
Y plantaciones artificiales de Teca e introduceién de algunos pinos, Du-
rante esta visita los estudiantos y profesores sustentaron pléticas rela-
eionadas con la dasonomfa en algunas instituciomes de Vonesuela., Kl gru-
po lo formaron los profesoros Gerardo Budowski y A, Hyndman Stein y los
estudiantes, Manuel Marfa San Romén, Francisco Chacén, José Ubilla.y
Jorge Rivora,

d, Cursos dictados.
l, Los cursos dictados durante este afio abarcaron las siguientes

asignaturas:
Dendrologia L. R, Holdridge y Y
José Verduseo.
Dasometria A, Hyndman Stein.
Meteorologia Gerardo Budowski (Pendiente)
Proteccién forestal José Verduzco

Tecnologfa forestal A, Hyndman Stein




Fotogrametria Gerardo Budowski (Pendiente)
Ecologia vegetal L, R, Holdridge

Ordenacién forestal A, Hyndman Stein
Silvicultura tropical José Verdusco

Politica forestal L. R, Holdridgoe

Ingenieria forestal A, Hyndman Stein

Utilizacién de productos
forestales e industrias

forestales A, Hyndman Stein
Administracién forestal José Verdusco
Viaje de estudios A cargo de L, R, Holdridge

Y A. Hyndman Stein

2) Otro tipo de ensefianza:

Se espera dictar en el trimestre corriente los 2 siguientes se-
minarios ante el personal del Instituto:

Coexistencia de agricultura y silvicultura, A; Hyndman Stein,

Indicaciones ecolégicas para la necesidad de un nuevo acerca-
miento al uso de terrenos tropicales. L. R, Holdridge.

Gerardo Budowski tuvo a su cargo la parte de meteorologfa en el
Tercer Curso Internacional de Café ofrecido en Turrialba,

2, Investigacién.

a, De conformidad con el estudio hecho por el Dr, H, A, Rigney de
la Universidad de Carolina del Norte, en Agosto de 1958, las actividades del
Departamento se reestructuraron en 6 Proyectos Lfnea de Investigacién. Es-
tos Proyectos Lfnea fueron formmlados con los datos acumulados hasta Enero
anterior sobre la investigacién, ensefianza y asistencia técnica verificada

por el Instituto y éonprenden las ramas de la dasonomfa siguientes:
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1) Imvestigaciones sobre la vegetacién forestal em relacién con
el clima, el suelo y los agentes bistices. (Ecologia).

2) Investigaciones sobre mejores métodos de identificacién de
drboles, (Dendrologia),

3) Investigaciones sobre sistemas silviculturales, regeneracién
y cortas intermedias,

h) Investigaciones sobre mensuracién forestal, desarrollo y es-
tructura de rodales; inventario, levantamiento de mapas fo-
restales, (Ordenacién),

5) Investigaciones sebre productos forestales y su utilizaeién,
(Tecnologfa).

6) Investigaciones sobre agentes dafiines en &rboles y su con~
trol. (Proteceién).

b, Trabajos de campe.

Se prosiguieron las observaciones sobre las diferentes parcelas
establecidas en el Instituto y que requieren estudios a'iargo plazo, Los
resultades que se van obteniendo siguen facilitando la acummlaciém de datos
para orientar trabajos forestales en el futuro y extender las actividades
a freas similares,

Continwa la toma de datos do crecimiento sobre Laurel (Cordia
alliodora) y los trabajos silviculturales en el bosque de Florenecia, Ade-
mis se establecieron parcelas en dicho bosque para la toma de datos sobre
crecimiente de las 10 especies mfs valiosas que vegetan en esa drea, Tam-
bién se intensificé el tratamiento de précticas silviculturales tendientes
a lograr una mayor repoblacién y mejor forma de los &rboles.

Se siguié con las demostraciones para hacer carbén en el bosque



-8 -

de Florencia, utilizando espgcioa de inferior calidad y a 1la fecha se tiene
localizado un siti§ en una finca particular que se interesa por la elabora-
¢ién de carbén con oote sistema, Es satisfactorio el interés que otros fin-
queros han mostrado por los hornos metélicos portftiles para elaborar carbén
vegetal en épocas lluviosas y sin las molestias del procedimiento rudimenta-
rio, aprovechando especies que actualmente tienen valor comercial,

El proyecto de repoblacién artificial usando Laurel (Cordia
alliodora), especie de mucha estimacién por su demanda y alto precio en el
mercado, se continua activamente., La finalidad principal de este trabajo
consiste en encontrar el procedimiento més satisfactorio y econémico para
la reproduccién y posterior desarrollo de esta especie, asi como despertar
el interés entre los finqueros de la regién,

Para lograr estos fines se contimué con la observacién de la re-
produccién por medio de siembra directa de montoncitos quemados y plantacidn
de brinzales con rﬁiz y tallo recortado, Ademés se establecieron dos nuevos
lotes en los que se planté laurel de regeneracién natural con cepellén en-
vuelto en hojas de plitano o abacd, Un lote se desmonté y quemé parcialmen-
te en un 4rea con vegetacién de segundo crecimiento de unos 5 afios de edad
Y las plantas se colocaron a 4 metros uno de otro., El otro lote se estable-
cié en el bosque degradado de Florencia Norte y consiste en la abertura de
brechas a 8 metros de distancia, en donde se plantaron laureles a 3 metros
una planta de la otra, Los resultados en ambos lotes hasta la fecha han si-
do de 100% de sobrevivencia, crecimientos mmy buenos y apariencia inmejora-
ble de las plantas,

3. Publicaciones.

En el perfodo que nos ocupa se han hecho las siguientes publica-




cioness

Budowski, Gerardo. The ecological status of fire in tropical American
lowlands, Sometido al 33® Congreso Intermacional de Americanistas,
San José, 1958, 17 p. (Mecanografiado).

Algunas relaciones entre la presente vegetaciém y antiguas acti-
vidades del hombre en el trépico americano., Sometido al 33°® Congreso
Ingormcioml de Americanistas. San José, 1958, 6 p. (Mecanografia-
do).

o La ensefiansa forestal en la América Latina. Distribufdo durante
la 6a, reunién de la Comisién Forestal Latinoamericana, Antigua, Guate-
mala, 1958, 5 p. (Mimeografiado),

Gerardo Budowski hizo 2 resefias detalladas de libros nuevos y unos 20
compendios para "Turrialba® y el Suplemento Bibliogréfico.

Holdridge, L. R, A Key to the Tripinnate and Bipinnate Leaved Trees of
Costa Rica",

Stein, A, H, Polftica forestal en "The Caribbean Forester",
Verduzeo, José, Restauracién de suelo y bosque., Para la serie "Qué hay de
nuevo en la agricultura®,
Verdusco, José, Mejoramiente de charrales y bosques degradades, Para "Co-
manicaciones cientificas Agricolas”,

ko Otros servicios.

L. R, Holdridge del Proyecto 39 impartié dos cursos cortos sobre
dendrologfa, uno en Colombia, durante el mes de Octubre y otro en Guatemala
en el mes do Noviembre.

L. R, Holdridge y Gerardo Budowski, terminaron el informe al Gobier
no de Pananf sobre el proyecto para el establecimiento de una fébrica de
pulpa y papel en la regién de Bocas del Toro de dicho pais,

L. R, Holdridge, Gerardo Budowski y A, Hyndman Stein;, asistieron a
la ¥V Conferencia Forestal Latinoamericana efectuada en Antigua, Guatemala en
Noviembro de 1958,
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Gerardo Budowski fué designado presidente de la Célilidn de Tecno-
logia Forestal para la América Latina. |

Gerardo Budowski participé en el Congreso de Americanistas que se
reunié en Costa Rica en Julio y Agosto de 1958,

A. Hmdman Stein, tomS parte en el curso de entrenamiento forestal
tropical ofrecido por I.C.A. y el Centro de Investigacién Forestal do Rio
Piedras, Puerto Rico del 12 al 26 de Mayo de 1958,

Se aconsejé al Gobierno de Costa Rica sobro algunos proyectos para
proteccién, establecimiento do parques nacionales, ereacién do una ffbrica
para madera prensada (plywood) y una revisién sobre las principales précti-
cas relativas a otorgamientos de concesiones forestales,

Los alumnos de filtimo afio de la Facultad de Agronomfa de Costa Ri-
ca recibieron conferencias y précticas de silvicultura en su visita do fin
de afio a Turrialba,

A. Hyndman Stein participé en la Conferencia Regional para América
Latina de la F.A.0. en Noviembre de 1958 en San José,

Se resolvieron numerosas consultas formuladas en carta por insti-
tuciones y particulares de pafises americanos y otras partes del mmndo,
Igualmente se hicieron envios de semillas de especies de la regiémn, que
fueron solicitadas al Instituto,

D. PROPOSICIONES PARA LA CONSIDERACION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO.

El problema de la conservacién de los recursos renovables va incremen-
téndose en el mundo entero cada dfa, pero especialmente en la América Lati-
na, Estos recursos formados por el bosque, suelo, agua y fauna silvestre
son absolutamente necesarios para la existencia del hombre, De estos recur-

sos los que tienen mayor importancia son los bosques, puesto que protegen a
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los demis, Sin embargo, ningln otro recurso ha sido usado tan intensamente
y desordenadamente, al grado que la destruccién alcanszada actualmente cons-
tituye grave amenasa para una existencia més agradable y permanente de la
poblacién, Esta situacién obliga a instituciomes como el Instituto Intera-
mericano de Ciencias Agricolas a intensificar sus estudios en esta rama,
con el fin do encontrar la forma en que las actividades del hombre se armo-
nicen con las fuerzas naturales para poder usar los recursos sin destruir-
los,

Desafortunadamente, debido a la falta de elementos, tenemos que mani-
festar que en los aspectos del suelo, agua y vida silvestre no se ha inicia-
do ningfin programa de trabajo permanente; y en la rama de dasonomia, en la
que se viene investigando desde hace 8 afios, estamos sufriendo un estanca-
miento o quizés retrocediendo., En América Latina el estudio de los recur-
808 renovables y su conservacién es de la misma importancia o més que la
propla agricultura y ganaderia, sin embargo, los gobiernos no han compren-
dido esta realidad y descuidan oste problema, al grado que en mmchos paf-
ses latinoamericanos no existen servicios efectivos ni elementos mfnimos
para su estudio, Es por esto que el Instituto debe poner el ejemple y for-
talecer el Departamento de Recursos Renovables para que pueda efectuar me-
Jor sus funciones., Para lograr esto se ruega al C,T.C., tomar en econside-
racién los puntos siguientes:

l., La necesidad de aumentar el presupueste del Departamsnto a partir
del afic de trabajo 59-60, y contratar los servicios de un daséno-
mo mfs; ya que con el personal técnico existente es mmy diffeil
desarrollar eficazmente el programa de trabajo, sobre todo si se

tiene en cuenta los proyectos linea de investigaecidém con que
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Le

56

cuenta el Departamento,
Que se estimmle la iniciacién de los planes de trabajo sobre suelo,

agua y vida silvestre, con el fin de que estém listos para iniciar
estudios sobre estas lfneas a partir del afio 60-61,

Que se fomente el entrenamiento sobre recursos renovables en el ni-
vel postgraduado y especial. En el presente afio de trabajo sélo
cursaron estudios en esta especialidad dos estudiantes, uno post-
graduado y otro especial, Este ntmero tan reducido es mmestra evi-
dente de decadencia y desmoralizacién. Sin embargo, se debe consi-
derar que América Latina necesita gran némero de técnicos bien pre-
parados para estudiar sus recursos renovables y el Instituto es el
tnico sitio actualmento donde se ofrecen estudios postgraduados en
dasonomia, Por consiguiente, la mayor cooperacién que el I.I.C.A.
puede dar a Latinoamérica es a través del entrenamiento avanszado
del mayor némero posible de técnicos, Esto sélo puede conseguirse
mediante el fomento de las actividades del Instituto y el otorga-

miento de becas por organismos internacionales o gubernamentales,

Que los ingenieros agrénomos que vienen a efectuar estudios sobre

recursos renovables reciban un entrenamiento de 18 meses a 2 afios.
Esto es necesario porque se ha comprobado que un agrénomo que no
haya cursado antes materias de dasonomfa, no puede en un afio obte-
ner los conocimientos suficientes para equipararlo con un ingenie-
ro forestal entrenado con estudios postgraduados,

Que los ingenieros forestales hagan estudios avanzados por el tér-
mino de un afio;, tiempo suficiente para completar su entrenamiento

postgraduado,
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9.
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Quo se expida a los técnicos que cumplen con los requisitos do la
Escuela do Graduados el titulo de Master in Forestry, Esto sorfa
un verdadero estimmlo para los profesionistas de América Latina y
ol interés por ingresar a Turrialba aumentaria considerablemente,
Por otra parte;, no se considera adecuado el titulo de Magister
Agriculturae, que se expide actualmento, para los técnicos que
han estudiado dasonomfa en otras escuelas y quo vienen al Institu-
to a perfeccionarse con estudies avansados,

Que se estimule el entrenamiento de estudiantes especiales en da-
sonomia en el Instituto, puesto que constituye una forma mmy efi-
cag para que en un tiempo corto se preparen técnicos de nivel me-
dio en los pafses quo no tienen escuelas forestales,

Que so0 estimmle el intercambio cientifico y cultural emtre el Ins-
tituto y demés instituciones latinocamericanas que actualmente se
dedican al estudio de los recursos naturales renovables,

E] Departamento tieno conocimiento que la Escuela Forestal do la
Universidad de Yale, estf interesada en establecer un centro do
investigacién en Centro América para complementar el entrenamien-
to de sus ut.udianteai. Que ol Instituto haga las gestiones mfs
convenientes con el fin de que dicho centro sea establecido preci-
samento en Turrialba., Las ventajas que esto significarfia para el
Instituto no es necosario mencionarlas,

Que se recomiende al Instituto la adquisicién de 10 hectéreas do
bosque virgen que colindan en la parte suroeste de la finca econ
la propiedad de Florencia, Este sitio es el tinico totalmento

virgen que se puede encontrar en un radio de muchos kilémetros a
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la redonda y por lo tanto tiene grandes posibilidades para los estudios pre-

sentes y futuros del Instituto,

E. ACCION TOMADA Y DIFICULTADES QUE HAN TENIDO EN EL CUMPL DE LAS

N 11,

Ne 12,

Ne® 15,

RESOLUCIONES DE LA 3a, REUNION DEL C.T.C.

Expansién y mejoramiento del programa de onsefiansa o investiga-
cién, pérrafo f).

Sobre esta resolucién se han t enido serias dificultades debido
8 la falta do recursos y la de becas del Proyecto 39, segin se
indica en este informe del Departamento al C,T.C. Concreta-
mente se han empujado poco ﬁgmos de los trabajos de dasono-~
mia y sobre suelo, agua y vida silvestre, no se ha iniciade .
ninguna actividad.

Recoleccién de semillas de pinos nativos de las regiones céli-
das de América,

No se ha cumplido debidamente esta resolucién, en vista de las
dificultades que su ejecucién implica. En memorandum del 2
de Mayo de Gerardo Budowski al Dr. Allee, considera ampliamen-
te estas dificultades y sus razones, Sin embargo, en memoran-
dum de fecha 18 de Setiembre del suscrito al Dr, Allee se su-
girié una forma en que podrfa resolverse >esto problema, El
asunto queda pendiente y realmente constituye un servicio que
muchos paises necesitan con urgencia y que el Instituto podria
hacer un esfuerzo mayor para atenderlo, -

Coordinacién del programa de silvicultura del Instituto Intera-

mericano de Ciencias Agricolas con los. Centros Forestales de
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Mérida, Venezuela y Llancacura, Chile,

Esta resolucién también ha encontrado serias dificultades, deriva-
das de nuestra poca actividad en dasonomfa., Sus conexiones han si-
do minimas y se reducen a un viajo dol Sr, Budowski y Mr, Stoin
con los estudiantes ol afio pasado a Mérida, Veneguela y una breve
visita de 2 maestros de la Facultad de Ingenieria Forestal de Méri-
da al Instituto, con motivo de la 5a, Conferencia Forestal de Amé-
rica Latina, celebrada en Antigua, Guatemala en Noviﬁbro anterior,
Como se ve esto no significa coordinacién de programas silvieoclas
entre ambas instituciones, a pesar de que hay intercambio sobre
algunas publicaciones,

De Llancacura, Chile, no podemos decir nada porque précticamente
no hay ninguna conexién, a excepcién de un ligero intercambio de
publicaciones, El problema también sigue en pie y segtn n:l. mane-
ra de pensar sélo puede resolverso mediante el aumento de elemen-
tos y actividades del Instituto sobre dasonomfa; para poder dos-
plazar o proyectar nuestras actividades hasta esas regiocnes,

Otra forma serfa levantar més el prestigio de la dasonomia del
Instituto para que otras instituciones por propia noccsidad'bns-

quen su asesoramiento y cooperacién,
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A. DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y BIENESTAR RURAL

B, DESCRIPCION DE TRABAJO, RECURSOS Y PERSONAL DEL DEPARTAMENTO

l. Para el Departamento es foco de interés el factor humano en
la agricultura, cémo influye el HOMBRE en el desarrollo de una. agri-
cultura progresista y cémo ésta influye, a su vez, en el mejoramiento
de los niveles de vida. Las actividades del Departamento se orientan
por dos objetivos generales: 1) Coémo aumentar la eficiencia de los
procesos de difusidén y adopcidén de précticas agricolas mejoradas y de
desarrollo rural; y 2) cémo aumentar la eficiencia de la unidad de pro-
duccién (finca, fundo, etc.), para incrementar asi ingresos y niveles
de vida.

Se lleva a cabo investigacidén sobre métodos de difusién de préc-
ticas, a través de la Extensién Agricola y la Agricultura Vocacionalj;
también sobre los factores sociales y econdmicos que influyen sobre
es08 procesos. Se hace enseflanza en relacidn con la Extensién Agricola.
El personal del Departamento estd disponible y hace labor como cuerpo
de consulta para los paises miembros del Instituto, para asesoramiento
o cooperacidén en reuniones técnicas en el exterior, cursos para adies-
tramiento, o para la estructuracidén de programas de mejoramiento rural.

2. El presupuesto regular para el aflo fiscal 1958-59 es de
$38,451.00. Hay un presupuesto adicional de $35,360.00 por convenio
con la Administracidén de Cooperacién Internacional, para ser usado en
conexién con la nueva Unidad de Extensidén que estd siendo organizada
en el Departamento.

3. El Departamento de Econom{a y Bienestar Rural cuenta en la ac-
tualidad con los servicios de cinco técnicos: un socibdlogo jefe del De-
partamento, un socidlogo rural, dos extensionistas, y un especialista

en educacidn agricola vocacional.
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C. PROGRESOS ALCANZADOS DURANTE EL PERIODO DE LA TERCERA REUNION
DEL CONSEJO TECNICO CONRSULTIVO

1. Investigacién

Ultimamente lIa labor de investigacidén del Instituto fue some-
tida a andlisis, y en lo referente al Departamento se decidid conmcen-
trar esfuerzos en tres proyectos generales de investigacidn:

E-1. Investigacién sobre Métodos de Difusidn en Extensidém

Agricola;

E-2. Programa de Proyectos para el Desarrollo de Habilidades
en la Vida Rural;

E-3. Estudios Bésicos sobre Factores Sociales, Econdmicos y
Culturales en la Difusidén y Adopcidén de Précticas Agri-
colas y de Desarrollo Rural.

a. Kl proyecto E-1, Investigacidén sobre Métodos de Difusidén

en Extensidén Agricola, se ha subdividido en tres subproyectos:

1) Caracteristicas y naturaleza del proceso de difusién

de précticas agricolas;

2) Difusidn de précticas agricolas a través del agente

de extensién (difusidén directa e indirecta);

3) Rol de los\especialistas, supervisores e investigadores

en la difusidén de précticas agricolas.

Como partes de estos subproyectos se han realizado los si-
guientes estudios especificos, a través de estudiantes en el Programa
de Estudios en Extensidn:

1) Eficacia relativa ae algunos métodos de extensidén en

en la adopcidén de précticas relacionadas con el cultivo

del cafeto en Costa Rica.
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2) Estudio de la funciones de supervisidn de extensién

en Costa Rica.

3) Relaciones entre extensidén y algunas organizacionmes

formales en una comunidad de Costa Rica.

4) Relaciones entre extensidén y crédito agricola em una

comunidad de pequefios agricultores en Costa Rica.

5) Estudio sobre las relaciones entre investigacién y

extensidén en Costa Rica.
b. El proyecto E-2, Programa de Proyectos para el Desarrolle
de Habilidades en la Vida Rural, se ha dividido en dos subproyectos:
1) Preparacién de materiales didéctices del Programa de
Proyectos para el Desarrollo de Habilidades en la
Vida Ruralj;

2) Adaptacién del Programa de Proyectos para el Desarrollo
de Habilidades en la Vida Rural aplicado a Centros de
Educacién Rural de diversas regiones.

Como parte de estos subproyectos se ha preparado um docu-
mento sobre "Programa de Proyectos para el Desarrollo de Habilidades
en la Vida Rural," y "Claves para los Libros de Trabajo sobre Matemé-
ticas e Historia Natural," y se ha continuado asesorando a los Centros
de Educacién Rural de Tunia, Colombia, y La Suiza, Costa Rica. En co-
Rexidén con una tesis para el grado de M.A., un estudiante adelanta es-
tudios "evaluativos" sobre el Centro de Educacidén Rural de La Suiza,
en Turrialbda,

¢. El Proyecto E-3, Estudios Bésicos sobre Factores Sociales,
Econémicos y Culturales en la Difusidén y Adopcidn de Practicas Agricolas

Y de Desarrollo Rural se ha dividido en dos subproyectos:
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Introduccidn racional de tecnologia en haciendas de
diversos tipos y sus consecuencias socio-econdmicas;
Efectos econdémicos de ciertas précticas agricolas en

fincas medianas y pequefias.

Con relacidéa al primer subproyecto, se recogil informa-

cién de campo, la cual ha sido analizada; un informe esta en proceso

de preparacién.

Con relacidém al segundo subproyecto, se ha seguido reco-

giendo informacidén que no ha sido analizada, por no contar con los

servicios profesionales de un economista agricola. Dos agricultores

se han retirado del ensayo a los tres afios; se continiia con tres.

d. Otros proyectos (mencionados en el Informe.del afio anterior)

son los siguientes:

1)

2)

3)

Estudio de Administracién Rural: 8e consiguid in-
formacidn sobre 25 fincas pequefias en el Area de
Turrialba. La informacién esta siendo usada como
material de laboratorio em el curso de Administracidm
Rural.

Proyecto de las "Escuelas Experimentales™: Temporal-
mente suspendido.

Proyecto de Colonizaciém (Trasplante de Poblaciomes
del Valle de Cochabamba al &rea de Santa Cruz, Bolivia):
El proyecto sigue funcionando, con fondos que aportd
el Gobierno de Bolivia. En la actualidad, el Departa-
mento no participa directamente en el Proyecto. 8e
hacen gestiones para conseguir un informe final sobre

esta experiencia en colonizacidnm.
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4) Los Circulos de Estudio en el Desarrollo Comunal:
temporalmente suspendido.

2. Adiestramiento

a. Extemsidén Agricola, a través de la Escuela de Graduados.
Cinco estudiantes se matricularon en el nuevo afio académico, proce-
dentes de Costa Rica, Bolivia, Estados Unidos, Hait{ y Paraguay.
Siete estudiantes terminaron sus estudios; de ellos, cinco eran gra-
duados y dos especiales. Dos miembros del Departamento, junto con
los estudiantes de Extensidénm del curso pasado, hicieron un viaje de
estudio de una semana a El Salvador y Honduras.

b. Otro tipo de adiestramiento (Extensidn Agricola): Con la
organizacién de la nueva Unidad de Extensidén, se hacen arreglos para
ofrecer adiestramiento especial a candidatos que por una razén u otra
no pueden aprovechar completamente el programa de estudios que se ofre-
ce a través de la Escvela de Graduados.

3. Servicios de "Consulta"

a. Miembros del Departamento cooperaron activamente en el
Curso Internacional de Mejoramiento del Hogar, patrocinado por la
Zona Norte, en San José; en el de Café, en Turrialba, patroecinado por
el Departamento de Fitotecnia en cooperacidédm con ICA.

b. El extensionista asociado viajé a Honduras por dos semanas
para asistir en la Convencidén Anual y a un curso de adiestramiento para
el personal de Servicio de Extensién de Honduras.

¢. Uno de los socidlogos viajdé a E1 Salvador, por dos semanas,
para asistir en el curso internaciénal sobre Sociologia Rural patroci-

nado por la Zona HNorte.
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d. Todos los miembros del Departamento cooperaron activamente
en las sesiones de planeamiento del "Train the Trainer™ y en sesiones
posteriores relacionadas con el mismo asunto.

e, Dos miembros del Departamento viajaron a Colorado (Estados
Unidos) por un mes, para participar en una sesidén del "Train the
Trainer.

f. Dos extensionistas viajaron a la sede de la Zona Norte.
para participar en las sesiones de Planeamiento y Evaluacién de la
mencionada Zona.

g. El educador rural asociado continué asesorando a la Es-
cuela Vocacional Agricola de Tunfa (Colombia) a través de correspon-
dencia, y al Centro de Educacién Rural de La Suiza (Costa Rica) per-
sonalmente.

h. El educador rural asociado viajdé a Washington, D.C., para
representar al Instituto y al Gobierno de Costa Rica en el Seminario
Interamericano sobre Planeamiento Integral de la Educacién.

i. El jefe del Departamento visitd la sede de la Zona Norte
para consultas relacionadas con una mejor cooperacidén entre el Depar-
tamento y la Zona.

Jo Un estudiante de la Universidad de Chicago estuvo en el
Departamento durante seis semanas. Durante su permanencia en Costa
Rica el Departamento le ayudd, técnicamente y con materiales, en rela-
cidén a su proyecto de investigacidén sobre "La Influencia de la Cultura

en la Metodologfia de Extensidén," disefiado para tesis doctoral.
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Publicaciones e Informes

a. Arce, Antonio. "E1l desarrollo de la comunidad require
buenos agentes de cambio." Extensidn en las Américas,
Vol. III, N2 4, Julio-Agosto, 1958.

b. Arce, Antonio. "Introduccidédn racional de tecnologia
en una hacienda de café y sus consecuencias socio-
econdmicas." Comunicaciones Cientificas Agricolas
5-1-15 (1), Mayo, 1958.

c. del Rio, Fernando. Professional needs of Costa Rican
Extension Workers. Tesis doctoral no publicada,
Universidad de Cormell, 1959;

d. Juste, Charles D. Relaciones entre extensidn y crédito
agricola en una comunidad de pequefios agricultores en
Costa Rica. Tesis para Magister Agriculturae, IICA, 1958.

e. Lépez Guifiazfi, Antonio A. Estudio sobre las relaciones

entre investigacién y extensidén en Costa Rica. Tesis para

Magister Agriculturae, IICA, 1958,

f. Loza Montenegro, Gustavo. Relaciones entre extensidn y

algunas organizaciones formales en una comunidad de Costa
Rica. Tesis para Magister Agriculturae, IICA, 1958.
g+ Nieto Arteta, Tomés E. Eficacia relativa de algunos métodos

de extensidn en la adopcidén de précticas relacionadas con

el cultivo del cafeto en Costa Rica. Tesis para Magister

Agriculturae, IICA, 1958.
h. Rojas Alvarado, Francisco A. Estudio de las funciones de

supervisién de extensién en Costa Rica. Tesis para Magister

Agriculturae, IICA, 1958.
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i. Valerio, Juvenal. Clave para el Libro de Trabajo sobre

Elementos de Mateméticas Aplicados a la Vida Rural.

IICA, 1958.
j. Valerio, Juvenal. Clave para el Libro de Trabajo sobre

Fundamentos de Historia Natural Aplicados a la Vida Rural.

IICA, 1958.
k. Valerio, Juvenal. Programa de Proyectos para el Desarrollo

de Habilidades en la Vida Rural: Antecedentes y Aplicacioénm

del Programa. IICA, 1959.

D. PROPOSICIONES PARA LA CONSIDERACION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

Se han iniciado gestiones encaminadas a conseguir los servicios
de un economista agricola para cubrir la plaza que estéd vacante. En
el nuevo programa se le dard énfasis especial al campo de la Adminis-
tracién Rural. Se concentrardn esfuerzos en estudios sobre fincas de
diversos tipos. Hay interés en conocer las actividades que se desarro-
llan en la América Latina en el &rea de Administracién Rural y de re-
lacionar esas actividades con las que se lleven a cabo en el Departa-
mento. Los estudios que se hagan tendrfian entre otros propdsitos, su
utilizacidén en un futuro Programa de Adiestramiento Superior en Admi-
nistracién Rural. Sin duda, la Administracidn Rural debe ser vista
dentro del marco de desarrollo agricola general.

Con este criterio de desarrollo agricola en mente, se estima nece-
sario desde ahora dar consideracidén a otras areas, ademds de Adminis-
tracién Rural, a las que el Departamento deberia dedicar esfuerzos en

el futuro.



Propuesta:

Que se discutan probables orientaciones de la labor de Economia

Agricola del Departamento, que le permitan a éste fijar politica en

este campo, mds en acorde con las necesidades de los paises americanos.

Por ejemplo: se concentrarfian esfuerzos en Polftica Agraria (nacional

e internacional)g Tenencia y Uso de la Tierra (reforma agraria, colo-

nizacibén, etc.), Precios y Mercados, Crédito Agricola, etc.?

ACCION TOMADA Y DIFICULTADES QUE SE HAN TENIDO EN EL CUMPLIMIENTO
DE 1LAS RESOLUCIONES DE LA TERCERA REUNION DEL CONSEJO TECNICO

CONSULTIVO

1. Resolucién NQ S - Economfa y Bienestar Rural:

a. La Resolucidn:

1)

2)

3)

Solicitar al Director del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas que se haga el mayor esfuerzo posi-
ble por dotar al Departamento de Economfia y Bienestar
Rural de los elementos indispensables para que, en
coordinacién con el personal de las Zonas, pueda ofre-
cer ensefianza adecuada y emprender la investigacién que
ésta requiere.

Solicitar que se preste especial atencidén al restable-
cimiento de las actividades de Economfa Agricola en ese
Departamento, sin disminuir los recursos que actualmente
se aplican al resto de las ciencias sociales.

Solicitar que dentro del programa se dé ensefianza superior

en Economia Doméstica.
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Accidn:

1)

2)

3)

Se estd haciendo un esfuerzo por coordinar més la
labor del Departamento con la de las oficinas re-
gionales, particularmente con la Zona Norte, por

su proximidad. Con la organizacién de la nueva
Unidad de Extensidén, que se lleva a cabo con la
cooperacién de la Administracién de Cooperacién In-
ternacional, estamos reforzando las actividades de
ensefianza. Estamos revisando nuestras actividades
de investigacidn y esperamos poderlas orientar en
forma tal que sean de gran utilidad para los pro-
gramas de enseiflanza.

Se siguen haciendo esfuerzos por conseguir un eco-
nomista agricola. Por limitaciones de presupuesto
no seréd posible llenar la plaza vacante hasta por
lo menos julio de 1959.

Por la ausencia de una economista del hogar no se
han hecho diligencias en ese sentido. Se hacen ges-
tiones por llenar la plaza que existe, creada dentro
de la nueva Unidad de Extensién. Una vez que se
cuente con los servicios de tal especialista, se
tratard de dar cumplimiento a esta Resolucién del

Consejo.
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2. Resolucidén N2 9 - Conferencias Técnicas Interamericanas,

Parrafos (a) y (b).

a. Los PaArrafos:

1) Parrafo (a): Que se mantenga contacto con los
institutos de nutricién y se promueva la colabo-
racidn con los programas de nutricidén dada la im-
portancia que tienen para los programas de extensidmn
agricola y mejoramiento del hogar campesino.

2) Péarrafo (b): Que se preste a los paises ayuda téc-
nica en lo referente a los clubes de juventudes ru-
rales, ya que los clubes constituyen una de las he-
rramientas mds efectivas para promover el desarrollo
de la agricultura y de la vida rural.

b. Accidn: |

1) Por ausencia de una economista del hogar no se han
realizado actividades en este aspecto. Una vez que
s8e cuente con los servicios de tal especialista, se
tratard de dar cumplimiento a esta Resolucidn del
Consejo.

2) Se esté gestionando la contratacidén de un Especialista
en Clubes Juveniles Rurales. Se le dard cumplimiento
a esta seccidén una vez que se cuente con los servicios

de tal especialista.



3. Resolucién N2 11 - Expansidén y Mejoramiento del Programa

ae.

de Ensefianza e Investigacidén, PArrafo (e).

El Pirrafo:

Formar un nficleo de estudios sobre problemas de adminis-
tracién rural, precios y mercados de la produccidén agri-
cola en América.

Por no contar con los servicios de un economista agricola
no se han llevado a cabo estas actividades en relacién con
este asunto. Se le dard atencién tan pronto se cuente con

el economista agricola.
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A. PROYECTO 39 - PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA DE LA O.E.A.

B. DESCRIPCION DEL TRABAJO, RECURSOS Y PERSONAL DISPONIBLES

BEn 1950, la Organizacidn de los Estados Americanos establecid un
Programa de Cooperacién Técnica, al cuidado de su Consejo Interamericamo
Econémico y Social. Este Programa estad formado por varios Proyectos co
rrespondientes a distintos aspectos de desarrollo ecomémico y social.
Uno de ellos es el Proyecto 39, disefiado para dar "ensefianza técnica
para el mejoramiento de la agricultura y de la vida rural®.

La fimalidad principal del Proyecto 39 es contribuir a la mejor ca
pacitacidém do los profesiomales que necesitan los paises americanos pa-
ra el desarrollo de su agricultura. De naturalesza esencialmente educa-
tiva, éste estd dirigido especialmente a la ensefianza agricola de nivel
superior,

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (Turrialba, Cos-
ta Rica) es el encargado de conducir las operaciomes del Proyecto 39.

Les fondos del Proyecto 39 constituyen aproximadamente un 33% de
la Cuenta Especial del Programa de Cooperaciém Técnica, al que aportan
los 21 Estados Miembros de la OEA. 8Su presupuesto anual promedio ha
sido do $450,000.

La Direccidén del Proyecto 39 estd en S8an José, Costa Rica. Hay
tres Oficinas Regionales. Una, en La Habana, para los paises de la
Zona Norte: Costa Rica, Cuba, El Salvador, Estados Unidoes (Puerto Ri-
co), Guatemala, Haiti, Honduras, México, Nicaragua, Panami y Reptblica
Dominicana. Otra, en Lima, para los de la Zona Andina: Bolivia, Colom
bia, Bcnador; Pertt y Venezuela. Y la tercera, em Montevideo, para los

paises de la Zona Sur: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.
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Bajo la jurisdiccidm de cada una de esas oficinas de zona, hay un
Area de Estudio, Adiestramiento y Demostracién. Esta es una circuns-
eripcién territorial representativa de la agricultura de los paises de
la Zona. En ella, se integran las disciplinas agromdémicas, econémicas
Yy sociales que tiendan a resolver los problemas predominantes en la vi
da rural de la regiém. Los resultados del estudio y el trabajo conjun
to son, una ves aprobados, puestos a disposicidén de los paises respec-
tivos.

El personal técnico del Proyecto 39 esté compuesto por especialis
tas en las siguientes materias: Dasomom{ia Tropicalj Ecologia Vegetalj;
Economfia Agricola; Administraciém Buralj Uso de la Tierra; Extensiém
Agricola; Economia Doméstica y Mejoramiento del Hogar; Nutricién; Im-
formacién y Ayudas Visuales; Fitotecnia; Horticultura; Café y Cacaoj
Ingenieria Agricola; Acondicionamiento y Almacenamiento de Granos;
Riego y Avenamiento; Maquinaria Agricola; y Sociologia Rural.

Actualmente entre las cuatro oficinas, hay un total de 24 funcio-
narios técnicos.

El campo principal de trabajo del Proyecto 39 es la ensefiansa.
Para respaldarla, se hace investigacién y para reforzarla, se ofrece
asesoramiento.

La tarea de adiestramiento se realiza mediante Cursos Internacio-
nales, Cursos Nacionales que abarcan Cursos Electivos en Facultades de
Agronomia, Cursillos y Seminarios; mediante Adiestramiento em Servicio
y mediante Adiestramiento Graduado.

A través de visitas de los especialistas a los paises y por co-

rrespondencia, se brindan servicios de asesoramiento. Estos
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complementan la labor de ensefianza por medio de gufa y consejo técnico
directo para la resolucidén de problemas en el propio sitio de trabajo.
La funcién de investigacién se cumple principalmente en las Areas
Demostrativas de las Zonas y estd enlazada con los servicios de ensefian
za y de asesoramiento.
En sus siete afios de vida, el Proyecto 39 ha mejorado la capacita
cién profesional de mds de 4,350 funcionarios técnicos de organismos

nacicnales de los 21 Estados Miembros de la OEA.

C. DPROGRESOS ALCANZADOS DESDE LA TERCERA REUNION DEL CONSEJO TECNICO
CONSULTIVO

1. ZEnsefianza
Estadisticas de Adiestramiento del Proyecto 39 - Afio 1958

Estudiantes, global por zomnas:

Zona NQ de Estudiantes
Andina 263
Norte 261
Sur 230
754

Estudiantes, global por materias:

Materia N2 de Estudiantes
Biblioteconomia 1
Dasonomia 66
Economia Agricola 98
Economia Doméstica 159
Extensidén Agricola 142
Fitotecnia 13
Informacidén de Extensién 45
Ingenieria Agricola 134
Pasturas 80
Sociologia 15
Zootecnia 1
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Estudiantes, global por paises:
Pais

Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Naiti
Honduras
México
Nicaragua
Parand
Paraguay
Perft

Puerto Rico
Repblica Dominicana
Uruguay
Venezuela

Materia de los Cursos

NQ de Estudiantes

35
3?7
48
39
10k
15
11
13
b5
68
30
12
11
49
9
11
105
9

2

95
6

75k

Cursos Cursos Cursillos En Facs.
iteria Internacionales Nacionales Intensivos Agronomia Tota
isonomia 1 1 1 3
sonom{a Agricola 3 2 5
sonom{a Doméstica 1 L 5
ttensidén Agricola 3 2 5
.totecnia 1 1
1formacién de Extensién 2 2
igenieria Agricola 2 3 1/ 1 6
sturas 2 2
rciologia 1 1

11 12 2 5 30

/ Uno de tipo regional
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Estudiantes, global por tipo de adiestramiento:g/

Cursos Inter Cursos Na Cursillos En Facs.ce Estud. Grad. Ad.en Sub-
nacionales cionales Intensivos A%ronomia Grad. Espec. Serv. sid. Total
Cursos '

276 283 80 80 i 1 2k 3 754

2. Asesoramiento

Se destacan enseguida algunas actividades salientes en este campo.
Direccion del Proyecto
El Especialista en Dasonomia:

-Viajé a Panama para realizar una evaluacién de los recursos fores
tales cel area de Bocas del Toro. Este trabajo fue hecho con el propé
sito de estudiar las posibilidades de establecer una industria de pul-
pa y papel en esa regidnm.

-Durante su participacién a la Conferencia de FAO celebrada en Gua
temala en noviembre, absolvid consultas sobre la ecologia del café al
Servicio Cooperativo Interamericano de Agricultura (SCIDA).

El Especialista en Informacidén de Extensién:

-Prestd asesoramiento técnico al Ministerio de Agricultura e In-
dustrias de Costa Rica. Cooperd en el planeamiento de actividades de
evaluacién de programas de radio y sobre el establecimiento de una uni
dad de ayudas visuales.

-En Bogota ofrecid servicios de consulta a la Asociacidn Colombia
na para el Fomento de la Produccidén de Cebada, en la organizacidn de
una campafia de relaciones piiblicas y difusidén educativa para promover

en dicho pais una mayor produccidén de este cereal.

2/ 22 estudiantes agrupados bajo Graduados, Graduados Especiales, Adiestra-
miento en Servicio y Subsidios iniciaron sus estudios en el afio 1958.
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El Especialista en Fitotecnia:
-Brindé asesoramiento a agrénomos del Ministerio de Agricultura
de Costa Rica en el programa de produccién de semilla de papa inspec-

cionada.

Zona Andina
La Especialista en Econom{a del Hogar:

-Cooperd a la Escuela Nacional de Agricultura del Perf para la
organizacidén en el pais de un Instituto de Economia y Ciencias Socia-

les con un Departamento de Economia del Hogar a nivel universitario.

El Especialista en Ingenieria Agricola:

-Asesord a la Caja de Crédito Agrario de Colombia, sobre scloc-'
cién y costo de la maquinaria agricola. Al Instituto de Fomento Algo-
donero, en un programa de experimentaciém relacionado con el riego del
algodén. Al Ministerio de Agricultura, en la elaboracién de una ley
que propicie el desarrollo de obras de riego y de avenamiento en el
pais.

-Evacud consulta de la Universidad Central del Ecuador, sobre el
equipo necesario para un laboratorio de Hidrdulica y Riegos y los pro-
gramas de estudio en dichas materias. Un trabajo similar fue hecho pa

ra la Facultad de Agronomfia de Medellin, Colombia.

El Especialista en Fitotecnia:
-A solicitud de la Caja de Crédito Agrario de Colombia, revisd
los proyectos de la Campafia Nacional de Cacao e hizo recomendaciones

para trabajos futuros.



-7 -

El Especialista en Dasonomia:

-En Peri: Asesord al Servicio Cooperativo en la preparacién de un
proyecto para el desarrollo forestal, que abarcd adiestramiento de per
sonal en organizacién de viveros, manejo y técnicas de produccidn de
plantas.,

-En Bolivia: Asesord a un profesor de Silvicultura de la Facultad
de Agronomia de Cochabamba, sobre la elaboracién del Mapa Ecolégico de
ese pais que este especialista tiene a su cargo. Participd en una reu
nién especial para discutir un plan de mejoramiento agricola del Depar

tamento de Cochabamba.

El Especialista en Economia Agricola:

-Prest6 ayuda al Plan del Sur del Perfi, en la preparacién de un
estudio sobre "Evaluacidén de los Servicios de los Gobiernos Locales en
el Departamento del Cuzco",.

-Asesord entidades colombianas en la obtencién de informacidén de
los agricultores del Tolima sobre la necesidad de usar maquinaria agri
cola en esa regidén, y en futuros estudios de mercados en Antioquia. A
las Facultades de Agronomia de Manizales y de Medellin, en la confec-
cién de un estudio sobre costos de produccidén de café y en la creacidn

de un Departamento de Economia Agricola, respectivamente.

El Especialista en Extensién Agricola:

-Asesordé a Colombia en la reestructuracidén de la Divisidén de Ex-
tensidén y a la Facultad de Agronomia de Manizales, sobre aspectos de
organizacién y orientacidén de la catedra de Extensidén Agricola de esa

Facultad.



Zona Norte
El Especialista en Economia Agricola:

~-Brindd servicios de consulta con respecto al mejoramiento del
sistema de estadistica y la determinacién de las regiones agricolas de

Cuba.

El Especialista en Sociologia Rural:
-Tuvo a cargo el II Curso Internacional de Sociologia celebrado en

El Salvador.

La Especialista en Economfia Doméstica:
-Cooperdé con la Universidad "José Marti" de La Habana, Cuba, en la

revisién del programa de los cursos de Economia Doméstica.

El Especialista en Ingenieria Agricola:
-Prestl asesoramiento a la Estacién Experimental Agrondémica de San
tiago de las Vegas, del Ministerio de Agricultura de Cuba en materia de

riego y de climatologia.

El Especialista en Extensidén Agricola:

-Abgolvié durante el afio, consultas sobre su especialidad y para
personal de Extensién, presentadas por personal de Haiti, Repfiblica Do
minicana, Panami, Costa Rica, Nicaragua, Honduras, El1 Salvador, Guate-

mala y México.

Zona Saur
El Especialista en Extensiém Agricola:
-A solicitud del INTA, actud como asesor de una reunidén de Jefes

y Asistentes de Extensién.



-9 -

El Especialista en Economia Agricola:
-Ofrecid asistencia técnica a las Facultades de Agronomia de Chilo.
con oportunidad de la Primera Conferencia Latinoamericana sobre lneoﬁan

za Agricola Superior.

El Especialista en Informacién de Extensidn:
-Viajé a Asuncidén, Paraguay, con el objeto de prestar servicios de

asesoramiento en el Centro de Informacidén Agricola-Ganadero de ese pais.

El Especialista en Pasturas:
-Cooperd con la Facultad de Agronomia de Montevideo en la realiza-
cidén de un ensayo de pastoreo y en un estudio de aplicacidén de fertili-

zantes y pasturas naturales.

3. Investigaciones y Trabajos Especiales

Algunas actividades salientes en investigacién fueron las siguientes:
Direccion del Proyecto

Dasonomia:
-Se realizaron labores complementarias sobre el inventario forestal

del reconocimiento realizado en Panama.

Fitotecnia:

-En Costa Rica, fueron cultivados 3,200 tubérculos individuales de
clones de papa producidos en la Universidad del Estado de Pennsylvania,
registridndose su resistencia al tizén tardio.

-Se llevaron a cabo estudios sobre una enfermedad de la papa lla-

mada "Huevera".
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Zona Andina
Fitotecnia:

-Se examinaron los resultados de una demostraciédn sobre almacena-
miento de papa con inhibidores de brotamiento, realizadas en la Estacién
Experimental de Tibaitaté, Colombia.

-En el Area Demostrativa de Huancayo, Perfi, se condujeron estudios
sobre este mismo tipo de almacenamiento empleando Cloro IPC,

-Se han realizado nuevos estudios sobre el estimulo de la floraciém

de café por tratamiento con &cido giberélico.

Ingenieria Agricola:
-El Ingeniero Agricola adelantd algunos trabajos de investigaciénm,
aprovechando las tesis de grado que desarrollan varios estudiantes de

la Escuela Nacional de Agricultura del Perfi, bajo su supervisidn.

Economia Agricola:
-Se trabajdé en Peri, en un reconocimiento general del Valle de
Lurin con el objeto de demostrar las ventajas del método interdiscipli

nario en el estudio de una zona rural.

Extensidén Agricola:

-Se realizé un reconocimiento socio-econémico en el Departamento
de Antioquia, Colombia, sobre caracteristicas socio-econdémicas de la
comunidad estudiada, esenciales para fundamentar un programa de Exten-

sidn.

Dasonomia:
-Se cooperé al Ministerio de Agricultura del Perfi en el proyecto
de investigaciém sobre adaptabilidad de varias especies arbéreas exéti

cas a las diversas condiciones del pais.



Economia Doméstica:
-Se elabord um proyecto de pensum para el Departamento de Econo-
mia del Hogar que se propome organizar la Escuela Nacional de Agricul-

tura del Pert.

Zona Norte
-Se contintan haciendo trabajos relacionados con riego en la Esta
cién Experimental Agronémica de Santi@go de las Vegas del Ministerie

de Agricultura de Cuba.

Zona Sur
Pasturas:

-Se prepard un proyecto acerica del efecto de distimtas dosis y
clases de fertilizantes sobre la produccién de forraje de una pastura
natural, y sobre produccidén de carne con novillos de pastoreo en el

mismo tipo de pastura.

Economia Agricola:
-Se prepard para CEPAL un informe de las posibilidades y perspec-

tivas de la produccién de trigo, maiz y otros productos en el Urugmuay.

D. PROPOSICIONES PARA LA CONSIDERACION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

l. a. Titulo: Integracidén: Grupo de trabajo para su estudio.

b. Problema: Los fondos que sustentan el Proyecto 39 del Pro-
grama de Cooperacidn Técnica de la O.E.A. estaran disponi-
bles hasta el 31 de Diciembre de 1961. A partir de esa fe
cha el Proyecto 39 cesara como tal. Tanto la Junta de Coo

peracidén Técnica de la O.E.A. como el propio Instituto han
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pensado en la necesidad de que toda la estructura técnico-
administrativa del Proyecto no se disgregue y se pierda por
falta de una adecuada integracidén en una o més instituciones
agricolas. La realidad es que un programa internacional mml
tilateral no puede ser absorbido por ninguna institucidn na-
cional sin que ese programa pierda totalmente su caracter.
Todas las opiniones coinciden en que es el Instituto Inter-
americano de Ciencias Agricolas el llamado a ébeorbor y con-
tinuar las actividades del Proyecto 39 dentro de su programa
regular de trabajo.

De esta necesaria transgicién surgiran innumerables problemas
de financiacién, administracidén, programacidén, etc. que de-
mandarén cuidadoso trabajo. Tanto la Direccién del Institu
to, como la Direccién del Proyecto 39 comprenden la seria
responsabilidad que se avecina y sienten que se hace necesa-
rio elgborar un plan que contemple la forma o formas de lle-
var a cabo esta integracién del mejor modo posible.-
Proposicién: Que el CTC recomiende la creacién dg un Grupo
de Trabajo que estudie y proponga un plan de inteéraci6n

del Proyecto 39.

Titulo: Integracién: Ensayo de un método.

Problema: Se piensa que un modo de lograr la integracidm
del Proyecto 39 en el Instituto es por la adecuada absorcidn

de cada disciplina, con el propdsito de que el nficleo o ni-

cleos activos en ella se robustezcan, se coordinen y se o-

rienten arménicamente, sin que necesariamente se centralice

la acciédn.
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Vale la pepa hacer alguna experiencia sobre este método
ahora que egtamos a dos afios vista del momento critico de
esa transicién. La Dasonomia Tropical ha sido una discipli
na altamente estimulada por el Proyecto 39, especialmente
en las Zonas Norte y Andina. En esta Gltima hay personal
técnico que, actuando por si solo, no lograria seguir aten-
diendo todas las necesidades en la Zona, pero gque unido al
nicleo de San José y de Turrialba si podria lograr ese ob-
jetivo.

c. Proposicién: Que el CTC recomiende a la Direccién Ejecuti-
va del Programa de Cooperacidén Técnica de la OEA por medio
de la Direccidén del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, la aprobacidén de ciertos cambios y medidas que
faciliten el ensayo, medidas que no estaran refiidas ni conm

el presupuesto ni con las politicas basicas del Programa.

E. ACCION TOMADA SOBRE LAS RESOLUCIONES APROBADAS POR EL CONSEJO
TECNICO CONSULTIVO EN SU TERCERA REUNION

Resolucidédn NQ 7 - Relaciones con la FAO,

Durante el afio transcurrido el Instituto ha continuado prestando
su colaboracién a la FAO, y de igual modo la hemos recibido.

En nuestros cursas internacionales, que a continuacién se enume-
ran, hemos contado con la ayuda de profesores y unas pocas becas ofre-
cidas por la FAO,

-Curso Internacional de Sociologia Rural, El Salvador - 1 profesor.

-Curso Internacional de Almacenamiento de Granos, El Salvador y

Honduras - 1 profesor.
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Internacional de Riegos y Avenamientos, Pertt - 3 profesore
Internacional de Economia Agricola, Pera - 1 profesor y 1
conferencista.

Nacional de Dasonomia Tropical, Bolivia, celebrado bajo 1c
auspicios de varias instituciones, en cuenta el Proyecto
y la FAO,

Internacional de Administracién Rural, Brasil - 1 becario
¥y 1 conferencista.

Internacional de Extensién Agricola e Informacidén de Exte:
8ién con Fundamentos de Economia Agricola, Uruguay - 1 pr

fesor.

-Seminario o Cursillo Intensivo Regional de Produccién Animal,

Uruguay - 2 profesores.

A su vez el Instituto ayudd en la celebracibén de la V Conferencii

Regional de

ta Rica.

la FAO para la América Latina celebrada en San José de Cot

Se esta prestando todo apoyo para la organizacién de un Seminari

de Extensidn Agricola para Sur América.

Conjuntamente se patrocind la Primera Reunién de Educacidém Agrice

la Superior que se verificd en Santiago de Chile.

Se trabaja en colaboracidén con FAO y CEMLA en la organizacidn de

un centro permanente de adiestramiento en Economia Agricola.

Resoluciédn NQ 9 - Conferencias técnicas interamericanas.

1. La Direccidn de la Zona Norte mantiene estrecho contacto con

el

Ingtituto de Nutricién de Centro América y Panami.

La Zona Andina del Proyecto 39 participd activamente tanto e:
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el Symposium de Nutriciédn Infantil celebrado en La Paz, Bolivia
como en el Symposium semejante realizado en la Ciudad de Cali,
Colombia. Ambas reuniones fueron auspiciadas por el Instituto
Interamericano del Nifio de la O.E.A. con la colaboracidén de la
FAO, la Oficina Sanitaria Panamericana, la Sociedad Bolivariana,
la Administracidén de Cooperacidédn Internacional y el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas.

2. La nueva Convencién y Protocolo de Enmienda estan ya abiertos
para la firma de los paises, con lo cual se espera el robusteci-
miento financiero del Instituto.

Dentro de los planes de ampliacidén de actividades del Instituto
estd la absorcidn del Proyecto 39. Se planea que para el afio
fiscal 1960-61 el Instituto absorba $100,000,.,00 del presupuesto
del Proyecto 39 y que en el presupuesto 1961-62 se absorba la
totalidad del presupuesto.

Resolucién N2 10 - Seminario de Colonizacidén y Tierras.

El Instituto por medio de su Zona Sur, estd dando amplio apoyo y
colaboracidén a la FAO para la organizacidén del Seminario Latinoamericano
de Colonizacién (anteriormente llamado Seminario Latino Americano sobre
Tenencia y Uso de la Tierra).

Se participa en el estudio de la Agenda y los técnicos del Institu-

to se preparan para presentar diversos trabajos sobre la materia.
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El Departamento ofrece adiestramiento a nivel graduado en sooteonia ocon
énfasis en problemas de nutricién y seleccién de ganado en los trdpicos. Se-
lecciona ganado adaptado a regiones bajas, estudia especies forrejeras nativas
e introducidas y coopera en programas regionales con paises miembros del Insti-
tuto, relacionados con problemas agropecuarios.

El presupussto regular para el afio fiscal 1958-1959 es de $54.300,00.

Hay un presupussto adicional por convenio con la Administracién de Cooperacién
Internacional de $13.470,00 y una donacién de la Mundacién Rockefeller pare com-
pra de equipo para llevar a cabo tesis de investigacién de $10.000,00.

El personal del Departamento consta de un fisiélogo, jefe del Departamento,
un sootecnista, un nmutricionista y un agrostélogo.

1, El programa de investigacién del. Departamento ha estado Intimamente liga-
do al de enseflanza; las tesis de varios estudiantes y el trabajo del personal tég
nico ha estado diripgido hacia la resolucién de algunos problemas fundamentales de
la zootecnia tropical, en especial, hacia los aspectos de pruesba de produccién,
alimentacidn y estudio de métodos de mayor aprovechaniento del ganado de ceba, eg
tudios sobre herencia de caracteres de produccién lechera, observaciones y pruebas
de pastoreo con especies forrajeras, una prueba de reproductores en cmara climdtica
(pruebas de progenie), etc.

2. El programa de ensefianza ha continuado desarrolldndose para aquellos estu-
diantes graduados que deseen estudiar zootecnia. Como motivo de tesis, se Suocan
problemas fundamentales de la ganaderfa latincamericama tropical, con el fin de

aumentar el conocimiento técnico disponible en el campo de la seleccién de ganado,
fisiologfa y nutricién animal, agrostologfa, sistemas de manejo de hatos, problemas

—s—
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parasitarios, etc. Los estudiantes reciben cursos relaciomados con su especia-
lidad y desarrollan labores técnicas que les familiarice con los métodos de in-
vestigacién inherentes a la especialidad. Los estudiantes desarrollan también
actividades de campo, en relacién con la ganaderfa, con el fin de que conogzcan
también el aspecto prdctico de la produccién pecuaria.

El programa de ensefianza, que se ha venido llevando a cabo con una notoria
estrechez econdmica, ha logrado una pequefia expansidén debido a una donacién es-
pecial de la Fundacién Rockefeller. Esos fondos proveen ayuda para compra de
algin equipo.

Hemos encontrado que para realizar el trabajo experimental completo de una
buena tesis de investigacidn, con materiales originales, es necesario una suma
de alrededor de $1,500.00. Ese es un gasto adicional en el presupuesto del De-
partamento, por lo tanto, si se espera ampliar el programa de becas del Instity
to, segin el nuevo plan de becas que distribuird la OEA, debe contemplarse una
ampliaciéﬁ de fondos para capacitar a los Departamentos con los medios suficien
tes para efectuar investigacién original. De lo conmtrario, la situacién se vol-
verd cada vez mds critica y el mayor mimero de becas resultard en una fuerte
carga econdmica para el Instituto. No se puede contemplar ninguna expansién de
programas de ensefianza sin dotar a la Escuela de Graduados de un presupuesto més.
amplio y de un mecanismo mediante el cual las becas que involucren investigacién
tengan contenido econémico que permita adquirir los materiales y el equipo que
sean necesarios.

3. En relacién con ensayos cooperativos, el Departamento se complace en in-
formar que se ha trabajado con éxito creciente en el desarrollo de un micleo va-
lioso de ganado criollo lechero en Venezuela.

Queremos poner énfasis en el hecho de que el buen resultado obtenido ha sidb

en el contacto, en el nivel técnico, con el personal encargado de la realizacién

del proyecto en el pafs cooperador. Debe mencionarse también la valiosa colaboracién
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de un organismo semi-auténomo, no gubernamental, que ha hecho posible realizar
los viajes de consulta a Venezuela, sin entrabamientos burocrdticos, Es posi-
ble lograr una proyeccién de este proyecto mediante la preparacién de personal
venezolano, en Turrialba. Un egresado de nuestro Departamento trabaja activa-
mente en Venezuela seleccionado animales prometedores en hatos particulares,
ampliando asi el radio de accién y las posibilidades de consolidar un micleo
valioso y amplio de reproductores del criollo lechero tropical,

Hay posibilidades de ampliar ese trabajo en Panamd y El Salvador, en donde
hay evidente interés en establecer también proyectos cooperativos semejantes.,
Desgraciadamente, debewos informar que el inturés inicial que se habfa logrado
despertar y mantener en Nicaragua, se ha deteriorado en tiempos recientes. Ni
slquiera se ha informado al Departamento de los cambios de personal que atiende
al hato criollo lechero que se establecid cerca de Managua en el afio 1954,

L. Publicaciones

CARRERA M., CANDELARIO y SOIKLS C., RAUL. Efecto de implantaciones de estilbes-
trol sobre ceba de bovinus en pasto Pard (Panicum purpurascens Raddi).
(En prensa). Revista TURRIALBA. 1959.

DE ALBA, JORGE. Alimentacién de ganado en América Latina. México, D. F. la
Prensa iMédica Mexicana. 1958. 336 p.

y CARRERA M., CANDLLARIO. Seleccién del Ganado Criollo Lechero Tropi-
cal, Comunicaciones de Turrialba, N°6l. 1958. 70 p.

y OTROS. Lista provisional de nombres vulgares de plantas forrajeras de
América Latina. Turrialba, Costa Rica (mimeografiado). 1958,

y MORILLO, F. J. Disturbio digestivo en el bovino caracterizado por
hipermotilidad del rumen. Revista TURRIALBA (En prensa). 1959.

MORILIO, F. J. y DE ALBA, J. Rumen motility in dairy cattle. Journal of Animal
Science. (En prensa). 1959.

D. PROPOSICIONES PARA LA CONSIDERACION DEL CONSEJQO TECNICO CONSULTIVO

El Departamento de Industria Animal desea expandir sus trabajos en ganado

de carne. En este sentido también es deseable localizar estaciones nacionales
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>operadoras, pero creemos que la base para convencer a otros pafses radicar
1 el establecimiento primero de un programa: fuerte en Turrialba. Se hace u
ente un plan a largo plazo sobre valor econémico de cruzamientos entre raza
3 carne Zebd y ganado Criollo. Suponiendo que se localicen fondos para em-
lear una persona que se dedique exclusivamente a eso, llegando inclusive a
otener datos sobre rendimiento y calidad de la carne obtenida, todavia qued
{ en pie el problema de obtener mayor terreno en Turrialba para poder obten
aformes sobre toda la progenie que se obtenga. En términos concretos se so
itan diez hectdreas mis de terreno que se asignen a Industria Animal para p
onservar todas las crias de los hatos de carne hasta estudiar sus rendimien

I carne.
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ACTIVIDADES DE ENSERANZA DEL DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA ANIMAL

Durante el afio pasado, el Departamento tuvo cuatro estudiantes con
becas de la Fundacién Rockefeller; uno con beca de la Misién de Operacio-
nes de los Estados Unidos en Bolivia, y uno con una beca costeada en un
50% por el Banco de México y 50% por el Proyecto 39 de la O.E.A. Ilos
palses representados han sido Perd, Ecuador, México y Bolivia. Para el
affo entrante contaremos con cuatro o cinco becas de la Fundacién Rockefe-
ller, y hay posibilidades de obtener dos becas dentro del Proyecto de
Pastos. la donacién de la Fundacién Rockefeller se hizo efectiva en 1957
¥ proporciona becas para 4 & 5 estudiantes por afio, durante un perlodo de
5 afios. En esta forma, podremos contar con un micleo de estudiantes por
otros 3 afios, incluyendo el afio venidero.

Los estudiantes formen parte importante del Departamento, puesto que
asumen labores activas dentro de las actividades departamentales., Actdan
en calidad de asistentes. Cada uno de ellos es responsable de una parte
de la administracién del Departamento. Sus tesis forman parte del pro-
grama general de investigaciones en ganaderia, y cada una de ellas forma
una parte integral del programa y sienta las bases para futuras investi-
gaciones.

ta estrecha relacién con la administracién y las actividades de
investigacidén del Departamento, sirve de base para la instruccién de los
problemas que afectan a nuestros matos y praderas, constituye una parte
importante de las actividades diarias del estudiante. En esta forma en-
tra en contacto directo con los animales y su manejo. Nuestro programa
de instruccién contempla el que los estudiantes residsn en el Departamento

de Ganaderfa. Sus actividades, estdn orientadas por las necesidades mismas
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del ganado, y no por los aspectos administrativos del dormitorio. En es-
ta forma se familiarizan con el hecho de que los problemas de la ganade-
rfa no se circunscriben a horas de oficina.

Aparte de su problema de tesis, cada estudiante estd encargado de uma
seccién del Departamemto, como: ganaderfa de carne, ganado lechero, andli-
sis de grasa y proteina de la leche, pruebas para mastitis, y crianza de
terneros. Dentro de estas divisiomes, cada estudiante lleva registros,
prepara presupuestos, y resuelve los problemas que surgen d:ta a dfa, Me-
diante las conferencias departamentales, cada estudiante se mantiens en
contacto con las actividades de sus compafieros. Asimismo, esas conferen-
cias contribuyen a enmarcar sus experiencias en un programa de adiestra-
miento supervisado.

Los cursos que requieren lecciones de tipo académico formal son re-
ducidos a un minimo. Tres de estos cursos son dictados por el Departa-
mento y son obligatorios para todos los estudiantes. También son obliga-
torios los cursos ‘de estadfstica, biblioteca, redaccién técnica, inglés
y asistencia a seminarios. Los tres cursos que ofrece el Departamento
son los siguientes: Fisiologfa animal, Nutricién animal y Cria de ganado.
En todos ellos se emplea una combinacién de los métodos de conferencia y
laboratorio. En las clases de laboratorio, los estudiantes toman una par-
te directa en las actividades del laboratorio y realizan sus propios ex-
perimentos y andlisis, De esta manera, los estudiantes analizan alimentos
y desarrollan pruebas de digestibilidad, en el curso de nutricién. En el
curso de Cria recogen semen, lo congelan y efectdan inseminaciones"arti-

ficiales. En todo caso, se hace todo el hincapié en el uso y la aplicacién
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de los conocimientos adquiridos. Todos los cursos, ya se hayan recibido
dentro o fuera del Departamento, son utilizados en forma prédctica durante
el afio de estudios en el Instituto.

Mediante este programa, el estudiante ha adquirido suficiente expe-
riencia prdctica que lo capacitard para aplicar sus conocimientos cuando
regrese a su pals de origen.

A partir del 27 del préximo mes, el Departamento de Industria Animal

ofrecerd su Primer Curso Corto sobre Forrajes.
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A. DEPARTAMENTO DE FITOTECNIA

B. DESCRIPCION DEL TRABAJO, RECURSOS Y PERSONAL DEL DEPARTAMENTO

Las tres funciones del Departamento de Fitotecnia incluyen: 1)
asesoramiento e informacidn a los pafses miembros de la OEA; 2) a-
diestramiento de estudiantes a nivel graduado y en cursos intensi-

vos y 3) investigacién agrfcola.

Para cumplir con estos tres objetivos, el Departamento trata
de ampliar sus bases técnicas en forma que se justifiquen sus ser-
vicios, en vez de acometer actividades en escala local. Asi por
ejemplo, dentro del programa de energfa atémica los genetistas es-
tdn estudiando la sensibilidad de ciertas plantas de importancia
econémica al deterioro causado por las radiaciones; alteracién de
cromosomas, avaluacién de mutaciones y mejoramiento gen&tico como
resultado de la exposicién a radiaciones ionizantes. Turrialba
cuenta con personal y equipo, que desafortunadamente son escasos
en otras partes de América Latina, para llevar a cabo tales estu-
dios.

Otros aspectos del programa de energia atémica incluyen el uso
de isbtopos radiactivos para estudios de asimilacién de elementos
menores, tales como zinc, y disponibilidad del fésforo, como fer-

tilizante aplicado a los suelos tropicales.

El trabajo genético incluye también los métodos clésicos de
fitomejoramiento para elevar los rendimientos, mejorar la calidad
y desarrollar resistencia a las enfermedades. Por esta razén se
estudian problemas tales como cultivos al sol, comparados con cul-
tivos a la sombra; factores que afectan la calidad y la causa y

combate de las enfermedades.

Finalmente, el Departamento mantiene una coleccién de plantas

para distribucién e intercambio de semillas.

Ademfs del presupuesto corriente del Instituto para sus trabajos
de investigacidn, el Departamento durante 1958 recibié§ las siguien-

tes donaciones:



1.

2.

3.

4.

7.

8.

9.

10.

1l.

12.

AMERICAN COCOA RESEARCH INSTITUTE (ACRI), Washington, D.C.
Investigaciones de Cacao - $30,000.00

AMERICAN COCOA RESEARCH INSTITUTE (ACRI), Washington, D.C.
Para replante cacao - § 2,000.00

ATOMIC ENERGY COMMISSION, Washington, D.C.
Aplicacifn de la energia nuclear a la agricultura $100,000

CORPORACION DE VENTAS DE SALITRE Y YODO DE CHILE, Santiago
Estudios de nutricién en café - § 3,000.00

GRACE CHEMICAL COMPANY, Memphis, Tenn.
Estudios sobre aplicacién de urea a cultivos tropicales

$2,500,00

INTERNATIONAL COOPERATION ADMINISTRATION. Washington, D.Ce.
Servicios Técnicos en Café, Cacao, Caucho ’hule)
$103, 500.00

NATIONAL COFFEE ASSOCIATION, New York,
Estudios calidad del café - $1,500,00

OLIN MATHIESON CHEMICAL CO., Ne; York
Estudios de fungicidas en cacao y café - $2,000.00

OFICINA DEL CAFE, San José, C.R.
Mantenimiento de la coleccién de variedades de café -

$1,350.00

THE ROCKEFELLER FOUNDATION, New York
Programa de Mejoramiento de Maiz - $5,000.00

THE ROCKEFELLER FOUNDATION, New York
Compra de equipo de laboratorio para ensefianza - $8,900

WISCONSIN-SCHOENLEBER, Wisconsin
Investigaciones en insecticidas sistémicos
(Intercambio de personal técnico)

El personal del Departamento incluye 1 boténico, 2 fitofisiblogos,

7 horticultores, 3 genetistas, 3 citogenetistas, 4 edaf8logos, 5 fito-

rat8logos y 1 quimico.

Durante el transcurso de 1958 el movimiento del personal fué el

siguiente:



El Dr. Howard Boroughs, fitofisidlogo, fue contratado a partir
del 1 de julio de 1958 para dirigir el Programa de Energia Atémica
en el Instituto, en el contrato en vigencia entre la Comisién de
Energfa Atémica del Gobierno de los Estados Unidos. E1l Dr. Boroughs
trabajaba anteriormente con el Marine Laboratory, Universidad de
Hawaii.

Max de Gialluly, a cargo del Proyecto sobre Calidad de Café,
estd ausente de Turrialba con permiso por 10 meses para asesorar

programas de beneficio de café en Nigeria, Africa.

A partir del 21 de octubre de 1958 se contrataron los servicios
del Dr. Anton Juergen Hansen como fitopatdlogo del Centro de Cacao.

Se contrataron los servicios del Dr. L. M. Hutchins, patélogo
especializado en enfermedades virosas para hacer estudios especia-
les en '"buba" (Cushion gall) del cacao. El Dr. Hutchins ha sido
contratado por los Servicios Técnicos de Café y Cacao para continuar

estas investigaciones.

El Dr. Carl C. Moh, citogenetista, para el Programa de Energia
Atémica inicié sus trabajos en radiaciones gamma el 1 de julio de
1958. El Dr. Moh trabajaba anteriormente en la Divisién de Radia-
cién y Organismos, Smithsonian Institution, Washington, D.C.

El Ing. Luis A. Montoya, inici8 sus labores en el Departamento,
S8eccidén Café, como horticultor asistente, a partir del 20 de agosto
de 1958, en reemplazo del Ing. Eduardo Jiménez, quien pasé a traba-
Jar al Programa de Energfa Atémica, como ayudante del Dr. Boroughs.
El Ing. Montoya es ex-alumno de la Escuela de Graduados del Insti-

tuto.

8e contrataron los servicios del Dr. Jorge Soria, genetista,
para el Centro de Cacao. El Dr. Soria fue alumno de la Escuela de
Graduados de este Instituto e ingresé a trabajar el 1 de setiembre

de 1958.
A partir del 25 de abril de 1958 el Dr. José Saiz del Rio, de

Espafia, inici§ sus labores en el Instituto como edafélogo-en ‘el



Programa de Energia Atdmica.

A partir del 25 de setiembre el Dr. Jacob Sybenga de Wageningen,
Holanda, inicié sus trabajos en el Instituto como citogenetista en el
Programa de Energfa Atémica.

A fines de abril de 1958 se retirdé del personal del Departamento
el Dr. Fo L. Wellman.

C. PROGRESOS ALCANZADOS DURANTE EL PERIODO DE LA REUNION ANTERIOR
DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

l. Enseilanza

a. Escuela de estudios graduados

1) Programa académico - El programa acad8mico estd for-

mado por cursos fundamentales distribufdos en 4 trimestres
y preparacién de un trabajo original de investigacién bajo
la direccidn de profesor-consejero. Los cursos ofrecidos
durante este perfodo fueron: Disefio y Anflisis de Experimen-

tos. Principios de la experimentacién agrfcola; comstruc-

cién, andlisis, pruebas de significancia y méritos relati-
vos de los disefios experimentales corrientes. Estadistica.
Principiosdel andlisis estadfstico; probabilidades, distri-

buciones de frecuencias; medidas de tendencia central y de

variabilidad; distribuciones; binominal, Poisson, normal y
t de "Student"; chi-cuadrado; andlisis de variancia elemen-
tal. Fisiologfa Vegetal I. Introduccién. Principios fun-

damentales sobre fisica-quimica en relacién a la planta; el

agua del suelo y su absorcién por la planta. Nutricién mi-
neral. Las funciones en los procesos fisiol8gicos. Efectos
de abonos y el uso de soluciones nutritivas. Fisiologfa
Vegetal II. Quimosintesis. Los pigmentos de la planta. Foto-
sfntesis. El transporte de materiales en la planta. Orga=-
nismos heterotrofos. Composici&n quimica de la célula.

Enzimas. El1 proceso respiratorio. PFisiologia Vegetal III.

Conceptos modernos de crecimiento y del desarrollo.' ''Ciclo



is.

de crecimiento y el perfodo de descanso. Las hormonas,
Fotoperiodismo. Vernalizaci8n. Gen&tica. Discusién de
los procesos hereditarios de plantas y animales y teorias
fundamentales incluyendo ligamentos, determinacién del
sexo, herencia cuantitativa, cambios cromosomales y heren-
cia extranuclear. Mé&todos de Fitopatologfa. M&todos de

aislamiento, cultivo, inoculacién y pruebas de patogeneci-

dad. Pruebas de los organismos causantes y epidemiologfa.
Morfologfa y Anatomfa. Introduccién a la citologfa, his-
tologfa y organograffa de las plantas como base del conoci-
miento de la morfologfa vegetal. Morfologfa general. Intro-
duccién sobre el uso del microscopio y diversas té&cnicas en

la anatomfa vegetal. Microtecnica y Microfotograffa. Cons-

truccién y uso del microscopio y sus accesorios. Prepara-
cién de material vegetal para trasparencias que puedan ser
usadas como material educativo. Teoria de la coloracidn.
Empleo de preparaciones hechas en la investigacién. Teoria
y préctica de la microfotograffa., Suelos I. Pedologia. Ro-
cas y minerales. Formacién. Perfil. Propiedades fisicas.
Propiedades quimicas. Microorganismos del suelo. Uso de

isbtopos radiactivos. Fundamentos cientfficose. Conceptos

fundamentales. Nicleo atémico. Radiactividad. Caracte-
risticas de la radiacién. Peligros de las radiaciones y
normas de proteccién. Introduccién. Naturaleza del peli-
gro. Medidas de la intensidad de la radiacién. I{mites
de seguridad en el manejo de sustancias radiactivas. Pro-
teccibén. Almacenamiento. DepSsito y eliminaci8n de resi-
duos. Normas para la construccién de laboratorios. Pro-
cedimientos generales para ensayos con muestras radiacti-
vas. Radiautograffa. Cromatograffa. Fertilidad de sue-
los y uso de fertilizantes. Fisiologia vegetal,

2) Textos y libros de trabajo - Se ha preparado un "li-

bro de trabajo" para los estudiantes del curso de Fisiolo-
gfa Vegetal, el cual sirve de gula para las actividades
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del laboratorio, incluyendo la construccién de aparatos
simples y el uso de materiales corrientes para demostra-
cién. Asimismo estd en preparacién un libro de apuntes
sobre fisiologfa vegetal el cual comprenderi una compila-

cién de materiales b&sicos en esta materia.

3) Estudiantes graduados - En 1958 se graduaron los si-

guientes estudiantes de Fitotecnia: a) Ing. Luis Arturo
Montoya A., Perf. Tesis: "Efectos de la deshoja y la des-
hija en el crecimiento y rendimiento del abacd (Musa
textilis Née)". Consejero: Dr. P.G. Sylvain. Julio 1958.
b) Ing. Enrique Ampuero, Ecuador. Tesis: "Factores que
determinan las épocas de aplicacién de fungicidas para el
combate de la Mycena citricolor en café. Consejero: Dr.
F.L. Wellman. Noviembre 1958.

A la fecha hay matriculados en la Escuela de Graduados
siete estudiantes de los siguientes pafses: Costa Rica (3);
Ecuador (1); Panam& (1); Perd (1); Portugal (1).

Cursos intensivos

Se ofrecieron dos cursos intensivos, uno en cacao y otro

en café, a estudiantes enviados por las Misiones de Operaciones
de EE.UU. en América Latina,

1) Curso de Cacao - El tercer curso sobre tecnologia y

produccidn de cacao se inicid el 13 de enero y terminé el
30 de marzo de 1958. Este afio el curso comprendié 11 se-
manas de clases, y con la participacién de 11 alumnos de
7 paises latinoamericanos: Costa Rica (2); Ecuador (1);
Guatemala (1); Honduras (1); Nicaragua (3); Panamf (1);
Perd (2). De este grupo solo 3 tenian el tftulo de Inge-
niero Agrénomo y uno era Perito Agrénomo. El resto habia
recibido adiestramiento vocacional en escuelas agricolas.
Ninguno habia tenido experiencia previa en investigacién

agricola y s86lo cuatro habian trabajado previamente’ ‘'en
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el cultivo del cacao. El programa de este curso siguié,
como en afios anteriores, el desarrollo de una finca de
cacao. Participaron profesores procedentes de Costa Rica
(6); Trinidad (2); Estados Unidos (2); Nicaragua (1); y
Perdi (1). El resto eran técnicos residentes del Institu-

to.

Al iniciarse el curso cada alumno recibi§ un cartapacio

con el programa y materiales pertinentes al curso. A
continuacién se da un resumen de los temas que se presen-
taron en el tercer curso de cacao: 1) Horticultura y Agro-
nom{a: disertacién 30 horas, précticas 86 horas; 2) Clima-
tologfa: disertacién 3 horas, préctica 1 hora; 3) Economia:
disertaci8n 9 horas; 4) Ciencia del Suelo: disertaciénm 18
horas, précticas 4 horas; 5) Botédnica: disertacién 3 horasj
Fisiologia Vegetal: disertacién 8 horas, précticas 5 horas;
7) Enfermedades del Cacao: disertacidn 6 horas, précticas
5 horas; 8) Pestes del Cacao y el rol de insectos en la
polinizacidn: disertacién 7 horas, précticas 2 horas; 9)
Beneficio: disertacién 5 horas, précticas 4 horas; 10)
Extensidn: disertacidn 6 horas; 11) Redaccién técnica: di=-

sertacién 4 horas, pr&cticas 2 horas.

Se hicieron excursiones al campo, en total 17 dfa h&biles

a los siguientes lugares: Zona Atléntica: para visitar plan-
taciones de cacao, la mayorfia de las cuales pertenecen a la
Cia. Bananera de Costa Rica. 2Zona del Pacifico para visitar
la plantacién "Damas" que la Cia. Bananera de Costa Rica
tiene en Quepos. Ciudad Quesada para visitar el centro de
propagacidn y vivero de cacao de STICA. En Puerto Limén,

el beneficio m&s grande de la Cia. Bananera de Costa Rica.
En San José varias fébricas de-chocolates, oficinas y labo=-
ratorios del Ministerio de Agricultura e Industrias, de la
Universidad de Costa Rica y de STICA.

Los trabajos précticos se llevaron a cabo en su mayorfa en

(1) los invernaderos y viveros del Instituto cerca del
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BEdificio Principal; (2) en La Hulera, cerca de Turrialba y
(3) en la finca experimental "La Lola™ en la zona atlénti-
ca de Costa Rica a 28% millas de Turrialba,

2) Curso de Café - El tercer curso internacional en tecno-
logia y produccién de café fue dictado del 30 de junio al
19 de setiembre de 1958. Atendieron dicho curso 27 alumnos
de 11 pafses: Bolivia (1); Costa Rica (1); Ecuador (1); El
Salvador (3); Guatemala (2); Hait{ (1); Honduras (4); Nica-
ragua (10); Perf (2); Puerto Rico (1) y Venezuela (1). Como

generalmente ocurre en esta clase de cursos existe una gran

heterogeneidad entre los participantes, en edad y prepara-
cién académica; a pesar de esta circunstancia el gran inte-
rés de aprender m&s sobre el cultivo del café contrarrestd
en parte las dificultades debidas a esa falta de uniformi-
dad. Especial importancia se di8§ a los seminarios donde ca-
da alumno exponfa problemas y programas de café de sus res-
pectivos pafses. Como en cursos anteriores, este afio se
distribuyé entre los estudiantes libros y boletines técni-
cos con un total de 2645 p&ginas; material mimeografiado
con un total de 641 p&ginas y fotocopias con un total de
123 péginas.

Este curso fue dado por t&cnicos bajo el contrato ICA/IICA;
técnicos de otros departamentos del Instituto; funcionarios
de instituciones costarricenses y profesores que vinieron de
otros pafses a Turrialba especialmente a dictar sus cursos.
A continuacién se dan los temas tratados en dicho curso: 1)
Biblioteca: disertacién 8% horas; 2) Ciencia del Suelo:
disertaci8n 14% horas, précticas 10% horas; 3) Bot&nica:
disertacidn 34% horas, pricticas 7 horas (esta clase inclufa
fisiologia y nutricién mineral); 4) Genética y mejoramien-
to de plantas: disertacién 7% horas, précticas 4 horas;

5) Meteorologfa: disertacidn 20 horas; 6) Ecologfa: diser-
taci8n 4% horas; 7) Arboles de sombra: disertacién 1 horaj
8) Estadistica: disertacidn 9% horas; 9) Métodos de (cultivo:
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disertacién 42K horas; 10) Enfermedades: disertacién 15K
horas; 11) Combate de pestes: disertaciém 13} horas; 12)
Beneficio, factores de calidad y mercado: disertacién 28
horas; 13) Economfa: disertacién 11 horas; 14) Extensién:
disertacién 28 horas.

Como en afios anteriores se hicieron excursiones a las fin-
cas cafetaleras en la regidn de Turrialba y en la Meseta
Central de Costa Rica, visitando los beneficios m&s impor-
tantes. También se visitaron las oficinas del Ministerio
de Agricultura e Industrias, STICA, Universidad de Costa
Rica, Oficina del Café, etc,

3) Cursos cortos en otros pafses - A solicitud de USOM/
Brasil en abril de 1958 el asistente técnico de los Ser-
vicios Técnicos de Café, Cacao'y Hule, dictd un curso cor-
to para mayordomos de cacao, auspiciado por el Proyecto
No. 21, ETA, Brasil.,

A principios de noviembre de 1958, a peticién de USOM/
Nicaragua el asistente técnico de los Servicios T&cnicos
de Café, Cacao y Hule viajé a Nicaragua para ayudar en el
planeamiento de un curso corto en produccidn de cacao.

Cc. Adiestramiento especial

Durante el afio se ofreci§ adiestramiento especial a Ingenie-

ros Agrénomos en los siguientes tépicos:

- is8topos radiactivos (1 estudiante de Argentina)

- propagacién de cacao (1 estudiante de Brasil, 1 de
Colombia)

- tecnologfa y produccién de café (2 estudiantes de Ceilén)

- anflisis foliar en café y cacao (1 estudiante de Ecuador)



2. Investigaciones Bésica y Aplicadas

Los proyectos de investigaciédn del Departamento fueron revisa-
dos este afio, por un comité presidido por el Dr. J.A. Rigney. Se
establecieron 18 proyectos de lfnea los cuales fueron compilados
en un folleto editado en forma provisoria. A continuacién se dis-

cuten los trabajos m&s sobresalientes durante el afio pasado.

a. Introduccién y colecciones de plantas

Las funciones de este proyecto son las de introducir,
avaluar y distribuir plantas de valor econémico a las Américas;
de promover el intercambio de materiales entre los servicios de
introduccién de diversos pafses americanos; y el de formar en

Turrialba colecciones para ser utilizadas en la ensefianza gra-
duada.

Las colecciones en Turrialba son de dos tipos: generales,
para fines de intercambio de semillas, ensefianza, etc. de las
cuales se hizo una descripcién detallada el afio anterior, y
que incluyen frutales exdticos (particularmente de Indonesia)
o americanos poco conocidos; plantas oleaginosas, textiles,
medicinales, etc. Existen ademlds colecciones especiales para
trabajos de mejoramiento genético; estas incluyen una colec-
cién de arroz de unas 1200 variedades; cacao; y café (450 in-

troducciones).

1) Colecciones de clones de cacao - Este afio se ha ini-

ciado formalmente el establecimiento de una coleccién de
cacao en el Instituto. Abarca introducciones previas de
14 clones UFCo., varias otras selecciones y 5 especies de
Theobroma. En el aifio 1958 se recibieron por intermedio
del Servicio de Introduccidn y Exploracién del Departamen-
to de Agricultura de EE.UU., los siguientes envios: 23
clones R, de México; 12 clones ICS, PA, Pound y SCA de
Trinidad; 7 clones SIC de Brasil; 3 clones DR y GC de

Indonesiae.



2) Colecciones de pastos - Comparacién de rendimiento

(peso hiimedo) de clones de pasto Elefante (Pennisetum
purpureum) e hfbridos. El pasto elefante (Pennisetum
purpureum), originario de Africa, presenta muchas va-
riedades cultivadas en América. Estas difieren en ta-
mafio, tipo de follaje, intervalo de corte, etc. Este
pasto es propagado vegetativamente, aunque en ciertos
lugares de Ecuador y Costa Rica, se propaga también
por semilla. Hfbridos de esta especie y Pennisetum
glaucum, llamados "Gigante Hfbrido", fueron obtenidos
hace afios en la estacidén experimental de Tifton,
Georgia, y distribufdos en Centro y Sur América desde
Turrialba,

Una prueba de un afio de produccién de forraje verde
(peso hiimedo) de un ensayo de bloques al azar comparan=-
do 6 clones hibridos (T 532, 533, 534, 536, 538 y 539)
y 4 cultivares de P. purpureum (Panami, San Carlos,
Jamaica, Criollo) indican gque hubo diferencias alta-
mente significativas en los rendimientos. El1 m&s alto
fue el clon "San Carlos", seguido por 534, Criollo y
532; no hubo diferencias significativas (5%) entre
estas 1fneas; los hibridos 539 y 538 fueron por su
orden los de menor rendimiento. En general no se noté
diferencias entre los promedios de los hfbridos y el de
los otros clones. Los estudios de rendimiento serén

continuados por un afio més.

3) Estudios sobre conservaci8n de semilla viable en

cacao y café.

a) Cacao - La viabilidad de la semilla de cacao

es muy corta y con el nuevo énfasis en semillas hi-
bridas, este problema tieﬁ%wﬁﬁe ser resuelto urgen-
temente. En un ensayo para probar la eficiencia de

los diferentes métodos para conservar semilla viable,



se compard a) el empaque en carbdn, seglin Evans;

b) semillas lavadas 'en mdquina y dejadas secar por

18 horas en gangoche; c¢) una modificacién del sis-
tema descrito por Alvim (7a. Conferencia Interameri-
cana del Cacao, 1958); d) lavado a mano y secado en
gangoche por 18 horas. Los resultados demuestran que
a los 27 dfas después del empaque los tratamientos
dieron los siguientes porcentajes: a) 33%; b) 46%;

c) 96% y d) 45%.

b) Café - Los métodos hasta ahora recomendados pa-
ra la preservacién de semilla viable en café, son muy
costosos y diffciles. El afio anterior se informé

que almacenando la semilla a 45% de humedad relativa
a los 6 meses el porcentaje de germinacién era de
80%, mientras que el testigo no germingd del todo. Un
nuevo ensayo ha permitido observar que en ciertas va-
riedades el porcentaje de germinacién después de un
afio de almacenamiento a 45% de humedad llega a 73%,
mientras que en otras variedades bajé a 19%. Este
problema merece el afio préximo un estudio mls dete-
nido.

4) Envios de semillas y otros materiales de propagacidn

Durante el afio se hicieron m&s de 200 envios de mate-
riales de propagacién (semillas, estacas enraizadas, vare-
tas para injerto, etc.). Estos envios han sido hechos a

todos los paises miembros de la OEA y a numerosos paises

europeos, asifticos y africanos. 1) De los lotes de propa-
gacibén de variedades de café se enviaron 4200 libras de se-
milla preparada a 8 paises latinoamericanos. 2) Los envios
de semilla y estacas de cacao han sido restringidos debido
a 1& disposicién tomada por la VIIa. Conferencia Interame-
ricana del Cacao, de prohibir envios de Areas afectadas por
la buba (Cushion gall); se han enviado, sin embargo, cerca
de 2000 libras de semilla, provenientes de un irea de Costa



be
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Riea libre de esta enfermedad, a Nicaragua y otros paises.

Uso de la Energfa Atémica en Agricultura

1) Aplicacién de radiaciones gamma en la induccisn de

El uso de radiaciones ionizantes en programas de me-
joramiento genético es bastante reciente, aunque en algu-
nos pafses se han usado en agricultura desde que se cono=-
cieron sus efectos mutagénicos. Este método puede acele-
rar miles de veces el proceso normal de mutaciones, que en
ciertos cultivos como arroz, cacao, café y otros es rela-
tivamente bajo. Puesto que se conoce muy poco sobre los
efectos ionizantes en las plantas cultivadas en las regio-
nes tropicales, el plan de investigaciones consiste en cua-
tro etapas destinadas a estudiar: (a) la sensibilidad de
las plantas a las radiaciones ionizantes; (b) los efectos
morfolégicos; (c) dafios citolégicos; y (d) mutaciones ge-
néticas. Una vez obtenidos los mutantes podrdn ser uti-
lizados en estudios fundamentales de genética, y directa

0 indirectamente en programas de mejoramiento.

a) Campo Gamma - Desde julio de 1958 el campo gamma
ha operado regularmente, irradiando las plantas du-
rante 20 horas diarias. Se ha determinado la inten-
sidad de la radiacién a partir de la fuente de cobal-
to, que es a 3 metros de 40O r diarios, a 6 m. de

100 r; a 20 m. 9 r, y luego disminuye aceleradamente,
de modo que las plantas a 50 m s8lo reciben 1.3 r
diarios. La radiacién en la propia fuente es de 500 r
por minuto, o 600,000 r en las 20 horas. Como una
radiacién de 90,000 r es suficiente para daflar las
semillas mds resistentes, se puede inferir que la
fuente presenta suficiente intensidad para trabajos

de irradiacién en cualquier semilla.
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En el campo se han establecido parcelas permanentes
de café (24 variedades), cacao (11 clones), bananos
(2 variedades) y fe varias otras plantas. Existe un
4rea limpia para colocar plantas provisionalmente

por horas o dfas, a diferentes distancias de la fuen-

teo

b) Irradiaciones de plantas y semillas de cacao -

(1) Los 11 clones fueron sembrados en hileras concén-
tricas a la fuente gamma a 5, 7, 9, 11, 13, 15, 17 ¥
19 m. La distancia mfnima de 5 metros fue estableci-
da después de observar que café y otras plantas no han
crecido a menor distancia debido a la intensidad de la
radiacién. Después de dos meses de establecidas las
plantas no ha aparecido modificaciones morfoldgicas

Yy su crecimiento es aparentemente normal. (2) Plan-
tas de semilla de 3 meses de edad se han colocado den-
tro del 4rea critica (3.5 m) y fuera de &sta (7 m.),
sin que se hayan observado ain cambios en la forma de
las partes vegetativas. (3) Para comprobar la sensi-
bilidad de las semillas a las radiaciones gamma, in-
formacidén que es necesaria para trabajos intensivos
de irradiacidn, se tomaron semillas de los clones y
se prepararon de cuatro maneras diferentes: (i) sin
lavar; (ii) lavadas; (iii) removido el mucflago y de-
positadas en aserrfn, y (iv) removido el mucflago y
depositadas en carbdn. Estos tratamientos som co-
rrientes y tienen por finalidad mantener la viabili-
dad de la semilla, y que &sta no se afecte por falta
de humedad. Las semillas de los cuatro tratamientos
fueron sometidas a tres dosis: 8000 r, 16,000 r y
24,000 r. A los 36 dfas de haber sido sembradas se
observd que los porcentajes de germinaci8n eran sa-
tisfactorios en todos los tratamientos com 8000 r,

y que las otras dosis (16,000 y 24,000 r) resulta-

ron totalmente letales. Las plantitas ‘macidas de
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semillas irradiadas crecieron mds lentamente que
los testigos, y hubo anormalidades en la apertura
de los cotiledones y en la forma de las primeras

ho jas.

¢) Irradiaci8n en semillas y plantas de café -
(1) Se irradid semilla fresca de café& arfbico a
las siguientes dosis: 2500, 5000, 10,000 y 20,000

r, a razén de 500 r por minuto; la germinacidn ob-

tenida en todos los tratamientos fue superior en
90% y no hubo diferencias con el testigo. Cuando
las plantas crecieron se observ§ un efecto inte-
resante = las que recibieron 2500 y 5000 r se de-
sarrollaron m&s ripidamente que el testigo y que
las sometidas a dosis altas. Entre é&stas se ob-
servé que las que recibieron 20,000 r alcanzaron
una altura que no llegaba a la mitad del promedio
de las plantas usadas como testigo. De estos da-
tos se infiere que es necesario investigar més

cuidadosamente las dosis letales para café..

Otro de los efectos interesantes observados fue-
ron los cambio morfoldgicos. Dosis mayores de
10,000 r producen una decoloraciém moteada en las
hojas cotiledonarias; ademés el primer par de ho-
jas verdaderas es deformado y presenta mérgenes
irregularmente recortados. Un efecto de particu-
lar interés es la produccién de tres hojas em el
primer nudo, en lugar del par normal; el néimero
de los primeros nudos con tres hojas aumenta con
la dosis, y a 10,000 r el 25% de las plantitas

tienen 3 hojas en lugar de dos.

Un lote de semillas de café fue tratado con neu-
trones térmicos y rayos X en el laboratorio de
Brookhaven, Nueva York, y ain no se conocen los

porcentajes de germinacidn y efectos morfolégicoss
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(2) Para observar la sensibilidad de plantas jéve-
nes se hizo una prueba colocando plantitas de 5 me-
ses a diferentes distancias de la fuente. Se ob-
serv8 que las plantas que recibierom 200 y 400 r
por dfa muestran anormalidades despuds de 6 sema-
nas de exposicién. Estas anormalidades consisten
en hojas angostas y elongadas, gruesas y de estruc-
tura anormal. Se estln haciendo los estudios his-
toldgicos para determinar la forma en que los te-
jidos de la hoja han sido alterados.

d) Irradiacidén de semilla de arroz - La irradia-

cién de cereales por rayos X y otros agentes muta-

génicos ha producido mutaciones de valor econémi-
co. En arroz se han hecho algunos ensayos preli=-
minares de irradiacién en Japén y EE.UU. En Tu-
rrialba se han realizado estudios utilizando las
me jores variedades, sobre sensibilidad de la semi-
lla; se ha encontrado que las dosis usadas en los
paises citados (20-25000 r) eran muy bajas para
la irradiacién con rayos gamma, y las semillas han
sido tratadas con dosis de 30,000 y 45,000 r. Los
resultados de este ensayo serdn conocidos dentro

de pocas semanas.

e) Irradiacién de semilla de ajonjolf (Sesamus

indicum)- Un programa similar al del arroz se es-
t4 aplicando a semilla de ajonjolf. La prueba in-
cluye dos variedades, una erecta y otra ramificada,
a dosis de 10, 20, 40, 80 y 160,000 r para determi-

nar la dosis Sptima.

2) Laboratorio de is8topos radiactivos

La organizacién del laboratorio de isétopos radiac-
tivos estf casi conclufda. Consta de un laboratorio

general, en el que se ha trabajado especialmente cen
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establecer los métodos de andlisis de fésforo ordinario
(Mission y Osmond-Deniges) y radiactivo (McKemzie y Dean);
de un cuarto para fotograffas; oficina para secretarias y
estudiantes y cuarto de contaje. Ciertos trabajos de la-
boratorio fueron interrumpidos desde diciembre debido al
estado anormal de la corriente eléctrica, cuya deficien-

cia ha alterado los planes de trabajo en este proyecto.

a) Absorcidén de fésforo radiactivo aplicado en
aspersién foliar -~ El aumento del contenido de

f8sforo en cafetos por medio de aspersiones folia-
res no ha sido estudiado hasta la fecha. Este pro-
blema es de particular interés, debido a que las a-
plicaciones de fésforo al suelo generalmente no de=
terminan ningfin incremento en la cosecha, y porque
se ha mostrado en otras plantas que el porcentaje
de P absorbido por las hojas es mayor que el absor-
bido por las rafces; en el caso del algodén y de
ciertos frutales la aspersidn de fé8sforo suple las

necesidades bésicas de las plantas en ese elemento.

En este ensayo se usaron las siguientes sales de
f8sforo= fosfato monoamfnico, fosfato diaménico,
fosfato monopotésico, fosfato dipotésico y &cido
fosf8rico. Los ensayos se hicieron en café Bourbon
en plantas de invernadero. Se pudo observar que a
los 10 dfas se habia absorbido el 50% del radio-
tésforo aplicado. Sin embargo, se noté§ que el
transporte de ese elemento, con excepcifn de las
hojuelas terminales, fue demasiado d&bil para tener

aplicacién préctica.

b) Experimentos con P en suelos - Se trabaja en
la actualidad en la liberacidém de fésforo en sue-

los tropicales por lixiviacién para observar la

intensidad y capacidad de suministro de fésforo

en suelos sometidos a fuertes regimenes de lluvias.
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También se estf estudiando la equilibracién del
fésforo en suelos segliin el m8todo de FRIED y
SHAPIRO y se estudiard el fésforo superficial en
suelos y el porcentaje de fijacién del mismo ele-

mento.

El f6sforo superficial en suelos est& relacionado
con el llamado fésforo asimilable y su determina-
cién presenta por tanto gran interés agrondémico;

otro tanto puede decirse del poder de fijacién

de los suelos para el fésforo.

€. Mejoramiento de;pléntas

1) Pruebas comparativas de rendimiento entre clones y
plantas de semilla de Cacao - El rendimiento de plantas clo-

nales, provenientes de estacas enraizadas, ha probado ser su-

perior en ciertos casos (Trinidad, Ecuador, etc.) que el de
plantas crecidas de semilla. La propagacién clonal, sin em-
bargo, es muy cara, requiere instalaciones costosas y tiene
serias 1imitaciqnes en cuanto al envio de material de propa-
gacién a largas distancias. Los clones con que ha trabaja-
do el Centro del Cacao provienen de selecciones hechas por

la United Fruit Company en Costa Rica y Panamf, y no existe

una avaluacién completa de esos materiales.

El Centro del Cacao tiene: (a) dos ensayos comparativos en
Turrialba en que se mide la produccién de 4 clones UFCo. ¥y
plantas de semilla provenientes de esos mismos clones. En
el informe del afio anterior se dieron los resultados en de-
talle de una de esas pruebas, y los datos de este afio con-
firman la misma tendenciazlos rendimientos no difieren sig-
nificativamente entre los clones UFCo. 613, 650, 667 y 668
Yy entre las progenies de plantas de semilla clonal; (b) En
La Lola se ha establecido un latice cuadrado (4xk), en que
se comparan 6 clones UFCo. y 6 progenies. Este ensayo fue
establecido hace tres afios y entr§ en produccién en-la
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fltima cosecha; (c) Un nuevo ensayo ha sido estable-
cido en Turrialba comparando progenies de &rboles clo-
nales seleccionados en Trinidad, PA-121, IMC-67, PA-
150, SOA-12 y SCA-6, con un testigo de progenies mez-
cladas de los clones UFCo., a fin de avaluar materia-
les procedentes de diversas &reas geogrdficas; (d) En
1954 se estableci8 en Turrialba un ensayo de campo en
que se comparan rendimientos de estacas enraizadas,
injertos y plantas de semilla, derivadas de las selec-
ciones UFCo. 667, 613, 650, 676, 221 y 677. Este aiio
se recogid la primera cosecha, en que los clones pro-
dujeron considerablemente mds que injertos y plantas
de semilla. Es de interés notar que en este ensayo,
como en el mencionado en (b), UFCo. 221 y‘ﬁi}, pare-
cen ser los mds productivos en las dos diferentes
localidades.

2) Trabajos de selecci8n de nuevos tipos de cacao -

El Centro de Cacao trabaja actualmente en la selec-

cién de tipos superiores, por rendimiento o resisten-
cia, escogidos entre las poblaciones de la zona atlén-
tica de Costa Rica. De algunos de estos &rboles se

llevan registro de produccién y de incidencia de Phyto-
phthora por unos 4 afios. Se hacen selecciones nuevas
todos los aflos, y se estudian sus caracter{sticas=ni-
mero de mazorcas por &rbol libras de cacao seco, por-

centaje de mazorcas infectadas y otros caracteres,

3) Hibridos de cacao - Trabajos hechos en Trinidad,

Ghana y Ecuador han demostrado que combinaciones hi-

bridas adecuadas entre clones, se pueden obtener pro-
genies que muestran marcado vigor hfbrido y alto ren-
dimiento. La produccién de semilla hibrida promete
ser una forma m&s eficiente de obtener Arboles de al-
ta productividad que la multiplicacién clonal que

ahora se recomienda, pues es un método m&s simple y



no requiere instalacionea‘costosas. Es necesario deter-
minar, sin embargo, cufles son las combinaciones entre
clones que son mis prometedoras, y si se quiere un ren-
dimiento uniforme, el grado de homocigocidad requerido.
Los trabajos de hibridacién en el Centro de Cacao fueron
iniciados hace algunos afios usando los clones UFCo. 11
y 12 que en pruebas de laboratorio mostraron alguna re-

sistencia a Phytophthora cruzdndolos con otros clones

UFCo. de buen rendimiento. Semilla de estos cruces se
recogeri este afio, para ser sembrada en lotes de prue-

ba de campo.

Se han iniciado este afio cruces entre los clones UFCo.
y Pound 12. Al mismo tiempo se realizan las autofecun-
daciones necesarias para determinar los grados de auto-
incompatibilidad.

En relacién con los trabajos de hibridacién se han ini-
ciado investigaciones sobre las formas de conservar po-
len viable por perfodos m&s o menos largo. la viabi-
lidad del polen de cacao en condiciones normales de
ambiente es de 2 a 3 dfas. Si se quiere enviar polen
para obtener hibrido es necesario desarrollar métodos
que permitan transportarlo a largas distancias. Los
estudios hechos hasta ahora en Turrialba han consis-
tido en diversos tratamientos de polen fresco a bajas
temperaturas; los resultados sometiendo las muestras

a 82C, 4oC, 02C y -62C han dado resultados negativos.
El proyecto que se iniciari primero es el de estudiar
la interaccién de la humedad y la temperatura en la
duracién de la viabilidad.

4) Rol de los insectos en la polinizacién del cacao -

Los agentes de la polinizacién del cacao no estén aféin
definidos, se admite sin embargo que los insectos tie-

nen un rol predominante.



En abril de 1958 se inicié en la finca La Lola un en-
sayo destinado a probar el efecto de ciertos insecti-
cidas en las poblaciones de insectos que viven en el
&rbol de cacao. Si éstas son afectadas, el efecto se
reflejard en un aumento o disminucién en la cosecha
sobre los &rboles no tratados. Los insecticidas usa-
dos, DDT y Dieldrin, se aplican solos y con caldo bor-
del8s; después de 8 meses de tratamiento no se han

observado diferencias en el nimero de frutos.

5) Rendimiento de Caturra comparada con otras varie-

dades de café - Una de las variedades nuevas més pro-

metedoras es el Caturra, originario de Espiritu Santo
(Brasil), y que el Instituto ha distribufdo ampliamen-
te en Centro América y en algunos pafises de América

del Sur. BEs una variedad de produccién tempranera,
marcada resistencia a enfermedades y alta calidad.

En el Instituto se estudian ademfs de su rendimiento
comparado con otras variedades, diversas formas de cul=-
tivar el Caturra (poda, fertilizacién, etc.) pues pa-

rece ser de gran promesa para futuras siembras.

Un ensayo establecido en 1952 ha permitido comparar
los rendimientos del arébico comfin (typica) y de una
variedad nueva (Villalobos) originaria de Costa Rica,
con dos 1lfneas de Caturra. Después de 4 cosechas se
puede decir que si se toma como base el typica

(=100) el Caturra rinde 165 y el Villalobos s8lo 105.
La superioridad del Caturra se observa en 3 cosechas
de las 4 registradas, en que las diferencias obteni-
das entre esa variedad y typica fueron altamente sig-
nificativas.

6) Seleccién de mafz - Se probaron todos los cru-

ces posibles entre 19 variedades de mafz amarillo y
10 de mafiz blanco, criollas y procedentes de diver-

sos paises, para seleccionar fuentes de 1lfneas y



probadores a usar en un programa de seleccién recurren-
te reciproca. La informacién obtenida entre tres afios
consecutivos en dos localidades indica que es posible
obtener aumentos apreciables en rendimiento al cruzar
variedades conocidas y que es relativamente simple ob-
tener un buen nfimero de cruces satisfactorios. En el
cuadro adjunto se presenta el rendimiento promedio de
los 25 cruces amarillos superiores durante el perfodo
1956-58, contrastédndolo con el de dos cruces dobles bien
adaptados al 4rea centroamericana que fueron usados co-

mo controles.

Cruces Rendimiento Aumento sobre :
Promedio Progenitor
progeni- mayor ren-
tores dimiento
I-452 X Rocol H-201 # 34310.3 135.8 123.8
Corneli H-21 # x Escalante 3,257.8 121.1 119.1
Cuba 28 x Amarillo de Coyotepe 3,246.2 132,6 127.8
I-452 x Cuba 28 3,198.3 127.1 119.6
I-452 x Amarillo de Nehualate 3,197.8 124,1 119.6
P.D. (HQSQ) 6 x Corneli H-31 # 3,196."’ 119."’ 116.8
P.D. (MOS.) 6 X Mayorbela 3'19005 13001 121.8 .
Corneli H-31 # x Tiquizate Golden Yellow 3,179.6 123.6 116.2
142-47 X Escalante 3,168.0 120.5 119.8
Cuba A x Rocol H-201# 3,166.4 142.9 14.9
Corneli H-31 # x 142-47 3,163,3 143,5 115.6
Veracruz 59 x Corneli H-31 # 3,161,1 149,5 115.5
Cuba 28 x Amarillo de Nehualate 3,152,9 130.4 127.2
142-47 x Mazorca Baja 3,145.4 146,8 120.4
I-452 x Fla. Synthetic Variety 3,143,8 123, 4 117.5
Corneli H-3%1 # x Palmira V=2 3,138.0 119,0 114.7
Amarillo de Coyotepe x Amarillo Nehua. 3,129.3 124.7 123.2
Corneli H-31 # x Rocol H-201 # 3,127.7 126.7 114,3
I-452 x Corneli H-31 # 3,113.5 115.1 113.8
P.D. (M.S.) 6 x Escalante 2,108.4 118.1 117.5
Mayorbela x Amarillo de Nehualate 3,107.0 130.4 125.4
Cuba 28 x Tiquizate Golden Yellow 3,104.9 130.,3 128,8
I-452 x Cuba A 3,103 4 126,5 116,0
Veracruz 59 x Mazorca Baja 3,102.7 196.1 185.5
Veracruz 59 x 142-47 3,101.0 151.1 118.7 '/
Controles
Rocamex H-501 2,966.6

Rocamex H-503 2,605.8
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Se estudic también el comportamiento de la generacidn
avanzada de los cruces intervarietales. Los datos co-
rrespondientes a un ensayo con 1l variedades de maiz
amarillo, sus 55 F; ¥ 55 F, muestran que esta dltima
generacién sdlo rindié 7.8 ¥ m&s que las variedades
paternas en tanto que el exceso promedio de la Fy 80~
bre aquéllas fue 23.9%. La disminucién en rendimien-
to no fue uniforme para todos los cruces y fue impo-
sible predecir el rendimiento de la generacién avan-
zada asumiendo accién aditiva de los genes. Adn cuan-
do 1la FZ de algunos cruces intervarietales es bastan-
te semejante en rendimiento a la F;, su uso no es re-
comendable si se considera el bajo costo de la semilla
Fy Yy el mayor peligro de contaminaciones al emplear

semilla de generaciones avanzadas.

Enfermedades de las plantas y su control

1) Estudios sobre enfermedades de arroz y su control -

Las enfermedades causadas por Helminthosporium oryzae

y Piricularia oryzae son responsables de grandes pérdi-
das en las regiones tropicales de América. Para estu-

diar el control de esas enfermedades se estudiaron pri-
mero métodos de desinfeccién de semilla, con resultados
muy halagadores. En la fase actual del proyecto se tra-
baja en la prueba de resistencia de un gran nfimero de
variedades, y en la avaluacién agronémica de aquellas
variedades que muestran mayor resistencia, bues se ha
encontrado una correlacién negativa entre rendimiento

y grados de infeccién de Piricularia y Helminthosporium.

Durante el afio pasado se hicl eron varias siembras en
Turrialba para avaluacidén de resistencia, incluyendo la
coleccibdn de 2500 variedades del Instituto, una colec=-
cién de la Comisién Internacional del Arroz (54 intro-
ducciones), y variedades seleccionadas en Estados Unidos

y Venezuela por su resistencia a "hoja blanca™ /(-896
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introducciones). Se han continuado ensayos sobre ren-
dimiento de variedades seleccionadas; 45 de &stas die-
ron este afio un promedio de 11.038 1bs/Ha., comparado

con 3,850 1bs/Ha. que fue el promedio de las 4 varie-

dades comerciales m&s comunes en el &rea (Centenario,

Socorrito No. 1, Blue Bonnet Mej., Texas Patna),

En un ensayo de fertilizantes NPK a 3 niveles usando
la variedad Indonesia Bengawan, s8lo se obtuvo un au-
mento en rendimiento con la aplicacién de nitrdgeno;
se observ8 también que en este tratamiento habfa una

infeccién menor de Helminthosporium.

2) Informe especial sobre la 'buba" (Cushion gall)
del cacao - La "buba", "verruga del cojin floral"

("Cushion gall") del cacao es una anormalidad reco-

nocida en Nicaragua, Costa Rica, Panami, Colombia,
Ecuador, Perd, Trinidad, Brasil, Surinam y probable-
mente en otros pafses. En el primero de ellos, en
las plantaciones de la seccién occidental, es el: fac-
tor determinante en el abandono de la produccién ca-
caotera. Los primeros informes t&cnicos sobre esta
enfermedad aparecieron en Colombia en 1938, y luego
se han hecho estudios en varios otros pafses. La
anormalidad consiste en que los cojines florales,
donde usualmente se desarrollan flores y frutos, se
agrandan en la base, crecen anormalmente alcanzando
varias veces su tamafio corriente y las inflorescen-
cias crecen con gran proliferacién, y no se forman
en ellos flores ni frutos normales. La anormalidad
aparece en los troncos y ramas viejas primeramente,
Y luego se extiende a las ramillas. El cojin afec-
tado adquiere una forma hemisférica, con protuberan-
cias verdosas y suaves, y el centro es duro o espon-
joso; el cojin entero se puede separar fécilmente

del tronco. Una forma anormal muy rara, consiste
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en la produccién de ramillas, cortas y fréigiles, que
salen del cojin y no desarrollan hojas ni flores nor-
males. También se presenta la "buba", aunque en muy
contadas ocasiones, en ramillas o en el pedfinculo del

fruto.

Conforme se aumenta el nfmero de cojines en un &rbol,
asi va disminuyendo su produccién, hasta hacerlo com-
pletamente improductivo; no se ha observado efectos en
el follaje o en la vida del &rbol que puedan atribuir-
se a efecto de la formacidn de cojines anormales. la
dispersién de la enfermedad ocurre en una forma muy
irregular=con frecuencia aparece en &rboles aislados y
permanece asi por afios sin alcanzar los &rboles vecinos.
En otros casos su dispersién es ripida e intensa, como
se verd al discutir el trabajo en Turrialba.

Las causas que producen esta anormalidad son desconoci-
das. S8e ha sugerido que puede ser debida a hongos, vi-
rus, bacterias, factores fisiol8gicos o de nutricién,
ataques de insectos, pero hasta este afio, y a pesar de
su importancia econémica, no se han realizado estudios

completos para determinar las causas,

los trabajos de investigacifén hechos en Turrialba se han
dirigido a dos aspectos fundamentales: estudiar la forma
en que se extiende la anormalidad y averiguar las posi-
bles causas. (1) La dispersién de la enfermedad ocurre
en ciertas 4reas con rapidez sorprendente. Un lote en
la finca del Instituto, sembrado en 1950 con plantas de
semilla y clones, muestra en 12 meses un aumento en &r-
boles atacados de 27% para los &rboles de semilla y de
90% para los clonales. Las causas de esta enorme dife-
rencia estdn siendo estudiadas cuidadosamente. Sin em-
bargo, ain en el caso de los &rboles de semilla, la in-
cidencia es tan alta que en pocos afios la plantacién

entera estarf atacada. En esta misma siembra se puede
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juzgar la importancia econémica de la enfermedad si se
toma en cuenta que menos de 1% de los cojines afecta-
dos por la buba tenian fruto, y que en el total del lote
el 80% de los frutos estaban en los cojines adéin no afec-

tados.

(i1) Sobre las causas posibles de la '"buba” se han
realizado varios trabajos. (a) En primer lugar se han
aislado los hongos que se encuentran en los cojines a-
fectados; se ha encontrado Phytophthora, Ceratostomella,
Diplodia, Colletotrichum y Fusarium. Con excepcién del
d1timo, no hay mayor evidencia que permita sospechar de

una infeccidn fungosa causada por esas especies, y por
lo consiguiente se han iniciado las investigaciones pa-
ra comprobar el rol de Fusarium en la aparicién de la
buba. (b) Se han estudiado las formas corrientes de
trasmisién, por injerto, trasplante de tejidos e inyec-
ciones, las cuales necesitardn aln de m&s tiempo para
mostrar algin resultado. (c) Para comprobar la posi-
bilidad de que la buba sea trasmitida o causada por
insectos se ha iniciado un ensayo de campo en La Lola,
y aunque la duracién de la prueba y otros factores no
permiten asegurar todavia resultados definitivos, se
ha podido observar que en aquellos tratamientos donde
se ha aplicado insecticida (Malathion 50%, 10 cc por
galén de agua) el nfimero de &rboles infectados es més
o menos el mismo del testigo, y el total de "bubas"

en las plantas tratadas no difiere tampoco. A pesar
de estos resultados preliminares, la forma de disper-
8i8n de la enfermedad y otras caracteristicas indican
que la trasmisién por insectos es factible y este pun-
to estf siendo investigado en La Lola y Turrialba,

en varios proyectos, uno de los cuales se ha estable-
cido en cooperaciSn con la Universidad de Wisconsin.
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3) Uso de aceites en el control de Phytophthora en
cacao - Hasta ahora el control més efectivo de Phyto-

phthora palmivora, la enfermedad de mayor importancia
en cacao, ha sido el uso de aspersiones de caldo bor-

delés. Para lograr un control satisfactorio es nece-
sario, sin embargo, hacer por lo menos una aplicacidn
mensual, lo que resulta muy caro; ademis este fungici-
da es téxico a las hojas nuevas, lo cual impide su uso
durante los perfodos de renovacién del follaje, cuan-
do las hojas tiernas necesitan de mayor proteccién con-
tra el Phytophthora.

En Turrialba se estudia la aplicacién de ciertos acei-
tes (Orchard Spray 0il) en el control de Phytophthora;
las pruebas de laboratorio y de invernadero han mostra
do la efectividad del aceite en la destruccién de cul-

tivos puros de Phytophthora en agar, asi{ como el con-

trol de esa enfermedad en los frutos, cuando estos se
tratan con bajas concentraciones de aceite en agua. Se
han iniciado ya las pruebas de campo, que duraran un
afio por lo menos, y en las que se podrd observar el
grado de control y el nivel de toxicidad del aceite.

4) Estudios sobre diversas enfermedades del cacao -
Existen en Amdrica tropical varias enfermedades meno-~
res en cacao de amplia distribucién geogréfica, que a

veces se presentan con marcada intensidad por perfo-
dos cortos. El valor econfmico de estas enfermedades
es diffcil de apreciar, pues causan pérdidas continuas

y poco espectaculares.

Colletotrichum gloeosporioides - produce un ataque

especialmente severo en las épocas secas, en las cua-
les es una de las causas probables de defoliacién. En
el Instituto se ha encontrado este afio que los ataques
de Colletotrichum varian considerablemente de intensi-

dad en los diferentes clones, y se est& tratando de
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determinar las causas de esta variacién,

Ceratostomella fimbriata - causa pérdidas consi-

derables en Centro y Sur América. Se investiga
el rol de insectos (Xyleborus) em la trasmisién
de esta enfermedad, y se trabaja en averiguar si
ciertas plantas susceptibles, como el hule y los
camotes, pueden actuar como fuentes de inoculante

para cacao.

Se estudian Diplodia y Rosellinia. Al mismo tiempo
se tiene bajo observacién ciertos tipos de clorosis,

comunes en Costa Rica y otros pafses, que aunque pa-
recen no tener importancia econdémica pueden llegar a

ser un peligro potencial.

5) Uso de antibidticos en el control de enfermedades

del café - El uso de ciertos antibidticos en el con-
trol de enfermedades de plantas es una préctica fre -
cuente en Europa y Estados Unidos. Los antibidticos
son menos téxicos que los productos quimicos y en el
futuro su produccidén podrd ser hecha en casi todos los
raises, pues no requiere instalaciones costosas y ma-
terias primas caras, como sucede corrientemente con
los fungicidas quimicos.

La biologfa y control de "ojo de gallo", o "gotera"
(Mycena citricolor-Omphalia flavida) ha sido objeto
de estudio en el Instituto en sus aspectos bésicos

y aplicados. En los filtimos afios la erradicacién de

esa enfermedad, la mds seria en América, se ha logra-

do mediante aspersiones de arseniato de plomo, des -
cubrimiento hecho en forma casual en Colombia, y que
luego se ha perfeccionado por técnicos de ese y otros
paises. El arseniato de plomo sin embargo, es téxico
a la planta, Por este motivo se ensaya en Turrialba
el uso de tres antibiéticos: (Phytoactin, Ditostraptin
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y Actydione) los cuales han probado ser de alguna posi-
bilidad en la erradicacién de Mycena y al mismo tiempo
de baja o ninguna toxicidad. Los resultados de ensayos

de laboratorio y campo serén terminados dentro de 6 me-

8€8.

Nutricién, crecimiento y desarrollo

1) Estudios sobre la relacidn entre fertilizacién y

sombra del cacao - Uno de los problemas teérico-préc-

ticos méds importantes en el cultivo del cacao es la re-
lacién entre fertilizantes y sombra. Bajo ciertas con-
diciones, la remoci8n de la sombra aumenta los rendi-
mientos, pero en otros casos conduce a un debilitamien-
to de las plantas que lleva a bajas cosechas, En va-
rios ensayos en La Lola se estudia la posibilidad de
suplir una nutricién adecuada, que compense los efec-
tos de la remocidn de la sombra. Ensayos de esta cla-
se son muy escasos y deben ser establecidos en todas

las zonas cacaoteras.

(i) Un ensayo factorial en que se comparan 3 bloques

a la sombra y 3 bloques al sol, cada uno con 8 combina-
ciones de nitr8geno, f8sforo y potasio a dos niveles,
di8 este afio las primeras cosechas. Se not8 que el
nitr8geno redujo significativamente (5%) los rendimien-
tos, y que 8stos fueron consistentemente m&s bajos ba-
Jo sombra. Estos resultados son preliminares y deben
registrarse por lo menos 5 afios para observar tenden-
cias definidas.

(ii) Un nuevo ensayo ha sido establecido en La lola,
en que se comparan N, P, K a 3 niveles, Mg y Ca a dos
niveles a sombra y a sol. Hay dos replicaciones, di-
vididas en los bloques principales (sombra y sol). Ca-
da uno de los bloques principales se divide en 3 sub-
bloques, confundiéndose parcialmente las interacciones
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NP y NPCaMg.

(iii) En un ensayo iniciado en 1957 en &rboles viejos
sin sombra se comparan aplicaciones de urea en asper =
8ién (250 Kgs/Ha por afio), urea aplicada al suelo (O,
250, 500 y 750 Kgs/Ha.) y en forma combinada de asper-
sién y suelo. Los resultados del primer afio de este

ensayo no muestran tendencias definidas.

2) Fertilizacién con elementos mayores en caf§ - El

uso de fertilizantes quimicos en café ha dado resulta-

dos experimentales muy irregulares. Aparte de las con-
diciones locales de suelo y clima, la relacién sombra/
fertilizante es de gran influencia en los rendimientos,
y no se ha estudiado satisfactoriamente. En los dlti-
mos afios se ha generalizado en América Latina la apli-
cacién masal de fertilizantes (NPK), y los resultados

de esa prictica no han sido avaluados en sus aspectos

econdmicos y agronémicos.

(1) Un experimento de fertilizacién con elementos ma-
yores (NPK), usando nitrato de sodio, triple superfos-
fato y cloruro de potasio, fue establecido hace 7 a -
flos, y ya se tienen datos de 4 cosechas. Aunque los
resultados no son definitivos, de ellos se puede infe=-
rir lo siguiente: las aplicaciones de nitrégeno de O,
50, 100 y 200 Kgs/Ha. en presencia constante de can-
tidades de P y K (200 Kgs/Ha. P505; 160 Kgs/Ha.

xao) se reflejan en un aumento progresivo de los ren-
dimientos. En el tratamiento 200-200-160 la produc-
cién fue de 162% sobre el testigo. Las aplicaciones
progresivas de fésforo (0, 50, 100, 200 Kgs/Ha de

K20) en presencia de niveles constantes de N y K

(200 Kgs/Ha. N, 160 Kgs/Ha. K»0), no dieron incre-
mento alguno en la produccidén. Con muy pocas excep-
ciones las aplicaciones de fésforo en pruebas expe-
rimentales, no han dado aumento en los rendimientos.
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En la actualidad se estudia en Turrialba el uso de a-
plicaciones masales de fésforo, y de un isétopo radi-
activo para averiguar a qué se puede atribuir la ca -
rencia de efecto de la fertilizacién con superfosfatos.
Se observari si existe alguna diferencia entre los fer-
tilizantes potésicos, ya que ese elemento es primordial
en la nutricién del café.

3) Anflisis foliar en cacao y café - El anflisis fo-

liar estd siendo considerado como el mé&todo més efi -

ciente para determinar los niveles de nutricién de las
plantas. Sus resultados dependen, sin embargo, de la
forma en que se tomen las muestras para los andlisis,
pues es necesario conocer la posicién, edad y tipo de
hoja para obtener muestras uniformes. En las plantas
tropicales y subtropicales este proceso se complica
por la presencia en el afio de varios ciclos de creci-

miento vegetativo.
a) Cacao -

(i) Del experimento de fertilizacién facto -
rial NPK bajo condicidén de sombra y sol, se toman
mensualmente muestras foliares (la tercera hoja
madura de la ramilla terminal) para determinar el
contenido de nitrégeno, fésforo, potasio, calcio
y magnesio.- Después de un afio se ha observado
que la aplicacién de urea y la provisién de sombra
aumentan el contenido de nitrégeno. La aplicacién
de superfosfato incrementa el contenido de potasio
y reduce el contenido de nitrégeno. Se puede ob-
servar muy claramente la interaccién de la urea y
la sombra. Es interesante notar que cada uno de
estos efectos aparecen finicamente en ciertas épo-
cas del afio, y estas no son las mismas para todos

los efectos.
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(ii) En forma similar se tomaron muestras men-
suales del experimento de aplicaciones de urea. El
efecto de la aplicacién del fertilizante puede ob-
servarse en el contenido de nitrégeno en las hojas
y comprobar que esté&n correlacionadas con las can-
tidades aplicadas. Las cantidades altas de aplica-
cién de urea redujeron el contemido de fésforo y
potasio. Sin embargo, estos efectos som mucho més
notorios en ciertas $pocas del afio y las variacio-
nes en el contenido de las hojas son tan grandes
entre meses como entre tratamientos. Es interesan-
te notar que en ambos experimentos existe una enor-
me variacién en el contenido de nutrientes minera-

les de un mes a otro.

(11i) 8e disefi§ un experimento para estudiar
en la composicién mineral de la hoja, el efecto
de la edad, el desarrollo de las brotaciones en
la rama y otros factores similares. Se tomaron
720 ramillas y se sigui8 su ciclo de crecimiento
durante 5 meses. Se observd que durante este pe-
riodo, las formas de crecimiento variaron consi-
derablemente, habiéndose desarrollado desde una
hasta cinco brotaciones. Un 80% de las ramillas
desarrollaron tres brotaciones, analizadas las
hojas de cada una de las brotaciones, se encon-
tr8 que el contenido de nitrégeno, f£8sforo, y
potasio, disminuye conforme van envejeciendo,
mientras que el contenido de calcio y magnesio

aumenta.

b) Caf§ - Para obtener muestras de hojas de ca-
£& para anflisis foliar, se ha recomendado tomar
la tercera o cuarta hoja a partir del extremo de
las ramas; con frecuencia se ha tratado de corre-

lacionar el anflisis de estas muestras con
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aplicaciones de fertilizantes. En tales casos
se ha observado a menudo que las diferencias
entre los resultados del anflisis son muy peque-
flas y a veces insignificantes. Con frecuencia
plantas que muestran alta concentracién de nive-
les distintos en la 3a. y 4a. hoja, sufren de
paloteo (dieback) y defoliacién.

Para determinar la eficiencia de este mé&todo o
buscar un sustituto adecuado, se hicieron anfli-
sis de dos grupos de &rboles, de la misma edad y
cantidad de cosecha. Los &rboles del grupo a) no
fueron fertilizados con N, y dieron un contenido
promedio de N para la cuarta hoja de 2.54%; los
&rboles del grupo b) fueron fertilizados con N

y dieron un promedio de N = 2,64% para la 4a.ho-
Ja. Las diferencias como puede verse son de po-
ca consideracién. Pero si se analizan las hojas
viejas se observa para el grupo a) un valor pro=-
medio de N = 1,66% y para el b) de 2.53%. El es-
tado posterior de los grupos confirma el dltimo
anflisis, pues los &rboles a) sufrieron fuerte
defoliacidn y paloteo, mientras que los del gru-
po b) se mantuvieron vigorosos y dieron una co=-
secha tres veces mayor. Esto demuestra que para
una interpretacidnm correcta del contenido de ni-
tr8geno es necesario muestrear hojas viejas y
nuevas. Resultados similares se obtuvieron con

fésforo, potasio y magnesio.

k) Uso del &cido giber8lico en promover crecimiento

Y desarrollo en plantas tropicales - Los efectos ie las

giberelinas en acelerar el crecimiento y desarrollo en
gran variedad de plantas, son uno de los avances agri-
colas de aayor inportaﬁcia préctica. Como se puede

inferir de las revisiones de trabajos hechos reciente,
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tales como de Stowe y Yamaki (Ann. Rev. Plant Phys.
8:181-216, 1957) son escasas las plantas tropicales
cultivadas en que han sido estudiados los efectos
del 4cido giberélico.

a) Cacao - (i) Se ha reportado que las gibere-
linas inhiben el enraizamiento de ciertas plantas.
Para probar si tal efecto existe en cacao se a -
plicaron soluciones de 10, 25, 75 y 250 p.p.m.
por tres segundos a estacas de dos clones, y se
las comparé en un tratamiento conocido (&cido in-
dol-butirico); los mejores resultados se obtu -
vieron con 10 p.p.m. (80% de enraizamiento en un
clon). Las cantidades mayores produjeron una re-

duccidn en el enraizamiento.

(i1) Se realizaron pruebas para observar el efecto
de dosis de 10, 50, 100, 250 y 1000 microgramos en
promover el crecimiento de yemas latentes; no se

observd accién alguna, y la aplicacidn de AG a ye-

mas que iniciaban crecimiento tuvo efectos nocivos.

(iii) La aplicacibén de AG a plantulas de cacao, en
solucidn de 0, 25, 50, 100 y 250 p.peme, aplicadas
en aspersién a toda la planta cuando &stas tenian

dos pares de hojas, mostré que las matitas trata-

das se desarrollaban mucho més rdpidamente los pri-
meros 10 dfas, pero que luego las curvas de creci-
miento no diferfan entre las plantas tratadas y los

testigos.

b) Café - (i) En algunos ensayos con plantas de
clima templado se ha informado un aumento en la ger-
minacién con semillas tratadas con AG. En Turrialba
se usaron dosis de O, 12,5, 25, 50, 100 y 200 pep.m.
¥y los resultados fueron negativos. El porcentaje

de germinacidén disminuy8 y aumentd el ndimero de
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plantas anormales. (ii) La aplicacién de AG a
pléntulas con las dos hojas cotiledonares permi-
ti8 observar como esa hormona afecta el crecimien-
to y desarrollo. Se utilizaron soluciones de O,

8, 40, 200 y 1000 microgramos. Las diferencias

en altura fueron altamente significativas, aumen-
tando conforme a la dosis; las plantas testigos
duplicaron su tamafilo en los dos primesos meses,
mientras que las plantas tratadas con 8-40 micro-
gramos, triplicaron o quintuplicaron su altura en
el mismo perfodo; las dosis de 200 y 1000 ug. res-
pondieron igualmente que las menores. La forma y
tamafio de las hojas fue afectada considerablemente;
en las plantas tratadas las hojas son angostas y
més largas, y pudo observarse que su ensanchamien-
to era también m&s répido que en el testigo. Se
observé también que en las plantas tratadas aumen-
t8 el nfimero de hojas; &sto parece indicar que el

AG provoca la formacidn de nuevos tejidos.

(iii) Un experimento similar se efectud cuando las
plantitas tenfan el primer par de hojas verdaderas.
En el elongamiento del tallo central no se observa-
ron diferencias en los tratamientos, ni aunque se
notaron marcados efectos en las hojas, en las plan-
tas tratadas el largo y ancho foliares eran un po-

co mayores.

(iv) Un uso poco frecuente del AG es el de prepa-
rar las plantas que se van a trasplantar, a fin de
que resistan mejor las nuevas condiciones de ambien-
te. Las plantas tratadas con AG antes del trasplan-
te mostraron poco despuds de &ste un crecimiento
mayor que las testigos. Este efecto fue transito-
rio, pues a los 6 meses no se observaron diferencias

entre plantas tratadas y testigos.
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(v) La cafda prematura de los frutos del café es
un problema de gran valor econémico. Desafortuna-
damente existe muy poca informacién sobre este fe-
némeno, en el cual se pierde hasta el 30% de la
cosecha. Para juzgar el rol del AG en prevenir la
cafida de los frutos jévenes, se hizo un emsayo en
que se aplicaron 7 tratamientos, combinando el uso
de AG con &cido indol-butfrico y melaza. Los re-
sultados finales del ensayo no permiten dar con-
clusiones firmes, pero ciertos resultados parcia-
les indican que este campo puede ofrecer posibili-
dades de mucho interés. La cafida de frutos en el
primer mes, por ejemplo, fue de 22% para el testi-
go, y de 6-7% de los tratamientos. Como la caida
fue relativamente uniforme después de los 70 dias
de la aplicacidn, conviene investigar m&s a fondo
el nfimero y frecuencia de las aplicaciones y la

prueba de otros materiales.

(vi) TUna de las pré&cticas modernas de renovacidn
de cafetales viejos es el agobio de los troncos
para producir tallos verticales nuevos. Estos a
veces no brotan o lo hacen en nfimero insuficien-
te. Para observar si existe algfin efecto en la
brotacién se trataron los troncos con soluciones
acuosas y en vaselina de AG. Se pudo notar desde
un principio que la aplicacidn en vaselina daba
un mayor niimero de tallos que la solucidén acuosa,
¥ que ambas promovian el crecimiento de un mayor

nimero de brotes que en las plantas no tratadas.

(vii) Como se pudo determinar en los ensayos des-
critos arriba y en algunos hechos en Colombia, las
dosis altas han provocado un elongamiento anormal
de las hojas. Una nueva serie de ensayos se ha

establecido para probar el efecto de dosis bajas



(100, 200, y 300 p.p.m.), a las cuales se agrega
o no sacarosa, a fin de comprobar esos efectos en

el crecimiento y desarrollo.

f. Précticas de cultivo

Efecto del sistema de podas en variedades de café - En
1954 se inici8 un ensayo destinado a comprobar el efecto de

varios sistemas de poda en el rendimiento de tres variedades
de caf8. Los sistemas de podas ensayados son: (1) libre cre-
cimiento y descope; (2) poda de Costa Rica; (3) agobio median=-
te corte de rafces (con pala); (4) agobio sin cortar raices.
Los dos filtimos métodos estén alcanzando una difusién muy ré-
pida en América latina, en vista de la aceptacidn que tienen
los sistemas llamados de Hawaii, BF, o de Guatemala, en que
se agobia el tallo central para obtener cierto niimero de ver-
ticales. Como variedades se us§ (i) un cultivar de typica;
(ii) una forma de bourbon que es conocida en la regién por
més de 30 afios, y (iii) una variedad de entrenudo corto,
Villalobos, la cual se incluy8 para estudiar la reaccién de
los cultivares de ramificacién densa a diferentes sistemas

de poda ya que las variedades de entrenudo corto (Caturra,
Villalobos, Sarch{, Pacas, etc.) estén propagindose exten-
samente en América Latina,

Los resultados de las medidas de crecimiento en el pri-
mer aflo mostraron diferencias altamente significativas en el
didmetro del tallo y el crecimiento de verticales entre los
dos sistemas de agobio en que no se cortaron rafces. La
primera cosecha, recientemente recogida, confirma esos re-
sultados. No hubo diferencias significativas (5%) entre las
variedades, aunque el typica sobrepas§ a las otras dos. s
hubo diferencias altamente significativas en los tratamien-
tos de poda; el promedio de rendimiento de los lotes (1) a
libre crecimiento fue de 32.9 lbs.; (2) poda de Costa Rica
48,12 1bs.; (3) agobio cortando rafces 27.53 lbs.; y (4)



- 38 -

(4) agobio sin cortar raices 60.55 1lbs. Las diferencias tan

notables entre los dos tratamientos de agobio se mantuvieron

en todas las variedades indistintamente.

e

Estudios fundamentales sobre plantas alimenticias andinas

1) Tubérculos andinos - Se continuaron este afio los es-

tudios sobre "oca' (Oxalis tuberosa Mol.), "ulluco"

(Ullucus tuberosus Loz.) y "mashua" (Tropaeolum tuberosum

R et P,). Estos se llevaron a cabo con la cooperacién
de la Facultad de Agronomfa, Universidad Mayor de San
Simén, Cochabamba, en Bolivia y estuvieron a cargo del
Dr. Martin Cirdenas. El trabajo en Costa Rica ha sido
realizado en lotes cedidos por la Seccién de Papas del
Ministerio de Agricultura e Industrias, en el Volcén
Irazi, a 2700 m. de altura.

En Oxalis tuberosa se inicié un estudio de los grupos

principales de clones. Entre los factores que se con-
sideran para su clasificacién el color es uno de los
mds importantes; segin &éste podrd clasificarse las ocas
en tres grupos: albas, flavas y roseo-violaceas; por su
forma se pueden clasificar en ovoides, claviformes y
cilfndricas. Estos grupos no tienen localizacidn geo-
gréfica definida. Se observ8 que ademfs de la longitud
del dfa, la temperatura tiene influencia en la forma-
cién de tubérculos y flores. Se colectaron en Bolivia
muestras de las enfermedades foliares m&s comunes para

su identificacién.

Ullucus tuberosus presenta clones cuyo color varia con

las regiones=en Colombia son de color vivo magenta,par-
do y verde, mientras que hacia el sur son m&s frecuen-
tes los amarillos con pigmentacién rojiza. Se distin-
guen dos formas en cuanto a porte=en Colombia tienden
a predominar los tipos rastreros, mientras que en Peri

y Bolivia predominan tipos erectos y de follaje vigo-
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roso. Es de especial interés en ulluco la presencia de
manchas de diferentes colores en forma de puntos o 4reas
m&s o menos grandes, que parten de las yemas vegetativas
¥y que pudieran ser quimeras periclimales; se ha observa-
do que plantas provenientes de tubérculos manchados dan
tubérculos de un solo color o con manchas distribuidas

en toda la superficie, o concentradas en una sola 4rea.

El "isaflo", "mashua'" o '"cubio" (Tropaeolum tuberosum
R. et P.) fue estudiado en mis de 100 clones provenien-

tes de Colombia a Bolivia. La coloraci8n de las ma-

shuas es menos variada que en los otros tub&rculos y

sus formas son mds constantes. La mayorfa de las colec-
ciones muestran tubé&rculos de color amarillo claro, con
pigmentacidn de diversos aspectos en los tipos proceden-
tes de Bolivia, Ecuador y Perfi. Las colecciones de
Colombia se distinguen por sus tubé&rculos muy diferen-
tes, pues son blancos, con un tinte lila o violado en

su extremo distal, y més delgados y con raicillas en las
yemas. Esto ha permitido al Dr. CArdenas separar dos

"variedades": "pilifera, de Colombia y lineomaculata de

Perd, Bolivia y ciertas regiones de Colombia.

2) Cassava o yuca (Manihot utilissima) - El mejora-
miento de la yuca o cassava por métodos genéticos ha

sldo descuidado, a pesar de la importancia de esta plan-
ta como alimento humano y animal, y como producto bé-
sico para fines industriales. Se ha intentado (Brasil,
Java, etc.) producir poliploides con caracteristicas
deseables, sin que se hayan logrado resultados satis-

factorios.

El programa de Turrialba consiste primero en la induc-
cibn de tetraploides, los cuales es probable que sean
de poco valor, debido al alto nfimero de cromosomas (36),
Es necesario avanzar a una segunda fase, cruzando te -

traploides con tetraploides o con diploides, lo cual
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puede producir triploides de cierto valor. Se han tra-
tado ya 20 clones con colchicina y se ha obtenido varios
sectores tetraploides. Plantas provenientes de estos
sectores serdn sembradas a alturas mayores de 1000 m.

ya que a menor altitud la yuca no produce semilla via-
ble.

h, Estudios sobre factores determinantes de la calidad del
café.

Este proyecto estuvo inactivo parte del afio debido a que
la persona encargada ha estado ausente por varios meses. S8Se
continuaron los estudios sobre efecto de fertilizantes, som-
bra y variedad como factores que determinan la calidad. En-
tre variedades se determind que en cuanto a cuerpo, aroma y
acidez, el Bourbon Salvadorefio ocupa el primer lugar, segui-

do por Blue Mountain, Caturra, Purpurescens y San Ramén.

Se estudid una condicién del grano de exportacién, lla-
mada "Springer" que consiste en la presencia de &reas des-
coloridas en el lado convexo de la semilla, la cual se vuel=-
ve anormalmente frigil. El café con granos de este tipo ob-
tiene precios mds bajos en el mercado. Después de un estu-
dio cuidadoso se pudo observar que la condicién de "springer"
se presenta debido a una reabsorcién de humedad, cuando el
grano ha sido secado rfpidamente. Esto explica también el
alto grado de fragilidad. Se encontr8 que el secado a 18
horas a 552C produjo muestras de buen aspecto, sin granos
fgpringer'. A temperaturas mayores (752C) se presentan mu-
choe granos con ese defecto; temperaturas de 402C por 39
horas dieron un aspecto verrucoso a la superficie del grano,

pero no aparecieron "springers'".
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3. Consulta y Asesoramiento

Los servicios de consultores, especialmente en el contrato

Instituto/ICA han inclufdo las siguientes visitas:

BOLIVIA: el propdsito de esta visita fue de estudiar tres 4reas
de posible uso como zonas cacaoteras=Yungas, Santa Cruz y Ribe-
ralta-Beni. La primera no parece adecuada como zona cacaotera.
En 1a segunda se observé que el &rea de mayores posibilidades
estf al oeste de Buena Vista. La regién de Todos Santos debe
ser investigada pues parece ser una de las mejores regiones de

Bolivia para la produccién de cacao.

BRASIL: (i) Un técnico en suelos del Departamento hizo un es-
tudio de los suelos de 8 estaciones experimentales en el estado
de Minas Gerais. Se encontr§ que dichos suelos eran altamente
uniformes en caracteristicas y propiedades. Se hizo una revi-
sién de los experimentos con fertilizantes, se analizaron las
causas de ciertos resultados dudosos, y se hicieron recomenda-
ciones para nuevas series de ensayos. (ii) El horticultor a-
sociado en cacao cooper§ en la direccidn de un curso corto de
cacao para técnicos y mandadores, en la estacién experimental

de Uruguca, Bahia.

COLOMBIA: (i) El1 jefe del Centro de Cacao visité§ Colombia en
relacién con la Conferencia Interamericana de Cacao en Palmira,
y discutié en asocio de los técnicos locales los trabajos de
investigacién de la Campafia Nacional de Cacao y de la Caja Agra-
ria. (ii) TUno de nuestros pat8logos visit§ Colombia para es-
tudiar la incidencia de la "buba" o "Cushion gall™ del cacao.
Fue en ese pafs donde primero se reporté la enfermedad, y en
donde su distribucién y caracteristicas deben ser mejor estu-
diadas. (iii) Para el programa de estudio de tubérculos nativos
el fisidlogo del Departamento visit8 Cali, Manizales, Bogotd

¥ Medellfin; Colombia es de especial interés en estos cultivos,
pues ciertos clones de ese pais no se encuentran en el resto

de Sur América.
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COSTA RICA: Como pais sede Costa Rica mantiene relaciones estre-
chas con los trabajos del Departamento: con el Ministerio de Agri-
cultura e Industrias, en programas de papa, mafz y arroz; STICA=
café y cacao; Oficina del Café= café. Consejo Nacional de Produc-

cidén = tubérculos nativos, sésamo.

ECUADOR: (i) Se trabajd en colecciones de tubérculos (oca, ullu-
co, mashua) en las regiones adyacentes a Quito y Riobamba. (ii)
Un consultor especial fue enviado a Ecuador para cooperar en el

disefio de un beneficio de café en la estacidn de Pichilingue.

EL SALVADOR: Dos de los genetistas participaron em un curso cen-

troamericano para la preparacién de técnicos en mafz, auspiciado

por la Fundacidn Rockefeller.

GUATEMALA: Se hizo una revisién de los programas de mafz, sugi-
riéndose una serie de medidas tendientes a unificar y simplifi-
car el programa, estableciendo proyectos de lfnea en mejoramien-

to genético y agronémico.

NICARAGUA: (i) El horticultor asociado en cacao cooper$ en un
curso corto sobre cultivo y beneficio en El1 Recreo. (ii) Se hi=-
zo un reconocimiento de las variedades de cacao de la costa oes-
te de Nicaragua de Rivas a Chinandega; esta zona es de particular
inter&s por su riqueza en hfibridos de Criollo y Lagarto con po-
blaciones de Forastero. (iii) Un estudio sobre la incidencia de
la "Buba" o (Cushion gall) fue hecho en la regidn de Rivas, donde
ha sido conocida desde hace largo tiempo, y se han tomado medidas
empiricas de control. (iv) Dos genetistas trabajaron en una re-
visién de los programas de mafz, y sugirieron un arreglo de los

diferentes proyectos en mejoramiento genético y agrondmico.

PERU: (i) El horticultor de los Servicios Técnicos de Café y
Cacao vicit8 la estacién experimental de Tingo Marfa, para ayu-
dar en el planeamiento de su programa de investigaciém en café;
ademds estudi8 las posibilidades como zonas cafetaleras de tres
&reas vecinas: Tingo Maria, Chanchamayo-Satipo y Convencidn.

(ii) El1 jefe de los Servicios Técnicos de Café y Cacao wisité
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tres regiones: Jaen-Rio Chamaya, Huallaga y Cuzco en relacién
con programas de expansi6n'del cultivo de cacao; se discutie-
ron problemas referentes a variedades que son generalmente muy
pobres en las tres zonas; de irrigacién, y control de enfer-
medades. (iii) En relacidn con el programa de cultivos autéc-
tonos el fisidlogo del Departamento visitd las regiones de
Cuzco, Juliaca, Puno, Huancayo y Tunja, donde fueron hechas nu-

merosas colecciones de tub8rculos. -

El patélogo que trabaja en '"buba" o (Cushion gall) del cacao,
visit§ SURINAM y TRINIDAD en una jira de reconocimiento de esa

enfermedad.

k. Programa regionales

a . Proyecto cooperativo centroamericano de maiz

Este proyecto, iniciado en 1954, es un esfuerzo coope-
tivo entre los gobiernos de los pafses centroamericanos,
incluyendo Panam&, la Fundacidn Rockefeller y el Instituto,
para organizar sobre bases uniformes las pruebas de varie=-
dades, para adiestrar personal y ayudar en la organizacién
de los programas nacionales de maiz. El1 coordinador de ese
programa es un miembro del personal del Instituto y el gene-
tista encargado del proyecto de mafz en Turrialba colabora

como consultor,

El proyecto cuenta con una serie regional de ensayos en
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Panamf. Vene-
zuela no forma parte oficial del programa, pero coopera con
materiales experimentales y sus técnicos toman parte en las
reuniones anuales del.programa. En los ensayos uniformes se
prueban variedades obtenidas en los programas de mejoramien-
to en México y Colombia y variedades seleccionadas dentro
del 4rea, incluyendo las obtenidas en el programa de mejora-
miento del Instituto. El coordinador tiene a cargo la orga-

nizacifn de los ensayos regionales, distribucidn de semilla



- b -

y recopilacién de datos.

Los genetistas del Instituto cooperan en la organizaciédn
de las reuniones anuales de técnicos del programa; la quinta

de esas reuniones se verificar4 en Panam& en marzo de 1959,

En dichas reuniones se discuten resultados y métodos, se in-

forma sobre nuevas técnicas y se planea el trabajo futuro.

Un aspecto especial de asesoramiento es el andlisis de
los programas nacionales de mafz. Este afio se revisaron los
de Guatemala y Nicaragua, y se hicieron recomendaciones con=-
cretas para una mejor organizacién de los proyectos en mejo=-

ramiento genético y agrondmico.

b. Ensayos cooperativos de variedades de café$

Este programa se ha iniciado con la prueba de 40 varie-
dades de café, semilla de las cuales se ha distribuido a
Guatemala, Ecuador, El1 Salvador, Nicaragua, Costa Rica y
Peri para establecer ensayos uniformes de rendimiento. Las
40 variedades fueron escogidas de cerca de 250 cultivares
de la coleccidn del Instituto, tomando en cuenta el rendi-
miento individual de las plantas, su grado de resistencia
a Hemileia (de acuerdo con los estudios del Dr. B. d'Oliveira)
y otras caracteristicas deseables. Para su establecimiento
en el campo se usard un disefio simple (bloques al azar) y
se sembrarén bajo sombra o sol, de acuerdo con la prictica

usual en la regibn.

c. Estudios sobre tub&rculos alimenticios nativos de la

regibén andina.

Este programa del Departamento de Fitotecnia conté con

la ayuda econémica de la Fundaciédn Rockefeller, Esto permi-
ti8 iniciar un proyecto regional, centralizado en Bolivia y
dirigido por el Dr. Martf{n CArdenas, profesor de boténica,
Universidad Mayor de San Simén, Cochabamba. Se estableci$

una coleccidn continental de ocas, ullucos y mashuas en
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Bolivia; dicha coleccidn fue sembrada en dos localidades,
en la Hacienda Candelaria, situada a 60 Ems. de Cochamba,
a 3,400 m. de altura, y en Pillapi, cerca del Lago Titicaca,
a 3,700 m. Se recogieron y sembraron tipos de los tres tu-
bérculos, procedentes de Argentina, Bolivia, Colombia, Ecua-
dor, México y Perfi, en un total de 100 clones de oca, 90
de ulluco y cerca de 50 de mashua. Esta coleccién permi-
tié al Dr. CArdenas examinar las tres especies con un punto

de vista més amplio, y establecer los caracteres distintos

de los diferentes grupos.

Un miembro del Departamento visité Bolivia, Colombia,
Ecuador y Perlil en busca de material de propagacién, y jun-
t6 con algunos tipos de Cochabamba, se establecid una gran
coleccidn clonal en Costa Rica, que incluye 55 clones de
ulluco, 100 de mashua y 85 de oca. Después de una selec-
¢ibén preliminar estos tipos serén sembrados en un lote ex-
perimental (Chicué, Volcén Irazfi, 3.700 m. ) para estudios
de rendimiento y para obtener muestras para el anflisis de

su valor alimenticio.

5+ Conferencias internacionales

a. Participacidn en conferencias internacionales

Miembros del Departamento han participado en las si-

guientes conferencias internacionales:

1) Primera Conferencia Latinoamericana de Ensefianza
Agricola Superior, celebrada en Santiago de Chile, marzo
16-26, 1958. En esa conferencia participaron represen-
tantes de 11 paises para discutir los problemas de la

enseflanza agrondémica al nivel universitario.

2) Mesa Redonda sobre Programa Cooperativos de Café en
América Central y el Caribe, organizada por los Servicios
Técnicos de Café y Cacao del Departamento, celebrada en
Turrialba, mayo 20-23, 1958. El propésito de esta reunién
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fue discutir los adelantos recientes de la caficultura
en Centro América y el Caribe, formular recomendaciones
Yy planes de trabajo en relacién con las actividades de
las Misiones del Gobierno de EE.UU., y discutir los pro-
gramas cooperativos y de adiestramiento. Se discutieron
en detalle los siguientes aspectos: prdcticas horticolas,
particularmente mulching, distancias de siembra, sombra,
Yy podas; problemas de la irrigacién de cafetales; estu-
dios sobre fertilidad de suelos y uso de an8lisis foliar
y determinacién de los sintomas de deficiencias en forma
visual; beneficio del café y determinacién de la calidad;
combate de enfermedades e insectos que atacan al café;
variedades para pruebas y demostraciones; y planes para

el adiestramiento de estudiantes.

3) Primera Sesién del Comité Consultivo de la OEA para
el Desarrollo de la Ciencia, celebrada en Washington,D.C.,
junio 17-20, 1958. El prop8sito de esta conferencia, con-
vocada por la OEA, fue el de reunir un grupo de hombres
de ciencia de América lLatina y Estados Unidos, de diferen-
tes disciplinas, para discutir los medios de fomentar el
progreso cientf{fico en América Latina. La reunién reco-
mend$ la creacidn de una Divisidn de Ciencias en la OEA,

Y puso énfasis en los problemas de la educacién cient{fi-

ca en todos los niveles.

4) La S&tima Conferencia Interamericana del Cacao, se ce=-
lebré en Palmira, Colombia del 13 al 19 de julio de 1958.
Como en ocasiones anteriores esta conferencia fue organi-
zada por la secretaria té&cnica (Centro del Cacao) y se con-
t8 con la cooperacibn de entidades colombianas. El1 auge
que han tomado las conferencias interamericanas de cacao
puede juzgarse por el niimero de participantes y de ar-
ticulos presentados. A las tres primeras conferencias
celebradas en Turrialba (1947 y 1949) y Trinidad (1950),
asistieron cerca de 30 participantes. En la 48 confe -
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rencia (Guayaquil, 1952) participaron 73 técnicos y se
presentaron 38 articulos. A la 58. conferencia (Tu -
rrialba, 1954) asistieron 77 participantes. La sexta
se celebrd en Bahia, con 148 delegados y se leyeron

60 trabajos. A la conferencia en Palmira asistieron
144 participantes. En las conferencias filtimas se na
destacado la presencia de técnicos de fuera de las
Américas; a Palmira asistieron de 10 pafises o territo-
rios de Africa, Asia y Europa. Es notable también la
participacién de representantes de la industria choco-
latera. En Palmira se presentaron 72 trabajcs técni-
cos, en las secciones siguientes: entomologfa y pato-
logia; boténica, fisiologfa y ecologfa; suelos, ferti-
lizantes, y cultivo; bioquimica y beneficio; gendtica
y mejoramiento y propagacién vegetativa; extension y
fomento. Estas conferencias han llegado a ser la for-
ma mis importante de discutir los resultados de las
investigaciones en cacao, de cambiar ideas y experien-
cias entre los técnicos y de mantener vivo el interés
de &stos en los problemas de investigacién, consulta y

extensidn en cacao en los pafises americanos.

5) A la Quinta Reunién Regional de la FAO para América
Latina, celebrada en San José, Costa Rica, en noviembre
de 1958, asistieron varios miembros del Departamento.
En ella se discutieron algunos proyectos cooperativos
entre FAO y el Instituto.

6) La 48. Reunién Latinocamericana de Fitotecnia se ce-
lebré en Santiago de Chile, noviembre 24 a diciembre 6,
1958. Estas conferencias son auspiciadas por la Funda-
cién Rockefeller en cooperacién con entidades locales,
en este caso el Ministerio de Agricultura de Chile. En
la reunién participaron 5 miembros del Departamento, en
discusiones organizadas en mesa redonda sobre clasifica-

cién de suelos, conservacién de suelos, entomologia,
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fertilidad de suelos, fitopatologfa, forrajeras, fre-
joles, genética, maliz, oleaginosas, papas y trigo. En
dicha conferencia se propuso la formacién de una socie-
dad latinoamericana de fitotecnistas, cuyo secretaria-

do estaria en el Imstituto.

7) TUn miembro del Departamento asisti§ a la Conferen-
cia del Caribe, organizada por la Escuela de Estudios
Interamericanos de la Universidad de Florida, en
Gainesville, Florida, en diciembre de 1958, y a la
reunién anual del Soil and Crop Science Society of

Florida, en St. Petersburg, Florida, en el mismo mes.

8) A la Primera Reunién T8cnica de Cacao organizada
por FAO en Ghana, asistid como representante del Insti-
tuto el jefe del Centro de Cacao. Dicha reunidn se ve-
rificé en Ghana del 8-19 de febrero de 1959,

b. Visitas a laboratorios y estaciones experimentales en

relaci8n con el Programa de Energfa Atémica.

El jefe del Programa de Energfa Atdémica y un genegista
del mismo visitaron varias universidades, estaciones experi-
mentales y otras entidades cient{ficas en relacidn con este

programa.

En Perli visitaron el Ministerio de Agricultura, la Es-
cuela Nacional y Estacidn Experimental en La Molina, la Junta
de Control de Energla Atdmica, y el Instituto Superior de

Energfa Nuclear.

En Brasil, el Consejo Nacional de Investigaciones, la
Escuela Superior de Agricultura de Luiz de Queiroz y Escue-
la de Agricultura de Rio de Janeiro (Km. 47) y el Instituto

Agronémico de Campinas.

En Argentina, La Comisién Argentina de Energfa Atémica,
la Facultad de Agronomfa, Buenos Aires, el Instituto de Fito-

tecnia (Castelar)
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En Chile, el Laboratorio de Fisica Nuclear y la Univer-
sidad de Chile. <

El propbsito esencial del viaje fue el de estudiar las
condiciones que ofrecen esas instituciones para trabajar en
suelos, fisiologfa y genética en relacién con el programa
de energia atémica aplicada a la agricultura; de ofrecer
ayuda técnica en esos campos; y buscar agrdnomos que se
interesen en adiestramiento en Turrialba en el uso de isé-

topos y radiaciones en programas de investigacién agricola.

6. Publicaciones

ALLEN, T.C., SHENEFELT, R., & J.E. CASIDA. Cacao insects in Costa Rica
and their control. A progress report. Trabajo prescntado a la
VIIa. Conferencia Interamericana de Cacao, celebrada en Palmira,
Colombia. Julio, 1958.

AMPUERO, ENRIQUE. Factores que determinan las &pocas de aplicacidn de
fungicidas para el combate de la Mycena citricolor en café:.Tesis
sin publicar. Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas,
Turrialba, Costa Rica. Noviembre, 1958.

BOWMAN, J.S. and J.E. CASIDA. Problems associated with the possible
use of systemic insecticides in cocoa production. Comunicaciones
de Turrialba No. 60. Febrero, 1958.

CAMACHO, EDILBERTO. Informe de una visita de consulta a Nicaragua.
Informe No. 30-E presentado a USOM/Nicaragua. Noviembre, 1958
(Disponible en inglés)

FUKUNAGA, E.T. Informe y recomendaciones sobre el cultivo del café
de El Salvador. Informe No. 25-E presentado a USOM/El Salvador.
Mayo, 1958 (Disponible también én inglés)

GIALLULY, MAX de Informe preliminar sobre el defecto del grano del
café llamado "Springer'". Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, Turrialba, Costa Rica. Junio, 1958.

Factors affecting the inherent quality of green
coffee. Coffe & Tea Industries and the Flavor Field 81(11):
127-132 . 1958.

HARDY, F. Report on the third course in cacao production technology.
January 13 - March 28, 1958. Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas. Turrialba, Costa Rica.
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HARDY, F. Interim report on the soils of experiment stations of
Minas Gerais, Brazil and suggestions for further research worke.

Belo Horizonte. June, 1958,

. Summary of recent advances in cacao soil science. Traba-
jo presentado a la Vlla. Conferencia Interamericana de Cacao,
celebrada en Palmira, Colombia. Julio, 1958

. La relacidén carbono/nitrégeno en los suelos de cacao.
Trabajo presentado a la IV Reunién Latinoameric~r- de Tito-
tecnia, celebrada en Santiago de Chile, Noviemcve Z: - Diciem-

bre 6, 1958.

. 8Senile Soils. Trabajo presentado a la Conferencia del
Caribe organizada por la Escuela de Estudios Interamericanos
de la Universidad de Florida, Gainesville. Diciembre, 1958.

. Cacao soils. Trabajo presentado a la reunién amhal del
Soil Science Society, celebrada en St. Petersburg, Florida.
Diciembre, 1958.

HUNTER, J.R. Informe de una visita de consulta sobre problemas del
cacao en Bolivia. Informe No. 27-E presentado a USOM/Boliv1a.
Noviembre, 1958. (Disponible también en 1nglés)

. Informe sobre una visita de consulta al Perﬁ. Informe
No. 28-E presentado a USOM/Peri. Octubre, 1958. (Disponible
también en inglés). '

HUTCHINS, L.M. Current surveys for Cushion gall. Trabajo piesen-
tado a la Vlla. Conferencia Interamericana de Cacao, celebra-

da en Palmira, Colombia. Julio, 1958.

. Informe sobre "la verruga del cojin floral" del
cacao en Nicaragua. Informe No. 29-E presentado a USOM/
Nicaragua. Enero 1959 (Disponible también en inglés).

JIMENEZ, EDUARDO. Estudios preliminares del efecto del &cido
giberélico sobre el crecimiento del cafeto. Comunicaciones
de Turrialba No. 64 Fe. Enero 1959 (en prensa).

LA ENERGIA ATOMICA AL SERVICIO DE LA AGRICULTURA. .Publicacién
Misceldnea No. 14. Instituto Interamericano de Ciencias
Agricola, Turrialba, Costa Rica. Abril, 1958

LEON, JORGE. Estudios sobre tubbrculos alimenticios nativos de
la regién andina. Comunicaciones de Turrialba No. 63 Fe.

Enero 1959. (en prensa).
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LEON, JORGE. Lista Coleccidén de Café - Introducciones a Turrialba.
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, Turrialba, C.R.

Enero, 1959. (Mimeografiada)

MACHICADO, M. & G. HAVORD. La nutricién mineral del cacao. Algunos
resultados preliminares del andlisis quimico de hojas de cacao.
Trabajo presentado a la Vlla. Conferencia Interamericana de Cacao,
celebrada en Palmira, Colombia. Julio, 1958.

MESA REDONDA SOBRE PROGRAMAS COOPERATIVOS DE CAFE EN AMERICA CENTRAL
Y EL CARIBE. Reslimenes y Recomendaciones. Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas. Mayo 20-23, 1958.

MOH, C.C. Efecto de radiaciones ionizantes en las plantas superiores.
Bolet{n Técnico No. 3. Noviembre, 1958. Instituto Interameri-
cano de Ciencias Agr{colas, Turrialba, Costa Rica.

MONTOYA, 1LUIS A. Efectos de la deshoja y la deshija en el crecimien-
to y rendimiento del abaca (Musa textilig, Née). Tesis sin pu-
blicar. Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas, Turrial-
ba, C. R. Julio, 1958.

MULLER, LUDWIG. Deficiencias minerales en el café. Trabajo presen-
tado al Tercer Congreso Botdnico Suramericano. Lima, Perd.

Mayo, 1958.

Advances in coffee production technology. Mineral
nutrition. Detection and control of minor element deficiencies.
Coffee & Tea Industries and the Flavor Field 81(11):71-74, 76-77,

1958,

SILLER, LUIS R. Efecto de la urea, del zinc y del caldo bordelés en
aspersiones foliares en cacao. Trabajo presentado a la Vlla.
Conferencia Interamericana del Cacao, celebrada en Palmira,
Colombia. Julio, 1958.

. Aplicacidn de fungicidas a &rboles de cacao en pro-
duccidén. Trabajo presentado a la Vlla. Conferencia Interameri-
cana de Cacao, celebrada en Palmira, Colombia. Julio, 1958.

. La Ceratostomella fimbriata en el cacao en Centro
América. Trabajo presentado a la Vlila. Conferencia Interame-
ricana de Cacao, celebrada en Palmira, Colombia. Julio, 1958.

SYLVAIN, P.G. Informe sobre un programa nacional de investigacién
en café en el Perf. Informe No. 26-E presentado a USOM/Peri.
Julio, 1958. (Disponible también en inglés).
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SYLVAIN, P.G. Report on the third course on coffee production

technology. July 1 - Sept. 19, 1958. 1Instituto Interameri-
cano de Ciencias Agricolas, Turrialba, Costa Rica.

. El cafeto en relacién al agua. Instituto Inter-

americano de Ciencias Agr{colas, Turrialba, Costa Rica.

1958 . lfl Po

. La acumulacién del carbono o fotosi{ntesis del

Coffea arabica L. Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, Turrialba, Costa Rica. 1958.

. Algunos trastornos fisiol8gicos del cafeto. Insti-

tuto Interamericano de Ciencias Agricolas. Turrialba, C.R.
19580 2"" Pe

. El ciclo de crecimiento del Coffea arabica L.

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, Turrialba,
Costa Rica. 1958. 17 p.

. Coffee shade problems. A resumen of 16 papers.

Instituto Interamericano de Ciencias Agr{colas, Turrialba,
Costa Rica. 1958. 23 p.

. Advances in Coffee Production Technology.

D.

Conclusions. Coffee & Tea Industries and the Flavor Field
§l(11):133-135. 1958.

PROPOSICIONES

l. Sociedad Interamericana de Fitotecnia

En la Cuarta Reunién Latinoamericana de Fitotecnia celebra-
da en Santiago de Chile a fines de 1958 se acord® formar una so=-
ciedad interamericana de fitotecnistas, para lo cual se estable-
cié un comité provisional, que fijarfa las bases de organizacién

¥ los propdésitos de dicha sociedad.

Se pidid asimismo que el Instituto Interamericano de Ciencias

Agrfcolas sirviera las tareas de secretariado de esa sociedad.

Para dar accién a ese proyecto se sugiere al Comité Consul-
tivo que considere la posibilidad de que el Director encargue
al Departamento de Fitotecnia para promover con el comité pro-
visional un intercambio de ideas que pueda llevar a formar los

estatutog de dicha sociedad, y a iniciar entre los fitotecnistas
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de América Latina en especial, un movimiento de apoyo a la for=-

maci8n de dicha sociedad.

2. Ayuda para adiestramiento en el Programa de Energfa Atémica

Hace unos meses la "Agencia Internacional de Energfa Atémica
con sede en Viena, envid una comisién formada por expertos de
distintos pai{ses, precedida por el Dr. Norman Hilberry, Direc-
tor del Argonne National Laboratory, a visitar los pafses ame-
ricanos con el fin de obtener informacién acerca del desarrollo
Y necesidades de cada uno de ellos en las posibles aplicaciones

pacificas de la energia atémica.

En su visita al Instituto de Turrialba, en la que vieron las
instalaciones para investigacién de que dispone, indicaron la
posibilidad que existia de que la Agencia ayudara econ8micamen-
te a esta Institucién, en la compra del material para impartir
cursos a estudiantes latinoamericanos en la aplicacién de isé-

topos radiactivos a investigaciones agricolas.

Para ello es requisito legal que varios gobiernos de la
OEA se dirijan a la mencionada Agencia, soliciténdole que ayude
al Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de la OEA,
en la adquisicién de material de ensefianza, que permita ofrecer

adiestramiento a un mayor nfimero de estudiantes.

La solicitud de ayuda que las naciones americanas presenten
serd de un valor incalculable para la estructuracién de un pro-
grama m&s amplio, destinado a favorecer la aplicacién de la e-

nergfa atémica a la agricultura.

Para lograr la ayuda mencionada, se sugiere que el Comité
considere la conveniencia de interesar a los gobiernos a que
soliciten de la Agencia Internacional de Energfa Atdémica el
auxilio mencionado, y que proponga al Director del Instituto

las formas de acci8n m&s convenientes.
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ACCION TOMADA Y DIFICULTADES QUE SE HAN TENIDO EN EL CUMPLI-
MIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA TERCERA REUNION

1. No., 3 Catflogo en estaciones experimentales.

Fitotecnia deberf{a hacer algo sobre este asunto, ya que en
visitas de nuestros técnicos a estaciones experimentales se po-
dria recoger la informacién necesaria para un catflogo parcial.
Adem&s el técnico esti en mejor posicién de entender esas infor-
maciones y de hacer preguntas adecuadas. Sin embargo, como se
deduce de las discusiones habidas en Santiago y de la resolucién

mencionada, ese trabajo fue encargado al SIC.

2. No. 11. a) El centro de biometr{a para consulta, ensefianza
¥ planeamiento no se ha podido realizar por falta absoluta de
fondos. las clases de estadistica y disefio experimental, el ase-
soramiento a estudiantes en sus problemas de tesis, y el andlisis
de datos de experimentos, se hace por contrato con el Instituto
de Estadistica de la Universidad de Costa Rica. 88lo se dispone
en el presupuesto de $1,500.,00 anuales para ese servicio, lo que
limita a dos los cursos graduados y a dos dfas de la semana los

servicios de consulta.

c¢) Entomologfia. Este afio al cogsiderar el programa

de expansibén, se did alta prioridad a la posicién de entomdlogo
para 1961.

3, No. l4. Ensayos cooperativos. Contintia la distribucidn de

los manuales de Hopp sobre ensayos extensivos en fincas.

4, No, 16. a) Manual de Estaciones Experimentales. No hay per-

sonal para hacer esta clase de trabajo. Requeriria el tiempo
completo de un técnico experimentado por no menos de un afio, gas-
tos de viaje, secretarfa, etc. El dnico pafs con que se ha tra-
bajado y ahora se renuevan actividades cooperativas, es Costa

Rica (Facultad de Agronomia).
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5. No. 17. Con recursos de una donacién privada se estableci$
en Bolivia una gran coleccidn de tub&rculos alimenticios. En
cooperacidn con la Seccién de Papas del Ministerio de Agricultura
e Industrias de Costa Rica se ha establecido una coleccién de clo-
nes, y a fines de este afio ser& posible ofrecer material de pro-
pagacibén a otros paises. Este programa no tiene fondos asigna-
dos para trabajos cooperativos, ni para exploraciones. Es de
hacer notar en ese sentido que actualmente se hallan en Sur
América dos expediciones bien equipadas = una del Max Planck
Institute, de Alemania, y otra de la Universidad de California,
en blisqueda de materiales silvestres para mejorar los cultivos

en que esas instituciones estén interesadas.

Fitotecnia tiene en prensa un folleto sobre ciertostubércu-
los andinos, que se distribuiré para llamar la atencidn de los

t&cnicos sobre esos cultivos.

S8i se cuenta con fondos se editard en castellano la obra
de Bukasov sobre plantas cultivadas de México, Guatemala y Co-
lombia, cuya traduccién al inglés ha sido copiada en Turrialba,

Esta es la dnica obra en su género.
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LA ESCUELA DE ESTUDIOS GRADUADOS Y LOS PROGRAMAS DE

ADILSTRAMIFNTO QUE OFRECE EL
INSTITUTO INTERAMERIC.ANC DE CIINCIAS AGRICOLAS

I. SITUACION ACTUAL Y POSIBILIDAMLS

A, La Escuela Oraduada del I,I,C,A,

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas por medio de su Escue
la Graduada de Turrialba ha venido complementando las labores académicos de
las Facultades de Agronomia y otros Centros Suneriores de Estudios Agrénomi-
cas de Latinoamerica.

1. Propésito:

El propésito es suplir infommacién y adiestramiento en niveles su-
periores al de ingeniero agrénomo. Se ha capacitado también nersonal que,
sin haber cursado estudios universitarios, desarrolla actividades agropecua
rias en nuestros paises,

2, Clasificacién de estudiantes:

El Instituto recibe los siguientes tipos de estudiantes:

a, Estudiantes Regulares*

b. Estudiantes Especiales

c. Estudiantes para Cursos Cortos; y,
d. Estudiantes en viaje de observacién

Se reciben como estudiantes regulares los ingenieros agrénomos o persg
nas con titulos equivalentes: bachelor of science, médico veterinario, inge

niero forestal o ingeniero civil. Al témino de sus estudios en el I,I.C.A,

se les otorga el tftulo de Magister Agriculturae.

k También son aceptados en este grupo los agrénomos haitianos.
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Son estudiantes esneciales aaquellos estudiantes que han seguido cursos
universitarios nero no presentan un titulo acéddemico. Bajo condiciones es
peciales son aceptados como miembros de este gruvo los agrénomos y los pric
ticos agricolas,

Son estudiantes de cursos cortos aquellas personas que llegan al Insti
tuto para ser adiestradas, en campos especificos de la actividad agropecua-
ria, en los que éste nersonal est4 orestando sus servicios,

Se ofrecen periédicamente cursos en tecnologfa del cacao, café, comni
caciones, bibliotecologia y cuarentena vegetal (OIRSA),

Se planean cursos en pastos.

También se reciben profesionales que, por una razén u otra, llegan tem
poralmente al Instituto para recibir impresiones o informacién acerca de
nuestros sistemas de organizacién y trabajo.

3. Integracién de la Escuela Graduada:

Es posible ofrecer el sistema de adiestramiento al que nos referi-
mos gracias a los siguientes Departamentos y Servicios que integran el Ins-
tituto:

a., Departamento de Industria Animal
b. Departamento de Fitotecnia
c. Departamento de Economfa y Bienestar Rural
d. Departamento de Recursos Naturales Renovables
Ademds los servicios de:
e, Intercambio Cientffico
f. Biblioteca, y

€. Archivos
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En sus respectivos informes y presentaciones los jefes de Departamento
explican en forma mids detallada los programas de adiestramiento en los di-
versos ramos,

4, Organizacién Administrativa de la Escuela Graduada:

Ha logrado conseguir sus objetivos mediante el funcionamiento coor
dinado de los siguientes organismos:
Secretaria de Ensefianza
Decanato de la Escuela
Comité& de Admisiones; y,
Consejo de Estudios Postgraduados
a. Secretarfa de Ensefianzat
La Secretarfa de Ensefianza se ha dedicado a resolver todos los
problemas inherentes a informacién, solicitudes de ingreso, calificacién de
aspirantes, registros estudiantiles, preparacién de planes y programas de
adiestramiento., Ademds, a recepcién de pruebas, mantenimiento de la disci-
plina y espiritu estudiantil y otras actividades inherentes a los distintos

grados de educacién que se imparten,

b. Decanato de la Escuela:

En el Decano descansa la responsabilidad de la Direccién de la
Escuela Graduada.

c. Comité de Admisiones:

Cuando el candidato ha 1llenado todos los requisitos de ingreso,
el Comité de Admisiones estudia los documentos presentados y procede a acep
tar o rechazar a los aspirantes de acuerdo con sus méritos.

d. Consejo de Estudios Graduados:
Es un Consejo asesor integrado por el Director del Instituto y

el Secretario de Enseflanza como miembros natos y seis técnicos que represen
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tan, en lo posible, a los distintos Departamentos y Servicios, También es
miembro del Consejo el Presidente del Consejo Estudiantil,
S. Organizacién Estudiantil:

Todos los cstudiantes postgraduados y los especiales, que ingresan
al Instituto entran a formar parte del Consejo Estudiantil de la Escuela
Craduada,

Este Consejo es el encargado de velar por el bienestar estudiantil,
particularmente, en el campo de las actividades sociales,

Hay un Club de estudiantes y empleados del Instituto que dispone
de una pequefia 4rea recreativa con canchas de futbol, basketbol y tenis.

B, PROGRESOS ALCANZADOS DURANTE EL PERIODO DE LA REUNION ANTERIOR

DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

1. Se han ofrecido cursos regulares en:
Ganaderia
Fitotecnia
Extensién Agricola; y,
Dasonomia

2. Ademds se han organizado y dictado los siguientes cursos cortos:
2 en tecnologfa del cacao
1 en tecnoloefa del café
1 en comnicaciones
2 en bibliotecolocgfa
1 en cuarentena vegetal

3. - b1 afio de adiestramiento se inicia el primer lunes de julio y compren

de 4 trimestres:
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el 12 - de julio a septiembre 30;

el 2do - de octubre a diciembre 31
el 3er - de enero a marzo 31; y,
el 4to - de abril a junio 30.

Aunque la llegada de estudiantes en épocas distintas a &stas, no es con-
veniente, se aceptan estudiantes que llegan en el tiempo en que comenzé a ser
efectiva su beca o, cuando sus posibilidades lo permiten.

4, Fuentes de Becas:

Entre las principales Organizaciones que facilitan la venida de estu
diantes se encuentran:
Organizacién de los Estados Americanos (0.E.A,)
Naciones Unidas (F,A.0.)
Entidades Gubernamentales
Fundaciones filantrépicas
Empresas industriales y comerciales
Instituciones educativas
Otras entidades
En el Anexo # 1 se pueden encontrar las instituciones que han ofre-

cido becas en el perfodo que cubre este Informe.
C., PROBLEMAS QUE CONFRONTA LA ESCUELA DE GRADUADOS

La falta de facilidades materiales obliga a que en ocasiones las ofici-
nas de los técnicos sean convertidas en aulas o las clases en laboratorios,
Por fortuna, esta situacién ser4 transitoria y confiamos en su pronta solu-
cién.

El crecimiento de actividades y el aumento del mimero de estudiantes

han agudizado la falta de locales, de materiales de ensefianza y enseres ‘in-
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dispensables para atender mejor a muestros becarios,
1, La 0.E.A. y su fondo de becas:

Durante el afio que termina apenas tres personas han venido al Insti
tuto como becarios de la 0.E.A.

Estamos interesados en conseguir mayor mimero de estudiantes bajo
este Plan de Becas, Se estan completando las documentaciénes personales de a
quellos candidatos que desean venir a Turrialba y que ya han presentado sus
solicitudes a la 0.E.A.

El Consejo Técnico Consultivo puede ayudarnos en nuestro propésito:
a) Recomendando a la 0,E,A, para que se asigne al I.I.C.A.
un porcentaje anual de becas rara estudios de esveciali

zacién en agricultura y ganaderfa; v,

b) Prestando las m&ximas facilidades para que los profesio
nales favorecidos puedan salir del pafs a recibir adies

tramiento especializado,

2, Estudiantes:
En el afio que termina lubo un total de 151 estudiantes que se distri
buyen asfi:

33

Regulares con opcién al Magister Agriculturae
12 - Especiales en la Escuela Graduada
79 - Pertenecientes a los cursos cortos
27 - Estudiantes en via jes de observacién

Los estudiantes anteriores vinieron de:
Argentina 5 Honduras 8
Brasil 5 México 3

Bolivia 9 Nicaracua 17



Chile 4 Panam4 6
Colombia 11 Paraguay 5
Costa Rica 19 Pend 14
Cuba 1 Puerto Rico

(usa) 2
E]l Salvador 5 Venezuela 4
Ecuador 12 Portugal 1
E. U. A, 2 Australia 1
Guatemala 8 Ceylon 2
Haiti 6 Hond .Britd

nica(Bélice) 1
D, PROPOSICIONES AL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO PARA SU CONSIDERACION

1. Que se contimfe asignando prioridad al adiestramiento en los siguien
tes campos de especializacién:
a, Fitotecnia
b. Extensién Agrfcola y Economfa Doméstitca
c. Zootecnia y,
d. Dasonomia

2, Que se preste atencién preferente al adiestramiento de profesionales
ingenieros agrénomos o sus equivalentes a través de la Escuela Graduada y de
cursos cortos de postgrado.

3. - a., Que se continfe adiestrando personal en servicio a base de cursos
cortos de capacitacién en campos especificos, tanto para profesionales como
para sub-profesionales: y,

b. Que dé énfasis en el futuro al adiestramiento dirigido para aquel

personal que habiéndose especializado en determinados campos de la actividad
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agricola, requiera contimuar adelante con su preparacién académica como ocurre
con los profesores universitarios y los técnicos dedicados a trabajos de inves
tigacién.

4, Que la 0,E,A, asigne al Instituto un cupo fijo anual de becas que €1,
pueda otorgar directamente a candidatos seleccionados por Turrialba.

5. Que el Instituto otorgue certificados de participacién en cursos cor-
tos solamente a quienes hayan cumplido con los requisitos especificos de asis-
tencia y comportamiento y hayan rendido satisfactoriamente los exdmenes y otras

pruebas que los haga acreedores a recibir tales certificados.



II, AMERICA LATINA Y LA EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR

A, Facultades de Agronomfa:

El desarrollo agrfcola estd ligado a la preparacién de personal capaci-
tado para llevar a cabo los planes y programas de investigacién cientifica y

utilizacién racional de los recursos naturales.

B, Encuesta de Facultades de Agronomfa:
En cooperacién con la F.A.0. se realiz§ un estudio de la Educacién Agri

cola Universitaria en América Latina. A base de los datos arrojados por esa
encuesta, se juzgé conveniente reunir a los Decanos de las Facultades de Agro
nomfa con el propésito de promover el intercambio de experiencias entre los
representantes de las facultades y los gobiernos. Se pens§ que dicha reunién
podria sentar las bases para un posterior fortalicimiento y adaptacién de la

educacién superior a las necesidades del desarrollo agrfcola,

C. Primera Conferencia Latino Americana sobre Educacién Agricola Superior,

Santiago, Chile, Marzo 1958.

En ella se sentaron los principios y se reconocieron los fines de 1la
Educacién Agricola Superior. Se reconocié la urgencia de que se revisarin
los planes y programas de adiestramiento, los métodos de ensefianza, las ac-
titudes y atmésfera universitarias, las conexiones gubernamentales y ciuda-
danas dentro de las que venfa desenvolviéndose este campo cientifico y los
hombres dedicados a €1, Se hicieron apreciaciones sobre la oferta y la de-
manda de técnicos agricolas y se encontré que muchos son los factores nega-
tivos que imposibilitan un mejor desarrollo de las ciencias agrfcolas y,

particularmente, de la mejor preparacién profesional,
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En todo caso, se reconocid que es urgente y necesario establecer nexos
permanentes de las facultades con otros organismos nacionales e intermaciona
les que pudieran cooperar con ellas para mejorar su personal docente, sus

planes y programas de investigacién, ensefianza y extensién.

c. ACCién IQI'CQAQ - FOAJOO

La ejecucién de varias recomendaciones se encargé al Instituto Inter-
americano de Ciencias Agricolas y a la F,A,0, Estos organismos han conti-
nuado estudiando ciertas actividades que vayan a robustecer la educaciém a-
gricola superior., Existe adem&s un buen nimero de organismos internaciona-
les, regionales, fundaciones privadas y convenios bilaterales que cooperan
con las facultades, Serfa deseable estimular la coordinacién de todos estos
esfuerzos aislados en un amplio programa dirigido a la consecusién de fines
convergentes,

Por ahora, se han intensificado los contactos con las Facultades de
Agronomfa, mediante visitas de personas del I.I.C,A,, de las zonas del Pro-
yecto 39 y F,A,0,

Queremos conocer las medidas que, eventualmente, se hayan adoptado pa
ra el mejoramiento de la ensefianza; conocer mejor sus necesidades actuales
y estimar la posible ayuda que nosotros podemos ofrecerles.

Entre las actividades m4s inmediatas que se proyectan realizar en el
futuro, caben mencionarse:

1. Publicar un pequefio Boletfn Informativo que facilite el intercam-
bio de informacién entre las facultades sobre el desarrollo de la ensefianza
y sobre las actividades que, en forma individual o colectiva, van desarro-

1l4éndose en los distintos paises,
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2, Interesar a las facultades para que procedan a constitufr los Con-
sejos Nacionales de Educacién Agricola Superior, Al través de ellos se po-
drian canalizar las medidas y recomendaciones que se adonten en relacién con
estos propésitos,

3. Elaboracién de planes sobre ciertos aspectos como la capacitacién
intensiva de profesores, cursos especializados, métodos de enseflanza, progra
mas de investigacién, becas, utilizacién de bibliografia, edicién de textos,
provisién de materiales de ensefianza, avudas-visuales, intercambio de pro-
fesores, etc.

4, Posible accién conjunta del Instituto, la F.A,0, y las facultades
para allegar medios de diferente origen, incluyendo en el proyecto la coope
racién de otros organismos internacionales y ain fundaciones privadas que

puedan estar interesadas en mejorar la Educacién Agricola Superior.






ANEXO # 1

ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICANOS:

Plan de Becas de la 0.E.A.
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas

Programa de Cooperacién Técnica de la 0.E.A. (Project 39 of the
Technical Cooperation Program of the 0.A.S.), con la:

Zona Andina
Zona Norte
Zona Sur

Convencién de Buenos Aires

NACIONES UNIDAS:

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimen-
tacién, F.A.O. ' ,

Organizacién Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA)

ENTIDADES GUBERNAMENTALES :

International Cooperation Administration (I.C.A.)
Abacd (United ‘States Department of Agriculture)
Banco Nacional de Fomento de Honduras

Banco de Costa Rica

Banco Anglo Costarricense

Direccién General de Recursos Renovables de Honduras

Junta de Exportacao do Café (Ministerios de Ultramar e Da Economfa,
Portugal, Lisboa)

Ministerio de Agricultura y Cria de Venezuela

Departamento de Agricultura y Comercio de Puerto Rico
Ministerio de Agricultura de Colombia

FUNDACIONES FILANTROPICAS:

Fundacién Rockefeller
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EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES:

Esso Standard 0il Company

Nitratos Chilenos

Mathieson Grant

Cfa, Nacional de Chocolates (Colombia)

Cfa. Nacional de Chocolates Luker-Manizales (Colombia)

INSTITUCIONES EDUCATIVAS:

American Cocoa Research Institute (A.C.R.I.)

Universidad de Wisconsin

OTRAS ENTIDADES:

Protestant Episcopal Church (Overseas Department - The
National Council)
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CONSULTIVO
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Preparado por:
Alberto Franco B.

Nota:

Las referencias en el texto indican la
reunidén del CTC en que se did la resolucién;
el nimero de la resolucidn y el punto citado
de esa resolucién. Las reuriones van en nu-
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(II/4/2) indica: Segunda Reunién del CTC;
resoluciédn numero cuatro; punto dos.

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
Turrialba, Costa Rica






RECOMERDACIONES DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
SOBRE EL PROGRAMA DE _IRVESTIGACIONES

1. Que se refuerce el programa de investigacién basica que reali
za cada profesor y que la investigacién aplicada se haga como parte del
adiestramiento postgraduado. (I/2/4).

2. Que el programa de investigacién del Instituto se concentre en
problemas de investigacién basica. (I/8/1); (II/13/1).

3. Que el Instituto facilite el intercambio de técnicos ofrecién
doles algunas facilidades materiales y de trabajo a los técnicos extran
jeros que quieren venir por corto tiempo a Turrialba. (I/8/2); (II/13/1).

L, Que el Instituto otorgue su més amplio apoyo al desarrollo y
uso de las investigaciones cooperativas. (I1/9/1).

5. Que en ese sentido sea empleado al midximo posible el recurso
de las conferencias técnicas. (I/9/2).

6. Que al renovar el Contrato ICA/Instituto se dé mayor énfasis
a la investigaciédn como fundamento de las fases aplicadas del programa
cooperative. (II/15/1).

7. Que se explore la posibilidad de donar cierto porcentaje de
los fondos adicionales que puede percibir el Instituto, por encima del
minimo requerido para la operacién eficaz del mismo, para ser usado
en forma de aportes a instituciones nacionales, a fin de reforzar tra-
bajos de investigacidén y enseflanza. (II/17/1).

8. Que se intensifique la investigacién en el campo de las cien
cias sociales a fin de que los principios y métodos de aplicacién de
la Bxtensidén Agricola puedan ajustarse mejor a las realidades cultura-
les de Latinoamérica. (II/19/1).

9. Iniciar un proyecto de prueba de hatos lecheros en forma
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internacional para crear en Turrialba un centro de valorizaciém de ma-
terial genético lechero.(III/11/14d).
10. Que se insista que el personal de ensefianza del Instituto

haga trabajo de investigacidén como parte de sus tareas. (III/13/16).

RECOMENDACIONES DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
SOBRE EL PROGRAMA DE ADIESTRAMIENTO

l. Que se dé enfasis primordial a la produccién de profesiona-
les de nivel postgraduado, reforzando los actuales campos de adiestra-
miento postgraduado que ofrece el Imstituto. (I/2/1).

2. Que se busquen los medios de agregar otros campos de adiestra
miento que correspondan a necesidades apremiantes de América Latina
tales como entomologia, suelos y conservacidén de suelos; economia agri
cola, sociologia rural, ingenieria agricola y biometria. (I/2/2).

3. Que el Instituto establezca intercambio de profesores con uni
versidades e instituciones agricolas de otros paises para que los estu
diantes de esos establecimientos se beneficien con los conocimientos
impartidos por esos profesores. (I/2/3).

L, Que el Instituto busque los medios de ayudar a las escuelas
postgraduadas en algunos paises, para su mejor desarrollo y funciona-
miento, a base de intgrcambio de profesores y destinacién de becarios.
(1/3/1).

5. Que el Instituto promueva y celebre reuniones interamericanas
generales o regionales, de Decanos de Facultades de Agronomia, con el
fin de iniciar intercambio de experiencias y profesorado, reforma de
los programas de acuerdo con las necesidades actuales de los paises

Yy el establecimiento de relaciones estrechas entre)los estudios
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agricolas universitarios y postgraduados en América Latina. (I/5/1).

6. Que el Instituto de Turrialba estudie la conveniencia de esta
blecer una Facultad de Agronomia bajo su direccidn, entre aquellos pai
ses interesados en participar y en proveer fondos para el proyecto.
(1/6/1).

7. Que el Instituto sugiera a los gobiernos y a las distintas
organizaciones e instituciones como FAO, ICA, Rockefeller y otras, las
cuales ofrecen becas para estudios postgraduados, que tomen en cuenta
las facilidades y ventajas que ofrece la Escuela de Estudios Graduados
del Institute. (II/10/1).

8. Que el Instituto intensifique su campafia para que los gobier-
nos, facultades de agronomia y egresados conozcan mejor la Escuela
de Estudios Graduados del Instituto y hagan mayor uso de ella. (II/11/1).

9. Que se estudie la posibilidad de aceptar un cierto nfimero de
estudiantes becados por los gobiernos a un costo mds bajo, o sea, sin
que se cobren derechos tales como la matricula y otros. (II/12/1).

10. Que se ofrezcan a la ICA facilidades para orientar, a base
de cursillos y otros medios, a los técnicos de dicha organizacidnm que
se destinen a servicios en América Latina. (II/15/3).

1l. Que se explore la posibilidad de destinar cierto porcentaje
de agquellos fondos adicionales que puede percibir el Instituto, por
encima del minimo requerido para la operacién eficaz del mismo, para
ser usado en forma de aportes a instituciones nacionales, a fin de
reforzar trabajos de imvestigacién y ensefianza. (II/17/1).

12, Que se active y amplie al midximo el programa de ensefianza

del Instituto sin descuidar los trabajos de investigacidén que han de
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ser siempre respaldo de aquélla. (III/1/1).

13, Que se formalice y perfeccione el proyecto de creacidn de
una Escuela para Graduados de América Austral. (III/1/2).

14. Que se amplie la capacidad de adiestramiento (de la Bibliote
ca Conmemorativa Orton) utilizando para ello todos los medios adecua-
dos, tales como reuniones, seminarios, adiestramiento en servicio, cur
sos cortos, becas en otras instituciones. (III/4/1b).

15. Que se haga el mayor esfuerzo por dotar al Deépartamento de
Economia y Bienestar Rural de los elementos indispensables para que,
en coordinacién con el personal de las zonas, pueda ofrecer ensefianza
adecuada y emprender la investigacidén que ésta requiera. (III/5/1).

16. Que dentro del programa del Departamento de Economia y Bie-
nestar Rural se dé enseflanza superior en Econom{a Doméstica. (III/5/3).

17. Que se establezca que el propdsito basico del Instituto es
el adiestramiento del personal cientifico y técmico. (III/13/1a).

18. Que se promueva la utilizacién més intensa de los centros
forestales de Turrialba, Mérida (Venezuela) y Llancacura (Chile) en
el adiestramiento de técnicos, mediante una estrecha coordinaciém y

colaboracién con los paises sede y con la FAO. (III/15/1).

RECOMENDACIONES DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
SOBRE EL PROGRAMA DE COMUNICACIONES

l. Que se forme un catélogo de investigadores de América Latina,
con la colaboracién de los Miembros del CTC. (I/8/4)s5 (II/13/1);

(I111/3/1).

2. Que se evalile la forma actual del Suplemento Bibliografico con
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miras a determinar su utilidad con relacién a su costo. (I/8/6);
(1I/13/1).

3., Que se fomente el adiestramiento de bibliotecarios agricolas.
(1/8/7); (11/13/1).

L, Que el Instituto preste mas atencién a las relaciones pfliblicas
¥ que produzca mayor informacidén sobre las miras y objetivos de la ins
tituecién. (I/8/9); (I1/13/1).

5. Que después de finalizada la evaluacién del Suplemento Biblio-

grafico, el SIC se atenga al resultado de la misma, buscando la manera
de continuar este servicio al investigador. (III/2/1).

6.. Con relacién al programa de manuales y textos se recomienda
promover encuestas, comunicaciones con ex-alumnos, viajes a los paises
con el objeto de averiguar qué aspectos de la ciencia agricola estén
méas necesitados de material de ensefianza; cudles profesores o técnicos
poseen trabajos avanzados faciles de ser terminados y qué tipo de edi-
cién deberéd adoptarse en relacion con la presentacidn, costo y utilidad
para el lector. (III/2/2).

7. Que se trate de que las informaciones para el proyecto de
Comunicaciones Cientificas Agricolas vengan por intermedio de los di-
rectores de los organismos de investigacidén. (III/2/3a).

8. Que se establezca en el SIC un servicio de organizacidn de
conferencias y de secretaria de asociaciones internacionales y que se
publique un manual de recomendaciones sobre organizacidén y manejo de
conferencias técnicas agricolas. (III/2/h4).

9. Que se provean fondos y facilidades con el fin de que se es-
tudien y solucionen los problemas de las bibliotecas agricolas de

América Latina y que se amplie la capacidad de adiestramiento. (III/4/1b).
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10. Que se promueva el intercambio cientifico entre los centros
forestales de Turrialba, Merida (Venezuela) y Llancacura (Chile).

(I11/15/2).

RECOMENDACIONES DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
SOBRE LOS PROGRAMAS REGIONALES

1. Que los programas de cooperacidn técnica abarquen también as-
pectos educativos en relaciédn con el agricultor y la opinién piublica.
(1/11/1).

2. Que los técnicos de los programas de cooperacién técnica se
mantengan en contacto con los participantes de cursos colaborando con
ellos en sus labores en el pais, planeando los programas, asesorando-
los en su desarrollo y celebrando reuniones y seminarios periddicamen-
te. (I/11/2).

3. Que se evalile el impacto que significa para los paises el a-
diestramiento que se les ofrece en los cursos del programa de coopera-
cidén técnica. (I/11/3).

L, Que a medida que los recursos econdmicos lo permitan se esta-
blezcan en otros paises areas demostrativas. (I/11/5).

5. Que el Instituto busque una vinculacibén permanente en las
areas de la Zona Sur estableciendo o promoviendo las facilidades nece-
sarias para la ensefianza postgraduada a la referida regiém. (I/11/8).

6. Que dentro de las actividades de asistencia técnica facilite
a los gobiernos los servicios necesarios para preparar y evaluar pro-
gramas agricolas de sus respectivos paises, de acuerdo con sus necesi-

dades y posibilidades. (II/5/1).
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7. Que el Instituto gestione la obtencién de recursos y posible
cooperacidén de otros organismos para ejecutar un estudio sobre: a)
nuimero de profesionales activos en agricultura en cada pais; b) posi-
bilidades de aumento en el nfimero de técnicos que podrian formarse
aprovechando mejor las facilidades educacionales ya existentes; q) es
timacién del nlimero de personas de los diversos niveles técnicos que
necesitarian los paises para el desarrollo de su agricultura a largo
plazo; d) recomendaciones a los paises relativas a la formacién y al
empleo de personal técnico; e) recomendaciones para el programa de
adiestramiento del Proyecto 39 y del Imstituto. (II/6/1).

8. Que el Instituto gestione la modificacidén de las limitacio-
nes que existen para el ofrecimiento de cursos nacionales, tales como
liberar a los gobiernos de los compromisos de sufragar los gastos de
permanencia y movilizacién dentro del pais. (11/8/1).

9. Que el Instituto gestione la posibilidad de dar asistencia
técnica directa a los paises que la solicitan por medio del Proyecto 39.
(11/8/2).

10. Que el Instituto interponga sus buenos oficios para fomentar
una relacidn més intensa entre investigacidén y ensefianza en las insti-
tuciones dedicadas a la educacion agricola superior en América Latina
y promueva el establecimiento de una colaboracidn més estrecha entre
las instituciones gubernamentales de investigacidén y los organismos
educacionales. (III/13/1c).

11. Que se procure que el método de los ensayos cooperativos sea
conocido y utilizado por las estaciones experimentales y otras institu
ciones de investigacidn, a fin de que puedan establecerse pruebas de

campo, eficientes y simples, en forma cooperativa con agricultores y



ganaderos. (III/14/1).

12. Que se promueva la utilizacidn mas intensa de los centros fo
forestales de Turrialba, Mérida (Venezuela) y Llancacura (Chile) en el
adiestramiento de técnicos, mediante una estrecha coordinacién y cola-

boracién con los paises sede y con la FAO. (III/15/1).

RECOMENDACIONES DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
SOBRE AMPLIACION DE ACTIVIDADES

1. Que se dé especial atencidén al programa educativo del Institu
to, cuando se amplien sus funciones segiin los planes de expansién exis
tentes. (II/9/1).

2. Que el estudio sobre métodos para la conservacidén de alimentos
del proyecto sobre energia atdmica, sea pospuesto indefinidamente.
(I11/14/2).

3. Que se formalice y perfeccione el proyecto de creacidén de una
Escuela para Graduados de América Austral. (III/1/2).

L. Que se adapte la estructura del Instituto para llevar a cabo

la integracidén del Proyecto 39 al programa regular del Instituto.
Para el efecto deberia existir una direccién general con servicios ta-
les como el de Intercambio Cientifico, secretaria y servicios similares
en San José de Costa Rica y dos centros de ensefianza -Turrialba y la
sede que se escoja para la Zona Templada. Ademés, se mantendrén las
oficinas regionales de Lima y La Habana, asi como el Centro de Cacao y
Banano del Ecuador. (III/1/4).

5. Que se busquen los medios para continuar el proyecto de Comu-

nicaciones Cientificas Agricolas cuando termine el financiamiento de
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la Fundacién Rockefeller para ese proyecto. (III/2/3b).

6. Que se dé mas apoyo a la Biblioteca Conmemorativa Orton para
que se fortalezca proporcionalmente a la futura expansidén del Instituto
Yy que 8i no es posible dar este apoyo con fondos propios se consiga
una donacidén de alguna fundacidn para que se completen las colecciones
y se adquieran materiales relacionados con los nuevos campos en que va
a trabajar el Imstituto. (III/4/1la).

7. Que en la medida que lo permita la expansidénm o reajuste de
los trabajos del Instituto se dé prioridad a las siguientes actividades:

a) Crear un centro activo de consulta, ensefianza y planeamien
to de técnicas de bion€tria y estadistica agricola.

b) Aumentar la investigacidn sobre pastos y manejo de pastiza
les.

¢) Reiniciar actividades en el campo de la entomologia.

d) Formar un nicleo de estudios sobre problemas de administra
cidén rural, precios y mercados de la produccidn agricola
en América.

e) Incrementar los trabajos en dasonomia para incluir hidrolp
gia y vida silvestre.

f) Promover la mecanizacién agricola. (III/11/1).
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AVANCES LOGRADOS EN EL PROGRAMA DE COMUNICACIONES
Y ACCION TOMADA SOBRE LAS RECOMENDACIONES
DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

(Presentado en cumplimiento de las Resoluciones
No 2 - Segunda Reunién, y N2 18 - Tercera Reu-
nién, del Consejo Técnico Consultivo)

Rogelio Coto Monge, Jefe del
Servicio de Intercambio Cientifico

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
Turrialba, Costa Rica






A. SERVICIO DE INTERCAMBIO CIENTIFICO

1. Introdwcciba

El S8IC se establecid en 1949 con la aymuda econémica de la Fua-

dacién Rockefeller. 8e fundé cen el propésito de servir de oficima de

infermaciéa del Imstituteo y de trabajar come un instrumeato de imter-

cambio cient{ifico en América Latina.

a. Objetives
Los objetivos del Servicio som los siguientes:

1)

2)

3)

b)

5)

6)

Promover el imtercambio cientifico extre les técnicos
que laboran em la investigacibn, ensefiansa y extension.
Facilitar el intercambioc perseanal de ideas eatre los
téonicos americanos. |

Promever adiestramiento, ex o fuera de Turrialba, en
las técaicas y métodes de¢ la comunicacién cientifica y
de exteasiéa.

Desarrellar y fomentar la investigaciém ea el campo de
las comunicacioaes.

Prestar servicios editoriales, asesoramieato y comsul-
ta al Instituto y sus programes y organismes naciona-
1&: de paises americamos.

Ceatribuir al desarrollo de las relaciomes piblicas
del Institute y al establecimiento de programas de or-

ganizaciones nacionales gque le solicitea.

Para orientar los programas de acuerdo con estos objetives,

el SIC cuenta con el asesoramiento de un Coaseje Comsultivo, el cual se

reune on Turrialba una ves cada dos afios. Este Conseje estd integrado

por persenas de difereates paises, las cuales se han destacade ean leos
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campos de las comwnicacienes, de la documentacién cieatifica e de¢ la

cooperacién internacional.

B. DESCRIPCION DEL TRABAJO, RECURS0S Y PERSONWAL DEL SERVICIO

1.

guiente

Descripciéa del trabaje

Los scrvicies que el SIC presta, puedea clasificarse de la si-

RaReras

b.

d.

L.

Intercambio cientificeo, para investigadores, profeseres y
estudiantes de las facultades de agromomia, incluyeado la
publicaciéa de mamwales y textes para las facultades de
agronomia.

Informacidéa de exteasién agricola para les exteasienistas
y profesienales que tiemen programas de edwcacibéa rwral.
Adiestramiento en redaccién técnica y em infermaciéa de
extensién, con el fin de mejorar la preseatacibéa de les ma
teriales de divulgacién que se preparan para les agriculte
res.

Exploracién y desarrello de mmevos mcdies de cemwnicaciénm

-para las masas, en los campos de la agricultura, la alimen

tacién y la salud.

S8ervicios de consulta para ayudar a los paises americanmos
a mejorar sus propios sistemas de informaciéa.

Relaciones piblicas para mantener informades a los gobier-
nos y pueblos americanos acerca de las labores que lleva a
cabo la instituciém.

Produccién de pwublicaciones y materiales educatives.
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Los servicios de informacidn de extensidm agricola se llevan a
cabo en virtud de um comtrato suscrito entre el Instituto y la Adminis
tracién de Cooperacidén Internacional. La exploraciém y desarrollo de
nuevos medios de comunicaciones para las masas estd a cargo del Progra
ma Interamericano de Informacion Popular (P.I.I.P.). Este programa es
dirigido por la Asociacién Internacional Americana para el desarrolle
econdmico y cultural y administrado en cooperacidn con el Imstitute,
sogin contrato firmado en Mayo de 1958. La produccién de manuales y
textos ha sido financiada con una donacion de la Fundacion Kelloegg,
utilizable en seis afios comsecutives.

2. Recursos

Para desarrollar las funciones que se mencionan anteriormente,
el SIC cuenta com fondos provenientes de:

a. Presupuesto regular del Instituto.

b. Domnacién de la Fundacidén Rockefeller.

c. Contrato ICA.

d. Donacién Kelloegg.

e. Asociaciém Internacional Americana para el desarrolleo eco-

némico y cultural.

Se mencionan aqui los fondos provemientes de la Asociaeién In-
ternacional Americana, tomando en cuenta la estrecha relaciém que
existe entre el Programa Interamericane de Informaciém Popular y el
8IC y debido a que el Director del Instituto delegd en el SIC la ejecu
cién de la parte que le corresponde en el contrato respectivo. De
acuerdo con lo anterior puede estimarse un presupuesto total anual de

$265.560.00. Estos fondos se desglosan como sigue:
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Presupuesto regular. del Instituto $ 34.580.00

Donacién Fundacién Rockefeller 7.000.00

Contrato ICA 126.000.00

Donacién Kellog;* 32.980.00
&k

65.000.00
$ 265.560.00

Asociacioéon Internacional Americana

% Esta donacién comenzdé a operar el 12 de Abril de 1958.

ik Este contrato comenzd a ejecutarse el 12 de Setiembre de 1958.

3. Personal

¥ Calvert, Anderson (E.U.A.) (1) Editor Jefe de Informaciém
de Extensidn
Avendafio, Maria Eugenia (Costa Rica) Asistente del Operader
Multilith -
¥ Bradt Jr., H. Schuyler (E.U.A.) (2) Director del P.I.I.P.
Brenes, Nidya (Costa Rica) (3) Operadora de Vari-Typer
¥ Bolandi, Stanley (Costa Rica)(l4) '~ Editor interimo, Prensa
Yy Radio
Calderén, Mary (Costa Rica) Asistente del Operader
Maltilith
Carro, Maria Felicia (Costa Rica) (5) Asistente Administrativa
Cavallini, Afda (Costa Rica) (6) Secretaria
¥ Combariza, Guillermo (Colombia) Editor Grafice

(1) Desde Octubre 15
(2) Desde Setiembre 10
(3) Desde Junio 19

(4) Desde Diciembre 12
(5) Hasta Noviembre 27
(6) Hasta Noviembre 14
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¥ Coto Monge, Rogelio (Costa Rica)
¥ Cruz, Luis Carlos (Colombia)
Chaves, Hortencia (Costa Rica) (7)

v Daell, Luis (Costa Rica) (8)

*Dias Bordenave, Juan (Paraguay) (9) .

X Diag Ledén, Adelaida (Paraguay) (10)
Feoli, Nina (Costa Rica) (11)
Fernandesz, Eddy (Costa Rica)
Fernéndes, Julieta (Costa Rica)

yFerrara, Miguelangel (Paraguay)

Garc{a, Rafael Angel (Costa Rica)

¥ Gémes, Porfirio (Panami) .(12)

Y Granados, Hernan (Costa Rica)
yGuti&rro;. Mario (Costa Rica)
Hess, Emanuel (Costa Rica) (13)
Jiménes, Julieta (Costa Rica) (14)
Landy, Hilda (Costa Rica) (15)
Mata, Juan (Costa Rica)

Murillo, Gladys (Costa Rica) (16)

(7) Desde Noviembre 27
(8) Desde Julio 23

(9) Con licencia prestando servicios a la

Fundacidn Rockefeller en México

(10) Desde Abril 1o

(11) Desde Setiembre 10

(12) Desde Agosto 13

(13) Hasta Mayo 31

(14) Hasta Mayo 23

(15) Hasta Mayo 23

(16) Desde Noviembre 11

- Jefe .

Editor de Extensién
Secretaria |

Editor Grafico Asistente
Editor de Prensa
Bibliégrafa

Bocretaria P.I.I.P.
Mecandgrafa

Secretaria

Editor de Extensién
Asistente

Operador Fotocopia

Coordinador Adiestramiento

en Comunicaciones

Jefe Taller de Impresidn
Editor Técnico

Operador Multilith
Operadora de Vari-Typer
Secretaria

Operador Multilith

Secretaria



Palma, Thelma (Panamd) (17)

YPaz, Ana Maria (Guatemala) (18)
Rodrigues, Olga (Costa Rica) (19)

¥S8anchez, Rodolfo (E.U.A.) (20)

Y 8&nchez N., Enrique (Bolivia)

Valerio, Marco A. (Costa Rica) (21)

Valverde, Cecilia (Costa Rica) (22)
Vega, Mireya de (Costa Rica)

X Zafiiga, Evenor (Costa Rica)

Especialista Informacida
Economia Doméstica

Bibliogrifa

Secretaria

Traductor

Editor de Ayudas Visuales

Operador Asistente de
Multilith

Secretaria
Secretaria

Traductor

C. PROGRESOS ALCANZADOS DESDE LA TERCERA REUNION DEL CONSEJO

TECNICO CONSULTIVO

1. Intercambio Cientifico

a. Fotocopias

Se enviaron 35.058 péginas de fotocopia a 28 paises. TMue-

ron solicitadas por 106 técnicos, 117 inatitnciones, 45 estudiantes y

8 agricultores.

b. Bibliografias

Se distribuyeron 218 bibliografias, con un total de

11.128 referencias.

(17) Hasta Enero 31
(18) Hasta Abril 15
(19) Desde Diciembre 19
(20) Hasta Junio 30
(21) Desde Junio 2

(22) Desde Mayo 13
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¢. Taurrialba y Smplemente Bibliegréfico
8¢ publicaron los nimeros 1 y 2 de la revista Turrialba, y

los Nos. 1, 2 y 3 del Suplemento Bibliogrifico, todos correspondientes

al Vol. 8. Los nimeros de la revista que se publicaren imcluyem 9 ar-
ticwules, 13 notas informativas sobre ciencias agricolas eam las Américas,
3 resofias de libros. Los nimeros del Suplemento contieneam 222 compen-
dios, 223 anetaciomes en ¢l Indice Bibliografice y 537 adquisiciones de
la Biblioteca del Instituto. Estas dos publicaciones se emviaron a 54
paises; su circulacién fue la siguiente: 152 canje, 789 onvies de
cortosia y 190 suscripciones. Se llevé a cabe la evaluacidn del Suple
mento.

d. Boletin Cacao

Este Boletin se publica em espafiol e inglés, conjuntamente
con ¢l Centro Interamericamo del Cacac. Ea el afio se publicaren 2 nu-
meros en cada idioma. La ediciém en espafiol se envié a 1.229 direccip
nes, on b3 paises y la edicibn en inglés se despachd a 473 direcciones
en AS paises.

e¢. Serie Roimpreses

8¢ agregaron 2 titulos a la serie.
f. Publicaciones Miscelianeas

Se agregaron 8 titulos a la serie.
g Comunicacienes de Turrialdba

8e agregaron 3 nimeros a la serie.

h. Cupones de Intercambioe

El plan do Cupones de Intercambio que facilita el pago de

fotocopias y publicaciones del SIC, en monoda local, se coatinud ea
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los siguientes paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Celombia, Cuba,

Chile, Paraguay, Perd y Uruguay.

i. Comunicaciones Cient{ficas Agricolas
Participaron en el Proyecto 1.810 técnicos y 200 bibliote-
cas. Se informé sobre 84 proyectos de investigacién. La distribuciéa
total alcanzd a 246.160 hojas enviadas a técnicos y 27.200 hojas envia
das a bibliotecas. En relacidm con el Proyecto el Editor visitd los
siguientes paises: Colombia, Peri y Venezuela. ‘

jo Publicacién de Manuales y Textos

El 19 de Abril se inicidé el programa, fimanciade per la
Fundacidon Kellogg. Se exploraroen las facilidades de impresidn en la
Repiblica Argentina, México y Espafia. Se trabajdé em la elaberacidn de
un cuestionario para averiguar en las Facultades de Agromomia de Améri
ca Latina la mayor urgencia de manuales y textos en ioa diferentes
campos. Para determinar el mercado potencial de la futura producciéa
de manuales y textos, se trabajé em preparacidén de listas de Faculta-
des de Agronomia, Escuelas Superiores de Agricultura, Escuelas Préoti-
cas y Estaciones Experimentales. Se formuld una lista provia;onal de
manuscritos que estén preparando los técnicos del Proyecte 39 y que
pueden publicarse dentro de esta serie; dentro de e¢llos ¢l "Manual de
Nutricién Humana", de la Zona Andina, se envid en consulta al Institu-
to de Nutricion de Centro América y Panami; también se iniciaron ges-
tiones para adelantar la terminacidén de los siguientes manuscritos:
"Manual de Riegos y Avenamiento", "Manual de Secado y Almacenamiento

de Granos" y "Manual de Ejercicios de Administracion Rural®.
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k. Politica de Publicaciones

En ¢l mes de Mayo de 1958 se discutid y aprobd el plan de
publicaciones y de politica editorial que regula el programa de comuni
caciones en la expansién del Instituto que se estd persiguiende. Com-
prende el establecimiento de un Comité General de Publicacienes enmcar-
gado de la politica y de la determinacién de las series de publicacio-
nes; decentralizacién del programa de publicaciones, mediante el
funcionamiento de juntas editoriales en Turrialba y em las oficinas
regionales; la preparacién de un manual de estilo para uniformar la
presentacién y el estilo del material que se publigue.

2. Informaciém de Extensién Agricola
a. Extension en las Américas

Durante el afio se publicaron 6 nimeros de esta revista, de
5.000 ejemplares cada uno. De esta cantidad 3.600 ejemplares se distri
buyeron gratuitamente por medio de las Misiones de Operacién de Estadcs
Unidos en América Latina. El Editor viajé a ocho paises de América del
S8ur con el propésito de comseguir material, discutir problemas de dis-
tribucion y promover el uso eficaz de la revista.

b. Ayudas Visuales para los Extensionistas

S8e publicaron los siguientes nimeros: "Utilice bien la Pi
zarra”, en edicién de 2.200 ejemplares en espafiol y S00 ejemplares ea
inglés; "Serigrafie sus Carteles", en edicién do 2.200 ejemplares en
espafiol y 500 ejemplares en inglés.

| Se hicieron reimpresiones de los nimeros de esta serie,

que fueron publicados el afio anterior.



c. Radie
Se adquirid un equipo para montar un estudio de grabacion.
Serviré de demostracidén y para dar adiestramiento en la proparacién de
programas de radie. Temperalmente se contratd un experte para montar
el estudio.

d. Manual de Evaluacién en Exteasién

Se tradujo y publicd este manual en espafiol, em una canti-
dad de 2.200 ejemplares.

e. Guia para Ensefiar Nutricién en Extensiém Agricola

S8e hizo la publicacién final de este trabajo em uma canti-

dad de 1.920 ejemplares.
f. Publicaciones Provisionales

S8e tradujeron del inglés y se pudblicaroea provisionalmente
los siguientes trabajos: "Haga Extensién por Radie™, editade original-
mente por el Departamento de Agricultura de los Estades Unides; "Cémo
preparar una Publicacién™, escrito originalmente por Nell B. Leonard,
de la Univorsidad de Cornell, Estados Unidos. Estas pudblicacienmes pro
visionales se circularon a las Misiones deo Operaciém de les Estados
Unides para pedir sugestiones con el fin de mejorar las versionos fina
les.

g. Traduccidn y Vocabulario Técmico

Se llevd a cabo un importante trabajo de traduccién, espe-
cialmente del inglés al espafiol, con el fin de aprovechar materiales
en las publicaciones del SIC y en la labor de ensefianza. 8e inicid un
proyecto de preparacién de listas de vocabulario técnico usado oﬁ ex~

tensién agricola; se prepar$ una lista provisional que fue enviada a



las Misiones de Operacidn de los Estados Unidos para oir comentarios y
sugestiones.

h. Qué hay de Nuevo en la Agricultura?

En el afio se inicid este proyecto que pretende divulgar en
tre el piblico en general conocimientos agricolas de interés actual.
Es una serie oscrita en estilo periodistico que trata temas comprendi-
dos en todas las ramas de la agricultura moderna. Durante el afio se
publicaren cuatro nimeros en espafiol y portugues, los cuales se envia-
ron a més de 200 periddicos de América Latina.

i. Manual de Prensa

El Editor de Prepsa y Radio inicid la preparacidn de un ma
nual para el uso de la prensa en el trabajo de extensidén. Contempla
la participacion de varios autores.

J. Programa Interamericano de Informacién Popular

Este proyecto pretende explorar y desarrollar nuevos medios
de comunicacidn para las masas, tanto en el campo de la agricultura,
como en el de la alimentacién y de la salud. Es dirigido por la Aso-
ciacion Internacional Americana para el desarrollo Econdémico y Cultural
y administrade em cooperacidm con el Inatituté; esta administracién,
por delegacidén del Director del Instituto se opera dentro del cuadro
de actividades del SIC. El contrato que dio origen a este acuerdo fue
firmado en Mayo de 1958 y comenszd a operar en el mes de Setiembre.

k. Adiestramiento de Extemsionistas en Comunicaciomes (ADECO)

Se logrd un gran avance en el desarrollo de este proyecto.
Del 4 al 15 de Febrero se celebrd em Turrialba la sesién de Planeamien

to destinada a discutir en detalle los pasos necesarios para adaptar a
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las condiciones latinoamericanas el programa de adiestramiente conocido
con el nombre de "Train the Trainer". Este programa fue desarrellado
originalmente por el National Project im Agricultural Communications de
East Lansing, Michigan, Estados Unidos. Participaron ea las discusio-
nes dos consultores seleccionados por el NPAC y uno de la Universidad
de Puerto Rico; ademés especialistas del Instituto, técnices del Servi
cio de Extension de Costa Rica y de las Misiones de Operacién de
Estados Unidos en Costa Rica y Brasil. De acuerdo con las recomenda-
ciones de la sesion de planeamiento se nombrd un encargado del desarro
llo del programa, que comenzd a trabajar el 12 de Agosto; fue nombrado
Porfirio Gémes de Panami. Se inicid el trabajo de divulgaciém del pro
" yecto en la Universidad de Costa Rica, com el fin de obtener apoyo y
participacion en el adiestramiento future. Se comensd la traduccién
de las guias. Se nombréd a J?hn A. Morrow consultor del programa.

l. Adiestramiento y consulta prestados por el personal bajo

el coatrato ICA

Esta informacion se da en las secciones "Adiestramiento" y
"Consulta™.

3. Adiestramieanto

a. Escuela de Estudios Graduados (IICA)

Se dictaron 2 cursos de redaccion técnica de Enero-Marzo
1958, Setiembre-Diciembre 1958; participaron 35 estudiantes. También
se dictd el curso de informacidon de extension agricola del 17 de Febre
ro al 28 de Marzo; participaron ? estudiantes.

b. Cursos de Café y Cacao (ICA)

En estos cursos se participé’activalento, dando
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adiestramionto en informacién y ayudas visuales. El curso do cacao se
llevd a cabo del 13 de Enero al 18 de Marso y participaron 12 estudian
tes; el curso de café se efectud de junio 30 a setiemdbre 20 y partici-
paron 27 esfndiantes. )

¢. Adiestramiento en Servicio (ICA)

Del 16 al 31 de Mayo, Enrique Soto, Encargado de Ayudas
Visuales del SCIDA, Guatemala, estuvo em Turrialba. Recibié adiestra-
Aiento en fotografia y trabajo de laboratorio.

d. Adiestramiento para Extensionistas en Paraguay (ICA

Del 10 al 20 de Noviembre Miguelangel Ferrara, Editor, y
Guillermo Combariza, Editor Gréfico, dictaron un cursoe eam Asuneién,
sobre informacién agricola, para el personal de la Oficina de Informa-
cion y agentes de Exfonsién de Stica. Asistieron 30 personas.

e. Adiestramiento en Brasil (ICA)

John W. Spaven viajé como consultor del SIC a Brasil, a
dirigir un curso de adiestramiento en informacién. Istuvo seis sema-
nas en ese pais en los meses de Junio y Julio. Desarrollo el adiestra
miento con el tema central de las campafias en la agricultura.

f. Orientacidn en Turrialba (ICA)

Del 3 al 5 de Noviembre recibieron orientacién ea Turrial-
ba José Reinaldo Lodn Mendoza (Colombia) y Rubens de Moura Reszende
(Brasil), ambos becados de ICA. Benjamin Maluenda, Jefe de Informaciém
del Plan Chillén em Chile, con el mismo objetivo estuvo emn Turrialdba

una semana, en ¢l mes de Mayo.
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4, Censulta 3,

a. Viajes de Consulta (ICA)

Enrique Sénchez Narvidez, Editor de Aywdas Visuales, prest:
servicio de con;ultn dos semanas en Marzo en San José, Costa Ricaj
una semana en Harzé en Guatemala; una semana en Abril en Honduras; un:
semana en Abril en Nicaragua. Hernan Granados, Jefe del Taller de Ia
presioén, en el mes de Noviembre viajd como consultor por una semana a
Guatemala y una semana a E1 Salvador.

b. Visita de Consultores a Turrialba (ICA)

John A. Morrow y Edgar E. Moe consultores seleccionados pt
el National Project in Agricultural Communications, estuvieren en Tu-
rrialba del 4 al 15 de Febrero, participando en la sesidn de planea-
miento del ADECO. T;-bién participd en calidad de consultor Framcisc:
A. Toro Calder, de la Universidad de Puerto Rico.

5. Relaciones Piblicas

Se enviaron 29 comunicados de prensa a 252 diarios de América
Latina. 8e distribuyeron 395 carpetas con informacién sobre el Insti.
tuto a 395 visitantes. Se disefido, ilustrd y publicé el informe anual
correspondiente a 1956-57. Se prepararon anuncies de los cursos de
adiestramiento. Se envid informacidén y fotografias a la revista "Ess
Agricola", con la cual se prepard un articulo titulado "E1l Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de Turrialba ... Orgullo de Amér:
ca", que aparecid en el N2 5 de 1958. También se envid informacién
para otro articulo que en Enero publicara "La Hacienda", bajo el titu-

o de "Turrialba ... Universidad Agricola, laboratorio econdémice™.
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6. Produceidn
La mayoria de las publicaciones se ilustrdo e imprimid em el ta
ller de produccidn del SIC. Este taller atendid durante el afle orde-
nes por 253 trabajos.
7. Publicaciones

ANDERSON, CALVERT H. Las relaciones piblicas en las organizaciones
agricolas. Extension en las Américas 3(6):19-20. 1958.

COTO MONGE, ROGELIO. Escritura para la lectura y escritura para la
basura. Extension en las Américas 3(5):16-18. 1958.

CRUZ, LUIS CARLOS. Siete rasones para usar las ayudas visuales.
Extensidén en las Américas 3(3):22-25. 1958.

Haga més eficas su reunién de extensidén. Extensidémn en las
Américas 3(6):15-17. 1958.

DIAZ BORDENAVE, JUAN E. Folletos en Extensidon Agricola. Turrialba,
Costa Rica. Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.
1958. 11 p. (mimeografiado)

Sea un buemn comunicador. Turrialba, Costa Rica. Institute
Interamericano de Ciencias Agricolas. 1958. &4 p.
(mimeografiado)

El articulo de Extensidn. Turrialba, Costa Rica. Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas. 1958. 4 p.
(mimeografiado)

Escriba noticias para el periddico de su localidad. El
Mensajero Extensionista 6:1-9. 1958.

Necesitamos aprender a comunicar mejor. BExtensién en las
Américas 3(3):8-10. 1958.

Acido giberélico un nuevo regulador del crecimiento vegetal.
Extension en las Américas 3(5):26-27. 1958.

Mejor extensidén con informacién. Extension en las Américas

2(3):23-25. 1958.

La radio en extension. Turrialba, Costa Rica. Institute
Interamericano de Ciencias Agricolas. 1958. 4 p.

Los extensionistas y la prensa. Turrialba, Costa Rica.
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas. 1958. & ps
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DIAZ LEON, ADELAIDA. La Bibliografia y el articule cieatifico.
Turrialba, Costa Rica. Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas. 1958. 6 p. (mimeografiado)

El compendio. Turrialba, Costa Rica. Instituto Interameric
no de Ciencias Agricolas. 1958. 6 p. (mimeografiado)

FERRARA, MIGUELANGEL. "Superar lo mejor"™ es el lema de la juventud
rural del Paraguay. Extension en las Américas 3(3):3-5. 195

Cartas Circulares. Turrialba, Costa Rica. Instituto Inter-
americano de Ciencias Agricolas. 1958. 12 p. (mimeografiad

PALMA DE BUDOWSKI, THELMA. Como ayudamos a nuestras familias campesi
ras. Extensién en las Américas 3(2):3-4. 1958,

La ensefianza en nutricién es urgente en América Latina.
Extensidn en las Américas 3(6):3-5. 1958.

SANCHEZ NARVAEZ, ENRIQUE. Las ayudas visuales dan eficiencia a la
ensefianza. Turrialba, Costa Rica. Instituto Interamericamo
de Ciencias Agricolas. 1958. 6 p. (mimeografiado)

Serigrafie sus carteles. Turrialba, Costa Rica. Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas. 1958. 18 p.

Comunicacidn oral. Turrialba, Costa Rica. Imstitute
Interamericano de Ciencias Agricolas. 1958. 11 p.

y COMBARIZA, GUILLERMO. Utilice bien la pizarra. Turrialba
Costa Rica. Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.
1958. 14 p. (Serie Ayudas Visuales para la Extensidém Agrico
1..).

ZURIGA, EVENOR. Aspectos del trabajo de traduccidon. Turrialba, Cost

Rica. Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas. 1958.
4 p. (mimeografiado)

D. PROPOSICIONES PARA CONSIDERACION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

l. Informacidén Técnica para Extensionistas

En los ultimos tiempos ha habido un desarrollo de los servici
de documentacidn, con los cuales se ha facilitado el acceso de los té
nicos a la informacidén cientifica. Sin embargo, todavia hay grupos

profesionales que précticamente se mantienen aislados en cuanto a
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informacién cient{fica se refiere. Este es ol caso de los agentes de
extensidén de la mayoria de les paises latinoamericanos.

Dada la importancia de los servicios de extensién agricola, con
viene conocer el criterio del Consejo Téonico del Instituto, sobre lo
siguiente: -

a. Necesidad de establecer dentro de la Unidad de intercambio
cientifico del S8IC, un servicio de informacién cientifica
especialmente para los extensionistas;

b. Necesidad de organizar un programa de adiestramiento en
cursos cortos nacionales para mejorar la preparaci&n de las
personas que actualmente trabajan en bibliotecas agricolas
Yy para estimular la utilizacidén de servicios internaciona-
les de documentacion, con el objeto de capacitarles para
que conjuntamente con las oficinas de informacién agricola
establezcan activos servicios de informacién cientifica
para les extensionistas.

2. Editor de Publicaciones

Cada dia se hace més necesario el establecimiento de um bien
organizado servicio de relaciones piblicas en el Instituto. Particular
nonto‘le nota oli necesidad ahora que se planea la campafia para lograr
la ratificacién de la nueva convencién del Instituto. Una de las fun-
ciones importantes del programa de relaciones piublicas debe ser la pro
duccién de informes, prospectos, comunicados de prensa y otro material
impreso que hay que usar en este tipo de trabajo. Como tedavia no hay
encargado de las relaciones publicas, el SIC ha tenido que hacer fren-

te a la preparacién de esta clase de materiales para que ol Instituto
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mantenga informado al péiblico latinocamericane. - Sin embargo este impo;
tante trabajo se ha venido haciendo con ¢l sacrificio de las funcione:
técnicas que le corresponden al SIC. Constantemente se atrasan las
publicaciones regulares porque el editor técnico estid dedicado a la
preparacion de informes y a otras funciones que no son las que le co-
rresponden. Como esta situacidon no puede mantenerse indefinidamente
conviene conocer el criterio del Consejo Técnico Consultivo sobre lo
siguiente:
‘ae Necesidad de asignar fondos adicionales al SIC para nom-
brar un editor encargado de la preparacion de materiales

.- de relaciones piblicas.

E. ACCION TOMADA Y DIFICULTADES QUE SE HAN TENIDO EN EL CUMPLIMIENTO

DE LAS RESOLUCIONES DE LA TERCERA REUNION

Resolucién kn 2

l. Evaluacidn del Suplemento Bibliogréfico

Se prepard un cuestionario que se envid a 300 suscriptores de
un total de 1.050. Esto representa el 28.50% de las personas e insti-
tuciones a las cuales se envia el Suplemento. Se recibierom 119 res-
puestas, las cuales fugfon analizadas. El resultado que nos interesa
en este caso @s el siguiente: el 90% considerd utiles los compendios;
el 80% considerd util el indice anotado; el 60% considerd dtil ia lis-
ta de adquisiciones de la Biblioteca; solo el 25% indicé que recertab:
las tarjetas, aunque la mayoria sugiridé que los compendios se siguie-
ran publicando en forma de tarjeta. En comsecuencia el Suplemeanto

continuaré publicando las tres secciones que actualmente tiene, pero
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se variard el formato. Los compendios en forma de tarjeta no tienen
la utilidad que pensabamos; de manera que se continuaran publicando
pero en texto corrido, a dos columnas, en papel y no en c;rtulina. En
esta forma seguiremos prestando el servicio que es itil, pero a un cos
to mas bajo, porque la publicacidén del Suplemento en papel y no en
cartulina cuesta menos dinero. Estos cambios se operaran a partir del
primer trimestre de 1959.

2. Manuales y Textos

La donacion comensd a operar el 12 de Abril. Se exploraron
las facilidades de impresidn en Argentina, México y Espafia. Se trabajé
en la elaboracion de un cuestionario para averiguar en las Facultades
de Agronomia la urgencia de manuales y textos en los diferentes campos.
Se trabajo en la preparacidén y depuracion de listas de Facultades de
Agronomia, Escuelas Superiores de Agricultura, Escuelas Practicas y
Estaciones Experimentales, con el fin de determinar el mercado poten-
cial de la futura produccién de libros. Se ha realizado trabajo en la
determinacioén y busqueda de temas y manuscritos publicados dentro de
la serie; al final se indica el estado actual del negocio. A partir
de la dltima semana de Febrero y hasta ¢l 31 de Marzo estara en el SIC
el Dr. Clyde E. Moore, de Cormnell, trabajando como consultor de este
programa. Se espera que establezca las lineas fundamentales de orien-
tacién de este programa; que marque las normas editoriales del casoj;
que mejore el cuestionario preparado etc.. Se planea enviar a um técani
co a hacer la investigacioén relacionada con el cuestionario debido a
la poca respuesta que se obtiene con los cuestionarios enviados por

correo.
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Egstado actual del programa de publicaciones de manuales y textos

Publicaciones de textos y materiales de ensefianza
a. Manual de Nutricién Humama. Autor: Jean A. Wight, Zona

Andina del Proyecto 39 de la OEA.

El manuscrito de este original fue enviado el 7 de Noviem-
bre de 1958 al Instituto de Nutricién de Centro América y Panamé (INCAP)
con el fin de ser revisado por técnicos del Instituto, particularmente
en cuanto al valor técnico de la publicaciénm.

b. Manual de Irrigggién y Avenamiento. Autor: Enrique Blair,

Zona Andina del Proyecto 39 de la OEA.

Apuntes de clase que han de ser revisados, aumentados y
editados, con el fin de convertirlos en un manual. El autor viajara a
Turrialba y permanecera aqui los meses de Julio y Agosto con el fin de
completar el trabajo. Los gastos de viaje y per diem serén cargados a
la donacion Kellogg antes del 31 de Marzo.

c. Manual de Secado y Almacenamiento de Granos. Autores:

Norton C. Ives, y Enrique Blair.

El material fue preptfado originalmente cuando el Sr. Ives
trabajé para el Proyecto 39. Actualmente trabaja en ingenieria agrico
la en los Estados Unidos. Como se ha confirmado en correspondencia al
Ing. Volio, Director del Proyecto 39, el Sr. Ives comenzara la revisia
del material en inglés con la aprobacién por el Sr. R. F., Miller, Jefe
de la Division de maquinaria de recoleccién y de acondicionamiento de
productos agricolas (Chief of the.Harveating and Farm Products

Proceeding Branch). El Ing. Blair estara disponible para efectuar la



adaptacién al espafiol, a comienzos del afio 1960.

d. Manual de Ejercicios de Administracidén Rural. Autor: Dr.

José Marull, Zona Sur del Proyecto 39 de la OEA.

Apuntes de clase que han de ser revisados, aumentados y
editados, ocon el fin de convertirlos en un manual. El1 autor visitara
algunos paises latinoamericanos, a fin de completar su conjunto de
ejemplos o casos especificos. El vendra a Turrialba con el fin de
terminar este trabajo. Un reemplaso temporal para Marull tendré que
ser empleado. Se espera respuesta del Director de la Zona Sur acerca
del necesario traspaso de fondos del presupuesto de 1958 antes del
proéximo 31 de Marzo.

e. Texto en Extensién Agricola. Autores: varios. Editor:

Dr. Fernando del Rio, Profesor de Extensién Agricola del
Departamento de Economia y Bienestar Rural del Instituto.

El contenido de este libro esté actualmente en discusion.

f. Manual de Entomologia

Se explora la posibilidad de obtener un manuscrito sobre
Eatomologia. Por recomendacidén del Ing. Carlos Madrid, Director de
la Zona Andina del Instituto y de otros miembros del Personal del Ins-
tituto, se envid una carta al Ing. Adalberto Figueroa, entomdlogo de
la Facultad de Agronomia de Palmira, Colombia; al Ing. Framcisco Luis
Gallegos, Facultad Nacional de Agronomia, Medellin, Colombia e Ing.
José Donoso, Facultad de Agronomia de Quito, Ecuador. En el presente
mes de Pebrero hemos recibido por correo ordinario, procedente de Ar-
gentina, un texto mimeografiado con dos volumeénes, titulado "Eatomolo-

gia Agricola". Fue enviado por su autor, el Ing. Ubaldo Lépes



Cristébal, Profesor de Zoologia Agricola de la Universidad de La Plata,
Argentina.

g+ Higiene y Sanidad Rural

El Ing. Carlos Madrid, Director de la Zona Andina del Pro-
yecto 39 de la OEA, sugiere que se publique una segunda edicién del
libro "Higiene y Sanidad Rural”, del que es autor el Ing. Préspero .
Ruiz. El libro comprende estos aspectos: drenajes, control de malaria,
acueductos rurales, viviendas rurales, control de insectos, alimenta-
cién y otros tépicos de importancia. Algunas Facultades de Agromomia
ofrecen cursos en sanidad rural y salud piblica. La Facultad de Agro-
nomia de La Molina, Peri, ofrecerd esos cursos en este afio lectivo.

El autor se muestra muy interesado en revisar y editar esta publica-
cioén. |

h. Primer libro sobre Zacates. Autor: Sra. Agnes Chase.

El Dr. Jorge de Alba, Jefe del Departamento de Industria
Animal del Instituto, sugiere que se haga una traduccidén al espafiol de
este libro. El recomienda que de la traduccién y la edicién - inclu-
yendo ejemplos de América Latina, se encargue a la Sra. Zoraida Luces
de Ferbes, de Venezuela. La Sefiora de Ferbes estudid con la autora de
este libro. El Dr. de Alba sugirio este arreglo a su regreso de un
reciente viaje a Venezuela. Segin el Dr. Arthur Semple, el libro ha
sido ya traducido al espafiol, pero no se ha publicado aun. Una ver-
8ion mimeografiada ha sido autorizada para su uso por los estudiantes
del Instituto a fin de obtener la respectiva autorizacién para la pu-
blicacion, se debe establecer contacto con el Smithsonian Institute.

Se debe adoptar un plan de acciéon en cuanto el Dr. de Alba regrese a
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Turrialba.

i. La Sociologia en el Mejoramiento Agricola y Rural. Autor:

Dr. Manuel Alers-Montalvo, Jefe del Departamento de Econo-

mia y Bienestar Rural del Instituto.

El manuscrito fue preparado con base en notas de clase im-
partidas en cursos internacionales de adiestramiento ofrecidoa por el
Proyecto 39 y otras agencias internacionales. El autor trabajé em la
Zona Andina del Proyecto de la OEA y recibid cursos en economia agrico
la, extensién agricola, nutricion y mejoramiento del hogar.

El autor comenzarf inmediatamente la revision final del
trabajo. La revisidn editorial se harid en cuanto el autor eantregue el
material revisado. Esta publicacidén podra estar terminada en término
de éoa meses, a partir del recibo del material.

3. Proyecto de Comunicaciones Cientificas Agricolas

a. No se ha logrado unificarlla accion tomada en cuanto a la
informacién recibida de las estaciones experimentales sobre sus traba-
Jjos de investigacién en marcha. En algunos casos, se ha establecido
contacto con el director de la estacidn, lo cual ha resultado muy pro
vechoso, pero en otros se ha capitalizado en el contacto directo con
los técnicos de la estacidén, particularmente con aquellos que han mos-
trado mayor interés hacia el proyecto. Creemos que en ambos casos, el
proceso educativo es de gran importancia, con el fin de obtener una
afluencia amplia de informacion técnica. Estamos ain en esa fase edu-
cativa del proyecto, por lo que esperamos fortalecer por todos los
medios nuestros nexos con el personal técnico agricola de América

Latina.
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b. El Instituto contempla incluir en su presupuesto ordinario
los gastos que sean necesarios para que el proyecto siga en operaciém.
Se espera poder seguir ofreciendo el servicio com unr costo menor que
los $7.000, que es la suma que ha venido dando la Fundaciém Rockefeller
para el desarrollo del proyecto.

c. No se ha pensado en cobrar a los participantes por recibir
este servicio de informacién sobre la investigacién agricola en marcha.

d. No se aplica criterio selectivo de ninguna naturaleza en
cuanto a la informacién recibida de loa técnicos participantes.

k. Intercambio Personal de Ideas

Con la experiencia que diversos miembros del personal del SIC
han adquirido en la organizacién y manejo de conferencias técnicas
agricolas, ae espera tener en fecha proéxima un manual de recomendacio-
nes sobre ese particular. Existe ya un documento previo en el que se¢
analizan algunos factores qﬁe intervienen en la preparacién y desarro-
llo de las conferencias técnicas y se eapera hacer una publicacidén per
manente con este material, una vez completo y ordenado. 8Se ha ponéado
también en la organizacién de un secretariado permanente de asociacio-
nes técnicas agricolas o asociaciones profesionales. En la reciente
conferencia de fitogenetistas celebrada en Chile (Diciembre 1958) se
aprobd una recomendacién para que el I.I.C.A. se hiciera cargo de ese
programa; sin embargo, con los medios econdémicos con que actualmente
cuenta el SIC es del todo imposible realizar ese programa. El SIC,
como parte de su trabajo cotidiano, mantiene relacidén directa con un

apreciable numero de técnicos en todos los paises del Continente.
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S. Catialogo de Estaciones Experimentales

Como paso inicial hacia la publicacidn de una nomina de insti-
tuciones técnicas y de personal que trabaja en tales instituciones, el
SIC ha elaborado una lista preliminar de Estaciones Experimentales exis
tentes en los paises latinoamericanos. Se complementa esa lista con
otras de Facultades de Agronomia y de Escuelas Préicticas Agricolas.

El trabajo excesivo que se ha venido acumulando al Editor Téc-
nico del SIC ha impedido que se tomen los pasos subsiguientes recomen-
dados en la Resolucién N2 3 del Consejo Técnico Consultivo en relacién

con el "Catalogo de Estaciones Experimentales".
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A. SERVICIOS REGIONALES

B,, DESCRIPCION DEL TRABAJO, RECURSOS Y PERSONAL DISPONIBLE

1. Descripcién del trabajo
La Oficina del Director de Servicios Regionales tiene a su cargo la

direccidén general de los servicios regionales a los palses latinoamericanos,
& través de las Misiones del Punto Cuarto en América Latina., Dichos servi-
cios son financiados de acuerdo con el contrato de tres afios firmado entre
el Instituto y la Administracién de Cooperacién Internacional del Gobierno
de los Estados Unidos (ICA) en Febrero de 1955 y renovado en Marzo del afio
pasado, hasta el 30 de Junio de 1961. La oficina efectia ademds estudios es
peciales para el planeamiento de programas regionales en relacién con el con
trato ICA. |

Los Departamentos de la sede central del Instituto en Turrialba directa-
mente interesados en los campos de accién del contrato tienen a su cargo la
ejecucién de las operaciones dentro de un plan de trabajo acordado con la
Administracién de Cooperacién Internacional de los Estados Unidos. Actual-
mente los servicios regionales a las Misiones del Punto Cuarto abarcan los
siguientes campos:

Proyecto N°1l. Café, cacao y caucho (hule), a cargo del Departa-
mento de Fitotecnia,

Proyecto N°2. Comunicaciones, a cargo del Servicio de Intercambio
Cientffico.

Proyecto N°3. Adiestramiento, a cargo de la Secretarfa de Ensefianza.

Proyecto N°4. Educacién de extensién, a cargo del Departamento de
Economfa y Bienestar Rural.

Proyecto N°5. Pastos y manejo de praderas, a cargo del Departamento
de Industria Animal.

Proyecto N°6. Estudios regionales, a cargo de la Oficina del Direc-
tor de Servicios Regionales,



Los servicios incluyen:

a) Adiestramiento a base de estudios avanzados, cursos cortos,
Yy en servicio.

b) Asesorfa técnica por correspondencia y visitas a los palses
miembros.

c¢) Intercambio de ideas y experiencias a base de reuniones y
publicaciones,

d) Distribucién de materiales de ensefianza y material vegetativo.
e) Orientacién al personmal que visita Turrialba.
2. Personmal
La Administracién de Cooperacién Internacional ha autorizado 21 car-
gos profesionales (de los cuales tres estdn vacantes actualmente) y hasta 20
cargos auxiliares de secretarias, estudiantes graduados y otro persomal auxi-
liar de los cuales 15 se han llenado hasta la fecha. El personal del contrato

estf originado a los siguientes departamentos:

Secretarfa . . . Industria
Fitotecnia SoIoCo Enseﬂanza E.B.R. Animl DCS.RO
Profesionales 5 10 — 3 1 2
Auxiliares A 6 1 1 1 2
Total 9 16 1l hL 2 'y

3. Recursos
El monto total del contrato para el perfodo Junio 30, 1958 a Junio 30,
1961 es de US$1,000,000.00. Para el afio fiscal que termina el 30 de Jumio de
este afio, los fondos aportados por la ICA han sido asignados come sigue a las
unidades que prestan servicios regionales a las Misiones del Punto Cuarto en
los siguientes Departamentos:
Fitotecnia ...cccceeccceccecvcseccccsncoses $ 108,191

Servicio Intercambio CientffiCo ceccescecse 126,164
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Secretaria de meﬁmm 0000000000e0ec00e00000 6.978

EcomniayBiemstar Rural cccecesscosceccco 3503&

Immtﬁa‘m—ml 00000000000 0000000 0000090000 13.3w
Oficina del Director de Servicios Regionales 41.796

Total $331.959

De los fondos anteriores, el 20% de los sueldos se destina para gastos
de alojamiento de personal del contrato en casas del Instituto y otro 27%
de los sueldos cubre los gastos indirectos en que incurre el Instituto en
relacién con los servicios del contrato.

Ademds, el Instituto percibe US$3.50 por estudiante por dia para cu-
brir gastos de adiestramiento cuando éste ha sido impartido por personal
del Instituto que no estd pagado con fondos del contrato. Los gastos del
contrato del 1° de Febrero de 1955 al 31 de Julio de 1958 sumaron $654.000
de los cuales $140.000 fueron por concepto de alojamiento, gastos imdirectos

Yy costo de adiestramiento de personal no pagado por el contrato.

C. PROGRESOS ALCANZADOS DURANTE EL PERIODO DE LA REUNION ANTERIOR Y IA

PRESENTE REUNION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
l., Como se indicé atrds, el contrato original fué renovado en Marzo de
1958 hasta el 31 de Junio de 1961. A las unidades que ya estdn funcionando
de café, cacao y la de comunicaciones, se agregaron muevos servicios regio-
nales en:
a) Caucho (hule)
b) Adiestramiento en Comunicaciones (ADECO)

¢) Educacién de extensién, incluyendo economfa doméstica y clubes
de jévenes; y

d) Pastos y manejo de praderas.

De acuerdo con lo recomerndado por el Consejo Técnico Comsultivo en
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su Segunda Reunién, en el muevo contrato se dié mayor énfasis a la ensefian-

za y la investigacién.

2. Se efectuaron los siguientes estudios regionales para el plancamien

to del programa:

a)

b)

Estudios de las necesidades de informacién en café y cacao - Ia
encuesta efectuada entre los agentes de extensién que trabajan
en 4reas donde predomina el cultivo del café, sefialé 1la necesi-
dad de poner en sus manos informacién técnica que reéma y ama-
lice los resultados de la investigacién en temas especifices.

Se inicié la publicacién de una serie de informaciones técnicas
para extensionistas, tratando los temas de acuerdo con las prio
ridades indicadas por los propios agentes de extensiém que tra-
bajan en café. (Ver Anexo A).

Organizacién de los servicios de extensién y las necesidades de
adiestramiento del personal - Se determiné el nivel de adies-
tramiento de los directores, supervisores, agentes agricolas y
demostradoras del hogar en 14 servicios de extensién y las £reas

criticas en que necesitan mayor adiestramiento (Ver Amexod),

3¢ En los informes presentados al C.T.C. por los jefes de departamemto

que tienen unidades del contrato ICA se resefian los progresos alcanzados em

los servicios regionales a las Misiones del Punto Cuarto en:

a)
b)
c)
d)
e)

Café, cacao y caucho
Comunicaciones agricolas
Adiestramiento
Educacién de extensién

Pastos
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D, PROPOSICIONES PARA LA CONSIDERACION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
1., En la sesién del Comité Administrativo del Instituto que tuvo lugar

del 29 de Septiembre al 2 de Octubre de 1958, la oficina del Director de Ser-

viecios Regionales presenté un trabajo (ver Anexo B) en el cual:

a)

b)

£)

Se sefiald que la polftica de una institucién como el Imstitute
Interamericano de Ciencias Agricolas de la O.E.A. es el resul-
tado de la conciliacién de criterios de gran nimero de entidades
y personas. Formarla, por tanto, es un proceso complejo, lento
y con frecuencia desconcertante.

Se destacé que parece ya definida la tendencia hacia la regiona-
lizacién de los servicios del Instituto para que éstos reflejen
mds directamente las necesidades de los pafses miembros y se
presten con un criterio funcional. En un fesumen de los jalones
principales que han llevado al Instituto en esa direcciéa se re-
sefi§ dicha tendencia.

Se dieron ejemplos para mostrar que en los dltimos afios la ten-
dencia hacia la regionalizacién ha sido ain mds definida,,

Se sefialaron los pasos dados recientemente por la Direcciém del
Instituto para sentar bases sobre las cuales estructuran los
programas.,

Se indicé en qué forma los servicios regionales a las Misiomes
del Punto Cuarto han servido como proyectos piloto de servicios
regionales y han dado pautas para el futuro; y

Se puntualizaron las situaciones de orden superior de las cuales
dependerdn el alcance y la estructura de los servicios regionales.
Se explicé que el Consejo Técnico Consultivo y el Comité Adminis-

trativo podrfan contribuir en forma eficag a aclarar esas
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situaciones para poner en marcha el mecanismo que permita estruc
turar adecuadamente el Instituto, de acuerdo con las pautas de
expansién y robustecimiento propuestas por el Comité de Represen-
tantes Presidenciales.

2. A la luz de lo anterior y con el fin de sentar bases adiciomales pa-
ra la estructuracién de los futuros servicios regionales, se propome al C.T.C.
ques

a) Se establezca un grupo de trabajo que revise los servicios re-
gionales prestados a través del contrato con la Admimistracién
de Cooperacién Internacional (ICA) y haga recomendaciones so-
bre su futura incorporacién al programa permanente del Imstituto.
Dicho grupo podria estar integrado por:

Tres personas ajenas al personal del Instituto y de la ICA
que tengan amplia experiencia en programas agricolas in-
ternacionales.

Tres representantes de la ICA que sean altos funcionarios
con jurisdiccién sobre programas agricolas en América La-
tina,

Tres representantes del Instituto que podrédn ser el propio
Director y dos altos funcionarios del Instituto escogidos
por el Director; y

Un representante del Consejo Técnico Consultivo.

El mencionado grupo de Estudio presentarfa sus recomendaciones
preliminares al Director del Instituto, quien las transmitirfa
a la ICA y al Consejo Técnico Consultivo en su Quinta Reunién.
b) Que se efectide un estudio piloto de los programas agricolas de

un pafs para analigarlos en términos de los servicios regionales
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que se hayan prestado y puedan prestarse para ayudar a resolver

los problemas agricolas.

La Oficina del Director de Servicios Regionales estaria em condi-
ciones de efectuar dicho estudio con la asesorfa de técnicos del Departamento

de Economfa y Bienestar Rural y otro personal del Instituto.

E. ACCION TOMADA Y DIFICULTADES QUE SE HAN TENIDO EN EL CUMPLIMIENTO BE IAS

RESOLUCIONES DE LA TERCERA REUNION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

Como se indicé atrds, la futura estructura de los servicios regionales
depende de una serie de situaciones de orden superior que tendrédn que resol-
verse a un alto nivel,

En su Resolucién N°1 de la Tercera Reunién (Santiago de Chile, Marzo de
1958) el Consejo Técnico Consultivo analizé la estructura del Instituto en
relacién con el anteproyecto aprobado para la creacién de una Escuela de Es-
tudios para Graduados de América Austral, la integracién del Proyecto 39 al
programa regular del Instituto y otros planes para la expansién de las acti-
vidades del Instituto. Como conclusién el Consejo Técnico Consultivo mani-
festé al Director que deberia existir:

a) Una Direccién General con servicios tales como el de Intercambio
Cientifico, Secretarfa y servicios similares, en San José de Costa
Rica y

b) Dos Centros de Ensefianza - Turrialba y la Sede que se escoja para
la Zona Templada.

Ademds, el C.T.C. opiné que deberian mantenerse las Oficinas Regionales
de Lima y La Habana, asi como el Centro de Cacao y Banano del Ecuador, ya
en proceso de organizacién. |

El Director del Instituto puso la resolucién anterior en conocimiento del

- es & 4 o . . . - . 2 a.. - L. e _ Y 2 - ~n 2
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Septiembre al 2 de Octubre de 1958. Después de un detenido estudie del asunto,
el Comité Administrativo aprobé la Recomendacién N°5 sobre traslado de la sede
del Imstituto que dice:
*El Comité Administrativo recomienda trasladar la Direccién y otros
érganos del Instituto a San Josd, segin lo recomendado por el Comse-
Jo Técnico Consultivo o a una ciudad de f4cil acceso donde dichos ér-
ganos no queden supeditados a ninguno de los centros del I.I.C.A.
Dicha Direccién sonstituirfa las siguientes unidades:

Oficina del Director

Oficina del Director de Servicios Regionales

Oficina del Director de Cooperacién Técnica

Servicio de Intercambio Cientifico

Grupo de Especialistas Regionales
- Servicios Administrativos®
Entre otros sistemas de organizacién bdsica del Instituto - cuando dis
ponga de recursos mayores para ampliar sus programas de acuerdo con los de-
seos expresados por los pafses miembros - existen tres posibilidades:
UNO - Centralizar todos los servicios en Turrialba, Costa Rica,,
Dicha posibilidad ha sido descartada ya por el Comité de
Representantes Presidenciales, la Conferencia Econémica de
Buenos Aires, el Consejo Técnico Consultivo, y el Comité
Administrativo.
DOS - Establecer una estructura vertical con centros auténomos demtro
de un sistema general.
TRES - Combinar un sistema vertical de centros con autonomfa adminis-
trativa con una estructura horizontal de relacién entre los

programas de investigacién, ensefianza y desarrollo, cuya
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ejecucién estarfa a cargo de los diversos centros.

Organigaciones como la ICA y la FAO, que tienen programas complejos con
una amplia distribucién geogrédfica, han optado por la tercera solucién, es
decir, han combinado la estructura vertical con la horigzontal.

Atendiendo a una solicitud del Director del Instituto, el Director de
Servicios Regionales sometié a su consideracién el 26 de Noviembre pasado,
un plan preliminar para la organizacién horizontal de servicios regionales
en el supuesto de que se adoptara un plan combinado en el cual existiera
una estructura vertical de Zonas y Centros, bajo el cuidado de un Director
de Operaciones. Dicho plan, al igual que otros presentados por funcionarios
del Instituto, podrfan servir de base para estudiar la futura estructura del

Instituto dentro de un programa ampliado.
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ANEXD A
ANALISIS Y PLANEAMIENTOS DE PROGRAMAS

Alberto Franco B.
Asistente Técnico del Director de Servicios Regionales

Al Director de Servicios Regionales corresponde la supervisién del pla-
neamiento y evaluacién de las operaciones del contrato para que ellas sean
llevadas de una manera tal que encuentren las necesidades especificas de las
Misiones dentro del patrén que orienta los servicios regionales del Instituto.

Antes de comenzar una actividad dentro del contrato, se establece un plan
de labores, presupuesto y esquema de organizacién, y se indican las bases so-
bre las cuales van a operarse los proyectos.

Sobre la premisa de que es necesario un conocimiento de la situacién -
as{ sea €1 general - antes de iniciar un programa, o como soporte a uno ya
existente, en las oficinas del Director de Servicios Regionales se han ade-
lantado los siguientes estudios b4sicos:

1. BEstudio de las necesidades de informacién en café y cacao.

En el contrato del Instituto con ICA se contempla que el intercambio de
material educativo e informativo serd uno de los servicios especificos que
ofrezeca esta Institucién a los técnicos de los programas bilaterales de las
Misiones.

Para tratar de ajustar el material informativo a las necesidades de los
presuntos lectores, se efectud una consulta escrita a 44 de los 113 técnicos
que trabajan en los programas cooperativos de café, sobre el tipo de publica-
cién deseable (revistas generales, circulares técnicas, informes de progreso,
resfmenes bibliogrdficos, slides) y sobre los aspectos técnicos (plagas, en-
fermedades, abonos, podas) que deberfan recibir prioridad de tratamiento en

publicaciones sobre café.
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El resultado general de la encuesta nos permitié conocer:

a) Que los técnicos se inclinaban en su mayorfa por la circular técnica
como tipo deseable de publicacién.

b) Que los aspectos técnicos del cultivo del cafeto que deberfan reci-
bir prioridad de informacién serfan: abonos y fertiliszantes, enfer-
medades, beneficio, podas. A

Hasta la fecha se han cubierto esos temas con la intensidad indicada por

los lectores.

2. Bstudio de los proyectos de café y cacao de los servicios cooperativos.

A través de una encuesta entre las Misiones, se logré reunir informacién
sobre cudles eran los proyectos de investigacién y de extensién, en café y
en cacao, que se estaban adelantando en los pa:tses en donde operan los ser-
vicios cooperatiwvos.

Se encontré que los proyectos de investigacién que se llevan en mayor
mimero de pafses son los que estudian aspectos del mejoramiento genético y
la mutricién mineral en el café y la introduccién y seleccién de clones y
la propagacién asexual del cacao. A su vez, los proyectos de extensién més
usuales son los que se refieren a la seleccién de semillas y al control de
enfermedades en café y la distribucién de material mejorado y el control de
enfermedades en cacao.

Los datos obtenidos tendrfan varias aplicaciones:

&) Indicar 4reas de estudio que pudieran afrontarse por acuerdo coope

rativos entre el Instituto y los paises.

b) Dar gufas para la escogencia de especialistas en el contrato, segin

la importancia relativa de cada 4rea técnica.

¢) Indica sobre qué aspectos es necesaria la produccién de materiales

técnicos.
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3. Estudio de la organigacidén de los servicios de Extensién y necesidades de
adiestramiento de su personal.

De 14 servicios de Extensién en América Latina, se ha logrado obtener im-

formacién sobre las siguientes cuestiones:

a)
b)

¢)

d)

Organizacién administrativa,

Nombres del personal y cargos que desempefian.

Mivel de preparacién bdsica y adiestramiento en extensién recibido
por ese personal.

Areas de adiestramiento y en extensién en que los servicios mmestran

el mayor interés.

Un andlisis de 1la informacién disponible sobre esos aspectos puso em evi-

dencia:
a)

b)

c)

d)

1)

g)

Que las 3/L4 partes del personal de Agentes de extensién en 1 palses
tienen preparacién bdsica al nivel de Ingenieros Agrénomos.

Que las 2/3 partes del personal de Agentes del hogar tieme prepara-
cién bdsica al nivel de escuela primaria.

Que las 3/4 partes del personal total de Extensién ha recibido alguna
clase de adiestramiento en extensién.

Que el 60% de los lfderes de los servicios (directores y superviso-
res) han recibido adiestramiento en extensién en Estados Unidos.

Que en los cursos nacionales se han adiestrado el 60% de los Agenmtes
de extensién.

Las 4reas de Extensién y ciencias afines en las cuales se siente mayor
necesidad de adiestramiento son: 1) programacién y planeamiento en
Extensién; 2) administracién y supervisién en Extensién.

Las formas en que los servicios sugieren que deberia adelantarse el

adiestramiento son: 1) en cursos nacionales; 2) adiestrando a los



adiestradores.
Este estudio sobre los Servicios de Extensién se efectudé para que pudie-
ra ser usado en el planeamiento de los programas de la unidad ICA del Depar-

tamento de Economfa y Bienestar Rural.
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ANEXD B

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA

Comité Administrativo
Septiembre 29 - Octubre 2, 1958

SERVICIOS REGIONALES

Armando Samper
Director de Servicios Regionales

La polftica de una institucién como el Instituto Interamericano de Cien-

cias Agricolas de la OEA es el resultado de 1la conciliacién de pareceres de

gran mimero de entidades y personas. Formarla, por tanto, es un proceso com-

plejo, lento y con frecuencia desconcertante. Una tendencia que ya parece de-

finida, sin embargo, es la regionalizacién de los servicios para que &stos re-

flejen mds directamente las necesidades de los pafses miembros y se presten

con un criterio funcional. Entre los jalones principales que han llevado al

Instituto en esa direccién podrfan citarse los siguientes:

1942

1944

Se establece el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
como entidad bilaferal organizada por los Gobiernos de Estados
Unidos y Costa Rica. La sociedad queda inscrita de acuerdo com
las leyes del Distrito de Columbia, Estados Unidos.

Los Gobiernos de las Repdblicas Americanas reconocen al Instituto
como entidad permanente de tipo multilateral. La sede central
ejecutiva se establece en Washington y la oficina principal de
actividades en Turrialba en terrenos donados por el Gobierno de
Costa Rica. La Junta Directiva queda integrada por los represen-
tantes de las veintidn Repiblicas Americanas en el Consejo Direc-
tivo de la Unién Panamericana y la Unién Panamericana es designada

como agente fiscal,



1946

1948

1948

1949

1951
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Se matriculan los primeros estudiantes graduados en la que seria
mis tarde la Escuela de Graduados del Instituto en Turrialba,

El Consejo Interamericano Econémico y Social crea el Comité Téc-
nico Interamericano del Cacao y se establece en el Departamento
de Fitotecnia, el Centro Interamericano del Cacao como érgano
ejecutivo permanente del Comité. El Centro recibe apoyo finan-
ciero del Instituto Americano de Investigaciones del Cacao (ACRI)
organismo mantenido por los mamfactureros de chocolate de Esta-
dos Unidos. Es el primer programa regional del Instituto que
realmente promueve una colaboracién estrecha entre los técnicos,
las estaciones experimentales, y los programas de fomento del
cultivo en los paises miembros del Instituto.

Al crearse en la Conferencia Interamericana de Bogotd4, la Orga-
nizacién de los Estados Americanos, el Instituto pasa a ser un
organismo especializado de la OEA. El Consejo de la OEA pasa a
ser la Junta Directiva del Instituto y la Unién Panamericana,
que queda como Secretariado de la OEA, continda como agente fig
cal del Instituto.

Se organiza, con apoyo financiero de la Fundacién Rockefeller,
el Servicio de Intercambio Cientffico que tiene por finalidad
promover un estrecho intercambio de informacién cientifica en-
tre los técnicos del continente. E1 SIC, como el Centro Inter-
americano del Cacao, proyecta la labor de Turrialba hacia afuera
¥y vincula un gran mimero de técnicos a las labores de intercambio
del Instituto.

Comienza labores el Proyecto 39 del Programa de Cooperacién) Técnica

de la OEA, bajo auspicios del Consejo Interamericano Econémico y



1955

1956
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Social, que en esa forma incrementa su participacién en las labo-
res del Instituto. El CIES conffa al Instituto, como entidad que
elaboré el Proyecto 39 y lo sometié a consideracién de la OEA, la
administracién del mismo. Es el primer paso importante que da el
Instituto hacia la descentralizacién administrativa. Por primera
veg el Instituto establece oficinas fuera de Turrialba y los Direc-
tores de Zona del Proyecto 39 operan, con su personal técnico, des-
de sedes establecidas en Montevideo, Habana, y Lima con érbitas geo
gridficas definidas. La Oficina Central del Proyecto 39 se estable-
ce en San José. Con el Proyecto 39 comienza una intensa labor de
adiestramiento utilizando las facilidades de las instituciones na-
cionales y en estrecho contacto con las mismas. El Instituto,

que en la Zona Sur se conocfa muy poco y principalmente a través
del Servicio de Intercambio Cientifico, comienza a conocerse a
través de un programa que contempla las necesidades nacionales y
opera directamente en el medio ambiente de los paises australes,

Se firma un contrato (renovado recientemente hasta 1961) con la
Administracién de Cooperacién Internacional de los Estados Unidos
para prestar servicios regionales a los palses americanos a través
de las Misiones del Punto Cuarto en América Latina. El contrato
ha permitido planear servicios con un criterio regional y dentro
de un sistema funcional con descentralizacién administrativa,

Se redne por primera vez el Consejo Técnico Consultivo contem-
plado en la Convencién de 1944 e integrado por un experto agrico
1a designado por cada Estado Contratante. Al entrar en funciones
el CTC, los puntos de vista de los palses miembros se hacen sentir

cada vez en forma mds directa al confeccionarse los programas del
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Instituto.

1958 La Junta Directiva pone en consideracién de los Gobiernos America-
nos un protocolo para enmendar la Convencién de 1944 con el fin
de robustecer el Instituto de acuerdo con las recomendaciones del
Comité de Representantes Presidenciales y la Conferencia Econémica
de Buenos Aires. Se propone integrar la Junta Directiva con fun-
cionarios técnicos de alta jerarquifa en los Ministerios de Agri-
cultura y modificar el sistema de cuotas. El nuevo sistema fa-
cilitard el ingreso de los seis palses que ain no son miembros
del Instituto y permitird ampliar la base financiera con el fin
de fortalecer el programa agricola interamericano creando una Sub-
sede del Instituto en la Zona Sur, estableciendo un Centro para el
Estudio de las enfermedades del cacao y el banano, y ampliando los
programas actuales. La sede central ejecutiva pasard de Wdshing-
ton a Turrialba.

En los dltimos afios la tendencia hacia la regionalizacién de los progra-
mas del Instituto ha sido mds definida. Como ejemplos pueden citarse, a més
de los ya mencionados, el programa centroamericano del mafz (iniciado origi-
nalmente por la Fundacién Rockefeller), el programa cooperativo de papas, el
programa cooperativo con la Universidad de Cochabamba sobre productos alimen-
ticios autéctonos, y el programa cooperativo regional sobre mejoramiento del
gamado criollo de leche.

Dos programas de reciente iniciacién, el programa para la aplicacién de
la energfa atémica a la agricultura y el programa de medios populares de comu-
nicacién requerirdn una sélida base regional para su buen éxito. El primero
de estos programas se ha iniciado de acuerdo con un contrato 'firmado’ con la

Comisién de Energfa Atdmica de los Estados Unidos y el segundo en contrato
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con la Asociacién Internmacional Americana.

El Consejo Técnico Consultivo se ha interesado también directamente em
la regionalizacién de los servicios del Instituto. Entre las recomendaciones
hechas al respecto al Director del Instituto, estdn las referentes al desa-
rrollo de un programa regional de investigaciones (Resolucién N°9 de la Pri-
mera Reunién), el refuerzo de los trabajos de investigacién y ensefianza de
las instituciones nacionales por medio de aportes financieros del Instituto
(Resolucién N°17 de la Segunda Reunién), el establecimiento de un programa
de estudios avanzados utilizando las facilidades existentes en los pafses
australes y el establecimiento de pruebas experimentales cooperativas (Reso-
luciones N° 1 y 14 de la Tercera Reunién).

Entre los pasos dados recientemente por la Direccién del Instituto para
dar cumplimiento a esas resoluciones y sentar bases sobre las cuales estruc-
turar dichos programas, se cuentan cuatro de especial importancia:

a) El andlisis de los objetivos del Instituto hecho por los doctores
Alers y Moe, del Departamento de Economfa y Bienestar Rural, en
relacién con un estudio del Proyecto 39.

b) El estudio de los micleos naturales de trabajo en los pafses aus-
trales hecho por el Ing. José Vallega, Director del Instituto Fito-
técnico de Castelar, Buenos Aires, como asesor especial de la Zoma
Sur. Dicho estudio ha contado con la ayuda financiera de la Funda-
cién Rockefeller.

c) La revisién de los proyectos de investigacién hecha recientemente
por el Comité de Proyectos de Investigacién de Turrialba con la ase-
soria del Dr. J.A. Rigney, Jefe de la Misién de la Universidad del

Estado de Carolina del Norte en el Perd. Durante dicha revisién
qued$ claramente establecido el criterio de que las investigacdones
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del Instituto deben basarse en un conocimiento detallado de lo que se

ha hecho respecto en las instituciones nacionales y deben complementar
las realmente.

El estudio de la educacién agricola superior en América Latina, hecho
conjuntamente por la FAO y el Instituto bajo la direccién del Doctor
Alvaro Chaparro. Dicho estudio sirvié como documento de base para

la Primera Reunién Interamericana sobre Educacién Agricola Superior
que tuvo lugar en Santiago de Chile en Marzo pasado y servird para
vincular més directamente al Instituto con las Facultades de Agrono-

mfa de América Latina.

El Proyecto 39 del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA sobre Ense-

fianga Técnica para el Mejoramiento de la Agricultura y la Vida Rural, sobre

el cual informar{ el Director del Proyecto 39, y los servicios regionales

a las Misiones del Punto Cuarto en América Latina, son los dos programas de

tipo regional de mayor envergadura que lleva a cabo actualmente el Instituto.

Los servicios a las Misiones del Punto Cuarto han servido como proyecto

piloto de servicios regionales. La ejecucién de estos servicios ha permitido:

a)

b)

c)

d)

Planear los programas de acuerdo con un andlisis previo de las si-
tuaciones. En el informe anexo, el Ing. Alberto Franco B. sefiala

en qué ha consistido ese andlisis y planeamiento de programas.
Elaborar planes de trabajo que reflejen los puntos de vista de las
diversas entidades y persomas que participan en los programas,
Analizar los servicios prestados con mira a mejorarlos gradualmente
a base de la experiencia obtenida.

Coordinar ciertas actividades de las oficinas centrales ejecutivas
con las oficinas de campo del Proyecto 39 y de las' 'Misiones’'del Punto

Cuarto.
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e) Prestar servicios de accién miltiple que envuelven investigacién,
ensefianza, consulta, e intercambio de experiencias e informacio-
nes.

f) Establecer una organizacién funcional con descentraligacién adminis-
trativa.

g) Desarrollar un sistema de comunicaciones internas que permite esti-
mular la iniciativa individual dentro de lineas definidas de res-
ponsabilidad ejecutiva.

h) En cada pals ha habido un nicleo efectivo de contacto y accién que
ha operado como agente del Instituto.

La experiencia del contacto ICA, junto con la experiencia adn mfs vasta
del Proyecto 39, ha dado algunas pautas para la estructuracién de programas
con un criterio regional. Al entrar el Instituto en una fase de vigoriza-
cién de su estructura y ampliacién de sus programas se presentan situaciones
de orden superior de las cuales dependerédn el alcance y estructura de los
futuros servicios regionales. Serd necesario, por tanto, prestar preferente
atencién a las medidas que permitan:

a) Convertir las Conferencias Interamericanas de Agricultura en un ins-
trumento eficag para definir los problemas agricolas interamericanos,
destacar su importancia, y sefialar posibles soluciones.

b) Vigorizar el Consejo Técnico Consultivo para que al convertirse en
Junta Directiva del Instituto pueda actuar en forma eficag con un
Secretariado propio para preparar los estudios bdsicos que requiera.

¢) Definir claramente los objetivos del Instituto como base indispensa-
ble para la estructuracién de los programas.

d) Planear cuidadosamente los programas de trabajo con base en las mds

urgentes necesidades de tipo regional dentro de prioridades claramente
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definidas.

e) Estructurar un sistema funcional superior que permita uniformar la
polftica técnica directiva y los procedimientos generales en ma-
teria de investigacidn, ensefianza y servicios generales garantizan
do la descentralizacién administrativa necesaria para ejecutar efi-
cientemente las operaciones a cargo de los diversos centros que es-
tablezca el Instituto.

f) Crear vinculos efeétivoe de contacto y accién en los pafses miembros.

A medida que se clarifiquen las situaciones superiores mencionadas arri-

ba, serd mis fdcil resolver problemas administrativos tales como la separa.
cién gradual de las funciones directivas generales de las administrativas
del centro de Turrialba y el robustecimiento del mismo para que cumpla efi-
cientemente los objetivos especfficos que se le asignen; el establecimiento
de un programa para la Zona Sur con una subsede eldstica que le permita an-
clar parte de sus actividades en un centro utilizando a su vez al mfximo los
recursos de las instituciones nacionales; el mantenimiento de la estructara
descentralizada del Proyecto 39 cuando entre a formar parte del programa re-
gular pero dentro de un plan funcional de trabajo; y la incorporacidén al pro-
grama regular de los elementos bdsicos de programas que han tenido apoyo fi-
nanciero exterior para fines especfficos y cuyo alcance seguramente tendr{ que
modificarse cuando sea necesario atender en forma armérica al desarrollo del
programa agricola interamericano que sea confiado al Instituto por las Rep@.-
blicas Americanas.

El Consejo Técnico Consultivo y el Comité Administrativo pueden contribuir

en forma eficaz a poner en marcha el mecanismo que permita estructurar adecuada
mente el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de lacOEA de acuerdo

con las pautas de expansién y robustecimiento propuestas por el Comité de Repre-
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PROGRAMA DE ADIESTRAMIENTO EN COMUNICACIONES

Organizacién Administrativa

Al igual que todos sus otros programas, los programas de adiestramien
to son planeados y desarrollados por el Servicio de Intercambio Cientifico
(SIC) como una unidad. Todos los miembros del personal del SIC mancomunan
tiempo, esTuerzos y habilidades con el fin de organizar el programa de
instruccién en la mejor forma posible, sin preocuparse primordialmente por

el sector de donde procede el patrocinio del mismo.

Concepto de Instruccién

La ciencia de la comunicacién representa una funcién de apoyo. El
buen comunicador no produce los materiales originales para la trasmisién.
Dentro de los limites del sentido comfin, el comunicador debe poder tras-
mitir materiales técnicos, desde las fuentes hasta el receptor, sin preo-
cuparse fundamentalmente por el contenido. El problema del comunicador
es "cémo" trasmitir, y asistir al técnico en determinar "qué" debe trasmi-
tirse por los diferentes medios.

Desde este punto de vista, se ofrece el Adiestramiento en Comunicacio
nes con el fin de dotar al personal con un conocimiento de la forma en que
se trasmiten las ideas y los conceptos, y con las habilidades y técnicas
necesarias para manejar los medios de trasmisién.

Actualmente existe en la América Latina una gran escasez de personal
capacitado en los principios fundamentales sobre la forma en que 1#3 ideas
Yy los conceptos se trasmiten desde sus fuentes;, hasta los que finalmente
los utilizan. Précticamente no se ofrece, en una forma planeada y organi-

zada, la capacitacién en técnicas de comunicacién como redaccién de prensa,



programas de radio y televisién, preparacién de publicaciones, preparacién
y uso de avvdas visuales, y manejo de equipo mecénico para estos fines.

El progreso del conocimiento cientifico para realizar estas labores
en forma cada vez mis eficiente, con miras a levantar el nivel econbémico-
social del pueblo, se veri frustrado si dicho conocimiento no se trasmite
desde la fuente al usuario en forma préctica.

En otras palabras, puede decirse que el problema de la comunicacién
consiste en poner los resultados del laboratorio y de la finca experi-
mental a disposicién del "hombre con su carreta". Y proporcionarle esos
resultados, no en la forma fastuosa del "caviar y la champafia®, sino en

la forma simple y asequible del "arroz y los frijoles",

Organismos de Capacitacién

Dentro del marco de actividades del SIC operan tres organismos fun-
damentalmente interesados en el adiestramiento de personal de comunicaciénm.
Su funcionamiento coordinado permite que el adiestramiento se ofrezca co-
mo una funcién del Instituto, sin preocuparse por las partes componentes.

Dichos organismos son los siguientes:

1. El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

2. La 'unidad' del Proyecto ICA sobre Servicios de Comunicacién de

Extensién. |

3. El Programa Interamericano de Informacién Popular.

En todos los programas de instruccién se mantienen relaciones estre-
chas con el Departamento de Economfa y Bienestar Rural;, el cual ofrece los

servicios de profesores en algunos aspectos del curso de comunicacién,




especialmente en los que se relacionan con factores psicolégices; socio-

1l8gicos y antropolégicos.

Quiénes Reciben el Adiestramiento

En los cursos de cardicter mfs formal, el adiestramiento se dirige
primordialmente & preparar personas que trabajan en los departamentos de
informacién de los Ministerios de Agricultura, o en servicios y erganiza-
ciones encargadas de comunicar informacién al pliblico general.

Se proporciona también capacitacién para que el informador pueda pre-
parar personal en los conceptos, las técnicas y las habilidades de la comu

nicacién, y hasta el punto en que sea requerido por el personal interesado.

Tipos de Instruccién Actual

Adiestramiento General en el Instituto

1, Curso Intensivo de Extensién en la Escuela de Graduados:
curso de un mes destinado a dar una visién globai del campo
de la comunicacién, con cierta oportunidad para desarrollar
habilidades (abril y mayo de 1959).

2. Redaccién Técnica: curso de tres meses para técnicos, que
incluye la preparecién de manuscritos técnicos, redaccién de
informes, presentacién oral de materiales técnicos, publica-
ciones técnicas, y materias afines,

3. Colaboracién especial en Cursos Cortos como el de Café y
Cacao, con el fin meremente de informar a los participantes

respecto a los problemas de las comunicaciones, y éstimﬂar



interés por mayor informacién sobre la materia.

Perfodos Cortos de Adiestramiento

1.

2,

Adiestramiento para aquellas personas que permanezcan en el
Instituto por periodos que pueden variar desde un dfa hasta
un mes, y que se interesen en conocer lo que ofrece el Insti-
tuto, o en discutir problemas especificos con uno ¢ mfs de
los especialistas en informacién.

Adiestramiento para el desarrollo de habilidades especificas
como el manejo del multilith, la produccién de ayudas visua-

les especificas, artes grdficas y materias afines.

Cursos Formales de Adiestramiento

1.

2.

Curso de tres meses que abarca el campo total de la comuni-
cacién. Del 5 de enero de 1959 al 3 de abril de 1959. Tres
participantes. Programa adjunto.

Curso de cinco meses que abarca el campo total de la comuni-
cacién. Se inicia el 6 de julio de 1959. Patrocinado por
el Instituto y el Programa Interamericano de Informacién Po-
pular. Posible nfmero de estudiantes: diesz.

Curso propuesto de cinco meses, abarcando el campo total de
la comunicacién, que se iniciaré alrededor del 1 d.o febrero
de 1960. Pendiente afin de aprobacién de la IGA/H; Se propo-
ne que el curso sea conjuntamente ofrecido por el Instituto,
la ICA y el Programa Interamericano de Informacién Popular.
Nfmero posible de estudiantes: quince.



"Train-the-Trainer" o Programa de Adiestramiento para Extensionistas en

Comunicacién

1.

2.

Es éste un programa de adiestramiento en los conceptos fundamen-
tales de los procesos y métodos de la comunicacién, basado en un
programa semejante del Proyecto Nacional en Comunicaciones Agri-
colas producido en el "Michigan State College", y presentado al
personal de extensién de las universidades federales ('land
grant colleges') de los Estados Unidos.

Destinado a los personales de informacién y a los 1lfderes repre-
sentativos de los diferentes programas y servicios. El curso
bésico de adiestramiento serd ofrecido en Turrialba a los repre-
sentantes de diferentes paises, con el fin de adaptarlo para ser
usado en los paises interesados. El primer curso serd ofrecido
en Turrialba, alrededor del 1® de enero de 1960. Asistirénm vein-

te participantes de cinco paises.

Seminarios

1.

2.

En diferentes ocasiones durante el afio, se ofrecen seminarios al
personal del Instituto sobre nuevos aspectos de la comunicacién,
dentro del programa de seminarios semanales del Institute.

Se ofrecen seminarios internacionales en diferentes puntos de
Latinocamérica sobre aspectos diversos de la comunicacién, tan
pronto surja demanda por un tipo especial de estudios y hayan
fondos disponibles. Uno de estos seminarios, en Informacién de

Extensién, fue ofrecido en Lima, Peri, en agosto de 1957. Otro
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seminario similar, dedicado a la produccién eficiente de materia-
les de informacién, se ofrecerd en Chillén, Chile, o en algin otro

punto de Latinoamérica, a fines de 1959.

Servicios de Asesoramiento

1. Los especialistas de informacién del Instituto ofrecen sus servi-
clos de asesoramiento, por arreglos hechos mediante las Misiones
de Operaciones de los Estados Unidos, o mediante organismos nacio-
nales, a las organizaciones de informacién agricola. El propésito
de estas visitas de consulta es ofrecer asesoramiento sobre pro-
blemas especificos y ofrecer adiestramiento intensivo en determina
dos aspectos a los miembros del personal local de informacibén.

Se proporciona también asistencia en la solucién de problemas re-
lacionados con la organizacién y administracién de programas in-

formativos,

CURSOS DE ADIESTRAMIENTO
12 de julio de 1 a 30 de junio de 1958

Redaccién Técnica Asistieron 10 estudiantes graduados
Informacién de Extensién Asistieron 7 estudiantes graduados
Seminario de Informacién, Lima, Perfi 50 Estudiantes de 7 pafses
Sesién de Planeamiento del ADECO, Asistieron 20 estudiantes

Turrialba, Costa Rica
Curso Corto en el Manejo de Multilith Asistieron 5 estudiantes

Dos meses de Adiestramiento "en Servicio", Asistid 1 estudiante
Turrialpa, Costa Rica

Visitas de Asesoramiento a Brasil, Bélice, Guatemala, Honduras y Costa Rica.
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PROGRAMA INTERAMERICANO DE INFORMACION POPULAR

El Programa Interamericano de Informacién Popular es un proyecto or-
ganizado pera explorar y desarrollar nuevos medios de comunicacién popular,
en el campo de la agricultura y la salud, para los habitantes de América
Central y Sur América.

El proyecto ha sido designado para suplementar las actividades del
Centro de Comunicaciones Cientificas del Instituto, asi:

) Conduciendo investigaciones bésicas sobre métodos de comunicacién
para las masas, y sobre antropologia aplicada a las comunicaciones en Amé-
rica Latina.

Y al mismo tiempo, otorgando becas de asistencia, dando instruccién
y facilidades a personal calificado, asi un creciente nfmero de especia-
listas adiestrados se fusionaré en los progremas de temas agricolas y de
salud de los diferentes pafses.

Un tercer objetivo es el de ofrecer servicios de consultante y conse-
Jero en los métodos de comunicaciones pera las masas, a las entidades reco-
nocidas en el Hemisferio.

El programa serfé ejecutado por un tiempo inicial que va del 12 de se-
tiembre de 1958 al 30 de junio de 1961. .

Hasta la fecha, el programa ha preparado, en cooperacién con el SIC,
un Curso Bisico de Informacién de 5 meses, el cual empezard el 6 de julio
de este afio.

En investigacién, se estfé reuniendo el material necesario para prepa-
rar un disefio del primer proyecto de investigacién.

En servicios consultivos, se hard un viaje a Brasil en esta semana con
el fin de asesorar en el establecimiento de un programa de cine, sobre infor

macién agricola para ese pais,



Digitized by GOOS[Q



CTC/IV/Doc. #18
3/10/59

CUARTA REUNION CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
Marzo 9-12, 1959
San José, Costa Rica

LAS REUNIONES TECNICAS AGRICOLAS INTERNACIONALES Y OTROS

MEDIOS DE INTERCAMBIO PERSONAL

Preparado por:
Mario Gutiérrez Jiménez
Editor Técnico del SIC

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA
Turrialba, Costa Rica



Digitized by GOOS[(’.



LAS REUNIONES TECNICAS AGRICOLAS INTERNACIONALES Y OTROS
MEDIOS DE INTERCAMBIO PERSONAL

Las reuniones técnicas constituyen un valioso instrumento de inter-
cambio cientifico. Propician la difusién del conocimiento cientifico y
agrupan a los especialistas que trabajan en campos afines.

En América latina, en los campos de las ciencias Agricolas, la reu-
nién técnica no ha tomado verdadera importancia? sino desde hace unos
quince afios para acf. Cada vez se perfecciona més el sistema de confe-
tencias, pero debe decirse que afin no se ha llegado a obtener un alto ni-
vel de eficiencia en tales eventos. Se estd tratando de llegar a esa meta
y en ese esfuerzo por superar la calidad de las conferencias el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas, al igual que otras agencias interna-
cionales, ha dado una contribucién valiosa al Continente. Desde su funda-
cién el Instituto ha propiciado reuniones de diversa indole o ha compartido
con otras entidades;, nacionales, regionales e internacionalés, la responsa-
bilidad de organizar tales eventos.

Creo que seria valioso revisar cufl ha sido el resultado tangible de
las conferencias internacionales habidas en los iltimos 10 afios en América
Latina. S1i se revisan las conclusiones a que se ha llegado en tales even-
tos, se notard que solamente un porcentaje muy bajo de ellas se han tradu-
cido en resultados concretos. La mayorfia ha resultado inoperante o de
una fndole demasiado general, que resulta inocua,

Un buen nfmero de resoluciones de distintas conferencias toca 4&reas
comunes: recomendaciones a los gobiernos para fortalecer determinados pro-
gramas; buscar acercamiento entre técnicos del Hemisferio; intercambio de
materiales entre pafises; formulacién de planes para profundizar determina-

dos estudios o para conseguir fondos para financiar investigaciones especificas;
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intercambio de informacién técnica; fundacién de bancos de germoplasma p
determinados cultivos; legislacién sanitaria o medidas de cuarentena parn
evitar diseminacién de plagas y enfermedades. Se podrian citar asi much
resoluciones emanadas de reuniones técnicas que, en la préctica, han que
do en el vacio.

Sin embargo, hay muchos resultados palpables que se han obtenido de
tales conferencias. El propio Instituto Interamericano de Ciencias Agri
las es el fruto de una recomendacién de una conferencia técnica efectuad
en Washington. En el Octavo Congreso Interamericano Agricola se aprobd
recomendacién para crear un Instituto de Agricultura Tropical, lo que co
26 a materializarse dos afios después.

La FEDECAME; que es una organizacién cafetera que agrupa a los pais
centroamericanos, México y el Caribe, ha promovido varias reuniones técn
cas, una de ellas que se celebrd acd en San José, constituyendo la prime
Mesa Redonda que agrupd a los técnicos cafetaleros del 4rea mencionada.
La Oficina Interamericana del Café, con sede en Nueva York, es un organi
mo regulador de precios y de estadisticas de produccién y emané de una
reunién de FEDECAME. Igual tipo de trabajo, en lo técnico y en lo econé
mico, realiza la Federacién de Cafeteros de Colombia.

El Instituto tomé parte preponderante en orientar las actividades
técnicas en el cultivo del cacao, lo que luego culmind en la formacién d
Comité Técnico Interamericano del Cacao, entidad que tiene su secretaria
permanente en Turrialba, en colaboracién con un organismo denominado
American Cocoa Research Institute. Ambas entidades forman una entidad
ejecutiva constituyendo el Centro Interamericano del Cacaoy, la cual ha

promovido varias reuniones técnicas con gran éxito y han orientado los
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trabajos de investigacién, mercadeo y fomentn agricola en forma muy efi-
ciente. |

La Fundacién Rockefeller ha preparado personal en varias discipliees:
suelos, fitopatologfa, genética de maiz, frijoles, papas, forrajes y ot-as
especialidades de gran importancia para los paises latinoamericanos,
Promueve reuniones, junto con los gobiernos de los diferentes paises, en
los que se discuten los avances logrados en esos campos especificoes,
Particularmente activo es el grupo de genetistas del mafz, qu2? ha celebradc
varias reuniones. Actualmente esté reunido este grupc en Panamf, revisand>
el progreso alcanzadc en el mejoramiento deé ese cuitivo en el &rea compren-
dida entre México y Colombia.

En ganaderia se han hecho algunas reuniones, psro nc se ha logrado
formar un nficleo permanente qus trabaje en estos problemas en los difecentes
paises. El Instituto y la FAO han promovido variae reuniones sobre produc:-
c¢ién pecuaria y forrajes, la primera de las cuales se celebro en Turrialbe.
Desgraciadamente, los resultados de esas conferancias no han sido muy prove
chosos, excepcidén hecha de la creacién del Centro Interamericanv d:z ‘a Fie-
bre Aftosa, situado en Sao Bento, Brasil, y que es producto de la Segunie
Conferencia Agropecuaria, celebrada en Bauru, Brasil. La tercers ccnferen~
cia de esta rama técnica se reunid en Buencs Aires en 1955 y naca provecho-
so dejé, como tampoco la que se celsbrd recientemente en Jemaica 9 fines
del afio pasado.

El OIRSA es el producto de otra recomendaciéi de una conferencia, que
aunque no era de caricter eminentemente técnico, sf plasmd la ~ooperacién
que es necesaria para proteger al irea centroamericana de ios peligrns de

las enfermedades, vegetales y animales, E1 OIRSA en 8i es ya un orgarismo
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.écnico, que ademfs de una vasta labor en el campo, se preocupa por pro-
plemas técnicos, organiza conferencias y prepara curscs cortos de adies-
»ramiento.

FAO ha organizado también varias conferencias en los distintos campos
in que opera y ha contribufdo al fortalecimiento de la ciencia e¢n América
Atina,

Otros organismos dependientes de la OEA y de las Naciones Unidas han
sontribufdo también a la organizacién de eventos de esta fndole. Natural-
iente, hay muchisimas instituciones nacionales que han celsbrado reuniones
:écnicas, pero en la mayorfa de los casos, las resoluciones que de ellas
1an emanado afectan Gnicamente a sus respectivos paises.

De lo dicho anteriormente se desprende que varias entidades han coope-
‘ado en la organizacién de reuniones en escala nacional ¢ internacional;
ero que la serie de conclusiones o recomendaciones que se han producido, v
m cuanto a su utilidad; a su aplicabilidad. Mirando el problema desde el
munto de vista de las especialidades en sf{, creo que ha habido éxito, en
0 referente a las conferencias técnicas efectuadas, en las siguientes dis-
iplinas: mafz, cacao y café. Se ha obtenido algin éxito en: suzlos y
'ertilizantes, fitopatologfa, entomologfa y dasonomfa. Poca utilidad se ha
erivado de lo acordado en reuniones sobre ganaderfa, forrajes, frijoles y
rroz. No ha habido mayor actividad en el amplio campo de la conservacién
e recursos renovables, pues a partir de la conferencia celebrada en Denver
olorado, en el afio 1948, no ha habido reuniones internacionalez de gran
rascendencia. México y Brasil si han efectuado reuniones exploratorias
n estos campos, pero no se ha pasado de hacer un reconocimients y ura

valuacién de sus 4reas hlmedas y 4reas secas.
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En el campo del Intercambio Cienti{fico, se han logrado varias conquis-
tas a través de recomendaciones de conferencias técnicas: el Bolet{n "Cacao",
las bibliografias sobre café y cacao, todas publicadas por el Instituto.

El proyecto "Comunicaciones Cientificas Agrfcolas" nacié de un acuerdo de
una reunién de los fitogenetistas de América Latina que se celebr$ en Sao
Paulo, Brasil, en 1952.

Debo admitir que no tengo a mano suficiente informacién acerca del re-
sultado de reuniones internacionales que se hayan efectuado en América Lati
na en los campos de la sociologia, economfa agricola, extensiém y otras
disciplinas ﬁhcimadas con las ciencias sociales. A no dudarlo;, deben
existir acuerdos o proyecciones de alguna fndole de eventos realizados en
esas especialidades.

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, como organismo coor-
dinador de esfuerzos y de programas tendientes al mejoramiento de los paises
del Continente, se interesa mucho en la organizacién de eventos técmicos.
Los miembros de su personal asisten también a reuniones verificadas en o-
tros paises, cuya finalidad sea afin a los propésitos bésicos del Instituto.
Debe procurar, como institucién interamericana, reforzar programas y esti-
mular actividades en aquellas 4reas que pareszcan mis débiles, en lo refe-
rente a investigacién o enseflanza agricola. Esta labor complementaria de
las actividades desarrolladas por los paises miembros puede ser llevada a
cabo en varias formas. Quizés la colaboracién mis eficaz que puede pres-
tar es organizar conferencias técnicas de verdadero mérito y producir infor-
mes de esos eventos, que tengan valor indiscutible como fuente de informa-

cién. ‘
Otras formas de estimular el contacto entre técnicos y la colaboracién



profesional entre los grupos reconocides es la de visitar con fracuencia
las instituciones técnicas dsl Continente, a fin de hacer y mantener vincul

con los especialistas de las diterentes disciplinas cientificas. Debe
procurarss el acercamiento ds los t&cnicos haciendo un buaen trabajc de in-
formacibén que cubra, de ser posible. tcdos los nurslsous profesicnales imper:
tantes del Continents. XNsa idea va ligada ali concepto mis amplio de logral
la formacién de una entidad permanerite de secretariad~ para las asociacion
técnicas del Continente, en el ramo de las ciencias agricolas,

Muchas de las asociaciones técnicas., algunas de las cuales han nacido
al calor de reuniones té&cnicas internacionales o de curscs de adiestramien
to, han fracasado pcr falta de un secretariado eficiente, Ademfs del en-
tusiasmo de loa participantes de una naciente organizacién profesional, es
necesario contar con fondos para mantener activa una secretaria que lleve
adelante los ideales de la asociacidén. 3Seria deseabis que el Servicio de
Intercambio Cientffico pudiera contar en su personal, con un técnico dedics
do a llevar wna secretaria miltiple: a la vez, prsparar conferencias téc-
nicas y promover relaciones de tods indole entre los grupos profesionales
del Continente. Ese ssria el complemento légico de las actividades que
actualmente desarrclia en el campo de las comunicaciones cientificas.
Igual cosa podrifa hacerse con la gran asociacién interemericana de ingenie-
ros agrénomos de la que mucho se ha wvenido bablzndo recientemente. En la
Conferencia de Fitogenetistas que se celebrd en el mes de diciembre de 195¢
en Santiago de Chile, se aprobd como recomendacién final, solicitar al
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas la organizacién de esa aso-
ciacién; que ha estado en gestacién desde nace bastante tiempo. Ha .falta-

do la fuerza aglutinante para lograr ese propdsito; segin.los delegados a
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la mencionada conferencia, el Instituto de Turrialba podrfa asumir el
liderato de esa labor, dada la experiencia que tiene en los campos de las
comunicaciones cientificas y en la promocién de eventos internacionales.

Esa fase importante del contacto con los técnicos agricolas de Amé-
rica Latina podrfa realizarse si el Servicio de Intercambio Cientfficm con-
tare con los fondos suficientes para hacerlo. Un aumento en el presupues-
to del Servicio permitiria colocar, a tiempo completo, un técnico que tra-
bajara sn ese tipo de funcién y que impulsara todas las ideas que existen
y puedan presentarse en el futuro, tendientes a unificar a los profesio-

nales agricolas de nuestros paises,
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A. INTRODUCCION

Toda conferencia, sea técnica,de fndole consultiva -como la reunién en
que ahora estamos- o bien de Indole general, debe ser cuidadosamente planea
da. Para que rinda los mejores frutos, debe procurarse obtener el mayor
provecho del tiempo de que se dispone. La presencia de delegados de distin
ta procedencia debe aprovecharse todo lo posible, para lo cual es provecho-
80 hacer un planeamiento cuidadoso del evento, con suficiente anticipacién.

La conferencia técnica, sobre la cual daremos algunas ideas para su
mayor éxito, es un valioso instrumento de intercambio cientifico. En la
actualidad, son muchas las reuniones nacionales o internacionales que se
organizan con el objeto de intercambiar informacién o para establecer pla-
nes regionales de accién.

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, como organismo
internacional dedicado al impulso del mejoramiento agricola y social en las
Américas, se interesa profundamente en las reuniones técnicas. Ha organiza
do y ha colaborado con otras instituciones en la organizacién de eventos de
esta naturaleza.

El Servicio de Intercambio Cientifico, por ser el organismc dentro
del Instituto que tiene mayores contactos con los grupos técnicos existen-
tes en América Latina, ha organizado varias reuniones técnicas en Turrialba
y en otras localidades del Continente. De ah{ que los miembros de su per-
sonal estén deseosos de colaborar en la organizacién de eventos técnicos
de significacién y de procurar que se logren los mejores resultados de ta-
les reuniones., Ese el el propbésito de estas 1lineas; deseamos ofrecer algu-
nas ideas en cuanto a la organizacién y desarrollo de una conferencia téc-
nica, y recalcar algunos puntos que en nuestro concepto, deben merecer a-

tencién.
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B. PREPARATIVOS PARA UNA REUNION TECNICA

Es conveniente pensar con anticipacién acerca de algunos aspectos re-
lacionados con las conferencias técnicas; una vez definido cudl es el grupo
de personas que tendrd a su cargo el desarrollo del evento, deben reunirse
frecuentemente y decidir sobre los siguientes:

1. Definicién del propésito de la conferencia

Qué tipo de reunién se planea? Hay que decidir si lo que se busca es
despertar interés en relacién con determinado problega, o bien ahondar el
conocimiento sobre un tema especifico. En el primer‘caso, la asistencia a
la reunién posiblemente serd muy amplia, mientras que en el segundo, serd
limitada.

Se desea participar a varias instituciones de nivel técnico diferente
o se desea reunir solamente a aquellos individuos connotados en determinado
campo profesional?

2. A quiénes se invitard a la reunién?

El conocimiento que de antemano se pueda adquirir acerca del nfimero
y calidad de los asistentes ayudard a determinar los resultados que se obtengan
de la reunién. Es necesario tener informacién acerca de cuiles son las
personas que puedan dar colaboraciones valiosas al evento; para tener reu-
niones de calidad, es necesario contar con participantes connotados. El
resto de los delegados serdn invitados, quizés, para extender el interés
sobre el tema de la reunién a otros grupos, a otras entidades o a otras
naciones. Asi pues, es indispensable invitar algunas personas que sean
"pilotos" del grupo, a fin de levantar lo mfs posible el nivel técnico de

la reunién. Si solamente se desea reunir a una clase alta'de técnicos, .
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se tendrd una reducida reunién que se ha llamado "Smeosium".t

Una vez que se haya decidido a quiénes debe invitarse, se ha de
enviar una invitacién a la reunién, con suficiente anticipacién, por los
canales apropiados.

La invitacién debe decir cudndo, por qué y dénde se ha de efectuar
la conferencia. Puede adjuntarse la agenda de la reunién;, si ya ha sido
elaborada, o puede ser enviada luego. Ha de requerirse a los invitados
que respondan lo antes posible si asistirén al eventc con el fin de saber
cuintas personas estaréin presentes en la reunién. Pocos dfas antes del
inicio del evento, se pedird a los futuros asistentes que informen el dia
de su llegada y cufles medios de transporte utiligarén para llegar al lu-
gar en que se verificardé la reunidn.
3. Seleccién de los temas a discutir

Una vez determinado el objetivo bdsicc de la reunién y escogidss las
personas que han de asistir a ella; debe procederse a seleccionar cuidadosa
mente los temas que han de ser tratados en la conferencia,que sean de inte-
rés para los participantes, tomar los de verdadera importancia y eliminar
aquéllos de orden secundario.

L. A quiénes se pediri colaborar con articulos?

Una vez determinados cufles son los temas bésicos; &s necesario deci-
dir cufles personas pueden hacer exposiciones bien hechas sobre esos temas.
El organizador de la conferencia (personas, grupo o institucién) debe cono-
cer bien a los posibles participantes con el fin de escoger com aciertc

las personas (menos de cinco, por cada tema) que puedan hacer una exposicisén

k Voz derivada del griego (Syn = con; posium = bebidas) gqus criginalmente
queria decir reunidn celebrada después de un banquete, amenizada .on lico-
res, mGsica, bellas danzarinas y conversacién ingeniosa. Después de Platén,
el término ha sido aplicado a una reunisn técnica en que varias persoras
discuten sobre el mismo tema.
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clara, sustanciosa y documentada sobre cada uno de los tépicos escogidos.

5. Sugerencias para pedir esa colaboracién

Debe escribirse a las personas escogidas pidiéndoles una colaboracién
escrita, especificando claramente:
a) El tema del trabajo.
b) la extensién del mismo (nfmero de palabras o de péginas escritas
~ a mfquina, a espacio doble).
c) El enfoque que debe dérsele al articulo (si es de cardcter técni-
co, filoséfico, educativo o informativo).
d) Debe hacerse hincapié, al pedir la colaboracién a los expositores

que se escojan, que escriban sus articulos en forma breve, clara

y exacta, que son las normas fundamentales de toda exposicién téc-
nica, Las elucubraciones literarias, la informacién intrascerden-
tal, el relleno altisonante,deben ser eliminadas. Debe procurarse
ofrecer a los asistentes a 1la reunién material informativo de
valor, que estimule la discusién de razonamientos de interés y que
conduzca a recomendaciones de peso.

Es necesario mencionar también la fecha de entrega dei trabajo. BEs
conveniente recibir los trabajos que se van a presentar a la conferencia
con suficiente anticipacién, a fin de copiarlos en esténciles o duplimats,
para su multiplicacién. Si se reciben los articulos al momento de comensgar
la rewnién habré una gran acumulacién de trabajo de mecanografia y atrasos
a la hora de distribuir los articulos a los participantes. Es conveniente
que los delegados conozcan los trabajos que se van a exponer antes de su
discusién.

En algunos casos se pide que se envien los trabajos ya escritos en
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esténcil o duplimat a fin de ganar tiempo en la impresiém y diatriﬁuci&n.
Otras conferencias exigen sl envio de un resumea del artficulo (unas dos
pdginas escritas a mfquina, a doble espacio) a fin de distribuirlo a los
participantes antes de la reunién. En esta forma;, cuando se lean o pre-
senten los articulos completos, los participantes conocerdén las ideas
fundamentales del trabajo y sstarén mejor preparados para discutir sobre
el mismo.

Uno de los puntos mds dificiles de logrer, dureante la etapa de prepa-
racién de wna conferencia, es conseguir que los participantes, a los que
se ha pedide colaboraci6n escrita, envien sus trabajos a tiempo. Casi
todos los delegados tienen la costumbre de dejar para el filtimo momento
la tarea de escribir sus ponencias; por tal motivo; resulta muy con- ‘
veniente informar a los participantes con la debida anticipacién acerca del
evento y pedir las colaboraciones con suficiente tiempo, a fin de adelantar
el trabajo de secretarfa. Todo lo que se logre hacer antes de iniciada la
conferencia iré en directo beneficio de los organizadores, pues asi se ali-
viard la presién de trabajo durante el evento.

6. Confeccién de la agenda

Seleccionados los temas fundamentales que se tratarén en la conferen-
cia y las personas que presentardn trabajos sobre esos temas, es necesaric
luego preparar la agenda, o sea el orden diario'en que ha de desarrollarse
la reunién.

Al hacer la agenda debe determinarse:

a) El tiempo que ha de durar la reunién.

b) Se asignaré a cada tema importante el tiempo que sea necesario

para discutirlo suficientemente.
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Se pueden planear reuniones para la mafiana y la tarde; sélo en casos
extremos se hardn sesiones nocturnas; hay que recordar que una agenda dema-
siado sobrecargada, tiende a cansar a los delegados.

En pocas palabras, debe darse tiempo para la lectura de todos los tra-
bajos relaciomados con el mismo tema y pare su detallada discusién. Ordénen
se légicamente los temas de acuerdo & su importancia.

Es conveniente incluir en la agenda algunas reuniones informales pare
familiarisar a los asistentes; quisfs un brindis en la primer noche del pro
grama, i’au el buen resultado de la conferencia conviene que los delegados
se conoscan bien.

81 se va a producir un informe de la conferencia, que deba ser entre-
gado en el Acto de Clausura, debe procurarse dejar en la agenda un dfa li-
bre, que quizds pueda emplearse pard §ue los delegados nagan un paseo cam-
pestre y dé tiempo a los secretarios para confeccionar los detallies finales
del mencionado informe.

7. -Arreilos previos necesarios

Simulténeamente con los preparativos mencionados, deben hacerse los
arreglos generales de la conferencia, con el fin de estar lo mfs prepera-
dos que sea posible para el momento en que llegan los delegados al lugar
de la reunién.

En cuanto a recibimimento de delegados, debe establecerse un servicioc
eficiente de recibo en los aeropuertos, estaciones de ferrocarril o auto-
buses a fin de transportar a los delegados al lugar de reunién. Una buena
recepcibn ﬁprea:lomr( favoreblemente a los participantes; ademés, darf
una sensacién de buema organizacién, lo cual serd beneficiosc para crear

un.bﬁm clims en la conferencia.
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Como se dijo anteriormente, es conveniente pedir a los delegados, al
ser convocados a la reunidn, que envien cables avisando la fecha y el nfme-
ro de vuelo de su llegada (participantes internacionales) 0 la forma en que
llegarén al lugar de reunién (participantes locales).

Los detalles de alojamiento y alimentacién son determinados por el lu-
gar mismo en que se va a hacer la reunién. Por lo tanto, no se puede gene-
ralizar al respecto. El buen sentido ha de indicar 13 mejor manera de ha-
cerlo.

Es importante escoger bien el lugar en donde se‘ va a efectuar la reu-
nién; ha de haber suficiente espacio para poder trabajar cémodamente; $i los
asistentes serdn luego agrupados en comisiones, deben proveerse salas o re-
cintos apropiados para alojar a tales comisiones,

8i se planea distribuir un informe de la confex‘-'enc:la en su Acto de
Clausura, deben haber amplias facilidades para hacer la impréai&n del tex-
to, wna vez que el material haya sido editado.

Ha de haber suficientes facilidades administrativas, a fin de no tener
tropiezos cuando ya la conferencia esté en marcha. El planeamiento de la
conferencia requiere que se presupuesten los diferentes costos del evento.
Los gastos, naturalmente, serdn proporcionales al ntmero de delegados que
se esperan, la duracién de la reunién, recepciones, giras y eventos mis-
celfneos que se planeen para la ocasidn.

Debe encargarse a una o varias personas para que trabajen en los di-
ferentes aspectos de organizacién de la réuxiiGn; estas personas, que cons-
tituyen el comité organizador, deben reunirse ffecuentemente y con antici-

pacién de la reunién.
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C. DESARROLLO DE LA CONFERENCIA

Cuando ya han llegado todos los delegados al lugar de la reunibén y
se han designado sus respectivos alojamientos, se puede comenzar a trabajar.

1. Registro de delegados

Lo primero que debe hacerse es que los delegados llenen tarjetas de
registro dando informacién acerca de sus nombres, lugar de procedencia,
posiciones oficlales, especialidades técnicas, nombre de organismos que
representan y finalmente, el nimero de la habitacién que les ha sido asig-
nada. Frecuentemente se les da un distintivo para que se coloquen en la
solapa de su vestido, dando su nombre y pais de origen; esto facilita su
identificacién por otros delegados.

Se le dard a cada participante una carpeta con todo el material que
sea necesario durante la conferencia.

2. Sesién de apertura

Esta sesién se efectuard en un salén adecuado, en donde haya asientos
suficientes para todos los concurrentes. El rector de la universidad o el
decano de la facultad o el presidente de la asociacién que sirve de huésped
a la reunién o el dignatario m4s alto que esté presente,dard la bienvenida
a los asistentes y explicard, brevemente, los motivos de la reunién y serd
quien presida el evento hasta que se haga la designacién del directorio
definitivo. Luego hablard la persona que ha enviado las convocatorias y que
es quien tiene mayores conocimientos sobre las personas invitadas y quien
hard las correspondientes presentaciones en pfiblico. Ahondard més los de-
talles del ﬁor qué de la reunién, qué es lo que se espera de ella, y convoca

rd para la primera reunién de trabajo en el lugar y hora que 61 designe.
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Explicard si la reunién trabajard en conjunto o si hay diferentes comisio-
nes, de acuerdo a las diferentes especialidades o intereses de los partici-
pantes.

Otras personas pueden hablar también en esta sesidén inaugural, segtn
las circunstancias particulares de cada caso.

3. Primera reunién de trabajo

La primera reunién que celebre la conferencia debe ser piemaria con el
fin de elegir el directorio de la conferencia, o sea presidente, uno o dos
vico-présidentéé ,‘ un secretario y uno o dos pro-secretarios. Generalmente
el secretario ®s la misma persona que ha organizado el evento, ha distribuf
do las invitaciones, ha seleccionado los temas y ha pedido las colaboracio-
nes. Es la persona que conoce mejor los antecedentes y los detalles de la
organizacién de la conferencia. Es el "hombre clave" de la reunién. El
presidente dirigird los debates; los vice-presidentes son por lo general,
designaciones protocolarias o diplomfticas. Luego se puede seguir con la
sesién formal de trabajo, o con el fraccionamiento en las comisiones o sec-
ciones, si ese es el caso. Si se trabaja en comisiones; se nombrard un pre
sidente de la comisién y si es necesario, un relator.

L. Sesiones de trabajo

Las comisiones de trabajo (si las hay) trabajarén aisladamente unas de
otras; habrd tal nimero de comisiones como temas fundamentales estén compren
didos en la conferencia. Cada comisién eligird un presidente y un secreta-
rio o relator. Es conveniente sscoger un presidente ejecutivo, que pueda
conducir los debates con eficiencia, no permitiendo discusiones superflusas,
8in lastimar la vanidad de los participantes. Ocurre con mucha frecuencia

en las conferencias que algunos delegados prolongan demasiado sus



-10 -

exposiciones ("les gusta oirse") y se enzarzan en polémicas estériles;

con tacto, el presidente debe frenar estas divagaciones y centrar las dis-
cusiones en cuestiones medulares, a fin de sacar alguna conclusién importan
te de las participaciones de los delegados.

5. Relatores de la conferencia

El relator de la comisiéns ha de ser un individuo activo que conozca bien
la materia de que se trata en esa comisién, a fin de que pueda resumir las
discusiones y escriba los puntos salientes que salgan de las mismas. Esos
apuntes, una vez revisados y pasados en méquina, debeﬁ ser entregados dia-
riamente al: secretario general de la conferencia.

Del trabajo rdpido y eficiente que hagan los relatores dependerd en
buena parte, el &xito de la conferencia. JEl relator no debe hacer sus
apuntes confiado & su memoria, sino que debe llevar notas constantemente y
preparar sus resimenes diariamente; si hay algunos puntos en que tenga duda,
debe consultarlos con los miembros de su respectiva comisién (compafieros de
sesién), a fin de aclarar cualquier confusién, cuando afin estf reciente la
discusién y pueden recordarse con mfs facilidad todas las incidencias ocu-
rridas alrededor del tema discutido.

Los articulos que los autores han de leer en las respectivas comisio=-
nes en que estdn inclufdos, han de servir como base de discusién en las reu
niones de trabajo.

Estos trabajos pueden tener valor como fuentes de referencia, si los
autores han sido seleccionados cuidadosamente y si &stos han hecho un tra-

bajo C'I]idadOQO.t Un buen articulo debe ofrecer informaciémn Gitil, estar

k Deben darse correctamente las citas bibliogréficas, a fin de que los lec
tores del informe puedan conseguir luego, si lo desean, la informacién a
que se refiere la cita.
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bien documentado y dejar una idea clara en el auditorio acerca del problema
que se ha tratado.

El trabajo de las comisiones ha de seguir desarrolléndoss segfn lo
indique la agenda; el presidente de la comisién debe velar por el estricto
cumplimiento de los puntos contenidos en la agenda y el relator ha de resu-
mir las discusiones, en la forma ya apuntada.

6. Sesifm final
Una veg agotados los temas de discusién, debe dedicarse a resumir las

discusiones y a obtener Conclusiones o Recomendaciones de la Conferencia.

De la habilidad del presidente de la comisién, o de la reunién, depen-
de o1 que se logre obtener, sin mayores dilatorias, las recamendaciones
que sean de su respectiva comisién. Una serie corta de recomendaciones fac
tibles, especificas, y que tiendan a la resolucién de problemas existentes,
debe ser la meta a que deba llegarse en una reunién. Si la conferencia ver
sa sobre estudios académicos, las conclusiones deben resumir el estado ac-
tual del conocimiento sobre determinado tema. Las proyecciones futuras de
un problema pueden ser la médula de las deliberaciones hechas en wna confe-
rencia de tipo general.

Cuanto més valederas, ponderedas y factibles sean las conclusicnes o
recomendaciones emanadas de wna reunién, mayor éxito se habré alcansado en

ella,

D. PRODUCCION DEL INFORME
Si la conferencia que se celebra ha decidido entregar un informe final

en la sesién de clausura, es conveniente tomar en cuenta los siguientes

puntos:
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1. Preparacién de material con anticipacidn & la conferencia
Vale la pena hacer todos los esfuerzos posibles para conseguir que

los técnicos que van a presentar trabajos a la conferencia envien a la
secretaria ese material con la mayor anticipecién posible. Eso facilita
mucho el trabajo, pues habrd mfs tiempo para ordenar y uniformar el mate-
rial, editarlo y sacar los duplimats o galeras tipogrdficas, segln el ti-
po de impresién que se use para el informe.

Sin embargo, lograr el envio oportuno de todos los trabajos es una
tarea myy diffcil. Muchos técnicos esperan hasta el filtimo momento para
entregar el material que les corresponde. Hay que estar preparado para re
cibir y procesar mucho material en el momento en que la conferencia se ini-
cia. Por lo tanto, es necesario contar con el nfmsro de secretarias que sea
necesario para realizar tal labor en forma cabal; con frecuencia, es necesa
rio exigir a ese personal a que trabaje tiempo extra y a un paso acelerado.
Esa etapa inicial de la conferencia es dificil, pues el trabajo acumulado
con la afluencia de material coincide con la llegada de los delegados y el
comienzo mismo de las actividades de la reunién. La organizacién interna
de la conferencia debe funcionar con precisiém desde ese momento, con el
fin de poder salir airosamente y entregar el informe en el momento oportuno.

Es necesario confrontar el texto recién levantado con los originales
para enmendar los errores mecanogréificos que se hayan hecho.

2. Hechura de un modelo de informe

Para conseguir una buena presentacién y contenido de un informe de
conferencia, es necesario planear cuidadosamente el orden en que han de
incluirse los documentos. Hégase un modelo o "dummy" en el que se agrupen

los documentos en el orden que se crea mis conveniente. No se puede dar
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una regla de oro en cuanto al orden o distribuciém de los capitulos.

El contenido de un informe varfa segin la naturaleza misma de la reunién;
de la polftica que se siga en cuanto a calificacién de los documentos in-
clufdos o de 1la prioridad que se asigne a los distintos documentos que com-
ponen el volumen.

En el "dummy", se deben numerar las péginas, distribuir el material en
la forma més arménica y 1l6gica que sea posible; en pocas palabras, debe ser
una réplica exacta de la publicacién completa. La mecdnica editorial esta-
rd sujeta al tipo de informe que se tengan en mente producir: si hay gréfi-
cos, fotografias, apéndices, p4ginas en blanco u otras técnicas especiales
de formato, deben anticiparse todos esos detalles para ser inclufdos en el
"dummy" .

El "dummy" dard una idea clara de la cantidad de péginas y de la colo-
cacién interna de las mismas; serd un instrumento de referencia y de guia
indispensable para el impresor, el compaginador y el operario que ejecute
los Gltimos pasos necesarios para completar el volumen,

3. Preparacién del volumen

De acuerdo con las indicaciones apuntadas en relacién con la revisién
del texto que se recibe de los autores;, con la copia del texto por el cuer-
po de secretarias, con la asignacién de prioridades a los documentos que
componen la publicacién, se procede a producir el volumen que constituiréd
el informe final.

Después de la compaginacién hecha siguiendo el orden indicado en el
modelo o "dummy" (ver pérrafo anterior), se procede al engrapado o cosido
del texto, al encolado y al refilado del volumen.

Entonces, se tendrd listo el informe para ser entregado a los
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.pantes de 1la conferencia.

i conveniente lograr hacer este esfuerzo
dan llevarse los delegados a sus paises.
)8 gobiernos el grupo de resoluciones a «
y tendrdn frescos en la memoria de los p
incidencias de la reunién, pudiéndose e
bn, caso que sea necesario, sin que hay
)isperar una accién conjunta més répida y
. regresan a sus paises con una referenc:
‘erencia. Hay un toque psicolégico favo:
ferencia en el momento de su clausura.
as de labor intensa; una prueba tangibl:

mpensa silenciosa de un propésito comfn
«0=0=0=0=0=0~0=0=0=0~

tas sencillas notas no constituyen sino
que puede seguirse en una conferencia i
1as infalibles ni indicaciones perfecta
ma reunidn de esa f{ndole. Cada confere:
* en el "modus operandi". Estas lineas |
ofrecer algunas ideas sobre un aspecto «
cobra m&s importancia.

. avance rdpido de las ciencias en gener:
- soclales, amerita un esfuerzo por logr

,ernacionales.
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