


LQUE ES EL lICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) es el organismo
especializado en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al
7 de octubre de 1942, cuando el Consejo Directivo de la Unién Panamericana aprobé la
creacién del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, con sede en Costa Rica.

Fundado como un ente dedicado a la investigacién agronémica y a la enseiianza de
posgrado para los trépicos, el lICA se convirtié progresivamente, ante los cambios y las
nuevas necesidades del Continente Americano, en un organismo de cooperacion técnica
para la agricultura. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmente con la
ratificacion, el 8 de diciembre de 1980, de una nueva Convencién, la cual establecié
como fines del IICA estimular, promover y apoyar la cooperacién entre sus Estados
Miembros, para lograr el desarrollo agricola y el bienestar rural.

Los érganos de gobierno en que participan los Estados Miembros son la Junta
Interamericana de Agricultura y el Comité Ejecutivo, de los cuales emanan los
lineamientos politicos que ejecuta la Direccion General. El lICA hoy posee gran alcance
geogréfico que le permite responder a las necesidades de cooperacién técnica en los
paises, a través de sus Agencias de Cooperacién Técnica y de cinco Centros Regionales
desde los cuales se coordina la implementacion de estrategias adecuadas a las
caracteristicas de cada regién.

La participacién y apoyo de los Estados Miembros y las relaciones que el Instituto
mantiene con Observadores Permanentes y numerosos organismos internacionales,
posibilitan que el lICA canalice recursos humanos y financieros en favor del desarrollo
agricola del Continente Americano.

El Plan de Mediano Plazo (PMP) 1994-1998 constituye el marco orientador estratégico
de las acciones del lICA para el periodo en referencia. Su objetivo general es apoyar
a los Estados Miembros para lograr la sostenibilidad agropecuarla, en el marco de
la integracién hemisférica, y como contribucién ai desarrollo rural humano. El
Instituto programa su trabajo con base en las transformaciones productivas, comerciales
e institucionales de la agricultura, con un enfoque integrado del desarrollo, sustentado en
la sostenibilidad, la equidad y la competitividad. El lICA fija sus actividades técnicas en
cuatro Areas de Concentracion: Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversiones;
Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria; Sanidad
Agropecuaria; y Desarrollo Rural Sostenible. La accién del IICA se apoya en dos
Servicios Especializados: Capacitacion, Educacién, y Comunicacién; e Informacion,
Documentacién e Informética.

Los Estados Miembros del IICA son: Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Belice,
Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador,
Estados Unidos de América, Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica,
México, Nicaragua, Panamé, Paraguay, Perd, Republica Dominicana, St. Kitts y Nevis,
Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y
Venezuela. Los Observadores Permanentes son: Alemanla, Austria, Bélgica,
Comunidades Europeas, Espana, Federacién de Rusia, Francia, Hungria, Israel, ltalia,
Japén, Portugal, Reino de los Paises Baj Replblica de
Corea, Repliblica de Polonia y Rumania.
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El Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura expresa su agradecimiento
al Gobierno de Canadd4, a la Organizacién de
los Estados Americanos y al Banco Interameri-
cano de Desarrollo, por el continuo apoyo de
su personal de interpretacién y de traduccién
en las reuniones de los 6rganos rectores del
Instituto.
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IICA/CE/ACTA 15(XV-0/95)
19 de junio 1995

ACTA DE LA DECIMOQUINTA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

La Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecu-
tivo del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA), se realiza de conformidad con lo es-
tablecido en el Reglamento del Comité Ejecutivo y la Re-
solucién IICA/CE/Res.231(XIV-0/94) de dicho Organo.

Los siguientes paises conforman el Comité Ejecutivo
1995: Belice, Brasil, Canad4, Chile, Colombia, Costa Rica,
Guyana, Haiti, Panam4, Perd, Suriname y Venezuela.

SESION PREPARATORIA

0.1 La Sesién Preparatoria de la Decimoquinta
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo se
inicia a las 09:00 horas del 19 de junio de
1995, en la Sala Estados Unidos/Canadd de la
Sede Central del IICA, presidida por el Re-
presentante de Belice.

0.2 Durante esta Sesién se adoptan acuerdos sobre
los temas siguientes:

0.2.1 Eleccién del Presidente y del Relator de la
Reunién

El Comité elige al Sr. Oscar Campos, Vice-
Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa
Rica, como Presidente de 1la Reunién.
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Seguidamente, se propone al Sr. Pablo G. Que-
vedo, Director General Sectorial del Ministe-
rio de Agricultura y Cria de Venezuela para
ocupar la Relatoria, lo que se aprueba. La
Mesa Directiva queda constituida de 1la si-
guiente forma:

Presidente: Oscar Campos

Relator: Pablo G. Quevedo

Secretario ex-officjo: Carlos E. Aquino
Gonzdlez

ario de la Reunié

Se aprueba el Temario presentado en el Docu-
mento IICA/CE/Doc.279(95).

Integracién de la Comisién de Credenciales

Los Representantes de Canadd, Costa Rica,
Perd y Suriname integran esta Comisién.

Integracién de la Comisién de Estilo

Los Representantes de Brasil, Guyana,
Colombia, y Haiti integran la Comisién de
Estilo para los idiomas portugués, inglés,
espariol y francés, respectivamente.

Comisiones de Trabajo

Se acordé integrar las Comisiones de Trabajo
en la medida que se requieran, segin los te-
mas por tratar.
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Fecha y Hora Limite para la Presentacién de
Propuestas

Se fija el dia 20 de junio a las 12 horas
como fecha y hora limites para la presenta-
cién de propuestas.

Duracién de la Reunién

El Plenario acuerda clausurar la reunién el
miércoles 21 de junio a las 16.00 horas, se-
gun lo propuesto por la Secretaria Técnica de
la Reunién.

Orden de Precedencia de los Estados Miembros

De acuerdo con el Articulo 36.A del Reglamen-
to del Comité Ejecutivo, el orden de prece-
dencia se establece a partir de Costa Rica,
Estado Miembro cuyo Representante presidird
la Reunidén, siguiendo el orden alfabético en
espariol.

El Presidente de la Decimoquinta Reunién del
Comité Ejecutivo agradece a los Sefiores Re-
presentantes la oportunidad de haber presidi-
do dicha reunién e indica que la nueva poli-
tica agricola exige vincular la légica econé-
mica con una légica que permita fortalecerse
unos a otros, y agrega que en Belice esto se
estd cumpliendo a través de alianzas estraté-
gicas y politicas acertadas.

Se levanta la sesién a las 09:20 horas.
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SESION INAUGURAL

La Sesién Inaugural de la Decimoquinta Reu-
nién Ordinaria del Comité Ejecutivo se inicia
a las 09:30 horas del 19 de junio de 1995, en
la Sala Estados Unidos/Canad4d de la Sede Cen-
tral del IICA, bajo la Presidencia del Sr.
Oscar Campos, Representante de Costa Rica.

El Director General da la bienvenida a los
asistentes y agradece su participacién y dis-
ponibilidad para trabajar durante esta reu-
nién. Destaca que se ha preparado una agenda
de trabajo que integra e interrelaciona los
asuntos técnicos, financieros, administrati-
vos, presupuestarios, organizacionales y es-
tratégicos de la Institucién. Sefiala que des-
de que comenzé su gestién, se ha iniciado un
proceso de cambio institucional que aprovecha
lo existente, vinculdndolo con los nuevos te-
mas, asi como con las demandas y necesidades
de los gobiernos, de los productores, empre-
sarios y campesinos, y que retoma el pasado y
el presente para proyectarlos al futuro con
optimismo y esperanza. Este cambio institu-
cional se ha dado venciendo obstdculos pero
sin descuidar la produccién y la cooperacién
técnica.

Comparte con el auditorio cuatro reflexiones
que considera de gran trascendencia. La pri-
mera tiene que ver con la necesidad de reva-
lorar, renovar y dimensionar la importancia
de la agricultura en el contexto de la globa-
lizacién mundial. En las ultimas cumbres re-
gionales o mundiales que involucran temas es-
trechamente vinculados con la agricultura ya
no la mencionan. Ademds, el balance que se
obtiene del comportamiento de la agricultura
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en los ultimos afios sefiala que ésta se en-
cuentra en un rezago econémico y social.
Buena parte de las instituciones y agentes
publicos y privados que participan en esta
actividad tienen un desempetfio ineficiente. El
IICA, en alianza con otros organismos, est4d
dedicando parte de sus esfuerzos para generar
una corriente hemisférica que revalore 1la
agricultura a través de un enfoque de agri-
cultura sistémica que permita aprehender la
multidimensionalidad e interdependencia de la
agricultura y sus vinculaciones con el resto
de la sociedad rural, la economia y la socie-
dad global y que pondera el recurso humano
como medio, fin y sostén para realizar las
transformaciones productivas, comerciales e
institucionales.

En la segunda reflexién propone los siguien-
tes temas esenciales para concretar la agenda
hemisférica de discusién para la agricultura
durante los préximos afios: 1) necesidad de
revalorar la agricultura y renovar su enfoque
mediante la agricultura sistémica; 2) esta-
blecimiento de politicas econémicas y secto-
riales, consistentes, dindmicas y sosteni-
bles; 3) revisién de la interaccién entre
agricultura y la economia global; 4) vin-
culacién de la agricultura a los procesos de
apertura comercial e integracién hemisférica;
5) reconversién, competitividad y conserva-
cién productiva de los recursos naturales y
del medio ambiente; 6) agrocalidad; 7) de-
sarrollo agroempresarial; 8) desarrollo sos-
tenible del recurso humano y 9) reforma y
fortalecimiento institucional.

La tercera reflexién se refiere a la situa-
cién financiera del IICA y sus crisis re-
currentes. El Instituto ha enfrentado en los
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ultimos afios un progresivo deterioro de sus
recursos, como resultado del creciente costo
financiero de los retrasos en los pagos de
las cuotas por parte de algunos Estados Miem-
bros y de la pérdida en el poder de compra de
las cuotas recibidas, lo que obliga a someter
a didlogo y elaboracidén los siguientes aspec-
tos: continuar con la politica de disciplina
financiera y austeridad; mejorar y mantener
contacto con los paises observadores; "joint
ventures" con el sector privado; plan de pa-
gos para cuotas atrasadas; incremento de los
CATIs; Fundacién IICA; gestiones en paises
extracontinentales; establecimiento de poli-
ticas de cobro en los servicios que presta la
institucién; participacién en nuevos modelos
de reforma institucional.

La cuarta reflexidén se refiere a las medidas
y acciones que se estdn ejecutando en el mar-
co de la instrumentacién del PMP 1994-1998.
Es necesario impulsar una profunda reforma
institucional en lo interno y en lo externo,
en lo sistémico y en lo administrativo glo-
bal, en la reformulacién de su misién, vi-
sién, valores y metas. La esencia de la ad-
ministracién actual intenta aplicar el cono-
cimiento al conocimiento de las dreas téc-
nicas, administrativas, organizacionales,
presupuestales y financieras, y la gerencia
participativa incluyente es el mecanismo para
lograr paulatinamente esa administracién efi-
ciente, renovadora y creativa.

El Presidente agradece la designacién de su
pais y transmite un saludo cordial de parte
del serior Presidente de Costa Rica, Ing. José
Maria Figueres y del Ministro de Agricultura
y Ganaderia, Ing. Roberto Solérzano. Seilala
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la importancia de esta reunién pues consti-
tuye una accién preparatoria para que en la
préxima JIA, los sefiores Ministros tengan la
oportunidad de analizar y definir acciones
sobre los efectos del nuevo orden econémico
internacional y su impacto en el sector
agropecuario. Entre estos efectos destacan
la 1liberalizacién de 1las economias y 1la
integracién de los grandes bloques econé-
micos; la educacién formal e informal en el
sector rural; la reestructuracién del sector
agropecuario; el desarrollo tecnolégico y los
sistemas de informacién; las relaciones entre
sector publico y privado y el desarrollo sos-
tenible.

La Sesién Inaugural se levanta a las 10:10
horas.

PRIMERA SESION PLENARIA

La Primera Sesién Plenaria de la Decimoquinta
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo da
inicio a las 10:30 horas del lunes 19 de ju-
nio de 1995, bajo la presidencia del serlor
Oscar Campos, Viceministro de Agricultura de
Costa Rica.

Informe Anual 1994 (TICA/CE/Doc.281(95))

El Secretario Técnico afirma que como todos
recibieron previamente a la reunidén una copia
del informe anual, no considera necesario dar
un informe detallado. Sin embargo, menciona
tres puntos en los cuales el informe de 1994
es innovador y responde a sugerencias de los
paises miembros. En primer lugar, el Informe
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Anual 1994 se publica en dos tomos: un docu-
mento resumido para amplia difusién, y un
conjunto de apéndices mds extenso y detalla-
do. En segundo lugar, el Cuadro 4 "Ejecucién
del presupuesto de cuotas por categoria de
actividad para 1994" (en US$) permite compa-
rar los montos asignados con los montos gas-
tados. En tercer lugar, el resumen fue es-
crito con un lenguaje simple para explicar a
un publico mds amplio qué es el IICA y qué
hace.

El Presidente invita a los presentes a parti-
cipar en el debate pero no se formulan pre-
guntas y el documento se aprueba.

Informe de Avance de las Resoluciones de la

Decimocuarta Reunién Ordinaria del Comité Eje-
cutivo (TICA/CE/Doc.293(95))

El Secretario Técnico sefiala que el documento
es fdcil de leer ya que estd organizado en
cuatro columnas: una con el numero de la re-
solucién; otra con el titulo de la resolu-
cién; otra con el parrafo resolutivo y otra
con la accién a seguir. Explica que algunas
de las resoluciones de la Decimocuarta Reu-
nién Ordinaria del Comité Ejecutivo fueron
ejecutadas segin mandato y otras, relacio-
nadas con la Octava Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura, estaban
siendo ejecutadas.

Al no haber comentarios el Presidente declara
que el documento queda aprobado.
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me de Avance de la soluciones de la

Séptima Reunidén Ordinaria de la Junta Intera-
mericana de Agricultura (TICA/CE/Doc.294(95))

El Secretario Técnico explica que en este do-
cumento se sigue el mismo formato que en el
anterior y que las acciones se han ejecutado
segin mandato.

orme de los Auditores Externo Comenta-

rios del Director General sobre el Informe de
os Auditores Externos 1994 (IICA/CE/Doc. -

283(95))

El Director de Finanzas sefiala que la Reso-
lucién 234 aprobada por la JIA en setiembre
de 1993 sirvié para designar a la firma inde-
pendiente de contabilidad Arthur Andersen &
Company como auditores externos del IICA para
el bienio 1994-1995. En su auditoria anual
esta firma concluyé que los Estados Financie-
ros combinados presentan razonablemente la
situacién financiera del Instituto Interame-
ricano de Cooperacién para la Agricultura al
31 de diciembre de 1994, los resultados de
sus operaciones y sus flujos de efectivo, de
conformidad con los principios de contabili-
dad generalmente aceptados.

El Director de Finanzas indica que en el mis-
mo se tiene una informacién detallada sobre
los Estados Financieros de 1994 y las activi-
dades financieras del Instituto en 1994, pero
que desea comentar el material financiero su-
plementario relativo a 1995 que fue distri-
buido en Sala. Este material incluye un Esta-
do Consolidado de Presupuesto, un Balance de
Situacién, un Estado de Ingresos y Gastos, y
un Estado de Contribuciones en Cuotas de los
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Estados Miembros preparado al 31 de mayo de
1995.

Respecto al pago de cuotas por parte de los
Estados Miembros, el Director de Finanzas in-
forma que el Instituto recibié un total de
US$16,2 millones de délares de 13 Estados
Miembros en los primeros cinco meses de 1995.
Se requieren US$1ll millones de délares de re-
cursos cuota mds para que el Instituto pueda
ejecutar a cabalidad su programa presupuesto
para 1995. Debido a los atrasos en el pago de
cuotas, el Instituto se vio obligado a adop-
tar una serie de medidas de austeridad en fe-
brero de 1995, lo que resulté en una reduc-
cién significativa del gasto en las partidas
de viajes, materiales y suministros de ofici-
na, mantenimiento y reparaciones, y contra-
tos. Debido a este programa de austeridad,
el Instituto ejecuté al 31 de mayo de 1995
solamente un 31% del presupuesto anual asig-
nado. Mientras no se tenga mds informacién
sobre cudndo pagardn los Estados Miembros que
tienen atrasos en el pago de sus cuotas, el
Instituto debe seguir operando bajo medidas
de austeridad, y deben tomarse decisiones
sobre cudles de las iniciativas planeadas se
ejecutardn este afio, cudles deberdn reducir-
se, y cudles atrasarse o cancelarse.

El Director de Finanzas explica que la Reso-
lucién 222 de la JIA, de setiembre de 1993,
autoriza al Director General a utilizar a
corto plazo una linea de crédito bancario
cada vez que los atrasos en el pago de las
cuotas de los Estados Miembros haga surgir la
necesidad de fondos, y que de estas medidas
debe informarse al Comité Ejecutivo. Informa
que en enero de 1995 se obtuvo la suma de
US$1 millén de délares utilizando una linea
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de crédito negociada con el NationsBank en
Washington a un tipo de interés del 8,5%, y
en febrero se obtuvo una suma adicional de
US$]1l millén de délares a un tipo de interés
del 9%. El tipo de interés de estos préstamos
fue la tasa preferencial activa vigente en
ese momento. Como se recibieron pagos de
cuotas de los Estados Miembros, el Instituto
reembolsé ya la totalidad de préstamos. Se
pagé al NationsBank un monto de US$9.472 dé-
lares por concepto de intereses con cargo a
la cuenta de Ingresos Misceldneos del Ins-
tituto, la cual consta bdsicamente de inte-
reses devengados por concepto de dineros
invertidos.

El Presidente agradece al Director de Finan-
zas esta presentacién e invita a los partici-
pantes a formular preguntas.

El Representante de Chile se refiere al Cua-
dro 1 de los Comentarios del Director General
sobre el Informe de los Auditores Externos
1994, en particular a las cifras de aproxima-
damente US$23 millones de délares de ingresos
y US$26 millones de délares de gastos. Soli-
cita aclaraciones sobre la utilizacién de in-
gresos de inversiones de corto plazo para cu-
brir la diferencia entre ingresos y gastos.

El Director de Finanzas explicé que en 1994
el Instituto inicié el afio con unos US$4 mi-
llones de délares en el banco y recaudéd
aproximadamente US$23 millones de délares en
cuotas. Asi se pudo ejecutar alrededor de un
99% del presupuesto asignado de aproximada-
mente US$26 millones de délares en 1994, lo
que dejé solamente un US$1 millén de délares
en el banco para empezar el afo fiscal de
1995. Agregé que si bien actualmente existe
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efectivo disponible, se utilizan unos US$2
millones de délares por mes, por lo cual se
hace necesario seguir operando con medidas de
austeridad mientras no se aclaren las incer-
tidumbres respecto a la recaudacién de cuo-
tas.

El Representante Observador de los Estados
Unidos afirma que estd satisfecho con la eje-
cucién presupuestaria de 1994, pero expresa
su preocupacién porque el déficit de cuotas
del afio en curso y la morosidad creciente
amenace no solamente la ejecucién futura del
presupuesto sino la existencia misma del Ins-
tituto.

La Representante de Canadd reitera que 1la
disminucién en los recursos cuotas puede
perjudicar el funcionamiento del Instituto.
Afirma que si bien la confianza del Director
General de que los Estados Miembros van a
cumplir con sus obligaciones de pago es le-
gitima, el Instituto debe también hacer pla-
nes de contingencia para poder subsistir con
los recursos proyectados.

El Director General sefiala que habrd tiempo
suficiente para revisar la situacién de pago
de cuotas en el punto de la agenda que se
refiere al presupuesto. Destaca que si bien
hasta el momento se han hecho todos los es-
fuerzos posibles y se han enviado varios co-
municados, es absolutamente necesario formu-
lar una estrategia para la recaudacién de
cuotas.

El Representante de Costa Rica informa que su
pais ha realizado esfuerzos para tratar de
cubrir sus cuotas y ha convenido arreglos de
pago para las cuotas de 1994 y 1995.
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Mecanismos para la Revisién de Proyectos
(11CA/CE/Doc,288(95))

El Secretario Técnico presenta este informe
destacando los avances logrados en la imple-
mentacién del "Sistema de Proyectos", la for-
macién de grupos regionales de andlisis de
proyectos y el desarrollo de un nuevo sistema
para monitorear y evaluar los proyectos.

Informe de la Comisién de Seleccidén de Galar-
dones para 1994-1995 presentado ante la Deci-
moquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecu-

E

El Representante de Guyana, quien presidié
dicha Comisién, presenté el informe de 1la
misma que se reunié el 17 de junio de 1995.
La Comisién estuvo integrada por los Repre-
sentantes de Canad4d, Colombia, Chile vy
Guyana. Se analizaron los antecedentes de 22
candidatos postulados para los 3 galardones y
se proponen los siguientes galardonados: Sr.
Kevil Conway Lindsay, presentado por Antigua
y Barbuda para el Premio Agricola Interameri-
cano para Profesionales Jévenes; Sra. Lorna
Rose Gooden, de Jamaica, para el Premio In-
teramericano a la Participacién de la Mujer
en el Desarrollo Rural, y el Sr. Nazeer
Ahmad, de Trinidad y Tobago, para la Medalla
Agricola Interamericana. Ademds de recomendar
candidatos a los galardones, la Comisién su-
girié algunas modificaciones al procedimiento
para conferir los galardones.

El Secretario Técnico explica que el Institu-
to estd experimentando un proceso de descen-
tralizacién y estableciendo Centros Regio-
nales y que durante los préximos meses el
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Director General nombrard una comisién para
revisar el procedimiento para conferir galar-
dones con el fin de adaptarlo al sistema re-
gional.

Lectura Proyectos de Resolucién

El Presidente solicita al Relator dar lectura
a los proyectos de resolucién sobre los temas
tratados en la primera sesién plenaria.

E1l Relator lee los siguientes Proyectos de
Resolucién: Informe Anual 1994; Estados Fi-
nancieros del Instituto 1994; Avance de las
Resoluciones de la Decimocuarta Reunién Ordi-
naria del Comité Ejecutivo; Avance de las Re-
soluciones de la Séptima Reunién Ordinaria de
la Junta Interamericana de Agricultura (JIA);
Medalla Agricola Interamericana, 1994-1995;
Premio Agricola Interamericano para Profesio-
nales Jévenes, 1994-1995; Premio Interameri-
cano a la Participacién de la Mujer en el De-
sarrollo Rural, 1994-1995; Designacién de los
Miembros de la Comisién de Seleccién de Ga-
lardones para el bienio 1996-1997; los cuales
se aprueban sin modificaciones.

Informe del Comité de Revisién de Auditoria
(I1ICA/CE/Doc.285(95))

Se concede la palabra al Presidente del Comi-
té de Revisién de Auditoria para que presente
el primer informe anual de dicho comité.

El Presidente de ese Comité, Sr. John Payne,
destaca que de acuerdo con el estatuto del
mismo, se debe presentar al Comité Ejecutivo
por escrito y a la Junta Interamericana de
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Agricultura cualquier asunto, que a su jui-
cio, pueda constituir una violacién de 1los
reglamentos y procedimientos que rigen las
operaciones de la Direccién General y sefiala
que no se encontraron tales condiciones, aun-
que resalta que el IICA es una organizacién
compleja.

Seguidamente indica que el Comité estimé con-
veniente incluir en este primer informe ob-
servaciones adicionales, referentes a los
siguientes temas: 1) coordinacién de visitas
a las Oficinas en los Paises por parte de
funcionarios de la Sede Central, las cuales
deberian ser acordadas entre las unidades de
la Sede Central; 2) evaluacién de proyectos
mediante la Auditoria Técnica, que necesita
establecer un enfoque y desarrollar una es-
trategia para la medicién del desempefio y la
evaluacién de proyectos; 3) implementacién de
las recomendaciones de la Auditoria Interna,
para lo cual se requiere mejorar la forma de
comunicar las recomendaciones y dar el segui-
miento adecuado para su implementacién; 4)
comunicacién mds frecuente entre los Audito-
res (externos e internos) y la Direccién de
Finanzas; y 5) anticipacién de entrega de la
"Carta de Gerencia" de la Auditoria Externa,
para que sea considerada y sus recomendacio-
nes aplicadas de manera mids oportuna.

El Presidente agradece al Presidente del Co-
mité de Revisién de Auditoria por su exposi-
cién, y abre la discusién.

La Representante de Canadd muestra su compla-
cencia por los comentarios del Comité de Re-
visién de Auditoria y acepta las razones por
las cuales el Comité aun no ha cumplido ple-
namente con las responsabilidades estableci-
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das en el documento de su constitucién, pero
expresé la esperanza de que pudiera efectuar
las mismas en un futuro cercano.

La Representante Observadora de los Estados
Unidos manifiesta su benepldcito por la labor
realizada por el Comité de Revisién de Audi-
toria y por las recomendaciones presentadas.

El Presidente propone que los reconocimientos
a la labor del Comité sean incorporados en el
proyecto de resolucién correspondiente, 1lo
cual se aprueba.

La primera sesién plenaria se levanta a las
12:05 horas.

SEGUNDA SESION PLENARIA

El Presidente inicia la Segunda Sesién Plena-
ria a las 13:50 horas del 19 de junio de 1995
y solicita al Presidente de la Comisién de
Credenciales presentar su informe.

Informe de la Comisién de Credenciales

El Representante del Peru da lectura al in-
forme en el que se indica que de conformidad
con lo dispuesto en el Articulo 50 del Regla-
mento del Comité Ejecutivo, la Comisién de
Credenciales integrada por los Representantes
de Peru, Suriname, Costa Rica y Canadd, pro-
cedié a examinar las credenciales de las de-
legaciones y llegé a la conclusidén de que las
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credenciales eran aceptables por lo que no
habia razén para cuestionar su autenticidad.

P uesta de ograma Presupuesto 1996-199
CA/C c,28

El Presidente da la palabra al Director de
Planeamiento, Programacién, Proyectos y Audi-
toria Técnica (DIPRAT) para que presente la
Propuesta de Programa Presupuesto del Insti-
tuto para el bienio 1996-1997.

El Director de DIPRAT sefiala que el marco de
referencia en que se ha basado esta propuesta
ha incluido: a) el Plan de Mediano Plazo
(PMP) 1994-1998, especialmente en lo que se
refiere a los lineamientos y prioridades para
la cooperacién y para completar el proceso de
implementacién de la nueva estructura del
IICA, asi como las resoluciones vigentes de
la JIA; b) los nuevos desafios de coopera-
cién identificados mediante un proceso de
consulta con los Estados Miembros, principal-
mente en cuanto a la necesidad de impulsar el
desarrollo agropecuario sostenible, el nuevo
rol que desempefian los sectores publico y
privado y los procesos integracionistas en el
Hemisferio; y ¢) una realidad institucional
en la que se debe considerar la disponibili-
dad real de recursos humanos y financieros,
la experiencia acumulada y la trayectoria del
Instituto, la presencia interamericana a tra-
vés de las Agencias de Cooperacién Técnica en
los paises y los compromisos contractuales
vigentes.

Seguidamente seflala que la respuesta del IICA
ante este marco de referencia se puede resu-
mir en tres acciones especificas, a saber:



2

2.4

18

a) la concentracién en 4reas prioritarias a
nivel temdtico, geogrdfico e institucional;
b) un proceso de descentralizacién/regio-
nalizacién que permita una optimizacién en el
uso de sus recursos financieros y humanos,
asi como una toma de decisiones mds expedita;
y ¢) la concertacién de alianzas estratégicas
al interior del IICA, asi como con organiza-
ciones gubernamentales y no gubernamentales.
A continuacién, detalla los criterios que
fueron considerados para la asignacién de re-
cursos, resaltando: a) el reconocimiento a
las limitaciones financieras de los Estados
Miembros; b) la concentracién en dreas prio-
ritarias definidas en el PMP; c¢) la conforma-
cién de un "Sistema de Proyectos" que logre
racionalizar la utilizacién de recursos y
articular las acciones de cooperacién a nivel
hemisférico, regional y nacional, mediante
efectos complementarios y sinérgicos; d) el
incremento en la captacién de fondos exter-
nos; e) un concepto distributivo y de equi-
librio en el que los paises de mayor de-
sarrollo apoyan a los de menor desarrollo; y
f) un favorecimiento a las acciones naciona-
les con un incremento de un 6.1% en las asig-
naciones con respecto a las del Programa-Pre-
supuesto 1992-1993.

Presenta, en forma grdfica, las pérdidas en
el poder adquisitivo de cuotas atrasadas en
el periodo 1985-1994, las cuales representa-
ron un monto acumulado de US$5.015.000. Sélo
para el periodo 1990-1994, sumaron un total
acumulado de US$1.7 millones de délares, de-
bido al efecto concurrente de factores como
la inflacién en 1los Estados Unidos de
América; la revaluacién de la moneda de cier-
tos Estados Miembros; y el retraso en el pago
de cuotas por parte de algunos paises.
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Seguidamente, por medio de cuadros y grafi-
cos, hace una comparacién entre las asigna-
ciones de los diferentes tipos de recursos
captados por el IICA (cuotas, externos y
CATIs-Misceldneos) para el bienio 1992-1993
con respecto a la propuesta para 1996-1997,
resaltando el incremento en la captacién de
recursos externos con respecto a los fondos
cuota; el aumento en la asignacién de recur-
sos para servicios directos de cooperacién
técnica de un 81.3% a un 84.2% de recursos
cuotas y la disminucién en costos de direc-
cién, de un 14.9% a un 11.4% de los fondos
cuota asignados. El proceso de descentraliza-
cién del Instituto se refleja en una disminu-
cién del 8.6% en la asignacién de recursos
totales a la Sede Central y en un aumento
concomitante de los recursos programados para
los paises. En la comparacién entre la dis-
tribucién de los recursos cuotas por centros
regionales y los recursos totales, se destaca
el hecho de que las regiones con mayor asig-
nacién de fondos cuota son la Regién Caribe
(26.3%) y la Central (25.6%) en tanto que
cuando se consideran los recursos totales
programados, se nota el mayor control de re-
cursos con que cuentan las Regiones Sur y An-
dina, por medio de convenios y acuerdos con
los mismos paises miembros. Sefiala también
que ha habido variaciones importantes en la
asignacién de recursos por objeto de gasto
mayor, principalmente por la reduccién en el
cuadro de personal profesional internacional
a 121 funcionarios en 1995, en comparacién
con los 186 que conformaban dicho cuadro en
el Programa Presupuesto aprobado para el bie-
nio 1986-1987. Destaca que de no aprobarse el
3% de aumento en las cuotas de los paises
para el bienio 1996-1997, deberdn reducirse
12 plazas de PPI.
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Por ultimo menciona que se ha tratado de
asignar recursos en forma mds equilibrada
entre las diferentes Areas de Concentracién y
los Servicios Especializados, dando un mayor
apoyo a aquellas 4dreas que se consideran
prioritarias, como las de Comercio, Politicas
y Ciencia y Tecnologia. Finaliza su presen-
tacién enumerando las nuevas acciones inclui-
das en el Programa Presupuesto 1996-1997 para
implementar el Plan de Mediano Plazo 1994-
1998, a nivel de: a) las Areas de Concentra-
cién y Servicios Especializados; b) los Pro-
yectos Intertemdticos; c) la Direccién de
Pensamiento Estratégico; d) el Centro para la
Integracién y el Desarrollo Agroempresarial;
e) las Direcciones de los Centros Regionales;
f)la Fundacién IICA; y g) los Costos Genera-
les y Provisiones.

El Presidente da la palabra a la Representan-
te Observadora de 1los Estados Unidos de
América quien felicita al IICA por una exce-
lente presentacién y un encomiable esfuerzo
por reflejar las prioridades establecidas en
el PMP aprobado en 1994, Asimismo reconoce
su satisfaccioén por el incremento de recursos
externos proyectados para 1996 y 1997 y por
la mayor asignacién presupuestaria en activi-
dades de cooperacién técnica en comparacién
con afos anteriores. Al mismo tiempo men-
ciona que los Estados Unidos de América tiene
como prioridad la reduccién del déficit y que
como resultado de un amplio consenso, se estd
aplicando una disminucién sustancial en la
disponibilidad de recursos que los Estados
Unidos de América otorga a los programas in-
ternacionales, incluyendo las Naciones Unidas
y los organismos del Sistema Interamericano
al punto que para el afo fiscal 1996 se ha
propuesto reducir las contribuciones en un
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17% y se espera que en el futuro los cortes
sean mayores. Indica que, por ello, 1los
Estados Unidos de América no estd en capaci-
dad de aceptar un aumento en las cuotas para
el bienio 1996-1997, tal como se propone en
el documento y cree que en el largo plazo el
interés del IICA debe ser que su presupuesto

.refleje la realidad financiera a la que se

enfrentan sus Estados Miembros.

Agrega que pueden tomarse algunas medidas
para cumplir con los objetivos principales
del Instituto con un menor ingreso por con-
cepto de cuotas; a saber: a) un incremento
en el ingreso por concepto de CATIs mediante
un aumento en las tasas generales, tal como
lo recomienda el estudio realizado por Price
Waterhouse Inc; b) una estimacién razonable y
conservadora del ingreso esperado en CATIs
por concepto de proyectos que se encuentran
en negociacién; c) una revisién de los costos
de las oficinas en los paises y los conside-
rados bajo Costos Administrativos y Costos
Generales y Provisiones que representan un
18% del presupuesto regular; d) una reduccién
en la asignacién otorgada al Area de Concen-
tracién IV, la que consideran tiene una menor
prioridad a la luz de los mandatos hemisféri-
cos planteados en la Cumbre de Miami realiza-
da en diciembre de 1994; y e) un esfuerzo por
captar recursos externos adicionales para
mantener y tal vez aumentar las actividades
de cooperacién. En consecuencia, los Estados
Unidos de América solicitan que se reformule
la propuesta presentada antes de la reunién
de la JIA, de manera que las cuotas de los
Estados Miembros se reduzcan cada arfio del
bienio hasta alcanzar un 20% menos con res-
pecto al nivel de recursos asignados en 1995.
De no lograrse esta reformulacién, su pais no
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podria votar a favor de dicho presupuesto, ni
podria asegurar su capacidad de pago.

Otra de las preocupaciones mencionadas por la
Representante Observadora de 1los Estados
Unidos de América es el aumento en los costos
de recursos cuota por personal asignado a ac-
tividades financiadas con recursos externos.
Plantea que dichos costos deben ser cubiertos
también con fondos externos. Asimismo resalta
su preocupacién por los atrasos en el pago de
cuotas por los Estados Miembros, lo que impi-
de la ejecucién de cualquier presupuesto y la
sombria situacién que se presenta para el fu-
turo inmediato. Insta a todos los paises a
realizar el mayor esfuerzo para efectuar sus
pagos en forma puntual, y al IICA para que
revise el presupuesto actual considerando la
eventualidad de que las cuotas no sean can-
celadas a tiempo. Concluye sefialando que
esto implicaria medidas mayores que las de
austeridad implementadas, incluyendo cortes
reales en la asignacién de fondos para los
proyectos nacionales y regionales de las
Areas de Concentracién y Servicios Especiali-
zados.

La Representante de Canadd indica que es loa-
ble el esfuerzo realizado por el IICA para
disminuir los gastos fijos y administrativos
y la captacién de recursos externos y agrega
que la propuesta de Programa Presupuesto
atiende los lineamientos aprobados en el PMP.
A continuacién seifiala que Canad4 también estéd
pasando por un momento econdémico y fiscal di-
ficil en que el gobierno estd revalorizando
gastos y prioridades, entre los que se cuenta
la asignacién de fondos para organizaciones
internacionales, por lo que su pais no estd
en condiciones de aceptar el 3% de aumento
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solicitado para 1996-1997. Sefiala que su po-
sicién es la de reformular la propuesta con
un crecimiento cero para los fondos cuota.
Coincide con los Estados Unidos de América en
la preocupacién por las cuotas atrasadas y
recomienda que se tomen medidas mds drdsticas
para mejorar la captacién de las mismas. Al-
gunas de las medidas potenciales serian la
pérdida del derecho al voto en las reuniones
o representacién en los Comités o la no asig-
nacién de recursos del presupuesto regular
del Instituto, entre otras.

El Representante de Brasil externa su satis-
faccién porque la propuesta sigue las reco-
mendaciones dadas durante el ultimo Comité
Ejecutivo, principalmente en lo que se refie-
re al patrimonio genético y al desarrollo ru-
ral. Sin embargo, sefiala que la actual es-
tructura del IICA no refleja la posicién del
Brasil y recomienda una profundizacién en la
descentralizacién del Instituto de forma tal
que logre fortalecer el poder de toma de de-
cisiones en los Centros Regionales, en los
aspectos referentes a la optimizacién de gas-
tos y en la aprobacién de acciones multina-
cionales. Indica que tanto las Areas de Con-
centracién como los Servicios Especializados
deben tener claridad en las prioridades, so-
bre todo en los campos de ciencia y tecnolo-
gia y desarrollo rural. El Representante de
Brasil recomienda que en este proceso debie-
ran aplicarse mecanismos de consulta previa
con los paises, profundizar las relaciones
entre las Agencias de Cooperacién Técnica y
las dependencias de asuntos agricolas de los
paises; mantener la coherencia entre las ac-
ciones planteadas; asignar una parte de los
CATIs a proyectos de cooperacidén técnica para
reforzar las acciones del Instituto y dar una
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mayor participacién a las instituciones en
los paises en la identificacién de priorida-
des para alcanzar una perspectiva mds realis-
ta. Concluye indicando que dadas las restric-
ciones presupuestarias vigentes en su pais,
no estd en posicién de aprobar el aumento
propuesto en las cuotas de los paises miem-
bros del Instituto.

El Representante de Belice felicita al IICA
por la calidad de la presentacién del Progra-
ma Presupuesto. Seguidamente hace referencia
a varias preocupaciones en relacién con el
programa en discusién. Menciona que las ex-
portaciones agricolas de ALC en los arfios pa-
sados han crecido lentamente (menos del 10%),
lo que obliga a enfatizar los aspectos rela-
tivos a la busqueda de las mejores férmulas
para la administracién de los recursos finan-
cieros. En cuanto al recurso humano indica
que debe ser mds eficiente, para lo cual se
deben fortalecer las relaciones de coopera-
cién entre los paises, ya que estos intercam-
bios permiten la busqueda de soluciones con-
juntas. E1 IICA estd fomentando ese tipo de
intercambios y eso es importante.

Por otra parte, indica, que si bien desde 1la
década de los cuarentas los paises de América
Latina han dedicado importantes recursos a la
investigacién y la extensién, lo que ha ayu-
dado a los pequefios agricultores a mejorar su
produccién y el acceso a terceros mercados,
al mismo tiempo se han producido incrementos
importantes en el precio de insumos como los
fertilizantes. Destaca la vulnerabilidad de
estos paises, dada la reduccién en el flujo
de oportunidades. Los gobiernos deberian for-
talecer relaciones con el sector privado, sin
abandonar sus obligaciones con los sectores
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rurales mds pobres. En paises como Belice
hace falta desarrollar capacidades en el sec-
tor publico.

Finalmente, el Representante de Belice hace
un llamado a la reflexién. Indica que por una
parte se observan reducciones en las cuotas
de importacién para los productos de paises
de la regién, y por otra, las corporaciones
multinacionales se hacen cargo de llevar a
cabo las exportaciones de nuestros paises.

El Representante de Chile resalta la buena
calidad del Programa de Presupuesto presenta-
do por el IICA. Indica que refleja los linea-
mientos acordados por los paises en la reu-
nién anterior del Comité Ejecutivo como, por
ejemplo, una asignacién mayor de recursos a
paises de menor desarrollo relativo. Seriala
que es importante manifestar la preocupacién
de la Delegacién de su pais, sobre las me-
didas de austeridad que el Instituto ha apli-
cado durante el presente afio, ya que esto re-
duce la cooperacién técnica hacia los paises.
Por otra parte, sefiala que la pérdida del po-
der de compra por cuotas atrasadas es de
US$6.4 millones, que es aproximadamente la
suma adicional que se estd solicitando para
el presupuesto 1996-1997. Manifiesta, asi-
mismo, preocupacién por la reduccién del "ca-
pital” en recursos humanos, ya que aun cuando
se apruebe el incremento presupuestario pro-
puesto, el nimero de profesionales interna-
cionales para 1996 seria de 123 en compara-
cién con 186 cargos en el periodo 1986-1987.
Al respecto considera que la "experticia" que
requieren los paises debe provenir de consul-
tores internacionales, y que el costo en per-
sonal local, debe ser absorbido por los pai-
ses miembros.
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El Representante de Chile, continua manifes-
tando que se suma a las palabras del Repre-
sentante de Brasil en cuanto al futuro de los
proyectos multinacionales, y expresa la espe-
ranza de que el Centro Regional Sur empiece a
funcionar pronto. Finalmente indica que, si
bien el Gobierno de Chile estd abocado a una
reduccion del gasto y a una concentracién del
mismo para aliviar los problemas de pobreza,
su pais apoya la Propuesta del Programa Pre-
supuesto 1996-1997.

El Representante Observador de México indica
que su pais ha estado enfrentando una dificil
situacidén econémica, la cual le impide hacer
mayores aportes. Destaca, ademds, que el and-
lisis de la situacién financiera del Institu-
to muestra que existen cerca de US$ 14.2 mi-
llones en cuotas atrasadas, a diciembre de
1994, y que su pais ofrece colaboracién para
disefiar una estrategia a fin de lograr el pa-
go de las mismas.

El Representante de Costa Rica agradece la
claridad de la exposicién efectuada por el
IICA sobre el Programa Presupuesto. Seiala
que los paises de ALC se encuentran inmersos
en un proceso de cambio que genera retos im-
portantes, como la reduccién del gasto guber-
namental y la incorporacién a la economia
mundial, para lo cual se requiere de un IICA
fortalecido que estimule el andlisis y pro-
puestas de acciones especificas, por lo cual
discrepan de la posicién planteada por la Re-
presentante Observadora de los Estados Unidos
de América. Agrega ademds, que es necesario
que los paises paguen las cuotas atrasadas y
en ese sentido apoya la posicién de la Dele-
gacion de México, ya que la misma ofrece po-
sibilidades de solucién.
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El Representante de Costa Rica manifiesta que
su delegacién estd haciendo las consultas a
las autoridades de su pais para apoyar el in-
cremento de la cuota planteado en la Propues-
ta de Programa Presupuesto. Por otra parte,
manifiesta su discrepancia con la posicién
del Representante de Chile en relacién con
los recursos profesionales locales, ya que
los mismos son muy importantes para las ac-
ciones de cooperacién del IICA.

El Representante Observador de El1 Salvador
sefiala que la situacién global de ALC se ca-
racteriza por la existencia de menos recursos
y méds problemas. En este sentido, plantea la
necesidad de tomar acciones que eviten la du-
plicacién de programas entre los organismos
internacionales, asi como promover alianzas
para la cooperacién técnica como lo plantean
el TICA y la FAO. Informa que el Gobierno de
su pais ha reducido el gasto gubernamental en
un 45%, lo cual obliga a aumentar la creati-
vidad y a ampliar la participacién del sector
privado. Finalmente seflala la importancia de
racionalizar las politicas de recursos huma-
nos, para que se eviten las disparidades
existentes en las remuneraciones, que no obe-
decen a diferencias en experiencia o calidad
académica.

El Representante de Panamd agradece la cali-
dad de la presentacién del Programa Presu-
puesto y expresa su preocupacién por la re-
duccién de recursos previstos para su pais,
pese a que han hecho esfuerzos para mantener-
se al dia en el pago de las cuotas. Seiala
ademds, que la propuesta presentada en esta
sesién para reducir los recursos asignados a
la Institucién, es contradictoria con la am-
pliacién de los retos planteados para el
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sector agropecuario. Si se reduce la capaci-
dad del IICA, se contraerdn las posibilidades
de la agricultura de los paises miembros.

El Representante de Panamd urge asimismo a la
Administracién del IICA a fortalecer su
alianza estratégica con el Banco Mundial, con
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)y
con el Proyecto RUTA. Finalmente, expresa su
apoyo al incremento de cuotas planteado en la
Propuesta del Programa Presupuesto, pese a
las severas limitaciones que enfrenta su pais
en cuestién de finanzas publicas.

La Representante de Colombia felicita a los
funcionarios del IICA por la excelente pre-
sentacién de la propuesta de Programa-Pre-
supuesto 1996-1997. Seifala que Colombia ex-
perimenta actualmente una grave crisis eco-
némica que ha requerido la adopcién de impor-
tantes medidas de reduccién fiscal, lo que
hace dificil la posibilidad de incrementar su
cuota del IICA. Sin embargo, dada la impor-
tante contribucién que hace el IICA a su
pais, Colombia ha decidido aceptar el aumento
de un 3% en las cuotas.

Seguidamente toma la palabra el Representante
de Haiti, quien se refiere al reciente retor-
no de la democracia en su pais, después de
tres afios de régimen militar ilegal. Consi-
dera que, con el retorno de la democracia,
Haiti debe aceptar nuevas responsabilidades
en el marco de la comunidad internacional.
Haiti experimenta un periodo de revisién de
sus politicas e instituciones agricolas y la
aplicacién de reformas que contribuirdn a au-
mentar su capacidad de negociacién con los
sectores publico y privado asi como con los
paises desarrollados. El orador sefala la
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necesidad de una mayor flexibilidad y creati-
vidad durante ese periodo de reforma y auste-
ridad as{ como una mayor cooperacién entre
los paises. Esa cooperacién debe centrarse
en las necesidades de los pequerios agriculto-
res pobres. Su pais ha hecho todo lo posible
por pagar al menos sus cuotas pendientes de
pago y seguird tratando de efectuar la tota-
lidad de los pagos. Por ultimo el Represen-
tante manifiesta su apoyo al aumento propues-
to de un 3% en el presupuesto.

El Director General del IICA toma la palabra
para formular algunas observaciones con res-
pecto a las intervenciones sobre la propuesta
de programa presupuesto. Habida cuenta de la
complejidad y la importancia de los problemas
de que se trata y de las diversas solicitudes
e ideas formuladas por Representantes y Re-
presentantes Observadores, el Director Gene-
ral propone la creacién de dos grupos de tra-
bajo a fin de que examinen esas solicitudes e
ideas con el apoyo de DIPRAT.

El primer grupo de trabajo examinard el Pro-
grama-Presupuesto y las diversas posibilida-
des de adaptarlo a las nuevas circunstancias
de reducciones y medidas de austeridad. Asi-
mismo, examinard los probables efectos que
éstas puedan tener en el IICA, sus programas
y proyectos en relacién con cada una de esas
posibilidades. El segundo grupo de trabajo
se concentrard en el problema de las cuotas
atrasadas de los paises y formulard recomen-
daciones a fin de solucionar ese problema.
El Ing. Aquino serfiala que el IICA no dispone
actualmente de un mecanismo juridico o de
otra indole que permita solucionar eficazmen-
te el problema de las cuotas pendientes. Por
ultimo, sefiala que las conclusiones y
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recomendaciones de ambos grupos de trabajo
deberdn presentarse al Comité Ejecutivo para
su examen y para obtener retroinformacién, y
que ese proceso permitird al Instituto afron-
tar mejor los problemas que se presentan.

El Presidente agradece al Director General
sus observaciones, las cuales, en su opinién,
dan un nuevo grado de seriedad al debate
sobre el presupuesto. Ademds, manifiesta su
apoyo a la idea de establecer dos grupos de
trabajo por considerarla un mecanismo eficaz
para buscar soluciones a la dificil situacién
que se enfrenta. El Presidente afirma que
todos los presentes desean que el IICA llegue
a ser una institucién mds fuerte, pero no
saben exactamente cual constituye la mejor
forma de lograrlo, y que la propuesta del
Director General es una linea de accién po-
sitiva y constructiva.

El Presidente da la palabra al Representante
Observador de El1 Salvador, quien estd de
acuerdo en que la propuesta del Director Ge-
neral es un mecanismo excelente y vdlido para
buscar una solucién al problema del presu-
puesto. Ademds, manifiesta su apoyo a la
creacién de los dos grupos de trabajo.

La Representante de Canadd manifiesta su ple-
no apoyo a la creacién del segundo grupo de
trabajo para estudiar el problema de los pai-
ses con cuotas pendientes de pago. Con res-
pecto al primer grupo de trabajo, expresa
ciertas reservas. Sefiala que en opinién de
Canadd este grupo de trabajo no debe examinar
la voluntad o la capacidad que tiene un pais
de pagar una cuota determinada o un aumento
de cuotas. Destaca que la posicién de Canadd
es clara al manifestar que no puede pagar
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mds. Cuestiona la competencia del grupo de
trabajo para estudiar los efectos que tendrén
en el IICA las reducciones presupuestarias
propuestas, y la mejor manera de establecer
prioridades en cuanto a las actividades y
efectuar los cambios necesarios. Seflala que
la Secretaria Técnica es la instancia mis
indicada para ocuparse de estas cuestiones y
propone que asuma esa tarea y que informe al
respecto al Comité Ejecutivo o a la JIA.

Seguidamente el Presidente da la palabra a la
Representante Observadora de 1los Estados
Unidos de América, quien manifiesta su acuer-
do con las observaciones formuladas por 1la
Representante de Canadd respecto a la respon-
sabilidad de la Secretaria Técnica del IICA,
el Director General y su personal de estudiar
los efectos que tendrian en la Institucién la
reduccién presupuestaria propuesta. En cuan-
to a la posicién de los Estados Unidos de
América con respecto al presupuesto, la Re-
presentante reitera la propuesta de un presu-
puesto fijo que incluya las reducciones ne-
cesarias. Seflala que una de las soluciones
evidentes al déficit presupuestario seria un
aumento en las tasas de CATIs. Expresa su
apoyo a la propuesta de establecer un grupo
de trabajo para examinar el problema del pre-
supuesto y solicita que se acepte la partici-
pacién de los Estados Unidos de América en
ese grupo.

En lo que respecta a las cuotas atrasadas, la
Representante Observadora de 1los Estados
Unidos de América solicita al Comité que se
considere la posibilidad de emplear los pro-
cedimientos que utiliza la Organizacién de
los Estados Americanos. Concretamente, que
se prohiba extender los beneficios que ofrece
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la OEA a los paises que no se encuentran al
dia en sus pagos a la Organizacién. Indica
que esto ha constituido un eficaz incentivo
para que los paises miembros paguen la tota-
lidad de lo que deben en el momento en que
deben hacerlo. La Representante concluye
sometiendo su sugerencia a la consideracién
del segundo grupo de trabajo.

El Representante de Belice expresa su profun-
da preocupacién por el problema de las cuotas
atrasadas y su impacto en una institucién de
tan vital importancia como el IICA. Respalda
la propuesta del Director General de estable-
cer un grupo de trabajo para examinar este
asunto de manera exhaustiva y averiguar
cudles son las verdaderas razones por las
cuales hay reticencia de parte de ciertos
paises para cumplir con sus cuotas de manera
oportuna.

A continuacién el Presidente da la palabra al
Director General, quien expresa su convenci-
miento de que la formacién de los grupos de
trabajo constituye un método saludable para
la discusién de los problemas que estdn abor-
ddndose y asegura a los Representantes de
Canadd y Estados Unidos de América que el Di-
rector General y su personal ofrecerdn orien-
tacién y asistencia para el trabajo de estos
dos grupos. El Director General propone que
se formen los grupos de trabajo de inmediato
para iniciar labores en este dia, de manera
que estuvieran preparados para presentar sus
recomendaciones al Comité Ejecutivo en el
transcurso de la reunién. El Comité retro-
alimentaria entonces estas recomendaciones.

El Ing. Aquino sefiala la similitud que existe
entre la formacién de los grupos de trabajo y
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el proceso de preparacién del Plan de Mediano
Plazo, que implica cierto numero de consultas
con los paises y el Comité Ejecutivo. Agrega
que en esta ocasién, igualmente, se haria ne-
cesario reflexionar con profundidad sobre lo
que se desea para el IICA y cémo lograrlo,
por medio de un proceso de consulta con los
paises miembros. Seflala ademds que emergeran
de este proceso diversas situaciones basadas
en los ajustes financieros requeridos y que
estas situaciones pueden comprender sugeren-
cias ya hechas como las siguientes: 1) cre-
cimiento cero; 2) reduccién del ritmo de
crecimiento y 3) crecimiento sélo por medio
de fondos externos.

El Director General argumenta que se necesita
mis tiempo para un andlisis exhaustivo del
problema y para preparar un plan adecuado de
accién. Menciona que el IICA estd abriendo
una oficina en Belice que forma parte de su
mandato pero que implicaria costos adiciona-
les. Expresa que ahora tiene el IICA 33 pai-
ses miembros y que se ha hecho la sugerencia
de eliminar algunas de esas oficinas. Pre-
gunta entonces si debe hacerse esto, si deben
formarse nuevas estructuras, si pueden utili-
zarse de mejor manera las estructuras exis-
tentes. El Ing. Aquino concluye pidiendo a
los Representantes y Observadores asi como a
los voluntarios interesados, que trabajen
juntos para el desarrollo y presentacién de
opciones para la accién en vista de la nueva
realidad.

El Presidente manifiesta que se presentan dos
opciones al Comité Ejecutivo en este momento:
1) realizar la votacién sobre el presupuesto
ahora, o 2) establecer los dos grupos de
trabajo propuestos por el Director General.
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Pregunta si hay objecién de los participantes
a la formacién de los grupos de trabajo y al
no manifestarse objecién alguna, el Comité
Ejecutivo aprueba el establecimiento de 1los
mismos.

El Presidente sugiere que el primer grupo de
trabajo para el estudio del presupuesto y la
revisién de opciones con el apoyo de 1la
DIPRAT, se forme con los Representantes de
Belice, Brasil y Canadd y el Representante
Observador de los Estados Unidos de América.
Los respectivos Representantes aceptan par-
ticipar y se establece oficialmente el grupo
de trabajo. A continuacién, el Presidente
indica que el segundo grupo de trabajo para
el estudio del problema de las cuotas atrasa-
das y posibles soluciones, se integre con los
Representantes de Colombia, Peru, Suriname y
Venezuela. El Representante de Canadd y el
Representante Observador de Estados Unidos de
América expresan que desean participar tam-
bién en este grupo de trabajo. No manifes-
tdndose objeciones, se establece oficialmente
el segundo grupo de trabajo.

Seguidamente el Presidente da la palabra al
Secretario Técnico, quien explica que la for-
macién de los grupos de trabajo hace necesa-
ria la reorganizacién del programa para el
siguiente dia y del equipo de interpretacién
simultdnea. Indica que la sesién plenaria de
la mafiana se mantiene sin cambios, hasta el
descanso para el café. El primer grupo de
trabajo se reunird en 1la Sala Estados
Unidos/Canadd junto con la DIPRAT, en donde
se ofrecerdn servicios de interpretacién
simultdnea en los cuatro idiomas oficiales.
El segundo grupo de trabajo se reunird en la
Sala Brasil, en donde se ofrecerdn servicios
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de interpretacién simultdnea en espafiol e
inglés.

El Representante de Chile, expresa que para
lograr éxito en sus esfuerzos, estos grupos
de trabajo deben estar acompatfiados por los
otros paises, de manera que pueda garantizar-
se la discusién y consideracién de todos los
puntos de vista y sugerencias.

El Presidente reitera la invitacién del Di-
rector General para que todos los Represen-
tantes, Representantes Observadores y volun-
tarios participen en los dos grupos de traba-
jo. El Director General conviene en que
todos los que tengan interés pueden adherirse
a los grupos de trabajo y en que las presen-
taciones de los mismos deben tomar en con-
sideracién todas las propuestas presentadas
por los paises participantes, pertenezcan o
no al grupo de base.

Postulacién para el Otorgamiento de Titulo de
ersonal Emérito (IICA/CE/Doc.292(9

El Presidente da la palabra al Secretario
Técnico quién informa sobre los antecedentes
del candidato propuesto, Dr. Héctor Muiioz
Coronado, y manifiesta que reune todos los
requisitos establecidos en los reglamentos y
procedimientos del IICA para su nombramiento
como Personal Emérito.

El Representante de Guyana reconoce el aporte
del candidato en el desarrollo de pequeiias
unidades agricolas en Guyana y Suriname y ma-
nifiesta su conformidad con la postulacién
del mismo.
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El Representante de Suriname suma su apoyo a
la postulacién del candidato y secunda lo ex-
presado por el Representante de Guyana.

La postulacién del Dr. Héctor Muiioz como per-
sonal emérito se acepta por unanimidad.

Otros asuntos

El Secretario Técnico informa que a la hora
del almuerzo del dia 20 de junio, funciona-
rios de las diferentes 4reas del IICA, esta-
rdn disponibles para informar a los interesa-
dos sobre los trabajos que realiza la insti-
tucién. Estos funcionarios son:

Capacitacién y Comu-
nicacién
Desarrollo Rural
Desarrollo Insti-
tucional
Recursos Humanos
Informdtica y Sis-
temas de Informacion
Sanidad Agropecuaria
Ciencia y Tecnologia
Proyectos
Politicas y Comercio
Agroindustria
Administracién

Jaime Vifias-Romdn

Arnaldo Badillo
Jan Hurwitch

Roberto Herndndez

Finn Damtoft/Manuel
Otero

David Wilson

Paulo Galviao

Rafael Marte

Lizardo de las Casas

Rodolfo Quirés

Chelston Brathwaite

Se levanta la sesién a las 17:15 horas.
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TERCERA SESION PLENARIA
La Tercera Sesién Plenaria, presidida por el

Representante de Costa Rica, da inicio a las
8:50 horas del 20 de junio de 1995.

orm el ector Ge al sobre las Medi-
as Administrativas, Financieras Programé -
t s adas pa mplementar el Plan de Me-

diano Plazo 1994-1998 (IICA/CE/Doc.287(95))

El Presidente cede la palabra al Director Ge-
neral para que presente el informe en cumpli-
miento de la Resolucién N° 216 de la Decimo-
cuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecuti-
vo.

El Director General resefia, con una serie de
filminas, las principales medidas adoptadas
para implementar el PMP 1994-1998. Destaca
que las medidas administrativas se han reali-
zado haciendo un uso mds racional del recurso
humano, ya sea reubicando funcionarios o fu-
sionando responsabilidades de acuerdo con las
necesidades institucionales.

Entre las Medidas Administrativas adoptadas
menciona las siguientes:

a) Reestructuracién Institucional. Ade-
cuacién de la Estructura Orgdnica para
responder a las orientaciones estraté-
gicas del PMP; creacidén de la Secreta-
ria Técnica Ejecutiva, DIPRAT, Direc-
cién de Administracioéon, Direccién de
Pensamiento Estratégico, COARDI y del
Centro para la Integracién y el De-
sarrollo Agroempresarial; reorganiza-
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cién de la DIREX, orientdndola m4s
hacia la captacién de recursos exter-
nos; cambio de Programas a Areas de
Concentracién y Servicios Especializa-
do; creacién de los Centros Regionales
Norte, Central, Andino, Sur y Caribe.
El préximo 7 de julio se inaugurard el
Centro Regional Central, cuya sede se
ubica en Guatemala. Estédn por definir-
se, por consenso, las sedes de los Cen-
tros Regional Andino y Sur. El Centro
Regional Norte tendrd su sede en
Washington y el Centro Regional Caribe
en Barbados.

Gerencia Participativa. Este estilo de
gerencia es un factor clave puesto en
marcha durante su gestién, que ha per-
mitido una mayor participacién de los
érganos rectores del IICA en las accio-
nes de programacién, ejecucién y eva-
luacién de la cooperacién técnica; el
fortalecimiento de las relaciones con
las instancias del sector publico y
privado y la conformacién de equipos de
trabajo interdisciplinarios del perso-
nal del TICA. En este aspecto destaca
el trabajo realizado por el Grupo de
Planeamiento Estratégico de los Siste-
mas de Informacién, el cual con aseso-
ria recibida de dos funcionarios de
APHIS, del Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos de América, de-
sarrolldé un plan de sistemas de infor-
macién que permitird al IICA moderni-
zarse y ampliar la cooperacién técnica
a los paises miembros en esta 4rea.

Descentralizacién. Indica que ha au-
mentado la capacidad de oferta de coo-
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peracidén técnica y la toma de deci-
siones de las ACTs mediante: la crea-
cién de Centros Regionales; la descon-
centracién de recursos humanos; la des-
concentracién de recursos financieros,
que desarrolla el concepto de solidari-
dad para que los paises con mayores re-
cursos apoyen a los paises con menor
desarrollo relativo; y la desconcentra-
cién en la toma de decisiones.

3.1.4 Dentro de las Medidas Financieras tomadas, el
Director General destaca las siguientes:

a)

b)

c)

Fortalecimiento de 1la administracién
del flujo de caja. Las medidas de aus-
teridad implementadas desde hace varios
meses han sido claves pues se han redu-
cido viajes oficiales, se han prioriza-
do actividades, se han racionalizado
los gastos administrativos, sin afectar
las acciones de cooperacién técnica.
Otro punto importante ha sido la moti-
vacién a los Estados Miembros para el
aporte de cuotas atrasadas.

Fortalecimiento del manejo contable fi-
nanciero. Se han ajustado los informes
financieros a 1la nueva estructura orga-
nica del IICA; ha mejorado el sistema
de procesamiento de la informacién con-
table y hay un nimero mayor de ACTs co-
nectados con INTERNET (E-mail).

Capacitacién de personal involucrado en
el manejo financiero contable. Se han
capacitado funcionarios de las ACTs en
la Sede Central y se ha desarrollado
"softwares" especializados en el 4drea
financiera.
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Fortalecimiento de las funciones de Au-
ditoria. La creacién del Comité de Re-
visién de Auditoria ha mejorado la co-
municacién entre la auditoria interna y
la externa y se establecié la auditoria
técnica que coordinard sus acciones con
la auditoria administrativa y financie-
ra. Para 1996 es posible que este pro-
ceso incorpore a varios paises miem-
bros.

3.1.5 Menciona como las Medidas Programéticas mé4s
importantes las siguientes:

a)

b)

c)

Concentracién. Se ha logrado una oferta
de cooperacién con excelencia técnica y
de impacto significativo. La concentra-
cién tiene diferentes dimensiones: te-
mitica (Areas de Concentracién y Servi-
cios Especializados), geogrdfica (es-
trategias diferenciadas por regioén), e
institucional (identificacién y apoyo a
instituciones claves del sector publico
y privado).

Programacién, Seguimiento y Evaluacién.
Se han revisado, ajustado y articulado
metodologias en estas dreas y se ha
coordinado el sistema de evaluacién y
seguimiento con la auditoria técnica.

Acciones de Cooperacién Técnica.

Politicas Socioeconémicas, Comercio e
Inversiones. Se han desarrollado es-
trategias, metodologias e instrumentos
en las 4reas de politicas socioeconé-
micas, modernizacién de los mercados,
comercio interno e internacional e in-
versiones. Se han realizado importantes
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foros de discusién e intercambio sobre
estos temas.

Ciencia Tecnologia, Recurso a-

les y Produccién Agropecuarja, Destaca
acciones de apoyo para elaborar y eje-
cutar politicas de innovacién tecnolé-
gica y transferencia, elaboracién de
marcos conceptuales para la conserva-
cién y manejo de recursos naturales,
capacitacién y cooperacién técnica para
la reconversién e innovacién tecnolégi-
ca.

Sanidad Agropecuaria. Menciona algunas

acciones relacionadas con la armoniza-
cién de estdndares y reglamentos fito-
zoosanitarios, el desarrollo de redes
de laboratorios de sanidad agropecua-
ria, y mecanismos de cooperacidén entre
los servicios de cuarentena y emergen-
cia agropecuaria, entre otros.

Desarrollo Rural Sostenible, Esta drea

ha centrado sus esfuerzos en el diserio
de metodologias y estrategias naciona-
les, politicas, programas y proyectos
para la organizacién de los productores
para la gestidén empresarial y la moder-
nizacién rural y el desarrollo institu-
cional. Se desea prestar especial aten-
cién a temas vinculados con juventud
rural y género.

Capacitacién, Educacién y Comunicacidn.

Se han disefiado metodologias para capa-
citacién de funcionarios de organismos
publicos y privados y del Instituto; se
continué con el programa de becas; se
trabaja en la conformacién de redes de
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educacién con universidades; se han di-
sefiado e implementado estrategias y me-
todologias de comunicacién.

formacién, Documentacién e Informati-
ca, Se ha apoyado el fortalecimiento y
modernizacién de los sistemas naciona-
les, publicos y privados, de documenta-
cién y estadistica y el desarrollo de
sistemas integrados de informacién.

Entre otras medidas implementadas, el Direc-
tor General destaca el establecimiento y
consolidacién de alianzas estratégicas con
organismos internacionales; entidades pri-
vadas, como universidades, centros de inves-
tigacién y fundaciones, ONGs; entidades
financieras y organismos multilaterales.

El Presidente agradece y felicita al Director
General por el excelente informe presentado.

El Director General invita a los presentes a
tomar contacto con los directores y el perso-
nal de las Areas de Concentracién, Servicios
Especializados, de Recursos Humanos y de Ad-
ministracién, quienes ampliardn la informa-
cién sobre los logros obtenidos de la coope-
racién técnica y de los ajustes administrati-
vos.

El Presidente cede la palabra a la Represen-
tante de Canad4, quien felicita al Director
General por su informe y reconoce su compro-
miso personal para implementar el PMP. Su-
giere que en el futuro se incorporen al in-
forme los objetivos a implementar asi como
los indicadores de rendimiento. Manifiesta
el deseo de Canadd de incorporarse como socio
activo del IICA y no solamente como donante,
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lo que permitiria desarrollar acciones con-
juntas en beneficio de la poblacién y de la
juventud rural. Ademds le brindaria la opor-
tunidad de dar mejores argumentos al Gobierno
de Canad4 sobre la forma en que invierte sus
recursos. Apoya la posicién del Director Ge-
neral de revalorar y dinamizar la agricul-
tura para que retome un lugar primordial en
pro del bienestar de los paises miembros.

El Representante de Panamd manifiesta su in-
terés en que los programas de capacitacién,
incluyendo 1los del &4mbito financiero, asi
como el sistema de programacioén, seguimiento
y evaluacién se extiendan a los paises que
cuentan con Agencias de Cooperacién Técnica.
Solicita ademds que se le informe sobre el
funcionamiento y propésitos de la Fundacién
IICA.

El Representante de Belice felicita al Direc-
tor General por su presentacién, pues consi-
dera que realmente ilustra el cumplimiento de
los mandatos asignados al IICA y destaca que
el hecho de que el Instituto ofrezca apoyo
estratégico, tanto en recursos como en de-
sarrollo humano, 1lo coloca en el camino
correcto.

El Representante Observador de El1 Salvador
felicita al Director General por la presen-
tacién de las medidas tomadas para implemen-
tar el Plan de Mediano Plazo 1994-1998. Des-
taca que la vision estratégica y la perspec-
tiva que se le ha dado a la agricultura son
coincidentes con los planteamientos de su go-
bierno; y sefiala la necesidad de que el con-
cepto de agricultura sistémica se adopte en
todos los paises de ALC. Finalmente, mani-
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fiesta su satisfaccién por las manifestacio-
nes hechas por la Representante de Canadi4.

El Representante Observador de los Estados
Unidos de América felicita al Director Ge-
neral, asi como al resto de la Administracién
del Instituto por la presentacién efectuada.
Hace especial referencia a la importancia de
efectuar alianzas estratégicas con el sector
privado, y con organismos como FAO, BID, uni-
versidades, compariias de comercio agricola y
el Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos de América. Destaca ademds, que acti-
vidades como el Seminario sobre Integracién
Econdémica en el Hemisferio Occidental recien-
temente efectuado en la Sede del Instituto
son un buen ejemplo del papel que puede de-
sempeiiar el IICA para los paises miembros.
Menciona, por otra parte, que la creacién de
redes, la realizacién de foros de expertos y
la elaboracién de propuestas de solucién a
los problemas de la agricultura son otras
actividades en las cuales el Instituto puede
desempefiar un papel destacado. Finaliza se-
flalando que comparte plenamente los plantea-
mientos efectuados por la Representante de
Canad4.

El Representante Observador de Ecuador agra-
dece al Director General por su exposicién y
considera que la posicién asumida por 1la
Representante de Canadd, refleja un interés
real de incorporarse a las tareas hemisféri-
cas del Instituto. Manifiesta que el cre-
cimiento de la violencia, producto del hambre
y de la pobreza en los paises de la regién,
plantea la necesidad de que los paises mds
desarrollados continuen ofreciendo coopera-
cién a los menos desarrollados.
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El Director General agradece los comentarios
a su presentacién y se refiere al sentido in-
teramericano de las actividades en el campo
de la agricultura. Agrega que se estdn incor-
porando acciones especificas para Estados
Unidos de América y Canadd4, entre las que
destaca la préxima realizacién de una confe-
rencia sobre agronegocios en Canad4d y el for-
talecimiento de 1la Agencia de Cooperacién
Técnica en ese pais.

Seguidamente, el Director General se refiere
a la observacién sobre la necesidad de forta-
lecer la capacitacién que fue planteada por
el Representante de Panamd, destacando 1la
alta prioridad que se le ha asignado a este
aspecto, ya que se ofrecen cursos a jévenes
en 4reas especializadas, mediante acciones
conjuntas con el CATIE y se colabora en el
fortalecimiento del programa de maestria y en
el inicio del programa de doctorado, que eje-
cuta ese Centro. En relacién con la Funda-
cién IICA, informa que esta organizacién ya
se encuentra legalmente constituida, que su
sede estd ubicada en Washington y que se han
establecido una serie de acciones en procura
de captar recursos externos para su opera-
cién.

Becas (IICA/CE/Doc.289(95

El Secretario Técnico indica que el informe
sobre este tema fue remitido con suficiente
antelacién a los Representantes, por lo que
considera innecesaria su lectura. Informa
que el Director del Servicio Especializado
que maneja las becas en el Instituto, se en-
cuentra en disposicién de responder consultas
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especificas a Representantes de los paises
miembros.

El Presidente ofrece la palabra. Al no pre-
sentarse solicitudes se da por aceptado el
informe.

b v 6
de Auditoria (IICA/CE/Doc.286(95))

El Presidente informa que en el orden del dia
se encuentra la eleccién de un miembro del
Comité de Revisién de Auditoria y cede la pa-
labra al Director de Finanzas para que infor-
me sobre los procedimientos de eleccién.

El Director de Finanzas explica los procedi-
mientos establecidos en el Reglamento respec-
tivo, informando que se han presentado dos
candidatos, y que el miembro seleccionado
deberd contar con un minimo de 7 votos. Su-
giere la pertinencia de designar dos repre-
sentantes del Comité Ejecutivo para que rea-
licen el escrutinio de los votos.

El Presidente anuncia que los dos postulantes
son el sefior James B. Ebbitt, de los Estados
Unidos de América, y el sefior Mauricio Novoa
de Venezuela. Los Representantes de Guyana y
de Colombia aceptan fungir como escrutadores.

Se procede a realizar la votacién secreta.
El Presidente anuncia que el sefior Ebbitt, de
los Estados Unidos de América, ha resultado
electo por nueve votos.
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El Representante Observador de los Estados
Unidos manifiesta su benepldcito por la elec-
cién del sefior Ebbitt en el Comité de
Revisién de Auditoria y destaca su desempefio
profesional en actividades afines.

El Relator lee el proyecto de resolucién
"Eleccién de un Miembro del Comité de Re-
visién de Auditoria", el cual se aprueba sin
modificaciones.

Fecha y sede la Decimosexta Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo (IICA/CE/Doc.296(95

El Presidente ofrece la palabra al Secretario
Técnico quien sefiala que de conformidad con
los articulos 19, 20 y 21 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, las reuniones ordinarias
del mismo usualmente tienen lugar en la Sede
Central del IICA, en vista de lo cual propone
que la Decimosexta Reunién Ordinaria del Co-
mité Ejecutivo se celebre en San José de
Costa Rica, en el mes de junio de 1996.

Los miembros del Comité Ejecutivo aceptan la
sede y fecha propuesta para la Decimosexta
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo.

Siendo las 10:41 horas se levanta la Tercera
Sesién Plenaria.
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CUARTA SESION PLENARIA

La Cuarta Sesién Plenaria, presidida por el
Representante de Costa Rica, da inicio a las
14:22 horas del 20 de junio de 1995.

Actividades para Celebrar el Quincuagésimo

v en octubre de 1995 en

Ciudad de Quebec, Canadd.

El Presidente invita a la Representante del
Canad4 para que informe sobre las actividades
del quincuagésimo aniversario de la FAO a ce-
lebrarse en el Canad4 en octubre de 1995.

La Representante de Canad4d informa que la Or-
ganizacién de las Naciones Unidas para 1la
Agricultura y la Alimentacién, FAO, fue fun-
dada en el Hotel Chateau Frontenac en la ciu-
dad de Quebec el 16 de octubre de 1945, y que
su aniversario se celebrard 50 afios después
en el mismo salén. Explica que dichos eventos
comprenderdn: 1) un simposio internacional
auspiciado conjuntamente por el gobierno de
Canadd y por la Provincia de Quebec, del 11
al 13 de octubre de 1995; 2) simultdneamente
con lo anterior se llevard a cabo una exposi-
cién técnica de productos, tecnologias y ser-
vicios relacionados con dicho simposio; 3)
una reunién de los Ministros de Agricultura y
Desarrollo de los Estados Miembros de la FAO
del 14 al 16 de octubre; y 4) un evento con-
memorativo del quincuagésimo aniversario de
la FAO el 16 de octubre de 1995.

La Representante de Canad4 especifica que el
tema del simposio serd "En el corazén del
desarrollo estdn las personas -Lograr la
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seguridad alimentaria mediante el conocimien-
to prédctico", y que recogerd las principales
preocupaciones de los sectores interguberna-
mental, no gubernamental, universitario e in-
dustrial. Las recomendaciones claves sobre
politicas en relacién con los temas del sim-
posio (manejo de recursos naturales, merca-
dos, y conocimientos y tecnologia) serdn con-
sideradas durante la reunién subsecuente de
Ministros de Agricultura que se convocard
bajo la égida de la FAO. Documentos de poli-
tica tales como la Declaracién Mundial sobre
Agricultura y Alimentacién se analizardn du-
rante la reunién de ministros y se espera que
sirvan como fundamento para la cumbre mundial
sobre seguridad alimentaria que se celebrar4d
en Roma en noviembre de 1996.

El Primer Ministro y el Gobernador General
del Canad4, el Secretario General de las Na-
ciones Unidas y el Director General de la FAO
asistirdn a las actividades conmemorativas
del 16 de octubre de 1995. La Representante
de Canad4 extiende una cordial invitacién al
Director General del IICA a dichos eventos.
También exhorta a los Delegados para que una
vez de regreso a sus paises informen a sus
colegas sobre la importancia de la celebra-
cién y agrega que espera verlos a todos en
Quebec.

El Director General expresa que el IICA otor-
ga gran importancia a dicho acontecimiento y
espera organizar una exposicién donde se des-
taquen los nuevos énfasis del Instituto como
por ejemplo la integracién en las Américas.
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Estudjo Anual sobre CATIs (IICA/CE/Doc.-
284(95))

El Director de Finanzas explica que la Reso-
lucién No. 200 del Comité Ejecutivo adoptada
en su Decimotercera Reunién Ordinaria en
junio de 1993, manda realizar un estudio
anual para determinar las tasas apropiadas de
CATIs que se deben cargar a los proyectos fi-
nanciados con recursos externos que se nego-
cien el afio siguiente, y que dicho estudio
sea examinado por la Auditoria Externa. El
objeto del estudio es asegurar que los CATIs
que se cobran a los proyectos financiados con
recursos externos y otros proyectos afines
reflejen de manera precisa los costos admi-
nistrativos incurridos por el Instituto, para
que dichos proyectos no se realicen con cargo
a los fondos cuota del IICA. Afiade que el
Reglamento Financiero del Instituto ha sido
enmendado para que incluya estas disposicio-
nes anuales.

El Director de Finanzas procede a presentar
el Estudio para Determinar la Tasa de 1los
Costos Administrativos y Técnicos Indirectos
del IICA para el aiio que terminé el 31 de di-
ciembre de 1994. Expresa que luego de un pro-
ceso de licitacioén publica se le otorgé a la
empresa Price Waterhouse Interamerica el con-
trato para efectuar este estudio en enero de
1995. El1 estudio se efectué con base en datos
financieros actuales de enero de 1994 a no-
viembre de 1994 inclusive y trata de estable-
cer cudles costos del Instituto son atribui-
bles al mantenimiento de una infraestructura
bdsica y cudles costos son adicionales a los
anteriores y surgen de la ejecucién de pro-
yectos financiados con recursos externos, es
decir, son costos indirectos atribuibles a la
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ejecucién de dichos proyectos. El estudio se
efectué utilizando varios medios: cuestiona-
rios que fueron enviados a los Directores de
la Sede y a los Representantes en las Agen-
cias de Cooperacién Técnica; una extensa se-
rie de entrevistas con miembros clave del
personal, y visitas de campo a oficinas del
IICA seleccionadas. Menciona que hay documen-
tacién de apoyo disponible para todos aque-
llos que deseen revisar mds detalladamente la
metodologia utilizada por dicha empresa.

El Director de Finanzas indica que Price
Waterhouse concluyé que para que el Instituto
cubra los costos adicionales de manejar pro-
yectos financiados con recursos externos, la
tasa promedio de CATIs debe ser de un 11.57%.
La empresa también afirmé que la tasa actual
de CATIs que el Instituto ha estado cargando
a los proyectos es de un 8,96%, y que la di-
ferencia entre esta tasa y la tasa recomen-
dada estd siendo cubierta por otras fuentes
de financiamiento. La empresa recomendé que
para recaudar el monto de CATIs equivalente a
un 11,57% de todos los recursos externos que
estdn siendo administrados, el Instituto de-
berd establecer una banda de negociacién que
oscile entre un 8% y un 15%, o mds/menos un
3,5% del promedio actual. Ademds, las tasas
que se negocien dentro de esta banda deberdn
determinarse con base en si el IICA asume o
no la responsabilidad técnica del proyecto, y
si el alcance del proyecto es nacional o mul-
tinacional. También recomendaron cierta
flexibilidad en la negociacién de costos in-
directos para que el IICA no pierda su compe-
titividad en el mercado.

El Director de Finanzas expresa que la Audi-
toria Externa del IICA, la empresa Arthur
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Andersen & Co., examiné el estudio y las ta-
sas que alli se recomiendan tal y como lo es-
tipula la mencionada Resolucién. La conclu-
sién general a la que llegé Arthur Andersen
es que la metodologia empleada por Price
Waterhouse es razonable, pero indicaron que
una interpretacién diferente de los resulta-
dos podria sugerir una tasa de CATIs ligera-
mente mds alta: entre un 12% y un 16%. Sin
embargo, concluyen que su interpretacién no
produciria resultados globales significati-
vamente distintos a los que llega la empresa
Price Waterhouse.

El Presidente. agradece al Director de Finan-
zas su presentacién e invita a los partici-
pantes a formular preguntas.

El Representante Observador de los Estados
Unidos afirma estar satisfecho con esta pri-
mera medida para determinar la verdadera tasa
que debe cargarse por concepto de CATIs. Ad-
mite que es una tarea dificil pero que se ha
buscado un enfoque sensato. Manifiesta su
preocupacién de que en el pasado el IICA haya
entrado en una serie de acuerdos con una tasa
de CATIs inferior a la recomendada. Sugiere
que los paises miembros consideren renegociar
estas tasas de CATIs. Destaca la capacidad
singular que tiene el IICA en cuanto a forma-
cién de redes en todo el hemisferio y afirma
que si bien los proyectos financiados con re-
cursos externos cumplen una funcién, el IICA
tiene una ventaja competitiva en lo que se
refiere a proyectos multinacionales y no de-
beria competir en la ejecucién de proyectos
locales que pueden ser administrados por
otras organizaciones. Expresa que 1lo que
realmente importa es que los recursos cuota
no se utilicen para apoyar la ejecucién de
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proyectos financiados con recursos externos y
que le preocupa que se le pague al personal
permanente con recursos cuota para que tra-
baje en proyectos de fondos externos.

El Representante del Canad4d apoya las gestio-
nes para ajustar las tasas de CATIs a montos
mds realistas. Recuerda a los participantes
que la Resolucién 219 de la Decimocuarta Reu-
nién Ordinaria del Comité Ejecutivo indica
que los CATIs deben cubrir costos que inclu-
yen personal y gastos generales de las ofi-
cinas regionales o de los paises.

La Representante de Colombia manifiesta su
preocupacién de que un aumento en las tasas
de los CATIs plantee dificultades al sector
agricola de su pais. Afirma que esto podria
llevar a licitaciones publicas para el manejo
de recursos y reducir 1la cooperacién de
Colombia con el IICA.

El Representante del Brasil también expresa
su preocupacién de que un aumento en los
costos de la administracién de los proyectos
pueda inhibir 1la capacidad de los gobiernos
para negociar nuevos contratos con el IICA,
contratos que son una fuente importante y
creciente de contribuciones para el Institu-
to. Sugiere una banda mds baja que la reco-
mendada de 8-15%, quizd un limite superior de
un 13% para contratos con los paises miem-
bros.

El Representante de Belice cuestiona que el
aumento en las tasas de CATIs afecte la com-
petitividad del IICA.

El Representante Observador de México se suma
a la posicién de Colombia y Belice y
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manifiesta su desacuerdo con el incremento de
los CATIs. Expresa que de incrementarse los
CATIs, en su pais se podria asignar la admi-
nistracién de algunos proyectos a otros orga-
nismos que han mostrado su interés en reali-
zar dicha labor.

El Representante Observador de Estados Unidos
indica que de no aumentarse los CATIs, habria
un subsidio de los recursos cuotas del Insti-
tuto a los proyectos que se realicen con fon-
dos externos, aun en paises que si podrian
cubrir los costos administrativos de esos
proyectos lo cual debe tomarse en considera-
cién, ya que los recursos son escasos y de-
berian utilizarse en la forma mds eficiente.
Agrega el cuestionamiento de ;jcémo seria po-
sible cubrir la totalidad de los costos en
que incurre el IICA en la administracién de
proyectos con recursos externos sin incremen-
tar los CATIs?

El Representante Observador de México comenta
que en los proyectos que actualmente se ope-
ran en su pais a través del IICA, se cobra un
8% por concepto de administracién de los pro-
yectos de los cuales un 60% se transfiere a
la Sede Central y un 40% se destina a la
Agencia de Cooperacién Técnica en ese pais.
Expresa que podrian reducirse los recursos
que se asignan a la Agencia de Cooperacién
Técnica y transferir un porcentaje mayor a la
Sede Central.

El Representante Observador de Estados Unidos
se manifiesta confundido y solicita a la Se-
cretaria Técnica que se elabore y muestre una
tabla en que se presente la forma en que se
cobran los CATIs en los paises en los cuales
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el Instituto administra proyectos con recur-
sos externos.

El Director de Finanzas indica que durante el
estudio de Price Waterhouse se utilizé una
metodologia para determinar los costos ad-
ministrativos y técnicos adicionales en que
incurrié el IICA por la administracién de
proyectos con recursos externos en 1994, con
base en la informacién financiera al 30 de
noviembre de ese afo. Para determinar la
tasa de cobro que el IICA debe aplicar por el
manejo de proyectos financiados con recursos
externos se establecié la relacién entre el
monto de dichos proyectos que cobraron CATIs
y el monto de costos indirectos obtenido se-
gun el estudio, dando como resultado un pro-
medio de 11.57%. Los proyectos negociados
para 1995 se encuentran en el rango de 8% y
15% con una tasa de CATIs cobrados de 8.96%,
lo que implica que el diferencial debe ser
cubierto por otra clase de recursos o por un
incremento en la tasa promedio de cobro de
CATIs. Sefiala que dentro de los ajustes que
se realicen se debe conservar la competitivi-
dad del 1ICA en la administracién de los pro-
yectos.

El Representante Observador de E1 Salvador
sefiala que en el mercado internacional se
pagan costos superiores al 10%. Manifiesta
que el TIICA tiene ventajas técnicas a nivel
continental y que si bien hay que ser conser-
vadores con respecto a los precios del mer-
cado no se debe asfixiar financieramente a la
institucién.

El Director General indica que el tema del
presupuesto, el pago de las cuotas y los
CATIs estdn relacionados y tienen que ver con
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la necesidad de recursos externos para equi-
librar el presupuesto del IICA. Manifiesta
que cuando el Instituto presta asistencia en
la administracién de proyectos a los paises
miembros, estos tienen la ventaja de que par-
te de los recursos quedan en el pais para
prestar asistencia técnica y el porcentaje de
los recursos que vienen a la Sede Central
tienen la funcién de cubrir los costos admi-
nistrativos del proyecto y parte se destina a
un fondo para desarrollar proyectos dirigidos
a favorecer los paises. Propone reflexionar
sobre la necesidad de modernizar la institu-
cién para apoyar el trabajo de los Ministe-
rios de Agricultura hacia el futuro, tal y
como lo ha hecho hasta ahora en temas como el
desarrollo rural.

El Representante de Belice manifiesta su com-
placencia con lo expresado por el Director
General y resalta el papel de la agricultura
en el desarrollo de los paises miembros. Se-
flala que el IICA ayuda a transformar la si-
tuacién actual de los paises e invita a re-
flexionar sobre lo que los Ministerios de
Agricultura deben hacer para que el Instituto
continie siendo el motor del desarrollo re-
gional.

El Representante de Costa Rica manifiesta su
inquietud con respecto a lo que significa, en
términos de competitividad, el aumento a un
12% de los CATIs con relacién a lo que cobran
otros organismos.

El Presidente sefiala que los servicios son
cada vez mis competitivos y que si bien el
estudio de Price Waterhouse recomienda una
tasa promedio de CATIs de 11,57%, es impor-
tante tener presente que otras instituciones
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también deberédn, en algun momento, considerar
una revisién de sus costos.

El Secretario Técnico sugiere preparar un
proyecto de resolucién que incorpore los
criterios de costos y competitividad, se-
flalados por los Representantes de los paises
y por el Director General. Esta propuesta
serd analizada previamente con los Represen-
tantes que manifestaron preocupaciones para
determinar cudl es el mandato del Comité
Ejecutivo a la Direccién General para ser
presentado a la JIA.

La Representante de Colombia manifiesta su
inquietud con respecto a la posibilidad de
conciliar posiciones contrapuestas en 1la
redaccién de un proyecto de resolucién.

El Secretario Técnico seiiala que seria nece-
sario dar una mayor flexibilidad al Director
General para adaptarse a las condiciones de
los paises, e 1incorporar los criterios de
costo y competitividad del IICA.

El Director General indica que hay una gama
de proyectos que no requieren un gran segui-
miento y que es importante contar con ciertos
criterios de flexibilidad. Sefiala que uno de
los problemas que ha encontrado durante su
gestién son las rigideces de las normas, y
que para ser mds competitivos necesita el
respaldo de los d6rganos directivos del IICA.

El Representante de Chile concuerda con el
criterio de flexibilidad y sugiere considerar
en el proyecto de resolucién los casos en los
cuales los fondos provienen de los fondos de
los paises y expresa que no se deben desvir-
tuar los objetivos del IICA que en escencia
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son el apoyo y la cooperacién técnica y no
las funciones administrativas.

Informe Bienal del Instituto de Investigacién
¥ Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)
(1ICA/CE/Doc,290(95))

El Representante del Instituto de Investiga-
cién y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)
hace una breve presentacién del Informe Bie-
nal del CARDI distribuido previamente a 1la
reunién de Comité Ejecutivo. Informa al Co-
mité que el Sr. Hayden Blades, Ex Director de
la Divisién de Comercio y Agricultura de la
Secretaria del CARICOM, asumié sus funciones
como nuevo Director Ejecutivo del CARDI el 1
de abril de 1994.

El Consejo Directivo del CARDI dio al Direc-
tor Ejecutivo el mandato de reestructurar el
Instituto y modificar su posicién para en-
frentar los retos que plantean los cambios en
el entorno econémico y comercial. Luego de
muchas consultas y como resultado de esfuer-
zos coordinados que incluyen, por ejemplo, la
cooperacién del IICA, el CARDI ha desarrolla-
do nuevos Planes Operativos y Estratégicos
para los afios de 1994 al 2000, y en el marco
de estos planes, el Primer Plan Empresarial
Anual 1995-1996. Estos planes fueron apro-
bados por el 6rgano superior el 14 de junio
de 1995.

El nuevo Plan Estratégico consta de seis pro-
gramas: tres programas técnicos: 1) Adapta-
cién y Aplicacién de Tecnologia, 2) Mejora-
miento de Productos, y 3) Manejo de Recursos
Naturales; y tres programas institucionales:
1) Informacién y Comunicaciones, 2) Servicios
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Institucionales, y 3) Planificacién, Area So-
cioeconémica y Desarrollo Empresarial. Los
proyectos del CARDI serdn el vehiculo median-
te el cual se implementardn estos programas.

El Representante del CARDI agradece al IICA
su aporte tan util en este proceso de rees-
tructuracion. Recuerda al Comité que el CARDI
tiene 12 paises miembros, muchos de 1los
cuales son pequerias islas con muy pocos meca-
nismos para generacién y transferencia de
tecnologia. El Representante refiere al In-
forme Bienal para informacién mds detallada
sobre cada programa. Menciona algunos puntos
destacados: 1) Produccién animal: mejora de
las actividades, forrajes y sistemas de
alimentos para pequetios rumiantes; 2) Produc-
cién de cultivos: cultivo de tejidos, culti-
vos arbdéreos, evaluacién de germoplasma y
tecnologia poscosecha; 3) Adaptacién y trans-
ferencia de tecnologia: uso de metodologias
de extensién y sistemas agricolas para va-
lidar tecnologia, y una metodologia de "gru-
pos de trabajo en misién especial" para es-
tablecer o mejorar empresas sostenibles y
comercialmente viables.

El Representante explica que el financiamien-
to de un 52% del presupuesto total del CARDI
proviene de cuotas de los paises miembros, y
el 48% restante de la comunidad internacional
de donantes. Sefiala que el IICA es uno de
esos donantes del CARDI y que también ha con-
tribuido de una forma muy importante forta-
leciendo los vinculos entre los paises del
Caribe y de América Latina.

El Representante manifiesta su preocupacién
por el futuro de la relacién entre el IICA y
el CARDI a la luz de la actual austeridad
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presupuestaria del IICA. Seiiala que el acuer-
do IICA-CARDI finaliza el mes de setiembre
préximo y expresa su esperanza de que sea
renovado. Finalmente, refiere a los Repre-
sentantes del Comité Ejecutivo al Informe de
la Auditoria en el Informe Bianual, para su
revision.

El Presidente agradece al Representante del
CARDI su presentacioén.

orme sobre las tividades del Cen-
ronémico ica e \4 acié
nsefanz CATIE IICA/CE/Do 91(9

El Presidente concede la palabra al Director
General del CATIE, Sr. Rubén Guevara para
presentar el informe. El Sr. Guevara sefiala
que de acuerdo con la cldusula vigésima
tercera del Contrato del CATIE, su Director
General debe presentar ante la Junta Intera-
mericana de Agricultura un informe bienal de
labores. El1 informe corresponde al bienio
junio 1993 -junio 1994.

El Sr. Guevara presenta, ayudado por filmi-
nas, el Estado de Ingresos y Egresos al 31 de
diciembre para los arfios 1993 y 1994 y resalta
que en ese periodo se ha generado una reserva
operativa superior al millén de délares.
Aniade que en los meses de abril, mayo y junio
de 1992 se elaboré un diagnéstico de 1la
institucién con base en el cual se inicié un
proceso de reingenieria para su moderniza-
cién. Sefiala que se han aumentado los re-
cursos destinados a las plantaciones comer-
ciales y al programa de enseiianza.
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El Sr. Guevara agrega que se han fortalecido
los programas de Maestria que ofrece el CATIE
¥ que una muestra de eso es el creciente nu-
mero de estudiantes que aspiran a ingresar en
los mismos y que aumentaron de 138 en 1991 a
mds de 300 en 1995. Indica que también se
fortalecieron los eventos de capacitacién,
asi como el numero de capacitados provenien-
tes de los paises miembros (Centroamérica,
México, Republica Dominicana y Venezuela),
América del Sur, el Caribe y otras partes del
mundo. Menciona una serie de avances y lo-
gros en las 4dreas de cultivos tropicales,
sistemas agroforestales y fitoproteccién y
resalta la ampliacidén de las actividades de
divulgacién del trabajo que desarrolla 1la
institucién.

El Representante de Costa Rica expresa su
complacencia por los estados financieros del
CATIE y manifiesta su preocupacién por 1la
disminucién de recursos destinados a 1la
investigacién en el sector agropecuario en
América Latina y pregunta al Sr. Guevara
sobre su opinidén con respecto a lo que se
puede hacer para mejorar esa situacién.

El Representante Observador de Estados Unidos
manifiesta su interés por conocer cudl es la
situacién actual de las becas en el CATIE.

El Representante de Belice manifiesta su com-
placencia por la labor del CATIE durante sus
afios de servicio a la regién e insta a traba-
jar conjuntamente con el IICA para lograr un
mayor beneficio del esfuerzo que realizan am-
bas instituciones.

El Sr. Guevara se refiere a las intervencio-
nes de los Representantes de Costa Rica,
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Estados Unidos y Belice. Indica que el pre-
supuesto para investigacién agricola alcanza
aproximadamente los US$2 millones de délares
anuales, mediante proyectos relacionados con
la produccién, principalmente en el &drea de
biotecnologia. Manifiesta su preocupacién
por la ausencia de la temdtica agricola en
las reuniones de mds alto nivel de América
Latina en los ultimos arfios y sefiala que el
IICA y el CATIE estdn organizando para el mes
de agosto una reunién entre los Ministros de
Agricultura y Ministros de Recursos Naturales
de los paises miembros del CATIE y Brasil, en
la cual espera que salgan fortalecidos los
Ministerios de Agricultura. Con respecto a
las becas, indica que en 1992 el 100% de las
mismas provenian del sector publico y que en
1995 el 42% provenian del sector privado.
Finalmente el Sr. Guevara sefiala que existen
estrategias bien definidas de trabajo conjun-
to entre el IICA y el CATIE.

Temario Provisional para la Octava Reunién

Ordinaria de la Junta Interamericana de Agri-
cultura (ITICA/CE/Doc.295(95

El Presidente cede la palabra al Director Ge-
neral, quien sefiala que en la pasada JIA se
decidié asignar al Comité Ejecutivo la dis-
cusién de temas de cardcter administrativo y
brindar la oportunidad de discutir en la JIA
temas de cardcter mds técnico. Manifiesta
que la JIA serd un foro de alto nivel para
reflexionar sobre la agricultura en el nuevo
entorno y para el intercambio de experiencias
entre los Ministerios de Agricultura y que
planea realizar una presentacién sobre 1la
visién sistémica de la agricultura y otra
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sobre la relacién entre el sector publico y
el sector privado enfocando el papel de la
agroempresa en el siglo XXI. También se
piensa hacer una muestra del avance de la
tecnologia agricola a través de una exhibi-
cién en la cual participardn instituciones
tanto publicas como privadas.

Agrega que el evento no serd ostentoso, pero
permitird a los participantes reflexionar
sobre el nuevo tipo de Ministerio de Agri-
cultura necesario para el siglo XXI, y que
una comisién de trabajo con el gobierno de
Costa Rica organizard una gira a una regién
especifica para apreciar diversos proyectos
agricolas que se realizan en el pais.

El Presidente pone a discusién el temario
propuesto para la proxima reunién de la JIA,
presentado por el Director General.

El Representante Observador de El1 Salvador
manifiesta que la JIA debe orientarse a
discutir las prioridades del desarrollo,
ddndole un énfasis especial a la cuantifica-
cién de resultados. Enfatiza que esto seria
una respuesta concreta y pragmidtica a las ne-
cesidades de los paises miembros.

El Representante de Chile sefiala su acuerdo
con el enfoque propuesto por el Director Ge-
neral para la préxima reunién de la JIA. In-
dica que su pais ha logrado modernizar su
agricultura e insertarse adecuadamente en la
economia internacional. Sin embargo, existe
una crisis de la agricultura chilena, debido
a que esa modernizacién no ha logrado incor-
porar a 260 mil pequetios productores, quienes
poseen cerca del 40% del territorio y aportan
una tercera parte del Producto Interno Bruto
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Agricola. Dada la prioridad que su gobierno’
le asigna al tema del combate de la pobreza,
es importante incluir en la agenda de la JIA
propuestas concretas para incorporar a los
pequetios productores en las estrategias de
desarrollo.

El Representante de Costa Rica expresa su
apoyo a la propuesta presentada por el
Representante de Chile, ya que considera
oportuno enriquecer la agenda de la préxima
reunién de la JIA. Agrega que los paises de
ALC se encuentran abocados a la discusién de
su integracién comercial, a la cual deben
incorporarse los Ministros de Agricultura
para analizar el impacto que este proceso
tendrd sobre el pequefio productor agricola.

El Secretario Técnico aclara que, si bien la
presente administracién desea enmarcar la
reunion de la JIA en un contexto mds amplio,
de acuerdo con las normativas del Instituto,
una serie de temas juridicos deben ser some-
tidos a la aprobacién de la JIA. Procede a
dar lectura al temario propuesto (Doc. 295),
que fue aprobado por los Representantes del
Comité Ejecutivo.

Aprobacién de las Actas de las Sesiones Pre-

paratorias, Inaugural y Primera y Segunda
Plenaria

El Secretario Técnico informa que se han
distribuido las actas para su revisién.

El Representante de Belice solicita que se
corrija el punto 0.1 de la Sesién Preparato-
ria en su version en inglés y que se lea "fue
presidida por el Representante de Belice".
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La Representante de Canadd entrega sus obser-
vaciones por escrito al Secretario Técnico,
para ser incorporadas al Acta Final.

El Representante Observador de México mani-
fiesta el agradecimiento de su gobierno por
la designacién del Dr. Héctor Muiioz Coronado
como Personal Emérito del Instituto.

El Presidente declara aprobada el acta con
las modificaciones solicitadas por los Re-
presentantes.

Lectura de Proyectos de Resolucién

El Proyecto de Resolucién "Acuerdos, Conve-
nios, Contratos, Cartas de Entendimiento y
Otros" es presentado por el Secretario Téc-
nico quien sefiala que se refiere a la autori-
zacién que se otorga al Director General para
continuar con la busqueda de recursos extra-
cuotas. El Representante Observador de los
Estados Unidos de América, indica que el re-
solutivo 3 debe modificarse para que refleje
lo que sea aprobado por este Comité. La
Secretaria Técnica corregird el Proyecto de
Resolucioén.

El Relator lee el Proyecto de Resolucién
"Titulo de Emérito para él Dr. Héctor Murioz
Coronado", el cual se aprueba.

El Relator continia dando lectura al Proyecto
de Resolucién "Temario Provisional para 1la
Octava Reunién Ordinaria de la Junta Intera-
mericana de Agricultura". El Presidente su-
giere su aprobacién con la inclusién del tema
"Incorporacién del Pequerio Empresario y Pro-
ductor Agricola al Contexto de la Apertura de
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Mercados" planteado por las Delegaciones de
Chile y Costa Rica. Se aprueba el Proyecto
de Resolucién con las observaciones menciona-
das por el Presidente.

El Relator presenta el Proyecto de Resolucién
"Fecha y Sede de la Decimosexta Reunién Ordi-
naria del Comité Ejecutivo, el cual se aprue-
ba.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolu-
cién "Informe Bienal del Instituto de Inves-
tigacién y Desarrollo Agricola del Caribe
(CARDI)". Al respecto el Representante de
Haiti manifiesta su preocupacidén porque se
asignan fondos para el CARDI para los arios
1996-1997, sin que se haga un setialamiento
del compromiso del IICA de suministrar fondos
sustanciales al CARDI en los préximos arios.
La Secretaria Técnica aclara que el IICA
otorga montos fijos al CARDI, de acuerdo con
lo estipulado en instrumentos juridicos que
regulan la cooperacién entre ambas partes.
Se aprueba el Proyecto de Resolucién pre-
sentado.

Proyecto de Resolucién "Informe Bienal sobre
las Actividades del Centro Agronémico Tropi-
cal de Investigacién y Enseiianza (CATIE)", el
cual se aprueba sin modificaciones.

A las 17:45 horas el Presidente solicita un
receso de 10 minutos.
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Informe del Grupo de Trabajo sobre Programa-
Presupuesto

Se reanuda la cuarta sesién plenaria a las
18:13 horas, bajo la Presidencia del Repre-
sentante de Costa Rica.

El Presidente solicita al Representante de
Chile y Moderador del Grupo de Trabajo sobre
Programa-Presupuesto presentar el informe
respectivo, el cual se incluye como Anexo en
el Informe del Comité Ejecutivo.

El Representante de Chile agradece a sus com-
panieros del grupo el haber sido electo para
moderar y sefiala que, ademds de lo indicado
en el informe, existen comentarios adiciona-
les por parte de las delegaciones.

El Presidente abre la discusién y da la pala-
bra a la Representante de Canadd, quien fe-
licita al Representante de Chile por su labor
como Moderador y sefiala que algunos de sus
comentarios no fueron incluidos en el infor-
me. En lugar de principios generales debe
decir directrices generales. Ademds aclara
que el principio general 2 debe ser modifica-
do como sigue "En la restructuracién del pre-
supuesto del IICA debe hacerse el mdximo es-
fuerzo para limitar, tanto como sea posible,
el impacto en los proyectos". También desea
agregar una directriz cuyo texto entrega a la
Secretaria Técnica.

Al analizar la directriz general No. 2, el
Representante de Chile sefiala que la re-
duccidén presupuestaria debe afectar los
costos de direccién y no las acciones de
cooperacién técnica. No obstante, las normas
de administracién tienen un 1limite para
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reducir este tipo de costos y por ello
considera conveniente 1la flexibilidad que
propone Canad4.

El Representante Observador de los Estados
Unidos de América senlala que hay diferentes
maneras de abordar la reduccién presupuesta-
ria y que deben analizarse cambios estruc-
turales para ahorrar recursos sin afectar
programas, ya que algunos proyectos se po-
drian realizar a través de 1los Centros
Regionales.

El Representante de Panamé indica su apoyo al
escenario de crecimiento del 3% en las cuotas
propuesto por la administracién y se opone a
la reduccién del 10% en 1996 y otra adicional
en 1997.

Los Representantes de Chile y Panamd conside-
ran que, si bien no hubo consenso en el Grupo
de Trabajo sobre cudl deberia ser el escena-
rio apropiado, el Comité Ejecutivo deberia
tomar una decisién o generar otra alterna-
tiva, lo que ahorraria trabajo y recursos a
la administracién.

El Representante de Belice considera que se
estd en una via de un solo sentido y que es
conveniente recordar que en lo referente a
cuotas, el que un Estado Miembro establezca
negociaciones en mitad de un proceso, se
podria ver como rompimiento de un contrato.
Pide que estas medidas se implementen en 1996
y no en 1995. Menciona que los acuerdos razo-
nables deben tomarse en tiempos razonables.

El Representante de Haiti y el Representante
Observador de Estados Unidos de América con-
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cuerdan en que debe eliminarse la directriz
general N°5 y mantener el escenario N° 3 .

La Representante de Canad4d indica la impor-
tancia de llegar a una posicién de consenso.
Tiene instrucciones para no comprometer a su
pais en el pago de cuotas con algin grado de
crecimiento. Considera que deberia hacerse
una evaluacién sencilla del presupuesto, para
determinar las 4reas donde deben hacerse eco-
nomias, y aquéllas donde deben realizarse
cortes estrictos y enviar este estudio a los
paises para sus comentarios.

El Representante de Brasil considera que se
debe llegar a un punto de convergencia sobre
qué recortes deben hacerse y qué porcentaje
aplicar. Una reduccién del 10% preocupa mucho
a los delegados presentes.

El Presidente sugiere que deben considerarse
dos y no tres escenarios. Una reduccién del
10% atentaria contra las débiles economias de
América Latina y el Caribe. E1 IICA deberd
hacer hacia el interior un esfuerzo por dis-
minuir sus gastos administrativos y hacia el
exterior una estrategia agresiva para captar
recursos externos.

El Representante de Chile sugiere que la ad-
ministracién consulte a los paises y que de
ser posible se proponga una alternativa de
consenso para ser aprobada por este Comité
Ejecutivo.

El Director General considera que es impor-
tante analizar y ponderar los tres escena-
rios. Sea cual sea 1la reduccién de costos
deberd verse en un contexto mids amplio, ya
que las medidas que se deban tomar afectarén
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el futuro de la institucién. La administra-
cién deberd mostrar a los Estados Miembros
cémo afectaria la reduccién del presupuesto,
lo cual es un asunto de extrema seriedad. El
IICA ha sufrido un deterioro de su situacién
financiera en los ultimos diez afios y deberd
hacerse una reflexién general, pues no seré
posible satisfacer las peticiones de todos.
No es fidcil separar lo administrativo de lo
técnico. Se requieren planteamientos serios
sobre el estado de las cuotas, las cuotas
atrasadas, informacién sobre CATIs. La Ad-
ministracién estd para asumir la responsa-
bilidad, los directivos y funcionarios harén
un esfuerzo serio y profesional. También, im-
Plementard una estrategia agresiva de merca-
deo para captar recursos. Asegura que de esta
crisis el IICA saldr4d fortalecido.

El Representante Observador de El1 Salvador
exalta la posicién responsable y consciente
del Director General, y avala la propuesta
para revisar cuidadosamente los tres esce-
narios sin mds urgencia que cumplir con los
plazos necesarios para la préxima JIA.

El Director General toma la palabra para rei-
terar su disposicién de examinar detallada-
mente las distintas propuestas relativas al
pPresupuesto. Ademds, solicita a todos los
Representantes que presenten por escrito la
posicioén de sus gobiernos con respecto a las
diversas opciones presupuestarias, con el fin
de ayudar a la Secretaria en la elaboracién
de un plan para lograr un consenso. Subraya
la necesidad de analizar el problema del pre-
supuesto en forma global, tomando en conside-
racién las tasas de CATIs, las cuotas y el
presupuesto conjuntamente. Para concluir el
Director General reitera que acepta el
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mandato de desempefiar esa tarea en el nivel
profesional méds elevado, y sefiala que se
referird a este asunto marana por la tarde.

A continuacién el Presidente somete un pro-
yecto de resolucién para que el Comité Eje-
cutivo se reuna un dia antes de la reunién de
la JIA a fin de examinar todos los aspectos
relativos al presupuesto.

El Representante de Belice sefiala que debe
tomarse todo el tiempo que sea necesario para
los debates a fin de evitar desavenencias
entre los miembros del Comité y para poder
armonizar las consideraciones politicas y
econémicas y convertir la crisis en oportuni-
dades. Pide a cada pais que reflexione
sobre los beneficios que ha recibido del IICA
y si los Ministerios de Agricultura conside-
ran que el IICA ha influido de manera positi-
va en su sector agropecuario, entonces deben
ayudarlo como corresponde. Por ultimo, seria-
la que Belice tiene importantes motivos para
apoyar al Instituto y seguird haciéndolo.

El Secretario Técnico toma la palabra para
informar que el Grupo de Trabajo 2 aun no
estd preparado para la presentacién de su
informe y da la palabra al Relator para que
proceda a dar lectura al proyecto de resolu-
cién "Estudio Anual sobre CATIs-1994", el
cual se aprueba.

Seguidamente se procede a un breve debate en
cuanto a si debe suspenderse la visita de
campo para continuar examinando el tema del
presupuesto y si debe suspenderse el desayuno
de trabajo. Se decide postergar para la
tarde del dia siguiente la ponencia del Grupo
de Trabajo 2, después de la visita de campo.



4.11

5.

5.

1

1.1

72

Entretanto, durante el desayuno, los Repre-
sentantes recibirdn copia de las recomenda-
ciones del Grupo de Trabajo 2 para su examen
durante el dia.

El Presidente da las gracias a los Represen-
tantes por un dia de debates fructifero, y se
levanta la sesién a las 20:20 horas.

QUINTA SESION PLENARIA

La Quinta Sesién Plenaria, presidida por el
Representante de Costa Rica, se inicia el
miércoles 21 de junio de 1995, a las 16:45
horas, en la Sala Estados Unidos/Canad4.

Informe del Grupo de Trabajo sobre Recupera-
cién de Cuotas

El Presidente da la palabra al Representante
de Canadd para que presente el informe, el
cual se incluye como Anexo en el Informe del
Comité Ejecutivo.

El Representante de Canad4d hace una alusién
especial al liderazgo de la Representante de
Colombia, quien fungié como Moderadora, e
indica que como el informe ha sido distri-
buido a las Delegaciones con suficiente ante-
lacién, sélo menciona que las propuestas in-
cluidas deben ser revisadas tomando en cuenta
lo expresado por el Director de Finanzas en
relacidén con las diferentes politicas de los
Ministerios de Hacienda de los paises. Agrega
que ademds de las incluidas en el informe, se
podrian explorar otras soluciones imaginati-
vas y que todas deben ser revisadas con
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cuidado por la Asesoria Juridica y también
por los paises miembros.

Solicita que se realice una correccién en el
informe en el punto 2 de la pdgina 2, primera
linea para que se lea "..se sefialé que siem-
pPre que las cuotas de 1995 sean saldadas, los
paises con cuotas atrasadas deberian acordar
con el IICA, un plazo especifico de compromi-
so de pago, para...". En la pdgina 3, punto
3, cambiar " - ofrecer un descuento especifi-
co a los paises que paguen sus cuotas en dé-
lares de los Estados Unidos de América" y -
"ofrecer un descuento a los paises que paguen
sus contribuciones totales adeudadas en el
primer trimestre del afio". También solicita
corregir el Proyecto de Resolucién 25, en el
resolutivo 1.b) para que se lea: "Autorice al
Director General (como excepcién por una sola
vez al reglamento pertinente) a acreditar
dineros recibidos de los Estados Miembros mo-
rosos durante 1995 como pagos de sus obli-
gaciones de cuotas de 1995, y negociar con
esos Estados Miembros, siempre que las cuotas
de 1995 sean pagadas, plazos y métodos
realistas para el pago de todas las otras
cuotas adeudadas".

El Representante de Costa Rica sefala que el
informe del Grupo de Trabajo fue muy minucio-
so, y recalca la importancia de utilizar el
Fondo de Desarrollo Sostenible como un ins-
trumento para terminar con los atrasos en el
pago de cuotas. Acota que la Secretaria del
grupo contaba con un documento sobre este
Fondo que podria ser de interés para las De-
legaciones.

El Representante Observador de los Estados
Unidos de América sefiala que entre los
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proyectos de resolucidén que considerard 1la
JIA se encuentra el de Programa-Presupuesto y
que si no se llega a un consenso, quizids en
la Reunidén de la Junta se vote el presupues-
to, por lo que su Delegacioén podria solicitar
se cumpla con el Articulo 24 de la Convencién
mediante el cual se suspende el derecho a vo-
to a los Estados Miembros que estén en mora
en el pago de cuotas por mds de dos ejerci-
cios fiscales completos.

El Presidente agradece a los miembros del
Grupo de Trabajo, quienes brindaron importan-
tes luces al Comité Ejecutivo y a la Adminis-
tracién y da por aceptado su Informe.

Lectura de Proyectos de Resolucién

El Presidente solicita al Relator dar lectura
a los Proyectos de Resolucién pendientes.

Proyecto de Resolucién sobre "Acuerdos,
Convenios, Contratos, Cartas de Entendimiento

y Otros", con el cambio propuesto en el
resolutivo 3, se aprueba sin otras
modificaciones.

Proyecto de Resolucién "Convocatoria a una
Reunién del Comité Ejecutivo para discutir
Proyectos Alternativos del Programa-Presu-
puesto antes de la Octava Reunién Ordinaria
de la Junta Interamericana de Agricultura".
El Representante de Chile sefiala que el Co-
mité no se ha pronunciado oficialmente en
torno a la propuesta de la Administracién,
referente a un crecimiento nominal del 3% del
presupuesto, por lo que se debe especificar a
qué propuestas se refiere. El1 Presidente
expresa que la propuesta de la Administracién
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no ha sido rechazada por el Comité Ejecutivo
por lo que se aprueba el Proyecto de Resolu-
cién, tomando en cuenta lo indicado por el
Representante de Chile.

Proyecto de Resolucién sobre "Medidas para
Recaudar las Cuotas Adeudadas". El Secretario
Técnico aclara que la Delegacién de Canad4d
solicité dos cambios que lee en su versién en
inglés. E1 Representante de Chile consulta si
el punto 1l.b) es juridicamente viable. El
Secretario Técnico contesta que el Proyecto
de Resolucién fue analizado por el Asesor
Juridico de la OEA, Dr. Berenson. El Presi-
dente declara aprobado el Proyecto de
Resolucién con los cambios indicados.

form visiona
cimoguinta unién Ordinaria del Comit

Ejecutivo

El Presidente otorga la palabra al Secretario
Técnico quien indica el procedimiento para la
revisién del Informe Provisional y del Acta
Verbal.

El Representante Observador de los Estados
Unidos pregunta si es posible incluir en el
Acta Verbal la discusién de la reunién del
Grupo de Trabajo sobre el Programa-Presupues-
to. El1 Presidente opina que se traté de un
debate muy enriquecedor y si existe una
grabacién de 1la discusién, la misma se
incluird en el Acta Verbal.

La quinta sesién plenaria se levanta a las
17:45 horas.
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SESION DE CLAUSURA

La Sesién de Clausura da inicio a las 17:50
horas del 21 de junio de 1995 bajo la Presi-
dencia del Representante de Costa Rica.

Suscripcién del Informe de la Decimoquinta
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo

El Presidente solicita al Secretario Técnico
indicar el procedimiento para la revisién del
Informe Provisional y del Acta Verbal. El
Presidente y el Director General proceden a
suscribir el Informe de la Reunién.

Palabras del Representante de Chile

El Representante de Chile dirige unas pala-
bras en nombre de los paises miembros del
Comité Ejecutivo. Agradece a 1los serfores
delegados la oportunidad de representarlos;
al Presidente del Comité Ejecutivo 1la
sabiduria y prudencia con que dirigié el
debate; al Director General por las
facilidades brindadas durante el desarrollo
de la Reunién; al Secretario Técnico y al
personal del IICA por el apoyo recibido desde
que llegaron a Costa Rica. Agrega que durante
estos tres dias de deliberaciones se han
discutido temas de gran trascendencia para la
Institucién y que si bien no en todos se
logré consenso, se hizo el mejor esfuerzo
para ayudar a la Administracién con
lineamientos claros que facilitardn su
gestién. Sefiala que todos los participantes
regresan a sus paises a enfrentar las duras
realidades propias del sector agropecuario y
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que se van esperanzados en que durante la
préxima reunién extraordinaria del Comité
Ejecutivo a realizarse en setiembre, se logre
consenso. Finaliza haciendo énfasis en las
palabras emotivas, llenas de fe y esperanza
con que el Director General recibié¢ 1los
aportes de los participantes.

El Director General pide la palabra para in-
dicar que se exhibird un video institucional
sobre el Plan de Mediano Plazo 1994-1998.

Palabras del Director General

El Director General agradece a la audiencia
la disposicién para ver el video y resalta el
estilo de gerencia participativa incluyente
con que se elaboré el Plan de Mediano Plazo.
Sefiala la responsabilidad del IICA por conti-
nuar esforzdndose para dar a la agricultura
el sitial que le corresponde dentro del marco
de globalizacién e integracién hemisférica y
para que la comunidad agricola de las Améri-
cas comprenda la nueva dimensién del Insti-
tuto. Agrega que el panorama mundial cambian-
te exige instituciones flexibles, dindmicas y
vigorosas, en las que sus directivos sean
anticipadores estratégicos, innovadores, con
gran capacidad de negociacién y con un alto
espiritu de emprendimiento y servicio, lo que
se puede lograr unicamente, atendiendo e
invirtiendo en el recurso humano, para que
sea a través de éste que se logre la trans-
formacién de la sociedad.

Asegura que estamos en un mundo donde 1lo
unico constante es el cambio, por eso se re-
quiere que cuando se legisle se haga con una
visién de ser competitivo, puesto que este



6.4.3

6.5

6.5.1

78

ambiente cambiante impone a los lideres exi-
gencias para revisar su forma de pensar en
materia de propésitos, prioridades y wvisién
de futuro, donde puedan prevalecer los prin-
cipios que permitan introducir las reformas
organizacionales en sus estructuras y funcio-
nes, a fin de que puedan responder mejor al
nuevo contexto. Indica que no se puede vivir
en el ayer, las glorias del pasado nos sirven
para fortalecernos en el presente y dimensio-
nar el futuro.

El Director General agradece a los sefiores
delegados por sus contribuciones. Enfatiza la
responsabilidad de 1la administracién para
presentar a los paises miembros los diferen-
tes escenarios, sus incidencias y el impacto
positivo o negativo que cada uno de ellos
tendrd. Agradece al Presidente del Comité
Ejecutivo, y al Secretario Técnico, al Subdi-
rector General, a DIPRAT y a todo el personal
del IICA, a los personeros de la EARTH y a
Dios por haber estado presente en todo mo-
mento.

Palabras del Presidente de la Decimoquinta
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo,

El Presidente sefiala que se concluyen tres
dias de amplias discusiones y andlisis sobre
los puntos neurdlgicos que afectan el de-
sarrollo agropecuario de nuestros paises.
Agrega que las alternativas de desarrollo
obligan a un proceso de integracién de
nuestras economias, que permita una mayor
eficiencia en el uso de los recursos, ya que
la mayoria de los paises estdn sumergidos en
procesos de reestructuracién y disminucién
del gasto publico. Enfatiza que uno de los
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temas de mayor andlisis durante este Comité
Ejecutivo, ha sido 1la sostenibilidad
institucional del IICA, lo que preocupa a
todos los participantes, porque hay con-
ciencia del apoyo que esta Institucién debe
dar a las economias de los paises de menor
desarrollo, las cuales estdn basadas en 1la
agricultura. Hace mencién a las cuantiosas
inversiones que, durante los conflictos de
confrontacién del pasado, hicieron las gran-
des potencias, y que hoy deben transformarse
en apoyo generoso para disminuir los niveles
de pobreza y promover el desarrollo de los
paises mds necesitados. Reconoce la responsa-
bilidad y seriedad de los seifiores delegados
que participaron en el debate, agradece a la
Secretaria Técnica y a todo el personal del
IICA la colaboracién brindada durante la ce-
lebracién de la reunidén y espera que durante
los préximos meses se realice un proceso de
reflexién para que en la préxima JIA se pue-
dan definir mecanismos que permitan mejorar
la agricultura de las Américas.

La Sesién de Clausura de la Decimoquinta Reu-
nién Ordinaria del Comité Ejecutivo finaliza
a las 18:30 horas del 21 de junio de 1995.
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IICA/CE/Res.232(XV-0/95)
20 junio 1995 '
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 232

NFO 9
E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.281(95), "Informe Anual
1994",

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.f. del Reglamento del Comité Eje-
cutivo establece que éste debe analizar el Informe Anual
de las Actividades de la Direccién General;

Que el contenido del Informe Anual 1994, refleja
fielmente las actividades cumplidas por el Instituto
durante el arfio;

Que el Instituto, de acuerdo con las recomendaciones
de la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura, elaboré y publicé un informe resumido para
ser usado como instrumento de difusién, y una cantidad re-
ducida del informe completo para informacién de los Esta-
dos Miembros;



RESUELVE:

1.
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Acoger el Documento IICA/CE/Doc.281(95),
"Informe Anual 1994", presentado por el
Director General.

Recomendar a 1la Junta Interamericana de
Agricultura que en su Octava Reunién
Ordinaria apruebe el Informe Anual 1994.
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IICA/CE/Res.233(XV-0/95)
20 junio 1995
Original: inglés

ESOLUCION No, 233

F 0S INSTITUTO 1994
E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.283(95), "Informe de los
Auditores Externos y Comentarios del Director General
sobre el Informe de los Auditores Externos 1994",

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4 del Reglamento del Comité Ejecuti-
vo establece que éste debe examinar el estado financiero
del Instituto y rendir el informe correspondiente a la
Junta Interamericana de Agricultura.

Que, los Auditores Externos dan fe del buen manejo
de los recursos financieros, de conformidad con lo esta-
blecido en los reglamentas del Instituto.

Que, segun la opinién de los auditores externos, los
estados financieros presentan fielmente la situacién fi-
nanciera del Instituto para el periodo comprendido entre
el 1° de enero y el 31 de diciembre de 1994; asimismo, que
los principios de contabilidad en que se basan concuerdan
enteramente con las prdcticas de contabilidad generalmente
aceptadas.
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1.

86

Acoger el Documento 1ICA/CE/Doc.283(95), "In-
forme de los Auditores Externos y Comentarios
del Director General sobre el Informe de los
Auditores Externos 1994".

Recomendar a la Junta Interamericana de Agri-
cultura que en su Octava Reunién Ordinaria
apruebe el Documento IICA/CE/Doc.283(95),
"Informe de los Auditores Externos y Comenta-
rios del Director General sobre el Informe de
los Auditores Externos 1994".
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IICA/CE/Res.234(XV-0/95)
21 junio 1995
Original: inglés

CION No, 234
ORI DEL C ECUTIV
DISCUTIR PROYECTOS ALTERNATIVOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTO
D OCTAVA REUNION ORDINARIA DE LA JUN

INTERAMERICANA DE AGRICULTURA
El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.282(95), "Proyecto de Pro-
grama Presupuesto 1996-1997" y el Documento intitulado
"Grupo de Trabajo A, Programa Presupuesto, Resumen de las
Conclusiones”, del 20 de junio de 1995.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 3(b) del reglamento del Comité Eje-
cutivo autoriza al Comité Ejecutivo a "examinar el pro-
yecto de Programa-Presupuesto bienal que el Director Ge-
neral somete a la Junta y hacer las observaciones y re-
comendaciones que crea pertinentes";

Que el Proyecto de Programa Presupuesto del Director
General para el Bienio 1996-1997 propone un aumento del 3%
en las cuotas obligatorias de los Estados Miembros para
1996 y otro 3% para 1997;
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Que varios de los principales contribuyentes del
Instituto han declarado que no estédn en capacidad de apo-
yar los aumentos propuestos en las cuotas;

Que varios Estados Miembros han expresado su preocu-
pacién de que la morosidad considerable en cuanto al pago
de cuotas pendientes indique la incapacidad o dificultades
que han venido teniendo los Estados Miembros para pagar
las cuotas requeridas en los montos requeridos para el
Proyecto de Programa Presupuesto del Director General;

Que para abordar esas preocupaciones y determinar
las posibilidades de lograr consenso sobre un Programa
Presupuesto 1996-1997, el Comité Ejecutivo formé un Grupo
de Trabajo integrado por Belice, Brasil, Canadd, Chile y
los Estados Unidos de América;

Que varios Estados Miembros integrantes del Grupo de
Trabajo recomendaron, como alternativa al proyecto de pre-
supuesto del Director General, adoptar un presupuesto con
crecimiento cero en las contribuciones de cuotas; que un
Estado Miembro propuso la adopcién de un presupuesto con
una reduccién del 10% en cuotas para 1996 y otro 10% para
1997; y que los Estados Miembros que recomendaron esas al-
ternativas presupuestarias solicitaron al Director General
preparar proyectos alternativos de presupuesto que recojan
esas recomendaciones;

Que varios Estados Miembros recomendaron directrices
a ser utilizadas por la Direccién General para preparar
las alternativas presupuestarias solicitadas, y que esas
directrices se establecen en el Informe del Grupo de Tra-
bajo al Comité Ejecutivo;

Que ni el Grupo de Trabajo ni el Comité Ejecutivo en
pleno lograron un consenso sobre el presupuesto 1996-1997;
Y que como respuesta a las solicitudes de varios Estados
Miembros, el Director General ofrecié preparar, para que
sean consideradas en la reunién del Comité Ejecutivo
previa a la Octava Reunién Ordinaria de la Junta Interame-
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ricana de Agricultura (JIA) en setiembre de 1995, proyec-
tos alternativos de presupuesto con crecimiento cero en
cuotas para ambos afios y proyectos alternativos de pre-
supuesto con una reduccién del 10% en cuotas para 1996 y
otra reduccién del 10% para 1997;

Que el Comité Ejecutivo debe hacer las recomendacio-
nes y observaciones que crea pertinentes para modificar la
propuesta del Programa Presupuesto.

Que el Articulo 19 del Reglamento del Comité& Ejecu-
tivo estipula que el Comité "se reunirf& también si 1lo
estima necesario, inmediatamente antes de la reunién or-
dinaria de la Junta en el lugar donde &sta se re(ina".

RESUELVE:

1. Solicitar al Director General la elaboracién
de alternativas presupuestarias para el Bie-
nio 1996-1997 en el sentido de i) un presu-
puesto bienal con crecimiento nominal cero en
las cuotas para ambos afios; ii) un presu-
puesto bienal con una reduccién del 10% en
las cuotas para 1996 y otra reduccién del 10%
para 1997.

2. Solicitar al Director General que remita esas
alternativas presupuestarias a los Estados
Miembros a la mayor brevedad posible.

3. De acuerdo con el Articulo 19 de su Regla-
mento, programar una reunién del Comité Eje-
cutivo que comience antes de la sesién inau-
gural de la Octava Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura, con el
objeto de: a) revisar las siguientes tres
propuestas: i) un presupuesto bienal con un
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aumento del 3% en las cuotas obligatorias de
los Estados Miembros para 1996 y otro 3% para
1997; ii) un presupuesto bienal con creci-
miento nominal cero en las cuotas para ambos
afios; iii) un presupuesto bienal con una
reduccién del 10% en las cuotas para 1996 y
otra reduccién del 10% para 1997 y b) emitir
las recomendaciones correspondientes a 1la
Junta Interamericana de Agricultura.

Instruir al Director General para que solici-
te a los Estados Miembros hacer llegar a la
mayor brevedad posible sus observaciones y
recomendaciones para la elaboracién de las
alternativas presupuestarias.
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IICA/CE/Res.235(XV-0/95)
21 junio 1995
Original: inglés

RESOLUCION No, 235

DIDAS P ECAUDAR 1AS CUOTAS ATRASADAS
EL COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento de Informacién No.3 intitulado "Estado
de Cuotas de los Estados Miembros al 31 de mayo de 1995";
el documento intitulado "Reunién del Grupo de Trabajo para
la Recaudacién de Cuotas";

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 23 de la Convencién sobre el Ins-
tituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
estipula que "los Estados Miembros contribuirdn al sos-
tenimiento del Instituto mediante cuotas anuales fijadas
por la Junta";

Que el Articulo 24 de la Convencién sobre el Insti-
tuto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
establece que el Estado Miembro que esté en mora en el
pago de sus cuotas correspondientes a mds de dos ejer-
cicios fiscales completos tendrad suspendido su derecho a
voto en la Junta y en el Comité a menos que la Junta o el
Comité decidan que 1la falta de pago "se debe a
circunstancias ajenas a la voluntad de ese Estado";
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Que el Articulo 80 del Reglamento de la Direccién
General (RDG) estipula que "las cuotas anuales se conside-
rardn adeudadas desde el primer dia del afo del ejercicio
fiscal correspondiente”; que el Articulo 81 de dicho Re-
glamento establece que la Direccién General "percibird
todos los recursos del Instituto, debiendo realizar todas
las gestiones necesarias para percibir oportunamente esos
aportes"; y que la Norma 3.3.3 del Reglamento Financiero
establece que el Director General es el principal res-
ponsable de la obtencién del pago de cuotas de los Estados
Miembros;

Que el incumplimiento de los Estados Miembros en el
pago oportuno de sus cuotas atrasa y obstruye innecesaria-
mente la ejecucién del programa presupuesto aprobado, y
perjudica al Instituto y a aquellos Estados Miembros que
cumplen a cabalidad con el pago de sus obligaciones de
cuotas;

Que un Grupo de Trabajo de este Comité Ejecutivo
(integrado por delegados del Brasil, Canad4, Colombia,
Costa Rica, los Estados Unidos de América, México, Pert,
Surinam y Venezuela) ha recomendado una serie de medidas
para facilitar la recaudacién de las cuotas adeudadas;

Que los esfuerzos sistemdticos para cobrar las cuo-
tas en mora mediante negociacién directa con los Estados
Miembros y mediante el establecimiento de plazos de pago
realistas han resultado muy utiles para reducir la morosi-
dad en otros organismos internacionales.

RESUELVE:

1. Recomendar a la Junta Interamericana de Agri-
cultura que adopte una resolucién que:

a) Exhorte a los Estados Miembros que
tienen pagos de cuotas en mora para
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1995 a efectuar esas contribuciones lo
mis rapidamente posible;

b) Autorice al Director General (como ex-
cepcién de una vez al reglamento perti-
nente) a acreditar dineros recibidos de
los Estados Miembros morosos durante
1995 como pagos sobre sus obligaciones
de cuotas de 1995, y siempre que esté
cubierta la cuota de 1995, de negociar
con esos Estados Miembros plazos y mé-
todos realistas para el pago de todas
las otras cuotas adeudadas.

Con el objeto de brindar asistencia a los Mi-
nistros de Agricultura en sus esfuerzos para
obtener oportunamente de las autoridades idé-
neas los desembolsos para el pago de cuotas,
recomendar al Director General que envie a
los Estados Miembros antes de la Octava Reu-
nién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura informacién referente a la rela-
cién entre los beneficios recibidos de parte
del IICA y las cuotas pagadas por pais.

Exhortar a los Estados Miembros morosos en el
pago de sus cuotas previas a 1995 a negociar
con la Direccién General plazos para el pago
de dichas cuotas adeudadas en lo que resta
del afio 1995 y con preferencia antes de 1la
reunién de la JIA.

Instruir al Director General que prepare un
estudio y recomendaciones para la préxima
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo sobre
lo siguiente:

a) La factibilidad de aceptar formas al-
ternativas de pago de las cuotas adeu-
dadas, que incluyan lo siguiente pero
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no se limiten a ello: pago en moneda
local, pago en especie (propiedades,
servicios, etc.), pago en valores ne-
gociables, y aportes a fondos para el
desarrollo sostenible;

Incentivos y sanciones para motivar el
pronto cumplimiento de las obligaciones
de cuotas actuales y en mora.
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IICA/CE/Res.237(XV-0/95)
20 junio 1995
Original: 1inglés

RESOLUCION No.237

ESTUDIO ANUAL SOBRE CATIs - 1994
E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento I11CA/CE/Doc.284(95), "Estudio Anual so-
bre CATIs".

CONSIDERANDO:

Que los Costos Administrativos y Técnicos Indirectos
(CATIs), cargados a los proyectos financiados con recursos
externos y otros proyectos afines deben reflejar de manera
precisa los actuales gastos fijos que debe sufragar el
Instituto para dichos proyectos, y que las contribuciones
por concepto de cuotas del IICA no deben utilizarse para
subsidiar dichos costos;

Que la Norma 3.5.2 del Reglamento Financiero del
Instituto establece que la Direccién General debe efectuar
un estudio anual para "asegurar que las tasas que cobra el
Instituto por concepto de CATIs reflejan los costos reales
de la administracién de recursos externos", y que los au-
ditores externos deben analizar ese estudio;

Que en la Resolucién IICA/CE/Res.219(XIV-0/94) se
solicita al Director General, "tomando en consideracién
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las observaciones de los Estados Miembros, que el Estudio
Anual sobre CATIs correspondiente a 1994 se efectie con
suficiente antelacién, para que pueda ser revisado por los
auditores externos y para que los resultados correspon-
dientes puedan ser utilizados para determinar las tasas
apropiadas de CATIs que se deben cargar a proyectos fi-
nanciados con recursos externos, que se negocien en 1995";

Que de conformidad con ese mandato, la Direccién
General contraté a la empresa Price Waterhouse, que re-
miti6é su Informe sobre los CATIs correspondiente a 1994
por medio de una Carta al Director General con fecha 12 de
junio de 1995 (el Estudio sobre los CATIs);

Que el Estudio sobre los CATIs concluye lo siguien-
te: que el IICA deberia cargar un porcentaje promedio de
11.57% por proyectos financiados con recursos externos
para recuperar todos los costos indirectos en los que
incurre por la administracién de esos proyectos; que el
Instituto deberia establecer un tramo de tasas de negocia-
cién para lograr ese promedio; y que el tramo de tasas
establecido deberia tomar en consideracién cierto numero
de factores, incluyendo la necesidad de mantener la com-
petitividad como agencia ejecutora, la magnitud del pro-
yecto que debe administrarse y la gama de responsabilida-
des asumidas por el IICA en la ejecucién del proyecto;

Que diversos Estados Miembros han sefialado que el
Instituto deberia tratar de recuperar por medio de 1los
CATIs la totalidad de los costos administrativos en el
caso de proyectos financiados con recursos externos;
otros han sugerido que el objetivo de una completa re-
cuperacién de costos administrativos puede lograrse po-
niendo en vigencia un tramo flexible de tasas que permita
a la agencia tomar en consideracién al negociar cada
convenio de un proyecto los factores mencionados por Price
Waterhouse en su estudio (es decir: 1la competitividad del
IICA, la magnitud y complejidad del proyecto, la natura-
leza de las obligaciones y responsabilidades del IICA en
cuanto al proyecto), asi como las necesidades concretas
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del pais de destino, las limitaciones de la institucién
donante y la relacién entre el proyecto y las metas y
objetivos programdticos del IICA.

Que el Director de Finanzas ha indicado al Comité
Ejecutivo que los Auditores Externos le han informado que
estiman que las recomendaciones del Estudio de los CATIs
son sensatas.

RESUELVE:

Solicitar al Director General tomar en cuenta los
resultados y recomendaciones del Estudio de 1los
CATIs correspondiente a 1994, junto con las preocu-
paciones afines expresadas por los Miembros del
Comité Ejecutivo, al establecer las tasas apropia-
das de los CATIs para los proyectos externamente
financiados y negociados para lo restante del aiio
1995 y hasta que esas tasas sean modificadas con
base en los resultados de futuros estudios anuales
sobre CATIs.
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IICA/CE/Res.238(XV-0/95)
20 junio 1995
Original: inglés

RESOLUCION No. 238
INFORME DEL COMITE DE REVISION DE AUDITORIA

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

HABIENDO EXAMINADO:

El Documento IICA/CE/Doc.285(95), "Informe del Co-
mité de Revisién de Auditoria"; la Resolucién IICA/JIA/-
Res.231(VII-0/93), "Establecimiento de un Comité de Re-
visién de Auditoria”; y el "Estatuto del Comité de Re-
visién de Auditoria", que figura en el Apéndice B del
Reglamento Financiero,

CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura ("JIA"),
en su Séptima Reunién Ordinaria, aprobé la resolucién
IICA/JIA/Res.231(VII-0/93), por la que se establece el
Comité de Revisién de Auditoria ("CRA") y se aprueba su
Estatuto;

Que el Articulo 6.1 del Estatuto del CRA dispone que
"E1l CRA puede adoptar sus propios reglamentos, siempre que
no contravengan de ninguna manera las disposiciones de
este Estatuto, las dem4s disposiciones reglamentarias del
Instituto ni las resoluciones de los 6rganos directivos
del Instituto";



121

Que en el Informe del Comité de Revisién de Audito-
ria (Informe del "CRA"), se presenta una serie de recomen-
daciones sobre auditoria y se incluye una copia del Regla-
mento adoptado por el CRA, conforme a la facultad que le
atribuye el Articulo 6.1 de su Estatuto;

Que por el Articulo 2(k) del Reglamento de la Junta
Interamericana de Agricultura ("JIA") se autoriza a la JIA
a "examinar los informes del Comité de Revisién de Audito-
ria y evaluar periédicamente los resultados del sistema de
auditoria externa, inclusive lo relativo a la eficiencia
y la eficacia de ese comité";

Que por el Articulo 3(j) del Reglamento del Comité
Ejecutivo se autoriza al Comité a "recibir y aprobar los
Informes y Recomendaciones del CRA [y] enviar los Informes
y Recomendaciones del CRA a la Junta Interamericana de
Agricultura";

Que la labor del CRA es vital para asistir a los Es-
tados Miembros en sus esfuerzos para obtener el apoyo pre-
supuestario que el Instituto necesita.

RESUELVE:

1. Acusar recibo de las recomendaciones formula-
das en el Informe del CRA y tomar nota del
Reglamento del CRA adoptado de conformidad
con el Articulo 6.1 de su Estatuto.

2. Remitir el Informe del CRA a la Junta Intera-
mericana de Agricultura para su informacién y
examen.

3. Expresar su satisfaccién por el trabajo pre-

sentado por el CRA al Comité Ejecutivo.
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EL COMITE DE REVISION DE AUDI IA (EL MITE
DEL
INSTI I R DE
OOPERACION P. LA R I

CONSIDERANDO la Resolucibén No. 231 de la Junta Interame-
ricana de Agricultura y la necesidad de contar con un
reglamento que oriente las actividades y acciones del
Comité de Revision de Auditoria, de conformidad con 1la
Seccién 6.1 del Estatuto del Comité de Revisién de Au-
ditoria,

RESUELVE:

Adoptar el siguiente:

REGLAMENTOQ
OBJETIV! E
Art. 1 En el cumplimiento de sus deberes y responsa-

bilidades, el Comité ha adoptado los siguien-
tes objetivos generales para orientar sus
operaciones:
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Promover el desarrollo permanente de
procedimientos relacionados con audito-
ria, contabilidad e informes financie-
ros con el fin de dar apoyo al Comité
Ejecutivo y a la Junta Interamericana
de Agricultura, asi como al Director
General y a otros funcionarios de la
Direccién General, facilitandoles asi
el desemperfio de sus deberes y responsa-
bilidades.

Presentar a la Junta Interamericana de
Agricultura, al Comité Ejecutivo, al
Director General y a otros funcionarios
del IICA, informes y recomendaciones
que surjan del trabajo de auditoria que
contribuyan a lograr mayor eficiencia,
eficacia y economia en la ejecucién de
los asuntos del Instituto.

Asegurar que todas las operaciones de
auditoria externa e interna sean eje-
cutadas de tal manera que el Comité
cumpla con las responsabilidades asig-
nadas por la Junta Interamericana de
Agricultura y el Comité Ejecutivo, re-
duciendo a un minimo sus costos de ope-
racién y las demandas en términos de
tiempo y esfuerzo que imponga a los
funcionarios del IICA.

Asegurar la ejecucién de la funcién de
auditoria de acuerdo con principios de
auditoria generalmente aceptados, el
Reglamento de la Direccién General, el
Reglamento Financiero del IICA y otras
normas vigentes, asegurando que todas
tas labores de auditoria sean ejecuta-
das por auditores calificados técnica y
profesionalmente.
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Art. 3
Art. 4
Art. 5
Art. 6
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RG CION IN A _DE
E_REVISION ITORI

El Comité tendrd su sede en la misma ciudad
que la Sede Central del IICA.

El Comité elegird un Presidente entre sus in-
tegrantes.

El Presidente del Comité desempeilara su fun-
cién durante todo el periodo para el cual fue
elegido. Sin embargo, si renuncia su cargo
oficial en el pais miembro y es sustituido,
el Comité elegird un nuevo Presidente, cuyo
periodo serd el mismo que el del Presidente
elegido originalmente.

El Presidente dejard de desempeilar sus fun-
ciones por las siguientes razones;

a. Renuncia al cargo de Presidente, acep-
tada por los otros integrantes;

b. Renuncia al Comité de Revisién de Audi-
toria, aceptada por el Comité Ejecuti-
vo; o

c. Renuncia u otro tipo de terminacién de

su cargo oficial en su pais.
El Presidente tendrd los siguientes deberes:
a. Convocar las reuniones del Comité;

b. Presidir las mismas; y



Art. 7

Art. 8
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c. Ejecutar las decisiones del Comité y
firmar toda su correspondencia. Sin
embargo, todos los informes de audito-
ria serdn firmados por los tres miem-
bros del Comité.

Las reuniones del Comité normalmente se rea-
lizardn en la Sede Central, en el espacio fi-
sico y con los recursos proporcionados por el
IICA, para la mds eficiente ejecucién de sus
labores. Sin embargo, por convocatoria del
Presidente, el Comité podréd sesionar en otros
lugares. Las reuniones serdn convocadas por
el Presidente, quien comunicard la convocato-
ria a la Direccién de Finanzas con suficiente
antelacién para asignar los recursos necesa-
rios para cubrir los costos de viajes y gas-
tos. Las decisiones del Comité se tomardn
por una mayoria de votos. Sin embargo, cuan-
do el Comité estid en receso, podrd tomar de-
cisiones y llegar a acuerdos por medio de
correspondencia entre los integrantes y donde
hay un acuerdo entre dos de ellos mediante
correspondencia recibida por el Presidente,
él comunicard dichas decisiones como un
acuerdo del Comité a cualquier persona apro-
piada. En la reunién subsiguiente, las de-
cisiones acordadas por correspondencia seridn
incluidas en las actas de la sesién anterior.

Cuando el Comité estd en receso, sus archivos
estardn depositados bajo la custodia del Di-
rector de la Oficina de Auditoria Administra-
tiva y Financiera, quien ser4 responsable de
mantenerlos en un lugar seguro y de asegurar
que sean inaccesibles a personas no autoriza-
das por el Comité. Los miembros del Comité
podrdn mantener en sus paises archivos y do-
cumentos relacionados con sus labores en el
Comité. Tomardn las medidas necesarias para



Art. 9

Art. 10
Art. 11
Art. 12
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mantenerlos en un lugar seguro y asegurar que
sean inaccesibles a personas no autorizadas.

RESPONSABILIDAD DE AUDITORIA

El Comité es responsable por revisar la audi-
toria externa e interna (incluyendo adminis-
trativa, financiera y técnica) de los si-
guientes fondos del IICA, asi como cuales-
quiera fondos adicionales creados posterior-
mente por el Comité Ejecutivo o la Junta In-
teramericana de Agricultura:

- Fondos regulares

- Fondos Especiales

- Fondos de Fideicomiso/Rotativos
- Fondo de Activos Fijos

En la ejecucién de sus deberes, el Comité
cumplird con los mandatos contenidos en la
Resolucién IICA/JIA/Res.231(VII-O/93), in-
cluyendo Anexo I-- Estatuto del Comité de
Revisién de Auditoria, Anexo II-- Enmiendas
al Reglamento del Instituto, y Anexo III--
Enmiendas al Reglamento de 1la Direccién
General.

Asimismo, el Comité cumplird con el Reglamen-
to Financiero del IICA y cualesquiera dis-
posiciones adicionales emitidas en el futuro
por el Comité Ejecutivo o la Junta Interame-
ricana de Agricultura.

El Comité tomar4d las medidas que considere
necesarias para asegurar que todas las la-
bores de auditoria externa e interna sean
ejecutadas por auditores calificados técnica
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y profesionalmente, sean éstos auditores o
firmas de auditoria contratados como tales, o
miembros del personal de auditoria de sus
respectivas organizaciones.

De conformidad con los Articulos 94-106 in-
clusive del Reglamento de la Direccién Ge-
neral, las cuentas, las transacciones finan-
cieras y los estados financieros de los fon-
dos del IICA respecto de los cuales el Comité
tiene responsabilidad serdn auditados anual-
mente por auditores externos y un informe
sobre dicha tarea serd presentado al Comité
de Revisién de Auditoria, el Comité Ejecutivo
y la Junta Interamericana de Agricultura.

La auditoria anual se llevard a cabo de
acuerdo con principios de auditoria general-
mente aceptados y los requisitos de auditoria
estipulados en el Capitulo VII del Reglamento
de la Direccién General.

La auditoria incluiréd especificamente todos
los procedimientos de auditoria que sean ne-
cesarios para permitir al Comité, segun se
especifica en la Seccién 1.2 del Estatuto del
Comité de Revisién de Auditoria, informar al
Comité Ejecutivo y la Junta Interamericana de
Agricultura sobre (1) la idoneidad global del
examen y del informe de los auditores exter-
nos y (2) cualesquiera asuntos que, a su jui-
cio, puedan constituir una violacién de los
reglamentos y procedimientos que rigen las
operaciones de la Direccién General.
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de Estad (o) umentac es-

El Comité determinard que los auditores ex-
ternos han ejecutado sus labores de acuerdo
con principios de auditoria generalmente
aceptados, el Reglamento de 1la Direccién
General y el Reglamento Financiero del IICA,
al obtener suficientes pruebas de respaldo
mediante el examen de los registros contables
y material corroborativo de respaldo, obser-
vacién general, indagacién, confirmaciones y
la aplicacién de otras técnicas de auditoria
profesionales.

Este examen incluird, pero no se limitard ne-
cesariamente a:

a. Verificacién de los estados financieros
a las cuentas principales de la orga-
nizacién, complementados con andlisis y
pruebas de los mayores auxiliares, re-
gistros de respaldo, comprobantes, con-
tratos, 6érdenes de compra y otros docu-
mentos originales.

b. Indagacién de si los egresos estén de
acuerdo con las asignaciones presupues-
tarias, y si han sido observados los
reglamentos y directrices apropiados.

c. Verificacién de valores y dinero en
efectivo registrados en los libros de
la organizacién como depositados por
certificados recibidos directamente de
los depositarios y conciliaciones apro-
piadas.
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Relaciones con las Oficinas de Auditoria Interna

Art. 17
Art. 18
Art. 19
Art. 20

El Comité se mantendrd plenamente informado
del trabajo de las oficinas de auditoria in-
terna, y considerard plenamente la naturale-
za, dmbito y eficacia de la labor de audito-
ria interna para determinar el dmbito de su
trabajo. Las oficinas de auditoria interna
comprenden la Oficina de Auditoria Adminis-
trativa y Financiera asi como la funcién de
auditoria técnica que le corresponde a la
Direccién de Planeamiento, Programacién, Pro-
yectos y Auditoria Técnica.

En sus relaciones con las oficinas de audito-
ria interna, el Comité evaluard la eficacia,
eficiencia, utilidad y estdndares profesiona-
les de la labor de auditoria interna y formu-
lard sugerencias y recomendaciones para mejo-
rar la ejecucién o el dmbito de la labor de
auditoria. Asimismo, podréd formular recomen-
daciones para el examen interno de problemas
especiales o cuestiones de los cuales tome
conocimiento.

El Comité recibird y revisard borradores de
cada plan anual elaborado por las oficinas de
auditoria interna antes de que sea finaliza-
do. El Comité brindard a las oficinas de au-
ditoria interna opiniones, comentarios y su-
gerencias con respecto a cambios en los pla-
nes.

El Comité tendrd acceso a todos los informes
emitidos por las oficinas de auditoria inter-
na.
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cceso _a Re tros

El Articulo 99 del Reglamento de la Direccién
General establece:

"El Comité de Revisién de Auditoria y los au-
ditores externos tendrdn acceso, en cualquier
momento, a los libros, registros, documentos
y comprobantes que, a su juicio, fueren ne-
cesarios para el desempeiio de sus funciones".

En caso de que se negara el acceso del Comi-
té, o a los representantes del mismo, a re-
gistros que se consideran necesarios para el
desempefio de sus funciones, y el asunto no se
puede resolver de otra manera, el problema
serd comunicado inmediatamente al Director
General y al Comité Ejecutivo y, de ser ne-
cesario, a la Junta Interamericana de Agri-
cultura, para su resolucién.

RVICIOS DE AUDITORES ENDIEN

La Seccién 1.1 del Estatuto del Comité de Re-
visién de Auditoria establece que el propési-
to del Comité es "coordinar el examen que los
Estados Miembros hacen de la cuentas de 1la
Direccién General". El Articulo 106 del Re-
glamento de la Direccién General impone al
Comité la obligacién de "revisar el trabajo
de los auditores externos y todos los dem4s
aspectos del sistema de auditoria externa del
Instituto...". Para cumplir con estos re-
quisitos, el Comité asesorard a la Junta In-
teramericana de Agricultura sobre la selec-
cién de auditores externos y supervisard el
planeamiento y la ejecucién de las auditorias
externas. El Comité informard sobre las
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labores de auditoria externa relativas a las
auditorias de los estados financieros anuales
y cualesquiera otras auditorias, estudios o
evaluaciones que el Comité considere necesa-
rios.

Es la politica del Comité asegurar a la Junta
Interamericana de Agricultura, al Comité
Ejecutivo y al IICA que todas las labores de
auditoria, independientemente de quien las
desempeiie, serdn realizadas por auditores
calificados técnica y profesionalmente. En
sus recomendaciones con respecto a la selec-
cién de auditores externos, el Comité consi-
derard su capacidad técnica, las calificacio-
nes de su personal, su reputacién y su perma-
nente observacién de principios de auditoria
generalmente aceptados en labores desempefia-
dos para beneficio de otros clientes.

"Auditores calificados técnica y profesional-
mente" para la ejecucién de cualesquiera ac-
tividades de auditoria bajo el presente Re-
glamento, incluyen auditores que:

(1) cumplan con las calificaciones legales,
profesionales y/o educativas que se
exigen en su pais de residencia;

(2) hayan adquirido un grado satisfactorio
de experiencia préctica en la ejecucién
de auditorias de acuerdo con principios
de auditoria generalmente aceptados, de
conformidad con el grado de responsabi-
lidad que serd asumida en la ejecucioén
de las labores de auditoria a ser de-
sempenadas; y
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(3) hayan demostrado competencia técnica y
profesional en el desempeiio de audito-
rias anteriores ejecutadas para su fir-
ma, oficina o clientes.

El Comité buscard asegurar que términos de
referencia claros y precisos sean estableci-
dos para la ejecucién del trabajo (incluyendo
el contenido del presente reglamento y las
resoluciones sobre auditoria externa
contenidas en los Articulos 94-105 del Regla-
mento de la Direccién General). Dichos tér-
minos se estipulardn en la carta de contrata-
cioén.

El Comité obtendrd informacién relacionada
con el trabajo y las conclusiones de los au-
ditores externos mediante presentaciones ora-
les e informes escritos. El Comité incorpo-
rard el informe de los auditores externos en
su informe anual al Comité Ejecutivo o en
cualesquiera otros informes especiales que se
requieran.

INFORMES DE AUDITORIA

El Comité presentard su informe anual de ac-
tividades al Comité Ejecutivo cada afio fis-
cal.

El informa anual contendri4:

a. Una sintesis de las actividades del Co-
mité durante el periodo cubierto.

b. La opinién del Comité con respecto al
trabajo y el informe de los auditores
externos para el periodo cubierto.
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Comentarios y conclusiones con respecto
a cualesquiera deficiencias o irregu-
laridades graves que el Comité puede
haber encontrado en el desempefio de sus
labores (después de informar al Direc-
tor General sobre las mismas para darle
oportunidad de explicarlas o corregir-
las).

Informacién sobre cualesquiera otros
asuntos que, a juicio del Comité, debe-
rian ser elevados a la consideracién
del Comité Ejecutivo o de la Junta
Interamericana de Agricultura, inclu-
yendo:

el gasto dispencioso o inapropiado de
fondos, no obstante la exactitud de la
contabilidad. Los criterios que el Co-
mité utilizard para identificar 1los
egresos potencialmente dispenciosos in-
cluyen, pero no se limitan a:

1. El gasto de un monto de fondos
mayor que el minimo requerido para lo-
grar el propésito propuesto; por ejem-
plo, el aceptar, sin justificacién ade-
cuada, una oferta que no sea la mds ba-
ja para realizar una compra especifica,

2. El gasto de fondos para satisfa-
cer una necesidad cuestionable,

3. El gasto de fondos en algo que
nunca se recibié, tales como servicios
o bienes especificos entregables bajo
términos contractuales, y

4. El gasto de fondos por el cual no
se recibié ningun beneficio.
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Los criterios que el Comité utilizard
para identificar los egresos inapro-
piados incluyen, pero no se limitan a:

1. Los gastos que contravengan las
normas y/o los procedimientos,

2. Los gastos que superen el nivel
de autoridad de la persona que los au-
torice, y

3. Los gastos realizados en relacién
con bienes o servicios no permitidos de
acuerdo con los términos de un convenio
de proyecto.

Para determinar qué, a su juicio, cons-
tituyen egresos dispenciosos o inapro-
piados, el Comité tomard en cuenta las
disposiciones de los convenios bajo los
cuales fondos especificos son adminis-
trados por el IICA.

casos de fraude o presuncién de fraude;

egresos que puedan inducir a otros gas-
tos de gran cuantia;

egresos que no se ajusten a las dispo-
siciones que los autorizan, o gasto
excesivo;

egresos que excedan al monto de las
apropiaciones, tomando en cuenta las
modificaciones resultantes de transfe-
rencias debidamente autorizadas por re-
solucién de la Junta Interamericana de
Agricultura, aprobatoria del Programa-
Presupuesto; y
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* Cualquier deficiencia en el sistema ge-
neral que rige el manejo de ingresos y
egresos o de materiales y equipo, o en
los servicios administrativos corres-
pondientes.

Si el Comité, sobre la base de su trabajo,
tiene reservas sobre la integridad y exac-
titud o imparcialidad de los estados finan-
cieros o el trabajo de los auditores exter-
nos, informard sobre dichas reservas y ex-
plicard claramente los fundamentos de las
mismas.

El informe anual ser4 firmado por cada uno de
los tres miembros del Comité. Cualquier
miembro expondrd su punto de vista particular
en el caso de una discrepancia en el andlisis
de los hechos sobre los cuales el Comité debe
informar.

El Comité presentard su informe al Comité
Ejecutivo antes de la celebracién de la reu-
nién anual del Comité Ejecutivo.

En cualquier momento, el Comité podrd poner
en conocimiento del Comité Ejecutivo, a los
efectos del Articulo 106 del Reglamento de la
Direccién General, cualquier hecho que ha ob-
servado en el desempeiio de sus funciones que,
a su juicio, pueda constituir una violacién
de los reglamentos y procedimientos que rigen
las operaciones de la Direccién General.

El Comité también podrd presentar informes
especiales sobre otros temas especificos al
Comité Ejecutivo cuando, en la opinién del
Comité, la temdtica es lo suficientemente
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importante para justificar tal informe es-
pecial.

Todos los informes del Comité serdn remitidos
en forma de borrador al Director General para
sus comentarios, y serdn discutidos con €1l o
con oficiales designados por él antes de ela-
borar la versién final para presentacién al
Comité Ejecutivo o la Junta Interamericana de
Agricultura. Para lograr que los informes
sean lo mds informativos y utiles posibles,
los comentarios del Director General serédn
incluidos cuando el Comité considere que 1lo
mismo es deseable. El Director General dis-
pondrd de dos semanas, a partir de la fecha
en que recibe los borradores de informe del
Comité, para presentar sus comentarios. Si
los comentarios no se reciben dentro del pla-
zo establecido, el Comité podrd remitir el
informe al Comité Ejecutivo sin comentarios.

Los miembros del Comité actuardn en el desem-
peiio de sus funciones con una independencia
total respecto de todos los érganos, oficinas
y agencias de la Junta Interamericana de
Agricultura y las solicitudes especificas del
Comité Ejecutivo.

El Comité podrd solicitar al Comité Ejecutivo
que establezca cualesquiera disposiciones que
facilite su labor.

ENMIENDA DEL REGLAMENTO

El presente Reglamento podrd ser enmendado
por el Comité, por iniciativa propia o a so-
licitud del Comité Ejecutivo o la Junta. Las
enmiendas propuestas deberdn ser aprobadas
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por una mayoria de los miembros del Comité de
Revisién de Auditoria.

Las enmiendas al presente Reglamento entrardn
en vigencia en la fecha que designe el Comité
de Revisién de Auditoria, o, si no se
establece fecha, en la fecha en que son
aprobadas por el Comité.

INTERPRETACION

Para efectos de interpretacién del presente
Reglamento, regird el idioma original (in-
glés).
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IICA/CE/Res.239(XV-0/95)
20 junio 1995
Original: inglés

RESOLUCION No, 239

ELECCION DE UN MIEMBRO DEL COMITE DE
REVISION DE AUDITORIA

E1 COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.286(95),"Eleccién de un
Miembro del Comité de Revisién de Auditoria"; la Resolu-
cién IICA/JIA/Res.231(VII-0/93), "Establecimiento de un
Comité de Revisién de Auditoria"; el Estatuto del Comité
de Revisién de Auditoria, que figura en el Apéndice B del
Reglamento Financiero; la Resolucién IICA/CE/Res.221(XIV-
0/94), "Eleccién del Comité de Revisién de Auditoria",

CONSIDERANDO

Que la Junta Interamericana de Agricultura("JIA"),
en su Séptima Reunién Ordinaria, aprobé la Resolucién
IICA/JIA/Res.231(VII-0/93), por la que se establece el
Comité de Revisién de Auditoria ("CRA") y se aprueba su
Estatuto;

Que los Articulos II y III del Estatuto del CRA es-
tablecen que el CRA estard compuesto por tres miembros;
por lo menos uno de ellos serd elegido entre los que pre-
senten como candidatos los seis Estados miembros que son
mayores contribuyentes y por lo menos uno serd elegido
entre los candidatos de los otros Estados Miembros;




139

Que el mandato del miembro elegido entre los candi-
datos presentados por los seis Estados Miembros que son
mayores contribuyentes del Instituto termina el 31 de
diciembre de 1995; que dicho miembro no puede ser reelegi-
do, de conformidad con las disposiciones del Estatuto del
CRA; y que se han recibido candidaturas propuestas por los
seis mayores contribuyentes para sustituir a ese miembro;

Que mediante la Resolucién IICA/CE/Res.221(XIV-0/94)
el Comité Ejecutivo aprobé un procedimiento especial, que
se utilizaria una sola vez, para elegir a los primeros
tres miembros del CRA que asumirian cargos durante dis-
tintos periodos escalonados, de conformidad con el Esta-
tuto del CRA;

Que el Director General ha propuesto y el Comité
Ejecutivo ha aprobado el "Procedimiento para la Eleccién
del Comité de Revisién de Auditoria", que regird para la
eleccién del candidato que sustituird al miembro saliente
este afio y para todas las elecciones subsiguientes de
miembros del CRA;

Que el Comité Ejecutivo, en su Decimoquinta Reunién
Ordinaria, ha elegido al miembro que desempeiiard el cargo
durante el periodo del 1° de enero de 1996 al 31 de di-
ciembre de 2001, de conformidad con ese procedimiento,

RESUELVE:

1. Confirmar la adopcién del Procedimiento para
la Eleccién del Comité de Revisién de Audito-
ria;

2. Designar al Sr. James R. Ebbitt de los Esta-

dos Unidos de América, miembro del CRA para
el perfodo que se inicia el 1° de enero de
1996 y termina el 31 de diciembre de 2001.
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PROCEDIMIENTC PARA LA ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL
COMITE DE REVISION DE AUDITORIA

I. INTRODUCCION

El Comité de Revisién de Auditoria ("CRA"), que fue
establecido por la Junta Interamericana de Agricultura en
1994, estd integrado por tres miembros. El Estatuto del
CRA establece que cuando menos un miembro del CRA serd
elegido entre los que presenten como candidatos los seis
mayores contribuyentes, y que otro miembro serd elegido
entre los candidatos presentados por los otros Estados
Miembros del IICA.

En su Decimocuarta Reunién Ordinaria, celebrada en
1994, el Comité Ejecutivo eligié a los tres primeros miem-
bros del CRA. Aunque el periodo normal de ejercicio de
funciones de un miembro del CRA es de seis ailos, en las
disposiciones transitorias del Estatuto del CRA se esta-
blece que los primeros tres miembros serdn elegidos para
periodos escalonados de uno, tres y cinco afios, respecti-
vamente, que se decidirdn por sorteo después de su elec-
cién, y el Comité Ejecutivo adopté procedimientos espe-
ciales para aplicar dichas disposiciones para la eleccién
de 1994. Al concluir esa eleccién el miembro elegido
entre los candidatos presentados por los seis principales
contribuyentes escogié el periodo de un aiio, que concluye
el 31 de diciembre de 1995. La eleccién de su sucesor,
que desempeifilard sus funciones durante un periodo de seis
afio que concluye el 31 de diciembre de 2001, se llevar4 a
cabo durante la Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo.

El mandato del miembro elegido entre los candidatos
presentados por los otros Estados Miembros concluye el 31
de diciembre de 1997. Su sucesor serd elegido para un
periodo de seis afios durante la Decimoséptima Reunién Or-
dinaria del Comité Ejecutivo, a celebrarse en 1997. El
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mandato del otro miembro, que fue elegido entre 1los
candidatos presentados por todos los Estados Miembros,
concluye el 31 de diciembre de 1999. Su sucesor serd
elegido para un periodo de seis aflos durante la Decimono-
vena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, que se cele-
brard ese mismo arfio.

El procedimiento que se presenta a continuacién con-
tiene varias de las disposiciones adoptadas por el Comité
Ejecutivo en 1994 para la eleccién de los primeros miem-
bros del CRA. No obstante, dicho procedimiento es menos
complicado que el que se utilizé en 1994 porque no es
necesario tener en cuenta las circunstancias especiales
que existian en ese afio con respecto a la necesidad de
elegir, de una sola vez, a tres miembros del CRA para
periodos escalonados de distinta duracién. La adopcién de
este nuevo procedimiento para la Decimoquinta Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo eliminard la necesidad de
elaborar nuevos procedimientos para elecciones subsiguien-
tes de los miembros del CRA.

II. RO IENTO
ARTICULO I

De conformidad con las disposiciones del Articulo 74
del Reglamento del Comité Ejecutivo, cada miembro del Co-
mité de Revisién de Auditoria ("CRA") debe ser electo por
la mayoria de los miembros del Comité. La mayoria reque-
rida es de siete votos.

ARTICULO II

Antes de realizar la votacién, el Presidente leeréd
el nombre y la nacionalidad de cada candidato. Cualquier
discusién en relacién con esos candidatos deberd hacerse
antes de la votacién y una vez que ésta haya empezado no
se permitirdn mds discusiones en relacién con los candida-
tos.
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ARTICULO III

Si el Comité Ejecutivo asi lo decide, la votacién
podrd hacerse por voto secreto, de conformidad con los
Articulos 77-79 del Reglamento del Comité Ejecutivo. De
conformidad con esos articulos, el Presidente debe nombrar
a dos representantes para la realizacién del conteo, pro-
venientes de Estados Miembros que no tengan un "interés
directo"” en la eleccién (por ejemplo: los que no hayan
presentado a candidatos para la posicién que esté en con-
sideracién). En caso de que el Comité decida adoptar el
procedimiento del voto secreto, el Director de Finanzas
del Instituto asistird a la Secretaria Técnica de 1la
Reunién ofreciendo los servicios de secretaria necesarios.

ARTICULO IV

Si después de la primera votacién para una posicién
en el CRA ningin candidato reune la mayoria requerida,
habr4d una segunda votacién para esa posicién, en la cual
se considerard sélo a los candidatos que hayan logrado el
primero y segundo lugares en nimero de votos; sin embargo,
en el caso de un empate para el primer lugar, los candida-
tos empatados serdn los unicos que se consideren para la
segunda votacién. Si después de la segunda votacién nin-
gun candidato ha logrado la mayoria requerida y hay mds de
dos candidatos debido a empates en el primero o segundo
lugares por nimero de votos, la votacién continuar4 hasta
que un candidato sea elegido por la mayoria requerida. En
cada votacién subsiguiente s6lo aquellos candidatos en el
primero y segundo lugar por nimero de votos en la eleccién
inmediatamente anterior serdn considerados; sin embargo,
en el caso de que dos o mds candidatos estén empatados
para el primer lugar en la eleccién inmediatamente an-
terior, sé6lo los candidatos que estén empatados podrin ser
considerados.
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ARTICULO V

El Presidente anunciard el numero de votos recibido
por cada candidato inmediatamente después de cada vota-
cién.



144

IICA/CE/Res.240(XV-0/95)
20 junio 1995
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 240

INFORME BIENAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO AGRICOLA DEL CARIBE (CARDI)

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

E1l Documento IICA/CE/Doc.290(95) "Informe Bienal del

Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del CARI-
BE (CARDI)".

CONSIDERANDO:

Que el Comité Ejecutivo en su Decimotercera Reunién
Ordinaria y la Junta Interamericana de Agricultura en su
Séptima Reunién Ordinaria, por Resoluciones IICA/CE/Res. -
207(93) e 1ICA/JIA/Res.245(93) respectivamente, solicita-
ron al Director General incluir en los temarios de sus
reuniones la revisién del Informe Bienal del CARDI.

Que el CARDI recibié del Instituto significativo
financiamiento durante el Bienio 1994-1995 y que recibir4
fondos sustanciales del Instituto segin la propuesta de
Programa-Presupuesto 1996-1997.

Que la JIA por Resolucién IICA/JIA/Res.244(93) esta-
blece ademds que el informe de actividades del CARDI debe
incluir estados financieros auditados conforme se
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establece la cldusula 5S.e del Convenio entre el Instituto
y el CARDI.

Que el Comité Ejecutivo en su Decimoquinta Reunién
Ordinaria, ha revisado el Documento IICA/CE/Doc.290(95)
"Informe Bienal del Instituto de Investigacién y Desarro-
1lo Agricola del Caribe (CARDI)".

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura
que en su Octava Reunién Ordinaria, apruebe el Do-
cumento IICA/CE/Doc.290(95) "Informe Bienal del
Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola
del Caribe (CARDI)".
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IICA/CE/Res.241(XV-0/95)
20 junio 1995
Original: espariol

RESOLUCION No, 241
NFORME BIENAL SOBRE IAS ACTIVID CENTRO
AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSENANZA (CATIE)

E1 COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.291(95), "Informe Bienal
Sobre las Actividades del Centro Agronémico Tropical de
Investigacioén y Ensefianza (CATIE)".

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con la Cldusula Novena del Contrato
Constitutivo del (CATIE), éste debe presentar a la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) un informe bienal que
incluya aspectos técnicos, financieros y administrativos.

RESUELVE:

Remitir a la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA), en su Octava Reunién Ordinaria, el Documento IICA/-
CE/Doc.291(95), "Informe Bienal sobre las Actividades del
Centro Agrondémico Tropical de Investigacién y Ensefianza
(CATIE)".
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1ICA/CE/Res.242(XV-0/95)

20 junio 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 242
AVANCE DE IAS RESOLUCIONES DE 1A DECTMOCUARTA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

E1 COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.293(95), "Avance de las Re-
soluciones de la Decimocuarta Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo”.

CONSIDERANDO:

Que al examinar el documento arriba mencionado, se
observa que la Direccidén General del Instituto ha cumplido
satisfactoriamente con lo encomendado por el Comité Ejecu-
tivo.

RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.293(95), "Avance de
las Resoluciones de 1la Decimocuarta Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo".
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IICA/CE/Res.243(XV-0/95)
20 junio 1995
Original: espariol

OLUC 4

V. SOLUCION 1A SEPT UNION
DINARIA DE JUNTA INTERAMERICANA AGRICUL

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.294(95), "Avance de las Re-
soluciones de la Séptima Reunién Ordinaria de la Junta In-
teramericana de Agricultura (JIA)".

CONSIDERANDO:

Que la Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo examiné el Documento IICA/CE/Doc.294(95) "Avance
de las Resoluciones de la Séptima Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA)";

Que el Comité Ejecutivo al examinar el documento
arriba mencionado, observa que la Direccién General del
Instituto ha cumplido satisfactoriamente con lo recomenda-
do por la JIA.

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultu-
ra, que en su Octava Reunién Ordinaria apruebe el
Documento IICA/CE/Doc.294(95), "Avance de las
Resoluciones de la Séptima Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA)".
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IICA/CE/Res.244(XV-0/95)
20 junio 1995
Original: espariol

RESOLUCION No. 244
TITULO DE EMERITO PARA EL DR, HECTOR MUNOZ CORONADO

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.292(95) "Postulacién para
el otorgamiento de Titulo de Personal Emérito”

CONSIDERANDO:

Que el Dr. Héctor Mufioz Coronado ha dedicado gran
parte de su vida profesional al servicio del Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, en
donde ha ocupado importantes cargos desemperiados con gran
éxito, dedicacién y capacidad;

Que el Dr. Mufioz cumple con todos los requisitos
establecidos en el Articulo 13.A del Reglamento de la
Direccién General para obtener la categoria de "Emérito".

Que de conformidad con el Articulo 13.A del Regla-
mento de la Direccidén General, le corresponde al Comité
Ejecutivo otorgar el titulo de "Emérito".
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RESUELVE:

Otorgar al Dr. Héctor Muifioz Coronado el titulo de
"Emérito" del Instituto Interamericano de Coopera-
cién para la Agricultura, con todos los privilegios
y prerrogativas que esta categoria implica.
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IICA/CE/Res.245(XV-0/95)
20 junio 1995
Original: espaiiol

ESOLUCION No. 245

D GRICOLA E RICANA, 1994-199

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe presentado por la Comisién de Seleccién
de los Galardones Interamericanos en el Sector Rural, y
sus recomendaciones para el otorgamiento de los premios
correspondientes al periodo 1994-1995.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del informe presentado, esta
Comisién realizé un exhaustivo andlisis de las postulacio-
nes recibidas, a la luz del Reglamento de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural aprobado en la Quinta
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura;

Que este Reglamento establece que la Medalla Agri-
cola Interamericana serd conferida bienalmente a una sola
persona;

Que el Sr. Nazeer Ahmad de Trinidad y Tobago, fue
presentado por el Gobierno de Guyana como candidato a la
Medalla Agricola Interamericana 1994-1995 y su postulacién
cumplié con todos los requisitos solicitados;
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Que los antecedentes examinados indican que el can-
didato reune méritos suficientes para hacerse acreedor a
esta distincioén.

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultu-
ra, que en su Octava Reunién Ordinaria otorgue la
Medalla Agricola Interamericana 1994-1995, al Sr.
Nazeer Ahmad, como reconocimiento publico interna-
cional por su meritoria contribucién al desarrollo

de la agricultura y al mejoramiento de la vida
rural.
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IICA/CE/Res.246(XV-0/95)
20 junio 1995
Original: esparfiol

RESOLUCION No. 246

REMIO AGRICOLA INTERAMERICANO PARA PROFESIONALES
JOVENES, 1994-1995

E1 COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe presentado por la Comisién de Seleccién
de los Galardones Interamericanos en el Sector Rural, y
sus recomendaciones para el otorgamiento de los premios
correspondientes al periodo 1994-1995.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del Informe presentado, esta
Comisién realizé un exhaustivo andlisis de las postulacio-
nes recibidas, a la luz del Reglamento de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural aprobado en la Quinta
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura;

Que el citado Reglamento establece que el Premio
Agricola Interamericano para Profesionales Jévenes serd
conferido bienalmente a una sola persona;

Que el Sr. Kevel Conway Lindsay fue presentado por
el Gobierno de Antigua y Barbuda como candidato al Premio
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Agricola Interamericano para Profesionales J6venes 1994-
1995 y su postulacién cumplié con todos los requisitos
solicitados;

Que los antecedentes examinados indican que el can-
didato reune méritos suficientes para hacerse acreedor a
esta distincién.

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura
en su Octava Reunién Ordinaria, que otorgue el Pre-
mio Agricola Interamericano para Profesionales
Jévenes 1994-1995, al Sr. Kevel Conway Lindsay,
como reconocimiento publico internacional por su
meritoria contribucién al desarrollo de la agricul-
tura y al mejoramiento de la vida rural.
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IICA/CE/Res.247(XV-0/95)
20 junio 1995
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 247

PREMIO INTERAMERICANO A 1A PARTICIPACION DE 1A
MUJER EN EL DESARROLLO RURAL, 1994-1995

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe presentado por la Comisién de Seleccién
de los Galardones Interamericanos en el Sector Rural, y
sus recomendaciones para el otorgamiento de los premios
correspondientes al periodo 1994-1995.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del informe presentado, esta
Comisién realizé un exhaustivo andlisis de las postulacio-
nes recibidas, a la luz del Reglamento de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural aprobado en la Quinta
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura;

Que el citado Reglamento establece que el Premio
Interamericano a la Participacién de la Mujer en el De-
sarrollo Rural serd conferido bienalmente a una sola
persona;

Que la Sra. Lorna Rose Gooden fue presentada por el
Gobierno de Jamaica, como candidata al Premio Interame-
ricano a la Participacién de la Mujer en el Desarrollo
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Rural 1994-1995 y su postulacién cumplié con todos los
requisitos solicitados;

Que los antecedentes examinados indican que la can-
didata reune méritos suficientes para hacerse acreedora a
esta distincioén.

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultu-
ra, en su Octava Reunién Ordinaria de la que otor-
gue el Premio Interamericano a la Participacién de
la Mujer en el Desarrollo Rural 1994-1995, a 1la
Sra. Lorna Rose Gooden, como reconocimiento publi-
co internacional por su meritoria contribucién al
desarrollo de la agricultura y al mejoramiento de
la vida rural.
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IICA/CE/Res.248(XV-0/95)
20 junio 1995
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 248

DESIGNACION DE 1.0S MIEMBROS DE 1A COMISION DE
C E_GALARDO E ENIO 1996-199

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.297(95), "Designacién de
los Miembros de la Comisién de Seleccién de Galardones
para el Bienio 1996-1997".

CONSIDERANDO:

Que en el Reglamento para Conferir los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural, aprobado por Resolu-
cién IICA/JIA/Res.174(V-0/89), se establece una Comisién
de Seleccion de candidatos a dichos Galardones integrada
por representantes de cinco Estados Miembros del Comité
Ejecutivo en los afios en que la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) celebra su Reunién Ordinaria;

Que en ese mismo Reglamento se estipula que cuatro
de los designados representardn a las cuatro 4reas geo-
graficas de trabajo del IICA y el quinto a Estados Unidos
de América y Canadd y que su seleccién se hard por orden
alfabético dentro del criterio sefalado;
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Que es necesario integrar la Comisién que ejercerd
sus funciones en el bienio que se inicia el 1° de enero de
1996.

RESUELVE:

Informar a la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA) que de acuerdo con el Reglamento correspon-
diente, la Comisién de Seleccién para Conferir los
Galardones Interamericanos en el Sector Rural, para
el Bienio 1996-1997, deberd estar integrada por el
representante ante la JIA de cada uno de los si-
guientes Estados Miembros: Argentina, Barbados,
Bolivia, Estados Unidos y Guatemala.
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IICA/CE/Res.249(XV-0/95)
20 de junio 1995
Original: esparfiol

RESOLUCION No. 249

TEMARIO PROVISTIONAL PARA 1A OCTAVA REUNION ORDINARIA
DE 1A JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

El COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.295(95), "Temario Provisio-
nal para la Octava Reunién Ordinaria de la Junta Intera-
mericana de Agricultura".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.p. del Reglamento del Comité Eje-
cutivo establece que éste debe: "Analizar el temario pro-
visional de las reuniones de la Junta...";

Que el Comité Ejecutivo en su Decimoquinta Reunién
Ordinaria analizé dicho temario.

RESUELVE:

1. Acoger el Temario Provisional de la Octava
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura, presentado en el Documento
IICA/CE/Doc.295(95).
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Incluir en el Temario de la Octava Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agri-
cultura el tema: "Incorporacién del Pequetio
Empresario y Productor Agricola al Contexto
de Apertura de los Mercados".
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IICA/CE/Res.250(XV-0/95)
20 junio 1995
Original: espaiiol

RESOLUCION 250

SEDE_DE CIMOS REUNION ORDINARTA

DEL_COMITE EJECUTIVO

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria,

VISTO:

E1l Documento IICA/CE/Doc.296(95), "Fecha y Sede de
la Decimosexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo”.

CONSIDERANDO:

Que es necesario indicar fecha y lugar para la cele-
bracién de la Decimosexta Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo;

Que de acuerdo con el Articulo 19 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, este 6rgano celebrard una Reunién Ordi-
naria Anual;

Que conforme con el Articulo 22, de no haber ningun
ofrecimiento de sede para esta reunién, por un Estado
Miembro, ésta se celebrard en la Sede Central del Insti-
tuto.



RESUELVE:

1.
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Llevar a cabo la Decimosexta Reunién Ordina-
ria del Comité Ejecutivo en la Sede Central
del IICA, en San José, Costa Rica, durante el
mes de junio de 1996.

Solicitar al Director General que efectue la
convocatoria e invite a los Estados Miembros
y a los demds participantes de acuerdo con
las normas vigentes.



INFORME DE LOS GRUPOS DE TRABAJO
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GRUPO DE TRABAJO A: PROGRAMA PRESUPUESTO

Moderador:

Representante de Chile

Paises Miembros del Comité: Belice, Brasil, Canad4,
de Trabajo Chile, Costa Rica, Estados

Por el IICA:

Unidos de América y Uruguay

Personal de la DIPRAT

La sesién se inicia con una presentacidén de los
diferentes escenarios en discusién.

El Moderador solicita a las Delegaciones aclaracio-
nes para precisar sus posiciones con relacién a la pro-
puesta del Programa Presupuesto 1996-1997. Las diversas
propuestas corresponden a los siguientes tres escenarios:

I. Escenarios alternativos para la discusién

1.

Crecimiento del 3% en las cuotas (Propuesta
de Administracién). Monto incremental con
respecto a 1995: US$ 825 300 (1996) vy
US$ 1 675 300 (1997).

Deberdn hacerse todos los esfuerzos al rees-
tructurar el presupuesto del IICA para limi-
tar al mdximo posible el impacto adverso
sobre los proyectos

Reduccién del 10% del aporte de cuotas en
1996, y una reduccién adicional del 10% en
1997 (Propuesta de Estados Unidos de Améri-
ca). Monto a reducir con respecto a 1995:
US$ 2 750 900 millones de délares (1996) y
US$ 5 266 700 millones de délares (1997).



II.

III.
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Medidas compensatorias a la posible reduccién del
aporte de cuotas:

1.

El Representante de Brasil propone un esquema
de ajuste de las estructuras internas, con
énfasis en la descentralizacién de activi-
dades, operacionalizada por medio de los Cen-
tros Regionales; fortalecimiento de las ACT y
la reduccién de la Sede Central.

La Delegacién de los EE.UU., sugiere incre-
mentar las tasas aplicadas para el cdlculo de
CATIs y el otorgamiento de mayor énfasis en
la generacién de otros ingresos.

La Delegacién de los EE.UU., sugiere ademds
que la Secretaria considere la posibilidad de
estimar un monto conservador de CATIs, que se
generaria mediante la firma de nuevos acuer-
dos y que ese monto sea utilizado para com-
pensar las aportaciones por concepto de cuo-
tas.

Principios Orientadores

La Delegacién de EE.UU. sugiere que la propuesta
del Comité de Trabajo enfatice 1los siguientes
principios generales de politica que guien a 1la
Direccién General en la preparacién de un presu-
puesto modificado para 1996-1997:

1.

Los Estados Miembros deben fijar un porcen-
taje minimo, a decidirse, que representen las
cuotas dentro de la estructura del presu-
puesto del IICA, para garantizar el control
de sus acciones.
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La reestructuracién del presupuesto del IICA
no debe ser hecha a expensas del financia-
miento de sus proyectos.

Las tasas cobradas por el IICA por concepto
de CATIs deben reflejar adecuadamente los
costos reales de la administracién de pro-
yectos financiados con recursos externos.

Los paises pueden hacer aportes adicionales
voluntarios a los recursos cuotas.

La Delegacién de Canadd sugiere:

1.

Cambiar el subtitulo nimero III "Principios
Generales" por "Principios Orientadores”.

Que se modifique el numeral 2 de los Princi-
pios Generales y que se lea "en la reestruc-
turacién del presupuesto del IICA debe hacer-
se el mdximo esfuerzo para limitar, tanto
como sea posible, el impacto en los proyec-
tos".

La reestructuracién del presupuesto del IICA
deberd formular primero cualquier medida
ulterior clara de austeridad que se debe
tomar (por ejemplo prolongar los plazos de
ejecucién de los proyectos, congelar salarios
donde sea posible, eliminar ciertos niveles
gerenciales, etc.). El1 IICA deberd también
explorar fuentes alternativas o complemen-
tarias de financiamiento como por ejemplo
fondos de contrapartida y contribuciones en
especie para los proyectos.

El IICA deberd evaluar 4reas para efectuar
recortes, fundamentdndose en la fuerza del
aporte de dichas dreas a los temas claves del
Plan de Mediano Plazo.



Iv.
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Acciones a seguir:

1.

Se decidié que la DIPRAT preparara la minuta
de la sesién de trabajo y que la sometiera a
la consideracién de los miembros de este Co-
mité.

Los miembros del Comité acordarian con la Se-
cretaria Técnica del Comité Ejecutivo el si-
guiente paso a seguir en este tema.
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GRUPO DE TRABAJO B: RECUPERACION DE CUOTAS

Moderadora: Representante de Colombia

Paises miembros del Delegados de Brasil, Canad4d,

Comité de Trabajo Colombia, Costa Rica, Estados
Unidos, México, Peru, Suriname, y
Venezuela.

Por el IICA: Funcionarios DIREX, Direccién de

Finanzas y DIPRAT

El IICA presenté el documento "Pérdidas Financieras

del IICA, Recursos Cuota Periodo 1985-1994" el cual sir-
vié de punto de partida para la discusién de los temas.
(Anexo) .

1.

Recomendaciones sobre el cobro de las cuotas.

El Grupo de Trabajo estuvo de acuerdo en separar
los dos problemas relacionados con las cuotas para
dar reco-mendaciones especificas a cada uno de
ellos: el pago de las cuotas de 1995, y la recu-
peracién de cuotas atrasadas. Luego de una amplia
discusién que tomé en consideracidén el sistema de
pagos del IICA, la situacién econdémica actual del
Instituto y de los Estados Miembros y la necesidad
de establecer compromisos por parte de los paises
para cubrir los montos adeudados, el grupo acordé
tres recomendaciones principales:

1.1 Que la JIA emita una resolucién exhortando a
los paises miembros que adeudan la cuota de
1995 a que la cubran a la brevedad posible
durante el presente afio, a fin de que el
Instituto pueda enfrentar 1la dificil si-
tuacién financiera en que se encuentra.
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1.2 Que para incentivar el pago correspondiente a
1995, el Comité Ejecutivo y la JIA acepten,
por Unica vez, que el pago de cuotas que ha-
gan los paises en el presente afio se aplique
a la cuota correspondiente a 1995.

1.3. Que la Direccién General del IICA continue
sus esfuerzos por lograr el pago de las cuo-
tas atrasadas. Para ello se debe facultar al
Director General a negociar con los paises
calendarios y modalidades especificas para el
cobro de las cuotas atrasadas.

Ademds, el Grupo de Trabajo propone diversas alter-
nativas que se sefialan adelante, las cuales deben ser de-
sarrolladas por el Instituto para facilitar a los paises
el cumplimiento de sus compromisos.

Algunos Delegados plantearon que el sistema de ejer-
cicio presupuestal vigente en sus paises impide que 1los
pagos a organizaciones internacionales se realicen durante
en el primer cuatrimestre del afio por lo que se hace ne-
cesario tener un calendario mds adecuado, en tanto que lo
importante es tener la garantia de pago y del momento en
que se realizar4d.

Se recomendé adicionalmente que el Director General
envie a los paises, lo antes posible, un cuadro en el que
muestre el "efecto multiplicador de las asignaciones" del
IICA por pais, destacando la relacién existente entre la
cuota que el pais paga al IICA y el beneficio que recibe.
Se consideré que esta informacién ayudaria a los minis-
terios de agricultura en sus negociaciones con los minis-
terios de economia y hacienda, en cuanto al pago de las
cuotas y su oportunidad.
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2. Pago de las cuotas atrasadas hasta antes de 1995.

Al respecto se seiflalé que, a condicién de que las
cuotas de 1995, los paises con cuotas atrasadas
deberian acordar con el IICA, un compromiso de
pago, para cubrir parcial o totalmente el monto
atrasado. Para ello serd necesario que cada pais
haga un andlisis de sus posibilidades reales de
pago y del calendario mas adecuado. En este sen-
tido, se llam6 la atencién sobre la importancia de
que el IICA mantenga comunicacién constante con los
paises, para dar seguimiento a su situacién.

Respecto a este tipo de arreglos de pago, se comen-
t6 que en el pasado se han aplicado medidas simila-
res en el Sistema de las Naciones Unidas y el Sis-
tema Interamericano, por lo que se reconoce que:

- Es posible implementarlos

- Tiene vigencia el principio de que el pago es
una obligacién de cada uno de los Estados
Miembros.

- Permite al pais establecer un "timeframe"
razonable para cancelar sus deudas.

Por otra parte, los miembros del grupo consideraron
que es un hecho que si a los paises con cuotas atrasadas
no se les ofrecen opciones de pago, las posibilidades de
recuperacién de los adeudos son prdcticamente nulas. Con
ese propésito, se plantearon las alternativas que a conti-
nuacién se exponen, reconociendo que estas opciones re-
quieren un estudio mas profundo y el andlisis de parte de
la Asesoria Juridica del IICA, con especial consideracién
al precedente que se estaria estableciendo:

- Pago de parte de la deuda en moneda 1local.
Esto debe analizarse con todo cuidado porque
podria significar dificultades financieras
para la Institucién, por la acumulacién de
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monedas locales, estando establecidos com-
promisos de pago en délares. Sin embargo, se
reconocié que para algunos paises seria una
opcién importante.

Pago de parte de la deuda en especie. Esta
recomendacién también debe verse con pruden-
cia, para evitar que este tipo de pagos se
conviertan en elefantes blancos para la ins-
titucién. La Direccién de Finanzas se re-
firié a la recomendacién de la JIA reunida en
1987 sobre este particular en la que se
definia que el pago en especie podria apli-
carse en los casos de paises que tienen un
volumen significativo de cuotas atrasadas y
siempre y cuando dichos pagos representen
propiedades inamovibles (instalaciones, edi-
ficios, etc.). El Grupo de Trabajo planteé
la posibilidad de que se autorice a la Di-
reccién General que a discrecién suya se
hagan los arreglos de pago.

Pago de la deuda atrasada, por uUnica vez y
sin posibilidad de ampliacién, por medio de
un Fondo Especial para el Desarrollo Sosteni-
ble negociado con el Global Environment Found
(GEF-BIRF) o el BID, tal como lo pusiera a
consideracién de los paises el IICA. Esta
alternativa tuvo una buena acogida por parte
de los participantes ya que permitiria a los
paises descontar sus adeudos con el IICA con
las inversiones que realizaran en materia de
desarrollo sostenible. Los fondos proven-
drian de las entidades financieras a través
de sus programas de desarrollo sostenible.

Otra alternativa que se propuso consiste en
que el IICA aceptara el pago de la deuda con
acciones que fueran negociables en el mercado
de valores.
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3. Incentivos y sanciones.

Para estimular el pago oportuno y regular de las
cuotas se planteé:

- Ofrecer un descuento de un porcentaje espe-
cifico sobre el monto adeudado, a los paises
que salden dicho monto, al contado y en dé6-
lares estadounidenses.

- Ofrecer un descuento a los paises que paguen
los montos adeudados, durante el primer tri-
mestre del arfio.

Sanciones

Este tema se discutié bastante por las repercusiones
que puede tener en los paises. Los aspectos mds importan-
tes mencionados fueron:

- Deben tenerse criterios bien definidos sobre
la aplicacién de sanciones a un pais que estd
atrasado en sus pagos. Especialmente se con-
sideré que en caso de que se decidiera apli-
car sanciones, primero deberia darse un
tiempo prudencial para que los paises se
pongan al dia.

- Puede tener un efecto sicolégico negativo ya
que en algin modo se podria estar rompiendo
la unidad que existe dentro del IICA, por
ello se debe ser muy cuidadoso en la selec-
cién de las medidas a aplicar.

- Entre las sanciones que se comentaron podrian
aplicarse a los paises que incurran en atra-
sos de mas de dos afios en el pago de sus
cuotas, a partir de 1995, se seflalaron: apli-
car la norma de que no tendrdn derecho a voto



174

los paises que no estén al corriente de sus
cuotas; retirar a los paises el derecho a ser
elegidos en los Comités del IICA; retirar los
beneficios de los programas que ejecuta el
IICA, y aplicar intereses a las cuotas atra-
sadas.




SUSCRIPCION DEL INFORME
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SUSCRIPCION DEL INFORME DE LA DECIMOQUINTA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento con lo dispuesto por el Articulo 91
del Reglamento del Comité Ejecutivo, se procede a la sus-
cripcién del Informe de la Decimoquinta Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo en espaiiol, francés, inglés y portu-
gués, idiomas oficiales de dicha Reunién, a las 16:00
horas del dia veintiuno de junio de mil novecientos noven-
ta y cinco, en la Sede Central del Instituto Interamerica-
no de Cooperacién para la Agricultura.

Estos informes serdn editados por la Secretaria y se
les incorporardn los cambios aprobados durante la Sesién
de Clausura, antes de ser publicados en los cuatro idiomas
oficiales del Instituto dentro de la Serie de Documentos
Oficiales, cuyos textos tienen igual autenticidad y vali-
dez.

El -Secretario depositard los textos originales en
los archivog-del Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agrijculfura y la Direccién General enviard la ver-
sién oficial de\este Informe a los Gobiernos de los Esta-
dos Miembjos, a los: Observadores Permanentes del Instituto
Y a otros partic'ipantes de la Reunién.

Sanj Isidro de Coronado, Costa Rica

\ /

h / _

Carlos E.|Aquino Gonzélez Oscar C
Direct>r General y Presidente
Secretario ex-officio .
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INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES DE 1A
DECIMOQUINTA REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50
del Reglamento del Comité Ejecutivo, la Decimoquinta Reu-
nién Ordinaria del Comité Ejecutivo constituyé la Comisién
de Credenciales integrada por los representantes de
Canadd, Costa Rica, Perd y Suriname.

Reunida en la mafiana del 19 de junio de 1995, la Co-
misién de Credenciales eligié a sus autoridades y procedié
a examinar las credenciales de los representantes en el
Comité Ejecutivo.

La Comisién de Credenciales llegé a la conclusién de
que las credenciales eran aceptables y de que no habia ra-

zén para cuestionar su autenticidad.

San José, Costa Rica, 19 de junio de 1995.

7/ P—

Reptregé¢ntante de Canada
Presidente Vice-Presidente
John L. Ausman Joham Saidi Sisal

Y-

Representante de Costa Rica
Nury Bonilla

José I. Mariitegui
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ACTA DE LA COMISION DE SELECCION DE LOS GALARDONES
INTERAMERICANOS EN EL SECTOR RURAL 1994-1995

Con fecha 17 de junio de 1995 se reunié la Comisién
de Galardones en cumplimiento a lo dispuesto en los Ar-
ticulos 9 al 15 del Reglamento de los Galardones Interame-
ricanos en el Sector Rural.

La Comisién fue integrada por los sefiores John L.
Ausman (Canadd), Adriana Herrera (Colombia), Luis Marambio
(Chile) y Prabhu Sookraj (Guyana). El delegado de Costa
Rica, Arnaldo Ureiia, estuvo ausente.

La reunién conté con la presencia del sefior Eduardo
Salvadé, Secretario Técnico de la Decimoquinta Reunién Or-
dinaria del Comité Ejecutivo y Secretario de la Comisién
de Seleccién de Galardones y la Sra. Guadalupe Belloc,
Asesora Legal.

La reunién se inicié a las 10:00 a.m.

Se produjeron los siguientes acuerdos:

1. - Elegir Presidente al Sr. Prabhu Sookraj,
delegado de Guyana.

2. Otorgar el Premio Interamericanoc a la Parti-
cipacién de la Mujer en el Desarrollo Rural a
la Sra. Lorna Rose Gooden, de nacionalidad
jamaiquina.

3. Otorgar el Premio Agricola Interamericano
para Profesionales Jévenes al Sr. Kevel
Conway Lindsay, de Antigua y Barbuda.

4, Otorgar la Medalla Agricola Interamericana al
Sr. Nazeer Ahmad de Guyana.
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5. Elaborar un informe al Comité Ejecutivo del
I1ICA fundamentando las razones de dichas op-
ciones.

6. Designar como informante ante el Comité Eje-

cutivo al Sr. Prabhu Sookraj, Presidente de
la Comisién.

Se levanté la sesién a las 2:00 p.m.

Ulsor—r

J L. Ausman—— ~ Adriana Herrera
Repregentante de C‘“‘“ Representante de Cblombia
. ,Efj:>\\\ jé%ﬂ;ZZ—\_7
_ Juan Luis-Marambic’ Prabhu SOOkr)d
~Hepreseptante de Chile Representante de Guyana .
Eduardo Salvadé Guadglup T

Secretario de la Comisién Asesora Legal
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INFORME DE LA COMISION DE SELECCION DE GALARDONES
1994-1995 PRESENTADO A LA DECIMOQUINTA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

La Comisién de Seleccién de Galardones, 1994-1995,
integrada por representantes de Canad4d, Colombia, Chile y
Guyana, se reunié en la Sede Central del IICA, San José,
Costa Rica, el 17 de junio de 1995, con la participacién
del Secretario de la Comisién. La Comisién estudié en
conjunto los antecedentes de los candidatos a los Galardo-
nes Interamericanos en el Sector Rural sometidos a su con-
sideracioén.

Como primer punto de la agenda, se procedié a la
eleccién del Presidente de la Comisién, habiendo recaido
este nombramiento por unanimidad en el Sr. Prabhu Sookraj,
Representante de Guyana. :

Cumplido con este requisito del Reglamento, la Comi-
sién se dio a la tarea de realizar un andlisis cuidadoso
de la documentacién correspondiente a 22 candidatos postu-
lados por 1los siguientes Estados Miembros del IICA:
Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Brasil, Bolivia,
Colombia, Dominica, Estados Unidos, Jamaica, México,
Panamd, Santa Lucia, Trinidad y Tobago y Venezuela.

Las candidaturas se desglosan de la siguiente forma:
-Medalla Agricola Interamericana: 13 candidatos.

-Premio Agricola Interamericano para Profesionales
Jé6venes: 3 candidatos.

-Premio Interamericano a la Participacién de la
Mujer en el Desarrollo Rural: 6 candidatas.

Se excluyeron por decisién de la Comisién, los can-
didatos presentados extempordneamente.
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La Comisién de Seleccién luego de un examen exhaus-
tivo y cuidadoso de la documentacién presentada para sus-
tentar cada una de las candidaturas, recomienda al Comité
Ejecutivo la adjudicacién de los Galardones Interamerica-
nos en el Sector Rural para el periodo 1994-1995, en la
siguiente forma:

1. em e o par ofesio-
s Jévenes S AY W

Lindsay

Ha demostrado un compromiso y dedicacién muy
destacado al promover los intereses de la ju-
ventud y los grupos comunitarios. Ha demos-
trado persistencia para superar tanto obs-
tdculos como la falta de oportunidades tradi-
cionales, y ha impartido un sentido fuerte de
valores en otros jévenes.

El sefior Lindsay se ha destacado notablemente
como lider creativo en su campo y es un pro-
motor que utiliza el enfoque "aprendiendo-
haciendo” entre los habitantes rurales.

Ha logrado respeto en su pais y, al represen-
tar a su pais, en la regién.

La Comisién considera, al otorgar este galar-
dén, que no solamente estamos otorgando al
Sr. Lindsay un galardén totalmente merecido,
sino que también tendrd un impacto beneficio-
so en otras personas que realizan este tipo
de trabajo de base, al darle validacién y
credibilidad internacional.
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Premio Interamericano a la Participacién de
la Mujer en el Desarrollo Rural para la Sra,
Lorna Rose Gooden

Ha sido seleccionada por su compromiso perso-
nal en la participacién de la mujer en el De-
sarrollo Rural, habiendo disefiado y ejecutado
diversos programas y proyectos orientados al
logro de la integracién de las mujeres rura-
les en el desarrollo agricola.

Dentro de estos programas se encuentran entre
otros la coordinacién de programas de servi-
cios sociales en 13 parroquias, el disefio de
programas para mujeres que han sido integra-
dos en actividades generales de extensién
agricola, la organizacién y conduccién de ac-
tividades de capacitacioén del personal técni-
co en educacién sobre nutricién, agroprocesa-
miento y planificacién familiar.

Asi, dentro de dichas actividades ha prestado
una gran colaboracién y ayuda para la inte-
gracién de la mujer en el desarrollo rural
con un gran impacto en las sociedades donde
ha trabajado.

Medalla Agricola Interamericana para el Sr,

Nazeer Ahmad

El sefior Ahmad ha sido recomendado por sus
contribuciones importantes a la investigacion
en edafologia, especialmente con respeto a la
elucidacién del génesis, desarrollo y carac-
teristicas fundamentales de suelos represen-
tativos del 4drea del Caribe ampliado.
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Se espera que su trabajo actual de investiga-
cién sobre la eficiencia del uso del nitrége-
no en suelos tropicales tendrd un impacto im-
portante sobre 1los pequeilos productores,
mucho mds alld del Caribe.

Es considerado por muchas personas como au-
toridad en suelos tropicales y su trabajo ha
alcanzado un liderazgo muy amplio por un naG-
mero importante de publicaciones en revistas
de prestigio internacional, y por medio de
notas técnicas dirigidas a productores.

Por otro lado, el Comité cuestioné si el criterio de
haber publicado en revistas de prestigio debe tener tanto
énfasis para los galardones para profesionales jé6venes y
los galardones para la participacién de la mujer en el
desarrollo rural, como lo tiene para la Medalla Agricola.
Recomienda que la palabra "prestigio" sea eliminada para
las dos primeras categorias, para permitir la considera-
cién de notas técnicas y documentacién para productores,
especialistas en el campo y los medios de comunicacién.
Asimismo recomienda que la lista de publicaciones sea un
criterio deseable, pero no obligatorio.
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Esperamos que estas recomendaciones sean acogidas
San José, 17 de junio de 1995.
/ - -~

por el Comité Ejecutivo.
[

Johﬁ L. Ausman Adriana Herrera
Repfeséntante de Canad4d Representante de Colombia

ety

Prabhu Sookraj
Representante de Guyana

%//«é e, Bt

/" Eduardo Salvadé GuadaVipa-Beilee—
Secretario de la Comisién Asesora Legal







TEMARIO
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1ICA/CE/Doc.279(95)

TEMARIO

1. Programa Provisional de Trabajo

2. Informe Anual 1994

3.

4.

Aspectos Financieros

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Programa-Presupuesto
1996-1997

Informe de los Auditores
Externos y Comentarios del
Director General sobre el
Informe de los Auditores
Externos 1994

Estudio Anual sobre CATIs

Informe del Comité de Revi-
sién de Auditoria

Eleccién de un Miembro
del Comité de Revisioén
de Auditoria

Informes Especiales

4.1

Informe del Director Gene-
ral sobre las Medidas Admi-
nistrativas, Financieras y
Programdticas Tomadas para
Implementar el Plan de Me-
diano Plazo 1994-1998

IICA/CE/Doc

IICA/CE/Doc

I1CA/CE/Doc

IICA/CE/Doc
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1ICA/CE/Doc

IICA/CE/Doc
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.286(95)

.287(95)
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Mecanismos para la Revisién
de Proyectos

Becas

Informe Bienal del Institu-
to de Invetigacién y Desa-
rrollo Agricola del Caribe
(CARDI)

Informe Bienal sobre las
Actividades del Centro Agro-
némico Tropical de Investi-
gacién y Ensefianza (CATIE)

Postulacién para el Otorga-

miento de Titulo de Personal

Emérito

Informe sobre las Reuniones de
los Organos Directivos del IICA

5.

5

1

.2

Avance de las Resoluciones
de la Decimocuarta Reunién
Ordinaria del Comité Eje-
cutivo

Avance de las Resoluciones
de la Séptima Reunioén Ordi-
naria de la Junta Interame-
ricana de Agricultura (JIA)

1ICA/CE/Doc.

1ICA/CE/Doc.

I1CA/CE/Doc.

IICA/CE/Doc.

1ICA/CE/Doc.

1ICA/CE/Doc.

11CA/CE/Doc.

288(95)

289(995)

290(95)

291(95)

292(95)
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5.4
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Informe de Progreso del Di-
rector General sobre la Ce-
lebracién de la Octava Reu-
nién Ordinaria de la Junta

Interamericana de Agricul-

tura

Temario Provisional para 1la
Octava Reunién Ordinaria de
la Junta Interamericana de
Agricultura

Fecha y Sede de la Decimo-
sexta Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo

Otros Asuntos

6.1

6.2

Informe de la Seleccién de
Candidatos para el Otorga-
miento de los Galardones In-
teramericanos en el Sector
Rural 1994-1995

Designacién de los Miembros
de la Comisién de Seleccidn

de Galardones para el Bienio

1996-1997

Sin numero

IICA/CE/Doc

IICA/CE/Doc

Sin ndimero

IICA/CE/Doc

.295(95)

.296(95)

.297(95)
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ESTADOS MIEMBROS DEL ITCA INTEGRANTES DEL COMITE EJECUTIVO

BELICE

Titular:

Russell Garcia
Minister of Agriculture
Ministry of Agriculture
Belmopan

Suplente:

Cresencio Sosa
Permanent Secretary
Ministry of Agriculture
Belmopan

BRASIL
Titular:

Antonio Luiz Machado de Moraes

Assessor do Ministro

Assessoria para Assuntos Internacionais

Ministério da Agricultura, do Abastecimento
e da Reforma Agraria

Brasilia, D.F.

Suplente:

Marcos Derizans

Diplomatico en la Divisién de la OEA
Ministério das Relagdes Exteriores
Brasilia, D.F.
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QANAQA
Titular:

Susan Mills

Director, International Affairs Division
International Markets Bureau

Agriculture and Agri-Food Canada

Suplentes:

Paul D. Durand

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Canadd en Costa Rica

Embajada de Canad4

Apartado 351

1007 Centro Colén

John L. Ausman

Deputy Director

International Affairs Division
Agriculture and Agri-Food Canada

Renata Wielgosz
Deputy Director
Mexico and South America
Relations Division
Foreign Affairs and International Trade

Paul Gibbard
Tercer Secretario
Embajada de Canadéd
Apartado 351
1007 Centro Colén



203

CHILE

Juan Luis Marambio Canales

Director Nacional

Instituto de Desarrollo Agropecuario
Teatinos No. 40

Santiago

COLOMBIA
Titular:

Jorge Michelsen Rueda

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Colombia en Costa Rica

Embajada de Colombia

Apartado 3154

1000 San José

Suplentes:

Adriana Herrera
Secretaria General
Ministerio de Agricultura
Santafé de Bogotéd

Antonio Gonzdlez Castario
Primer Secretario y Encargado

de las Funciones Consulares
Embajada de Colombia en Costa Rica
Apartado 3154
1000 San José
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COSTA RICA

Titular:

Oscar Campos

Vice-Ministro de Agricultura
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

Suplentes:

Ezequiel Garcia

Asesor del Ministro

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

Nury Bonilla

Asesora del Ministerio

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

HAITI

Philippe Mathieu
Directeur Général Adjoint pour les
Affaires Techniques

Ministére de 1'Agriculture, des Ressources

Naturelles et du Développement Rural
Damien

GUYANA

Prabhu Sookraj

Permanent Secretary
Ministry of Agriculture
Regent & Vlissengen Roads
Georgetown
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PANAMA

Alfredo Acuia

Director de Cooperacién Internacional
Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Panami

PERU
Titular:

Alberto Varillas Montenegro

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Peru en Costa Rica

Embajada de Peru

Apartado 4248

1000 San José

Suplente:

Miguel Payet Martinez
Ministro Consejero
Embajada de Peru
Apartado 4248

1000 San José

José Ignacio Maridtegui
Primer Secretario
Embajada de Peru
Apartado 4248

1000 San José
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SURINAME
Titular:

Johan Saidi Sisal

Minister of Agriculture, Animal
Husbandry and Fisheries

Ministry of Agriculture, Animal
Husbandry and Fisheries

Paramaribo

Suplente:

Robert Lieuw-A-Joe

Acting Permanent Secretary

Ministry of Agriculture, Animal
Husbandry and Fisheries

Paramaribo

VENEZUELA

Pablo G. Quevedo R.

Director General Sectorial de
Servicios Administrativos

Ministerio de Agricultura y Cria

Caracas
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STAD EMBRO ICA G
COMITE EJECUTIVO

ECUADOR
Titular:

Mauricio Pérez Martinez

Embajador Extraordinario Plenipotenciario
de Ecuador en Costa Rica

Embajada de Ecuador

Apartado 1374

1000 San José

Suplente:

Eduardo Andrade
Adjunto Comercial
Embajada de Ecuador
Apartado 1374

1000 San José

EL SALVADOR

Antonio Villacorta

Director Técnico

Oficina de Planificacién Sectorial (OSPA)
Col. Escalén 83, Av. Norte y 11

C. Poniente 704

San Salvador
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ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Titular:

James W. Schroeder
Deputy Under Secretary of Agriculture

for Farm and Foreign Agriculture Services
United States Department of Agriculture
Washington, D. C.

Suplentes:

Ambassador Sarah Horsey-Barr

Deputy Permanent Representative

United States Permanent Mission to the
Organization of American States

Department of State

Washington, D. C.

John A. Miranda

Assistant Deputy Administrator
Foreign Agriculture Services /ICD
Department of Agriculture
Washington, D. C.

Asesores:

Howard L. Steele

Liasion Officer to IICA

Foreign Agricultural Services /ICD
Department of Agriculture
Washington, D. C.

Lee M. Peters

Counselor and Alternate Representative

United States Permanent Mission to the
Organization of American States

Department of State,

Washington, D. C.
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MEXICO

Jorge Rueda

Director

Direccién de Asuntos Internacionales

Secretaria de Agricultura, Ganaderia
y Desarrollo Rural

México, D. F.

PARAGUAY

Titular:

Gilberto Caniza Sanchiz

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Paraguay en Costa Rica

Embajada de Paraguay

Apartado 429

2050 San Pedro

Suplentes:

César Mercado Chamorro
Tercer Secretario
Embajada de Paraguay
Apartado 429

2050 San Pedro
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PUB OMINIC

Pablo A. Cabrera A.

Director del Departamento de
Economia Agropecuaria

Secretaria de Estado de Agricultura

Santo Domingo

URUGUAY

Antonio Morell

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Uruguay en Costa Rica

Embajada de Uruguay

Apartado 3448

1000 San José
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AISES OBSERVADORES

BELGICA

Victor Valembois

Agregado de la Misién

Embajada de Bélgica en Costa Rica
Apartado 3725

1000 San José

€O ES _EUROP

Nicholas de Joncheere

Consejero para el Desarrollo
Consejero para el Desarrollo
Delegacién de la Comisién Europea
Apartado Postal 836

1007 San José

ESPANA

José V. Alvarez Ramos

Consejero de Agricultura, Pesca
y Alimentacién

Embajada de Esparia en Costa Rica

Apartado 10150

1000 San José



212

FEDERACION DE RUSIA

Valeria N. Kalmik
Embajadora Extraordinaria y Plenipotenciaria
de la Federacién de Rusia en Costa Rica
Embajada de la Federacién de
Rusia en Costa Rica
Apartado 6340
1000 San José

Mikhail Davydowski

Consejero

Embajada de la Federacién de
Rusia en Costa Rica

Apartado 6340

1000 San José

FRANCIA

Guy Christophe

Consejero Regional de Cooperacién
Cientifica y Técnica para América

Embajada de Francia en Costa Rica

Apartado 10177

1000 San José

JAPON

Noriyuki Ayukava

Asesor

Embajada de Japén en Costa Rica
Apartado 501

1000 San José
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O DE 10S PAI B.

Kees Konstapel
Primer Secretario y

Asesor de Desarrollo Rural
Embajada Real de los Paises Bajos
Apartado 10285
1000 San José

BEPUBLICA DE COREA

Young Man Kim

Director de Asuntos Generales
Ministerio de Agricultura de Corea
Embajada de Corea en Costa Rica
Apartado 3150

1000 San José

REPUBLICA DE POLONIA

Kazimierz Duchowski

Embajador

Embajada de la Republica de Polonia
en Costa Rica

Apartado 664

2010 Zapote

Przemyslaw Marzec

Primer Secretario

Embajada de la Republica de Polonia
en Costa Rica

Apartado 664

2010 Zapote
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UBLICA FEDERAL ALE

Alonso Moreno

Co-Director GTZ

Escuela Agricola Centroamericana
Zamorano

Tegucigalpa, Honduras

RUMAN{A

Gheorge Gruia

Consejero Econémico

Embajada de Rumania en Costa Rica
Apartado 10321

1000 San José
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OTROS ORGANISMOS OBSERVADORES

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSENANZA (CATIE)

Rubén Guevara Moncada’
Director General

7170 CATIE

Turrialba, Costa Rica

Rémulo Olivo Filippe
Subdirector General
7170 CATIE

Turrialba, Costa Rica

NSTITUTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
AGRICOLA (CARDI)

Hugh Saul

Deputy Executive Director
University Campus

St. Augustine, Trinidad
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FUNCIONARIOS DEL IICA

Carlos E. Aquino G.
Charles R. Bowers

Jaime Acosta

Arnaldo Badillo

Guadalupe Belloc

Chelston Brathwaite

Lizardo de las Casas

Margarita Castillo

Finn Damtoft

Director General
Subdirector General

Coordinador para el
Apoyo de las Direc-
ciones de 1los Cen-
tros Regionales

Director del Area de
Concentracién de De-
sarrollo Rural Sos-
tenible

Jefe de la Consultoria
Juridica Internacional

Director de Adminis-
tracioén

Director del Area de
Concentracién de Po-
liticas Socioeconé-
micas, Comercio e
Inversién

Auditora en Adminis-
tracién y Finanzas

Director del Servi-
cio Especializado de
Informacién, Docu-
mentacién e Informd-
tica



Gustavo Enriquez

A. Paulo M. Galvio

Roberto U. Herndndez

Jan Hurwitch

Gordon J. Mair

Rafael Marte

Rodolfo Martinez Ferraté

Manuel Otero

Laura Pérez
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Representante de 1la
Agencia de Coopera-
cién Técnica en
Costa Rica

Director del Area de
Concentracién de
Ciencia y Tecnolo-
gia, Recursos Natu-
rales y Produccién
Agropecuaria

Director de Recursos
Humanos

Asesora Especial de
la Direccién General
para Asuntos de De-
sarrollo Institu-
cional

Director de Finanzas

Director de Planea-
miento, Programa-
cién, Proyectos y
Auditoria Técnica

Asesor del Director
General para Asuntos
Especiales

Director del Centro
Regional Andino

Presidenta de la
Asociacién del Per-
sonal del IICA
(APIICA)
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Rodolfo Quirés G.

Eduardo Salvadé

Clara Solis de Araya

Jorge Torres

Jaime Viifias-Romén

David Wilson

Director del Centro
para la Integracioén
y el Desarrollo
Agroempresarial

Director de Relaciores
Externas

Directora de la Se-
cretaria Técnica
Ejecutiva

Presidente de la
Asociacién de Em-
pleados del IICA en
Costa Rica (ASEIICA)

Director del Servi-
cio Especializado de
Capacitacién, Educa-
cién y Comunicacién,
a.i.

Director del Area de
Concentracién de Sa-
nidad Agropecuaria



FUNCIONARIOS DE LA REUNION
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PALABRAS DEL VICEMINISTRO DE AGRICULTURA
DE COSTA RICA, SR. OSCAR CAMPOS, EN LA
SESION INAUGURAL

Buenos dias, deseo agradecer a todos los delegados
la distincién de haberme designado Presidente de la De-
cimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo y apro-
vechar para darles una calurosa bienvenida a Costa Rica,
en nombre del Sefior Presidente, Ing. José Maria Figueres
y del Ing. Roberto Solérzano, Ministro de Agricultura y
Ganaderia de Costa Rica.

Quisiera también reconocer al Dr. Russel Garcia, Mi-
nistro de Agricultura de Belice, por la excelente con-
duccién de la Decimocuarta Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo.

Esta reunidén del Comité Ejecutivo reviste especial
atencién ya que de acuerdo con el mensaje del Director
General del IICA, y lo que hemos conversado con algunos de
los Delegados, quisiéramos darle un enfoque diferente a
las reuniones tradicionales, en las cuales no solo debemos
desarrollar los temas establecidos en la agenda, sino asu-
mir la responsabilidad de preparar las bases para lograr
que las Reuniones de la Junta Interamericana de Agricul-
tura (JIA), y especialmente la préxima que tendrd lugar en
Costa Rica en setiembre préximo, los seriores ministros no
tengan que enfrascarse en temas burocrdticos ni de caric-
ter administrativo, sino que tengan la oportunidad y el
tiempo necesario para analizar el nuevo orden econdmico,
cémo ésto afecta al sector agropecuario, y definir ac-
ciones concretas que permitan adecuarlo a los cambios que
exige el siglo XXI.

Es necesario analizar y discutir los problemas que
afectan a nuestros productores: la liberalizacién de nues-
tras economias y la integracién de grandes bloques eco-
némicos, la reestructuracién del Estado y especialmente
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del sector agropecuario; la educacién formal e informal en
el sector rural; el desarrollo tecnolégico y los sistemas
de informacién; las relaciones entre el sector publico y
el privado; y el desarrollo sostenible; entre otros temas
en la agenda.

Es por lo anterior y con el fin de agilizar el de-
sarrollo de la Reunién, que me permito solicitarles que
tratemos de ser concretos y precisos en nuestros comen-
tarios, y aprovechar al mdximo el tiempo de todos no-
sotros.

Finalmente, quiero expresarles nuestra confianza y
seguridad de que durante estos tres dias tendremos la
oportunidad de compartir experiencias, tanto durante las
sesiones como en las otras actividades del programa de
esta reunién, que nos permitan enriquecer nuestros co-
nocimientos sobre los éxitos y dificultades que hemos
tenido en cada uno de nuestros paises, de forma tal que
estas experiencias nos permitan una retroalimentacién.

Muchas Gracias.
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PALABRAS DEL DIRECTOR GENERAL DEL IICA, SR. CARLOS E.
AQUINO GONZALEZ, EN LA SESION INAUGURAL

En nombre de la comunidad del Instituto Interame-
ricano de Cooperacién para la Agricultura, IICA, y en el
mio propio, permitanme darles una cordial bienvenida y
expresarles mi mds alto reconocimiento a todos ustedes por
su apreciable asistencia y disponibilidad para trabajar
con nosotros en estos tres dias.

Hemos preparado una agenda de trabajo que tiene la
particularidad de colocar los asuntos técnicos, adminis-
trativos, financieros, presupuestarios, organizacionales
y estratégicos de la institucién, en un plano de integra-
cién e interdependencia de éstos. Y de que ellos expresan
la implementacién del P.M.P. Durante 1994 y lo que va de
1995. Que ademds obedecen al proceso de cambio institu-
cional que hemos emprendido desde el momento mismo que
iniciamos esta gestiédn.

Durante la ocasién tendremos la oportunidad también
de reflexionar sobre el presente y futuro de la agricul-
tura en el hemisferio y por supuesto también, sobre el
presente y el futuro de esta su institucién.

El cambio institucional es necesario. Pero el cambio
institucional con rumbo es obligado, para hacerlo con ma-
yor eficiencia, para desactivar posibles extravios costo-
sos y para aprovechar la sinergia y la experiencia, posi-
tiva y negativa, acumulada en la institucién. Se trata de
un cambio que parte de lo existente, que no desprecia lo
anterior, por el contrario, lo aprovecha y vincula con lo
nuevo y con las demandas y necesidades presentes de los
gobiernos y de los productores, empresarios y campesinos;
al mismo tiempo, pasado y presente son retomados para
proyectarlos al futuro, con una visién de optimismo y
esperanza.
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En este esquema hemos podido trabajar simultdneamen-
te en varias dreas de la institucionalidad. Este cambio se
centra en las dreas técnicas, humanas, gerenciales, admi-
nistrativas, normativas organizativas, estratégicas y
programdtico-financieras. Estas continuardn sujetas a su
transformacién y mejoramiento continuo; pero la primera
etapa, la del "cambio bdsico inicial", que forma parte de
la fase global de transicién que proyectamos en la Deci-
mocuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo del aiio
pasado, ya se ha cumplido. Precisamente con este evento
queremos cerrarla. Creemos, como sucede en muchas otras
acciones que se emprenden en cualquier 4rea de la vida,
que ésta fue la etapa del inicio de los cambios, en
consecuencia la etapa mds dificil (en la que generalmente
se produce mds incertidumbre). Ello ademds lo hemos
alcanzado venciendo obstédculos, dificultades econdémicas y

tenaces resistencias, pero sin descuidar la produccién y
la cooperacién técnica en la sede central y en los paises.

Es una transformacién institucional "sobre la mar-
cha"; ajustada al uso mds racional de nuestros limitados
recursos econdémicos y humanos, combinando la planifica-
cién, el pensamiento creativo y la accién pragmdtica. Sin
embargo, reconocemos que todavia hay mucho camino por
recorrer, muchas amenazas y peligros que afrontar, pero
también, grandes oportunidades.

Sefiores delegados, permitanme presentar a ustedes
las reflexiones de esta intervencién, resumiéndolas en
cuatro partes:

En la primera: identificaré lo que considero un gran
desafio que se nos presenta a todos los que trabajamos en
y para la agricultura. Y también expondré la tesis central
que recién estamos impulsando en el IICA para enfrentarlo
exitosamente.

En la segunda parte: propondré, también para la re-
flexién entre nosotros, algunos de los asuntos que estimo



241

son ya mds especificos y esenciales, que deberian facili-
tarnos concretar la agenda hemisférica de discusién para
la agricultura en éste y en los préximos aflos, y que nos
permita posicionar a las instituciones del sector agro-
pecuario y al IICA en algunos de ellos, con la planifica-
cién, articulacidén y ejecucién de una estrategia global,
regional y nacional que responda mejor a los desafios de
los rédpidos cambios que se estdn generando en las eco-
nomias de los paises del hemisferio y en el mundo. Enca-
rando el siglo XXI con un mayor grado de calidad, exce-
lencia, competitividad y sostenibilidad.

En la tercera parte: presentaremos la situacién de
nuestra institucién-crisis recurrentes.

En los ultimos diez anos, el IICA ha enfrentado un
progresivo deterioro en su situacién financiera, como
resultado del efecto conjunto de dos factores principales:

-Creciente costo financiero o retrasos en los pagos
de cuotas por parte de algunos estados miembros; y

-Pérdida en el poder de compra de las cuotas recibi-
das por el Instituto.

Teniendo en consideracidén las implicaciones de esa
situacién para el logro de los objetivos del IICA, se ha
preparado un documento que proporciona una visién aproxi-
mada, de las pérdidas financieras experimentadas por 1la
institucién en el pasado reciente, como consecuencia de
los dos factores antes mencionados. Presenta también una
sintesis de las principales medidas que el IICA ha adop-
tado para enfrentar este problema y finalmente plantea
algunas sugerencias para solucionarlo.

En la cuarta parte: presentaré de una manera general
las medidas y acciones que en el IICA estamos ejecutando
en el contexto de ese desafio y, por supuesto, de la
implementacién del P.M.P. 1994-1998.
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1. La aparente y engafiosa pérdida de importancia de la
agricultura y la necesidad de revalorarla, renovar-,
la y dimensionarla en el contexto de la globaliza-
cién mundial.

Para proceder a desarrollar esta primera parte, debo
aclarar que no voy a referirme a la agricultura de algun
pais en particular. Mds bien trataré de hacer una apretada
sintesis especialmente de la agricultura de América Latina
y el Caribe. Dado que las realidades entre regiones y
paises son enormes y en muchos casos contrastantes, las
afirmaciones se refieren a la regién globalmente vista, y
por tanto pueden no coincidir con algun pais en lo par-
ticular.

¢ Cudl es el gran desafio de la agricultura en la
regién ?. El gran desafio es revalorar, modernizar y di-
namizar la agricultura y presentarla en su nueva visién.
Ello dentro de un contexto en que tenemos que elevar la
eficiencia de su funcionalidad al modelo econdémico que
actualmente se construye en la regién.

Parto afirmando que la agricultura como concepto,
como realidad y como una actividad importante para la

economia nacional, se nos aparece hoy como severamente
cuestionada.

Entre los que trabajamos en la agricultura cumplien-
do distintas funciones, comienza a ser un lugar comin ob-
servar que en muchos de los paises especialmente de ALC,
y en los hechos, cada vez se le otorga menor importancia
a la agricultura. Hay una suerte de resaltamiento verbal
de su importancia, pero que contrasta con su escasa o in-
suficiente atencién en la realidad.

Algunos indicadores de ello son, por ejemplo, que
las varias cumbres, regionales o mundiales, que involucran
temas estrechamente vinculados a la agricultura ya no la
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mencionan; tales son los casos de la Cumbre de las Améri-
cas, o la Cumbre de Desarrollo Social, realizadas recien-
temente.

Otro hecho de gran significacién que refuerza esta
aparente pérdida de importancia de la agricultura, y que
redobla nuestra inquietud, se refiere al balance que uno
obtiene del comportamiento de la agricultura en los ulti-
mos diez o doce afios. Este balance sefiala que la agricul-
tura es una actividad que en muchos paises se encuentra
atrapada en una situacién de rezago productivo y de in-
movilismo transformador, en el sentido de una moderniza-
cién, una mejor asignacién de recursos, y una mayor com-
petitividad, movilidad de éstos y conservacién de los
recursos naturales.

(Qué es lo que explica esta aparente pérdida de
importancia de la agricultura y su comportamiento ain
insuficiente de los ultimos afios ?.

En la base de esta aparente pérdida de importancia
de la agricultura y de su real rezago econémico y social,
se encuentra un ineficiente y anacrénico desempeiio de una
buena parte de las instituciones y de los agentes publicos
y privados que participamos de una u otra manera en la
agricultura. Desde las instituciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales, hasta los agentes econémicos
y sectoriales, todos como un conjunto, unos actuando posi-
tivamente otros no tanto, somos responsables directos e
indirectos del insuficiente desemperio de la agricultura de
la regién.

Precisamente en el evento "Integracién Econdémica en
el Hemisferio Occidental” a la que convocamos conjunta-
mente con el International Agricultural Trade Research
Consortium, y que realizamos aqui en el IICA hace diez
dias, el Secretario Ejecutivo de la Comisidén Econémica
para América Latina (CEPAL), Gert Rosenthal y quien les
habla, nos referiamos a elementos que conforman lo que
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convencionalmente se llamaria un nuevo modelo que se estd
configurando en la regién. El nuevo modelo se estd con-

formando a partir del liberalismo econdémico y social, de
la apertura, la integracién, el mercado y del protagonismo
de los productores; pero también del reconocimiento de la
necesidad del alivio a la pobreza, la capitalizacién hu-
mana, la democratizacién y el desarrollo humano. Para mi
lo que es importante resaltar es que en este proceso toda-

via no termina por surgir un enfoque renovado de la agri-
cultura que lo acomparie, le sea enteramente funcional y

responda a los nuevos desafios, y que permita, de una
parte, desactivar esta suerte de aparente pero no real
"marginacién” de la agricultura, y, de otra parte permita
reimpulsar el crecimiento y desarrollo de la misma.

{Qué estd haciendo el IICA para presentar esa reno-
vada visién de la agricultura?. Permitanme compartir con
ustedes algo sobre el particular, el IICA, en alianza con
otras instituciones (IFPRI, OPS, BID, Consejo de 1la
Tierra), estd dedicando parte de sus esfuerzos y aportes
para generar una corriente hemisférica de revaloracién de
la agricultura, donde participen los gobiernos y prin-
cipalmente los Ministerios de Agricultura, las organiza-
ciones de productores, campesinos y empresarios pequerios,
medianos y grandes, organismos no gubernamentales, orga-
nismos nacionales e internacionales, financieros, de in-
vestigacién y de cooperacién técnica y universidades y
centros de investigacidn, ente otros.

El IICA estd trabajando y proponiendo el enfoque o
visién de agricultura sistémica, que permite aprender m4s
correctamente la multidimensionalidad e interdependencia
de los fendémenos de la agricultura y de sus vinculaciones
con el resto de la sociedad rural, la economia y la socie-
dad global.

La agricultura sistémica, en esencia, es un enfoque
compuesto primeramente por una concepcién interdiscipli-
naria capaz de interpretar su multidimensionalidad y com-
plejidades, asi como sus relaciones sistémicas con el res-
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to de la sociedad rural, la economia y la sociedad global
(nacional e internacional). En segundo lugar por una fina-

lidad u objetivo superior definida por el desarrollo sos-

tenible de la agricultura. Y, en tercer lugar, por una es-
trategia transformadora que guia la accién y se centra en
cuatro transformaciones inducidas (la humana, la producti-
va, la comercial y la institucional) para alcanzar una
agricultura competitiva, equitativa y solidaria, es decir
sostenible.

La agricultura sistémica pondera el recurso humano
por tres poderosas razones. Primero, por que es el medio
para realizar las transformaciones productivas, comercia-
les e institucionales. Sin él no es posible realizar las
transformaciones y menos intentar inducirlas. Segundo, el
recurso humano es la finalidad misma de la transformacioén.
Para qué inducimos la transformacién si no es para lograr
el desarrollo humano y el bienestar rural. Tercero, su
capitalizacién (educacién, capacitacién, alimentacién y
nutricién, seguridad social y trabajo productivo) es la
esencia de la competitividad, de la equidad y de la so-
lidaridad y en Gultima instancia de la irreversibilidad, o
sea de la sostenibilidad de las transformaciones.

2. Asuntos para una agenda de la agricultura hemisfé-
rica y del IICA.

La reflexidén anterior nos lleva a considerar breve-
mente algunos de los asuntos esenciales y especificos que
podrian componer y priorizar la agenda hemisférica y la
del IICA.

I) la necesidad de revalorar la agricultura y re-
novar su enfoque mediante la agricultura sistémica, que es
concepcién, pero también finalidad de politica y sobre
todo estrategia operativa para la accién. Para ello debe
convocarse a un trabajo colectivo y hemisférico, donde
ministerios de agricultura, productores, profesionales y
organismos nacionales e internacionales de financiamiento,
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investigacién y cooperacién técnica, sean sus principales
promotores y protagonistas; actuando tanto de manera con-
junta como individualmente desarrollando una estrategia
global que defina la nueva misién, visién, valores y metas
del sector agroalimentario.

II) Politicas econémicas y sectoriales. El cre-
ciente_déficit en la cuenta corriente y en el balance de
bienes1; el alto grado de volatilidad, concentracién y
orientacién especulativa de la mayor parte de los flujos
netos de capigel ; la tendencia a la sobrevaluacién del
tipo de cambio™; y la deuda externa que continia crecien-
do'; asi como las dificultades por las que atraviesan
paises como México, Argentina, Venezuela, Costa Rica entre

Que en 1994 alcanzaron los montos de 53 mil
millones de délares
y de 21 mil millones de délares, respectivamente.

2 Que desde 1991 son nuevamente positivos, y que
estdn siendo muy utiles para equilibrar los
problemas de la balanza en cuenta corriente.

3 Que entre otras cosas son también producto de 1la
inyeccién de esos flujos de capital, pero que
tiende a restar competitividad a las exportaciones
y a la sustitucién de importaciones.

4

Desde los 330 mil millones de délares en 1982 hasta
mds de los 500 mil millones actualmente, y que
representa respectivamente desde un 33 porciento
hasta cerca del 45 porciento del PIB de la Regién.
Aunque también es verdad que los intereses de la
deuda como porcentaje de las exportaciones ha
bajado desde un 42 porciento hasta alrededor del 18
porciento, lo cual estd reflejando claramente el
enorme esfuerzo desarrollado por los paises para
orientarse al mercado mundial con sus
exportaciones.
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otros, son hechos de estricta actualidad, que nos recuer-
dan que debemos acostumbrarnos a convivir con la aplica-
cién simultdnea de los programas de estabilizacién y de
ajuste estructural.

La definicién y ejecucién de politicas macroeconé-
micas y sectoriales que sean consistentes, dindmicas y
sostenibles, son un punto en extremo importante. El in-
tercambio de experiencias y conocimientos entre los paises
del hemisferio deberia ser una accién adicional y obli-
gada, pues ello permitiria un avance mayor en la cons-
truccién del nuevo modelo y la insercién mds efectiva de
la agricultura en los paises.

III) Crecimiento global y agricultura. Los pronés-
ticos del Banco Mundial” para los préximos diez aifios, re-
sultan alentadores para paises como Asia del Este, Asia
del Sur y China (crecerdn muy dindmicamente alrededor del
7 porciento anual en su PIB). América Latina y el Caribe,
por el contrario tendrd un ritmo de crecimiento mucho
menor (3.4 Porciento). Con un ligero deterioro del marco
internacional, la regién decreceria en términos percdpita
a razén de - 0.7 por ciento por aifio, deterioro mis pro-
nunciado que lo que sucederia al Africa Subshariana. En
cambio, sus efectos en los paises asidticos serian casi
imperceptibles.

Frente al insuficiente desempefio reciente de 1la
agricultura, la preocupacién se centra en si ella se est4d
preparando suficientemente bien para desempefiar adecuada-
mente sus funciones de hoy y de marfiana, y si la estamos
conduciendo por el camino correcto, con la interdepen-
dencia estratégica, con los apoyos basicos, con el di-
namismo adecuado y con la institucionalidad requerida. La
revisioén y seguimiento de la interaccién de la agricultura
y la economia global, su papel en el nuevo modelo y su

World Bank. Global Economic Prospects and the
Developing Countries, Washington, 1994.
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proyeccién al futuro, es decir el andlisis prospectivo de
ello, resulta un tema de gran complementacién con las ac-
ciones de corto plazo.

IV) Agricultura y apertura externa. La finaliza-
cién de las negociaciones de la Ronda Uruguay, despeja
gran parte del camino que hasta hace poco se veia compli-
cado. Esto representa un mercado agropecuario adicional de
entre 35 y 65 mil millones de délares por afio; que alcanza
entre una y dos veces el actual nivel de exportaciones de
la agricultura de toda ALC.

Gran oportunidad, pero también grandes retos, tal
vez signos de preocupacién por que en los ultimos diez
afios el ritmo de crecimiento de las exportaciones de la
agricultura de ALC no llega siquiera al 1 porciento por
afio. § cémo es que justo cuando los paises abren sus
economias y aplican programas de ajuste con orientacién
hacia el exterior, la agricultura, a diferencia de la
buena reaccién de otros sectores de la economia, se estd
quedando retrasada ?.

La reconversién productiva de cara a los mercados
internos y externos, la dinamizacién de la agroindustria-
lizacién de los productos y los agroservicios, los sis-
temas de control de calidad, los elementos tecnolégicos y
fitozoosanitarios, la propiedad intelectual, entre otros,
son aspectos fundamentales que requieren de constante
acompariamiento y operacionalidad.

V) Agricultura e Integracién Hemisférica. El co-
mercio intraregional resulta altamente benéfico para las
economias del hemisferio. Pero nos inquieta las desiguales
condiciones en la dotacién de recursos naturales, en las
capacidades de la agricultura, en el potencial de sus
complejos agroalimentarios y agroindustriales y en la
desigual importancia que se le otorga a la agricultura
entre paises y regiones de ALC.
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La armonizacién de politicas y medidas comerciales,
macroeconémicas, sanitarias, asi como 1los esfuerzos
hemisféricos de planificacién que fomente el aprovecha-
miento solidario de ventajas comparativas, el intercambio
de informacién, conocimiento y experiencias de integracién
como NAFTA, Iniciativa de las Américas, otros tratados de
libre comercio y acuerdos de complementacién econémica,
MERCOSUR, Grupo Andino, Mercado Comin Centroamericano y
CARICOM, son esenciales y urgentes.

vVI) Reconversién, competitividad y conservacién
productiva de recursos naturales y medio ambiente. Igual-
mente, nos alienta pensar que el avance tecnolégico y su
disponibilidad, son medios estrictamente indispensables
para reconvertir la agricultura, incorporarnos a los mer-
cados mundiales y a los procesos de integracién. Pero
también nos preocupa constatar lo insuficiente que estd
resultando el avance de la competitividad en la agricul-
tura de la regién. Beneficiarse de los nuevos mercados
para sus productos tiene que pasar por la construccién de
ventajas competitivas dindmicas y sistémicas y no con-
tentarse con sélo ventajas comparativas. Frente al avance
de la tercera revolucién tecnolégica estas ultimas (las
ventajas comparativas) no sé6lo estdn condenadas a resultar
insuficientes, sino que ya no pueden seguirse utilizando
depredadoramente de los recursos naturales y del medio
ambiente.

Agrocalidad y crecimiento. La fase por la que tran-
sita la humanidad y a la que el hemisferio debe integrarse
todavia mds aceleradamente de lo que lo viene haciendo, es
la calidad. Calidad en los productos, en los insumos, en
la infraestructura, (riego, suelos,) etc. Y el transporte;
calidad en el recurso humano, en la educacién y en la ca-
pacitacién; calidad en la asistencia y cooperacién téc-
nica; calidad en la alimentacién, en la salud, en la defi-
nicién de politicas y en la implementacién de acciones y
medidas. Por ello este es otro tema que nosotros colocamos
como asunto para la reflexién, lo llamamos agrocalidad
sistémica y total. En ello nuevamente, la circulacién
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hemisférica de conocimientos, experiencias e informacién,
debe contribuir enormemente a su implementacién y desarro-
llo.

VII) Relacionamiento y desarrollo agroempresarial.
El nuevo modelo econdémico y el paradigma de la agricultura
y su insercién en la economia y sociedad global, tienen y
tendrdn como motor fundamental a los productores cada vez
més desarrollados agro-empresarialmente hablando. La ele-
vacién de la competitividad, la reconversién productiva,
la decisién de produccién e inversién, la integracién
comercial hemisférica y regional, el uso y aplicacién de
los servicios agropecuarios, gran parte de los cuales
ellos ya comienzan a manejar; el aprovechamiento de la
informacién, el conocimiento y el desarrollo de las
experiencias; en todo ello y mds, son bdsicamente los
productores los principales responsables; son los que
deben cumplir con el papel y contribuir con los aportes de
la agricultura; son los responsables directos del manejo
de gran parte de los recursos naturales. Ellos son los
protagonistas actuales y del futuro. Contribuir y fa-
cilitar su relacionamiento y potenciamiento es una tarea
fundamental nuestra. Las acciones de concertacién y
complementaridad entre los sectores publico y privado, son
esenciales en la construccién de esa renovada etapa de
dinamizacién, modernizacién y visién sistémica de 1la
agricultura.

VIII) El desarrollo sostenible y recurso humano. Hoy
sabemos que la competitividad tiene como uno de sus ejes
centrales las capacidades humanas. Y éstas se centran en
el conocimiento, que ya es el factor productivo funda-
mental. Invertir en tecnologia, infraestructura fisica,
educacién y capacitacién es lo que han venido y seguiran
haciendo los paises del este y sur asidtico, y china.
Ellos vienen invirtiendo en estas d4reas entre el 30 a 40
porciento del PIB, por que saben que ahi estd la clave del
crecimiento y también del desarrollo. En esto, y en otros
factores mds, se encontrard la razén del sorprendente
crecimiento de sus economias en los préximos afios.
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¢ Por qué la gran mayoria de nuestros paises no
podrdn crecer con el dinamismo que lo hardn los paises de
aquellas latitudes ?. Yo considero que, entre otras ra-
zones, por lo mismo que seflala Lester Thurow , en el
sentido de que los paises de Las Américas estdn haciendo
precisamente lo inverso: atrofiamiento educacional y una
sociedad de alto consumo y baja inversién que no sacrifica
los privilegios del consumo individual.

La educacidén y la capacitacién agrosistémica, es de-
cir que inciden en las actividades productivas agropecua-

rias y forestales, pero también en todo el encadenamiento
agroindustrial y agrocomercial, y llega hasta la institu-
cionalidad en cada una de ellas, o sea desde las organi-
zaciones empresariales y campesinas, los Ministerios de
Agricultura, los centros e institutos de investigacién y
transferencia de tecnologia, las escuelas y universidades,
pasando por las instituciones de crédito y financiamiento
y de otros servicios agropecuarios como los de comerciali-
zacién e informacién, todos ellos publicos y privados,
hasta los ministerios globalizadores; también, la ali-
mentacién y nutricién como factores que al igual que la
educacién y la capacitacién, elevan la productividad y la
competitividad y capitalizan el recurso humano, es ne-
cesario vincularlas sistémicamente. Otro tanto sucede con
la salud humana y vegetal y animal que no sélo refuerza
esas capacidades humanas, sino que también genera mayores
divisas y empleo. La seguridad social y no solo asisten-
cial, asi como la creacion de empleo productivo, en combi-
nacién con todos los elementos anteriores, representan la
capitalizacién humana que contribuye sustancialmente a
garantizar crecimiento econémico con desarrollo y distri-
bucién del ingreso de manera sostenible. La atencién a la

Lester Thurow La Guerra del siglo XXI, Editorial
Vergara, Argentina 1992. Decano de 1la Sloan
Business School del Massachussets Institute of
Technology, y wuno de 1los economistas mds
reconocidos en los Estados Unidos.
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familia rural, la mujer, la nifiez y las juventudes rurales
se coloca dentro de ello como una condicidén estratégica.

La reforma y el fortalecimiento institucional. Con-
solidar la nueva institucionalidad publica y privada,
acorde con el protagonismo privado y con la alta res-
ponsabilidad publica de conducir la agricultura, fomentar
y facilitar, pero también acompafiar inteligentemente al
mercado, contribuyendo a su transparencia, y de coadyuvar
mediante el manejo eficiente y efectivo de los "bienes
publicos", asi{ como de reforzar la necesaria complemen-
tacién publica y privada, son aspectos extremadamente
importantes que deben seguirse apoyando y potenciar 1la
socializacién de las experiencias de los paises. En ello
la institucionalidad internacional, por ejemplo de coo-
peracién técnica, juega un papel importante siempre que
ella también se reforme y fortalezca.

3. Situacién financiera de la institucién, su crisis
recurrente

Algunos aspectos que entiendo debemos someter a di4-
logo y elaboracién, en lo que respecta a la crisis econé-
mica y financiera de la Institucién son las siguientes:

- Continuar la politica de disciplina finan-
ciera y austeridad.

- Mejor y mayor contacto con los paises obser-
vadores

- Los "joint ventures" con el sector privado,
para licitaciones en aspectos de consultoria
y en la ejecucién de proyectos.

- La participacién en nuevos modelos de reforma
institucional. E1l IICA puede ser un buen so-
cio (tiene experticio, prestigio, e infra-
estructura).
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- La participacién y la capacitacién como fac-
tores claves del éxito.

- Gestiones en paises extracontinentales.

- Fundacién IICA y su rol (nuevos brazos para
estos nuevos tiempos).

- Establecimiento de politicas de cobro en los
servicios que presta la Institucién.

- Incremento en los CATIs.
- Plan de pagos para cuotas atrasadas.

4. Las acciones sistémicas del IICA en el marco de la
instrumentacién del PMP.

El gran desafio que enfrentamos en América Latina y
el Caribe de revalorar la agricultura mediante un enfoque
renovado que permita su reactivacién y acompafamiento
activo al nuevo modelo de desarrollo econémico y social;
asi como la gran demanda de cooperacién técnica provenien-
tes de los paises miembros, no podrian ser encarados
eficientemente sin impulsar una profunda reforma o cambio
institucional del IICA en lo interno y en lo externo, en
lo administrativo y organizacional, en lo gerencial y en
lo participativo, en lo técnico y en lo humano, es decir
en lo sistémico y en lo administrativo global y en la
reformulacién de su misién, visién, valores y metas.

Cuando me refiero al cambio administrativo global,
centralmente me estoy refiriendo no a la simple idea de
transformar los procedimientos ordenadores y contables, o
sea no me refiero a la forma y los mecanismos de asigna-
cién de los cada vez mds escasos y limitados recursos, y
por cierto de los cada vez mds escasos recursos, como tam-
poco al rango y al poder jerdrquico, es decir a la rela-
cién jefes/sub-alternos. No, a lo que me estoy refiriendo
es a la esencia misma de la revolucién administrativa que
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caracteriza los tiempos modernos, que caracteriza ya a la
sociedad post-moderna.

Esa es mi visién de la administracién global. De la
que no soy evidentemente su inventor, pues otros muy gran-
des han contribuido a ello como Peter Drucker, uno de los
primeros y mﬁg grandes filésofos contempordneos de la
administracién’, solo soy un practicante y fiel seguidor
consecuente, que incorpora desde luego muchos de esos ele-
mentos que he mencionado; pero mi visién va méds alld de
eso, y esencialmente se refiere, al igual que Peter

Drucker, a la forma de aplicar el conocimiento al conoci-

miento mo.

Permitanme citar a P. Drucker para dejar que él con
su maestria nos ilustre lo que acabo de decir:

"La mayor parte de las personas cuando oyen la pa-
labra '‘administracién’ todavia oyen '‘administracién de
negocios’. Es cierto que la administracién en su forma
actual aparecié primero en las grandes organizaciones
mercantiles...Hoy sabemos que la administracién es una
funcién genérica de toda clase de organizaciones, cual-
quiera que sea su misién especifica. Es un érgano genérico
de la sociedad de conocimiento... Cuando yo empecé a

"P. Drucker fue el primero de 1los futuristas
analiticos y el primero de los filésofos de 1la
administracién. Y para mi sigue siendo el mejor"
Wall Street Journal. "La amplitud de su visién, su
internacionalismo y su sobrio realismo se combinan
para hacer convincentes su andlisis del presente y
sus predicciones sobre el futuro" The Economist.
"El mds destacado pensador sobre administracién de
nuestro tiempo" Harvard Business Review. "Seria
dificil sobrestimar su contribucién al pensamiento
administrativo" Financial Times. En P. Drucker La
sociedad pos-capitalista. Ed Norma, Colombia 1994,
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estudiar administracién, durante la Segunda Guerra Mundial
y poco después de ella, un gerente se definia como 'la
persona que es responsable del trabajo de subalternos’. En
otras palabras era un jefe, y administracién era rango y
poder. Esta es todavia la definicién en que muchos piensan
cuando se habla de gerentes y administracién. A principios
del decenio de los 50, la definicién habia cambiado: ’‘Un
gerente es responsable del rendimiento de las personas’.
Hoy sabemos que esta definicién también es demasiado
estrecha. La definicién correcta es: Un_gerente es res-
ponsable de la aplicacién y el rendimiento del cono-
cimiento. Este cambio significa que hoy vemos el cono-
cimiento como el recurso esencial. La tierra, el capital
y el trabajo son importantes principalmente como limi-
tantes. Sin ellos, ni siquiera la administracién puede
rendir. Cuando hay administracién eficiente, es decir
aplicacién del conocimiento al conocimiento, siempre
podemos obtener los demds recursos. Que el conocimiento se
haya convertido en el recurso mds bien que en un recurso,
es lo que hace nuestra sociedad postcapitalista. Cambia
fundamentalmente la estructura de la sociedad. Crea una
nueva dindmica social. Crea una nueva dindmica econdmica.
Crea una nueva politica". Me atreveria agregar a dicha
cita que el gerente o administrador de estos tiempos no
sé6lo es responsable de la aplicacién y el rendimiento del
conocimiento, sino del manejo de las actitudes, sentimien-
tos y emociones de sus colaboradores; y debe ser un arti-
culador y facilitador de la participacién y el trabajo en
equipo.

La instrumentacién del PMP tiene esta filosofia.
Donde intentamos que el conocimiento se aplique al cono-
cimiento de las dreas técnicas, administrativas, organi-
zacionales, presupuestales y financieras. Esta es la esen-

cia de la administracién actual, y la gerencia participa-
tiva incluyente, el mecanismo central para lograr paulati-
namente esa administracién global, eficiente, dindmica re-
novadora, impulsadora y creativa,.
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Finalmente sefiores delegados, observadores e invita-
dos, estoy seguro de que al igual que yo, ustedes también
piensan que la agricultura del hemisferio no estd en una
encrucijada, estd en la encrucijada mds definitoria de los
ultimos tiempos. O nos decidimos revalorarla, dinamizarla,
eficientizarla y renovarla para que recupere su crecimien-
to sostenido y sea enteramente funcional al nuevo modelo
de desarrollo econémico sobre bases sostenibles y dura-
deras; o corremos con los costos politicos, sociales y
generacionales de dejarla no solo deteriorase cada vez
més, sino de no aprovechar y desarrollar todo el inmenso
potencial que tiene de contribuir a la economia global del
hemisferio, a su paz social y a la capitalizacién humana,
condiciones absolutamente necesarias para lograr el cambio
hacia un estadio superior para todos nosotros y las gene-
raciones futuras.

La revaloracién, modernizacién y dinamizacién de la
agricultura empieza en cada pais del hemisferio, desde
Canad4 y Estados Unidos hasta la Argentina, pasando por
todo el Caribe, donde también representa una actividad
igualmente importante e interdependiente, aunque todavia
no lo resaltamos con suficiente fuerza.

La revaloracién plena de la agricultura adquiere su
justa dimensién en el contexto hemisférico, donde la glo-
balizacién de la economia y de la agricultura, la comple-
mentacién y la realizacién de ventajas comparativas y
competitivas dindmicas, adquiere una mayor expresién.

La institucionalidad en esta dimensién, crea lo que
los economistas llaman "economias de escala" en todos los
dmbitos y asuntos hemisféricos de la agenda renovada para
la agricultura, que permite potenciar la integracién y la
transformacién productiva y comercial.

Utilicemos la sinergia hemisférica, establezcamos
redes y alianzas estratégicas de cooperacidén a ese nivel,
intercambiemos informacién, experiencias y conocimientos,
relacionemos a los productores y a los consumidores de los
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paises, negociemos nuestros productos fomentando la aper-
tura y la integracién, promovamos a la agricultura y a sus
productores con el hemisferio y el resto del mundo.

Las Instituciones Internacionales también viven este
reto. E1 IICA no podria estar al margen de los cambios del
hemisferio, por el contrario, el IICA se est4d transforman-
do no sélo para adecuarse a los cambios, sobre todo lo
esta haciendo para ser un agente que promueva y acelere el
cambio en la agricultura. Al comprenderlo de esta manera,
el IICA se transforma no en una institucién hemisférica de
la agricultura, el IICA se convierte en nuestra Institu-
cién Hemisférica de la Agricultura. Esta debe ser su vi-
sién, misién y meta.

Contribuyamos de una vez por todas a valorar la
agricultura y con ella a todas sus instituciones y también
a nuestra Institucién Hemisférica, el IICA, su Institu-
cién.

Sumémonos con entusiasmo y energia a esta necesaria
y decidida revaloracién de la agricultura, y también a
apoyar politica, moral, econdmica y diplomdticamente el
cambio institucional que estamos impulsando en el IICA;
para que este pueda servir mejor, con mas eficiencia y
efectividad a los organismos estatales y privados, vin-
culados al desarrollo agricola y a las organizaciones
agroempresariales de Las Américas.

La palabra crisis en el idioma chino se escribe con
dos signos, wuno significa: peligro-amenaza-muerte.

El otro significa: -oportunidades dentro de los
cambios-.
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Creemos que debemos afrontar la renovada crisis
institucional y del sector, con confianza, decisién y
entusiasmo, con "management" estratégico, no solo para
prever las amenazas y los peligros sino también, para
identificar y alcanzar la obtencién de las nuevas opor-
tunidades en el meni de las posibilidades.

Muchas gracias
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PALABRAS DEL ING. JUAN LUIS MARAMBIO, DELEGADO DE CHILE
EN LA SESION DE CLAUSURA

Sefior Presidente, sefior Director General, sefior Sub-
director General, sefior Secretario Técnico, sefior Relator,
compafieros miembros de la misién, funcionarios del IICA
que nos han acompafiado todos estos dias en esta Reunién.
Sefior Presidente, en primer lugar yo quisiera agradecer a
los compafieros de Delegacién del Comité&, por el honor y la
confianza que me han dado de hablar en representacién de
ellos, y en especial a aquellos con los cuales hemos teni-
do algunas pequefias diferencias de carécter transitorio en
este Comité. A todos ellos muchas gracias.

También quisiera agradecer y felicitar al Presidente
por la sabidurfia y prudencia que ha tenido en la conduc-
cién del debate. Yo creo que a todos nos consta que no
fue facil en algunos momentos la conduccién de esta reu-
nién, especialmente en aguellos puntos en los cuales no
encontriabamos consenso. De tal manera que agradecemos,
sefior Presidente, la generosidad que tuvo para soportarnos
en algunos momentos, quizis con mayor insistencia de la
que deberiamos haber hecho. También quisiéramos agradecer
al Director General las facilidades que se nos han dado,
una vez més, en el transcurso de estas reuniones, para
realizar nuestro trabajo. Extendiendo nuestro agradeci-
miento al Secretario Técnico, quien nos apoyé y nos faci-
1it6, durante estos tres dias, incluso antes de venir
aqui, el material que fbamos a utilizar y las facilidades
para nuestra llegada.

Pero no quisiéramos terminar estos agradecimientos,
sefior Presidente, sin hacer una especial mencién, por lo
que le solicito al sefior Director General que extendiera
nuestros agradecimientos a todo ese personal que hace po-
sible este tipo de trabajos del Comité, para aquellos que
vemos y para otros que no vemos, que son en definitiva
artifices importantes para que podamos nosotros realizar
nuestra tarea. También le agradezco al personal del IICA
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que nos ha acompafiado en estos dias de debate y de discu-
sién de algunos puntos que yo creo que son de extraordina-
ria importancia para el futuro del Instituto.

Sefior Presidente, sefior Director General, durante
estos tres dias hemos estado compartiendo en esta sala di-
ferentes temas, tales como los informes suyos y los avan-
ces que nos ha seflalado la Administracién en términos del
Plan de Mediano Plazo. También hemos debatido algunos
instrumentos que creemos que son muy importantes para el
futuro de la institucién. Creemos que hemos hecho avances
importantes en ellos, incluso en el disenso. Creo que
todo eso ayuda al fortalecimiento de la institucién. En
algunos incluso no logramos consensos, pero en otros si.
De lo que pueden ustedes estar ciertos, sefior Presidente
y sefior Director General, es que lo que buscibamos durante
estas reuniones era ayudar a la Administracién, a que dis-
ponga de lineamientos claros para su gestién, y por eso es
que algunos Delegados hicieron también sugerencias y apor-
tes en esta reunién en ese sentido. Creo que también bus-
cdbamos contribuir al fortalecimiento y al engrandecimien-
to de la institucién, porque tenga la plena seguridad,
sefior Director General, de que cuando lo haciamos con al-
guna vehemencia era porque la sentimos muy nuestra. Des-
pués de este Comité regresamos a nuestros paises a enfren-
tarnos con las duras realidades de nuestros sectores agri-
colas, para los cuales trabajamos. Sectores, que como
aqui se ha dicho por diferentes Delegados, se desarrollan
o hacen esfuerzos por desarrollarse en escenarios muy di-
ficiles. Hemos visto con alegria cémo el Instituto esté
pensando en ayudarnos en este sentido, y hemos visto tam-
bién con satisfaccién que en la préxima Junta vamos los
paises a tener la oportunidad de profundizar sobre estos
temas.

No cabe duda, sefior Presidente, que nos vamos con
algunos elementos para reflexionar, especialmente en aque-
llos sobre los que no logramos consenso, pero tenga la
plena seguridad de que haremos un esfuerzo profundo en
este sentido y también estamos ciertos nos vamos con la
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esperanza de lograr en las pr6ximas reuniones consenso
entre ellos. También nos vamos contentos, sefior Presiden-
te, porque estamos ciertos y agradecemos la actitud de la
Administracién, en tomar nota, en la actitud abierta del
Director General a recibir los aportes que hemos hecho
durante estos tres dias para el engrandecimiento del IICA.
En este sentido el Director General ayer reforzd nuestra
fe y nuestra esperanza en sus palabras profundas y emoti-
vas, con las cuales se refiri6 a este tema en la tarde de
ayer. Creemos que en estos tres dfias hemos dado lo mejor
y hemos hecho el mejor esfuerzo por ayudar al IICA en las
tareas futuras que tiene por delante.

Agradecemos una vez mis, sefior Presidente, sefior Di-
rector General, la atencibén y la posibilidad que se nos
dio de ayudar, de aportar, de entregar elementos que pue-
dan contribuir a que esta institucién, que como sefialaba
la sentimos tan nuestra, sea cada dia mi&s grande. Muchas
gracias, seflor Presidente.
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PALABRAS DEL DIRECTOR GENERAL DEL IICA, SR. CARLOS E.
AQUINO GONZALEZ, EN LA SESION DE CLAUSURA

Gracias, sefior Presidente; sefiores Delegados. En
octubre de 1993, después de mi eleccién como Director Ge-
neral de este Instituto, se comenzé la preparacién del
Plan de Mediano Plazo 1994-1998, que fue aprobado en
septiembre de 1993, con amplia participacién, de nuestras
instituciones contrapartes, del sector privado y de los
funcionarios del IICA. Esta fue una tarea de un afio a lo
largo y ancho de América.

El IICA fundamenta su entrada al siglo XXI en el
cumplimiento de este Plan, producto de innumerables horas
de trabajo, contribuciones, aportes de distintas entidades
y profesionales que participaron en su elaboracién. Es
por eso que al presentarlo a ustedes, y en la préxima Oc-
tava Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agri-
cultura (JIA), estamos tratando de mostrar y divulgar esta
nueva dimensién del Instituto.

En la Séptima Reunién Ordinaria de la Junta Intera-
mericana de Agricultura, en septiembre de 1993, recibimos
mandatos y lineamientos, inmediatamente después de mi
eleccién los que fueron incorporados al Plan de Mediano
Plazo 1994-1998.

Las instituciones tienen, tal como se indica en el
mismo Plan, sus propios principios de diné&mica. Creemos
que todos los esfuerzos que hagamos para lograr su co-
laboracién hacia la comprensién de toda la comunidad
agricola de las Américas, deben continuarse y apoyarse
dentro de las limitaciones que -evidentemente reconocemos-
presentan nuestros Estados Miembros, y, muy especialmente,
para que el IICA no sea vista como una institucién ajena,
sino como Gnica en nuestro hemisferio y, posiblemente, en
el mundo. El IICA es un organismo ejemplar, que tiene una
dimensién propia y que puede compartir experiencias y ri-
quezas con otros continentes.
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S6lo queria hacer una reflexién en ese sentido, por
la importancia que tiene la labor que se ha hecho y, sobre
todo, por tanta contribucién en esta Decimoquinta Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo. Todos hemos laborado con
gran interés; hemos hecho muchos aportes sobre el concepto
de gerencia participativa incluyente, que permitird que
hagamos frente a los grandes retos y desafios que tiene la
agricultura del Continente Americano, para que podamos
darle una dimensién y llevarla al sitial que le corres-
ponde en esta etapa de globalizacién, de integracién de
las Américas, y -como lo hemos definido al inicio de esta
Reunién- con una visidén global, con una visibén sistémica
de la agricultura, déndole la importancia que tiene.

Sin lugar a dudas, ante el panorama cambiante que
hoy presenta el mundo se requieren para conducir las
instituciones y las empresas en esta década y, posible-
mente, en la pr6xima década, culturas institucionales
vigorosas, flexibles y din&micas; lo que se denomina una
cultura ganadora, donde sus directivos, sus administra-
dores y sus gerentes sean anticipadores estratégicos,
innovadores, negociadores y con un alto espiritu de em-
prendimiento y de servicio. Y ¢cémo vamos a lograr esa
transformacién? Esa transformacién la lograremos haciendo
énfasis en nuestro recursos humano, recurso por excelencia
Y que, a nuestro entender, real y efectivamente, lograréa
la transformacién de la sociedad, pero si a este recurso
se le da la debida atencién y se invierte en é1.

Hace un afio nos reunimos para elaborar el Plan de
Mediano Plazo 1994-1998. Hoy se nos presentan otras si-
tuaciones y los Estados Miembros confrontan nuevas rea-
lidades. Tenemos que hacer adecuaciones y, por eso
sefiores Delegados, al referirnos a que no se legisle con
rigidez, sino con la visién que se necesita ante este
mundo cambiante para hacerlo competitivo, aludiamos a la
necesidad de ajustarse a las condiciones del mundo de la
competitividad. Esas condiciones y el ambiente cambiante
imponen a los lideres y organizaciones exigencias sin
precedentes y, con frecuencia, los obligan a cambiar ra-
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dicalmente su modo de pensar en cuanto a propésitos, prio-
ridades, visién del futuro y, especialmente, prevalencia
de los principios para introducir las reformas que requie-
ren las organizaciones en sus estructuras y en sus funcio-
nes, para que ellas realmente puedan responder mejor a
este nuevo escenario.

No podemos vivir en el ayer. Las glorias del pasado
nos sirven para fortalecernos en el presente, hacia la
bGsqueda de una dimensién con nueva visién y creatividad.
Pienso, sefiores Delegados que, si nosotros queremos que la
agricultura tome su sitial, corresponde a nosotros otor-
gdrselo con una nueva visién, definiendo su tarea, sus
valores y destacando la importancia bédsica que tiene, no
tal vez como el Gnico elemento en el desarrollo de nues-
tros pueblos pero si como una parte fundamental en el
mismo. Entonces, estos escenarios que se presentan re-
quieren, de todos nosotros, la flexibilidad, el entusiasmo
y la dedicacién.

Quisiera, para terminar, darles las gracias a todos
ustedes participantes en la Decimoquinta Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo, que han hecho aportes de tanta im-
portancia para esta institucién. Escuché, durante estos
debates, que tal vez el regresar a sus paises sin haber
tenido una decisién final sobre el presupuesto, no era un
gran logro. Nosotros sentimos que ese tema, por su im-
portancia y relevancia, requiere ponderacién y reflexibn
profunda ante los momentos que se esté&n viviendo en el
mundo y en las distintas organizaciones. Las decisiones
a las que ustedes arribaron, asi como las directrices y
las pautas dadas tienen enorme trascendencia. Nosotros
cumpliremos con la responsabilidad de presentar a los
Estados Miembros las incidencias de estos escenarios e
indicar su impacto, positivo o negativo, porque es una
tarea de todos nosotros definir la institucién que que-
remos en esta visién de futuro.

Agradezco a ustedes sefiores Delegados, seflores
Observadores, sefilor Representante de Chile por sus pa-
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labras, a todo ese personal de apoyo que ha trabajado con
eficiencia y calidad. A todos, quienes fueron al aero-
puerto a recibirles, a los funcionarios, al Secretario
Técnico por su entusiasmo en el trabajo, a la Direccién de
Planeamiento, Programacién, Proyectos y Auditoria Técnica
(DIPRAT) y todo su equipo, quienes estardn pensando ya en
la préxima etapa de los escenarios de los proyectos de
presupuesto.

Agradezco a todas las unidades del IICA, a nuestro
recién llegado Subdirector, a nuestro Presidente de la
Reunién; en fin a todos ustedes muchisimas gracias. A los
funcionarios de la Escuela de Agricultura de la Regién
Tropical Himeda (EARTH), que espero que haya constituido
una experiencia interesante, y, finalmente, doy también
gracias a Dios, quien nos acompafi6 estos dias.

Les agradeceremos completar la hoja de evaluacién,
ya que sus observaciones son vitales para este proceso de
reforma de desarrollo institucional, para que el IICA con-
tinGe mejorando hacia la excelencia.

Muchisimas gracias.
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PALABRAS DEL SR. OSCAR CAMPOS, PRESIDENTE DE LA
DECIMOQUINTA REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO,
EN LA SESION DE CLAUSURA

Hoy concluyen tres dfas de amplias discusiones y
andlisis sobre los puntos neurdlgicos que afectan el de-
sarrollo del sector agropecuario de nuestros paises, den-
tro del contexto del nuevo orden econémico y tomando en
cuenta las ventajas y limitaciones que el mismo ofrece.

Las alternativas de desarrollo obligan a un proceso
de integracién de nuestras economfias, buscando en todo mo-
mento una mayor eficiencia en el uso de los recursos, lo
que reviste especial importancia para el sector agrope-
cuario, si tomamos en cuenta que para la mayor parte de
los paises menos desarrrollados, sus economias de basan
precisamente en el sector agropecuario.

Producto de esta situacién, todos los paises estén
sumergidos en procesos de reestructuracién y disminucién
del gasto piblico, redefiniendo politicas y estableciendo
acciones concretas.

Uno de los temas de mayor andlisis durante la pre-
sente reunién ha sido la sostenibilidad institucional del
IICA. que sin duda alguna es una preocupacién de todos los
participantes, si se considera el papel preponderante que
debe cumplir en apoyo al sector agropecuario de los paises
de América Latina y el Caribe.

Estamos conscientes de la necesidad de hacer ajustes
en el entorno econémico, pero sin detrimento del agro, que
es una de las pocas vias de apoyo a la gran masa de peque-
flos productores y que en gran medida permite viabilizar
los procesos democréticos.
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En el pasado se alimentaron procesos de confronta-
cién que solamente perjuicio y dafio causaron a la humani-
dad y que, afortunadamente, poco a poco van pasando a ser
s6lo un mal recuerdo en la historia.

En estos conflictos, las grandes potencias invirtie-
ron cuantiosos recursos en armas y ejércitos, los que hoy
en dia deben transformarse en apoyos generosos, para dis-
minuir los niveles de pobreza, promoviendo la superacién
a la que todos los paises de menor desarrollo aspiran y
asi eliminar los rezagos econémicos y sociales que hoy
sufren.

Debo manifestar mi reconocimiento ante el alto grado
de responsabilidad y seriedad por parte de todos los dele-
gados que participaron activamente en este debate, que se
realiz6 en una forma franca y directa.

Espero que el tiempo que resta para la celebracién
de la reunién de la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA), nos permita profundizar en el an&lisis de los di-
ferentes temas con el fin de avanzar en el proceso de
modernizacién, transformacién y consolidacién del nuevo
papel que el IICA debe jugar en apoyo a las acciones que
se realizan a nivel nacional, regional y hemisférico, para
el desarrollo del sector agropecuario, en un contexto in-
tegral.

Quiero agradecer al Director General por los avances
logrados en la implementacién del Plan de Mediano Plazo y
a la Secretaria y a todo el personal de apoyo del IICA,
por la colaboracién brindada durante la celebracién de
esta reunién del Comité Ejecutivo, para que la misma re-
sultara exitosa.
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Esperamos que la estancia en Costa Rica haya sido
agradable y que todos se lleven un buen recuerdo. En la
JIA tendremos el gusto de recibirlos con los brazos abier-
tos y con la gran esperanza de encontrar mecanismos
solidarios y eficientes @para revitalizar nuestra
agricultura hemisgférica.

Muchas gracias.
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