


O QUE E O lICA?

O Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA) é o organismo
especializado em agricultura do sistema Interamericano. Suas origens remontam a 7 de
outubro de 1942, quando o Conselho Diretor da Unido Pan-Americana aprovou a criagéo
do Instituto Interamericano de Ciéncias Agricolas, com sede na Costa Rica.

Fundado como uma instituigio dedicada a pesquisa agrondmica e ao ensino de pds-
graduagdo para os tropicos, o lICA, em resposta as mudangas e novas necessidades do
continente americano, tornou-se progressivamente um organismo de cooperagao técnica
para a agricultura. Essas transformagoes foram reconhecidas oficialmente com a
ratificagao, em 8 de dezembro de 1980, de uma nova Convengao, que estabeleceu como
fins do IICA estimular, promover e apoiar a cooperagéao entre seus Estados membros
para a obtengao do desenvolvimento agricola e do bem-estar rural.

Os érgaos dirigentes em que participam os Estados membros sao a Junta Interamericana
de Agricultura e o Comité Executivo, dos quais emanam as diretrizes politicas executadas
pela Diregao Geral. O IICA possui hoje grande alcance geografico que lhe permite
responder as necessidades de cooperagao técnica nos paises, por meio de suas
Agéncias de Cooperagdo Técnica e de cinco Centros Regionais a partir dos quais se
coordena a implementagao de estratégias adequadas as caracteristicas de cada regiao.

A participagéo e apoio dos Estados membros e as relagoes que o Instituto mantém com
observadores permanentes e com diversos organismos internacionais permitem ao lICA
canalizar recursos humanos e financeiros em prol do desenvolvimento agricola do
Continente americano.

O Plano de Médio Prazo (PMP) 1994-1998, constitui o quadro de referéncia de orientagéo
estratégica das agdes do IICA para esse periodo. Seu objetivo geral é apoiar os Estados
membros para conseguir a sustentabilidade agropecuéria, no contexto da integragéo
hemisférica, e como contribuigdo para o desenvolvimento rural humano. O Instituto
programa seu trabalho com base nas transformagées produtivas, comerciais e
institucionais da agricultura, com um enfoque integrado do desenvolvimento, baseado na
sustentabilidade, equidade e competitividade. O IICA concentra suas atividades técnicas
nas seguintes quatro Areas de Concentragdo: Politicas Sécio-Econdmicas; Comércio e
Investimentos; Ciéncia e Tecnologia, Recursos Naturais e Produgdo Agropecudria;
Sanidade Agropecuéria; e Desenvolvimento Rural Sustentavel. A agao do IICA apéia-se
em dois Servigos Especializados: Treinamento, Educagéo e Comunicagao; e Informagéo,
Documentagao e Informética.

Sao Estados membros do IICA: Antigua e Barbuda, Argentina, Barbados, Belize, Bolivia,
Brasil, Canadé, Chile, Colémbia, Costa Rica, Dominica, El Salvador, Equador, Estados
Unidos, Grenada, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua,
Panama, Paraguai, Peru, Republica Dominicana, Santa Licia, St. Kitts e Nevis, Sao
Vicente e Granadinas, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai e Venezuela. Sao
Observadores Permanentes: Alemanha, Austria, Bélgica, Comumdade Europela
Espanha, Federagéo Russa, Franga, Hungria, Israel, Itali os
Paises Baixos, RepUblica Arabe do Egito, Republica d
Replblica Tcheca e Roménia.
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IICA/CE/ATA 15(XV-0/95)
19 junho 1995

ATA DA DECIMA QUINTA REUNIXO ORDINARIA
DO COMITE EXECUTIVO DO INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERAGCKO PARA A AGRICULTURA

A Décima Quinta Reunido Ordinéria do Comité Exe-
cutivo do Instituto Interamericano de Coopera¢do para a
Agricultura (IICA) foi realizada de acordo com o dis-
posto no Regulamento do Comité& Executivo e na Resolug&o
IICA/CE/Res.231(XIII-0/93) desse 6rgdo.

Os seguintes paises compdem o Comit& Executivo em
1995: Belize, Brasil, Canad4, Chile, Colémbia, Costa Ri-
ca, Guiana, Haiti, Panami, Peru, Suriname e Venezuela.

SESSXO PREPARATORIA

0.1 A Sessdo PreparatéSria da Décima Quinta Reu-
nido Ordinéria do Comité& Executivo foi ini-
ciada ds 09h00 do dia 19 de junho de 1995, na
Sala Estados Unidos/Canadi da Sede Central do
IICA. Foi presidida pelo Representante de
Belize.

0.2 Na Sessdo foram adotados acordos sobre os
seguintes temas:

0.2.1 Eleicd3o do Pregidente e do Relator da Reunido

O Comité elegeu o Sr. Oscar Campos, Vice-
Ministro da Agricultura e Pecudria da Costa
Rica, como Presidente da Reunido. Em seguida
foi proposto que o Sr. Pablo G. Quevedo,
Diretor-Geral Setorial do Ministério da Agri-
cultura e Pecudria da Venezuela, ocupasse o
cargo de Relator, o que foi aprovado.
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A Mesa Diretora ficou assim constituida:

Presidente: Oscar Campos

Relator: Pablo G. Quevedo

Secretério ex-officio: Carlos E. Aquino
Gonzéilez

Temirio da Reunido

Foi aprovado o Temdrio apresentado no
documento IICA/CE/Doc.279 (95).

Constituigcdo da Comissdo de Credenciais

Os representantes do Canada, da Costa Rica,
do Peru e do Suriname passaram a constituir a
Comissdo de Credenciais.

Constituicdo da Comissdo de Redacdo

A Comissdo de Redag¢do foi constitufda pelos
Representantes do Brasil, da Guiana, da Co-
lémbia e do Haiti, para os idiomas portugués,
inglés, espanhol e francés, respectivamente.

Comigsdes de trabalho

Acordou-se a constituicdo de comissdes de
trabalho & medida que se fizessem necessé-
rias, consoante os temas a serem considera-
dos.

Prazo para apresentacdo de propost
O Comité fixou as 12h00 do dia 12 de junho

como limite do prazo para a apresentagdo de
propostas.



0.2.10

ur r ido

O plenirio decidiu encerrar a reunido na
quarta-feira, 21 de junho, as 16h00, conforme
proposto pela Secretaria Técnica da Reunido.

dem_di recedéncia d E o8 m ros

De acordo com o artigo 36,A do Regulamento do
Comité& Executivo, foi estabelecida a ordem de
precedéncia a partir da Costa Rica, Estado
membro cujo Representante presidir&d a reu-
nido, seguindo-se a ordem alfabé&tica em espa-
nhol.

O Presidente da XV Reunido do Comité& Execu-
tivo, apés agradecer aos senhores represen-
tantes a oportunidade que lhe era dada de
exercer a presidéncia da reunido, indicou que
a nova politica agricola exige que se vincule
a l6gica econdmica com uma l6gica que permita
aos paises mutuamente fortalecer-se, tendo a-
crescentado que em Belize tal meta vinha sen-
do realizada através de aliancgas estratégicas
e politicas acertadas.

A sessdo foi levantada ds 09h20.

SESSAO DE ABERTURA

A Sessdo de Abertura da Décima Quinta Reu-
nido Ordindria do Comité& Executivo teve ini-
cio as 9h30 do dia 19 de junho de 1995, na
Sala Estados Unidos-Canadid da Sede Central do
IICA, sob a presidéncia do Sr. Oscar Campos,
Representante da Costa Rica.
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O Diretor-Geral deu as boas-vindas aos par-
ticipantes e agradeceu-lhes por seu compare-
cimento e disponibilidade para trabalhar na
reunido. Mencionou que se havia preparado
uma agenda de trabalho que integra e inter-
relaciona os assuntos técnicos, financeiros,
administrativos, orgamentirios, organiza-
cionais e estratégicos da Instituigdo. In-
dicou que a partir de sua gestdo tivera ini-
cio um processo de mudang¢a institucional que,
aproveitando o existente, o vincula tanto aos
novos temas como ds demandas e necessidades
dos governos, dos produtores, dos empresarios
e dos pequenos produtores, assim como retoma
o passado e O presente para projeta-los ao
futuro com otimismo e esperancga. Essa mu-
dan¢a institucional havia ocorrido vencendo-
se obstéculos, embora sem se descuidar da
produgdo e da cooperagdo técnica.

Compartilhou com o auditério quatro reflexdes
que tém, a seu ver, grande transcendéncia. A
primeira diz respeito & necessidade de reava-
liar, renovar e dimensionar a importéncia da
agricultura no contexto da globalizag¢do mun-
dial. As dGltimas reunides de cidpula regio-
nais ou mundiais, que abrangem temas estrei-
tamente vinculados com a agricultura, j& ndo
a mencionam. Além disso, o saldo do compor-
tamento da agricultura nos Gltimos anos indi-
ca que esta se encontra em atraso econlmico e
social. Boa parte das institui¢des e dos a-
gentes plblicos e privados que participam
dessa atividade registram desempenho defici-
ente. O IICA, em alianga com outros organis-
mos, estd dedicando parte de seus esforgos a
geragdo de uma corrente hemisférica que reva-
lorize a agricultura mediante uma focalizagéo
sistémica desse setor que permita captar a
multidimensionalidade e interdependéncia da
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agricultura, bem como seus vinculos com os
demais setores da sociedade rural, com a eco-
nomia e com a sociedade global, e que pondere
0 recurso humano como meio, fim e sustentécu-
lo das transforma¢des produtivas, comerciais
e institucionais.

Na segunda reflexdo propds os seguintes temas
essenciais d concretizagdo da agenda hemisfé-
rica da discussfo acerca da agricultura nos
préximos anos: 1) a necessidade de revalori-
zar a agricultura e renovar seu enfoque me-
diante a agricultura sist@mica; 2) o estabe-
lecimento de politicas econdmicas e setoriais
consistentes, dinfmicas e sustentéveis; 3) a
revisdo da interagdo entre a agricultura e a
economia global; 4) a vinculagdo da agricul-
tura aos processos de abertura comercial e
integra¢do hemisférica; 5) a reconversdo,
competitividade e conservagdo produtiva dos
recursos naturais e do meio ambiente; 6) a
qualidade da agricultura; 7) o desenvolvi-
mento agroempresarial; 8) o desenvolvimento
sustentével dos recursos humanos; e 9) a re-
forma e o fortalecimento institucional.

A terceira reflex3o referia-se & situagédo
financeira do IICA e a suas crises recorren-
tes, em conseqiiéncia do custo financeiro cada
vez maior, do atraso nos pagamentos das cotas
por parte de alguns Estados membros e da per-
da do poder aquisitivo das cotas recebidas.
O IICA vem enfrentando nos Ultimos anos uma
deteriorac¢do crescente de sua situa¢do finan-
ceira, que obriga a que sejam submetidos a
debate e ponderagdo os seguintes aspectos:
prosseguimento da politica de disciplina fi-
nanceira e austeridade; aprimoramento e manu-
tengdo do contacto com os paises observado-
res; joint ventures com o setor privado;
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cronograma de pagamento de cotas atrasadas;
incremento dos CATIs; Fundacgdo IICA; gestdes
em paises extracontinentais; estabelecimento
de politicas de cobranc¢a dos servigos presta-
dos pela Instituigdo; participa¢8o em novos
modelos de reforma institucional.

Na quarta reflexdo referiu-se as medidas e
agdes que estdo sendo empreendidas no &mbito
da instrumentag¢do do PMP 1994-1998. Cumpre
promover uma profunda reforma institucional
nos &mbitos interno e externo, nas a¢gdes sis-
témicas e no plano administrativo global, as-
sim como na reformulagdo da missdo, da visdo,
dos valores e das metas do Instituto. A es-
séncia da administragdo atual est& voltada
para a aplicagdo do conhecimento ao conheci-
mento das &reas técnicas, administrativas,
organizacionais, or¢amentirias e financeiras,
e a gestdo participativa constitui o mecanis-
mo para a consecugdo paulatina dessa adminis-
tragdo eficiente, renovadora e criativa.

O Presidente agradeceu a designag¢do de seu
pais para dirigir a reunido, tendo nessa
oportunidade transmitido aos presentes as
cor-diais saudagdes do Presidente da Costa
Rica, engenheiro José Maria Figueres, e do
Ministro da Agricultura e Pecudria, enge-
nheiro Roberto Solérzano.Continuando, desta-
cou a importéncia desta reunido, por consti-
tuir uma ag¢do preparatdria para que na pro-
xima reunido da JIA os ministros tenham a o-
portunidade de analisar e definir a¢des re-
lativamente aos efeitos da nova ordem econé-
mica internacional sobre o setor agropecua-
rio. Dentre tais efeitos, destacam-se a li-
beralizag¢do das economias e a integra¢do dos
grandes blocos econbémicos; a educa¢do formal
e informal no setor rural; a reestruturacgfo
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do setor agropecudrio; o desenvolvimento tec-
nolégico e os sistemas de informag¢do; as re-
lagdes entre os setores piblico e privado e o
desenvolvimento sustentéavel.

A Sessdo de Abertura foi levantada s 10h10.

PRIMEIRA SESSX0 PLENARIA

A primeira sessdo plendria da Décima Quinta
Reunido Ordindria do Comité@ Executivo teve
inicio as 10h30 do dia 19 de junho de 1995,
sob a presidéncia do Sr. Oscar Campos, Vice-
Ministro da Agricultura da Costa Rica.

Relatdrio Anual 1994 (IICA/CE/Doc.281 (95

O Secretario Técnico assinalou que, havendo
todos os presentes recebido um exemplar do
relatério anual antes da reunifio, era desne-
cessirio apresentar uma exposigdo detalhada;
contudo, explicou que ha trés aspectos novos
no relatdédrio de 1994, introduzidos em respos-
ta a sugestdes dos paises membros. Primeiro,
o Relatério Anual foi publicado em dois volu-
mes: um documento conciso para distribuigdo
geral e uma série de apéndices maior e mais
detalhada. Segundo, a Tabela 4, "Execug¢do do
orgamento de cotas 1994 por categoria de ati-
vidade" (em US$), oferecia uma comparagdo en-
tre os montantes alocados e os montantes gas-
tos. Terceiro, o documento conciso fora re-
digido em linguagem simples a fim de explicar
ao grande piblico o que & e o que faz o IICA.

Colocado em debate pelo Presidente, o docu-
mento foi aprovado sem discussdo.



Relatdrio sobx imen 1 =]

da Décima Quarta Reunifo Qrdin&ria do Comité
Ex ivo (IICA/CE/Doc.2

O Secretario Técnico indicou que o documento
era facil de acompanhar por se compor de qua-
tro colunas, com o nGmero da resolug¢do, o ti-
tulo da resolugdo, o pardgrafo dispositivo e
a agdo realizada. Explicou que algumas reso-
lugdes da Décima Quarta Reunido Ordindria do
Comité Executivo haviam sido executadas nos
termos dos respectivos mandatos e que outras,
relacionadas com a Oitava Reunifio Ordinéria
da Junta Interamericana de Agricultura, se
encontravam em processo de execugdo.

Ndo tendo sido formulados coment&rios, o Pre-
sidente deu por aprovado o documento.

Relatédrio sobre o cumprimento das resolugdes
da Sétima Reunido Ordinfria da Junta Intera-
mericana de Agricultur II CE/Doc.294

O Secretdrio Técnico explicou que o formato
desse documento era idéntico ao anterior e
que os mandatos contidos nas resolu¢des ha-
viam sido cumpridos.

Relatdrio dos Auditores Externos e comenté-
rios do Diretor-Geral sobre o Rel rio do
Auditores Externos (IICA/CE/Doc.283(95))

O Diretor de Finang¢as assinalou que a Resolu-
¢do N° 234, adotada pela JIA em setembro de
1993, servira de base para designar a firma
de contabilidade Arthur Andersen & Company
como auditora externa do IICA para o biénio
1994-1995. Em sua auditoria anual, essa
firma concluiu que os demonstrativos finan-
ceiros combinados refletem satisfatoriamente
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a situac8o financeira do IICA em 31 de dezem-
bro de 1994 e o resultado de suas operagdes e
fluxo de caixa, de acordo com principios con-
tabeis geralmente aceitos.

O Diretor de Finangas observou que, embora os
detalhes referentes aos demonstrativos finan-
ceiros e as atividades do IICA constassem no
relatério de 1994, desejava fazer um comen-
tario sobre a matéria financeira suplementar
referente ao ano de 1995, ja distribuida. A
matéria inclui um demonstrativo financeiro
consolidado, um balan¢o de situag¢do, um de-
monstrativo de receita e despesa e um demons-
trativo das contribui¢des de cotas dos Esta-
dos membros, preparados em 31 de maio de
1995.

Referindo-se aos pagamentos de cotas pelos
Estados membros, o Diretor de Finangas infor-
mou que o IICA recebera, nos cinco primeiros
meses de 1994, um total de US$16,2 milhdes de
13 Estados membros. Haveria necessidade de
outros US$11 milhdes provenientes de cotas
para a execugdo integral do Orgamento-
Programa do Instituto em 1995. Devido as
moras nos pagamentos de cotas, o IICA fora
obrigado a adotar uma série de medidas de
austeridade em fevereiro de 1995, as quais
resultaram em substanciais redugdes de
gastos nas rubricas de viagens, material
de escritério, manutengdo e reparos e
contratagdes. Como resultado desse programa
de austeridade, o IICA havia executado, até
fins de maio de 1995, apenas 31% do seu
orgcamento de cotas. Até que se disponha de
maior informa¢do sobre os montantes que serdo
pagos em 1995 pelos Estados membros com
pagamentos em atraso, o IICA se vera forg¢ado
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' a continuar a operar num contexto de austeri-

dade e a decidir a respeito de quais das
iniciativas programadas deverfo ser implemen-
tadas neste ano e de quais deverdo ser desa-
celeradas, proteladas ou canceladas.

O Diretor de Finangas explicou que, mediante
a Resolugdo N° 222, aprovada pela JIA em se-
tembro de 1993, o Diretor-Geral ficara auto-
rizado a utilizar a curto prazo uma linha de
crédito bancirio sempre que atrasos nos paga-
mentos de cotas pelos Estados membros resul-
tassem em caréncia de fundos, medidas essas
que deveriam ser comunicadas ao Comité& Execu-
tivo. Acrescentou que, em janeiro de 1995,
fora efetuado um saque de US$1 milh83o por
conta de uma linha de crédito negociada com o
Nations Bank, de Washington, a juros de 8,5%,
e que, em fevereiro de 1995, fora efetuado um
saque adicional de US$1 milh3o, a juros de
9,0%. Os juros desses saques corresponderam
a taxa preferencial vigente a época de cada
operagdo. As cotas pagas pelos Estados mem-
bros desde entdo habilitaram o IICA a amorti-
zar inteiramente esses empréstimos. O IICA
pagou ao Nations Bank USS$9 472 de juros pelo
uso desses recursos, montante que seri debi-
tado 4 sua conta de Receitas Diversas, que
inclui principalmente os juros de investi-
mento auferidos pelo Instituto durante o ano.

O Presidente agradeceu ao Diretor de Financ¢as
sua apresentag¢do e colocou o tema em discus-
sdo.

O Representante do Chile referiu-se & Tabe-
la 1 dos comentdrios do Diretor-Geral sobre o
relatério de 1994 dos auditores externos e ,
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em particular, ds cifras aproximadas de US$23
milhdes de receita e US$26 milhdes de despe-
sa, e solicitou esclarecimentos sobre o uso
da receita de investimento para cobrir a cur-
to prazo a diferenga entre a receita e a des-
pesa.

O Diretor de Finang¢as esclareceu que o IICA
iniciara o ano de 1994 com aproximadamente
US$4 milhdes em depbsitos bancdrios e arreca-
dara cerca de US$23 milhdes em cotas. Desse
modo, o IICA pbde executar mais de 99% do seu
orgamento de cotas, de aproximadamente US$26
milhdes em 1994, restando assim pouco mais de
US$1 milhdo em dep6sitos bancdrios para ini-
ciar o exercicio financeiro de 1995. Aduziu
que, embora exista certa disponibilidade de
caixa no momento, o fluxo de caixa do IICA e-
leva-se a cerca de US$2 milhdes por més, sen-
do assim necessirio continuar a operar em re-
gime de austeridade até se dissiparem as in-
certezas referentes ds arrecadagdes de cotas.

O Representante Observador dos Estados Unidos
manifestou sua satisfagdo com o desempenho do
orgamento em 1994, mas expressou a preocu-
pagdo de que as insuficiéncias nas cotas do
corrente ano e 0s crescentes atrasos venham
a ameagar ndo apenas a execug¢do de futuros
orgamentos, como também a prépria existéncia
do Instituto.

A Representante Observadora do Canadi reite-
rou que o decréscimo da receita gerada por
pagamentos de cotas acabaria por prejudicar o
funcionamento do Instituto. Observou que,
embora sejam legitimas as expectativas do Di-
retor-Geral de que os Estados membros cum-
pram suas obrigag¢des, o IICA também deveria
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elaborar planos de contingéncia para manter-
se dentro dos seus recursos projetados.

O Diretor-Geral indicou que haveria tempo su-
ficiente para examinar a situag¢do dos paga-
mentos de cotas a que se refere o item do te-
miario sobre o orgamento. Ressaltou que, a-
pesar de todos os esforgos envidados até o
momento e do envio de diversas comunicagdes,
era absolutamente necessirio preparar uma
estratégia para a arrecadacgdo de cotas.

O Representante da Costa Rica declarou que o
seu pais envidara grandes esforgos para dar
cobertura ds cotas que lhe cabiam e adotara
medidas para atender aos pagamentos de 1994 e
1995.

Mecanismos para a revisdo de projetos (IICA/-
CE/Doc.288 (95))

O Secretlrio Técnico, ao apresentar o rela-
tério em epigrafe, referiu-se aos progressos
registrados na implementacgdo dos sistemas de
projetos, a formacdo de equipes de andlise de
projetos regionais e ao desenvolvimento de um
novo sistema de acompanhamento e avaliag¢do de
projetos.

resentacdo do Relatbdrio da Comi o de

Selecdo de Galarddes no Biénio 1994-1995 i
Décima OQuinta Reunifo Ordinfdria do Comité
Executivo
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O Representante da Guiana, que presidiu essa
Comissdo, apresentou o relatbério de sua reu-
nido realizada em 17 de junho de 1995. Inte-
graram a Comissdo os representantes do Cana-
d4, Chile, Col8mbia e Guiana. Analisados os
antecedentes dos 22 candidatos aos trés pré-
mios, a Comissdo propd8s os seguintes nomes:
Sr. Kevin Conway Lindsay, apresentado por
Antigua e Barbuda, para o Prémio Agricola
Interamericano para Profissionais Jovens;
Sra.Lorna Rose Gooden, da Jamaica, para o
Prémio Interamericano a4 Participag¢do da Mu-
lher no Desenvolvimento Rural; e o Sr. Nazeen
Ahmad, de Trinidad e Tobago, para a Medalha
Agricola Interamericana. Além de recomendar
os candidatos aos galarddes, a Comissdo pro-
pds que algumas modificag¢des fossem feitas ao
processo de premiagdo.

O Secretério Técnico explicou que o IICA se
encontrava em processo de descentralizacgdo e
estabelecimento de centros regionais e que,
nos préximos meses, o Diretor-Geral designa-
ria uma comissdo encarregada de rever o pro-
cesso de premiagdo e adapté-lo ao sistema re-
gional.

Leitura dos Projetos de Resolucdo

O Presidente solicitou ao Relator que pro-
cedesse a leitura dos projetos de resolugdo a
respeito dos temas tratados na primeira
sessdo pleniria.

O Relator leu os seguintes projetos de re-
solugdo: Relatdrio Anual 1994; Demonstrati-
vos Financeiros do Instituto 1994; Progresso
das Resolugdes da Décima Quarta Reunido Or-
dindria do Comité Executivo; Progresso das
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Resolugdes da Sétima Reunifio Ordin&ria da
Junta Interamericana de Agricultura (JIA);
Medalha Agricola Interamericana 1994-1995,
Prémio Agricola Interamericano para Profissi-
onais Jovens 1994-1995; Prémio Interamericano
4 Participag¢do da Mulher no Desenvolvimento
Rural 1994-1995; Designag¢do dos Membros da
Comissdo de Selegdo de Galarddes para o Bi-
énio 1996-1997; esses projetos de resolugdo
foram aprovados sem modificacgdes.

Relatbério do Comit& de Exame de Auditoria
(IICA/CE/Doc.285 (95)

Concedeu-se a palavra ao Presidente do Comité
de Exame de Auditoria para que apresentasse O
seu primeiro relat6rio anual.

O Presidente desse Comité&, Sr. John Payne,
salientou que, nos termos do respectivo esta-
tuto, dever-se-ia apresentar ao Comité& Execu-
tivo por escrito, bem como & Junta Interame-
ricana de Agricultura, qualquer assunto gue,
a seu ver, pudesse encerrar uma violag¢do dos
regulamentos e procedimentos da Diregdo-Geral
e observou que ndo se haviam constatado tais
fatos, ressaltando por outro lado que o IICA
é uma organizagdo complexa.

Declarou em seguida que o Comité@ julgou con-
veniente incluir nesse primeiro relatbdrio ob-
servagdes adicionais relativas aos temas se-
guintes: 1) coordenagdo de visitas aos Escri-
térios nos paises por parte de funciondrios
da Sede Central, que deveriam ser coordenadas
entre as unidades da Sede Central; 2) avalia-
¢8o de projetos mediante a Auditoria Técnica,
que necessita estabelecer uma perspectiva e
desenvolver um método para medir o desempenho
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e avaliar projetos; 3) implementagdo das re-
comenda¢des da Auditoria Interna, para O que
se requer melhorar a forma de comunicar as
recomendagdes e dar andamento adequado para
sua implementagdo; 4) comunicagdo entre os
auditores (externos e internos) e a Diregédo
de Finang¢as, que deve ocorrer com mais fre-
qiéncia; e 5) antecipag¢do da entrega da Carta
da Geréncia da Auditoria Externa para que se-
ja considerada e suas recomenda¢des aplicadas
de modo mais oportuno.

O Presidente agradeceu ao Presidente do Comi-
té de Exame de Auditoria por sua apresentacgio
e abriu o debate.

A Representante do Canadd agradeceu os comen-
tdrios do Presidente do Comit& de Exame de
Auditoria, reconheceu as razdes pelas quais
ainda ndo foram plenamente cumpridas as res-
ponsabilidades estabelecidas no documento que
o constituiu, mas expressou a esperancga de
que o Comité possa cumpri-las em futuro pré6-
ximo.

A Representante Observadora dos Estados Uni-
dos expressou satisfag¢do pelo trabalho reali-
zado pelo Comité de Exame de Auditoria e pe-
las recomenda¢des apresentadas.

O Presidente propés que se incorporassem as
expressdes de reconhecimento pelo trabalho do
Comité@ ao respectivo projeto de resolugdo, o
qual foi aprovado.

A primeira sessdo plenfria foi levantada das
12h05.
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SEGUNDA SESSAO PLENARIA

O Presidente iniciou a Segunda Sessdo Plen&-
ria ds 13h50 do dia 19 de junho de 1995 e
solicitou ao Presidente da Comissdo de Cre-
denciais que apresentasse o seu relatério.

Relatédrio da Comiggs8io de Credenciais

O Representante do Peru fez a leitura do re-
latério, onde se informa que, de conformidade
com o disposto no artigo 50 do Regulamento do
Comité Executivo, a Comissdo de Credenciais,
composta pelos representantes do Peru, Suri-
name, Costa Rica e Canadd, examinou as cre-
denciais das delega¢des, chegando a conclusdo
de que estavam corretas, ndo havendo razdo
para questionar sua autenticidade.

Proposta de Orcamento-Programa 1996-1997
(IICA/CE/Doc.282(95))

O Presidente deu a palavra ao Diretor de Pla-
nejamento, Programag¢do, Projetos e Auditoria
Técnica (DIPRAT) para que apresentasse a Pro-
posta de Orgamento-Programa do Instituto para
o biénio 1996-1997.

O Diretor da DIPRAT informou que a Proposta
levara em conta o seguinte: a) o Plano de Mé-
dio Prazo (PMP) 1994-1998, especialmente no
que diz respeito ds diretrizes e prioridades
para a cooperagdo e para a conclusédo do pro-
cesso de implementagdo da nova estrutura do
IICA, bem como das resolugdes vigentes da
JIA; b) os novos desafios da cooperagédo iden-
tificados mediante um processo de consulta



17

junto aos Estados membros, principalmente so-
bre a necessidade de impulsionar o desenvol-
vimento agropecudrioc sustentivel, o novo pa-
pel desempenhado pelos setores piblico e pri-
vado e 0s processos integracionistas no He-
migfério; e ¢) uma realidade institucional em
que se devem considerar a disponibilidade re-
al de recursos humanos e financeiros, a ex-
periéncia 7 acumulada e a trajetbdria do Ins-
tituto, a presen¢a interamericana por inter-
médio das Agéncias de Cooperac¢do Técnica nos
paises e os compromissos contratuais vigen-
tes.

Em seguida, observou que a resposta do IICA
diante desse quadro de referéncia pode resu-
mir-se em trés ag¢des especificas, a saber: a)
a concentragdo em ireas prioritirias em nivel
temidtico, geogrédfico e institucional; b) um
processo de descentralizag¢do/regionalizagdo
que permita uma otimizag¢do no uso de seus re-
cursos financeiros e humanos, bem como toma-
das de decisdes mais &geis; e c) a concerta-
¢do de aliangas estratégicas no proprio IICA,
bem como com organiza¢des governamentais e
ndo-governamentais. A seguir, especificou os
critérios considerados para a dotagdo de re-
cursos, salientando: a) o reconhecimento das
limita¢des financeiras dos Estados membros;
b) a concentragdo em &reas prioritirias defi-
nidas no PMP; c) a formagdo de um "sistema de
projetos" que permitisse racionalizar a uti-
lizagdo0 de recursos e articular as agdes de
cooperagdo em nivel hemisférico, regional e
nacional, mediante efeitos complementares e
sinérgicos; d) o aumento da captag¢do de re-
cursos externos; e) uma concep¢do distributi-
va e de equilibrio em que os paises de maior
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desenvolvimento relativo apbiem os de menor
desenvolvimento relativo; e f) um favoreci-
mento das agdes nacionais, com um aumento de
6,1% nas dotagdes em comparagdo com o Or-
¢amento-Programa 1992-1993.

O Diretor da DIPRAT apresentou, em forma gré-
fica, as perdas no poder aquisitivo das cotas
em atraso no periodo 1985-1994, que represen-
tam um montante acumulado de US$5.015.000. S6&
no perfiodo 1990-1994, elevaram-se a um total
acumulado de US$1.700.000, devido & concor-
réncia de fatores como a inflagdo nos Estados
Unidos; a valorizag¢do da moeda de alguns Es-
tados membros; e o atraso no pagamento das
cotas por parte de alguns paises. Depois, com
ajuda de quadros e graficos, fez uma compara-
¢80 entre as dotag¢des dos distintos tipos de
recursos captados pelo IICA (cotas, recursos
externos e CATIs-diversos) no biénio 1992-
1993 e a proposta para 1996-1997, resaltando
o aumento na captag¢do de recursos externos em
relagdo aos recursos de cotas; O aumento na
dotagdo de recursos para servigos diretos de
cooperagdo técnica de 81,3% para 84,2% dos
recursos de cotas e a redugdo nos custos de
diregdo, que passaram de 14,9% para 11,4% dos
recursos de cotas apropriados. O processo de
descentralizagdo do Instituto reflete-se numa
redugdo de 8, 6% na dotagdo de recursos totais
d Sede Central e em um concomitante aumento
dos recursos programados para os paises. Na
comparagdo entre a distribuigdo dos recursos
de cotas por centros regionais e os recursos
totais, destaca-se o fato de que as regides
com maior dotagdo de recursos de cotas s&o a
do Caribe (26,3%) e a Central (25,6%), en-
quanto que, quando se consideram os recursos
totais programados, nota-se o maior controle
dos recursos com que contam as regides Sul e
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Andina, por meio de convénios e acordos com
os préprios paises membros. Observou também
que ocorreram varia¢des importantes na dota-
¢do de recursos por objeto de despesa maior,
principalmente pela redug¢do no quadro de pes-
soal profissional internacional a 121 fun-
ciondarios em 1995, em comparagdo com os 186
que formavam esse quadro no Orgamento-Pro-
grama aprovado para o biénio 1986-1987. Sa-
lientou que, caso ndo se aprovem os 3% de
aumento nas cotas dos paises para o biénio
1996-1997, devera haver uma redugdo de 12
cargos de PPI. Finalmente, mencionou o es-
forzo por destinar recursos de forma mais
equilibrada entre as diferentes Areas de Con-
centragdo e os Servigos Especializados, dando
maior apoio ds &reas consideradas priorité&-
rias, como as de comércio, politicas e cién-
cia e tecnologia. Encerrou sua apresentagdo
relacionando as novas a¢des incluidas no Or-
¢amento-Programa 1996-1997 para implementar o
Plano de Médio Prazo 1994-1998, no plano de:
a) Areas de Concentragdo e Servigos Especia-
lizados; b) os Projetos Intertemdticos; c) a
Diregdo do Pensamento Estratégico; d) o Cen-
tro para a Integragdo e o Desenvolvimento
Agroempresarial; e) as Direg¢des dos Centros
Regionais; £) a Fundagdo IICA; e g) os Custos
Gerais e Provisdes.

O Presidente deu a palavra & Representante
Observadora dos Estados Unidos, que felicitou
o IICA por uma excelente apresentagdo e um
louvével esforgo para refletir as prioridades
estabelecidas no PMP aprovado em 1994. Mani-
festou também sua satisfa¢do com o aumento de
recursos externos projetados para 1996 e 1997
e pela dotagdo orgamentiria maior para as a-
tividades de cooperacédo técnica em comparagio
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com anos anteriores. Ao mesmo tempo, mencio-
nou que os Estados Unidos estabeleceram como
prioridade a redug¢do do déficit e que, como
resultado de um amplo consenso, esti-se apli-
cando uma substancial redugdo na disponibili-
dade de recursos que os Estados Unidos conce-
dem aos programas internacionais, inclusive
as Nacgdes Unidas e os organismos do Sistema
Interamericano, a ponto de que, para O ano
fiscal de 1996, ©propbs-se reduzir as
contribui¢cdes em 17%, esperando-se que, no
futuro, os cortes sejam maiores. Afirmou
que, por isso, os Estados Unidos nédo estdo em
condig¢des de aceitar um aumento das cotas pa-
ra o biénio 1996-1997, como se propde no do-
cumento, e acredita que, a longo prazo, o in-
teresse do IICA deva ser gQue seu orgamento
reflita a realidade financeira que os Estados
membros enfrentam.

Acrescentou que se podem tomar algumas me-
didas para cumprir os objetivos principais do
Instituto com uma receita inferior a titulo
de cotas, a saber: a) incrementoc na receita a
titulo de CATIs mediante aumento das taxas
gerais, tal como recomenda o estudo realiza-
do pela Price Waterhouse; b) avaliag¢8o razoa-
vel e prudente da receita esperada em CATIS a
titulo de projetos em negociagdo; c¢) revisdo
dos custos dos escrit6rios nos paises e os
considerados na rubrica Custos Administrati-
vos e Custos Gerais e de Provisdes, que re-
presentam mais de 18% do orgamento normal; d)
redugdo na dotagdo concedida & Area de Con-
centragdo IV, considerada como de prioridade
inferior & luz dos mandatos hemisféricos a-
presentados na Capula de Miami, realizada em
dezembro de 1994; e e) esforgo para captar
novos recursos externos para manter e talvez
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ampliar as atividades de cooperagdo. Por
conseguinte, os Estados Unidos solicitam que
se reformule a proposta apresentada antes da
reunido da JIA, de modo que as cotas dos Es-
tados membros se reduzam cada ano do biénio,

.até alcancgar 20% abaixo do nivel dos recursos

alocados em 1995. Caso ndo se alcance essa
reformulagdo, os Estados Unidos ndo poderiam
votar a favor desse or¢amento nem garantir
sua capacidade de pagamento.

Outra das preocupagdes mencionadas pela
Representante Observadora dos Estados Unidos
& o aumento nos custos de recursos de cotas
provocado por pessoal alocado a atividades
financiadas com recursos externos. Argumentou
que essas despesas também deveriam ser cus-
teadas por recursos externos. Além disso,
enfatizou sua preocupagdo com os atrasos no
pagamento das cotas dos Estados membros, o
que impede a execugdo de qualquer orgamento e
provoca a sombria situag¢do que se configura
no futuro imediato. Instou todos os paises a
envidarem o maior esforg¢o possivel para efe-

" tuar pontualmente seus pagamentos e o IICA a

passar em revista o orgamento atual, consi-
derando a eventualidade de que as cotas ndo
sejam liquidadas a tempo. Concluiu observando
que isto acarretaria medidas mais severas que
as de austeridade j& implementadas, inclusive
cortes reais na dotagdo de recursos para o8
projetos nacionais e regionais das Areas de
Concentragdo e Servigos Especializados.

A Representante do Canadd assinalou ser
louvidvel o esforgo envidado pelo IICA para
reduzir os gastos fixos e administrativos,
acrescentando que a proposta de Orgamento-
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Programa corresponde 3s diretrizes aprovadas
no PMP. A seguir, observa que o Canadd tam-
bém est& passando por um momento econdmico e
fiscal dificil, em que o Governo est& reava-
liando gastos e prioridades, entre os quais
consta a dotagdo de recursos para organiza-
¢Ses internacionais, raz8o por que seu pais
ndo esté em condig¢des de aceitar os 3% de au-
mento solicitado para 1996-1997. Observou
que sua posigdo consistia em reformular a
proposta com um crescimento zero para Os re-
cursos de cotas. Coincidiu com os Estados
Unidos na preocupa¢do com as cotas atrasadas
e recomendou que se tomem medidas mais drés-
ticas para melhorar a capta¢do das mesmas.
Algumas das medidas possiveis seriam a perda
do direito de voto nas reunides ou da repre-
sentagdo nos comité&s, ou ainda a recusa de
dotagdo de recursos do orgamento regular do
Instituto, entre outras.

O Representante do Brasil externou sua sa-
tisfagdo porque o projeto segue as recomenda-
¢Oes formuladas durante a Gltima reunido do
Comité Executivo, principalmente no que diz
respeito ao patriménio genético e ao desen-
volvimento rural. No entanto, observou que a
atual estrutura do IICA ndo refletia a posi-
¢do do Brasil e recomendou um aprofundamento
da descentralizagdo do Instituto, de tal for-
ma que se consiga fortalecer o poder decis6-
rio nos Centros Regionais, nos aspectos rela-
tivos & otimizagdo dos gastos e na aprovagdo
de ag¢des multinacionais. Afirmou que tanto
as Areas de Concentragdo quanto os Servigos
Especializados devem ter clareza sobre as
prioridades, principalmente no campo da cién-
cia e tecnologia e do desenvolvimento rural.
O Representante do Brasil recomendou que,
nesse processo, se aplicassem mecanismos de
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consulta prévia com os paises, se aprofun-
dassem as rela¢des entre as Agéncias de
Cooperagdo Técnica e as repartigdes de as-
suntos agricolas dos paises; se mantivesse
coeréncia entre as ag¢des apresentadas; se
destinasse uma parte dos CATIs a projetos de
cooperagdo técnica para fortalecer as agdes
do Instituto e dar as instituig¢des nos paises
maior participagdo na identificag¢do de prio-
ridades para alcangar uma perspectiva mais
realista. Finalizou dizendo que, dadas as
restrigdes orgamentdrias vigentes no Pais,
ndo estava em condi¢des de aprovar o aumento
proposto para as cotas dos paises membros do
Instituto.

O Representante de Belize felicitou o IICA
pela qualidade da apresentag¢do do Orgamento-
Programa e externou algumas preocupag¢des a
respeito do programa em discussdo. Observou
que o crescimento das exportag¢des agricolas
da América Latina e do Caribe tém sido lento
nos Gltimos anos (menos de 10%), o que obriga
a enfatizar os aspectos ligados a busca de
melhores f6rmulas para a gestdo dos recursos
financeiros. Além disso, indicou que os re-
cursos humanos devem ser mais eficientes, pa-
ra cujo fim cumpre fortalecer as rela¢des de
cooperagdo entre os paises, j& que tais in-
terclmbios permitem a busca de solu¢des con-
juntas. O IICA estd promovendo intercémbios
deste tipo, o que & importante.

Por outro lado, observou que desde os anos 40
os paises da América Latina destinam signifi-
cativos recursos d pesquisa e extensdo, o que
tem ajudado os pequenos agricultores a melho-
rar sua produgdo e 0 acesso a terceiros mer-
cados, simultaneamente com a ocorréncia de
importantes aumentos nos preg¢os de insumos,
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como & o caso dos fertilizantes. Destacou a
vulnerabilidade desses paises, dada a redugdo
do fluxo de oportunidades. Os governos deve-
riam fortalecer suas relagdes com O setor
privado, mas sem abandonar suas obrigag¢des
para com os setores rurais mais pobres. Em
paises como Belize, & necessario desenvolver
capacidades no setor publico.

Finalizando, o Representante de Belize instou
por uma reflexdo. Indicou que, de um lado,
se observam redugdes nas cotas de importagdo
para os produtos oriundos de paises da regido
e, do outro, as empresas multinacionais se
encarregam de efetuar as exporta¢des dos nos-
sos paises.

O Representante do Chile destacou a boa qua-
lidade do Orgamento-Programa apresentado pelo
IICA. Indicou que o documento reflete as li-
nhas gerais acordadas pelos paises na reunido
anterior do Comité Executivo, como & o caso
do aumento da dotac¢do para paises de menor
desenvolvimento relativo. Considerou impor-
tante manifestar a preocupa¢do da Delegagdo
do seu pais a respeito das medidas de aus-
teridade que o IICA aplicou no corrente ano,
ja& que com isso se reduz a cooperag¢do técni-
ca prestada aos paises. Por outro lado, as-
sinalou que a perda do poder aquisitivo em
razdo do atraso das cotas se eleva a US$6,4
milhdes, soma que corresponde aproximadamente
ao montante adicional que esta sendo solici-
tado para o orgamento de 1996-1997. Externou,
ademais, sua preocupac¢do com a redugdo do
"capital" em recursos humanos, pois mesmo que
se aprove o aumento ao org¢amento proposto, o



2.2.14

2.2.15

2.2.16

25

nimero de profissionais internacionais baixa-
rd de 186 em 1994 para 123 em 1996. A esse
respeito, afirmou considerar que a especiali-
zacdo de que necessitam os paises deve pro-
vir de consultores internacionais e que o
custo com pessoal local deve ser absorvido
pelos paises membros.

O Representante do Chile expressou que
apoiava as palavras do Representante do Bra-
sil quanto ao futuro dos projetos multina-
cionais e assinalou esperar o pronto inicio
das opera¢des do Centro Regional Sul. Final-
mente, manifestou que, embora o Governo chi-
leno esteja determinado a reduzir gastos e a
concentré-los naminimizacdo dos problemas da
pobreza, seu pais apoiava a Proposta de Orga-
mento-Programa 1996-1997.

O Representante Observador do México assi-
nalou que seu pais vem enfrentando uma situa-
¢do econbémica dificil, o que o impede de fa-
zer maiores contribuigdes. Destacou, além
disso, que da andlise da situagdo financeira
do Instituto se observa a existéncia, em de-
zembro de 1994, de cerca de US$14,2 milhdes
em cotas atrasadas, e que seu pais se oferece
para delinear uma estratégia no sentido de se
conseguir o pagamento das mesmas.

O Representante da Costa Rica louvou a cla-
reza da exposic¢do apresentada pelo IICA sobre
o Org¢amento-Programa. Salientou que os pai-
ses da ALC estdo absorvidos por um processo
de mudanc¢as que enseja importantes desafios,
tais como a redugdo do gasto piblico e a in-
serg¢do na economia mundial, o que exige um
IICA fortalecido, que estimule a anédlise e a
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proposta de acdo especificas, razfo pela qual
discordava da posigdo do Representante Obser-
vador dos Estados Unidos. Ressaltou, ainda, a
necessidade de os paises pagarem as cotas a-
trasadas, e que nesse sentido apoiava a posi-
¢do da Delegagdo mexicana, haja vista as pos-
sibilidades de solugdo que oferece.

O Representante da Costa Rica manifestou que
sua Delegagdo estava consultando as autori-
dades do pais para apoiar o aumento da cota
constante da Proposta de Orgamento-Programa.
De outro lado, ressaltou sua discordéncia
quanto a posig¢do do Representante do Chile em
relagdo aos recursos profissionais locais, jé&
que esses sdo muito importantes para as agdes
de cooperagdo do IICA.

O Representante Observador de El1 Salvador
destacou que a situagdo global da ALC se ca-
racteriza pela existéncia de menos recursos e
mais problemas.A esse respeito, ressaltou a
necessidade de se adotarem medidas tendentes
a evitar a duplicagdo de programas entre os
organismos internacionais, bem como de se
promoverem aliangas para a cooperagao téc-
nica, tal como proposto pelo IICA e pela FARO.
Informou que o Governo de seu pais reduzira o
gasto piblico em 45%, o que obriga a aumentar
a criatividade e a estender a participag¢do do
setor privado. Finalmente, assinalou a im-
portincia de se racionalizarem as politicas
de recursos humanos para evitar as dispari-
dades existentes nos saldrios, que ndo obede-
cem a diferengas em experiéncia ou nivel aca-
démico.

O Representante do Panami, por sua vez, lou-
vou a qualidade da apresenta¢do do Orgamento-
Programa e expressou preocupag¢do pela redugdo
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dos recursos previstos para seu pais, apesar
dos esforcos envidados para estar em dia com
o pagamento das cotas. Assinalou, ademais,
que a proposta apresentada nesta sessdo no
sentido de reduzir os recursos destinados &
Instituig¢8o & incongruente com a expansdo dos
desafios descortinados para o setor agrope-
cudrio. Expressou que, se a capacidade do
IICA for reduzida, havera uma contrac¢do nas
possibilidades da agricultura dos paises mem-
bros.

O Representante do Panami, por sua vez, ins-
tou a Administragdo do IICA a fortalecer sua
alianga estratégica com o Banco Mundial, com
o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e com o Projeto RUTA. Finalmente, ex-
pressou seu apoio ao aumento das cotas indi-
cado na Proposta de Orgamento-Programa, em
que pese as severas limita¢des impostas as
finangas piblicas de seu pais.

O Presidente concedeu a palavra a Represen-
tante da Colémbia, que iniciou suas observa-
¢oes felicitando a equipe do IICA pela exce-
lente apresenta¢do do programa orgamentirio
proposto. Explicou que no momento a Colémbia
atravessa uma grave crise econémica, que exi-
ge grandes esforg¢os de contencdo fiscal, o
que tornava dificil para o pais arcar com um
aumento de sua cota para o IICA. Todavia, a
Representante colombiana esclareceu que, dada
a importante contribuig¢do que o IICA presta a
seu pais, a Col8émbia decidira aceitar o au-
mento proposto de 3% nas cotas.

Em seguida recebeu a palavra o Representante
do Haiti, que discorreu sobre o recente re-
torno de seu pais & democracia, apés trés
anos de governo militar ilegal. Com a volta
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do regime democrético, pensa ele, o Haiti de-
ve aceitar novas responsabilidades na comu-
nidade internacional. O Haiti acha-se numa
fase de revisfo de suas politicas e institui-
¢des agricolas e de implementac#io de reformas
que ampliardo sua capacidade de negociar com
os setores pGblico e privado e com os paises
desenvolvidos. Defendeu a necessidade de
maior flexibilidade e criatividade, nesse
perfiodo de reforma e austeridade, e de maior
cooperagdo entre os paises. Tal cooperagdo
dever-se-ia voltar para as necessidades dos
pequenos agricultores empobrecidos. Afirmou
que seu pais envidari todos os esforgos pos-
siveis para pagar, pelo menos em parte, suas
cotas atrasadas e continuara a trabalhar no
sentido de pag&-las integralmente. Finali-
zando, o Representante haitiano manifestou
apoio ao proposto aumento de 3% no orgamento.

Em seguida tomou a palavra o Diretor-Geral do
IICA, para tecer algumas considera¢des sobre
a série anterior de interven¢des a respeito
do projeto de orgamento. Diante da comple-
xidade e importéncia dos problemas a enfren-
tar e das viarias solicitagdes e idéias for-
muladas pelos Representantes e Observadores
Permanentes, o Diretor-Geral propés a criagdo
de dois grupos de trabalho para atender a es-
sas solicita¢des e idéias, com a assisténcia
da DIPRAT.

O primeiro grupo de trabalho discutiria o
projeto de org¢amento e as distintas alter-
nativas para ajustd-lo d nova realidade, ca-
racterizada por cortes e por austeridade.
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Consideraria igualmente os impactos provéaveis
sobre o IICA e seus programas consequentes de
cada uma dessas alternativas. O segundo gru-
po de trabalho voltar-se-ia para o problema
das cotas dos paises em atraso e formularia
recomenda¢bes para resolver esse problema. O
Engenheiro Aquino salientou que o IICA ndo
dispde no momento de um mecanismo legal ou de
outros meios para resolver eficazmente o pro-
blema dos atrasos. Finalmente, disse o
Diretor-Geral que as conclusdes e recomenda-
¢bes de ambos os grupos de trabalho deveriam
ser apresentadas ao Comit& Executivo para
fins de revisdo e como feedback, processo
esse que capacitaria o Instituto a melhor
atender aos problemas que tem diante de si.

O Presidente agradeceu ao Diretor-Geral seus
comentirios, os quais, afirmou, conferiram
nova seriedade 4 discussdo do orgamento. Ma-
nifestou apoio 4 idéia de se criarem dois
grupos de trabalho como meio eficaz para a
busca de solug¢bes & dificil situag¢do que se
enfrenta. O Presidente argumentou que todos
os presentes queriam que o IICA se tornasse
uma instituig¢do mais forte, mas estavam todos
inseguros quanto d melhor maneira de alcangar
esse objetivo, acrescentando que a sugestdo
do Diretor-Geral oferecia um rumo positivo e
construtivo para agdo.

O Presidente concedeu a palavra ao Repre-
sentante Observador de El1 Salvador, o qual
concordou que a proposta do Diretor-Geral
proporcionava uma forma excelente e vdlida de
se encontrar uma solu¢do para o problema do
orgamento. Expressou em seguida seu apoio a
criagdo dos dois grupos de trabalho.
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A Representante do Canadd comentou duas
questdes. Manifestou seu irrestrito apoio &
formagdo do segundo grupo de trabalho para
estudar o problema dos paises com cotas em
mora. Em rela¢8io ao primeiro grupo de tra-
balho, expressou certas restrigdes. Declarou
que, do ponto de vista do Canadi, esse grupo
de trabalho ndo deveria considerar a capa-
cidade ou disposigdo do pais para pagar de-
terminada cota ou aumentar sua cota. Enfati-
zou que a posigdo do Canada & clara quando
afirma sua imposibilidade de pagar mais. Ade-
mais, a Representante do Canadd questionou a
competéncia do grupo de trabalho para estudar
o impacto dos cortes orgamentarios propostos
no caso do IICA e a melhor forma de priori-
zar atividades e implementar as mudan¢as ne-
cessfrias. Indicou que a Secretaria talvez
tivesse melhores condi¢des para equacionar
essas questdes, e sugeriu que a Secretaria
assumisse essa tarefa e informasse o Comité
Executivo ou a JIA.

Em seguida, o Presidente passou a palavra a
Representante Observadora dos Estados Unidos.
Esta manifestou sua concord@ncia com as ob-
servagbdes da Representante do Canadad sobre a
responsabilidade da Secretaria do IICA, do
Diretor-Geral e de sua equipe no sentido de
estudar os impactos dos cortes orgamentéirios
propostos para a Instituigdo. A Represen-
tante reiterou a sugestdo de um orgamento
consolidado que incluisse os necessirios cor-
tes. Argumentou que uma solugdo Sbvia para o
déficit orgcamentério seria um aumento nas ta-
xas dos CATIs. Expressou apoio a proposta de
se criar um grupo de trabalho para discutir o
problema orgament&rio e pediu que os Estados
Unidos participassem desse grupo.
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Quanto aos problemas dos paises com cotas em
mora, a Representante dos Estados Unidos so-
licitou ao Comité& que considerasse os proce-
dimentos seguidos pela Organizagdo dos Esta-
dos Americanos. Especificamente, os paises
que ndo se encontram em dia com seus pagamen-
tos 4 OEA sdo proibidos de receber beneffi-
cios da Organizag¢do, o que tem constitufido um
incentivo eficaz para levar os paises membros
a fazerem seus pagamentos integral e pontual-
mente. A Representante concluiu apresentan-
do essa idéia para considerag¢do pelo segundo
grupo de trabalho.

O Representante de Belize manifestou profun-
da preocupac¢do com o problema do pagamento
das cotas em mora e seu impacto sobre uma
instituigdo vital como &€ o IICA. Deu apoio a
proposta do Diretor-Geral no sentido de se
criar um grupo de trabalho para estudar essa
questdo em profundidade e averiguar as ver-
dadeiras razdes para a reluténcia de certos
paises em cumprir pontualmente suas obriga-
¢des no tocante as cotas.

Em seguida, o Presidente concedeu a palavra
ao Diretor-Geral, que manifestou sua opinido
de que a formagdio do grupo de trabalho tra-
duzia uma abordagem sauddvel para a discussédo
dos problemas que se apresentavam, tendo as-
segurado ds Representantes do Canadd e dos
Estados Unidos que tanto ele como a sua equi-
pe orientariam o trabalho dos dois grupos e
lhes dariam assisténcia. O Diretor-Geral
prop8s a seguir que os grupos de trabalho
fossem formados imediatamente, para comegar a
trabalhar naquele mesmo dia, e se preparassem
para apresentar suas recomenda¢des ao Comité
Executivo no curso desta reunido. O Comité
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proporcionaria ent8o um feedback, que seria
incorporado ds recomenda¢des formuladas.

Engenheiro Aquino comparou sua proposta no
sentido de se formarem grupos de trabalho ao
processo de elaboragdo do Plano de Médio Pra-
zo, que implicava uma série de consultas aos
paises e ao Comité Executivo. Neste caso,
também cumpria refletir profundamente sobre

o que se quer para o IICA e como alcangéi-lo,
mediante um processo de consultas com os pai-
ses membros. A partir desse processo, pode-
riam emergir varias hip6teses, que levariam
em conta os necessirios ajustes financeiros.
Tais hip6teses poderiam incorporar sugestdes
j& feitas, inclusive o seguinte: 1) cresci-
mento zero; 2) redugdo da taxa de crescimen-
to; e 3) crescimento apenas COm recursos ex-
ternos.

O Diretor-Geral argumentou que h& necessidade
de mais tempo para se analisar o problema em
profundidade e tracar um plano de acg¢do ade-
quado. Mencionou o fato de que o IICA estava
abrindo um escrit6rio em Belize, medida pre-
vista no seu mandato, embora acarretasse cus-
tos adicionais. Informou que o IICA possui
agora 33 membros e lembrou que j& se havia
sugerido a eliminagdo de alguns escritérios.
Indagou se cabia tomar tal medida, formar no-
vas estruturas ou talvez dar melhor uso as
estruturas existentes. O Engenheiro Aquino
concluiu pedindo aos Representantes e Obser-
vadores, bem como aos eventuais voluntérios,
que trabalhassem juntos para desenvolver e
apresentar opgdes para ag¢do, dada a nova rea-
lidade financeira.
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O Presidente esclareceu que havia naquele
momento duas opg¢des diante do Comité Exe-
cutivo: 1) a votagdo imediata do orgamento;
ou 2) a criagdo dos dois grupos de trabalho
propostos pelo Diretor-Geral. Indagou se ha-
via obje¢des quanto & formagdo dos dois gru-
pos de trabalho. N#o as havendo, o Comité
Executivo aprovou a criagdo dos referidos
grupos de trabalho.

O Presidente sugeriu que o primeiro grupo de
trabalho, encarregado de estudar o orgamento
e passar as alternativas em revista juntamen-
te com o Departamento de Planejamento, fosse
constituido por representantes de Belize,
Brasil e Canad4, além da Representante Ob-
servadora dos Estados Unidos. ' Os represen-
tantes citados concordaram com a indicagdo
feita pelo Presidente, e o grupo de trabalho
foi oficialmente criado. Em seguida, o Pre-
sidente sugeriu que o segundo grupo de tra-
balho, que estudaria o problema dos atrasos
nos pagamentos de cotas e suas possiveis so-
lugdes, fosse composto pelos Representantes
da Colémbia, Peru, Suriname e Venezuela. A
Representante do Canadd e a Representante
Observadora dos Estados Unidos declararam que
também gostariam de participar desse grupo de
trabalho. N3o havendo obje¢des, o segundo
grupo de trabalho foi oficialmente formado.

Prosseguindo, o Presidente concedeu a pala-
vra ao Secretdrio Técnico, o qual explicou
que a formagdo, agora aprovada, dos grupos de
trabalho acarretaria a reorganizagdo do pro-
grama do dia seguinte, assim como da equipe
de interpretagdo. Avisou que a Primeira Ses-
s3o Plendria da manhd seguinte ndo mudaria.
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Contudo, apés o intervalo da manh8, o primei-
ro grupo de trabalho se reuniria, juntamente
com o Departamento de Planejamento, na Sala
Estados Unidos, onde haveria interpretac#o
nas quatro linguas oficiais. O segundo gru-
po reunir-se-ia na Sala Brasil, onde 86 ha-
veria servigo de interpretacio em inglés e
espanhol .

Havendo recibido a palavra, o Representante
do Chile afirmou que, para ter &xito, os gru-
pos de trabalho deveriam incorporar outros
paises, de modo a garantir que se discutissem
e considerassem todos o8 pontos de vista e
sugestdes.

Em resposta, o Presidente renovou o convite
do Diretor-Geral a todos os Representantes,
Representantes Observadores e voluntérios pa-
ra que participassem dos dois grupos de tra-
balho. O Diretor-Geral concordou em que oOs
grupos de trabalho estivessem abertos a todos
os interessados em deles participar e que as
exposigdes desses grupos considerassem todas
as propostas apresentadas por paises partici-
pantes, quer pertencessem ou nfio & estrutura
regular do IICA.

Candi r 1 i ( -

Doc.292(95)) .

O Presidente concedeu a palavra ao Secretério
Técnico que mencionou os antecedentes do can-
didato, Dr. Héctor Mufioz Coronado, manifes-
tando que este reunia todos os requisitos es-
tabelecidos nos regulamentos e procedimentos
do IICA para ser incluido na categoria de
Emérito.

/
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O Representante da Guiana reconheceu a con-
tribuigdo do candidato para o desenvolvimento
de pequenas unidades agricolas na Guiana e no
Suriname e manifestou-se de acordo com a can-
didatura.

O Representante do Suriname apoiou o candi-
dato e uniu-se ds expressdes do Representante
da Guiana.

A concessdo do titulo de Emérito ao Dr. Héc-
tor Mufloz Coronado foi aceita por unanimi-
dade.

Outr =) o

O Secret&rio Técnico informou que no dia 20
de junho, os seguintes funciondrios das di-
versas 4reas do IICA estariam disponiveis du-
rante o almogo para prestar informagdes sobre
os trabalhos realizados pela Instituigédo:
Capacitagdo e Comuni - Jaime Vifias-Rom&n
cagdo

Desenvolvimento Rural
Desenvolvimento Insti-
tucional
Recursos Humanos
Informidtica e Sistemas
de Informagdo
Sanidade Agropecuéria
Ciéncia e Tecnologia
Projetos
Politicas e Comércio
Agroindistria
Administragdo

Arnaldo Badillo
Jan Hurwitch

Roberto Hernéndez

Finn Damtoft/Manuel
Otero

David Wilson

Paulo Galvdo

Rafael Marte

Lizardo de las Casas

Rodolfo Quirés

Chelston Brathwaite

A sessdo foi encerrada s 17hil5s.
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TERCEIRA SESSA0 PLENARIA

A Terceira Sessdo Plendria, presidida pelo
Representante da Costa Rica, teve inicio as
8h50 do dia 20 de junho de 1995.

Medidas administrativag, financeirag e pro-

X ticas tomad axr implemen o
Plano Médio Prazo 1994-19 IT E/Doc.
287(95))

O Presidente cedeu a palavra ao Diretor-Geral
para que este apresentasse o relatdrio elabo-
rado em cumprimento da Resolugdo 216 da Déci-
ma Quarta Reunido Ordinéria do Comité& Execu-
tivo.

O Diretor-Geral indicou, com uma série de
diapositivos, as principais medidas adotadas
para a implementagdo do PMP 1994-1998.
Destacou que na execugdo das medidas admi-
nistrativas se havia feito uso mais racional
dos recursos humanos, quer reposicionando
funciondrios, quer conjugando responsabili-
dades de acordo com as necessidades institu-
cionais.

Entre as Medidas Administrativas adotadas,

mencionou as seguintes:

a) Reestruturagéo Institucional. Adequa-
¢do da estrutura orgdnica para ajusté-
la 4s diretrizes estratégicas do PMP.
Criacdo da Secretaria Técnica Execu-
tiva, DIPRAT, Diregdo de Administra-
¢do0, Diregdo de Pensamento Estratégico,
COARDI e Centro de Desenvolvimento A-
groempresarial; Reorganizag¢do da DIREX,
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orientando-a mais para a captagdo de
recursos externos; Mudan¢a de Progra-
mas para Diregdes de Areas de Concen-
tracgdo e Servigos Especializados; Cria-
¢do dos Centros Regionais Norte, Cen-
tral, Andino, Sul e Caribe. No dia 7
de julho ser& inaugurado o Centro Regi-
onal Central, com sede na Guatemala.
Serdo definidas por consenso as sedes
dos Centros Regionais Andino e Sul. O
Centro Regional Norte ter& sua sede em
Washington e o Centro Regional Caribe
em Barbados.

Geréncia participativa. Este estilo de
geréncia, que constituiu um fator es-
sencial desde o inicio da atual gestéo,
permitiu maior participagdo dos 6rgdos
dirigentes do IICA nas a¢des de progra-
magdo, execugdo e avaliagdo da coope-
ragdo técnica, o fortalecimento das re-
lagdes com as insténcias do setor pu-
blico e privado e a composig¢do de equi-
pes de trabalho interdisciplinares com
funcionédrios do IICA. Neste aspecto, o
Diretor-Geral destacou o trabalho rea-
lizado pelo Grupo de Planejamento Es-
tratégico dos Sistemas de Informagdo, o
qual, com a assessoria de dois funcio-
nérios do APHIS, do Servigo de Agricul-
tura dos Estados Unidos, elaborou um
plano de sistemas de informagdo que
permitird ao IICA modernizar e ampliar
a cooperagdo técnica prestada aos pai-
ses membros nessa &4rea.

Descentralizagdo. Aumentou-se a capa-
cidade de oferta de cooperagdo técnica
e o poder decis6brio das ACTs. Dentre
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essas medidas, destacou as seguintes:
Criag8o de centros regionais. Descen-
tralizag8io de recursos humanos; Des-
centralizag8o de recursos financeiros.
Neste aspecto, o Diretor-Geral enfati-
zou o conceito de solidariedade, com
vistas a que os paises dotados de maio-
res recursos apSiem os paises de menor
desenvolvimento relativo; Descentrali-
zag¢8o do processo decisério.

3.1.4 Entre as Medidas Financeiras adotadas, o
Diretor-Geral sublinhou as seguintes:

a)

b)

c)

Fortalecimento da administragfio do flu-
xo de caixa. As medidas de austeridade
adotadas h& vArios meses foram decisi-
vas, pois reduziram-se as viagens ofi-
ciais, priorizaram-se as atividades e
racionalizaram-se os gastos administra-
tivos, sem que as atividades de coope-
ragdo técnica fossem afetadas. Outro
aspecto importante consubstanciou-se
nas medidas para motivar os Estados
membros a efetuar o pagamento de cotas
atrasadas.

Fortalecimento da gestdo contébil-
financeira. Os relatérios financeiros
foram ajustados a4 nova estrutura orgé-
nica do IICA; melhorou-se o sistema de
processamento das informagdes contédbeis
e aumentou-se o nimero de ACTs ligadas
4 Internet (correio eletrénico).

Capacitacg8io dos funcionérios encarrega-
dos da gestfio contdbil-financeira. Ca-
pacitaram-se os funciondrios das ACTs
na sede e elaboraram-se "softwares" es-
pecializados na &rea financeira
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Fortalecimento das fungSes de audito-
ria. A criagdo do Comité& de Exame de
Auditoria melhorou a comunicagdo entre
as auditorias interna e externa; esta-
beleceu-se a auditoria técnica, que
coordenard suas atividades com a audi-
toria administrativa e financeira. §E
possivel que em 1996 esse processo in-
corpore vlrios paises membros.

A seguir o Diretor-Geral mencionou como
Medidas Programfiticas mais importantes as
seguintes:

a)

b)

c)

Concentragdo. Conseguiu-se uma oferta
de cooperagdo dotada de exceléncia téc-
nica e de impacto significativo. A con-
centragdo tem viarias dimensdes: temati-
ca (Areas de Concentracdo e Servigos
Especializados); geografica (estraté-
gias diferenciadas por regido), e
institucional (identificagdo e apoio de
institui¢des importantes do setor pi-
blico e privado) .

Programacdo, acompanhamento e avalia-
¢do. As metodologias dessas areas foram

reexaminadas, ajustadas e articuladas,
havendo-se coordenado o sistema de ava-
liagdo e acompanhamento com a auditoria
técnica.

A¢8es de cooperagfio técnica.

Politicas sbcio-econfmicas, comércio e
investimentos. Elaboraram-se estraté-
gias, metodologias e instrumentos nas
dreas de politicas sbcio-econbmicas,
modernizagdo dos mercados, comércio in-
terno e internacional, e investimentos.
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Foram realizados importantes foros de
discuss8io e intercl@mbio sobre outros
temas.

ién rai

e produclio agqropecuéiria, Destacou as
agdes de apoio & elaboragio e execugdo
de politicas de inovag8o tecnolbégica e
de transferé@ncia, definig8o de quadros
conceptuais para a conservag8o e manejo
de recursos naturais, capacitacdio e
cooperag8o técnica para a reconvers#io e
inovacdo tecnolégica.

Sanidade agropecudria. Mencionou algu-

mas a¢des relacionadas com a harmoniza-
¢do de padrdes e regulamentos zoofi-
tossanitdrios, a formagcdo de redes de
laborat6rios de sanidade agropecuéria e
mecanismos de cooperagdo entre os
servigos de quarentena e emergéncia
agropecufiria, entre outros.

Desenvolvimento rural sustentfivel. Nes-

ta area, os esforgos concentraram-se na
elaborag8o de metodologias e estraté-
gias nacionais, politicas, programas e
projetos para a organizac¢8o dos produ-
tores orientada para a gest8o empresa-
rial e a modernizag8o rural, bem como
para o desenvolvimento institucional.
Pretende-se dispensar especial atengéo
aos temas relacionados com a juventude
rural e a mulher.

Capacitacdo, educac8o comunicacdo.
Elaboraram-se metodologias para a ca-
pacitagdo de funciondrios de organis-
mos plblicos e privados e do Instituto;
deu-se prosseguimento ao programa de
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bolsas de estudo; trabalhou-se na for-
magdo de redes de educagdo em coopera-
¢do com universidades; elaboraram-se e
implantaram-se estratégias e metodolo-
gias de comunicagdo.

Informacdo, documentacdio e informitica

Apoiou-se o fortalecimento e a moder-
nizagdo dos sistemas nacionais, publi-
cos e privados, de documentagdo e esta-
tistica, bem como o desenvolvimento de
sistemas integrados de informacgdo.

Entre outras medidas adotadas, o Diretor-
Geral destacou o estabelecimento e consoli-
dagdo de aliangas estratégicas com organismos
internacionais, entidades privadas (como uni-
versidades, centros de pesquisa, fundag¢des e
ONGs), entidades financeiras e organismos
multilaterais. '

O Presidente agradeceu e felicitou o Diretor-
Geral pelo excelente relatébrio apresentado.

O Diretor-Geral convidou os presentes a en-
trar em contato com os diretores e funcion&-
rios das Areas de Concentracdo, Servigos Es-
pecializados, Recursos Humanos e Adminis-
trag¢do, que poderdo prestar maiores infor-
magdes acerca dos resultados obtidos na &rea
de cooperagdo técnica e dos ajustes adminis-
trativos.

O Presidente concedeu a palavra & Represen-
tante do Canadd, que felicitou o Diretor-
Geral por seu relatério e reconheceu seu com-
promisso pessoal com a implementag¢do do PMP.
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Sugeriu que no futuro seu relatédrio inclua os
objetivos a serem alcan¢ados, bem como os in-
dicadores de rendimento. Manifestou o desejo
de seu pais de incorporar-se como membro ati-
vo do IICA e néo somente como doador, O que
permitiria a realiza¢#io de a¢des conjuntas em
beneficio da populag8io e da juventude rural.
Além do mais, daria ao governo do Canadi a
oportunidade de melhor verificar o modo como
seus recursos est8o sendo investidos. Apoiou
a posig8o do Diretor-Geral no sentido de se
revalorizar a dinamizar a agricultura para
que esta reasuma posi¢do primordial em prol
do bem-estar dos paises membros.

O Representante do Panami manifestou seu in-
teresse em que os programas de capacitagdo,
inclusive os do &mbito financeiro, bem como o
sistema de programagdo, acompanhamento e ava-
liagdo, se estendam aos paises que contam com
Agéncias de Cooperag8o Técnica, e solicitou
informa¢des sobre o funcionamento e os pro-
pésitos da Fundagdo IICA.

O Representante de Belize felicitou o
Diretor-Geral por sua apresentacgdo, pois a
considera realmente ilustrativa do cumpri-
mento dos mandatos atribuidos ao IICA, e des-
tacou que o fato de o Instituto oferecer a-
poio estratégico, tanto em termos de recursos
como de desenvolvimento humano, o coloca no
caminho certo.

O Representante Observador de El Salvador fe-
licitou o Diretor-Geral pela exposic8o das
medidas tomadas no sentido de implementar o
PMP 1994-1998. Destacou que a visdo estra-
tégica e a perspectiva dada & agricultura
coincidem com as propostas de seu governo e
assinalou a necessidade de que o conceito de
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agricultura sistémica seja adotado em todos
os paises da América Latina e do Caribe. Fi-
nalmente, manifestou satisfagdo com as obser-
vagdes formuladas pela Representante do Ca-
nada.

O Representante Observador dos Estados Unidos
felicitou o Diretor-Geral, bem como os demais
integrantes da Administra¢do do Instituto,
pela apresentagdo efetuada. Referiu-se espe-
cialmente & importéncia das aliangas estra-
tégicas com o setor privado e outras organi-
zagdes, como a FAO, o BID, universidades,
entidades de comércio agricola e o Departa-
mento de Agricultura dos Estados Unidos. Des-
tacou que atividades comc o Semindrio sobre
Integragao Econdmica no Hemisfério Ocidental,
realizado recentemente na sede do Instituto,
sdo um bom exemplo do papel que o IICA pode
desempenhar em beneficio dos paises membros.
Mencionou que a criagdo de redes, a realiza-
¢do de foros de especialistas e a elaboracgdo
de propostas de solugdo para os problemas da
agricultura sdo outras atividades nas quais o
Instituto pode desempenhar um papel de desta-
que. Finalizou assinalando que concorda ple-
namente com as observa¢des da Representante
do Canadé&.

O Representante Observador do Equador, apés
agradecer aoc Diretor-Geral sua exposigdo, in-
dicou que considera de grande importéncia a
posigdo assumida pela Representante do Cana-
d4, j& que reflete um interesse real pela
participag¢do nas tarefas hemisféricas do Ins-
tituto. Finalmente, manifestou que, em vir-
tude do aumento da violéncia, produto da fome
e da pobreza vigentes nos paises da regido, é
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preciso que os paises mais desenvolvidos con-
tinuem a oferecer cooperac¢do aos menos desen-
volvidos.

O Diretor-Geral agradeceu os comentdrios a
sua apresentac8io e se referiu ao sentido in-
teramericano das atividades no campo da agri-
cultura. Acrescentou que estdo sendo pre-
vistas a¢des relacionadas especificamente com
os Estados Unidos e o Canadd, entre as quais
se destacam a pr6xima realizag¢do no Canad& de
uma conferé&ncia sobre agroindistria e o for-
talecimento da Agéncia Canadense de Coope-
ragdo Técnica.

Em seguida, o Diretor-Geral referiu-se a ob-
servag¢do sobre a necessidade de fortalecer a
capacitag¢do, feita pelo Representante do Pa-
nami, destacando a alta prioridade atribuida
a este aspecto. Indicou que s8o oferecidos
cursos aos jovens em &reas especializadas,
mediante atividades conjuntas com o CATIE, e
mencionou o fortalecimento do programa de
mestrado e o inicio do programa de doutorado,
executado pelo referido Centro. Quanto a Fun-
dagdo IICA, informou que esta j4 se encontra
legalmente constituida, com sede em Washing-
ton, e que foram definidas virias ac¢des de
modo a captar recursos externos para finan-
ciar seu funcionamento.

Bolsas de estudo (IICA/CE/Doc.289(95))

O Secretirio Técnico indicou que o relatério
sobre este tema fora enviado com bastante
antecedéncia aos representantes, motivo pelo
qual lhe parecia desnecessiria a sua leitura.
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Informou que o diretor do servigo especiali-
zado de bolsas de estudo do Instituto podera
responder a qualquer consulta dos represen-
tantes dos paises membros.

O Presidente ofereceu a palavra ao plenério.
J& que nenhum representante a solicitou, deu
por aceito o relatério.

Eleicdo de um membro do Comit@ de Exame de
Auditori IICA/CE/D 286

O Presidente informou que a ordem do dia in-
clui a eleig8o de um membro do Comité de Exa-
me de Auditoria, tendo concedido a palavra ao
Diretor de Finang¢as para que informasse sobre
o processo dessa eleigdo.

O Diretor de Financgas, ap6s explicar os pro-
cedimentos estabelecidos no regulamento per-
tinente, informou que se haviam apresentado
dois candidatos e que o membro eleito devia
contar com pelo menos sete votos. Sugeriu
que se designassem dois representantes do Co-
mité Executivo para efetuar o escrutinio dos
votos.

O Presidente anunciou que os dois candidatos
eram James B. Ebbitt, dos Estados Unidos, e
Mauricio Novoa, da Venezuela. Os represen-
tantes da Guiana e da Colémbia aceitaram a
incumbéncia de atuar como escrutinadores.

Procedeu-se a vota¢8o secreta. O Presidente
anunciou que o Sr. Ebbitt, dos Estados Uni-
dos, fora eleito com nove votos.
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O Representante Observador dos Estados Uni-
dos manifestou satisfa¢8o com a eleigdo do
Sr. Ebbitt para o Comit& de Exame de Audi-
toria e destacou seu desempenho profissional
em atividades afins.

O Relator leu o projeto de resolugdo "Eleigdo
de um membro do Comit@ de Exame de Audi-
toria", que foi aprovado sem modificagdes.

D Déci X R ifio Ordinéria
o i Ex iv II E/D 2

O Presidente concedeu a palavra ao Secretdrio
Técnico, o qual assinalou que, de acordo com
os artigos 19, 20 e 21 do Regulamento do Co-
mité Executivo, as reunides ordindrias deste
geralmente s8o realizadas na sede do IICA. Em
vigta disso, prop8s que a Décima Sexta Reu-
nifio Ordindria do Comité& Executivo seja rea-
lizada em San Jos&, no més de junho de 1996.

Os membros do Comité Executivo aceitaram a
sede e a data propostas para a Décima Sexta
Reunidio Ordindria.

Levantou-se a Terceira Sess8o Pleniria as
10h41.

QUARTA SESSX0O PLENARIA

A Quarta Sess3o Plendria, presidida pelo
Representante da Costa Rica, teve inicio as
14h22 do dia 20 de junho de 1995.
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Celebracdo do 50° aniversdrio da FAO na Cida-

e de &bec, Cana em outubro de 1995

O Presidente convidou a Representante do
Canadd a fazer uma apresenta¢do sobre o 50°
aniversirio da FAO, a ser celebrado no Cana-
d4, em outubro de 1995.

A Representante do Canadd relembrou que a
Organizagdo das Na¢des Unidas para a Agri-
cultura e a Alimentagdo (FAO) fora fundada no
Hotel Chateau Frontenac, na cidade de Québec,
em 16 de outubro de 1945, e que, 50 anos mais
tarde, esse aniversirio seria comemorado no
mesmo local. Informou que os eventos inclui-
rdo: 1) um simpésio internacional, co-patro-
cinado pelo Governo do Canadid e a Provincia
de Québec, de 11 a 13 de outubro; 2) simulta-
neamente, uma exposigdo técnica de produtos,
tecnologias e servigos; 3) uma reunido dos
ministros da Agricultura e Desenvolvimento
dos paises membros da FAO, de 14 a 16 de ou-
tubro; e 4) um evento comemorativo do 50° a-
niversirio da FAO, em 16 de outubro de 1995.

A Representante do Canadd assinalou que o
simpésio teria por tema "O povo no centro do
desenvolvimento - know-how como fator de se-
guran¢a alimentar" e que refletiria posig¢des
intergovernamentais, n&8o-governamentais, u-
niversitirias e industriais. As principais
recomendagdes de politica relacionadas com os
temas do simp6sio (manejo de recursos natu-
rais, mercados e conhecimento e tecnologia)
seriam consideradas na reunido de ministros
da Agricultura que se seguiria, auspiciada
pela FAO. Além disso, a reunifdio ministerial
consideraria documentos de politica, tais co-
mo a Declara¢do Mundial sobre Alimentagdo e
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Agricultura, que deverdo consubstanciar a
Reunido Mundial de Cdpula sobre Seguranga
Alimentar a realizar-se em Roma, em novembro
de 1996.

O Primeiro-Ministro e Governador-Geral do Ca-
nadd, o Secretdrio-Geral das Nagdes Unidas e
o Diretor-Geral da FAO participardo dos even-
tos do dia 16 de outubro de 1995. A Repre-
sentante do Canadd formulou um cordial con-
vite ao Diretor-Geral do IICA para que par-
ticipe das comemora¢des. Além disso, soli-
citou que os Representantes, ao retornarem a
seus paises, informem seus colegas a respeito
da importéncia desses eventos, e disse espe-
rar reencontri-los em Québec.

O Diretor-Geral declarou que o IICA atribui
grande importéncia a esse evento e que espe-
rava organizar uma exposi¢do do Instituto,
relacionada principalmente com as novas énfa-
ses, entre as quais a integra¢do nas Améri-
cas.

Estudo anual dos CATIs (IICA/CE/Doc.284 (95

O Diretor de Finangas explicou que, nos ter-
mos da Resolugdo N° 200 do Comité Executivo,
aprovada na Décima Terceira Reunido Ordin&-
ria, realizada em junho de 1993, cumpriria
realizar um estudo anual para determinar as
taxas apropriadas de CATIs a serem cobradas
dos projetos financiados com recursos exter-
nos negociados no ano seguinte, e que esse
estudo deveria ser examinado pela auditoria
externa. O propésito do estudo consistia em
assegurar que os CATIs cobrados dos projetos
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financiados com recursos externos e de pro-
jetos afins reflitam com exatiddo os res-
pectivos custos administrativos para o Ins-
tituto, de modo a evitar que a execug¢do de
tais projetos seja levada a débito dos recur-
sos de cotas do IICA. Acrescentou que o Re-
gulamento Financeiro do Instituto fora emen-
dado a fim de incluir esses requisitos a-
nuais.

O Diretor de Finan¢as passou a apresentar o
Estudo para determinar a taxa dos Custos Ad-
ministrativos e Técnicos Indiretos do .IICA
relativa ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 1994. Informou que, .como re-
sultado de um processo de licita¢do, o con-
trato para a realizagdo desse estudo fora
adjudicado a firma Price Waterhouse Interame-
rica, em janeiro de 1995. O estudo, que se
baseou em dados financeiros reais correspon-
dentes ao periodo de janeiro a novembro de
1994, inclusive, procurou determinar os cus-
tos, para o Instituto, da manuteng¢do de uma
infra-estrutura bisica e os custos adicionais
para a execugdo de projetos financiados com
recursos externos, ou seja, os custos indi-
retos atribuiveis a tais projetos. Esses da-
dos foram obtidos mediante o uso de questio-
nirios enviados aos diretores, na Sede Cen-
tral, e aos representantes, nas Agéncias de
Cooperagdo Técnica do IICA, bem como por meio
da realizagdo de uma extensa série de entre-
vistas com pessoal chave e de visitas a es-
crit6rios do IICA selecionados. Informou que
o8 interessados em examinar mais detalhada-
mente a metodologia utilizada pela firma
poderiam consultar a documentagdo de apoio
disponivel.
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O Diretor de Finangas assinalou que a firma
Price Waterhouse chegara a conclus8o de que a
taxa média de CATIs para a negociag¢fo de con-
tratos pelo Instituto deveria ser de 11,57%,
a fim de cobrir os custos adicionais da admi-
nistra¢8o de projetos financiados com recur-
sos externos. A firma também concluiu que a
taxa real de CATIs que o Instituto vinha ar-
recadando nos 11 meses abrangidos pelo estudo
era de 8,96%, e que a diferenga entre essa
taxa e a taxa recomendada vinha sendo suprida
por fontes de financiamento distintas dos
CATIs. A firma recomendou que o Instituto,
para arrecadar um montante médio de CATIs
correspondente a 11,57% do total de recursos
externos manejados, deveria estabelecer uma
escala de negociag¢3o de taxas de CATIs vari-
dveis de 8% a 15%, ou seja, inferiores ou su-
periores em 3,5% & taxa média. Além disso,
as taxas reais negociadas dentro dessa escala
deveriam basear-se no fato de o IICA assumir
ou nfo a responsabilidade técnica do projeto
ou de ser o projeto de &mbito nacional ou
multinacional. Recomendou ainda que a nego-
ciagdo das taxas de CATIs deveria revestir
certa flexibilidade para habilitar o IICA a
manter sua posi¢do competitiva no mercado.

O Diretor de Finangas informou que a firma de
auditores externos Arthur Andersen & Company
examinara o estudo e as taxas determinadas
pelo mesmo, tal como requerido pela Resolu-
¢do. A firma Arthur Andersen chegara & con-
clus8o geral de que a metodologia utilizada
pela firma Price Waterhouse durante a rea-
lizagdo do estudo era razodvel, mas que uma
diferente interpreta¢do dos resultados po-
deria justificar uma taxa institucional de
CATIs ligeiramente superior, na faixa de 12%



51

a 16%. Todavia, os auditores externos con-
cluiram que a aceitag8o dessa interpretagdo
n8o produziria resultados gerais muito dife-
rentes daqueles a que chegara a firma Price
Waterhouse.

O Presidente agradeceu a apresenta¢do do Di-
retor de Finangas e colocou o assunto em dis-
cussdo pelo plenéario.

O Representante Observador dos Estados Unidos
expressou sua satisfagdo com esse passo
inicial no sentido de estabelecer uma taxa
real de CATIs. Reconheceu que a tarefa era
diffcil, mas que se estava adotando uma abor-
dagem razodvel. Manifestou sua preocupagéo
pelo fato de o IICA ter assinado, no passado,
diversos contratos em que a taxa de CATIs era
algo inferior a4 que estava sendo recomendada.
Sugeriu a possibilidade de que os Estados
membros considerem a renegocia¢do dessas ta-
xas. Reconheceu a posigdo singular do IICA
como formador de redes no Hemisfério e obser-
vou que, embora lhe coubesse um papel no to-
cante a projetos financiados com recursos ex-
ternos, o IICA gozava de vantagem competitiva
em matéria de projetos multinacionais e néo
deveria competir pela execugdo de projetos
locais que poderiam ser administrados por ou-
tras organizag¢des. Declarou que, em uGltima
andlise, os recursos do or¢amento de cotas
ndo deveriam ser utilizados para apoiar pro-
jetos financiados com recursos externos e ma-
nifestou sua preocupag¢do com o fato de o pes-
soal permanente estar sendo pago com recursos
de cotas para trabalhar em projetos finan-
ciados com recursos externos.

O Representante do Canadd expressou seu apoio
ds iniciativas no sentido de elevar os CATIs
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a niveis mais realistas. Recordou que a Re-
solug8o N° 219, aprovada na Gltima reunido do
Comité Executivo, indicava que os CATIs deve-
riam cobrir custos operacionais e de pessoal
nos escritérios regionais ou nacionais.

A Representante da Colémbia declarou-se preo-
cupada com a possibilidade de que um aumento
nas taxas de CATIs gere dificuldades para o
setor agropecudrio do seu pais. Acrescentou
que isso poderia resultar em licitagdo compe-
titiva para a administragdo dos recursos do
setor e n8o permitiria manter um nivel de
cooperagdo com o IICA igual ao do passado.

O Representante do Brasil também manifestou
sua preocupag¢do com a possibilidade de que um
incremento no custo de administrag¢do de pro-
jetos iniba a capacidade dos governos de ne-
gociar novos contratos com o IICA. Observou
dque esses contratos representavam uma impor-
tante e crescente fonte de contribuig¢des para
o IICA. Sugeriu a adogdo de uma escala infe-
rior & faixa de 8% a 15% que fora recomenda-
da, limitada talvez a um miximo de 13% para
contratos mantidos com Estados membros.

O Representante de Belize questionou o efeito
da elevagdo dos CATIs sobre a competitividade
do IICA.

O Representante Observador do México uniu-se
4 posigc8o da Colémbia e de Belize e
manifestou seu desacordo com o aumento dos
CATIs. Declarou que, se fossem aumentados em
seu pais, poder-se-ia confiar a administragdo
de alguns projetos a outros organismos gque
demonstraram interesse em levar a cabo esse
trabalho.
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O Representante Observador dos Estados Unidos
argumentou que ndo aumentar os CATIs seria
subsidiar com recursos das cotas do Instituto
projetos executados com recursos externos
mesmo em paises em condigdes de cobrir os
respectivos custos administrativos, o que de-
veria ser levado em considerag¢do, j& que os
recursos sdo escassos e devem ser utilizados
da maneira mais eficiente. Além disso, per-
guntou: como seria possivel cobrir todos os
custos em que incorre o IICA com a adminis-
tragcdo de projetos com recursos externos sem
aumentar os CATIs?

O Representante Observador do México indicou
que, nos projetos atualmente executados pelo
IICA en seu pais, cobram-se 8% a titulo de
administragdo, dos quais 60% sdo transferidos
para a Sede Central e 40% destinam-se & Agén-
cia de Cooperagdo Técnica no México. Opinou
que se poderiam reduzir os recursos alocados
4 Agéncia de Cooperagdo Técnica e transferir
uma percentagem maior 4 Sede Central.

O Representante Observador dos Estados Unidos
declarou-se confuso e solicitou 3 Secretaria
Técnica que elaborasse e apresentasse uma
tabela mostrando a forma como se cobram os
CATIs nos paises onde o Instituto administra
projetos com recursos externos.

O Diretor de Finangas informou que, durante o
estudo da Price Waterhouse, utilizou-se uma
metodologia par determinar os custos admi-
nistrativos e técnicos adicionais em que o
IICA incorreu com a administrag¢do de projetos
com recursos externos em 1994, com base nas
informa¢des financeiras em 30 de novembro
desse ano. Para determinar a taxa que o IICA
deve cobrar pela administrac8o de projetos
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deve cobrar pela administrag8o de projetos
financiados com recursos externos, estabele-
ceu-se a relagdo entre o montante dos proje-
tos em que se cobram CATIs e o montante dos
custos indiretos obtido segundo o estudo, ob-
tendo-se como resultado uma a de 11,57%. Os
projetos negociados para 1995 situam-se na
faixa de 8% a 15%, com CATIs cobrados a uma
taxa de 8,96%; existe portanto um diferen-
cial, que deve ser coberto seja por outro ti-
po de recursos seja por um aumento na taxa
média usada para a cobranga de CATIs. O Dire-
tor de Financas observou que, ao efetuar os
ajustes, deve-se preservar a competitividade
do IICA como administrador de projetos.

O Representante Observador de E1 Salvador
ponderou que no mercado internacional pagam-
se custos superiores a 10%. Lembrou que o
IICA conta com vantagens técnicas em &mbito
continental e que, embora seja preciso usar
de prudéncia em relagdo aos pregos do merca-
do, ndo se deve asfixiar financeiramente a
Instituigédo.

O Diretor-Geral afirmou que os temas do or-
¢amento, do pagamento das cotas e dos CATIs
estdo relacionados e tém a ver com a necessi-
dade de recursos externos para equilibrar o
orgamento do IICA. Disse que, quando o Ins-
tituto presta assisténcia na administrac¢do de
projetos aos paises membros, esses tém a van-
tagem de manter parte dos recursos em seu
territbério, para prestar assisténcia técnica.
Além disso, a percentagem dos recursos trans-
feridos 4 Sede Central tem a fung¢d3o de cobrir
os custos administrativos do projeto, sendo
que parte desses recursos destina-se a um
fundo cuja finalidade & desenvolver projetos
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voltados para favorecer os paises. O Diretor-
Geral propés uma reflexdo sobre a necessidade
de modernizar a Instituig¢do para apoiar o
trabalho dos ministérios da Agricultura socb
uma vis8o de futuro, exatamente como tem fei-
to até agora em relagdo a temas como o desen-
volvimento rural.

O Representante de Belize manifestou sua
satisfagdo com as declara¢des do Diretor-
Geral e salientou o papel da agricultura no
desenvolvimento dos paises membros. Observou
que o IICA tem ajudado a transformar a situa-
¢do atual dos paises e convidou os presentes
a refletir em sobre o que os ministérios da
Agricultura devem fazer para que o Instituto
continue a ser o motor do desenvolvimento re-
gional.

O Representante da Costa Rica manifestou sua
preocupagdo a respeito das repercusdes, em
termos de competitividade, do aumento de 12%
dos CATIs em relagdo ao que cobram outros or-
ganismos.

O Presidente observou que os servigos sdo ca-
da vez mais competitivos e que, embora o es-
tudo da Price Waterhouse recomende para os
CATIs uma taxa média de 11,57%, & importante
ter em mente que outras institui¢des também
deverdo, mais cedo ou mais tarde, considerar
uma revisdo de seus custos.

O Secretério Técnico sugeriu preparar um pro-
jeto de resolugdo que incorporasse Os Crité-
rios de custos e competitividade apontados
pelos representantes dos paises e pelo
Diretor-Geral. Esta proposta ser4 analisada
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previamente com OsS representantes que ma-
nifestaram preocupacdo em determinar O man-
dato do Comité& Executivo & Diregdo-Geral a
ser apresentado & JIA.

A Representante da Colémbia manifestou preo-
cupagdo quanto a se conciliar posig¢des con-
trdrias na redagdo de um projeto de resolu-
gdo.

O Secretdrio Técnico observou que isto seria
feito dando maior flexibilidade ao Diretor-
Geral para adaptar-se as condi¢des dos paises
e incorporando os critérios de custo e compe-
titividade do IICA:

O Diretor-Geral assinalou que existe uma gama
de projetos que ndo requerem grande acompa-
nhamento e que & importante contar com certos
critérios de flexibilidade. Observou que um
dos problemas com que se deparou em sua ges-
tdo foi a rigidez das normas e que, para al-
cangar maior competitividade, necessita do
apoio dos 6rgdos dirigentes do IICA.

O Representante do Chile concordou com o cri-
tério da flexibilidade, sugeriu considerar no
projeto de resolugdo os casos em que Os re-
cursos provém diretamente dos paises e opinou
que ndo se deve desvirtuar os objetivos es-
senciais do IICA, que sdo o apoio e a coope-
ragdo técnica e ndo as fun¢gdes administra-
tivas.
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Relat6rio Bienal do Instituto de Pesquisga e
Desenvolvimen;g Agricola do Caribe (CARDI)
(IICA/CE/Doc.290(95))

O Representante do Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento Agricola do Caribe (CARDI)
fez um breve relato sobre o relatério bienal
do CARDI, j& distribuido ao Comité& Executi-
vo. O Representante informou ao Comité que
o Sr. Hayden Blades, ex-Diretor da Divisdo
de Comércio e Agricultura da Secretaria da
CARICOM, fora empossado como Diretor Executi-
vo do CARDI em 1° de abril de 1994.

A Junta Diretora do CARDI conferiu ao Diretor
Executivo um mandato para reestruturar e re-
posicionar o Instituto diante dos novos desa-
fios gerados pelas mudangas da conjuntura co-
mercial e econ8mica. Ap6s innimeras consultas
e como fruto de trabalho conjunto, inclusive
com o IICA, o CARDI elaborou novos Planos Es-
tratégicos e Operacionais para o periodo de
1994 a 2000 e, no quadro desses novos ins-
trumentos, figurava o Primeiro Plano Anual de
Negb6cios 1995-1996. Os planos foram aprovados
pela Junta Diretora em 14 de junho de 1995.

O novo Plano Estratégico compde-se de seis
programas. Trés deles sdo técnicos - 1) Adap-
tacdo e Aplicag¢do de Tecnologia, 2) Melhoria
dos produtos e 3) Manejo dos Recursos Natu-
rais - e trés sdo administrativos - 1) Infor-
magdo e Comunicag¢do, 2) Servigos Empresariais
e 3) Planejamento e Desenvolvimento S&écio-
Econ8mico e Comercial. O veiculo da implemen-
tacdo desses programas serdo os projetos do
CARDI.
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O Representante agradeceu ao IICA sua util
contribuigdo ao processo de reestruturagdo de
sua Instituig¢do. Lembrou ao Comité& que o
CARDI se compde de 12 paises membros, varios
deles pequenos Estados insulares com mecanis-
mos inadequados de gerag8o e transferéncia de
tecnologia. Com base em informag¢des detalha-
das do Relatério Bienal sobre cada programa,
destacou virios pontos: 1) produgdo animal:

aperfeigoamento da criagdo de pequenos rumi-
nantes e de sistemas de forragem e de alimen-
tagdo;2) culturas agricolas: cultura de te-
cidos, cultura de &rvores, avaliagdo de ger-
moplasma e tecnologia de p6s-colheita; 3) a-
daptagdo e transferé@ncia de tecnologia: uso
de sistemas agricolas e metodologia de ex-
tensdo para validagdo de tecnologia, além de
metodologia de "forga tarefa" para aprimorar
e estabelecer empreendimentos sustentéveis e
comercialmente vidveis.

O Representante do CARDI explicou que 52% do
orgamento total fora financiado por cotas de
paises membros e os 48% restantes por doado-
res internacionais. Salientou que o IICA fora
um desses doadores, além do que dera impor-
tante contribuigdo ao CARDI, ao ajudar a re-
forcar as relagdes entre os paises do Caribe
e da América Latina.

O Representante manifestou preocupac¢do pelo
futuro das relagdes IICA-CARDI diante da nova
realidade, de austeridade orgament&ria. Lem-
brou que o acordo IICA-CARDI expira em setem-
bro préximo e manifestou a esperanga de que
seja renovado. Finalmente, lembrou aos Repre-
sentantes no Comité@ Executivo gque o Relatdrio
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dos Auditores, constante do Relat6rio Bienal,
estava para apreciacdo deles.

O Presidente agradeceu ao Representante do
CARDI por sua apresentagéo.

Relatbdrio bienal sgobre as atividades do

Centro Agronémico Tropical de Pesquiga e
Engino (CATIE IICA/CE/Doc.291 (95

O Presidente concedeu a palavra ao Diretor-
Geral do CATIE, Sr. Rubé&n Guevara, para que
apresentasse o relatdrio em epigrafe. O Sr.
Guevara esclareceu que, de acordo com a cliu-
sula 23 do Contrato do CATIE, seu Diretor-
Geral deve apresentar d& Junta Interamericana
de Agricultura um relatbério bienal sobre os
trabalhos desse Centro. O relatdédrio que es-
tava sendo apresentado correspondia ao bié&nio
de junho de 1993 a junho de 1994.

O Sr. Guevara expds, com a ajuda de diaposi-
tivos, o demonstrativo financeiro do CATIE
até 31 de dezembro de 1993 e 1994, ressaltan-
do que esse periodo havia gerado uma reserva
operacional de mais de US$1 milhdo. Acres-
centou que nos meses de abril, maio e junho
de 1992 se havia preparado um diagnéstico do
CATIE, que servira de base para um processo
de reengenharia orientado para sua moderni-
zagdo. Indicou que haviam aumentado os re-
cursos destinados ds culturas comerciais e ao
projeto de ensino.

O Sr. Guevara acrescentou que foram forta-
lecidos os programas de mestrado oferecidos
pelo CATIE e que prova disso era o nGmero
crescente de estudantes interessados em par-
ticipar desses programas, gque havia aumentado



60

de 138, em 1991, para mais de 300, em 1995.
Referiu-se também ao fortalecimento das ati-
vidades relacionadas com forma¢8o profissio-
nal, que aumentaram substancialmente, bem co-
mo ao nimero de pessoas que haviam recebido
capacitagdo, provenientes dos Estados membros
(da América Central, México, Repiblica Domi-
nicana e Venezuela), da América do Sul, do
Caribe e de outras partes do mundo. Mencionou
O progresso e as realizacdes nas &reas de
culturas tropicais, sistemas agroflorestais e
fitoprotegdo, tendo ressaltado a ampliagdo
das atividades de divulgagdo do trabalho
realizado pela Instituigdo.

O Representante da Costa Rica expressou sua
satisfagdo pelos demonstrativos financeiros
do CATIE e apds manifestar sua preocupagdo
com a redugdo dos recursos destinados & pes-
quisa no setor agropecudrio, na América La-
tina, solicitou a opinido do Sr. Guevara so-
bre o que se poderia fazer no sentido de me-
lhorar tal situagdo.

O Representante Observador dos Estados Unidos
manifestou seu interesse em conhecer a situa-
¢do atual das bolsas de estudo do CATIE.

O Representante de Belize externou sua satis-
fagdo com o trabalho realizado pelo CATIE nos
anos em que este vem servindo 4 Regido e ins-
tou-o a trabalhar conjuntamente com o IICA no
sentido de aumentar os beneficios decorrentes
do esforgo envidado pelas duas institui¢des.

O Sr. Guevara referiu-se ds intervengdes dos
Representantes da Costa Rica, Estados Unidos
e Belize. Indicou que o orgamento destinado
4 pesquisa agricola atinge aproximadamente
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US$2 milhdes anuais, mediante projetos rela-
cionados principalmente com a produg¢do na &-
rea de biotecnologia. Externou sua preocupa-
¢do pela falta de temas relacionados com a a-
gricultura nas reunides de alto nivel reali-
zadas na América Latina nos udltimos anos e
indicou que o IICA e o CATIE estdo programan-
do, para agosto préximo, uma reunido dos mi-
nistros da Agricultura e dos ministros de Re-
cursos Naturais tanto dos Estados membros do
CATIE como do Brasil, na qual se espera sejam
fortalecidos os ministérios da agricultura.
No que respeita ads bolsas de estudo, men-
cionou que, em 1992, todas elas provinham do
setor puiblico e que, em 1995, 42% provinham
do setor privado. Por dltimo, o Sr. Guevara
mencionou que existem estratégias bem defi-
nidas para o trabalho conjunto do IICA com o
CATIE.

Temdrio provigdrio da Oitava Reunido Qrdi-
nidria da Junta Interamericana de Agricultura
(IICA/CE/Doc.295(95))

Havendo o Presidente concedido a palavra ao
Diretor-Geral, este indicou que na dltima
reunido da JIA se havia decidido encarregar o
Comité& Executivo da discussdo de temas de ca-
rater administrativo e dar oportunidade para
que na reunido da JIA fossem tratados temas
de cardter mais técnico. Manifestou que a
JIA serd um foro de alto nivel para que se
possa refletir sobre a posigdo da agricultura
no novo cenério mundial e sobre o intercémbio
‘de experiéncias entre os ministérios da Agri-
cultura. Disse, ademais, que planejava fazer
uma apresentagdo sobre a visdo sistémica da
agricultura e outra sobre as relagdes entre
os setores piblico e privado, concentrando-se
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no papel da agroempresa no século XXI. Esté
igualmente planejada uma exposi¢do sobre o
progresso da tecnologia agricola, da qual
participardo institui¢®es pGblicas e priva-
das.

Acrescentou que essa exposi¢8o, que ndo seré
ostentosa, permitiri aos participantes refle-
tir sobre o novo tipo de ministério da Agri-
cultura do século XXI e que uma comissdo de
trabalho, juntamente com o Governo da Costa
Rica, organizar4 uma visita a determinada
regido para observar os projetos agricolas
que estdo sendo executados na Costa Rica.

O Presidente pds em discussdo o temério pro-
posto para a pr6xima reunido da JIA, apresen-
tado pelo Diretor-Geral.

O Representante de E1 Salvador manifestou que
a JIA deve procurar analisar as prioridades
do desenvolvimento, concedendo é&nfase espe-
cial 3 quantificagdo dos resultados. Ressal-
tou que desse modo se daria uma resposta con-
creta e pragmidtica ds necessidades dos Esta-
dos membros.

O Representante do Chile manifestou sua
conformidade com o enfoque proposto pelo
Diretor-Geral para a pr6xima reunido da JIA.
Indicou que seu pais havia conseguido moder-
nizar sua agricultura e incorporar-se ade-
quadamente 3 economia internacional. Entre-
tanto, a agricultura chilena estéd passando
por uma crise, pelo fato de que a moderni -
zacdo ndo havia conseguido incluir os 260.000
pequenos agricultores que ocupam cerca de 40%
do territério nacional e contribuem com um
terg¢o do produto interno bruto agricola. Da-
da a prioridade atribuida por seu Governo ao
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combate & pobreza, cumpre incluir na agenda
da JIA propostas concretas para a incorpo-
ragdo dos pequenos produtores mas estratégias
de desenvolvimento.

O Representante da Costa Rica manifestou seu
apoio & proposta do Representante do Chile,
por considerar oportuno o enriquecimento da
agenda da pré6xima reunido da JIA. Acrescen-
tou que os paises da América Latina e do Ca-
ribe estdo empenhados na discussdo de sua in-
tegragdo comercial, da qual devem participar
os ministros da Agricultura para analisar o
futuro impacto desse processo sobre o pequeno
produtor agricola.

O Secretirio Técnico esclareceu que, embora
a atual administragdo desejasse situar a
reunido da JIA num contexto mais amplo, de
acordo com as normas do Instituto, vAarios te-
mas juridicos devem ser submetidos & aprova-
¢80 da JIA. A seguir, leu o temirio proposto
(Doc.295), o qual foi aprovado pelos repre-
sentantes do Comité& Executivo.

rovacdo das atas das sessdes prepar ria

de abertura e da primeira e sequnda sessdes
plenédrias

O Secretlrio Técnico informou que as atas em
epigrafe haviam sido distribuidas para fins
de revisdo.

O Representante de Belize solicitou que se
corrigisse a versdo em inglés do pardgrafo
0.1 da ata da Sessdo Preparatédria, a fim de
que reze: "foi presidida pelo Representante
de Belize". A Representante do Canad4i entre-
gou ao Secretdrio Técnico as suas observacgdes
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por escrito para serem incorporadas A Ata Fi-
nal.

O Representante do México externou o agrade-
cimento do seu Governo pela concessfio do ti-
tulo de Emérito ao Dr. Héctor Mufioz Coronado.

O Presidente anunciou que as atas acima refe-
ridas haviam sido aprovadas com as modifica-
¢Ses solicitadas pelos representantes.

Proj R

O Projeto de Resolugdo sobre " Acordos, Con-
vénios, Contratos e Cartas de Entendimento"
foi apresentado pelo Secretdrio Té&cnico, o
qual assinalou que o mesmo se refere & au-
torizagdo dada ao Diretor-Geral para que con-
tinue buscando recursos adicionais as cotas.
O Representante dos Estados Unidos assinalou
que o parigrafo resolutivo 3 devia ser modi-
ficado a fim de refletir a decisdo que este
Comité Executivo viesse a tomar. A Secreta-
ria Técnica propfs-se a corrigir o Projeto de
Resolucéfio.

O Relator procedeu 3 leitura do Projeto de
Resolucgdo sobre a Concessdo do Titulo de Emé-
rito ao Dr. Héctor Mufioz Coronado, o qual foi
aprovado.

O Relator deu leitura ao Projeto de Resolugdo
sobre o Temdrio Provisédrio da Oitava Reunido
Ordindria da Junta Interamericana de Agri-
cultura (JIA). O Presidente prop8s sua apro-
vagdo com o acréscimo do item "Incorporacgdo
do Pequeno Empresdrio e Produtor Agricola no
Contexto da Abertura de Mercados", sugerido
pelas delegag¢des do Chile e da Costa Rica. O
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Representante dos Estados Unidos manifestou
seu apoio 4 inclusdo desse novo item. O pro-
jeto de resolugdo foi aprovado com as modifi-
cagdes mencionadas pelo Presidente.

O Relator fez a leitura do projeto de reso-
lugdo sobre a data e sede da Décima Sexta
Reunido Ordindria do Comité& Executivo, o qual
foi aprovado.

O Relator leu o projeto de resolugdo sobre o
relat6rio bienal do Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento Agricola do Caribe (CARDI) .
O Representante do Haiti manifestou preocu-
pagdo com a destinagdo de fundos ao CARDI em
1996-1997, sem que se indicasse o compromisso
do IICA de fornecer-lhe recursos substanciais
nos anos préximos. O Secretdrio Técnico es-
clareceu que o IICA destina quantias fixas ao
CARDI, conforme estipulado nos instrumentos
juridicos que regulamentam a cooperagdo entre
as duas partes. Aprovou-se o projeto de re-
solugdo apresentado.

O Relator deu leitura ao projeto de resolugdo
referente ao relatério bienal sobre as ativi-
dades do Centro Agronémico Tropical de Pes-
quisa e Ensino (CATIE), o qual foi aprovado
sem modificacgdes.

As 17h45 o Presidente solicitou um recesso de
10 minutos.

R ri Tx 1 re Orca-
mepto-Programa

A Quarta Sessdo Plenfria foi reiniciada &s
18h13, sob a presidéncia do Representante da
Costa Rica.
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O Presidente solicitou ao Representante do
Chile e Moderador do Grupo de Trabalho sobre
Orgcamento-Programa que apresentasse O respec-
tivo relatério, o qual se encontra apenso ao
relatério do Comité& Executivo.

O Representante do Chile agradeceu aos com-
panheiros do grupo sua eleigfio como modera-
dor e assinalou que, além do que indica o
relatério, as delegagdes formularam outros
comentérios.

O Presidente abriu o debate e deu a palavra a
Representante do Canad&, que felicitou o Re-
presentante do Chile por seu trabalho como
moderador e assinalou que alguns de seus co-
mentarios ndo haviam sido incluidos no rela-
tério. Em vez de "principios gerais", cabe
dizer "diretrizes gerais". Esclareceu que o
segundo principio geral devia ser modificado
de modo a ter a seguinte redac8io: "Na rees-
truturacdo do orcamento do IICA, cumpre en-
vidar todos os esforgos para limitar, tanto
quanto possivel, o impacto sobre os proje-
tos". Além disso, desejava acrescentar uma
sexta diretriz, cujo texto entregou ao Secre-
tario Técnico.

Ao analisar a segunda diretriz geral, o Re-
presentante do Chile assinalou que a redugdo
orcamentairia deve afetar os custos de diregdo
e ndo as agdes de cooperacgdo técnica. Dado
que as normas de administrac8io tém um limite
para reduzir esse tipo de custos, considerava
conveniente a flexibilidade proposta pelo Ca-
nada.

O Representante Observador dos Estados Unidos
assinalou que ha vArias maneiras de abordar a
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reducdo orcamentaria, devendo-se analisar mu-
dangas estruturais para poupar recursos sem
afetar os programas, j& que alguns projetos
poderiam ser executados pelos Centros Regio-
nais.

O Representante do Panamd indicou seu apoio
ao aumento de 3% nas cotas proposto pela
Administragdo e sua oposigdo a uma reducdo de
10% em 1996 e outra em 1997.

Os Representantes do Chile e do Panamd indi-
caram que, embora ndo tenha havido consenso
no grupo de trabalho acerca da hipétese apro-
priada, o Comité& Executivo deveria tomar uma
decisdo ou gerar outra alternativa, o que
pouparia trabalho e recursos da Administra-
¢éo.

O Representante de Belize ponderou que se
estava numa via de mdo Gnica e que seria con-
veniente lembrar que, no tocante as cotas, o
fato de um Estado membro estabelecer negocia-
¢Ses na metade de um processo poderia ser
vigs-o como o rompimento de um contrato. So-
licitou, pois, que as medidas propostas fos-
sem implementadas; em 1996 e ndo em 1995.
Mencionou a necessidade de se chegar a um
acordo razodvel num prazo igualmente razo4-
vel.

O Representante do Haiti e o Representante
Observador dos Estados Unidos expressaram seu
acordo com a eliminagdo da quinta diretriz
geral e a manutengdo da terceira hipétese.

A Representante do Canadd assinalou a impor-
téncia de chegar-se a um consenso. Manifes-
tou que havia recebido instru¢des no sentido
de que seu pais ndo assumisse o compromisso
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do pagamento de cotas com aumento. Na sua
opinido, seria preciso efetuar uma avaliagdo
simples do orgamento, para determinar as
dreas em que se poderia fazer economia e
aquelas que deveriam sofrer cortes estritos,
e depois enviar esse estudo aos paises para
que formulassem comentérios.

O Representante do Brasil lembrou a necessi-
dade de chegar-se a um ponto de convergéncia
acerca dos cortes e da porcentagem a ser
aplicada, tendo acrescentado que uma redugdo
de 10% era motivo de grande preocupagdo para
os delegados presentes.

O Presidente sugeriu que se considerassem
duas hipéteses, em vez de tré&s. Uma redugédo
de 10% atentaria contra as fracas economias
da América Latina e do Caribe. O IICA de-
veria fazer um esforgo no sentido de reduzir
seus gastos administrativos e de adotar uma
estratégia agressiva de captacdo de recursos
externos.

O Representante do Chile sugeriu que a Admi-
nistragdo consultasse os paises e, se possi-
vel, propusesse uma alternativa de consenso
para ser aprovada pelo Comité& Executivo.

O Diretor-Geral considerou importante ana-
lisar e ponderar as trés hipdSteses. Qualquer
que fosse a redugdo nos custos, esta deveria
ser encarada num contexto mais amplo, j& que
as medidas a serem tomadas afetariam o futuro
da Instituigdo. A Administrac¢do deveria mos-
trar aos Estados membros os efeitos da re-
ducgdo org¢amentéria, um assunto que lhe pare-
cia de extrema seriedade. O IICA sofreu uma
deterioragdo de sua situagdo financeira nos
dltimos dez anos, cabendo portanto proceder a
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uma reflexdo geral, pois n3o sera possivel
atender a todos os pedidos. A seu ver ndo &
facil separar a parte administrativa da parte
técnica. Necessita-se de propostas sérias
sobre a situagdo das cotas e as cotas atra-
sadas, bem como informa¢des sobre os CATIs.
A Administragdo assumiria tal responsabili-
dade; os diretores e funciondrios fariam um
esforgo sério e profissional. Além disso,
seria aplicada uma estratégia agressiva para
captar recursos. Dessa crise, afirmou, o
IICA saird fortalecido.

O Representante de El1 Salvador louvou a po-
sigdo responsdvel e consciente do Diretor-
Geral e apoiou a proposta no sentido de um
exame cuidadoso das trés hipSteses, sem maior
urgéncia a ndo ser a do cumprimento dos pra-
zos necessdrios para a préxima reunido da
JIA.

O Diretor-Geral tomou a palavra para reiterar
seu desejo de que fossem plenamente conside-
radas as vdrias propostas orcamentirias. So-
licitou que todos os representantes apresen-
tassem por escrito a postura de seus governos
no tocante ds virias alternativas orgamenté-
rias sugeridas, de modo a ajudar a Secretaria
a conformar um plano no sentido de chegar-se
a consenso. Prosseguindo, deu énfase a ne-
cessidade de que o problema orgamentdrio
fosse globalmente considerado, levando em
conta as taxas de CATIs, as cotas dos paises
e o orgamento-programa. O Diretor-Geral fi-
nalizou seus comentdrios reiterando que acei-
tava o mandato para realizar esse trabalho no
mais alto nivel profissional e sobre ele fa-
ria uma exposigdo ao Comit& Executivo na tar-
de do dia seguinte.
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A seguir o Presidente p8s em discussdo um
projeto de resolucgfio no sentido de que o Co-
mité Executivo se reunisse um dia antes do
infcio da JIA, para considerar todas as al-
ternativas orcgamentdrias formuladas pela Se-
cretaria do IICA.

O Representante de Belize manifestou-se a fa-
vor de que se tomasse todo o tempo necessé-
rio, com o propbésito de evitar discordéncia
entre os membros do Comit& Executivo, harmo-
nizar as considera¢des politicas e econfmicas
e converter a crise em oportunidade. Soli-
citou que todos os paises refletissem sobre
os beneficios que haviam recebido do IICA ou
a ajuda por este prestada a fim de dar-lhes
condigdes de competitividade. Se os minis-
térios da Agricultura respondessem afirmati-
vamente que o IICA havia beneficiado de ma-
neira positiva seus respectivos setores agri-
colas, cabia-lhes entdo apoiar o IICA devida-
mente. Concluiu afirmando que Belize tem re-
levantes razdes para apoiar o Instituto e gue
continuarid a fazé-lo.

O Secretdrio Técnico tomou a palavra para co-
municar que o Grupo de Trabalho 2 ainda né&o
estava pronto para apresentar seu relatério,
razdo por que ele cederia a palavra ao rela-
tor para que este lesse o projeto de reso-
lugdo sobre o estudo anual dos CATIs-1994. O
Relator procedeu a leitura do projeto de re-
solucdo acima referido, o qual foi aprovado.

Seguiu-se breve discussdo acerca da conve-
niéncia de suspender-se a viagem de campo, a
fim de dar prosseguimento & discussdo do or-
¢amento, ou suspender-se a reunido que se
realizaria no café da manhd do dia seguinte.
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Decidiu-se, ademais, o adiamento da apre-
sentacgdo do relatédrio do Grupo de Trabalho 2
até a tarde do dia seguinte, ap6s a viagem de
campo. Antes, porém, durante o café da ma-
nhd, os representantes receberiam cépia das
recomenda¢des do Grupo de Trabalho 2, que po-
deriam examinar ao longo do dia.

Apbs agradecer aos representantes por um dia
de trabalho muito proveitoso, o Presidente
levantou a sessdo ds 20h20.

QUINTA SESSXO PLENARIA

A Quinta Sessdo Plenéria, presidida pelo Re-
presentante da Costa Rica, teve inicio na
quarta-feira, 21 de junho de 1995, as 16h4S5,
na Sala Estados Unidos-CanadA.

Relatério do Grupo de Trabalho sobre Recupe-
racdo de Cotas

O Presidente deu a palavra ao Representante
do Canadd para que apresentasse o relatério,
que estd sendo incluido no Relatédrio do Comi -
té& Executivo como Anexo.

O Representante do Canadd mencionou de modo
especial a lideranga da Representante da Co-
1émbia, que atuara como Moderadora, e assi-
nalou que, como o relatério fora distribuido
ds delegagdes com suficiente antecedéncia, a-
penas assinalaria que as propostas incluidas
deveriam ser revistas, tendo em vista a in-
formagdo prestada pelo Diretor de Finangas
com relagdo ds diferentes politicas dos mi-
nistérios da fazenda dos paises. Acrescentou
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que, além das propostas apresentadas no re-
latério, outras solugdes poderiam ser explo-
radas, cabendo, porém, a sua cuidadosa revi-
sdo, tanto pela Assessoria Juridica como pe-
los paises membros.

Solicitou que fosse feita uma corre¢do na
pdgina 2, item 2, primeira linha, do rela-
tério, para que leia "ressaltou-se que, desde
que as cotas de 1995 sejam saldadas, os pai-
ses com cotas atrasadas deveriam acertar com
o IICA um prazo especifico de compromisso de
pagamento, pelo qual ...". Na pdgina 3, item
3, solicitou mudar "oferecimento de um des-
conto especifico aos paises que pagassem suas
cotas em dbSlares norte-americanos" e "ofere-
cer um desconto aos paises que saldarem o to-
tal de suas contribui¢des em atraso no pri-
meiro trimestre do ano". Tamb&m solicitou
corrigir o item resolutivo 1.b do Projeto de
Resolugdo N° 25 para que leia: "Autorize o
Diretor-Geral (como excegdo ao regulamento,
por uma Gnica vez) a creditar os valores re-
cebidos em 1995 dos Estados membros em mora
como pagamento de seus compromissos de cotas
de 1995 e negociar com esses Estados membros,
desde que as cotas de 1995 sejam pagas, pra-
zos e métodos realistas para o pagamento de
todas as demais cotas atrasadas".

O Representante da Costa Rica comentou que o
relatbério do Grupo de Trabalho fora bastante
minucioso e ressaltou a importéncia de utili-
zar o Fundo de Desenvolvimento Sustentével
como instrumento para acabar com os atrasos
nos pagamentos das cotas. Informou que a se-
cretaria do grupe contava com um documento
sobre esse fundo que poderia ser de interesse
das delegagdes.




5.2.3

73

O Representante Observador dos Estados Unidos
chamou a aten¢do para o Orgamento-Programa,
cujo projeto de resolugdo era um dos que se-
rdo submetidos & apreciagdo da JIA, e mencio-
nou que, se ndo houver consenso, talvez nem
na reunido da JIA se vote o orgamento, em
vista do que sua delegag¢do poderia solicitar
o cumprimento do artigo 24 da Convengdo, que
suspende o direito de voto aos Estados mem-
bros que estejam em mora no pagamento de co-
tas por mais de dois exercicios financeiros
completos.

O Presidente agradeceu aos membros do Grupo
de Trabalho as importantes idéias aportadas
ao Comité Executivo, assim como & Adminis-
tragdo, e deu por aceito o relatério.

Leitura dos proijetos de resolucdo

O Presidente solicitou ao Relator que lesse
os projetos de resolugdo pendentes.

Projeto de Resolugdo sobre "Acordos, Con-
vénios, Contratos, Cartas de Entendimento e
Outros": com a mudanga proposta no 3° paré-
grafo resolutivo, foi aprovado sem outras mo-
dificacgdes.

Projeto de Resolugdo "Convocagdo de Reunido
do Comité Executivo para Discutir Propostas
Alternativas do Orcgamento-Programa antes da
Oitava Reunido Ordindria da Junta Interame-
ricana de Agricultura". O Representante do
Chile ressaltou que o Comité n&o se pronun-
ciara oficialmente quanto d proposta da Admi-
nistragdo, no sentido de um aumento nominal
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de 3% no orcamento, raz#éo pela qual cabia es-
clarecer a quais propostas se estava referin-
do. O Presidente assinalou que a proposta da
Administrac8io no fora rejeitada pelo Comité
Executivo e que por isso se aprovava O proje-
to de resoluglio, considerando o que fora men-
cionado pelo Representante do Chile.

Projeto de resolugdo sobre "Medidas para
Arrecadar as Cotas Atrasadas". O Secretéario
Técnico esclareceu que a Delegagdo do Canad4d
solicitara duas modificagdes e em seguida as
leu, na versdo em inglé&s. O Representante do
Chile consultou se o item 1.b era juridica-
mente vidvel. O Secretfrio Técnico respondeu
que o projeto de resolucdo fora analisado pe-
lo Assessor Juridico da OEA, Dr. Berenson. O
Presidente entdo declarou aprovado o projeto
de resolug8o com as modifica¢des indicadas.

ngider 1 rio Provigdri Dé-
cima Quinta Reunifio Ordinfria do Comité& Exe-
cutivo ‘

O Presidente passou a palavra ao Secretério
Técnico, que informou sobre o procedimento
para a revisdo do Relatério Provigbrio e da
Ata Verbal.

O Representante Observador dos Estados Unidos
consultou sobre a possibilidade de incluir na
Ata Verbal o debate travado durante a reunido
do Grupo de Trabalho sobre o Or¢amento-Pro-
grama. O Presidente acrescentou que tal de-
bate fora muito enriquecedor e que, se houver
gravagdo, seria incluida na Ata Verbal.

Levantou-se a Quinta Sessfo Plendria as
17h4S.
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SESSAO DE ENCERRAMENTO

F Sessdo de Encerramento teve inicio &s 17h50
dia 21 de junho de 1995, sob a presidéncia
Representante da Costa Rica.

£ ()
[0 B¢}

Zssinatura do Relatbério da Décima OQuinta

Esunido Ordindria do Comit& Executive

C Presidente solicitou ao Secretdrio Técnico
g2 informasse sobre o procedimento para a
revisfdo do Relatério Provisbdrio e da Ata Ver-
kal. Em seguida, o Presidente e o Diretor-
Geral assinaram o Relatério da Reunido.

Palavras do Representante do Chile

C Representante do Chile dirigiu algumas
palavras aos presentes em nome dos paises
membros do Comit& Executivo. Aos delegados
acgradeceu a oportunidade de té-los represen-
tado; ao Presidente do Comité& Executivo, a
mcderagdo e prudéncia com que conduziu os de-
kaces; ao Diretor-Geral, os servigos presta-
dcs durante a reunido; e ao Secretdrio Técni-
cc e ao pessoal do IICA, o apoio recebido pe-
lcs participantes desde que chegaram & Costa
Rica. Acrescentou que nesses trés dias foram
G:scutidos temas de grande importéncia para a
Instituigdo e que, embora nem em todos tenha
ka-rzido consenso, os melhores esforgos tinham
s=do envidados para ajudar a Administracédo,
mediante orienta¢des objetivas que certamen-
te facilitardo a sua gestdo. Assinalou que,



76

quando regressarem a seus paises, os partici-
pantes enfrentar8o as duras realidades proé-
prias do setor agropecudrio, mas levavam a
esperanga de que na pré6xima reunido extraor-
dindria do Comité& Executivo, a realizar-se em
setembro, se chegasse ao consenso. Concluiu
ressaltando as palavras emocionadas, cheias
de f& e esperanga com que o Diretor-Geral re-
cebera as contribui¢des dos participantes.

O Diretor-Geral pediu a palavra para informar
que seria exibido um video institucional
sobre o PMP.

Palavr Di xr -G

O Diretor-Geral agradeceu a disposigdo de to-
dos para assistirem ao video e destacou a ca-
racteristica de geréncia participativa abran-
gente com que fora elaborado o PMP. Assina-
lou a responsabilidade do IICA de continuar
esforcando-se por dar a4 agricultura o espago
que lhe cabe no contexto da globalizagédo e da
integrag¢do continental e por fazer com que a
comunidade agricola das Américas compreenda a
nova dimensdo do Instituto. Ressaltou que o
cendrio de um mundo em constantes mudancgas
demanda instituig¢des flexiveis, dinémicas e
vigorosas, conduzidas por dirigentes com vi-
sBdes estratégicas, inovadores e dotados de
grande capacidade de negociagdo e elevado es-
pirito de realizacdo e servigo. Acrescentou
que a Gnica forma de conseguir tudo isso &
dando atenc¢do ao recurso humano e nele inves-
tindo, a fim de que seja por meio dele que se
dé a transformag¢do da sociedade.
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Ressaltou que vivemos num mundo onde a finica
constéincia & a mudanga e que, por isso, &
preciso que, ao legislar, se tenha em mente a
competitividade, uma vez que esse cendrio em
mutacdo exige dos lideres que revejam seu mo-
do de pensar em termos de propésitos, prio-
ridades e visdo do futuro, prevalecendo os
principios que permitam realizar as reformas
organizacionais em suas estruturas e fungdes,
a fim de que possam responder melhor aoc novc
contexto. Mencionou que ndo se pode viver no
ontem, e que as glérias do passado devem ser-
vir para nos fortalecer no presente e nos
ajudar a dimensionar o futuro.

O Diretor-Geral agradeceu os delegados por
suas contribuigdes. Enfatizou a responsa-
bilidade da Administragdo de apresentar acs
paises membros as diferentes alternativas,
suas implicac¢des e o impacto positivo ou ne-
gativo que cada uma delas terd. Agradeceu
também ao Secretdrio Técnico, ao Subdiretor-
Geral, & DIPRAT e a todo o pessocal do IICA,
ao Presidente do Comit& Executivo, aos re-
presentantes da EARTH e a Deus, por ter es-
tado presente todo o tempo.

Palavras do Presgsidente da Décima Quinta
Reunido Ordindria do Comit& Executivo

O Presidente assinalou que chegavam ao fim
trés dias de longos debates e andlises sobre
os pontos nevrdlgicos que afetam o desenvol-
vimento agropecudrio dos nossos paises. A-
crescentou que as alternativas de desenvol-
vimento exigem um processo de integra¢do das
nossas economias que permita maior eficiéncia
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no uso dos recursos, j& que a maioria dos
paises estd mergulhada em seus processos de
reestruturagdo e redugdo do déficit piblico.
Enfatizou que um dos temas que demandara
maior andlise durante a reunidio fora a sus-
tentabilidade institucional do IICA, motivo
de preocupag¢do de todos os participantes por-
que tém plena consciéncia do apoio que a
Instituigdo deve dar as economias dos paises
de menor desenvolvimento relativo, cuja base
estd na agricultura. Mencionou os vultosos
investimentos feitos pelas grandes poténcias
durante os conflitos do passado, e que hoje
devem transformar-se em generoso apoio para
diminuir os niveis de pobreza e promover o
desenvolvimento dos paises mais necessitados.
Ressaltou a responsabilidade e seriedade dos
delegados que participaram nos debates, agra-
deceu a Secretaria Técnica e a todo o pessoal
do IICA a colaborag¢ido prestada durante a reu-
nido e expressou sua esperan¢a de que, duran-
te os meses vindouros, se realizasse um pro-
cesso de reflexdo para que na préxima reunido’
da JIA se definissem mecanismos que ajudem a
melhorar a agricultura das Américas.

Levantou-se a Sessdoc de Encerramento da Dé-
cima Quinta Reunido Ordindria do Comité& Exe-
cutivo as 18h30 do dia 21 de junho de 1995.




RESOLUGOES






81

IICA/CE/Res.232(XV-0/95)
20 junho 1995
Original: espanhol

RESOL! N° 232

RELATORIO ANUAL 1994

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunifio Ordin&ria,

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.281(95), referente ao Relatério
Anual 1994;

CONSIDERANDO:

Que o artigo 4, alinea £, do Regulamento do Comité Exe-
cutivo estabelece que cabe a este analisar o relatdrio a-
nual das atividades da Diregdo-Geral;

Que o conteido do Relatédrio Anual 1994 reflete 'as ati-
vidades executadas pelo Instituto durante o ano; e

Que o Instituto, de acordo com as recomenda¢des da Sex-
ta Reunido Ordindria da Junta Interamericana de Agricul-
tura (JIA), elaborou um relatédrio anual resumido para fins
de difusdo, bem como pequena quantidade do relatério com-
pleto para informag¢do dos Estados membros.
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RESOLVE:

1. Acolher o documento IICA/CE/Doc.281(95), Relaté-
rio Anual 1994, apresentado pelo Diretor-Geral.

2. Recomendar & Junta Interamericana de Agricultura
que, em sua Oitava Reunido Ordindria, aprove o
Relatério Anual 1994.
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IICA/CE/Res.233(XV-0/95)
20 junho 1995
Original: inglés

~

RE N° 2

DEMONSTRATIV FINANCEIROS D NSTI EM 1994
O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunido Ordin&ria,

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.283(95), referente ao relatério
dos auditores externos e aos comentdrios do Diretor-Geral
sobre o relatdrio dos auditores externos - 1994;

CONSIDERANDO:

Que o artigo 4 do Regulamento do Comité& Executivo es-
tabelece que a este compete examinar o demonstrativo fi-
nanceiro do Instituto e apresentar o respectivo relatério
a Junta Interamericana de Agricultura (JIA); )

Que os auditores externos atestam o bom uso dos recur-
sos financeiros, de conformidade com o disposto nos regu-
lamentos do Instituto; e

Que, na opinido dos auditores externos, os demonstra-
tivos financeiros indicam fielmente a situag¢do financeira
do Instituto entre o 1° janeiro e 31 de dezembro de 1994
e que os principios contdbeis nos quais os mesmos estdo
fundamentados se ajustam plenamente ds priticas de acei-
tag¢do geral;



RESOLVE:

84

Acolher o documento IICA/CE/Doc.283(95), ref
rente ao relatdério dos auditores externos e a
comentdrios do Diretor-Geral sobre o relatdr
dos auditores externos - 1994.

Recomendar & Junta Interamericana de Agricultu
que, em sua Oitava Reunido Ordindria, aprove
documento IICA/CE/Doc.283(95), referente ao rel
tério dos auditores externos e aos comentérios
Diretor-Geral sobre o relatdrio dos auditores e
ternos - 1994.
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IICA/Res.234 (XV-0/95)
21 junho 1995
Original: inglés

RESOLUCAO N° 234

CONVOCACAO DE REUNIAO DO COMITE EXECUTIVO PARA DISCUTIR
PROPOSTAS ALTERNATIVAS DE ORCAMENTO- PROGRAMA
ANTES DA OITAVA REUNIAO ORDINARIA DA JUNTA
INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

O COMITE EXECUTIVO, na Dé&cima Quinta Reunifio Ordin&ria,

VISTOS:

O documento IICA/CE/Doc.282(95) sobre a Proposta de
Org¢amento-Programa 1996-1997 e o documento sobre o Grupo
de Trabalho A, Orc¢amento-Programa, Resumo de Conclusdes,
de 20 de junho de 1995;

CONSIDERANDO:

Que o artigo 3, alinea b, do Regulamento do Comité
Executivo, autoriza o Comité& a "examinar o projeto de
orgamento-programa bienal que & submetido & Junta pelo
Diretor-Geral e fazer as observagdes e recomendag¢des que

considerar pertinentes";

Que a Proposta de Orgamento-Programa do Diretor-Geral
para o biénio 1996-1997 requer um aumento de 3% nas cotas
dos Estados membros em 1996 e outro de 3% em 1997;

Que, dentre os maiores contribuintes do Instituto,
varios declararam ndo estar em condi¢Bes de apoiar a
proposta de aumentos de cotas;
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Que diversos Estados membros assinalaram, com P
ocupagdo, que as substanciais moras de pagamento de co
pendentes s8o indicativas da incapacidade ou das di
culdades que os Estados membros té&m enfrentado para e
tuar pagamentos das cotas requeridas, nos niveis req
ridos pela Proposta de Orgamento-Programa do Diret
Geral; ’

Que, em atengdo a essas preocupa¢des e a fim de
terminar as possibilidades de alcangar consenso em rela
ao Orgamento-Programa 1996-1997, o Comité& Execut
constituiu um grupo de trabalho composto por Belize, B
gil, Canad&, Chile e Estados Unidos;

Que diversos Estados membros integrantes do Grupo
Trabalho recomendaram, como alternativa para a propo
orgamentdria do Diretor-Geral, a adogdo de um orgame
com crescimento zero das contribuig¢des de cotas; que
Estado membro propds a adogdo de um orgamento com -
redugdo de 10% nas cotas de 1996 e uma redugdo adicio
de 10% em 1997; e que os Estados membros que recomenda
esses orgamentos alternativos solicitaram que a Direg
Geral elabore propostas or¢amentirias alternativas bas
das em suas recomendacdes;

Que diversos Estados membros recomendaram diretrize
serem observadas pela Diregdo-Geral ao preparar as alt
nativas orgamentdrias solicitadas e que essas diretri
constam do relatdrio apresentado pelo Grupo de Trabalho
Comité& Executivo;

Que nem o Grupo de Trabalho nem o Comité& Execut
pleno conseguiram atingir consenso sobre o Org¢amen
Programa 1996-1997 e que, em atencdo aos pedidos for
lados por varios Estados membros, o Diretor-Geral ofe
ceu-se para preparar e submeter 4 considerag¢do do Com
Executivo, imediatamente antes da Oitava Reunido Ordin&
da Junta Interamericana de Agricultura (JIA) a realizar
em setembro de 1995, propostas orgamentdrias alternati
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com crescimento zero das cotas durante o biénio e propos-
tas orcamentdrias alternativas com uma reducdo de 10% nas
cotas de 1996 e uma redugdo adicional de 10% nas cotas de
1997;

Que o Comité& Executivo deve formular as recomendag¢des
e observagdes que considere pertinentes para modlflcar a
proposta de orgamento-programa; e

Que, segundo o artigo 19 do Regulamento do Comité Exe-
cutivo, o Comité "reunir-se-& também, se considerar ne-
cessirio, imediatamente antes da reunifdo ordinéria da Jun-
ta, no lugar onde esta se reunir".

RESOLVE:

1. Solicitar ao Diretor-Geral, a preparagdo de al-
ternativas orgamentarias para o biénio 1996-1997,
incluindo: i) um orgamento bienal com incremento
de 3% nas cotas obrigat6rias dos Estados membros
referentes a 1996 e com outro incremento de 3%
nas correspondentes a 1977; ii) um orgamento bi-
enal com incremento nominal zeroc nas cotas de am-
bos os exercicios; iii) um orgamento blenal com
reducdo de 10 % nas de 1997;

2. Solicitar ao Diretor-Geral o envio dessas propos-
tas aos Estados membros com a maior brevidade
possivel.



Programar, em conformidade com o artigo 19
respectivo Regulamento, uma reunido do Comi
Executivo a iniciar-se imediatamente antes
Oitava Reunido Ordindria da Junta Interamerice
de Agricultura, para a discussdc dessas propost
e a apresentacdo das recomenda¢des pertinentes
Junta Interamericana de Agricultura.

Instruir o Diretor-Geral a solicitar aos Estac
membros que fagam, chegar, com a maior brevidsz
possivel, suas observagdes e recomendagdes par:
elaboragdo das alternativas orgamentérias.
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IICA/CE/Res.235(XV-0/95)
21 junho 1995
Original: inglés

~

RESOL N° 2

MEDIDAS PARA ARRECADAR ATRASAD
O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunidio Ordiniria,

VISTOS:

O Info. Doc. N°3 sobre a situagdo das cotas dos Estados
membros em 31 de maio de 1995 e o documento sobre a reu-
nido do Grupo de Trabalho da Arrecadacdo de Cotas;

CONSIDERANDO:

Que o artigo 23 da Convengdo sobre o Instituto Intera-
mericano de Cooperagdo para a Agricultura dispde que "os
Estados membros contribuirdo para a manutengdo do Insti-
tuto mediante cotas anuais fixadas pela Junta...";

Que o artigo 24 da Convencgdo sobre o Instituto Intera-
mericano de Cooperacgdo para a Agricultura determina que o
Estado membro que estiver em mora no pagamento de suas co-
tas correspondentes a mais de dois exercicios financeiros
completos terd suspenso seu direito de voto na Junta e no
Comité Executivo, a menos que estes decidam que a falta de
pagamento "se deve a circunsténcias alheias & vontade
desse Estado"; '
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Que o artigo 80 do Regulamento da Diregdo-Geral dis
que "as cotas anuais serdo consideradas devidas desd
primeiro dia do ano do exercicio financeiro respectiv
que o artigo 81 do mesmo Regulamento determina gque
Diregdo-Geral receberid todos os recursos do Institu
cabendo-lhe realizar todas as gest®es necessirias par
recebimento oportuno dessas contribui¢des"; e que a re
3.3.3 das Normas Financeiras reza que o Diretor-Gera
responsivel pela arrecadagdo das cotas devidas pelos Es
dos membros;

Que a falta de pagamento pontual das cotas por parte
Estados membros retarda e dificulta desnecessariament
execugdo do orgamento-programa aprovado e prejudica o I
tituto e os Estados membros que cumprem cabalmente s
obrigac¢des relativas as cotas;

Que um grupo de trabalho deste Comité& Executivo (c
posto por representantes do Brasil, Canadd, Col8mbia, Co
Rica, Estados Unidos, México, Peru, Suriname e Venezue
recomendou uma série de medidas para facilitar a arre
dacdo de cotas atrasadas; e

Que os sistematicos esforgos para arrecadar cotas at
sadas, mediante negociagdo direta com os Estados memb
e o estabelecimento de cronogramas realisticos de pa
mento, tiveram éxito no sentido de reduzir tais atrasos
outras organiza¢des internacionais.

RESOLVE:

1. Recomendar que a Junta Interamericana de Agric
tura aprove uma resolugdo que:

a) inste os Estados membros que ainda
tenham pago suas cotas de 1995 a salda
sua divida o mais breve possivel;



91

b) autorize o Diretor-Geral (como excec¢do ao
regulamento pertinente € apenas nesta oca-
sido) a creditar quantias recebidas dos
Estados membros, durante o restante de 1995,
em pagamento de cotas atrasadas a conta de
sua cota de 1995 e negociar com esses paises
cronogramas e modalidades realisticas para o
pagamento de todas as outras obrigagdes em
atraso.

Recomendar ao Diretor-Geral, com o objeto de as-
sistir os ministros de Agricultura em seus esfor-
Gos por obter pagamentos pontuais de cotas por
parte das autoridades responsdveis, que envie aos
Estados membros, antes da Oitava Reunido Ordiné-
ria da Junta Interamericana de Agricultura, in-
formagdo referente d relagdo entre os beneficios
recebidos do IICA e as cotas pagas por pais.

Instar os Estados membros que tenham cotas em
atraso anteriores a 1995 Qque negociem, com a
Diregdo-Geral, prazos para o pagamento dessas
cotas devidas, ainda no ano de 1995 e, preferi-
velmente, antes da realizag¢do da reunido da JIA.

Instruir o Diretor-Geral no sentido de elaborar,
para a préxima Reunido Ordindria do Comité Execu-
tivo, um estudo e recomendag¢des sobre:

a) a viabilidade de aceitar formas alternativas
de pagamento de cotas atrasadas, inclusive,
entre outras, pagamento em moeda local, pa-
gamento in natura (iméveis, servigos, etc),
pagamento em titulos negocidveis e contri-
bui¢des para fundos de desenvolvimento
sustentével;

b) incentivos e sangdes para motivar o pronto
pagamento das cotas correntes e das atra-
sadas.
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IICA/CE/Res.237 (XV-0/95)
20 junho 1995
Original: inglés

RESOLUCAO N° 237

B Ig - 1

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunifio Ordiné&ria,

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.284(95) sobre o estudo anual
dos CATIs;

CONSIDERANDO:

Que o8 Custos Administrativos e Técnicos Indiretos
(CATIs) cobrados de projetos financiados com recursos
externos e de projetos afins devem refletir com exatiddo
os custos administrativos que esses projetos de fato re-
presentam para o Instituto, e que os recursos de cotas do
IICA ndo devem ser utilizadas para subsidiar tais custos;

Que a Norma 3.5.2 do Regulamento Financeiro do Insti-
tuto dispde que a Diregdo-Geral realize um estudo anual
para assegurar que as taxas cobradas pelo Instituto a ti-
tulo de CATIs reflitam os custos reais da administracg8o de
recursos externos e que os auditores externos examinem
esse estudo anual;

Que a Resolugdo IICA/CE/Res.219 (XIV-0/94) solicita ao
Diretor-Geral que, "levando em consideragdo as observagdes
dos Estados membros, complete o estudo anual dos CATIs re-
ferente a 1994 com suficiente antecedéncia para que o
mesmo seja examinado pelos auditores externos e para que
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os resultados desse exame possam ser utilizados na deter-
minagdo das taxas apropriadas dos CATIs que devem ser co-
bradas dos projetos financiados com recursos externos, ne-
gociados em 1995";

Que, de acordo com esse mandato, a Diregdo-Geral con-
tratou a firma Price Waterhouse, que enviou seu relatério
de 1994 sobre os CATIs mediante uma carta ao Diretor-Geral
de 12 de junho de 1995 ("estudo dos CATIs");

Que o estudo dos CATIs conclui: que o IICA deve cobrar
uma taxa média de 11,57% nos projetos financiados com
recursos externos para recuperar todos os custos indiretos
incorridos na administragdo dos projetos; que o Instituto
deve estabelecer uma faixa de taxas negocidveis para che-
gar a essa média; e que a faixa de taxas estabelecida deve
levar em conta uma série de fatores, inclusive a necessi-
dade de manter sua competitividade como organismo execu-
tor, a dimensdo do projeto a ser administrado e as respon-
sabilidades assumidas pelo IICA na execu¢do do projeto;

Que véarios Estados membros indicaram que mediante os
CATIs o Instituto deve procurar recuperar todos os custos
administrativos dos projetos financiados com recursos
externos; outros sugeriram gque O objetivo de recuperacgdo
total dos custos administrativos pode ser atingido me-
diante a aplicagdo de uma faixa flexivel de taxas que per-
mitam que a Instituigdo, ao negociar cada projeto, leve em
conta os fatores mencionados por Price Waterhouse em seu
estudo (isto &, a competitividade do IICA, a dimensdo e
complexidade do projeto, as obrigagcdes e responsabili-
dades do IICA no projeto), bem comec as necessidades es-
pecificas do pais, as limita¢des da instituigdo doadora e
a relagdo do projeto com as metas e objetivos do IICA; e
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Que o Diretor de Finangas comunicou ao Comité& Executivo
que-a Junta de Auditores Externos o havia informado que
considera razodveis as recomenda¢des contidas no estudo
dos CATIs.

RESOLVE:

Recomendar que o Diretor-Geral leve em conta os resul-
tados e recomenda¢des do estudo dos CATIs referente a
1994, bem como as preocupa¢des expressadas pelos mem-
bros do Comité Executivo, ao estabelecer as taxas apro-
priadas dos CATIs para os projetos com financiamento
externo negociados para o restante de 1995, até que
essas taxas sejam modificadas com base nos resultados
de futuros estudos anuais dos CATIs.



117

IICA/CE/Res.238(XV-0/95)
2C junho 1995
Original: inglés

RESOLUCAC N° 238
RELATORIO DO COMITE DE EXAME DE AUDITORIA

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunifio OrdinAria,

VISTOS:

O documento IICA/CE/Doc.285(95) sobre o relatébrio do
Comité& de Exame de Auditoria; a Resolucgdo IICA/JIA/-
Res.231(VII-O/93), "Estabelecimento do Comité& de Exame de
Auditoria"; e o Estatuto do Comité de Exame de Auditoria,
contido no Anexo B do Regulamento Financeiro;

CONSIDERANDO:

Que a Junta Interamericana de Agricultura (JIA), na
Sétima Reunido Ordindria, adotou a Resolugdo IICA/JIA/-
Res.231(VII-O/93), que estabelece o Comité& de Exame de
Auditoria (CEA) e aprova o seu Estatuto;

Que o artigo 6, inciso 1, do Estatuto do CEA, esta-
belece que o CEA "podera adotar seu préprio regulamento,
desde que ndo entre de modo algum em conflito com os dis-
positivos deste (do seu) Estatuto, com outras normas e
regulamentos do Instituto e com as resolugdes dos Srgdos
dirigentes do Instituto";

Que o Relatdrio do Comité de Exame de Auditoria (Re-
lat6ério do CEA) estabelece uma série de recomendagdes de
auditoria e inclui cépia do regulamento adotado pelo CEA
nos termos do artigo 6, inciso 1, do seu Estatuto;
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Que o artigo 2, alinea k, do Regulamento da Junta In
ramericana de Agricultura (JIA) a autoriza a "examinai
relatbdrios do Comité& de Exame de Auditoria e avaliar
riodicamente os resultados do sistema de auditoria ext
na, inclusive a eficiéncia e eficlcia do Comité";

Que o artigo 3, alinea j, do Regulamento do Comité E
cutivo o autoriza a "receber e aprovar os relatbdrios e
comenda¢des do CEA (e) enviar os relatbdrios e recomern
¢Oes do CEA & Junta Interamericana de Agricultura"; e

Que o trabalho do CEA é essencial para ajudar os Es
dos membros nos esforgos que envidam para obter o ar
financeiro indispensdvel para o Instituto.

RESOLVE:

1. Acusar o recebimento das recomenda¢des de
ditoria formuladas no relatério do CEA e tc
nota do Regulamento do CEA adotado em confox
dade com o artigo 6, alinea 1, do seu Estatut

2. Remeter o Relatédrio do CEA & Junta Interameric
de Agricultura para fins de exame e informaga

3. Manifestar sua satisfagd8o pelo trabalho apres
tado pelo CEA ao Comité Executivo nesta reuni



119

O COMITE DE EXAME DE AUDITORIA (O coMITE) DO

INSTI INTERAMERI O _DE
COOPERACAC PARA A AGRICULTURA (IICA)

CONSIDERANDO a Resolugdo IICA/JIA/Res.231(VII-O/93) da
Junta Interamericana de Agricultura e a necessidade de
dispor de normas que orientem as atividades e a¢des do Co-
mité de Exame de Auditoria, segundo reza o paragrafo 6.1
do Estatuto do Comité& de Exame de Auditoria,

RESOLVE :

Adotar o seguinte:

RE NTQO

DOS _OBJETIVOS GERAIS

Art. 1° Com vistas a cumprir seus deveres e respon-
sabilidades, o Comité& adotou os seguintes
objetivos gerais como norteadores de suas
operacdes:



a)

b)

c)

d)
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promover o permanente desenvolvime:
de procedimentos relacionados com au
toria, contabilidade e relatérios

nanceiros a fim de apoiar o Comité E:
cutivo e a Junta Interamericana

Agricultura, bem como o Diretor-Gera
outros funciondrios da Diregdo-Ger:
facilitando, desse modo, o desempe!
de seus deveres e responsabilidades

apresentar & Junta Interamericana
Agricultura, ao Comité& Executivo,
Diretor-Geral e a outros funcion&r
do IICA relatérios e recomendagdes
correntes do trabalho de auditoria
contribuam para a obtengdo de maior
ficiéncia, eficdcia e economia na ¢
ducdo dos assuntos do Instituto;

assegurar que todas as operagdes
auditoria externa e interna se
executadas de tal modo que o Com
cumpra as responsabilidades que
sejam atribuidas pela Junta Intera
ricana de Agricultura e pelo Com
Executivo. reduzindo ao minimo s
custos operacionais e as demandas
termos de tempo e esforgo que impo
aos funcionérios do IICA; e

garantir a execugdo da fungdo de au
toria de acordo com os principios
auditoria geralmente aceitos, com o
gulamento da Diregdo-Geral, com o Re
lamento Financeiro do IICA e out
normas vigentes, assegurando que to
os servigos de auditoria sejam reali
dos por auditores técnica e profiss
nalmente qualificados.



Art. 2°
Art. 3°
Art. 4°
Art. 5°
Art. 6°
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A _OR ZACAO INTERNA D
COMITE DE EXAME DE AUDITORIA

A sede do Comité serd na mesma cidade da
Sede Central do IICA.

O Comité elegerd4 um presidente dentre os
seus membros.

O presidente do Comité permaneceri no cargo
durante todo o periodo para o qual for elei-
to. No entanto, se renunciar ac cargo ofi-
cial que ocupe no pais membro e for substi-
tuido, o Comité elegera novo presidente, cu-
jo mandato teri4 a mesma vigéncia do presi-
dente originalmente eleito.

O presidente deixari o cargc pelas seguintes
razdes:

a) renincia ao cargo de presidente, aceita
pelos demais membros;

b) rendncia ao Comité de Exame de Audito-
ria, aceita pelo Comité Executivo; ou

c) renincia ao cargo oficial que ocupe em
seu pais ou outro tipo de cessagdo do
desempenho desse cargo.

Sdo deveres do presidente:

a) convocar as reunides do Comité;

b) presidir essas reunides; e
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Art.

Art.

70

80
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c) cumprir as disposigdes do Comité e
sinar toda a sua correspondéncia,
bora os relatb6rios de auditoria de
ser todos assinados pelos tré&s memb
do Comité.

Com vistas a assegurar efici&ncia no des
penho de suas fungdes, o Comité realiz
suas reunides, em principio, na Sede C
tral, no espago fisico e com os recur
proporcionados pelo IICA. No entanto,
convocagdo do presidente, o Comité& pod
reunir-se em outros lugares. As reuni
serdo convocadas pelo presidente, que far
sua realizag¢do do conhecimento da Diregéc
Finangas com suficiente antecedéncia p
que se incumba da passagem e demais gas
de viagem. As decis®es do Comité& serdo a
tadas por maioria de votos. No entan
quando o Comité estiver em recesso, pod
adotar decisdes e chegar a acordos por m
de correspondéncia entre seus membros,
quando houver acordo entre dois deles |
diante correspondéncia recebida pelo p
sidente, este o comunicari a qualquer pes
pertinente como sendo acordo do Comité.
reunido subseqiente, as decis®es acorda
por correspondéncia serdo incluidas nas a
da reunido anterior.

Quando o Comité estiver em recesso, 8
arquivos poderdo permanecer sob a custd
do diretor do Escrit6rio de Auditoria Ad
nistrativa e Financeira, que tera a resp
sabilidade de manté&-los em local segur
longe do acesso de pessoas ndo autoriza
pelo Comité. Os membros do Comité& pode
manter em seus paises arquivos e documen
relacionados com suas fungdes no Comité
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adotar3o as medidas necess&rias para manté-
los em local seguro e longe do acesso de
pessocas ndo autorizadas.

DA RESPONSABILIDADE DA AUDITORIA

O Comité& & responsivel por examinar a audi-
toria externa e interna (administrativa, fi-
nanceira e técnica) dos fundos do IICA abai-
xo indicados, assim como de quaisquer ou-
tros fundos que venham a ser criados pelo
Comit& Executivo ou pela Junta Interameri-
cana de Agricultura:

- fundos regulares

- fundos especiais

- fundos de fideicomisso/rotatérios
- fundo de ativos fixos

No desempenho de suas fun¢gdes, o Comité& cum-
priré& os mandatos estabelecidos na Resolugdo
IICA/JIA/Res.231(VII-O/93) e no seu Anexo I
-Estatuto do Comité de Exame de Auditoria,
no Anexo II-Emendas a Serem Introduzidas nos
Regulamentos do Instituto-e no Anexo III -
Emendas ao Regulamento da Diregdo-Geral.

Do mesmo modo, o Comité obedeceri ao Regula-
mento Financeiro do IICA e a quaisquer ou-
tras disposi¢des pertinentes que venham a
ser estabelecidas pelo Comité& Executivo ou
pela Junta Interamericana de Agricultura.

O Comit@& adotari as medidas que considerar
necesséirias para assegurar que todos os ser-
vigos de auditoria externa e interna sejam
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executados por auditores técnica e profiss
onalmente qualificados, sejam eles auditorx
ou firmas de auditoria como tais contratad
ou membros do quadro de auditoria de su
respectivas empresas.

De acordo com os artigos 94 a 106 do Regul
mento da Diregdo-Geral, as contas, as tre
sacdes financeiras e os demonstrativos f
nanceiros dos fundos do IICA sobre os queé
o Comité tem responsabilidade de auditos
serdo examinados anualmente por audito:
externos, e um relatdrio da auditoria se
apresentado ao Comité de Exame de Auditor:
ao Comité& Executive e & Junta Interameric:
de Agricultura.

A auditoria anual seré realizada de aco:
com os principios de auditoria geralmer
aceitos e com as disposi¢des sobre audito:
externa estabelecidas no Capitulo VII do |
gulamento da Diregdo-Geral.

A auditoria incluir& especificamente tox
os procedimentos de auditagem necessar
para que o Comité, segundo estabelece o ]
ragrafo 1.2 do Estatuto do Comité de Ex
de Auditoria, informe o Comité@ Executivo

Junta Interamericana de Agricultura sol
(1) a idoneidade geral do exame e do re
tério dos auditores externos e (2) quaisq
aspectos que, a seu ver, possam constiti
violagdo das normas e procedimentos que :
gem as operac¢des da Diregdo-Geral.



125

Da Auditoria dos Demonstrativos Financeiros e da Documen-
tacdo Comprobatéria

Art. 16

O Comité atestard que os servigos dos audi-
tores foram executados de acordo com os
principios de auditoria geralmente aceitos,
com o Regulamento da Diregdo-Geral e com o
Regulamento Financeiro do IICA apés ter isso
suficientemente comprovado mediante o exame
dos registros contébeis e da documentacdc
correspondente, da observag¢do geral, de ave-
riguagdes e verifica¢des e da aplicagdo de
outras técnicas profissionais de auditoria. -

Esse exame compreenderd, porém sem necessa-
riamente a isso se limitar, o seguinte: .

a) verificagdio dos demonstrativos finan-
ceiros das principais contas da Insti-
tuig8o, complementada pela andlise e
comprovagdo dos mais recentes livros
contébeis, registros, comprovantes,
contratos, ordens de compra e outros
documentos originais;

b) averiguagdc sobre a conformidade das
despesas com relagdo ds dota¢des org¢a-
mentérias e i observéncia das normas e
diretrizes pertinentes; e

c) verificagdo de valores e dinheiro em
espécie registrados nos livros da Ins-
tituic8o como depésitos segundo certi-
ficados recebidos diretamente dos de-
positirios e as concilia¢des perti-
nentes.
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i i itoria I

O Comité manter-se-& cabalmente informado
sobre as atividades dos escritbrios de au-
ditoria interna e levari em conta, da forma
mais abrangente possivel, a natureza, o al-
cance e a eficdcia dos servigos da auditoria
interna para determinar ¢ &mbito do seu tra-
balho. Os escritédrios de auditoria interna
compreendem o Escritbdrio de Auditoria Admi-
nistrativa e Financeira e a divisdo de audi-
toria técnica da competéncia da Diregdo de
Planejamento, Programagdo, Projetos e Audi-
toria Técnica.

Em suas relagdes com os escritdrios de audi-
toria interna, o Comité avaliari a eficéicia,
a eficiéncia, a utilidade e os padrdes pro-
fissionais do trabalho da auditoria interna
e formulard sugestdes ou recomenda¢des para
aprimorar a execugdo ou o ambito da fungdo
de auditoria. Do mesmo modo, podera for-
mular recomendag¢des sobre o exame interno de
problemas ou gquestdes especiais dos quais
tome conhecimento.

O Comité recebera e reveri as minutas de ca-
da plano anual preparado pelos escritdrics
de auditoria interna antes de sua conclusdo.
O Comité apresentari aos escritdrios de au-
ditoria interna opinides, comentérios e su-
gestdes quanto a mudangas nesses planos.

O Comité terd acesso a todos os relatérios
emitidos pelos escritérios de auditoria in-
terna.
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Do Acesso aos Registros

Art. 21 O artigo 99 do Regulamento da Direcgdo-Geral
estabelece o seguinte:

" O Comité de Exame de Auditoria e os audi-
tores externos terdo acesso, em qualquer mo-
mento, aos livros, registros, documentos e
comprovantes que, a seu juizo, forem ne-
cessfrios para © cumprimento de suas fun-
¢des."

Art. 22 Se for negado o acesso do Comit@& ou de seus
representantes a registros considerados ne-
cessirios ao cumprimento de suas fungdes, e
se o caso ndo puder ser solucionado de outra
forma, o problema serid comunicado imediata-
mente ao Diretor-Geral e ao Comité& Executivo
e, se precisc, a Junta Interamericana de
Agricultura.

DOS SERVICOS DE AUDITORES INDEPENDENTES

Art. 23 O parigrafo 1.1 do Estatuto do Comité& de
Exame de Auditoria estabelece que a fi-
nalidade do Comité & "coordenar a anédlise
das contas da Direg8o-Geral pelos Estados
membros". O artigo 106 do Regulamento da
Diregédo-Geral determina que o Comité& "exami -
nard o trabalho dos auditores externos e to-
dos os outros aspectos do sistema de audi-
toria externa do Instituto... ". Para cum-
prir tais requisitos, o Comité assessoraré a
Junta Interamericana de Agricultura na sele-
¢do dos auditores externos e supervisionari
o planejamento e a realizacé8io das auditorias
externas. O Comité& informar& sobre os ser-
vigos de auditoria externa relativos as au-
ditorias dos demonstrativos financeiros
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anuais e a quaisquer outras auditori
estudos ou avalia¢des que considerar
cesséirios.

Serd politica do Comité assegurar a dJu
Interamericana de Agricultura, ao Com
Executivo e ao IICA que todos os servigos
auditoria, independentemente de quem os
sempenhar, sejam realizados por audito
técnica e profissionalmente qualificad
Em suas recomenda¢des sobre a selecgdo
auditores externos, o Comité& considerar:
capacidade técnica, as qualificagdes e
reputagdo destes, bem como sua observén
dos principios de auditoria geralme
aceitos, em servigos prestados a outros cC
entes.

Nos termos deste Regulamento, "audito
qualificados técnica e profissionalmen
para a execugdo de quaisquer atividades
auditoria sdo aqueles que:

a) atendam aos requisitos legais, prof
sionais ou académicos exigidos no p
de seu domicilio;

b) tenham adquirido um nivel de experi
cia, na execugdo de auditorias segu
os principios de auditoria geralme
aceitos, compativel com o grau de r
ponsabilidade a ser assumido na exe
¢do dos servicos de auditoria; e

c) tenham demonstrado competé@ncia té&cn
e profissional no desempenho de au
torias anteriores executadas para
firma, seu escritério ou seus client



Art. 26
Art. 27
Art. 28
Art. 29

129

O Comit@& procurard assegurar que sejam es-
tabelecidos termos de refer@ncia claros e
precisos para a execug8o do trabalho (in-
cluindo o conteido deste Regulamento e as
disposi¢des sobre auditoria externa cons-
tantes nos artigos 94 a 105 do Regulamento
da Diregdo - Geral). Tais termos serdo es-
tipulados no contrato de servigos.

O Comité obter& informagdo a respeito do
trabalhc e das conclusdes dos auditores ex-
ternos mediante exposi¢des orais e relaté-
rios escritos. O Comité incluirid o rela-
tério dos auditores externos no relatério
anual que apresentar ao Comité Executivo ou
em quaisquer outros relatdrios especiais
requeridos.

DOS RELATORIOS DA AUDITORIA

O Comité apresentard o relatbdrio anual de
suas atividades ao Comit@& Executivo em cada
exercicio financeiro.

O relatério anual conteré:

a) uma sintese das atividades do Comité
durante o periodo abrangido;

b) o parecer do Comité& quanto ao trabalho
e ao relatdrio dos auditores externos
no periodo abrangido;
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comentdrios e resolugdes quanto a
quaisquer deficiéncias ou irregulari-
dades graves que o Comité& possa encon-
trar no desempenho de suas fun¢des (de-
pois de informar o Diretor-Geral sobre
as mesmas a fim de dar-lhe oportunidade
de esclarecé-las ou corrigi-las) ;

informagdo sobre quaisquer outros as-
suntos que, a juizo do Comité, devam
ser submetidos & consideracgdo do Comité
Executivo ou da Junta Interamericana de
Agricultura, inclusive o seguinte:

gastos supérfluos ou indevidos, ndo
obstante a exatiddio cont&bil. Os cri-
térios a serem utilizados pelo Comité
para identificar possiveis gastos su-
pérfluos compreendem o seguinte, embora
a isso ndo se limitem:

1) o gasto superior ao minimo necessé-
rio, efetuado para atingir certo obje-
tivo, como, por exemplo, aceitar sem a
devida justificativa uma proposta que
ndo seja a mais baixa para determinado
fim;

2) o gasto efetuado para atender a uma
necessidade questionével;

3) o gasto com algo jamais recebido,
tal como bens ou servigos especificos
objeto de contrato, e

4) o gasto gue ndo gerou beneficio
real.
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Os critérios a serem utilizados pelo
Comité& para identificar gastos inde-
vidos compreendem o seguinte, embora a
isso ndo se limitem:

1) gastos que contrariem as normas ou
procedimentos;

2) gastos que extrapolem o nivel de
autoridade da pessoa que os autorize, e

3) gastos com bens ou servigos ndo
permitidos por acordo de projeto.

Para estabelecer o que, a seu juizo,
sdo gastos supérfluos ou indevidos, o
Comité& levarid em conta as disposigdes
dos convénios cujos recursos sejam ad-
ministrados pelo IICA.

casos de fraude ou suspeita de fraude;

gastos que possam obrigar a outros de-
sembolsos em grande escala;

gastos que ndo correspondam ds dispo-
si¢des que os autorizem ou gastos
excessivos;

gastos que excedam o montante das do-
tagdes, levando em conta as modifica-
¢Oes resultantes de transferé@ncias de-
vidamente autorizadas pela resolugéo da
Junta Interamericana de Agricultura que
houver aprovado o Orgamento-Programa; e
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* qualquer deficiéncia no sistema geral
que regule a administragdo das receitas
e despesas ou de material e equipamen-
to, ou nos servigos administrativos
respectivos.

Se, com base em seu trabalho, o Comité& tiver
restri¢des quanto 3 abrangéncia e exatiddo
ou 3 imparcialidade dos demonstrativos fi-
nanceiros ou quanto ao servigo dos auditores
externos, informar& sobre tais restrigdes e
explicar& claramente em que se fundamentam.

O relatdrio anual ser& assinado individua-
lmente pelos trés membros do Comité&. Qual-
quer membro expor& seu ponto de vista parti-
cular em caso de divergé&ncia na an&lise dos
fatos sobre os quais o Comité& deve informar.

O Comité apresentari seu relatdrio ao Comité
Executivo antes da realizag¢do da reunido a-
nual do Comité& Executivo.

Em qualquer momento o Comité& poder& levar ao
conhecimento do Comit& Executivo, para os
fins do artigo 106 do Regulamento da Dire-
gdo-Geral, qualquer fato observado no desem-
penho de suas fun¢des que, a seu juizo, pos-
sa constituir violagdo ou ndo-cumprimento
das normas e procedimentos que regem as
operacdes da Diregdo-Geral.

O Comité& também poderd apresentar ao Comité
Executivo relatb6rios especiais sobre outros
temas especificos quando, a seu juizo, por
sua relevincia o assunto assim o justificar.
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Todos os relat6rios do Comité& serdo encami-
nhados em forma de minuta ao Diretor-Geral
para seus comentdrios, e serdo discutidos
com ele ou com os funcionlrios por ele de-
signados, antes da elaborag¢do da versdo fi-
nal a ser apresentada ao Comité& Executivo ou
d Junta Interamericana de Agricultura. Para
que os relatdrios sejam tdo informativos e
dteis quanto possivel, os comentérios do
Diretor-Geral ser8o neles incluidos quando o
Comité assim o desejar. O Diretor-Geral
dispord de duas semanas, a partir da data de
recebimento das minutas de relatério do Co-
mité, para apresentar seus comentdrios. Se
estes ndo forem recebidos no prazo estabele-
cido, o Comité& podera enviar o relatério ao
Comité@ Executivo sem comentarios.

Os membros do Comité&, no desempenho de suas
fungdes, atuardo com total independéncia com
relagdo a todos os 6rgdos, escritdrios e a-
géncias da Junta Interamericana de Agricul-
tura e ds solicita¢des especificas do Comité
Executivo.

O Comité& podera solicitar ao Comité Execu-

tivo que estabeleg¢a quaisquer disposigdes
que facilitem sua tarefa.

DAS EMENDAS AO REGULAMENTO

Este Regulamento poderd ser emendado pelo
Comit&, por iniciativa prépria ou a pedido
do Comité& Executivo ou da Junta. As emendas
propostas deverdo ser aprovadas pelo voto da
maioria dos membros do Comité& de Exame de
Auditoria.
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As emendas a este Regulamento entrardo
vigor na data que o Comité& de Exame de Auc
toria estabelecer ou, se ndo houver data e
tabelecida, na data de sua aprovagdo pe
Comité.

DA INTERPRETACAQ

Para efeitos de interpretagdo deste Regu.
mento regeri o idioma original (inglés).
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IICA/CE/Res.239 (XV-0/95)
20 junho 1995
Original: inglés

RESOLUCAO N° 23
ELEICAO DE UM MEMBRO DO COMITE DE EXAME DE AUDITORIA

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunifo Ordin&ria,

VISTOS:

O documento IICA/CE/Doc.286(95) sobre a eleicdo de um
membro do Comit& de Exame de Auditoria; a Resolugédo
IICA/JIA/Res.231(VII-O/93), "Estabelecimento do Comité de
Exame de Auditoria"; o Estatuto do Comité& de Exame de Au-
ditoria, contido no Anexo B do Regulamento Financeiro; e
a Resolugdo IICA/CE/Res.221 (XIV-0/94), "Eleigdo do Comité
de Exame de Auditoria";

CONSIDERANDO:

Que a Junta Interamericana de Agricultura (JIA), na Sé-
tima Reunido Ordindria, adotou a Resolug¢do IICA/JIA/-
Res.231(VII-O/93), mediante a qual estabeleceu o Comité de
Exame de Auditoria (CEA) e aprovou seu Estatuto;

Que as se¢des II e III do Estatuto do CEA dispdem que
este serd constituido de trés membros, que pelo menos um
deles seré eleito dentre os nomes apresentados pelos seis
Estados membros de maior contribui¢do e que pelo menos um
deles seréd eleito dentre os candidatos apresentados pelos
outros Estados membros;
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Que o mandato do membro eleito dentre os candidatos
contribuem para o Instituto expirar& em 31 de dezembro de
1995; que o Estatuto do CEA veda a reeleigd3o desse membro;
e que os seis Estados membros de maior contribuig¢do apre-
sentaram nomes para substituir esse membro;

Que, mediante a Resolugdo IICA/CE/Res.221(XIV-0/94), o
Comité& Executivo aprovou um procedimento Unico e especial
para a eleigdo dos trés primeiros membros do CEA para man-
datos de diferentes dura¢des e de expiracgdo desigual, tal
como disposto no Estatuto do CEA;

Que o Diretor-Geral propds e o Comit& Executivo aceitou
o Procedimento para a Eleigdo do Comité& de Exame de Audi-
toria que regera tanto a eleigdo do candidato que deveréd
substituir o membro cessante no corrente ano como todas as
subseqientes elei¢des de membros do CEA; e

Que o Comit@ Executivo, na Dé&cima Quinta Reunido Ordi-
niria, elegeu esse membro para o periodo de 1° de janeiro
de 1996 a 31 de dezembro de 2001, em conformidade com o
citado Procedimento.

RESOLVE:

1. Confirmar a adogdo do Procedimento para a Eleigdo
do Comité& de Exame de Auditoria.

2. Nomear membro do CEA o Sr. James R. Ebbitt, dos
Estados Unidos da América, cujo mandato deveréa
iniciar-se em 1° de janeiro de 1996 e expirar em
31 de dezembro de 2001.
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PROCEDIMENTO PARA A ELEIGAO DOS MEMBROS
DO COMITE DE EXAME DE AUDITORIA

I. _INTRODUCRO

O Comité de Exame de Auditoria (CEA), estabelecido pela
Junta Interamericana de Agricultura em 1994, & constitufdo
de trés membros. O Estatuto do CEA disp®e que pelo menos
um de seus membros seja eleito dentre os candidatos apre-
sentados pelos seis maiores contribuintes e que outro mem-
bro seja eleito dentre os candidatos apresentados pelos
outros Estados membros do IICA.

Em sua Décima Quarta Reunido Ordindria, realizada em
1994, o Comité Executivo elegeu os trés primeiros membros
do CEA. Apesar de o periodo regular do mandato de um mem-
bro do CEA ser de seis anos, as disposi¢des transitérias
do Estatuto do CEA estabelecem que os trés primeiros mem-
bros sejam eleitos para periodos escalonados de um, trés
e cinco anos, respectivamente, a serem decididos por sor-
teio apb6s sua eleigdo; o Comité@ Executivo adotou proce-
dimentos especiais para aplicar tais disposig¢des na elei-
Gdo de 1994. Apbs a eleigdo, o membro eleito entre os
candidatos apresentados pelos seis maiores contribuintes
escolheu o periodo de um ano, que expira em 31 de dezembro
de 1995. A eleigdo do seu sucessor, que exercer& um man-
dato de seis anos a encerrar-se em 31 de dezembro de 2001,
ocorrerd durante a Décima Quinta Reunido Ordinédria do Co-
mité@ Executivo.

O mandato do membro eleito dentre os candidatos a-
presentados pelos outros Estados membros conclui em 31 de
dezembro de 1997. O seu sucessor seri eleito para um man-
dato de seis anos durante a Décima Sétima Reunido Ordiné&-
ria do Comité Executivo, a realizar-se em 1997. O mandato
do outro membro, eleito dentre os candidatos apresentados
por todos os Estados membros, expira em 31 de dezembro de
1999. O seu sucessor serd eleito para um mandato de seis
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anos durante a Décima Nona Reunifo Ordindria do Comité
Executivo, a realizar-se naquele ano.

O procedimento apresentado a seguir contém virias das
disposi¢des adotadas pelo Comité Executivo em 1994 por
ocasido da eleigdo dos primeiros membros do CEA. N&o obs-
tante, tal procedimento & menos complexo que o utilizado
em 1994 porque ndo h& as circunsténcias especiais que
existiam entdo quanto & necessidade de eleger, de uma Gni-
ca vez, os trés membros do CEA para perfiodos escalonados
de diferente durag¢do. A adogdo desse novo procedimento na
Décima Quinta Reunido Ordindria do Comité@& Executivo elimi-
naré a necessidade de elaborar novos procedimentos para as
préximas eleig¢des dos membros do CEA.

II. _PROCEDIMENTO

ARTIGO I

De acordo com as disposi¢des do artigo 74 do Regulamen-
to do Comité Executivo, cada membro do Comité& de Exame de
Auditoria (CEA) deve ser eleito pelo voto da maioria dos
membros do Comité. A maioria requerida & de sete votos.

ARTIGO II

Antes da votagdo, o presidente anunciard o nome e a na-
cionalidade de cada candidato. Qualquer debate quanto aos
candidatos devera ocorrer antes da vota¢do, e quando esta
tiver sido iniciada, ndo serdo permitidos debates com re-
lagdo aos candidatos.
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ARTIGO III

Se o0 Comité@ Executivo assim o decidir, a eleigdo poderéa
ser realizada por voto secreto, de acordo com os artigos
77 a 79 do Regulamento do Comité& Executivo. Segundo esses
artigos, o presidente designarid dois representantes para
ocuparem-se do escrutinio, provenientes de Estados membros
que ndo sejam «diretamente interessados» na elei¢do (por
exemplo, os que ndo tenham apresentado candidatos para o
posto que esteja em considerac¢do). Caso o Comité& decida
adotar o procedimento do voto secreto, o Diretor de Finan-
cas do Instituto assistird a Secretaria Técnica da reu-
nido, proporcionado os servig¢os de secretaria necessirios.

ARTIGO IV

Se apfs a primeira votagdo para um posto no CEA nenhum
candidato obtiver a maioria requerida, haver& uma segunda
votagdo para esse posto, na qual apenas serdo considerados
os candidatos que tenham obtido o primeiro e o segundo lu-
gar no numero de votos; no entanto, no caso de empate no
primeiro lugar, os candidatos empatados serdo os Unicos
considerados na segunda votag¢do. Se depois da segunda vo-
ta¢do nenhum candidato obtiver a maioria requerida, e se
houver mais de dois candidatos no primeiro ou no segundo
lugar por empate no nimero de votos, a votac¢do continuara
até que um candidato seja eleito pela maioria requerida.
Em cada votac¢do subseqiente somente serdo considerados os
candidatos que tiverem obtido o primeiro e o segundo lugar
por nimero de votos na eleigdo imediatamente anterior; no
entanto, caso dois ou mais candidatos estejam empatados em
primeiro lugar na eleig¢do imediatamente anterior, apenas
os candidatos empatados serdo considerados.

ARTIGO V

O presidente anunciaré o nimero de votos recebidos por
candidato imediatamente apés cada votacg8o.
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IICA/CE/Res.240 (XV-0/95)
20 junho 1995
Original: espanhol
RESOLUCAO N° 240

RELATORIO BIENAL INSTI DE PE A

E_DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DO CARIBE (CARDI)

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunifio Ordiné&ria,

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.290(95) sobre o relatério
bienal do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento do
Caribe (CARDI) ;

CONSIDERANDO:

Que o Comité& Executivo, em sua Décima Terceira Reunido
Ordinéria, e a Junta Interamericana de Agricultura, em sua
Sétima Reunifio Ordin&ria, mediante as Resolu¢des IICA/CE/-
Res.207(93) e IICA/JIA/Res.245(93), respectivamente, soli-
citaram ao Diretor-Geral que incluisse nos temérios das
reunides do Comit@& e da Junta a revisdo do relatério bie-
nal do CARDI;

Que o CARDI recebeu do Instituto importante finan-
ciamento durante o bi&nio 1994-1995 e que receberd subs-
tanciais recursos do Instituto segundo a proposta de
Org¢amento-Programa 1996-1997;

Que a JIA, mediante a Resolu¢8o IICA/JIA/Res.244(93),
estabeleceu também que o relatério sobre as atividades do
CARDI deve abranger demonstrativos financeiros aprovados
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pelos auditores, conforme o disposto na cl&usula 5.e do
Convénio entre o Instituto e o CARDI;

Que o Comité Executivo, em sua Dé&cima Quinta Reunido
Ordindria, revisou o documento IICA/CE/Doc.290(95) sobre
o relatbédrio bienal do Instituto de Pesquisa e Desenvol-
vimento Agricola do Caribe (CARDI) .

RESOLVE:

Recomendar a Junta Interamericana de Agricultura que,
em sua Oitava Reunido Ordindria, aprove o documento
IICA/CE/Doc.290(95) sobre o relatério bienal do Insti-
tuto de Pesquisa e Desenvolvimento Agricola do Caribe.
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IICA/CE/Res.241 (XV-0/95)

20 junho 1995
Original: espanhol

-~

N° 241
RELATORIO BIENAL SOB VIDADES
ENTRO AGRONOMICO TROP DE PE ENSIN
{CATIE)

O COMITRE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunido Ordinéria,

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.291(95), referente ao relatério
bienal sobre as atividades do Centro Agronémico Tropical
de Pesquisa e Ensino (CATIE) ;

CONSIDERANDO:

Que de acordo com a Clausula Nona do Contrato Consti-
tutivo do CATIE, este deve apresentar & Junta Interame-
ricana de Agricultura um relaté6rio bienal que abranja as-
pectos técnicos, financeiros e administrativos.

RESOLVE:

Enviar & Junta Interamericana de Agricultura, em sua
Oitava Reunifo Ordindria, o documento IICA/CE/-
Doc.291(95) referente ao relatério bienal sobre as
atividades do Centro Agronémico Tropical de Pesquisa e
Ensino (CATIE).
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IICA/CE/Res.242 (XV-0/95)

20 junho 1995
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 242

CUMPRIMENTO DAS RESOLUCOES DA DECIMA QUARTA REUNIAQ
ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunifo Ordin&ria,

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.293(95) sobre o cumprimento das
resolugdes da Décima Quarta Reunido Ordindria do Comité
Executivo;

CONSIDERANDO:

Que, ao examinar o documento acima mencionado, se ob-
serva que a Diregdo-Geral do Instituto cumpriu satisfa-
toriamente as determina¢des do Comité Executivo.
RESOLVE:

Acolher o documento IICA/CE/Doc.293(95), sobre o cum-

primento das resolu¢des da Décima Quarta Reunido Ordi-
néria do Comit@& Executivo.
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IICA/CE/Res.243 (XV-0/95
20 junho 1995
Original: espanhol

-~

RESOLUCAO N° 243

CUMPRIMENTO DAS RESOLUCOES DA SETIMA REUNIAO
ORDINARIA DA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunidio Ordin&ri

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.294(95), sobre o cumprime
das resolugdes da Sétima Reunido Ordindria da Junta In
ramericana de Agricultura (JIA);

CONSIDERANDO:

Que a Décima Quinta Reunido Ordindria do Comité E
cutivo examinou o documento IICA/CE/Doc.294 (95), sobrx
cumprimento das resolu¢des da Sétima Reunido Ordindrie
Junta Interamericana de Agricultura (JIA); e

Que o Comité Executivo, ao examinar o documento ac
mencionado, observou que a Diregdo-Geral do Instituto c
priu satisfatoriamente as recomendac¢des da JIA.

RESOLVE:

Recomendar & Junta Interamericana de Agricultura g
em sua Oitava Reunido Ordinéria, aprove o docume
IICA/CEB/Doc.294 (95), sobre o cumprimento das resolug
da Sétima Reunido Ordinéria da Junta Interamericana
Agricultura (JIA).
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IICA/CE/Res.244 (XV-0/95)
20 junho 1995
Original: espanhol

RESOL! N° 244

TITULO DE EMERITO PARA O DR. HECTOR MUNOZ CORONADO

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunifo Ordin&ria,

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.292(95), sobre candidatura ao
titulo de Emérito;

CONSIDERANDO:

Que o Dr. Héctor Mufioz Coronado dedicou grande parte de
sua vida profissional ao Instituto Interamericano de Coo-
peragdo para a Agricultura, onde ocupou importantes cargos
com grande mestria, dedicagdo e competéncia;

Que o Dr. Mufioz retne todos os requisitos estabelecidos
no artigo 13.A do Regulamento da Direg¢do-Geral para ser
incluido na categoria de Emérito; e

Que, de conformidade com o Artigo 13.A do Regulamento
da Diregdo-Geral, compete ao Comit& Executivo conceder o
titulo de Emérito.
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RESOLVE:

Conceder ao Dr. Héctor Mufioz Coronado o titulo de Emé-
rito do Instituto Interamericano de Coopera¢do para a
Agricultura, com todos os privilégios e prerrogativas
implicitos nessa distingdo.
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IICA/CE/Res.245 (XV-0/95)
20 junho 1995
Original: espanhol

~

N° 24

MEDALHA AQRfCOLA INTERAMERICANA 1994-1995
O COMITRE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunifio Ordin&ria,

VISTO:

O relatério da Comissdo de Seleg¢do de Galarddes Inte-
ramericanos no Setor Rural e suas recomenda¢des sobre a
concessdo dos prémios correspondentes ao biénio 1994-1995;

CONSIDERANDO:

Que essa Comissdo, conforme se infere do relatério
apresentado, procedeu a minuciosa andlise das candidaturas
recebidas, & luz do Regulamento sobre a Concessdo dos Ga-
larddes Interamericanos no Setor Rural aprovado na Quinta
Reunido Ordindria da Junta Interamericana de Agricultura;

Que esse regulamento estabelece que a Medalha Agricola
Interamericana seja concedida bienalmente a uma s8é pessoa;

Que o Sr. Nazeer Ahmad, de Trinidad e Tobago, foi apre-
sentado pelo Governo desse pais como candidato & Medalha
Agricola Interamericana 1994-1995, e sua indicagdo atendeu
a todos os requisitos formulados; e

Que os antecedentes examinados mostram que o candidato
reine méritos suficientes para fazer jus a tal distingdo.
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RESOLVE:

Recomendar & Junta Interamericana de Agricultura que em
sua Oitava Reunido Ordinéria conceda a Medalha Agricola
Interamericana 1994-1995 ao Sr. Nazeer Ahmad, em reco-
nhecimento piblico internacional da sua meritéria con-
tribuigdo ao desenvolvimento da agricultura e a me-
lhoria da vida no meio rural.
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IICA/CE/Res.246 (XV-0/95)
20 junho 1995
Original: espanhol

RESOLUCAO N°¢ 246

PREMIO AGRICOLA INTERAMERICANO PARA PROFISSIONAIS
JOVENS, 1994-1995

O COMITRE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunifio OrdinA&ria,

VISTO:

O relatério da Comissdo de Selegdo de Galarddes Inte-
ramericanos no Setor Rural e suas recomenda¢des sobre a
concessdo dos prémios correspondentes ao biénio 1994-1995;

CONSIDERANDO:

Que essa Comissdo, conforme se infere do relatédrio a-
presentado, procedeu a minuciosa andlise das candidaturas
recebidas, & luz do Regulamentc sobre a Concessdo dos Ga-
larddes Interamericanos no Setor Rural, aprovado na Quinta
Reunido Ordindria da Junta Interamericana de Agricultura;

Que esse regulamento estabelece que o Prémio Agricola
Interamericano para Profissionais Jovens seja concedida
bienalmente a uma s pessoa;

Que o Sr. Kevel Conway Lindsay foi apresentado pelo
Governo de Antigua e Barbuda como candidato ao Prémio
Agricola Interamericano para Profissionais Jovens 1994-
1995, e sua indicagdo atendeu a todos o8 requisitos
formulados; e
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Que os antecedentes examinados mostram que a candidata
relne méritos suficientes para fazer jus a tal distingdo.

RESOLVE:

Recomendar a Junta Interamericana de Agricultura que em
sua Oitava Reunido Ordindria conceda o Prémio Intera-
mericano & Participagdo da Mulher no Desenvolvimento
Rural 1994-1995 & Sra. Lorna Rose Gooden, em reconhe-
cimento piblico internacional da sua meritéria contri-
buigdo ao desenvolvimento da agricultura e & melhoria
da vida no meio rural.
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IICA/CE/Res.248 (XV-0/95)
20 junho 1995
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 248

DESIGNACAO DOS MEMBROS DA COMISSAQ DE SELECAO DE
GALARDOES NO BIENIO 1996-1997

O COMITE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunifo Ordin&ria,

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.297(95) sobre a designagdo dos
membros da Comiss3o de Selegdo de Galarddes no biénio
1996-1997;

CONSIDERANDO:

Que, no Regulamento dos Galarddes Interamericanos no
Setor Rural, aprovado pela Resolucdo IICA/JIA/Res.174-
(V-0/89), est& prevista uma comissdo de selegdo dos can-
didatos a esses galarddes constituida por representantes
de cinco Estados membros do Comité Executivo nos anos em
que a Junta Interamericana de Agricultura (JIA) realiza
sua reunido ordinéria;

Que, nesse mesmo Regulamento, se dispde que quatro dos
nomeados representardo as quatro dreas geogrédficas de tra-
balho do IICA, e o quinto os Estados Unidos e o Canad&a, e
sua selegdo serd feita por ordem alfabética dos paises,
segundo o critério indicado; e

Que & necesslrio constituir a comissdo que funcionaré no
biénio a iniciar-se em 1° de janeiro de 1996.
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RESOLVE :

Informar & Junta Interamericana de Agricultura (JIA)
que, de acordo com o Regulamento pertinente, a Comissdo
de Selegdo dos Galarddes Interamericanos no Setor
Rural, no biénio 1996-1997, deveri ser constituida
pelos representantes na JIA dos seguintes Estados
membros: Argentina, Barbados, Bolivia, Estados Unidos
e Guatemala.
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IICA/CE/Res.249 (XV-0/95)
20 junho 1995
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 24

»

TEMARIO PROVISORIO DA OITAVA REUNIAO ORDINARIA DA
A _INTERAMERI DE_AGRICULTURA

O COMITRE EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunifo Ordinéria,

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.295(95), sobre o temdrio pro-
visbrio da Oitava Reunido Ordinéria da Junta Interameri-
cana de Agricultura;

CONSIDERANDO:

Que o artigo 4°, alinea p, do Regulamento do Comité
Executivo estabelece que este deve "analisar o temédrio
provisério das reunides da Junta..."; e )

Que o Comité Executivo, na Dé&cima Quinta Reunido Or-
dindria, analisou esse tem&rio.

RESOLVE:
1. Aprovar o Temdrio Provisédrio da Oitava Reuni8io

Ordindria da Junta Interamericana de Agricultura,
apresentado no documento IICA/CE/Doc.295(95).
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Incluir, no temdrio da Oitava Reunifioc Ordinéria
da Junta Interamericana de Agricultura, o se-
guinte item: "Incorporag¢8o do pequeno empresério
e produtor agricola no contexto de cobertura dos
mercados".
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IICA/CE/Res.250 (XV-0/95)

20 junho 1995
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 250
DATA E SEDE DA DECIMA SEXTA REUNIAO ORDINARIA
DO COMITE EXECUTIVO

O COMITR EXECUTIVO, na Décima Quinta Reunifioc Ordiné&ria,

VISTO:

O documento IICA/CE/Doc.296(95), sobre a data e a sede
da Décima Sexta Reunido Ordindria do Comité Executivo;

CONSIDERANDO:

Que & necessdrio fixar a data e o local para a rea-
lizagdo da Décima Sexta Reunido Ordinéria do Comité Exe-
cutivo;

Que, de acordo com o disposto no artigo 19 do Regu-
lamento do Comité@& Executivo, este realizar4 uma reunido
ordindria anual; e

Que, nos termos do artigo 22, ndo havendo oferecimento
de sede para essa reunido, por parte de um Estado membro,
a mesma se realizard na Sede do Instituto.
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Realizar a sua Décima Sexta Reunido Ordinéria na
Sede do IICA, em San José&, Costa Rica, em junho
de 1996.

Incumbir o Diretor-Geral de proceder a respectiva
convocatbria e de convidar os Estados membros e
demais participantes, de conformidade com as nor-
mas em vigor.




RELATORIO DOS GRUPOS DE TRABALHO
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GRUPO DE TRABALHO A: ORGAMENTO - PROGRAMA

Moderador: Representante do Chile
Membros do Comité: Belize, Brasil,Canada, Chile
de trabalho Costa Rica, Estados Unidos e
Uruguai
Apoio técnico: Pessoal da DIPRAT

A sessdo teve inicio com a apresentagdo dos diferentes
cendrios que estavam sendo discutidos.

O Moderador solicitou 4ds delegagdes esclare-
cimentos destinados a precisar suas posi¢des com relagédo
4 proposta de Orgamento-Programa 1996-1997. As diversas
propostas correspondem aos trés seguintes cenirios:

I) Cenérios alternativos para discussdo:

1)

2)

3)

Aumento das cotas equivalente a 3% (proposta
da Administrag¢do). Aumento com relagdo a
1995: US$ 825 300 (1996) e US$ 1 675 300
(1997) .

Ao reestruturar o orgamento do IICA, deve-se
envidar todos os esforgos a fim de limitar,
tanto quanto possivel, o impacto sobre os
projetos.

Reducdo das cotas equivalente a 10%, em
1996, e redugdo adicional também equivalente
a 10%, em 1997 (proposta dos Estados Uni-
dos). Montante da redugdo com relagdo a
1995: US$ 2 750 900 (1996) e US$ 5 226 700
(1997) .
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Medidas de compensag¢do da possivel redugdo das
cotas:

1)

2)

3)

O Representante do Brasil propds um esquema
de ajuste das estruturas internas, com é&nfa-
se na descentralizacgdo de atividades, opera-
cionalizada por meio dos Centros Regionais,
bem como no fortalecimento das ACT e na re-
dugdo no que diz respeito & Sede.

A Delegagdo dos Estados Unidos sugeriu o
aumento das taxas aplicadas ao calculo dos
CATIs e a atribuic¢do de maior é&nfase ad gera-
¢do de outras rendas.

A Delegagdo dos Estados Unidos também su-
geriu que a Secretaria considerasse a possi-
bilidade de calcular um montante conser-
vativo para os CATIs, a ser gerado com a
assinatura de novos acordos, e que esse mon-
tante seja utilizado para contrabalang¢ar as
contribuig¢des provenientes de cotas.

Principios gerais

A Delegagdo dos Estados Unidos sugeriu que a pro-
posta do Comité de Trabalho atribua énfase acs
seguintes principios gerais de politica que devem
orientar a Dire¢do-Geral na prepara¢do de um or-
¢amento modificado para 1996-1997:

1)

2)

Os Estados membros devem acordar uma per-
centagem minima a ser fixada para as cotas
dentro da estrutura do orc¢amento do IICA, a
fim de garantir o controle de suas agdes.

A reestruturagdo do org¢amento do IICA ndo
deve ser feita a custa do financiamento dos
seus projetos.




3)

4)
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As taxas cobradas pelo IICA a titulo de
CATIs devem refletir adequadamente os custos
reais da administra¢8o dos projetos finan-
ciados com recursos externos.

Os paises podem fazer contribui¢des adicio-
nais voluntérias aos recursos provenientes
das cotas.

A Delegagdo do Canadd sugeriu:

1)

2)

3)

4)

Que se substituisse o subtitulo III, "Prin-
cipios Gerais", por "Principios Orientado-
res".

Que se modificasse o parédgrafo 2 dos Prin-
cipios Gerais para que se leia: "Na rees-
truturagdo do orgamento do IICA devem ser
envidados todos os esforgos para limitar o
miximo possivel o impacto sobre os proje-
tos".

A reestruturagdo do orgamento do IICA deve
determinar em primeiro lugar e de maneira
clara as medidas de austeridade que devem
ser posteriormente tomadas (como, por exem-
plo, prorrogacgdo dos prazos de implementacédo
de projetos, congelamento de saldrios quando
possivel, reducgdo de niveis administrativos,
etc.). O IICA também deveria explorar possi-
veis fontes alternativas ou complementares
de financiamento, tais como recursos de con-
trapartida e contribui¢des in natura para
projetos.

O IICA devera avaliar &reas para cortes com
base no potencial de contribuig¢do dessas
&reas para os temas chaves do Plano de Médio
Prazo.



IVv)

164

AgOes a seguir:

1)

2)

Decidiu-se que a DIPRAT prepararia a minuta
da sessdo de trabalho e a submeteria a con-
siderag¢do dos membros deste Comité.

Os membros do Comit& combinariam com a Se-
cretaria Técnica do Comité Executivo o passo
seguinte a ser dado com relagdo ao assunto.
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GRUPO DE TRABALHO B: ARRECADAGAO DE COTAS

Moderador: Representante da Colémbia

Delegados: Brasil, Canad4, Coldémbia, Costa

Rica, México, Peru, Suriname,
Estados Unidos e Venezuela

Funciondrios do IICA: Representantes da DIREX, da

Diregdo de Finangas e da DIPRAT

O IICA apresentou o documento sobre prejuizos fi-

nanceiros dos recursos de cotas do Instituto no periodo
1985-1994, que serviu de base para a anidlise dos temas em
questdo ( Anexo) .

1.

Recomendag8es sobre a arrecadag8io das cotas

O grupo de trabalho decidiu separar os dois pro-
blemas relativos ds cotas para poder formular re-
comendagdes especificas sobre cada um deles, ou
seja, de um lado o pagamento das cotas de 1995 e,
de outro, a recuperagdo das cotas atrasadas. A-
pbés amplo debate a respeito do sistema de paga-
mentos do IICA, da atual situacgdo econémica tanto
do Instituto como dos Estados membros e da ne-
cessidade de os paises assumirem compromissos
especificos para saldar suas cotas atrasadas, o
grupo atingiu consenso quanto as trés seguintes
recomendacgdes:

1.1 que a JIA formule uma resolugdo instando os
paises membros que ainda néo tenham pago a
cota de 1995 a fazé-lo o mais breve possivel
durante 1995, a fim de permitir ao Instituto
fazer face a dificil situagdo financeira por
que atravessa;
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1.2 que, como forma de incentivar os paises a
pagarem a cota de 1995, o Comité& Executivo e
a JIA permitam, por uma Unica vez, que as
cotas pagas pelos paises durante o atual
exercicio sejam creditadas como cotas de
1995;

- 1.3 gque a Diregdo-Geral do IICA continue en-
vidando esforgos no sentido de arrecadar os
montantes das cotas atrasadas. Para tal e-
feito, o Diretor-Geral deve ser autorizado a
negociar com os paises individualmente a
respeito de prazos e formas especificos de
pagamento, no caso de cotas significativas.

O grupo de trabalho também propbs varias alter-
nativas, conforme apresentadas adiante, que deveriam ser
implementadas pelo Instituto com vistas a ajudar os paises
a cumprirem cabalmente seus compromissos.

Alguns representantes assinalaram que as atuais
restrigdes orgamentdrias que seus paises estdo experi-
mentando os impedia de pagar suas cotas a organismos in-
ternacionais durante o primeiro trimestre do ano e que
cronogramas de pagamento deveriam ser ajustados conforme
o caso. O importante & assegurar que Os pagamentos sejam
efetuados e saber a data em que isso se darAa.

O grupo de trabalho também recomendou que o Dire-
tor-Geral enviasse aos paises, o mais breve possivel, uma
tabela mostrando "o efeito multiplicador da destinacgdo dos
recursos do IICA" por pais, ressaltando a relagdo entre os
montantes pagos pelo pais ao IICA e os beneficios por ele
recebidos. Foi considerado que essa informagdo ajudaria
os ministérios da agricultura em suas negocia¢des com os
ministérios da economia e finangas a respeito do pagamento
das cotas e da oportunidade dos desembolsos.
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2. Pagamento de cotas significativas referentes a
exercicios anteriores a 1995

A esse respeito, o grupo considerou que, desde
que as cotas de 1995 tenham sido pagas, os paises
que estivessem atrasados no pagamento de suas co-
tas deveriam fazer um acordo com o IICA dentro de
um periodo especifico, pelo qual se compro-
meteriam a pagar todo ou parte do montante em a-
traso. Para tanto, cada pais precisaria avaliar
sua real capacidade de pagamento e estabelecer o
cronograma de desembolso mais conveniente. Foi
enfatizada a importéncia de o IICA comunicar-se
constantemente com os paises a fim de manter-se
atualizado sobre a situacgdo deles.

Com relagdo a esses acertos de pagamento, O grupo
de trabalho observou que, no passado, medidas si-
milares foram adotadas pelas Na¢des Unidas e pelo
Sistema Interamericano. Em vista disso, o grupo
reconheceu que:

- as medidas sdo exequiveis;

- o principio de que o pagamento & uma obri-
gagdo de cada Estado membro permanece véa-
lido;

- um pais pode estabelecer um prazo razodvel
para saldar seus débitos.

Os membros do grupo também assinalaram que, a
menos que aos paises com pagamentos de cotas em atraso
fossem oferecidas possibilidades de saldar suas dividas,
praticamente ndo haveria esperan¢a na recuperagdo desses
débitos. As alternativas a seguir descritas foram entédo
propostas, entendendo-se que seriam examinadas em maior
profundidade e analisadas pela divisdo de Servigos de
Assessoria Juridica do IICA, especialmente tendo em vista
o precedente que a adogdo de tais medidas criaria:
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Pagamento de parte da divida em moeda na-
cional. Essa sugestdo deveria ser tratada
com extremo cuidado, uma vez que o actmulo
de moeda nacional poderia criar problemas
financeiros para o Instituto, tendo em vis-
ta seus préprios compromissos em dSlar. No
entanto, essa medida foi considerada como u-
ma importante op¢do para alguns paises.

Pagamento de parte da divida em bens. Tam-
bém deve haver critério quanto a essa reco-
mendag¢do a fim de evitar que tais pagamentos
se convertam em "elefantes brancos" para o
Instituto. O Diretor de Finangas lembrou a
recomendacdo da JIA a esse respeito em sua
reunido de 1987, quando propds que o paga-
mento em bens fosse efetuado no caso de pai-
ses que tivessem um montante significativo
de cotas em atraso, sempre que isso ocor-
resse na forma de im6veis (instalac¢des, pré-
dios, etc.). O grupo de trabalho sugeriu a
possibilidade de outorgar & Diregdo-Geral
poderes discriciondrios para negociar o es-
tabelecimento de tais acordos.

Um Gnico pagamento de saldos significativos,
sem nenhuma permissdo para qualquer pror-
rogagdo, através de um fundo especial de
desenvolvimento sustentdvel a ser negociado
com o Fundo Global do Meio Ambiente (GEF, do
BIRD) ou com o BID, conforme o IICA sugeri-
ra aos paises. Essa alternativa foi bem-
recebida pelos participantes, j& gque per-
mitiria aos paises saldar seus débitos com o
IICA mediante seus investimentos em desen-
volvimento sustentdvel. Os recursos seriam
fornecidos por agéncias de financiamento a-
través dos seus programas de desenvolvimento
sustentédvel.
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- Também foi proposto que o IICA aceitasse o
pagamento da divida mediante titulos nego-
cifiveis.

3. Incentivos e sang8es

Foi sugerido que deveriam ser oferecidos in-
centivos para estimular os paises a efetuarem
seus pagamentos de cotas regularmente e dentro
dos prazos, tais como:

- o oferecimento de um desconto, numa per-
centagem especifica do montante em débito,
aos paises que desejassem saldar suas di-
vidas durante o primeiro quadrimestre do
ano;

- o oferecimento de um desconto aos paises que
pagassem o saldo devedor em espécie e em db-
lares.

Sang&es

Esse tema foi profundamente discutido em vista de
suas repercussdes em potencial para os paises. 'Os prin-
cipais pontos mencionados foram os seguintes:

- Deveria haver critérios bem definidos na im-
posigdo de san¢gdes a um pais que esteja em
atraso com seus pagamentos. Foi mencionado,
de modo particular, que se fosse decidida a
aplicagdo de sangdes, deveria ser concedido
um prazo razofvel para que os paises sal-
dassem suas dividas.
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Poderiam ter um impacto psicolédgico nega-
tivo, pois poderiam abalar a unidade dentro
do IICA. Portanto, cabia ter extremo cui-
dado na escolha das medidas a serem ado-
tadas.

Algumas das possiveis san¢des mencionadas no
caso de paises que atrasassem por mais de
dois anos o pagamento de suas cotas, a par-
tir de 1995, foram as seguintes: fazer cum-
prir a disposigcdo de que paises em atraso
com o pagamento de suas cotas ndo tém di-
reito a voto; suspender o direito de os pai-
ses serem eleitos para os comités do IICA;
excluir os beneficios dos programas e co-
brar juros as cotas atrasadas.
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173

ASSINATURA DO RELATORIO DA DECIMA QUINTA
REUNIZO ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO

Em cumprimento do disposto no artigo 91 do Regula-
mento do Comité& Executivo, procede-se a assinatura do Re-
latério da Décima Quinta Reunifio Ordindria do Comité Exe-
cutivo, em espanhol, francés, inglés e portugués, idiomas
oficiais desta Reunifio, ds dezessete horas e quinze minu-
tos do dia vinte e um de junho de mil novecentos e noventa
e cinco, na Sede Central do Instituto Interamericano de
Cooperagdo para a Agricultura.

Este relatb6rio serd revisto pela Secretaria e a
ele serdo incorporadas as modifica¢des aprovadas na Sessdo
de Encerramento, antes de sua publica¢do na Série Documen-
tos Oficiais nos quatro idiomas oficiais do Instituto, cu-
jos textos tém a mesma autenticidade e validez.

O Secretério depositari os textos originais nos
arquivos do Instituto Interamericano de Cooperag¢do para a
Agricultura, e a Diregdo-Geral enviard a versdo oficial do
Relatbério aos Governos dos Estados membros, aos Observado-
res Permaneny’es‘do Instituto e a outros participantes da
Reunido.

Sar| Isidj]o de Coronado, Costa Rica.

\

E;rlos.E:NAquino Gonzélez c
Diretor-Geral e Pr
Secretdrio ex-officio

o8
idente
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RELATORIO DA COMISSXO DE CREDENCIAIS DA DECIMA QUINTA
REUNIXO ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO

Em cumprimento do disposto no artigo 50 do Regula-
mento do Comité& Executivo, a Décima Quarta Reunido Ordin&-
ria do Comité& Executivo constituiu sua Comiss8o de Creden-
ciais com os representantes do Canadd, Costa Rica, Peru e
Suriname.

Reunida na manhd do dia 19 de junho de 1995, a Co-
missdo elegeu suas autoridades e procedeu ao exame das
credenciais dos representantes no Comité& Executivo.

A Comissdo concluiu que as credenciais apresenta-
das eram satisfatdérias e que ndo havia razdo para ques-

tionar sua autenticidade.

José&, Costa Rica, 19 de junho de 1995.

L

Repré¢s¢ntante do Canads Representante do Suriname
Présidente Vice-Presidente
J L. Ausman Johan Saidi Sisal

NE

Representante do Costa Rica
Nury Bonilla

José I. Mariftegui
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ATA DA REUNIXO DA COMISSAO DE SELECAO DE GALARDOES
INTERAMERICANOS NO SETOR RURAL 1994-1995

A Comissdo de Selegdo de Galarddes reuniu-se no
dia 17 de junho de 1995, em cumprimento do disposto nos
artigos 9 a 15 do Regulamento dos Galarddes Interameri-
canos no Setor Rural.

Formaram a Comissdo o Sr. John L. Ausman (Canad&a),
a Sra. Adriana Herrera (Colémbia), e os senhores Luis
Marambio (Chile) e Prabhu Sookraj (Guiana). O delegado da
Costa Rica, Arnaldo Urefia, ndo compareceu.

Também estiveram presentes a reunido o Sr. Eduardo
Salvadd, Secretario Técnico da Décima Quinta Reunifo Ordi-
niria do Comité Executivo e Secretdrio da Comissio de Se-’
leg8@o de Galarddes, e a Sra. Guadalupe Belloc, Assessora
Juridica.

A reunido teve inicio as 10h00.

A Comissdo acordou o seguinte:

1. Eleger como presidente o Sr. Prabhu Sookraj,
delegado da Guiana.

2. Conceder o Prémio Interamericano & Partici-
pagdo da Mulher no Desenvolvimento Rural a
Sra. Lorna Rose Gooden, de nacionalidade
jamaicana.

3. Conceder o Prémio Agricola Interamericano
para Profissionais Jovens ao Sr. Kevel
Conway Lindsay, de Antigua e Barbuda.

4. Conceder a Medalha Agricola Interamericana
ao Sr. Nazeer Ahmad, de Trinidad e Tobago.
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5. Elaborar um relatério ao Comité@& Executivo do
IICA para inform&-lo sobre as razdes das
decisdes acima indicadas.

6. Designar o Sr. Prabhu Sookraj, Presidente da
Comissfio, como seu porta-voz perante O

Comit@& Executivo.

A sessdo foi levantada as 14h00.

John L. Ausman Adriana Herrera
Representante do Canadé Representante da Col8mbia
Juan Luis Marambio Prabhu Sookraj
Representante do Chile Representante da Guiana
Eduardo Salvadé Guadalupe Belloc

Secretério da Comissdo Assessora Legal
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RELATORIO DA COMISSXO DE SELECAO DE GALARDSES 1994-1995
APRESENTADO A DECIMA QUINTA REUNIAO ORDINARIA
DO COMITE EXECUTIVO

A Comiss8io de Selegdo de Galarddes 1994-1995,
constituida pelos representantes do Canad4, Colémbia, Chi-
le e Guiana, reuniu-se na Sede do IICA, em San José&, Costa
Rica, no dia 17 de junho de 1995, com a participag¢do do
Secretédrio da Comissdo. A Comissdo examinou em conjunto os
antecedentes dos candidatos aos Galarddes Interamericanos
no Setor Rural submetidos & sua apreciagao.

Em cumprimento do primeiro item da agenda, proce-
deu-se d designag¢do do Presidente da Comissdo, tendo sido
eleito por unanimidade o Sr. Prabhu Sookraj, Representante
da Guiana.

Cumprido esse requisito do Regulamento, a Comissdo
dedicou-se d tarefa de analisar cuidadosamente a documen-
tagdo correspondente a 22 candidatos propostos pelos se-
guintes Estados membros do IICA: Antigua e Barbuda, Argen-
tina, Barbados, Brasil, Bolivia, Colémbia, Dominica, Esta-
dos Unidos, Jamaica, México, Panami, Santa Licia, Trinidad
e Tobago e Venezuela.

As candidaturas dividiram-se da seguinte maneira:

- Medalha Agricola Interamericana: 13 candi-
datos.

- Prémio Agricola Interamericano para Pro-
fissionais Jovens: 3 candidatos.

- Prémio Interamericano & Participag¢do da Mu-
lher no Desenvolvimento Rural: 6 candidatas.
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Foram excluidas, por decisdo da Comiss8o, as can-
didaturas apresentadas fora do prazo regulamentar.

Ap6s estudar minuciosa e cuidadosamente a documen-
tacgfo pertinente a cada candidatura, a Comissdo de Selegdo
faz as seguintes recomenda¢des ao Comité& Executivo sobre
a outorga dos Galarddes Interamericanos no Setor Rural
correspondente ao bi&nio 1994-1995:

P i X n i a Pro-
figsionais Jovens para o Sx. Kevel Conway
Lindgay

O candidato selecionado para receber este
prémio demonstrou grande empenho e dedicagéo
ao promover os interesses da juventude e dos
grupos comunitirios. Foi persistente na su-
peragdo tanto dos obstéculos como da tradi-
cional falta de oportunidades, tendo susci-
tado em outros jovens um sentimento forte em
relagdo aos valores que lhes sdo préprios.

O Sr. Lindsay destacou-se de maneira notével
como lider criativco em seu campo de trabalho
e na promogdo, entre os moradores do meio
rural, do enfoque por ele adotado do "apren-
der fazendo".

Granjeou respeito em seu pais natal e, ao
representéd-lo, também na regido.

Ao conceder este galarddo, a Comissfio consi-
dera que ndo s6 se estd outorgando ao Sr.
Lindsay um prémio justissimo, como reconhe-
cendo o fato de que tal prémio produzird um
impacto benéfico junto a outras pessoas que
desenvolvem o mesmo tipo de trabalhc de ba-
se, ao conferir-lhe validez e credibilidade
internacional.
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Prémio Interamericano a Participacdo da Mu-
lher no Degenvolvimento Rural para a Sra.
Lorna Rose Gooden

Sua sele¢do para a outorga deste prémio se
deveu ao seu empenho pessoal na participacgéo
da mulher no desenvolvimento rural, havendo
a Sra. Gooden tragado e executado vAarios
programas e projetos orientados para a inte-
gragdo da mulher rural no desenvolvimento
agricola.

No &mbito destes programas incluem-se, entre
outros trabalhos, a cocrdenacdo de programas
de servigos sociais em 13 parbéquias, a ela-
boragédo de programas para mulheres que foram
integradas em atividades gerais de extensédo
agricola, a organizagido e realizagdo de ati-
vidades de formag#o do pessoal técnico em e-
ducacdo em matéria de nutrigdo, processamen-
to de produtos agricolas e planejamento fa-
miliar.

Desse modo, no contexto das atividades acima
citadas, a Sra. Gooden prestou grande cola-
borag¢do e ajuda na integrag¢do da mulher no
desenvolvimento rural, com um grande impacto
no meio social em que desenvolveu seu tra-
balho.

Medalha Agricola Interamericana para o Sr.

Nazeer

O Sr. Ahmad esta sendo recomendado por sua
relevante contribuig¢do d& pesquisa em edafo-
logia, no tocante especialmente a elucidagdo
da génese, desenvolvimento e caracteristicas
fundamentais de solos representativos da &-
rea do Caribe ampliada.
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Espera-se que seu atual trabalho de pesquisa
da eficiéncia do uso do nitrogénio em solos
tropicais tenha importante impacto junto aos
pequenos produtores, o qual transcenderi o
&mbito caribenho.

Considerado por grande nimero de pessoas
como uma autoridade em solos tropicais, o
trabalho do Sr. Ahmad alcangou grande pro-
eminéncia gragas ao expressivo nGmero de
artigos de sua autoria publicados em revis-
tas de prestigio internacional e as notas
técnicas dirigidas a produtores.

Por sua vez, o Comité questionou se o critério de
o candidato haver publicado artigos em revistas presti-
giosas deve ter tanta énfase para a concessdo dos galar-
ddes para profissicnais jovens e os galarddes para a par-
ticipagdo da mulher no desenvolvimento rural quanto o tem
no caso da Medalha Agricola. Recomenda que o termo "pres-
tigio" seja eliminado no que respeita as duas primeiras
categorias, a fim de permitir a consideragdo de notas
técnicas e documentacgdo dirigida a produtores, a especia-
listas no campo e aos meios de comunicag¢do. També&m reco-
menda que a lista de publicag¢des seja um critério desejé-
vel, porém ndo obrigatério.
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Esperamos que estas recomendacdes sejam acolhidas
pelo Comité@ Executivo.

San José&, 17 de junho de 1995.

John L. Ausman Adriana Herrera
Representante do Canadd Representante da Colémbia
Juan Luis Marambio Prabhu Sookraj

Representante do Chile Representante da Guiana
Eduardo Salvadé Guadalupe Belloc

Secretério da Comissdo Assessora Juridica
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TEMARIO

Programa Provigério de Trabalho
Relatério Anual 1994
Aspectos Financeirosg

3.1 Org¢amento-Programa
1996-1997

3.2 Relatério dos Auditores
Externos e Comentérios
do Diretor-Geral sobre
o Relatério dos Auditores
Externos 1994

3.3 Estudo Anual dos CATIs

3.4 Informe do Comité de
Exame de Auditoria

3.5 Eleigdo de um Membro
do Comité& de Exame
de Auditoria

Relatérios Egpeciais

4.1 Relatbério do Diretor-
Geral sobre ou Medidas
Administrativas, Finan-
ceiras e Programitica
tomadas para execug¢do do
PMP 1994-1998

IICA/CE/Doc.

IICA/CE/Doc.

IICA/CE/Doc.

IICA/CE/Doc.

IICA/CE/Doc.

IICA/CE/Doc.

IICA/CE/Doc.

IICA/CE/Doc.

IICA/CE/Doc.

279 (95)

280 (95)

281 (95)

282(95)

283 (95)

284 (95)

285 (95)

286 (95)

287 (95)
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4.2 Mecanismos para a Revi- IICA/CE/Doc.288(95)
sdo de Projetos

4.3 Bolsas de Estudo IICA/CE/Doc.289 (95)

4.4 Relaté6rio Bienal do IICA/CE/Doc.290(95)
Instituto de Pesquisa
e Desenvolvimento
Agricola do Caribe
(CARDI)

4.5 Relatbério bienal sobre IICA/CE/Doc.291(95)
as Atividades do Centro
- Agronémico Tropical de
Pesquisa e Ensino (CATIE)

4.6 Candidaturas ao Titulo IICA/CE/Doc.292(95)
de Pessoal Emérito

5. Relatb6rios sobre as Reunides
dos Orgdos Diretores do IICA

5.1 Cumprimento das Resolu- IICA/CE/Doc.293(95)
¢des da Décima Cuarta
Reunido Ordindria do
Comité Executivo

5.2 Cumprimento das Resolu- IICA/CE/Doc.294 (95)
¢des da Sétima Reunido
Ordindria da Junta
Interamericana de Agri-
cultura (JIA)

5.3 Relatério do Diretor-Geral (Sem documento)
sobre os Preparativos da
Oitava Reuniad Ordinédria
da Junta Interamericana
de Agricultura (JIA)



6.
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Temdrio Provisério da
Oitava Reunido Ordinéria
da Junta Interamericana
de Agricultura

Data e Sede da Décima
Sexta Reunidio Ordinédria
do Comité Executivo

Assuntos diversos

6

.1

Relatério da Comissdo de
Selegdo de Candidatos dos
Galarddes Interamericanos
no Setor Rural 1994-1995

Resignagdo des membros

da Comissdo de Selecgédo

dos Galarddes no Biénio
1996-1997

IICA/CE/Doc.295 (95)

IICA/CE/Doc.296(95)

(Sem documento)

IICA/CE/Doc.297(95)
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ESTADOS MEMBROS DO IICA PARTICIPANTES DO COMITE EXECUTIVO

BELIZE
Titular:

Russell Garcia
Minister of Agriculture
Ministry of Agriculture
Belmopan

Suplente:

Cresencio Sosa
Permanent Secretary
Ministry of Agriculture
Belmopan

B IL
Titular:

Antonio Luiz Machado de Moraes

Assessor do Ministro

Assessoria para Assuntos Internacionais

Ministério da Agricultura, do Abastecimento
e da Reforma Agréaria

Brasilia, D.F.

Suplente:

Marcos Derizans

Diplomitico en la Divisién de la OEA
Ministério das Relag¢des Exteriores
Brasilia, D.F.
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CANADA
Titular:

Susan Mills

Director, International Affairs Division
International Markets Bureau
Agriculture and Agri-Food Canada

Suplentes:

Paul D. Durand

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Canadd en Costa Rica

Embajada de Canad&

Apartado 351

1007 Centro Colén

John L. Ausman

Deputy Director

International Affairs Division
Agriculture and Agri-Food Canada

Renata Wielgosz
Deputy Director
Mexico and South America
Relations Division
Foreign Affairs and International Trade

Paul Gibbard
Tercer Secretario
Embajada de Canada
Apartado 351
1007 Centro Colén
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CHILE

Juan Luis Marambio Canales

Director Nacional

Instituto de Desarrollo Agropecuario
Teatinos No. 40

Santiago

OLOMBIA
Titular:

Jorge Michelsen Rueda

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Colombia en Costa Rica

Embajada de Colombia

Apartado 3154

1000 San José

Suplentes:

Adriana Herrera
Secretaria General
Ministerio de Agricultura
Santafé de Bogotéa

Antonio Gonzilez Castaiio
Primer Secretario y Encargado

de las Funciones Consulares
Embajada de Colombia en Costa Rica
Apartado 3154
1000 San José



200

OSTA RI

Titular:

Oscar Campos

Vice-Ministro de Agricultura
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

Suplentes

Ezequiel Garcia

Asesor del Ministro

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

Nury Bonilla

Asesora del Ministerio

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

HAITI

Philippe Mathieu

Directeur Général Adjoint pour les
Affaires Techniques

Ministére de 1l’Agriculture, des Ressources
Naturelles et du Développement Rural

Damien

GUIANA

Prabhu Sookraj

Permanent Secretary
Ministry of Agriculture
Regent & Vlissengen Roads
Georgetown
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PANAMA

Alfredo Acuifia

Director de Cooperacién Internacional
Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Panamé

PERU
Titular:

Alberto Varillas Montenegro

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Peri en Costa Rica

Embajada de Perd

Apartado 4248

1000 San José

Suplente:

Miguel Payet Martinez
Ministro Consejero
Embajada de Perid
Apartado 4248

1000 San José

José Ignacio Mari&tegui
Primer Secretario
Embajada de Peri
Apartado 4248

1000 San José
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SURINAME
Titular:

Johan Saidi Sisal

Minister of Agriculture, Animal
Husbandry and Fisheries

Ministry of Agriculture, Animal
Husbandry and Fisheries

Paramaribo

Suplente:

Robert Lieuw-A-Joe

Acting Permanent Secretary

Ministry of Agriculture, Animal
Husbandry and Fisheries

Paramaribo

VENEZUELA

Pablo G. Quevedo R.

Director General Sectorial de
Servicios Administrativos

Ministerio de Agricultura y Cria

Caracas
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ESTADOS MEMBROS DO IICA NAO-PARTICIPANTES D
MITE EXECUTI

EQUADOR
Titular:

Mauricio Pérez Martinez

Embajador Extraordinario Plenipotenciario
de Ecuador en Costa Rica

Embajada de Ecuador

Apartado 1374

1000 San José

Suplente:

Eduardo Andrade
Adjunto Comercial
Embajada de Ecuador
Apartado 1374

1000 San José

EL _SALVADOR

Antonio Villacorta

Director Técnico

Oficina de Planificacién Sectorial (OSPA)
Col. Escalén 83, Av. Norte y 11

C. Poniente 704

San Salvador
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ESTAD ID DA RI
Titular:

James W. Schroeder
Deputy Under Secretary of Agriculture
for Farm and Foreign Agriculture Services
US Department of Agriculture
Washington, D. C.

Suplentes:

Ambassador Sarah Horsey-Barr

Deputy Permanent Representative

United States Permanent Mission to the
Organization of American States

Department of State,

Washington, D. C.

John A. Miranda

Assistant Deputy Administrator
Foreign Agriculture Services /ICD
Department of Agriculture
Washington, D. C.

Assessores:

Howard L. Steele

Liasion Officer to IICA

Foreign Agricultural Services /ICD
Department of Agriculture
Washington, D. C.

Lee M. Peters

Counselor and Alternate Representative

United States Permanent Mission to the
Organization of American States

Department of State,

Washington, D. C.
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MEXICO
Jorge Rueda
Director
Direccién de Asuntos Internacionales
Secretaria de Agricultura, Ganaderia
y Desarrollo Rural
México, D. F.
P UATI

Titular:

Gilberto Caniza Sanchiz

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario

de Paraguay en Costa Rica
Embajada de Paraguay
Apartado 429
2050 San Pedro

Suplentes:

César Mercado Chamorro
Tercer Secretario
Embajada de Paraguay
Apartado 429

2050 San Pedro

REPUBLICA DOMINICANA

Pablo A. Cabrera A.

Director del Departamento de
Economia Agropecuaria

Secretaria de Estado de Agricultura

Santo Domingo
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URUGUAI

Antonio Morell

Embajador Extraordinario y Plienipotenciario
de Uruguay en Costa Rica

Embajada de Uruguay

Apartado 3448

1000 San José

OBSERVADORES PE NTES

BELGI

Victor Valembois

Agregado de la Misién

Embajada de Bélgica en Costa Rica
Apartado 3725

1000 San José

COMUNIDADE EUROPEIA

Nicholas de Joncheere

Consejero para el Desarrollo
Consejero para el Desarrollo
Delegacién de la Comisién Europea
Apartado Postal 836

1007 San José

ESPANHA

José V. Alvarez Ramos

Consejero de Agricultura, Pesca
y Alimentacién

Embajada de Espafia en Costa Rica

Apartado 10150

1000 San José



207

FEDERACAO DA RGSSIA

Valeria N. Kalmik
Embajadora Extraordinaria y Plenipotenciaria
de la Federacién de Rusia en Costa Rica
Embajada de la Federacién de
Rusia en Costa Rica
Apartado 6340
1000 San José

Mikhail Davydowski

Consejero

Embajada de la Federacién de
Rusia en Costa Rica

Apartado 6340

1000 San José

FRANCA

Guy Christophe

Consejero Regional de Cooperacién
Cientifica y Técnica para América

Embajada de Francia en Costa Rica

Apartado 10177

1000 San José

JAPRO

Noriyuki Ayukava

Asesorxr

Embajada de Jap6én en Costa Rica
Apartado 501

1000 San José
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REINO DOS PAISES BAIXOS

Kees Konstapel
Primer Secretario y

Asesor de Desarrollo Rural
Embajada Real de los Paises Bajos
Apartado 10285
1000 San José

REPUBLICA DA COREIA

Young Man Kim

Director de Asuntos Generales
Ministerio de Agricultura de Corea
Embajada de Corea en Costa Rica
Apartado 3150

1000 San José

" REPUBLICA DA POLONIA

Kazimierz Duchowski

Embajador

Embajada de la Repiblica de Polonia
en Costa Rica

Apartado 664

2010 Zapote

Przemyslaw Marzec

Primer Secretario

Embajada de la Repiblica de Polonia
en Costa Rica

Apartado 664

2010 Zapote
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ALEMANHA

Alonso Moreno

Co-Director GTZ

Escuela Agricola Centroamericana
Zamorano

Tegucigalpa, Honduras

ROMENIA

Gheorge Gruia

Consejero Econémico

Embajada de Rumania en Costa Rica
Apartado 10321

1000 San José

BSERVADORES DE OQUTROS OR ISMOS

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE PESQUISA E ENSINQ
TIE

Rubén Guevara Moncada
Director General

7170 CATIE

Turrialba, Costa Rica

R6mulo Olivo Filippe
Subdirector General
7170 CATIE

Turrialba, Costa Rica

DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DO CARIBE
{CARDI)

Hugh Saul

Deputy Executive Director
University Campus

St. Augustine, Trinidad
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FUNCIONARIOS DO IICA

Carlos E. Aquino Gonzédlez
Charles R. Bowers

Jaime Acosta

Arnaldo Badillo

Guadalupe Belloc

Chelston Brathwaite

Lizardo de las Casas

Margarita Castillo

Finn Damtoft

Gustavo Enriquez

Diretor-Geral
Subdiretor-Geral

Coordenador para o Apoio das
Diregdes dos Centros Regio-
nais

Diretor da Area de Con-
centragdo de Desenvolvi-
mento Rural Sustentével

Chefe da Consultoria Ju-
ridica Internacional

Diretor de Administragdo

Diretor da Area de Concen-
tragdo de Politicas Sécio-
Econémicas, Comércio e In-
vestimento

Diretora de Auditoria Ad-
ministrativa e Financeira

Diretor do Servigo Especia-
lizado de Informagdo, Docu-
mentacdo e Informética

Representante da Agéncia de
Cooperagdo Técnica na Costa
Rica



A. Paulo M. Galvio

Roberto U. Hern&ndez

Jan Hurwitch

Gordon J. Mair

Rafael Marte

Rodolfo Martinez Ferraté
Manuel Otero

Laura Pérez

Rodolfo Quirés G.
Eduardo Salvaddé

Clara Solis de Araya

Jorge Torres
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Diretor da Area de Con-
centrac¢do de Ciéncia e Tec-
nologia, Recursos Naturais
e Producgdo Agropecuiria

Diretor de Recursos Humanos

Assessora Especial da Dire-
¢do-Geral para Assuntos de
Desenvolvimento Institu-
cional

Diretor de Finangas

Diretor de Planejamento,
Programagdo, Projetos e Au-
ditoria Técnica

Assessor do Diretor-Geral
para Assuntos Especiais

Diretor do Centro Regional
Andino

Presidenta da Associagdo do
Pessoal do IICA (APIICA)

Diretor do Centro para a
Integragdo do Desenvolvi-
mento Agroempresarial

Diretor de Rela¢des Externas

Diretora da Secretaria Téc-
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PALAVRAS DO ENG. OSCAR CAMPOS, PRESIDENTE DA
DECIMA QUINTA REUNIXO ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO

Desejo agradecer a todos os delegados a distingdo de me
haverem designado como Presidente da Décima Quinta Reunido
Ordindria do Comité& Executivo e aproveitar para dar-lhes
as cordiais boas-vindas & Costa Rica, em nome do Senhor
Presidente, José Maria Figueres, e do Sr. Roberto Solérza-
no, Ministro da Agricultura e Pecudria da Costa Rica.

Gostaria também de reconhecer o excelente trabalho do
Dr. Russel Garcia, Ministro da Agricultura de Belize, &
frente da Décima Quarta Reunido Ordindria do Comité& Exe-
cutivo.

Esta reunido do Comité Executivo merece atengdo es-
pecial, j& que, de acordo com a mensagem do Diretor-Geral
do IICA e as conversa¢des mantidas com alguns delegados,
deveriamos dar-lhe um enfoque diferente das reunides tra-
dicionais, segundo o qual ndo 86 desenvolverfiamos os temas
incluidos na agenda, mas também assumirfamos a responsabi -
lidade de preparar as bases para que nas reunides da Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), especialmente na pré6-
xima que terd lugar na Costa Rica em setembro, os minis-
tros ndo percam tempo com temas burocrédticos ou de cardter
administrativo e tenham a oportunidade de analisar a nova
ordem econémica e seu efeito sobre o setor agropecuério,
além de definir ag¢des concretas que permitam adequé-lo as
exigéncias do século XXI.

E preciso analisar e discutir os assuntos que afetam
nossos produtores: a liberalizag¢do de nossas economias e
a integracdo de grandes blocos econémicos; a reestrutu-
ragdo do Estado e do setor agropecudrio; a educagdo formal
e informal no setor rural; o desenvolvimento tecnolégico
e os sistemas de informagdo; as relacdes entre os setores
piblico e privado; e o desenvolvimento sustentdvel, além
de outros temas da agenda agricola.
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Por isso, e a fim de agilizar o desenrolar da reunido,
tomo a liberdade de solicitar-lhes que procuremos ser pra-
ticos e precisos em nossos comentdrios, aproveitando ao
maximo o nosso tempo.

Finalmente, quero expressar a certeza de que, durante
estes trés dias, teremos a oportunidade de compartilhar
experiéncias, tanto nas sessdes como nas demais atividades
do programa desta reunido, que nos permitirdo enriquecer
nossos conhecimentos sobre as realizag¢des e dificuldades

de outros paises e tirar ligdes para nossos proéprios
paises.

Muito obrigado.
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PALAVRAS DO ENG. CARLOS E. AQUINO GONZALEZ,
DIRETOR-GERAL DO IICA NA SESSAO DE ABERTURA

Senhor Presidente, Senhores Ministros,Senhores Chefes e
Membros de delega¢des e de Observadores, Senhoras e Senho-
res, em nome da comunidade do Instituto Interamericano de
Cooperagdo para a Agricultura (IICA) e no meu préprio no-
me, gostaria de dar-lhes as cordiais boas-vindas e ex-
pressar-lhes meu mais alto reconhecimento por sua assis-
téncia e disponibilidade para trabalhar conosco nestes
trés dias.

Preparamos uma agenda de trabalho que tem a particu-
laridade de colocar os assuntos técnicos, administrativos,
financeiros, orgamentarios, organizacionais e estratégicos
da Instituigdo num plano de integragédo e interdependéncia.
Esses assuntos refletem a implantag¢do do PMP durante 1994
e nos primeiros meses de 1995, além de obedecerem ao pro-
cesso de reforma institucional que empreendemos desde o
momento em que iniciamos esta gestdo.

Teremos a oportunidade de refletir sobre o presente e
o futuro da agricultura no continente e, evidentemente,
também sobre o presente e o futuro desta Instituigéo.

A reforma institucional & necessiria. Mas & preciso
que a reforma institucional tenha rumo certo, para ser
mais eficiente, para desativar possiveis extravios one-
rosos e para aproveitar a sinergia e a experiéncia, tanto
a positiva quanto a negativa, acumulada pela Instituigdo.
Trata-se de uma reforma encima do que j& existe, que ndo
despreza o passado; pelo contririo, o aproveita e vincula
ds inova¢des e as demandas e necessidades atuais dos go-
vernos, produtores, empresidrios e homens do campo; ao
mesmo tempo, juntam-se o passado e o presente para
projeta-los no futuro, com uma visdo de otimismo e espe-
ranga.
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Neste esquema, conseguimos trabalhar simultaneamente em
vdrias 4reas. A reforma concentra-se nas areas técnicas,
humanas, gerenciais, administrativas, normativas, organi-
zacionais, estratégicas e programdtico-financeiras. Essas
continuardo sujeitas a sua transformagdo e melhoramento
continuo; mas a primeira etapa, a da "reforma bdsica ini-
cial", que é parte da fase global de transig¢do que proje-
tamos na Décima Quarta Reunido Ordindria do Comité Execu-
tivo, realizada no ano passado, essa ja foi cumprida.

E precisamente com este evento que queremos encerréi-la.
Como acontece com muitas outras a¢des empreendidas em
qualquer area, acreditamos que esta foi a etapa do inicio
da reforma, por conseguinte, a mais dificil (aquela na
qual, em geral, se produzem mais incertezas). Nesse pro-
cesso, vencemos obstéculos, dificuldades econdmicas e re-
sisténcias tenazes, mas sem descuidar da produgdo e coope-
racdo técnica na Sede Central e nos paises.

Trata-se de uma transformag¢do institucional que acom-
panha as circunsténcias, ajustada ao uso mais racional de
nossos limitados recursos econdémicos e humanos, combinando
o planejamento, o pensamento criativo e a agdo pragmitica.
Todavia, reconhecemos que ainda hd um longo caminho a per-
correr, com muitas ameac¢as e riscos, mas também com gran-
des oportunidades.

As reflexdes desta apresentagdo podem ser resumidas em
guatro partes.

Na primeira, identificarei o que considero um grande
desafio a todos os que trabalhamos com a agricultura e
exporei a tese central que comegamos a impulsionar no IICA
para enfrentd-lo com éxito.

Na segunda parte, proporei também para nossa reflexdo
alguns dos assuntos que considero mais especificos e es-
senciais para nos ajudar a concretizar a agenda hemis-
férica da agricultura neste e nos préximos anos, que nos
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permitam posicionar as institui¢des do setor agropecudrio
e o IICA em alguns deles, com o planejamento, articulacgdo
e execugdo de uma estratégia global, regional e nacional
que enfrente melhor os desafios das rapidas transformagdes
que estédo ocorrendo nas economias dos paises do continente
e no mundo, encarando o século XXI com maior nivel de qua-
lidade, exceléncia, competitividade e sustentabilidade.

Na terceira parte, apresentarei a situa¢do de nossa
Instituigdo com relagdo as crises recorrentes.

Nos Gltimos dez anos, o IICA vem enfrentando uma pro-
gressiva deteriora¢do de sua situagdo financeira, como re-
sultado do efeito conjunto dos seguintes fatores:

- crescente custo financeiro ou atraso no pagamen-
to de cotas por parte de alguns Estados membros;

- perda do poder aquisitivo das cotas recebidas
pelo Instituto.

Levando em conta as implica¢des dessa situag¢do para a
consecugdo dos objetivos do IICA, preparamos um documento
que proporciona uma visdo aproximada das perdas finan-
ceiras sofridas pela Instituigdo recentemente, em conse-
qiéncia dos fatores acima mencionados. Apresenta também
uma sintese das principais medidas que o IICA adotou para
enfrentar esse problema e, finalmente, sugere algumas so-
lugdes.

Na quarta parte, apresentarei de maneira geral as me-
didas e agdes que o IICA estd empreendendo no contexto
desse desafio e da implantag¢do do PMP 1994-1998.
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1. A aparente e enganosa perda de import@ncia da agri-
cultura e a necessidade de revalorizd-la, renova-la e
dimensiond-la no contexto da globalizagdo.

Antes de desenvolver esta primeira parte, devo escla-
recer que ndo vou referir-me a4 agricultura de determinado
pais, mas procurarei fazer uma sintese da agricultura,
principalmente, da América Latina e do Caribe. Dados os
contrastes que existem entre a realidade das diversas
regides e paises, as afirma¢des referem-se & regido em seu
conjunto e, portanto, talvez ndo se apliquem a determinado

pais.

Qual o grande desafio da agricultura na regido? O
grande desafio consiste en revalorizar, modernizar e di-
namizar a agricultura e apresentd-la em sua nova visdao,
dentro de um contexto em que temos que ajustar a eficién-
cia de seu funcionamento ao modelo econdmico atualmente a-
plicado na regiédo.

Comeg¢o por afirmar que a agricultura como conceito,
realidade e atividade importante para a economia nacional

esta sendo severamente guestionada.

No &mbito dos que trabalhamos na agricultura cumprindo
diversas fun¢des comega a ser lugar-comum observar que em
muitos paises, especialmente na América Latina e Caribe,
se atribui cada vez menos importéncia & agricultura. HA&
uma espécie de realce verbal de sua importidncia, que con-

trasta com uma escassa ou insuficiente atengdo real.

Um dos indicadores dessa situacdo é o fato de que Vva-
rias reunides de cipula, de ambito regional ou mundial,
que envolvem temas estreitamente vinculados a agricultura
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j& ndo a mencionam, como ocorreu na Cipula das Américas e
na Cidpula do Desenvolvimento Social, recentemente reali-
zadas.

Outro fato de grande significag¢do que reforga essa apa-
rente perda de importéncia da agricultura e que redobra
nossa preocupa¢do diz respeito ao balang¢o do comportamento
da agricultura nos Gltimos dez ou doze anos. Esse balango
indica que em muitos paises a agricultura & uma atividade
que se encontra numa situa¢do de atraso em matéria de pro-
dugdo e de imobilismo em termos de transformag¢do, no to-
cante a modernizag¢do, a melhor distribuig¢do dos recursos,
4 maior competitividade e conserva¢do dos recursos natu-
rais.

O que explica essa aparente perda de importéncia da
agricultura e seu comportamento deficiente nos Gltimos
anos?

Na base dessa aparente perda de importéncia da agri-
cultura e de seu efetivo atraso econémico e social en-
contra-se um desempenho ineficiente e anacrénico de boa
parte das instituig¢des e dos agentes piblicos e privados
que de algum modo participamos do setor agricola. Desde
as institui¢des pidblicas e privadas, nacionais e interna-
cionais, até os agentes econdémicos e setoriais, todos em
conjunto, uns atuando positivamente, outros nem tanto, so-
mos responsiveis diretos e indiretos pelo desempenho insu-
ficiente da agricultura regional.

Precisamente no evento "Integrag¢do Econdmica no Hemis-
fério Ocidental”, que convocamos juntamente com o Inter-
national Agricultural Trade Research Consortium e reali-
zamos aqui no IICA h4 dez dias, o Secretério Executivo da
Comissdo Econémica para a América Latina (CEPAL), Gert
Rosenthal, e o orador que lhes fala nos referimos a ele-
mentos que compdem o que convencionalmente se chamaria de
um novo modelo que estd surgindo na regido. O novo modelo
estd sendo conformado a partir do liberalismo econémico e
social, de abertura, integrac¢do, mercado e lideranga dos
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produtores, bem como do reconhecimento da necessidade do
alivio da pobreza, capitalizagdo das pessoas, democrati-
zagdo e desenvolvimento humano. Para mim, o que importa
é ressaltar que neste processo ainda ndo surgiu um enfoque
renovad agricultur e o acompanhe, seja inteiramente
funcional e faga frente aos novos desafios, permitindo, de
um lado, desativar essa aparente "marginalizag¢do" da agri-
cultura e, do outro, reimpulsionar seu crescimento e de-
senvolvimento.

Que estd fazendo o IICA para apresentar essa visdo re-
novada da agricultura? Juntamente com outras institui-
¢des (IFPRI, OPS, BID, Conselho da Terra) o IICA esta de-
dicando parte de seus esforg¢os e contribui¢des a geragdo
de uma corrente hemisférica de revalorizag¢do da agricul-
tura da qual participem os governos, principalmente os mi-
nistérios da Agricultura, as organiza¢des de produtores,
pequenos agricultores e empresirios rurais de pequeno, mé-
dio e grande porte, além de organiza¢des ndo governamen-
tais, organismos nacionais e internacionais financeiros,
de pesquisa e de cooperagdo técnica, universidades e cen-
tros de pesquisa, entre outros.

O IICA estid trabalhando e propondo o enfoque ou vis#io
da agricultura sisté@mica, que permite apreender mais
corretamente a multidimensionalidade e interdependéncia
dos fenémenos da agricultura e de suas vincula¢des com os
demais setores da sociedade rural, a economia e a socie-
dade global.

A agricultura sistémica &, em esséncia, um enfoque com-
posto primeiramente por uma concep¢fo interdisciplinar ca-
paz de interpretar sua multidimensionalidade e suas com-
plexidades, bem como suas rela¢des sistémicas com os de-
mais setores da sociedade rural, a economia e a sociedade
global (nacional e internacional). Em segundo lugar, por
uma finalidade ou objetivo superior, definida pelo desen-

volvimento sustentével da agricultura. Em terceiro lugar,

por uma estratégia transformadora gue quia a acfipo e se
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concentra em quatro transforma¢des (humana, produtiva, co-
mercial e institucional) no sentido da consecug¢do de uma
agricultura competitiva, equitativa e solid4ria, ou seja,
sustentével.

A agricultura sistémica pondera o recurso humano por
trés poderosas razdes. Primeiro, porque & o meio para
promover as transforma¢des produtivas, comerciais e insti-
tucionais. Sem ele, ndo & possivel realizar tais trans-
formagdes, e menos ainda induzi-las. Segundo, o recurso
humano é a prépia finalidade da transformag¢do. Para que
induzimos a transformagdo, se ndo para alcangar o desen-
volvimento humano e o bem-estar rural? Terceiro, sua ca-
pitalizacdo (educagdo, capacitag¢do, alimentagdo e nutri-
¢do, previdéncia social e trabalho produtivo) constitui a
esséncia da competitividade, da eqiidade, da solidariedade
e, em Gltima insténcia, da irreversibilidade, ou seja, da
sustentabilidade das transformacdes.

2. Temas para uma agenda da agricultura hemisférica e do
IICA .

Essa reflexdo nos leva a considerar brevemente alguns
dos temas essenciais e especificos que poderiam compor e
priorizar a agenda hemisférica e a do IICA.

I) A necessidade de revalorizar a agricultura e
renovar seu enfoque mediante a agricultura sistémica, que
é concep¢do, mas também finalidade de politica e, sobre-
tudo, estratégia operacional para a agdo. Para tanto,
deve-se convocar um trabalho coletivo e hemisférico em que
os ministérios da Agricultura, os produtores, técnicos e
organismos nacionais e internacionais de financiamento,
pesquisa e coopera¢do técnica sejam seus principais pro-
motores e protagonistas, atuando tanto de maneira conjunta
como individualmente no desenvolvimento de uma estratégia
global que defina a nova missdo, visdo, valores e metas do
setor agroalimentar.
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II) Politicas econfmicas e setoriais. O cgescente
déficit na conta corrente e na balan¢a comercial, o alto
grau de volatilidade, concentragdo e orientacdo especula-
tiva da maior parte dos fluxos liquidos de capital, a
tendéncia 3 sobrevalorizagdo da taxa de cémbio, a di-
vida externa em crescimento continuo 4 e as dificuldades
enfrentadas pelo México, Argentina, Venezuela e Costa Rica
(entre outros) sdo fatos de estrita atualidade a nos lem-
brar que devemos acostumar-nos a conviver com a aplicagdo
simulténea dos programas de estabilizag¢do e ajuste estru-
tural.

A definigdo e execugdo de politicas macroecondmicas e
sétoriais que sejam consigtentes, dindmicas e sustentéaveis
é extremamente importante. O intercémbio de experiéncias
e conhecimentos entre os paises do Hemisfério deveria ser
uma ag¢do adicional e obrigatéria, pois permitiria maior
avango na construgdo do novo modelo e a inserg¢do mais efe-
tiva da agricultura nos paises.

Que em 1994 chegou a 53 bilhdes e 21 bilhdes de
délares, respectivamente.

[®)

desde 1991 voltaram a ser positivos e estd3o sendo
muito Gteis para equilibrar os problemas do ba-
lan¢o em conta corrente.

Que & entre outras coisas, produto desses fluxos
de capital, mas tende a reduzir a competitividade
das exportagdes e a substituigdo de importagdes.

De 330 bilhdes de dblares em 1982 a mais de 500
bilhdes atualmente, que representa de 33 a cerca
de 45% do PIB da regido. Por outro lado, os
juros da divida baixaram de 42 para cerca de 18%
das exportag¢des, refletindo claramente o enorme
esforgo envidado pelos paises no sentido de
orientar suas exportag¢des para o mercado mundial.
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III) Crescimento global e agricultura. 08 prog-
nésticos do Banco Mundial para os préximos dez anos sdo
bons para paises do Leste e do Sul da Asia e para a China
(que registrardo um dinfmico crescimento anual do PIB de
cerca de 7%). Na América Latina e no Caribe, ao contré-
rio, o crescimento ser& muito menor (3,4%). Com uma 1li-
geira deterioragdo do contexto internacional, a regido
decresceria em termos per capita & razdo de 0,7% ao ano,
uma deteriorag¢do mais pronunciada que a da Africa Subsaa-
riana. Em contraposigdo, seus efeitos sobre os paises
asidticos seriam quase imperceptiveis.

Em face do insuficiente desempenho da agricultura nos
dltimos tempos, a preocupag¢do atém-se em saber se ela se
estd preparando devidamente para bem desempenhar suas fun-
¢des de hoje e de amanhd e se a estamos levando pelo ca-
minho correto, com a interdependéncia estratégica, o apoio
bédsico, o dinamismo adequado e a institucionalidade neces-
sdria. A revis3o e acompanhamento da interagdo da agri-
cultura e da economia global, seu papel no novo modelo e
sua projegdo no futuro, ou seja, sua andlise prospectiva,
é um tema que complementa as ag¢des de curto prazo.

IVv) Agricultura e abertura externa. A conclusdo das
negocia¢des da Rodada Uruguai abriu grande parte do
caminho que até hé pouco estava bloqueado. Tal abertura
representa um mercado agropecudrio adicional de 35 a 65
bilhdes de dSlares por ano, ou seja, de uma a duas vezes
o nivel atual das exporta¢des agricolas de toda a América
Latina e Caribe.

Grande oportunidade, mas também grandes desafios, tal-
vez sinais de preocupa¢do, porque nos Gltimos dez anos o
ritmo de crescimento das exporta¢des agricolas da América
Latina e Caribe sequer chega a 1% ao ano. Por que, jus-
tamente quando os paises abrem suas economias e aplicam

[ —

s Global economic prospects and the developing

countriesg. Banco Mundial. Washington, 1994.
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programas de ajuste orientados para o exterior, a agri-
cultura, contrariamente d boa reagdo de outros setores da
economia, estéd ficando para tréas?

A reconversdo produtiva visando aos mercados internos
e externos, a dinamizag¢do da agroindistria e dos agroser-
vigos, os sistemas de controle de qualidade, os elementos
tecnoldégicos e fitozoossanitdrios e a propriedade intelec-
tual, entre outros, sdo aspectos fundamentais que requerem
constante acompanhamento e operacionalidade.

V) Agricultura e integrag¢8o hemisférica. O comércio
intra-regional & altamente benéfico para as economias do
Hemisfério. Mas preocupam-nos as condi¢des desiguais na
dotacgdo de recursos naturais, na capacidade da agricultura
e no potencial de seus complexos agroalimentares e agroin-
dustriais, bem como a desigual importéncia atribuida a a-
gricultura pelos paises e regides da América Latina e Ca-
ribe.

A harmonizagdo de politicas e medidas comerciais, ma-
croecondémicas e sanitdrias, bem como os esforgos hemifé-
ricos de planejamento que fomentem o aproveitamento soli-
diario de vantagens comparativas, o intercémbio de infor-
ma¢des, conhecimentos e experiéncias de integrag¢do, como
o Nafta, a Iniciativa das Américas, outros tratados de li-
vre comércio e acordos de complementa¢do econémica, Mer-
cosul, Grupo Andino, Mercado Comum Centro-Americano e
Caricom, sdo essenciais e urgentes.

VI) Reconversfio, competitividade e conservagfio pro-
dutiva dos recursos naturais e do meio ambiente. Também
nos estimula pensar que o avango tecnoldégico e sua dis-
ponibilidade sdo meios absolutamente indispensiveis para
reconverter a agricultura, incorporando-nos aos mercados
mundiais e aos processos de integragdo. Mas igualmente
nos preocupa constatar a insuficiéncia do avango da com-
petitividade na agricultura da regido. A fim de be-
neficiar-se dos novos mercados para seus produtos, a re-
gido deve construir vantagens competitivas dinfmicas e



243

sistémicas e ndo apenas contentar-se com vantagens
comparativas. Em face do avango da terceira revolugédo
tecnolégica, as vantagens comparativas nd3o 86 serdo
insuficientes como 3jA& ndo poderdo ser utilizadas em
detrimento dos recursos naturais e do meio ambiente.

Qualidade e crescimento do meio agrfrio. A fase pela
qual a humanidade estéd passando e a qual a regido deve
integrar-se de maneira ainda mais acelerada do que o vem
fazendo & a da gualidade. Qualidade dos produtos, insu-
mos, infra-estrutura (irrigag¢do, solos) e transporte;
qualidade dos recursos humanos, da educag¢do e capacitagédo;
qualidade da assisténcia e da cooperacdo técnica; quali-
dade da alimentagdo e saide; e qualidade na definigdo de
politicas e na implantacgdo de a¢des e medidas. Por isso,
este & outro tema que colocamos como ponto de reflex3o:
qualidade sistémica e total do meio agrédrio. Novamente,
a circulag¢do hemisférica de conhecimentos, experiéncias e
informa¢des deve contribuir enormemente para sua implan-
tagdo e desenvolvimento.

VII) Relacionamentoe desenvolvimentoagroempresarial.
0 novo modelo econémico e o paradigma da agricultura e de
sua inser¢do na economia e sociedade global tém e terdo
como motor fundamental os produtores cada vez mais de-
senvolvidos em termos agroempresariais. A elevagdo da
competitividade, a reconversdo produtiva, as decisdes em
matéria de produgdo e investimento, a integrac¢do comercial
hemisférica e regional, o uso e aplicag¢do dos servigos a-
gropecudrios (grande parte dos quais os produtores j& co-
megam a gerir), o aproveitamento da informagdo, o conheci-
mento e o desenvolvimento das experiéncias de tudo isso
e de mais ainda sdo basicamente os produtores os princi-
pais responsaveis, os que devem cumprir uma fungdo e con-
cretizar a contribuigdo da agricultura, os responséveis
diretos pelo manejo de grande parte dos recursos naturais,
os protagonistas atuais e futuros. Contribuir para seu
relacionamento e fortalecimento, facilitando-os, & uma
tarefa fundamentalmente nossa. As a¢des de coordenagdo e
complementaridade entre os setores piblico e privado sdo
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essenciais a4 construgédo dessa renovada etapa de dinamiza-
¢do, modernizacgdo e visdo sistémica da agricultura.

VIII) O desenvolvimento sustentivel e os recursos hu-
manos. Hoje sabemos que a competitividade tem como um de
seus eixos a capacidade humana. E esta se concentra no
conhecimento, que & o fator produtivo fundamental. Inves-
tir em tecnologia, infra-estrutura fisica, educacdo e ca-
pacitacdo & o que vém fazendo (e continuardo fazendo) os
paises do Leste e Sul da Asia e a China. Vém investindo
nesgas 4reas de 30 a 40% do PIB, porque sabem que ai est&
a chave do crescimento e também do desenvolvimento. Neste
e em outros fatores se encontrard a razfo do surpreendente
crescimento de suas economias nos préximos anos.

Por que a grande maioria de nossos paises ndo poder&a
crescer com o mesmo dinamismo? Entre outras razdes, como
assinala Lester Thurow , penso que os paises das Américas
estdo fazendo exatamente o oposto: atrofia educacional e
uma sociedade caracterizada por alto consumo e baixo in-
vestimento, que ndo sacrifica os privilégios do consumismo
individual.

"A educacdio e a capacitacdo agrossistémica incidem ndo
s6 nas atividades produtivas agropecudrias e flores-
tais,mas também em todo o encadeamento agroindustrial e
agrocomercial, chegando até a institucionalidade em cada
uma delas, ou seja, desde as organizac¢des de empresirios
e pequenos produtores rurais, os ministérios da Agri-
cultura, os centros e institutos de pesquisa e trans-
feréncia de tecnologia, as escolas e universidades, pas-
sando pelas institui¢des de crédito e financiamento e de
outros servigos agropecudrios, como a comercializagdo e
informacdo, piblicos e privados, até os8 ministérios

6 Em A querra do século XXI. Lester Thurow & decano

da Sloan Business School do Massachusetts Insti-
tute of Technology e um dos economistas mais re-
nomados dos Estados Unidos.
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globalizadores; tamb&ém & preciso vincular sistemicamente

~

a alimentacdo e a nutricdo, como fatores que, & semelhanga
da educagdo e da capacitagdo, elevam a produtividade e a
competitividade e capitalizam os recursos humanos. (o]
mesmo acontece com a gaGde do homem, das plantas e dos
animais, que nd3o 86 reforga a capacidade humana como
também gera mais divisas e empregos. A previdéncia social
e ndo s6 assistencial, bem como a criagdo de empregos
produtivos, em combinagdo com todos os elementos
anteriormente citados, representam a capitalizagfio humana
que contribui substancialmente para assegurar o
crescimento econémico com desenvolvimento e distribuigédo
da renda de maneira sustentdvel. Nesse contexto, a aten-
¢do a familia rural, & mulher, 3 infflncia e & juventude
rural surge como condig¢do estratégica.

A reforma e o fortalecimento institucional. Consolidar
as novas institui¢des pilblicas e privadas, de acordo com
o papel de protagonista que cabe ao setor privado e com a
alta responsabilidade piblica de condugdo da agricultura;
fomentar e ‘facilitar o mercado, porém sem deixar de
acompanhd-lo inteligentemente, contribuindo para a sua
transparéncia, e fazer eficiente e efetivo manejo dos bens
piblicos, a par de reforgar a necesslria complementagdo
piblica e privada, sdo aspectos extremamente importantes
que devem continuar a receber apoio no sentido de poten-
cializar a socializag8o das experiéncias dos paises. Nes-
se processo as institui¢des internacionais (por exemplo,
de cooperagdo técnica) podem desempenhar um papel impor-
tante, desde que sejam reformadas e fortalecidas.

3. Situagfo financeira da Instituig¢fo e sua crise recor-
rente

Com relagdo a crise econémica e financeira da Ins-
tituigdo, estes s3o alguns aspectos que devemos consi-
derar:

- continuagdo da politica de disciplina financeira
e austeridade;
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- melhor e maior contato com os paises obser-
vadores;

-’ "joint ventures" com o setor privado, para lici-
tagcdo de servigos de consultoria e execugdo de
projetos;

- participagdo em novos modelos de reforma
institucional; o IICA pode ser um bom sbécio
(posssui experiéncia, prestigio e infra-
estrutura) ;

- ~ participagdo e capacitag¢do como fatores essen-
ciais do sucesso;

- gestdes em paises extracontinentais;

- Fundagdo IICA e seu papel("novos bragos para
novos tempos') ;

- estabelecimento de politicas de cobranga dos
servigos prestados pela Instituigdo;

- aumento dos CATIs;
- esquema de pagamento das cotas atrasadas.

4. AgSes sisté@micas do IICA no mbito da instrumentagfo do

PMP. .

O grande desafio que enfrentamos na América Latina e no
Caribe de revalorizar a agricultura mediante um enfoque
renovado que permita sua reativagdo e o acompanhamento
ativo do novo modelo de desenvolvimento econfémico e so-
cial, bem como a grande demanda de cooperagdo técnica pro-
veniente dos paises membros, ndo poderd ser encarado efi-
cientemente sem que se impulsione uma profunda reforma
institucional do IICA, no 8mbito interno e externo, no
plano administrativo e organizacional, no campo gerencial
e na participagdo, no aspecto técnico e humano, ou seja,
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no plano sisté@mico e administrativo global e na reformula-
¢do de sua missdo, visdo, valores e metas.

Quando falo de uma reforma adminigtrativa global, né&do
me atenho & mera idéia de transformar os procedimentos
ordenadores e contibeis, ou seja, ndo estou me referindo
4 forma e aos mecanismos de distribuic¢do dos recursos cada
vez maig escassos e limitados, nem tampouco & hierarquia,
quer dizer, & relagdo entre chefes e subalternos. Refi-
ro-me d esséncia da revolugdo administrativa que ca-
racteriza os tempos modernos, que ja & prdépria da socie-
dade pés-moderna.

E essa a minha visdo da administragdo global, da qual
evidentemente ndo sou o inventor, pois outras grandes con-
tribui¢des foram dadas, como a de Peter Drucker, um dos
primeiros e maiores filésofos contemporéneos da adminis-
tragdo’ . Sou apenas um praticante e fiel seguidor dessa
filosofia, que incorpora muitos dos elementos por mim men-
cionados; mas minha visdo & mais abrangente e essencial-
mente se refere, tal como o faz Peter Drucker, & forma de

aplicar o conhecimento ao prdéprio conhecimento.

Permitam-me citar P. Drucker para deixar que ele, com
sua sabedoria, ilustre o que acabo de dizer:

"P. Drucker foi o primeiro dos futurbdlogos a-
naliticos e o primeiro filésofo da administragédo.
E para mim continua sendo o melhor" (Wall Street
Journal) . "A amplitude de sua visdo, seu in-
ternacionalismo e seu s86brio realismo se combinam
para tornar convincentes sua anidlise do presente
e suas previs®es" (The Economist). "O mais des-
tacado pensador sobre administragcdo de nosso
tempo" (Harvard Business Review). "Seria dificil
sobreestimar sua contribuig¢do ao pensamento ad-
ministrativo" (Financial Times). A citag¢d3o foi

extraida do livro A sociedade pés-capitalista.
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"A maioria das pessoas, quando ouve o termo adminis-
tragdo", ainda o entende como «administrac3o de empre-
sas". E certo que a administragdo em sua forma atual apa-
receu primeiro nas grandes organiza¢des mercantis... Hoje
sabemos que a administragdo & uma fungdo genérica de todo
tipo de organizag¢do, qualquer que seja a sua fungdo espe-
cifica. E um 6rgdo genérico da sociedade de conhecimen-
to... Quando estudei administragdo, durante a II Guerra
Mundial, e pouco depois desta, definia-se o gerente como
"a pessoa responsdvel pelo trabalho dos subalternos". Em
outras palavras, era um chefe; e administrag¢édo era hierar-
quia e poder. Esta ainda & a definigdo em que muitos pen-
sam quando se fala de gerentes e de administragdo. No i-
nicio da década de 50, a definig3io mudou: "Q gerente &
responsdvel pelo rendimento das pessocas". Hoje sabemos
que essa definigdo também & demasiado estrita. A defini-
¢do correta é: rente & r ngdvel pela aplicacdo e
pelo rendimento do conhecimento. Essa transformagdo sig-
nifica que hoje vemos o conhecimento como O recurso essen-
cial. A texra, o capital e o trabalho sd3o importantes
principalmente ‘como fatores limitantes. Sem eles, sequer
a administragdo pode render. Quando a administracgédo &
eficiente, ou seja, quando hé aplicag¢do do conhecimento ao
conhecimento, sempre podemos obter os demais recursos. O
fato de o conhecimento se haver tornado o recurso, em vez
de ser um recurso, & que caracteriza a nossa sociedade
como pés-capitalista. Muda fundamentalmente a estrutura
da sociedade. Cria uma nova dinémica social. Cria uma
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nova dinfmica econémica. Cria uma nova politica". Eu me
atreveria a acrescentar a essa citag¢do que o gerente ou
administrador dos tempos presentes & responsivel ndo sb
pela aplicagdo e rendimento do conhecimento, mas também
pelo manejo das atitudes, sentimentos e emogdes de seus
colaboradores; e deve ser um articulador e facilitador da
participag¢do e do trabalho em equipe.

A instrumentagdo do PMP tem esta filosofia, segundo a
qual procuramos que o conhecimento seja aplicado ao co-
nhecimento das &reas técnicas, administrativas, orga-
nizacionais, org¢amentirias e financeiras. Est a es-

ncia administrac8io atual, incluindo a geréncia par-

ticipativa, o mecanismo central para a consecucdio pau-
latina dessa administracdo global, eficiente, dinfmica,
renovadora, impulsionadora e criativa.

Finalmente, senhores delegados, observadores e convi-
dados, estou certo de que, tal como eu, os senhores também
pensam que a agricultura do Hemisfério ndo estd numa en-
cruzilhada; esti na encruzilhada mais importante dos Gl-
timos tempos. Ou nos decidimos a revaloriz&-la, dinamizé&-
la, torné-la mais eficiente e renovi-la para que recupere
seu crescimento sustentado e se ajuste totalmente ao novo
modelo de desenvolvimento econémico com base sustentével
e duradoura, ou arcamos, agora e no futuro, com os custos
politicos e sociais decorrentes ndo 86 de deix&-la de-
teriorar-se cada vez mais, mas també&m de ndo se desen-
volver todo o seu imenso potencial de contribuig¢8o para a
economia global do Hemisfério, a paz social e a capitali-
zagdo humana, condi¢gdes absolutamente necessirias para
passar a uma etapa superior em beneficio de todos nés e
das geragdes futuras.

A revalorizagdo, modernizagdo e dinamizagdo da agri-
cultura comega em cada pais do Hemisfério, desde o Canada
e os Estados Unidos, até a Argentina, passando por todo o
Caribe, onde também representa uma atividade importante e
interdependente, embora ainda ndo o ressaltemos com sufi-
ciente forga.
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A revalorizagdo plena da agricultura adquire sua justa
dimensdo no contexto hemisférico, onde a globalizagdo da
economia e da agricultura, a complementagdo e a realizagdo
de vantagens comparativas e competitivas dindmicas
adquirem maior expressdo.

A institucionalidade nessa dimensdo cria o que os eco-
nomistas chamam de "economias de escala" em todos os &am-
bitos e assuntos hemisféricos da agenda renovada para a
agricultura, que permite potenciar a integrag¢do e a trans-
formagdo produtiva e comercial.

Utilizemos a sinergia hemisférica; estabelegamos redes
e aliangas estratégicas de cooperag¢do nesse nivel; permu-
temos informa¢des, experiéncias e conhecimentos; rela-
cionemos os produtores e consumidores dos paises; nego-
ciemos nossos produtos fomentando a abertura e a integra-
¢d8o; promovamos a agricultura e seus produtores no Hemis-
fério e no resto do mundo.

As institui¢des internacionais enfrentam o mesmo de-
safio. O IICA ndo poderia manter-se d margem das trans-
formagdes do Hemisfério; pelo contririo, o IICA esté se
transformando ndo 86 para ajustar-se ds mudangas, mas SO-
bretudo para ser um agente promotor e acelerador da re-
forma da agricultura. Ao concebé-lo dessa maneira, o IICA
deixa de transformar-se numa instituigdo hemisférica da
agricultura, para converter-se na nossa instituig¢do hemis-
férica da agricultura. Essa deve ser sua visdo, misséo e

meta.

Contribuamos de uma vez por todas para valorizar a a-
gricultura e com ela todas as suas institui¢des, inclu-
sive a nossa instituigdo hemisférica, o IICA, a institui-
¢8o de todos nés.

Dediquemo-nos com entusiasmo e energia a esta necesséa-
ria e decidida revalorizag¢do da agricultura e prestemos
apoio politico, moral, econfmico e diplomdtico & reforma
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institucional que estamos promovendo no IICA, para que es-
te possa servir melhor, com mais eficiéncia e eficécia aos
organismos piblicos e privados vinculados ao desenvolvi-
mento agrficola e 3s organizagdes agroempresariais das Amé-
ricas.

A palavra crise em chinés se escreve com dois simbolos:
um significa ameaga, perigo, morte; o outro significa
oportunidades dentro da mudanga.

Creio que devemos enfrentar a continua crise insti-
tucional e setorial com confiang¢a, decisdo e entusiasmo,
com "management" estratégico, ndo s6 para prever as a-
meagas e 08 perigos, mas também para identificar e apro-
veitar as oportunidades que hdo de abrir-se para nés.

Muito obrigado.
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PALAVRAS DO ENGENHEIRO JUAN LUIS MARAMBIO
DELEGADO DO CHILE, NA SESSX0O DE ENCERRAMENTO

Senhor Presidente, Senhor Diretor-Geral, Senhor Sub-
Diretor-Geral, Senhor Secretdrio técnico, Senhor Relator,
companheiros de Missdo, funcionfdrios do IICA que nos a-
companharam todos eses dias da reunido.

Em primeiro lugar, gostaria de agradecer os companhei -
ros de Delegagdo do Comité@ pela honra e pela confiang¢a com
que me distinguiram ao escolher-me para falar em seu nome,
especialmente aqueles com 08 quais tivemos algumas pegque-
nas divergéncias de carfter transitdrio neste Comité&. A
todos os meus agradecimentos.

Gostaria também de agradecer e felicitar o Presidente
pela sabedoria e pela prudéncia com que orientou os deba-
tes. Creio que estamos todos cientes de que algumas vezes
a orientagdo desta reunido ndo foi f4cil, especialmente no
que diz respeito aos assuntos com referéncia aos quais ndo
chegidvamos a consenso. Assim, Senhor Presidente, agradece-
mos sua generosidade em suportarnos em certos momentos,
talvez com maior tolerdncia do que a que teriamos demons-
trado. Gostariamos também de agradecer o Diretor-Geral pe-
las facilidades que mais uma vez nos proporcionou, no de-
correr dessas reunides, para que pudéssemos realizar nosso
trabalho. Manifesto nosso agradecimento ao Secretério Téc-
nico, que nos apoiou e nos proporcionou, durante esses
trés dias-- e mesmo antes da nossa chegada--, o material
que deviamos utilizar e que facilitou a nossa chegada.

Porém ndo gostariamos de concluir, Senhor Presidente,
sem fazer meng¢do especial--que solicito seja transmitida
pelo Senhor Diretor-Geral, juntamente com Os Nossos agra-
decimentos--a todo o pessoal que tornou possivel este tipo
de trabalho do Comité&, ao que vemos e ao que ndo vemos,
que s3o na realidade artifices importantes da realizagdo
da nossa tarefa. Agradego também o pessoal do IICA que nos
acompanhou nesses dias de debate e de discussdo de alguns
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assuntos que julgo de extraordindria importéncia para o
futuro do Instituto.

Senhor Presidente, Senhor Diretor-Geral: durante esses
trés dias compartilhamos nesta sala diversos temas, tais
como seus relatérios e os progressos indicados pela Admi-
nistragdo em termos de Plano de Mé&dio Prazo. Discutimos
também alguns instrumentos que consideramos muito impor-
tantes para o futuro dessa instituigdo. Somos de opinido
que realizamos importante progresso quanto a esses ins-
trumentos, até quando discordamos. Creio que tudo isso
ajuda o fortalecimento da instituigdo. Em alguns casos,
ndo chegamos a consenso; em outros sim. Do que podem estar
seguros, Senhor Presidente e Senhor Diretor-Geral, & que
durante essas reunides nossa inteng¢do era ajudar a Admi-
nistragdo, para que pudesse contar com diretrizes claras
para sua gestdo e por isso alguns delegados fizeram também
sugestdes e contribui¢des nesse sentido. Creio que também
queriamos contribuir para o fortalecimento e o engrande-
cimento dessa instituigdo e, quando o faziamos com certa
veeméncia, tenha plena seguranga, Senhor Diretor-Geral, e-
ra porque nos consideriavamos parte dela. Depois desta reu-
nido do Comité, regressaremos a nossos paises para enfren-
tar as duras realidades dos nossos setores agricolas, para
08 quais trabalhamos, setores esses que, como aqui disse-
ram virios delegados, estdo se desenvolvendo ou estdo ten-
tando desenvolver-se em situa¢des muito dificeis. Cons-
tatamos com satisfagdo que o Instituto estd disposto a
ajudar-nos nesse sentido e que, na préxima reunido da
Junta, os paises terdo oportunidade de aprofundar-se
nesses temas.

Ndo resta divida, Senhor Presidente, de que levamos
conosco alguns elementos sobre os quais devemos refletir,
especialmente aqueles sobre os quais ndo chegamos a con-
senso. Porém tenha plena seguran¢a de que faremos um es-
forgo profundo nesse sentido e de que partimos com a es-
peranga de chegar a consenso sobre elas nas préximas reu-
nides. Além disso, partimos satisfeitos, Senhor Presiden-
te, e agradecemos a atitude da Administragdo, traduzida na
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disposigdo do Diretor-Geral de receber durante esses trés
dias nossas contribuig¢des para o engrandecimento do IICA.
Nesse sentido, o Diretor-Geral reforgou na tarde de ontem
nossa f& e nossa esperanga, com as palavras profundas
e emotivas que utilizou para referir-se ao tema. Conside-
ramos que nesses trés dias demos nossa melhor contribuicgdo
e envidamos nossos melhores esforg¢os para ajudar o IICA
nas tarefas que tem por diante.

Uma vez mais, Senhor Presidente, Senhor Diretor-Geral,
agradecemos a atengdo e a oportunidade que nos proporcio-
naram de contribuir para que esta instituigdo--da qual,
como disse, nos sentimos parte-- se torne cada vez mais
importante.

Muito obrigado, Senhor Presidente.
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DISCURSO DO DIRETOR-GERAL, ENG° AGR° CARLOS E. AQUINO
GONZALEZ, NA SESSXO DE ENCERRAMENTO DA DECIMA QUINTA
REUNIZXO ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO

Senhor Presidente, Senhores Delegados:

Em outubro de 1993, ap6és minha eleigdo como Diretor-
Geral deste Instituto, deu-se inicio & prepara¢do do Plano
de Mé&dio Prazo 1994-1998, que foi aprovado em setembro de
1993. Essa foi uma tarefa de um ano que cobriu a América
de ponta a ponta e contou com ampla participagdo de nossas
instituigdes de contrapartida, do setor privado e dos fun-
ciondrios do IICA.

O Instituto calca sua entrada no século XXI no cum-
primento desse Plano, produto de incont&iveis horas de tra-
balho, das contribuig¢des de diferentes entidades e dos
profissionais que participaram da sua elaboragdo. E por
isso que ao apresentd-lo aqui - e na Oitava Reunido Ordi-
niria da Junta Interamericana de Agricultura, a JIA - es-
tamos procurando mostrar e divulgar essa nova dimensdo do
IICA.

Na Sétima Reunido Ordindria da JIA, em setembro de
1993, recebemos mandatos e diretrizes, logo ap6s a minha
eleigdo, que foram incorporados ao Plano de Médio Prazo
1994-1998.

Tal como menciona o Plano, as instituigdes té&m seus
préprios principios de dinfmica. Acreditamos que os es-
forgos que envidemos por obter sua colaboragdo no sentido
da compreensdo por parte de toda a comunidade agricola das
Américas devem continuar e ser apoiados, embora com as li-
mitagdes que - & evidente que reconhecemos - apresentam
os nossos Estados membros e, muito especialmente, para que
o IICA ndo seja visto como uma instituigdo alheia, mas co-
mo inica em nosso continente e, possivelmente, no mundo.
O IICA & um organismo exemplar, com dimensdo prépria,
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capaz de compartilhar experiéncias e riquezas com outros
continentes.

Queria, apenas, fazer uma reflex3o neste sentido, pela
importéncia que reveste o trabalho por nés empreendido e,
sobretudo, pelos grandes aportes dados nesta Décima Quinta
Reunido Ordindria do Comité& Executivo. Todos trabalhamos
com muito interesse. Demos muitas contribui¢des sobre o
conceito de geréncia participativa abrangente, Qque nos
permitird enfrentar os grandes desafios com que depara a
agricultura do continente Americano para que possamos dar-
lhe a dimensdo e o espago que lhe correspondem nessa e-
tapa de globalizagdo, de integrag¢do das Américas, com uma
visdo sist@mica da agricultura, atribuindo-lhe a devida
importédncia, tal como definimos no inicio desta reunido.

Sem sombra de divida, ante o cendrio em mutag¢do que
hoje o mundo apresenta, para conduzir as institui¢des e as
empresas & preciso contar com culturas institucionais vi-
gorosas, flexiveis e dindmicas. A isso chamamos cultura
vencedora, em que seus dirigentes, seus administradores e
seus gerentes prevejam as estratégias, sejam inovadores,
negociadores, dotados de elevado espirito de realizagdo e
servigo. Como conseguiremos essa transformac¢do? Enfati-
zando O nosso recurso humano, recurso por exceléncia e
que, em nosso entender, real e efetivamente, alcangarid a
transformagdo da sociedade, desde que a ele se dé a devida
atengdo e nele se invista.

H4 um ano nos reunimos para elaborar o Plano de Médio
Prazo 1994-1998. Hoje nos deparamos com outras situagdes,
e os Estados membros enfrentam novas realidades. Precisa-
~mos fazer ajustes e, por isso, senhores delegados, ao di-
zer que ndo se deve legislar com rigidez, mas com a visdo
que se faz mister ante um mundo em freqiente mutagdo para
tornd-lo competitivo, aludiamos d necessidade de ajustar-
nos ds condi¢des da competitividade. Essas condigdes e
esse mundo em mutag¢do impdem aos lideres e ds organizagdes
exigéncias sem precedentes, e , na maioria das vezes, OS
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obrigam a mudar radicalmente seu modo de pensar quanto a
propésitos, prioridades, visdo do futuro e, especialmente,
prevaléncia dos principios para realizar as reformas de
que carecem as organiza¢des em suas estruturas e fung¢des,
para que realmente possam responder melhor a essa nova
conjuntura.

Ndo podemos viver no ontem. As glérias do passadoc nos
ddo forga, no presente, para gue busquemos uma dimensao
com uma nova visdo e criatividade. Acredito, senhores
delegados, que se desejamos que a agricultura ocupe seu
verdadeiro espa¢o, cabe a nés da-lo com um novo enfoque,
definindo o seu papel, os seus valores, e destacando a im-
porténcia basica que reveste, talvez ndc como o Gnico ele-
mento no desenvolvimento de nossos povos, mas como um de
seus alicerces fundamentais. Por isso, os cendrios que se
apresentam exigem de todos ndés flexibilidade, entusiasmo
e dedicacgdo.

Ao concluir, desejo agradecer a todos os participantes
desta Décima Quinta Reunido Ordindria do Comité Executivo
as contribuigdes tdo importantes dadas d Instituigdo. Ou-
vi, durante os debates, que o fato de que regressem a seus
paises sem se haver chegadc a um consenso sobre o orga-
mento talvez ndo fosse uma vitbdbria. Nbés, contudo, acre-
ditamos que esse tema, por sua complexidade e relevancia,
exige muito cuidado e profunda reflexdo em face da situa-
¢do por que nestes tempos atravessam o mundo e as orga-
nizacoes. As conclusdes a que os senhores chegaram, bem
como as diretrizes e orientacdes que nos deram, tém enorme
transcendéncia. De nossa parte, cumpriremos O COmMpPromisso
de apresentar aos Estados membros as implica¢des dos di-
ferentes cenirios e apontar seu impacto, positivo ou nega-
tivo, porque & tarefa de todos nés definir a instituigédo
que desejamos sob essa nova visdo de futuro.

Agrade¢o aos delegados, aos observadores, ao Represen-
tante do Chile, por suas palavras, e a todo o pessocal de
apcio que trabalhou com eficiéncia e qualidade. Estendo
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os meus agradecimentos a todos, aos que foram recebé-los
no aeroporto, aos funciondrios, ao Secret&rio Técnico por
seu entusiasmo neste trabalho, 3 Direg¢do de Planejamento,
Programag¢do, Projetos e Auditoria Técnica (DIPRAT) e a to-
da a sua equipe, que certamente j& estdo pensando na pré-
xima etapa das alternativas das propostas de orgamento.

Agradego a todas as demais unidades do IICA, ao nosso
recém-chegado Subdiretor-Geral, ao nosso Presidente nesta
Reunido, enfim a todos os senhores, o meu muito obrigado.
Aos funciondrios da Escola de Agricultura da Regido Tro-
pical Omida (EARTH), que espero tenham conhecido uma ex-
periéncia interessante e, finalmente, agrade¢o também a
Deus, que nos acompanhou nestes dias.

Ao terminar, aproveito para solicitar-lhes que preen-
cham a folha de avaliagdao, ja& que suas observag¢des sdoc vi-
tais para o processo de reforma e institucional gue esta-
mos desenvolvendo para que o IICA continue aprimorando o
seu caminho no sentido da exceléncia.

~ Muito obrigadc.
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PALAVRAS DO PRESIDENTE DA DECIMA QUINTA REUNIXO ORDINARIA
DO COMITR EXECUTIVO, ENG° AGR® OSCAR CAMPOS,
NA SESSAO DE ENCERRAMENTO

Hoje chegam ao fim tré&s dias de longos debates e re-
flexdes sobre os pontos nevrédlgicos que afetam o desenvol-
vimento do setor agropecudrio de nossos paises, no contex-
to de uma nova ordem econfmica, com as vantagens e limita-
¢Oes que oferece.

As alternativas de desenvolvimento exigem um processo
de integracgfo de nossas economias, buscando, sempre, maior
eficiéncia no uso dos recursos, o que reveste especial im-
porténcia para o setor agropecuédrio se considerar-mos que,
para a maioria dos paises de menor desenvolvimento rela-
tivo, & do setor agropecudrio que suas economias mais de-
pendem.

Em conseqiéncia dessa situagdo, todos os paises estdo
mergulhados em processos de reestruturagdo e redugdoc do
déficit pablico, redefinindo politicas e estabelecendo a-
¢des concretas.

Um dos temas que exigiram maior andlise nesta reunido
foi a sustentabilidade institucional do IICA que, sem som-
bra de didvida, & motivo de preocupagdoc de todos os par-
ticipantes, se considerarmos o papel preponderante que lhe
cabe em apoio ao setor agropecudrio dos paises da América
Latina e do Caribe.

Estamos conscientes da necessidade de proceder a al-
guns ajustes no entorno econémico, sem detrimento do agro,
que & uma das Unicas vias de apoio 3 grande massa de pe-
quenos produtores e que, em grande medida, permite viabi-
lizar os processos democraticos.

No passado, alimentaram-se processos de confrontagéo
que 86 prejuizo e danos causaram & humanidade e que,
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felizmente, pouco a pouco passam a ser apenas uma lem-
branca funesta na Histéria.

Nesses conflitos, as grandes poténcias investiram vul-
tOoSOs recursos em armas e exércitos, recursos esses gue
hoje devem transformar-se em apoios generosos para dimi-
nuir os niveis de pobreza, promovendo, desse modo, a supe-
ragdo a que aspiram todos os paises de menor desenvolvi-
mento relativo e acabando com os seus atrasos econémicos
e sociais.

Devo manifestar o meu reconhecimento ante o elevado
grau de responsabilidade e seriedade que caracterizou to-
dos os delegados que ativamente participaram destes deba-
tes, travados de modo sincero e objetivo.

Espero que O tempo que nos resta até a realizagdo da
reunido da Junta Interamericana de Agricultura, a JIA, nos
permita aprofundar a reflexdc dos diferentes temas com
vistas a avangar no processc de modernizacgéo, transforma-
¢do e consolidagdo dc novo papel que o IICA deve desem-
penhar em apoio ds a¢des empreendidas em nivel nacional,
regional e continental para o desenvolvimento do setor
agropecudrio, num contexto integral.

Desejo agradecer ao Diretor-Geral o progresso obtido na
implementag¢do do Plano de Médio Prazo e, a Secretaria e a
todo o pessoal de apoio do IICA, a colaboragdo prestada
durante esta reunido do Comité Executivo para que ela cul-
minasse em Sucesso.

Espero que a estada na Costa Rica tenha sido prazerosa
para todos e que levem boas recorda¢des. Na préxima reu-
nido da JIA teremos o prazer de recebé-los com os abragos
abertos e com a esperan¢a de que encontremos mecanismos
solidarios e eficientes para revigorar a agricultura do
nosso continente.

Muito Obrigado.
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Conclui-se esta impressio no més de fevereiro de
1995 com uma tiragem de 100 exemplares na Gréfica
do IICA.













