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Guias para‘la rcdaccidén de propuestas de proyectos

(con Anexo de Cuadros)

I. Objetivos de este Instructivo.

1. Indicar el tipo de desarrollo que deben tener los documentosaarudbf -
redactansm-

2. Presentar el indice comin al que¢ deben cefiirse todos los documen
tos, independientemente del nivel de profundidad y precisidn re-

lativo que pueda alcanzar cada uno de ellos.

II. Nocidn general de la presentacidn a producirse por el equipo.

El equipo del Convenio IICA-MAP-FSB prepararad tres tipos de pre-
sentacidn de lo avanzado y de su plan de trabajo. Estas presentacio

. nes se difundirdn ante distintos centros de decisidn e interés, que
deseamos estén en pleno conocimientc de lo jue sabemos, proponemos y
pensamos puede hacerse para -la Regidn.

Las tres prescntaciones scran:

1. Una esscrita completa, a partc de la cual se refiere este instruc

tivo.
2. Una presencial, nara exposicidn pithlice.
3. Una escrita rasumida, para la prensa.
La presentaci.n cscrita completa. dnica ¢ interés para <l pre-
sente instructive, se¢ integrari con:
1. Un marco ylohal, en ¢l cual se xpondran temas del tipo:

a. fomo funciona actualment: l¢ Regidn, su estructira productiva

y relacio: < con ¢l resto ¢«1 mundo, su organirzacidn especial,







b. qué potencial de funcionamiento tiene la Regidn; con qud

recursos cuenta, qué rol podria desempefiar en el futuro,

c. qué tenduncias se prevé influiran, sin un plan, en el fu-

turo de la Regidn,
d. qué problemas existen ya o s¢ prevén para ¢l futuro,

¢. qué organizacidn institucional tiene y puede crear para su
desarrollo. '

f. qul plan de desarrollo pucdc hacersc, qué abjetivos pueden

perscguirse, qué metas fijarse, qué instrumentos manejarse.

Proyectos que pensamos deben claborarse para, integrados a pro-
gramas de aceidn, lograr objefivos y metas del Plan. Para la
redaccidn de¢ los documentos qus propongan estos proyectos se
2xXron: la guia. Los documentns pueden ser de¢ pocas paginas, con
identificacién somera d. tema. o de muchas (idealmente: 210 mas

d¢ ~einte., ~2p3ndices de cuadres apartc). Pero todos:
tienen qu. ser coher-ontos cor :l annco global (al que apor |
“ard: I-‘ormacién),
dedierar ocguir la misma miay

c. dehen recordar aue -atn ¢ vido se llegue a prefactibiidades-,
10 1mpoMU. TL no s oF 2” . provecto sino:  identif ‘carlos
bicv. Aars i sr sus nroklemw ¢ rertpales, dar idea de rosulta-

dos - revicibles, con oneer de rcuc vole la pema (tiempo, costo)

St optyeetra, o dndy i@ cebe hacersce para laborarle.
Lo oguiz o o omibuye canool - Lopre qué debe incanir cacy
Sevooed . RS 5 o er o ,adasis de csta v ropues-
1Y axaciam s, ey’ o e Tac o pTtulos ¥y su omlonamicy

*osepfn coml s 7 toles







III. Guia de presentacidn.

1, Fesumen.

Capitulo sin nimero. Da un rdpido vistazo a todo y es el dltimo
a escribirse.

No debe incluir nada que no esté en el texto.

Desarrollo: a. problemas regionales a los que se dirige el proyecto
y efectos que se preven sobre dichos problemas

b. objetivos especificos del proyecto

c. ostrategia de implementacién e instrumentos a em-

plearse
d. metas globales
¢, bheneficiarios

f. instituciones narticipantes y su flujo de fondos:

quién pone qu3, cudnto y cudndo

g. destino de los fondos segin quien lo aporte (para
qué se usard ¢’ dinern de quién)
h. qué falta avcrifuar para hacer el proyecto (erono

frama y costos resumidos)

i. rusumen de resultados

2. Justificacido.

Primer capitulo de) texto. Exioone los problemas regionales a resol

ver los cuales Airecta o indirectareonte, se dirige el proyectc.

Plantea las id...s centrales Jde¢ i propuesta: de qué tipo Je situa-
~ibn se partc, qui 1. motiva. = ru2 _ipo de situacidn auiere lluparse,

por Qué v cdmo.
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Es una presentacidn esencialmente literaria, en la que deben constar
todas las ideas importantes. Conviene hacer un borrador injcial y cerrar
1c cuando todo cl reste (salvo Resumen) esté listo.

3. Situacidn Actual.

Diagnostica el punto de partida, precisando algunas ideas expuestas
en el capitulo precedente. S0lo usa datos y elabora conceptos que tienen

relevancia y se usan en el resto del documento. Si la pluviometria impog;

ta y se usa para algo, en este capitulb se la presenta. Para vialidad,
como otro ejemplo, puade no tener importancia el tamafio de los pradios,
salvo que se emplee luego comn aproximacidén a la capacidad de pago de la
obra. Y si sblo usard este dato para calcular beneficiarios, puede intro
ducirlo recién en dicho capitulo.

-

Para propuestas en las que entren las unidades de produccidn, este
capitulo serd relativamente largo. Para este tipo de documentos, se in-

dicara:

a. Clima y unidades de suelo que pueden entrar en el proyecto y
total de hectdrcas. Justifica y explica el area elegida para
el proyecto.

b. Coeficientes técnicos de produccidn representativos.
c. Principales cultivus de hoy y rendimientos que se logran.
d. Tamafio y “eénencia de predios.

e. Disponibilidad d¢ insumos y servicios en la zona del »royecto.
. Insum.s varios.
. Servicios (contratistas, asesorcs, comercializacida, ete).
. Orgzanizaciones . apoyc <xistentes.
. Cré&ditos vigentes (tasas, condiciones, porcentaje financiado,

carteras empleadas).

f. Pasar a0 lo mas micro:
. Selccciébn de upidad tipy. Por qué se eligid &sta?, represen
tatividad?

. Equipamiento, actividades y resultado actual de esa unidad tipo.
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4, Potencial del area,

.

El problema que el proyectg resuclve, surge de comparar actual
con potencial. ) '

A qué nivel pueden llegar los indicadores de actividad econdmica

en la zona elegida?

Los de produccidn, si quieren, pueden comenzar por un potencial -
tebrico (el que tienen, me temo). Pero hay que indicar luego qué puede
limitarlo. Realismo. '

No es razonable explicar-acd metas, en realidad. Pero si precisar
el tipo de situacién deseada, par qué no se logrd hasta ahora.

Suelos, clima, mercados, precios, experiencias, cultivares, gonoci-
miento técnico disponible, etc. s¢ indican acd en términos de io que

hay o se prevee (caso precios, por ejemplo).

El problema (los problemas?) que se quieren resolver con el pro-
yecto, sugerirdn los objetivos (prdxima capitulo), y surgen de comparar
la situacibén actual con la petencial,

También queda la base para fijar metas realistas, tal vez con alter-
nativas (cap.7) y explicar estrategia e instrumentos elegidos. Este
capitulo debe indicar sdlo el potencial del 8rea del proyect9 en rela-

cidén a lo que impecrta para el proyecto.
Y

S. Objetivos del Proyecto.

Mero listado de lo que espccificamente se pretende, en base a lo ya
expuesto. La comparacidn de Actual con Potencial, referidas ambas al

tema del proyectq, deben llevar naturalmente a este listado. No pueden

descolgarse objetivos inesperados, dado lo escrito en capitulos preceden-~

tes.
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6. [strategia e instrumentos.

-

Qué se piensa emplear, cdmo. Listado, con breve explicacidn.
a. Indicar qud puntos se atacara y cuindo.

b. Qué instrumentos (crédito, asistencia, proyectos complemen

tarios) se prevén.

La estrategia gencral del Plan para €l Noreste, en el que todos
los proyectos se insertan, propone una institucidn coordinadora con
informacidén y capacidad de¢ c¢jecutar y controlar. Hay que indicar,
entonces qué tipo de cosas s&é prevec ejcecutar y controlar eén este pro__

yceto.,

La 16gica es que: dado lo actual y potencial, los problemas se re
suelven logrando los objctivos. Y los instrumentos clegidos son ido-

neos para cllo.

7. Situacidn programada y metas dcl proyecto.

Si el proyccto no tienc los detalles de los de produccidn, aste

capitulo puedc scer directamente metas.

Cudntos Kms. d¢ vialidad se construiran, de qué tipo, ddnde,

cuando, qui recursos materiales se movilizaran, cudnto cucsta.

Los quc¢ manejaron unidades de produccidn deberan justificar las

metas por dos vias.

a. Explicar la up. programada y su ritmo d¢ evolucidn (qué pro-

blemas inciden?).
| *

'S : '
b. Explicar (:lternativas?) ritmo de incorpcracidn de bencficia-

rios (qu:i problemas inciden ¢n osto, en basc al Capitulce 3).






rara cada tipo de unidad de produccidn elegida en 3 f (diagndstico):

. s

a. Definicidn del sicteme de produccién futuro.

b. Coceficientes técnicos.

¢. Rotaciones proycctacas, alternativas y seleccidn.

d. Uso anual previstc del suelc.

e. lesumen de prceduczidn anual.

f. Ventas anuales.

g. Inversicnes.

h. Repdracién y mantenimiento.

i.. Requerimiento anual ae insumcs, mano de obra y servicios.

. luadros para evaluacidn de la up.

k. Evaluacidn a nivel de cada up tipo TIR a capital propio y

. commntarios relevantes sobre qué mensaje arrojan los cuadros.
Ec decir: no meros datos sino interpretacidn sobre si, cdmo
y por qué se piensa que los productores entrardn en =21 pro-

yecto. " .
Para la prese-itacidn, ver e! ALexo de Cuadros.

A las metas y resiltados a nivel de up. (razonabilidad del proyecto
a n vel privedo, atractibiliéad para weneficiarios), deben corresponderle
mert .5 a nivel de la Regidn. Lstas sc obtienen de agregar las metas

ae " .p., SEEUr itmo de 1heorpdracidn.

Justificar tantc !a evaluacidn die le up. como la del conjunto, en
I

furcidn de discusidr del Capltulo rererente a potencial.






Los cuadres o up. que by que poder agregar son los que permiten

¢stimar metas lolales.

. Duemanda d¢ mano de obra.
. Insumos importantes.

. Volumun de produccion.

. Cartcra 31 BROU.

. Servicios mis important.:s (arrdnomos, veterinarios, medianeros).

Y, 1or corparacion con la situacidn actual, omitir juicio sobre la

marnitud rclative (razonable?) Ao 1la propucsta.

“Tambiln dateos do¢ csta proyveceion olobal permitiran calcular la TIR
del proyecte  Para cllo oo arecgarst o costos de las up. (excluidos
paros de transferoncin), otr.. ¢nscos Gue no paguce ¢l productor.,  Pero

¢SC po Inter sa por hora

8. Bencficiarios.

fuiln.s e llevan ) ben fie-c. )1 oroyesto?  ddndle ¢stdn, qué sc

llevan?

¢, Institucional

UUo or©igiom S P N S A N e como.
Vap los ot do oLt o v o ipctitveiones publicas o rri-
vadas (BROV ST s

tho- Talve' T i . draet Yot A\ TSN LIV
L L O 1 « '

o, AL ' Coocetiento.

v ; ' il 3] ’s






li., Tininciamicnto vloabal.

Fucncos v usus consolidado. Destino de fondos. Cronograma de

descnbolses.

12. LCviliuacidn.

Con los datos apregados, incluso los del capitulo de propuesta

|3

para hacer ¢l provecotsn, haremos cilculos de TIR, UNA, etc.
74l 1o indicado par? las g int.rpretar la evaluacidn,

Para facilitar esto, 5o provie un capitulo final.

~

13. C(Comcnt:uio final.

*Cosns complementariae: cistencia, crddito, arroindustria, plagas.
capacitacidn operarios, dizponibilidad d¢ insumss, comercializacidn y

“reclo laboratorios. ot

Mimeo i1
25-9 78
H j'_":‘.ff:‘/j
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ANEXO DE CUADROS

I. INTRODUCCION -

Los cuadros del presente Anexo estdn previstos para los proyectos
con detalle de unidades de produccidn. Se refieren a Capitulos que co

mienzan con istuacidn programada.

La idea de los cuadros (y parte de su estructura) cebiera ser apro
vechable por todos los documentos en temas tales como: resultados eco
némices, situacidn de caja, inversiones y evolucidn de préstamos.

La numeracidén de los cuadros est8 planteada sélc por re¢ferencia al
presente anexo. Advertirdn, incluso, que algunos cuadros <on para el
texto del documento a elaborarse y otros van al correspondiente apéndi

ce.

Cada documento tendra un responsable de supervisar la reddccidu.
Esta puede scguirse, en el capitulo de programacidn, ccnforme al orden

de los cuadros.






Cuadro 1

Principales Productos (empresa tipo ,...)
(En Ton. anuales)

-

ANOS
PRODUCTOS ) 0 Meta

Carne bovina
Carne ovina

Lana

Carne equivalente

Girasol.
Cebada
Soja
Tiigo

Nota: Estc cua’ro va pre~ed-do por una explicacidon lite "arie de -
porqué se .elecciomarcn los rubros y en base a qué irfarmﬂ3

2i%6n se preven metas para la empresa tipo.

e






. Cuadro 2
. X -—.—-————"-
Evolucién del Uso del suelo en hectéreas
(Empresa tipo ...)

-
USO DEL SUELO AKOS -

0 1‘;' 2 "3 .;};f{i.,;tnefélif'

Superficie de pastoreo

- Campo natural.

- Campo natural sembrado en cobertura.

- Praderas permanentes.

= Cultivos forrajeros anuales de

- invierno.

- Cultivos forrajeros anuales de
verano. ‘

Superficie agricola

- Cultivos de invierno.
- Cultivos de verano.

Superficie improductiva

Superficie total

Notas: 1) En el texto "Uso del suelo en hectdreas" sblo para 0 y Meta

mvi .

(en i3s. y en % sobre total predio).

2) En el apéndice el cuadro cowo figura arriba (sdlo en H§s.),
con evolucidn.
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Cuadro 3

- v e e =

ve o Leldn del uso del suelo y rotaciones
(Eopresa Tipo .....)

POTRL RO Cm :
L # 1 2 Meta

& it ilrasol {cbada ete.
B Ck CH (tirasol cte.

Nota: i =l ti<ro va complet. 14 evolucidn.

mvj.

. :.:i;'ﬂ.‘-.u-.’

A~
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ggggro 4

Trooconss i v seguerinleitos de forraje por estacion
(ngo. o materia seca)
(Leproza tipe L.)

Estacién utono Invicrnce | trimaivera Ve¢rano

————— - — —— ———— —

CORTEPT Vo D ticta 9 Meta N Mata i Meta

- e ——

B b e B

Producc ™.

e T DU S

]
| i
v LS

Netu. Ll detalite de evolucidi: anual durante la duracidn del Proyecto, va

€n oz oap’ndice.

nvi.






cuaaro 5

Ve
————

fie.r d sanitirio pard bovinos y ovinoo
(Emprcsa tipo ....)

VO
CONCLEYD - —
Ynddad . Meta

1. rov.nes.

vacuni afton losis/ano
VUG ¢ AL Chat e, dRETU DA losis/anho
WLt e lnint oo dosis/afio
Capla Ta St e fosis/ano

kEalneasion - nhmerofano

2. Jvino.

Vacund =7toea dosis/ano
Vacuna cdr Luic Le-mancha dosis/aho
Vacura Letura dosis/ano
Antinclieinrico, dosis/afo
vevuavi.icilal dosis/afo

%alhedcion s namero/ano

tiota: Cualiv 0 i texto.

La vocidn va en el anéndice.

v,






Indicadores del programa de manejo para bovinos
(Empresa tipo .....)

Cuadro 6°

. ASOS
CONCEPTO UNIDAD -
0 licta

Epoca d«¢ servicio Meses
Duracidén de scrvicio Mescs
Toros %
Epoca de Laricidn Meses
Cpoca de distete Mes
tdad de destoete Meses
Idad primer .ntore Afio
sal  H. de Hue:so Kg/afo
‘'sso entore vajguillonas Kgs.
‘28G NTOrss vacas Kgs.
Jescarte de vacas 9
juracidn toros on oo Afios
eposiciOn o tor.- 1

Caadro ac arSnlico . Tedo menszaje voloevante ded Cudadre ded oa oLl texto,

iota-







Cuadro 7

Indicadures del Programa de Manejo para Ovinos
\Lmpresa tipo ...)

———

COKCEPTO

UNIDAD

ANOS

Mcutas

—_—
Servicio

del

Lyoca do
Juraciag; Survio s
Lpoca de facic:Arn
ELoca de, dest .t

"
udad ) deoTote

Elad 1or servvic.s
carn:pcs
Loal sl

Sal y Harina 4.

Feso do .orvicio

eS80 v Servicii YW ovas
WsCart. anuul - ev i
Luracién d.. ¢ arn oo

“hola myieca

F-L.,.-- DICdir Ve

Hot . T S I

mvij

Heses
Mesues
e ses

Mcsus

AfLGEC

Loao mensade v o Lovias oo Lolune

[ R L
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Cuadro 8

Inversiones totales previstas a nivel predial

(Empresa tipo ....)

CONCEPTO

Cantidad

Valor

Unitario Valer total

——

Maquinaria y equipos

Tractos

Arado

Rastra
Jirquera
Carpidor
Cosechadora
Zorra
Fertilizadora

Instalaciones

.3alyones

3iln~s Portatiles
Alambrados

Bretes

Insralac -6n I pacturas
Ton-encion )

Codnr o

Tot  invr. 1.
.ta ‘t:‘t.? S ar ooty e
DM oyt pan s

oanmen de 1o

ine -rsidn n

. ———— ¢ e

“aria e el predis

“-tallande nor -fic, va o 1 apapdic.,

00ty S 2 iy

"»v‘%“ R

LR R S

&

e
2
b

.

an 2

) "i".“‘;f"l- 4 s'q: DA

EDY ey

)‘h
~

Rif's

e

o

O SEY

o
Saee -

& s

R

(Y






. Cuadro 9

-

Principales rubros que entran en costos variables de produccidn

(Empresa tipo ....)

Altos

Rubros
Unidad 0

Meta

Agpiéultura

- Semillas

- Fertilizantes

Fitosanitarios
Comb. y Lub.

Ganaderia.

- Semillas de cul
tivos forrajeros

- Fertilizantes
- Sanidad

- Comb. y Lub.

- Suplementacidn
- Bolsas

- Animales para
engord~

——— —— — - -

as: 1. Forte 2uadre os incomplete para llegar a resultados. ” Gale persipue

raprac imooriant .s).

2. [velucién compleza va en el apindice

ayudar a viseaiaar propuesta de tecnolopi-

(v *rav’s d 1lrunos

R R

7







Cuadro 10 .

Requerimivntos de mano d¢ obra. Equivalentes hombre por afio
(Empresa tipo ...)

: Afio 0 Aflo  Meta
CONCEPTO Salario medio T
(exe. leyes sociales) N° [ Valor N° [valor
Familiar
Asalariado
pcermanente
- - comin_

. especializado

- Asalariado
zafral

fctas: 1. Cuadro en el texto.

2. Detalle de evolucidn al apéndice.

.







Cuadro 11 N

Algunos resultados del programa de manejo de bovinos

(Empresa tipo ...)

Coeficiente

ANOS

Unidad . 0 Metas

Terneros destetados

Peso de destete

Ternero_ por vaca entorada
Mortalidad

Edad venta novillos

Peso venta novillos

Kgs.
Kgs.

Afios
Kgs.

Nota: 1. Cuadro .n el texto.

2. Ev.lucidn al =pindicc.






Cuadro 12

Algunos regsultados del programa de manejo de ovinos
(Empresa tipo ...)

4

\

AROS
Unidad 0 - Meta
Corderos destetados ]
Peso destete . Kgs.

Cordero por oveja encarnerada Kgs.

Mortalidad %
Lana:
. Velldn Kgs/animal.
Barriga Kgs/animal
. Cordero Kgs/animal

Notas: 1. Cuadro en <l texto sélo con 0 y Meta.

2. Evolucidn 3l apéndice.







Cuadro 13 -
Stock bovino por estacidn -cabeza

Attt VR RE TR e
U MRRETE

1

(Empresa tipo ...)

N

¢

S e

S~

~ Otofio Invierno Prinavera
Categorias Afio } Afio Aﬂ9~- _
0 .| Meta Meta | ¢ | Meta
Toros

Vacas descarte
Vacas de cria
Vaquillonas

.

Terneros

Novillos mis 3 afios

Novillos menos 3 afios

TCrneros
Bueyes

Total:

Nota:

mvj.

En el texto.






Stock ovino por estacidn en cabcza

]

ta %"’.‘-‘"' AN

Cuadro 14

(Empresa tipo ...)

-y

Qtofio Inviern~ Prinavera Verano
- Categorai:
gorias Afio Afio Afio Afio
0 Meta | O Meta, 0 Meta | QO 1 Mexra
carncros

Ovejas de cria
Ovejas descarte
Borregas
Borregos
Cépones
Corderos

Nota: En cl texto.

mvj.
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O e s RSN
' §
-rv .
A “uadr 17 . ’
- froduccidn L .tal anual. Ton/Anualos. . o "
. (Empicsa tipo ,.4) .
)
pAfie s
Faooheds -
0 Mot ‘

— - A e —

Prod.
Prac,
Pre.2.
Proc.
Fye !

Prod,
Prcd.

do

graact 4o cultivo 3 R BN
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’ " 2. En -l apindice van dos cuadros de evolucién ccmpleta, una

‘ Nora: 1. En ¢l texto no va sdlo esto.
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Cuadro 16 R . .
T tal do Insu.ds y Servicios . '
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(Ponur los itewms correspon
dientes 4n acucrdns a la
forma 2n qus ya o ha cal-
culado).

dos (3 d.: ¢ste Anexo).
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Nota: S#'2 al apéndice. Exponu los datos que van al cuadro dc results:
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. Cuadro 21
impucstey y Leyes Sociales
En N$
(Lmpresa tipo ...) .
ANCS
ST

0 1 2 ... Mecta

1, Impucz-con uirvet s

Tuprom
Latrimonio

Comtribucidn [nmobiliaria
2. Impucstos indlirectos y tasas

3. Leycs “ociales

Total.

Nota: Sdlo al ap2ndicc.

nvi.
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: Cuadro 22
Entradn y o::id3 por criditos de largo plazo (inversiones)
Fn N$ :
(Tmpreosa tipo ., .) ’
Rutre  Tractor, lo quc s.a. : !
AfOS ’

1 2 3 cesserenss Mcta

Afio 1

Mont.: dol erfdito

Intereses durante periodo de gracia
" Amortizacidn del préstamo

Interesas durante periodo de amorti

zacidén.

Ao 2

Notas, 1. [Iste cuadro sc hace para cada rubro de inversidn que tenga
financiamiento bancario.

2. Los cuadros sdlo van en apéndice.

3. Fn ¢l texto va un cuadro 2§ bis. quc tome un resumen de
todos cstos cuadros pama al total de inversiones.

mvj.






- ' Cuadro 23

Resultado Eeondmico de la empresa

cancept

0 ‘ Meta

I. Valor Brut- d. produccidn
1. Consum» &n ol predio
2. Ventas

3. Camhio de stuck

II. Insumos y Servicios (detalle de
apéndice) - Cuadro 19 -
+ - Intereses de préstamos a corto plazo.
- Intereses de pristamos a largo plazo.

- Otros costos.
ITI. Depreciacidn do Activo Fijo
IV. Mano de Cbra

V. Transferencias

1. Sector Piblico
a. Impuestos

b. Leyu:s Sociiles

2. Renta

VI. Utilidad do 1l Empresa tipo (I-II-III-IV-V)

Notas: 1. En el texto sdOlo afos cero y meta.
2. Detalle Jc evolucidén anual al apéndice.

3. Se supondrid que la empresa paga renta, para igualar distintas
situaciones de tenecia.

mvyj.
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- Cuadro 24

Aunalisis d. Caja
‘Fn N$

(frmipresa tipo ....)
4

A%Yos
0 1 2 ciieeesees Meta

. e e e m e e ce e s e e m——

Entraane
1. Yentis (Curdro 22)
2. Arartes propios de capital
B Circ:lante ®
Inversici.s *

-

3. Pristanos
Corto plizo (operative) *

. Larg» plaze (invcrsiones),
de 22 bis, ver llamada Cuadro 22.

4. €Caldo 4.l Ljercicio antcrior

5. Total cntradas

II. Salidas

1. Insumos y servicios, mano dc¢ obra,
renta, tranferencias (del Cuadro 23)

2. Amortizacidon de préstamos
. Corto plazo *

. Largo plazc (de cuadro 22 bis)
3. Invcersiones
4, “otal salidas

IIXI. Saldo dcl ejercicic (Total Entradas-Total
Salidas)

Cm— - — C o ————

e

Explizcar ¢n texto cdAme se calcularen
Mimeo N“ 19
3-106-78
HECmvi
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