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EL MINISTERIO DE LA PRODUCCION

El Ministerio de la Produccifn es una Secretarfa del Go-
bierno del Ecuador a la que corresponde formular y ejecutar
la polftica sobre investigacifn, desarrollo y mercadeo agrope-
cuario e industrial, reforma agraria y colonizacifn; propen-
diendo al incremento de la produccién, aumento de las oportu-
nidades de empleo y mejor distribucidn del ingreso de la po-
blacidén, y a la redistribucibén de la tierra para un mejor a-
bastecimiento interno de alimentos y materias primas que per-
mitan un acelerado desarrollo industrial y artesanal; tendien-
do a racionalizar a la vez, el mercadeo de los productos agro-
pecuarios e industriales.

El Ministerio de la Produccién est& facultado para pro-
mover la formacidn de compaiifas de economfa mixta con fines
de produccién y mercadeo agropecuario. Tambié&n le compete a
través de sus Direcciones especializadas, la aplicacién de
las Leyes de Fomento Agropecuario y Forestal, Fomento Indus-
trial y Fomento Artesanal y de la Pequefa Industria.

Al nivel operativo funcionan la Direccidn de Desarrollo
Agropecuario y sus Departamentos de Produccidn y Certificacién
de Scmillas, Fomento Agrfcola, Fomento Pecuario, Servicio Fo-~
restal y Piscicultura y Extensibn; Direccién de Desarrollo In-
dustrial y sus Departamentos de Fomento Industrial y Fomento
de la Pequeifa Industria y Artesanfa; Direcci6n de Empresas vy
sus Departamentos de Mercadeo Agropecuario y Mercadeo Indus-
trial.

Integran su organizacifn como organismos adscritos, el
Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacién (IERAC),
el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)

y el Centro de Desarrollo Industrial (CENDES).

Para la ejecucién de los programas y proyectos y para coor-
dinar la accidn del Ministerio con los organismos adscritos fun-
cionan las Delegaciones Zonales.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas es un or-
ganismo especializado de la OEA, cuyo objetivo general es ayudar
a los pafses miembros a estimular y promover el desarrollo rural,
como medio para alcanzar el desarrollo general y el bienestar de
la poblacibn.

Para alcanzar sus objetivos, el IICA ha escogido como estra-
tegia bfsica el ayudar a mejorar y fortalecer las instituciones
y los sistemas institucionales conectados con el sector agrope-
cuario.

La Direccifn Regional para la Zona Andina, con sede en Lima,
Peri, orienta, coordina y supervisa las actividades de la Insti-
tucibén en Bolivia, Colombia, Ecuador, Perfl y Venezuela, a través
dec las Oficinas Nacionales del IICA en estos pafses. Al tiempo
quec promueve el intercambio de servicios técnicos entre las Ofi-
cinas Nacionales, la Direccifén Regional para la Zona Andina ac-
tGa coordinadamente con las dem&s Direcciones y Centros del IICA;
de esta manera, a la vez que se refuerza mutuamente los progra-
mas a nivel nacional y regional, se tiende a la constitucién de
verdaderos equipos rcgionales y hemisféricos.

La Direccibn Regional para la Zona Andina desarrolla sus
actividades en proyectos que sc¢ encuadran dentro de las siete
lfneas de accién del IICA:

- Diagnf6stico de problemas con base en el andlisis de 1la
situacién y la evolucidn agricola de los paises.

- Educacién formal e informal c¢n los campos de la activi-
dad agropecuaria, forestal y socieconbmica.

- Investigacibn agricola, en las disciplinas fisico biolé6-
gicas y socioeconbmicas.

- Fomento de la produccibén y la productividad agricolas, a
través de una mayor eficiencia en la provisién de insumos y ser-
vicios, asistencia t&cnica, cré&dito y comercializacién.

- Integracibn regional.

- Reforma Agraria.

- Administracién de la politica agraria en aspectos de plani-
ficacibn, organizacién y coordinacidn.

Muchas de las lineas de accibn se llevan a cabo en coopera-
cibn con organismos nacionales e internacionales, enfocadas hacia
la integracidn regional y hacia la solucibén de problemas especifi-
cos.






BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

El Banco Interamericano de Desarrollo es una institucibén re-
gional a la cual pertenecen 23 naciones del Sistema Interamerica-
no. Fue creado con el objeto de acelerar el proceso de desarro-
llo individual y colectivo de los palses miembros.

Para el cumplimiento de su objetivo el Banco desempena las
siguientes funciones:

- Promover la inversifn de capitales pGblicos y privados
para fines de desarrollo. :

~ Utiliza su propio capital, los fondos que obtenga en los
mercados financieros y los dem&s recursos de que disponga para
el financiamiento del desarrollo de los pafses miembros, dando
prioridad a los préstamos que contribuyan m&s eficazmente al cre-
cimiento econémico de dichos paises.

- Estimula las inversiones privadas en proyectos, empresas
y actividades que contribuyan a2l desarrollo econémico, y comple-
menta las inversiones privadas cuando no hubiere capitales par-
ticulares disponibles en t&rminos y condiciones razonables.

- Coopera con los paises miembros para orientar su polfti-
ca de desarrollo hacia una mejor utilizacién de sus recursos,
en forma compatible con los objetivos de una mayor complemen-
tacibn de sus economfas y de la promocién del crecimiento or-
denado de su comercio exterior.

- Provee asistencia té&cnica para la preparacién, financia-
miento y ejecucidn de planes y proyectos de desarrollo, influ-
yendo el estudio de prioridades y la formulacibén de propuestas
sobre proyectos especificos.
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PRESENTACION

Se reconoce que el desarrollo rural de los paises latinoa-
mericanos depende, en buena medida, de la capacidad de los pro-
pios paises para programar su accibn, a través de proyectos es-
pecificos que cuenten con adecuada financiacién. Estos proyec-
tos deben cumplir algunos requisitos necesarios para la justifi-
cacibén de inversiones sobre las cuales decben tomarse decisiones.
Sin embargo, se advierte una marcada carencia de té&cnicos espe-
cializados en la preparacibén y evaluacién de proycctos agricolas.

Por este motivo el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA y el Banco Interamericano de Desarrollo a-
cordaron realizar un programa de capacitacién, para colaborar
con los paises miembros en la formacidn de equipos té&cnicos ca-
Paces de elaborar y evaluar proyectos que cumplan con los men-
cionados requisitos y ademds contribuir al fortalecimiento de
sus instituciones de investigacibn, ensefnanza agricola superior,
crédito agricola, extensién, reforma agraria y organismos de
formulacidén y ejecucidén de la politica agricola.

El Programa define como actividad principal la realizacibn
de nueve "Ciclos de Capacitacién" en igual nfimero de paises.
Cada Ciclo de Capacitacibdn estd constituido por un "Curso y un
Adiestramiento en Servicio”.

El objetivo bdsico del Programa es el de contribuir al de-
sarrollo de los paises miembros mediante la capacitacién de su
personal profesional a través de cursos y adiestramiento en ser-
vicio en preparacibn y evaluacibén de proyectos agricolas.

Fsta accibdn hemisférica se inicib6 en el Ecuador, Honduras
y Argentina.

El Curso se¢ llevd a cabo del 4 de Octubre al 26 de Noviem-
bre de 1971 y sus objetivos bdsicos fueron:

a. Lograr aue los participantes adquieran dominio sobre los
principios de preparacifn y evaluacién de proyectos.

b. Que los participantes se integren en el sistema de enti-
dades relacionadas directa o indirectamente con las ac-
tividades de promocifén, elaboracibén, evaluacibn y ejecu-
cidén de proyectos.

c. Que los participantes preparen y evalfien documentos b&si-
cos que sirvan para la posterior elaboracién de proyectos
de inversién.






II.

El dltimo objetivo - instrumento bi&sico de apoyo a la ca-
pacitacién - permitié la elaboracibén y evaluacibén de los docu-
mentos bdsicos que hacen referencia a Plantaciones Forestales-
Industriales, Fomento de la Palma Africana y Repoblacién Gana-
dera en el Ecuador.

Se espera consolidar en el adiestramiento en servicio la
formacién de los equipos interdisciplinarios encargdndoles de
la complementacién de los documentos bdsicos originados en la
etapa curso para llevarlos a nivel de Inversibn.

El presente material did&ctico aparece en los Tomos I y II.
Los documentos bd&sicos de los proyectos aparecen en tres tomos
separados.
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Econfémica

Elementos

Elementcs
Econfmica

Agricclas

de DiagnSstico
Agricolas
de Eficiencia
Agricolas
de Diagnéstico
Agricolas
de Eficiencia
Agricolas
de Diagn8stico
de Diagnéstico

de Eficiencia

de DiagnSstico

de Eficiencias

Observaciones

Clase

Clase

Clase

Clase

Clase

Clase

Ejercicios

Clase

Clasc y Seminario

Clase

Ejercicios

Clase

Clase

Ejercicios






Octubre

8:00 -
10:00

2:00 -
3:00 -
4:00

Octubre

8:00 ~
10:00 -

Octubre

9:50
12:00

3:00
4:00
6:00

9:50
12:00
11

8:00 -

10:00

2:00 -

4:00 -

Octubre

9:50

12:00
3:50

6:00
12

Octubre

13

8:00 -

10:00

2:00 -

4:00 ~

Octubre

9:50

12:00
3:50

6:00
14

8:00 -

9:50

p.m.
p.m.

p.m.

a.m.

a.m.

p.m.

pomo

a'm.

p.m.

p.m.

XII. .

Programa de Trabajo

Elementos de Diagn8stico

Elementos de Eficiencia
Econémica

An&lisis Institucional
Elementos de Diagnéstico

Elementos de Eficiencia
Econfmica

Elementos de Diagnéstico

Anf8lisis Institucional

Planificacién 2 nivel de
Unidad de Produccidn

Mercados

Planificacibén a nivel de
Unidad de Produccién

Mercados

Feriado

Planificacibn a nivel de
Unidad de Produccidn

Mercados

Planificacidén a nivel de
Unidad de Producci®n

Gastos y financiamiento

Planificacibn a nivel de
Unidad de Produccibén

Observaciones

Clase y Seminario

Clase
Clase

Clase

Clase y Ejercicios

Ejercicios

Clase y Seminario

Clase

Clase

Clase

Clase

Clase

Clase

Ejercicios

Clase

Clase






10:00 -
2:00 -

4:00 -

Octubre

12:00
3:50

6:00
15

8:00 ~

10:00 -
2:00 -
4:00 -

Octubre

9:50

12:00
3:50
6:00

16

8:00 ~
10:00 -

Octubre

9:50
12:00
18

8:00 -
10:00 -
2:00 -
4:00 -
Octubre

9:50
12:00

3:50

6:00
19

8:00 -
10:00 -
2:00 -
4:00 -
Octubre

12:00
3:50
6:00

20

8:00 -
10:00 -

9:50

12:00 ¢

XIII.

Programa de Trabajo

Mercados

Planificacidn a nivel de
Unidad de Produccibn

Gastos y financiamiento

Planificacifn a nivel de
Unidad de Produccién

Gastos y Financiamiento
Mercados

Gastos y Financiamiento

Gastos y Financiamiento

Gastos y Financiamiento

Mercados
Gastos y Financiamiento
Mercados

Administrecién de Proyectos

Evaluacidn
Merxrcados
Adnministracidn de Proyectos

Evaluacién

Evaluacién

Merxrcados

Observaciones

Clase

Ejercicios

Clase

Clase
Clase
Ejercicios

Clase

Ejercicios

Ejercicios

Ejercicios
Clase
Ejercicios

Clase

Clase
Clase
Clase

Clase

Clase

Ejercicios






2:00 -~
4:00 -~
Octubre

3:50
6:00
21

8:00 ~
10:00

2:00 -
4:00 -

Octubre

9:50
12:00

3:50

6:00
22

8:00 -
10:00

2:00 -~
4:00 -

Octubre

9:50
12:00

3:50

6:00
23

8:00 -~
10:00 -

Octubre

9:50

12:00

25

8:00 -

10:00 -

Octubre

9:50

12:00
26

5:00 p.m.

p.m.

p.m.

Octubre 26-Nov. 19

Noviembre 5

5:00 p.m.

XIV.

Programa de Trabajo

Administracidn de Proyectos

Evaluacién

Evaluacibn
Administracién de Proyectos
Redaccibn

Evaluacién

Evaluacién
Adnministracién de Proyectos
Redaccién

Evaluacibn

Evaluacién

Distribucibn de Grupos de
Trabajos

Gula de contenido defini-
tivo

PERT sobre Proyecto

Conferencia

Preparacién de los Proyec-
tos

Conferencia

Observaciones

Ejercicios

Ejercicios

Clase
Clase
Clase

Ejercicios

Clase
Ejercicios
Clase

Clase

Clase

Sezgunda parte del Cur-
so. Se inicia la ela-
boracifn de los pro-
yectos. Los partici-
pantes se dividen en
Grupos de Trabajo.
Cada Grupo tendr& un
Asesor y un Supervi-
sor té&cnico.



eyt




Noviembre 12

5:00 p.m.

Noviembre 19

12:00 a.m.

Noviembre 22-23

Noviembre 24

8:00 - 12:00 a.m.

2:00 - 5:50 p.m.

6:00 p.m,

Noviembre 25

2:00 p.m.

Programa de Trabajo

Conferencia

Impresifn

Preparacifn para la pre-
sentacién

Estudios de otros proyec-
tos para critica

Distribucidn de proyectos
impresos

Presentacibén del Proyecto
del Grupo A

Observaciones

Redaccién final de los
proyectcs. Se revisa-
r&n los borradores ya
preparadcs. Se nom-
brar8 un Coordinador
de redaccibn y se for-
mar&n grupos de a 2
participantes que re-
visard&n la redaccibn
de las diversas par-
tes del documentc b&-
sico del proyecto.

El Coordinador hace
el resumen del docu-
mentn bA&sico del pro-
yecto y le dar& uni-
dad.

Fecha limite para en-
tregar el documento
bisico del proyecto
para su impresidn.

Cada grupo dispondr§
de copias individuales
de sus documentos bA-
sicos de los proyectos
y copias de los demés
proyectos para revi-
sibn y discusibén pos-
terior

La presentacifn ser8
de unos 30 minutos;

3 miembros del Grupc
B y 3 del C comente~
ré&n el Proyecto. =1
restc del tiempo i
usa para discusiln.






Noviembre

26

vao'

Programa de Trabajo

8:00 a.m.

2:00 p.m.

6:00 p.m.

Presentacifn del Proyecto
del Grupo B

Presentacidn del Proyecto
del Grupc C

Clausura

Observaciones

La presentacidn ser8
de uncs 30 minutos;
3 miembros del Grupo
Ay 3 del Grupo C
comentarén el Pro-
yecto.

Idem. 3 miembros del
Grupo A y 3 del Grupo
B comentaré&n el Pro-
yecto.






PLANIFICACION A NIVEL DE LA UNIDAD DE PRODUCCION



Digitized by GOOS[G




TEMA VI. PLANIFICACION A NIVEL DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

Instructor: Héctor Horacio Murcia

Objetivos didSfcticos

Impartir conocimientos que permitan:

- Precparar planes alternativos de uso de recursos alternativos a
nivel del predio.

- Medir los rcsultados ffsicos y econbmicos.

- Considerar los factores que afcctan dichos resultados.

- Analizar las rclaciones cntre el predic como unidad b&sica de

planeamiento y el proyecto del cual forma parte.

Metodologfa de la ensefianza

Exposicibn 10 horas
Seminario 1 "
Ejercicio de grupo par-

cial 1 "
Ejercicio incdivicdual 2 "

Total 14 horas



Digitized by GOOS[Q
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I. CONCEPTOS BASICOS

‘Intfbducéi6n

El proceso de planeacion Y ejecucién de un programa de de-
sarrollo requiere del conocimiento y aplicacién cde un conjunto de
principios técnicos, econfmicos .y 'sociales, en los.cuales se debe
,ffunaamentar .el caricter 1ntegral de su objetivo qeneral

, En la mayoria de las nac*ones latinoamerlcanas, como en a-
quellos paises considerados dentro de la categoria cel subdesarro-
llo, gran parte de las explotaciones se mantienen en estado pri-
nitivo o tradicional, con el consiguiente despercicio de los recur-
sos humanos, fisicos y naturales. - Dicha condicién se refleja, a su
vez, en lz baja produccidn por unidad de superficie y en pé&rdica pa-
ra el agricultor y para la economia total.

La 1nadecuada explotac16n de la tierra y las deficientes
estructuras de tenencia, comc alqunos c¢e los factores condicionan-
tes de este atraso, hacen necesario que se adelante un trabajo con-
junto, utilizando simultédneamente cdiversos instrumentos de polftica
agraria. Aderids, se requiere 1ncorporar a la prictica las nuevas _
técnicas que se van conociendo, a fin de afrontar los probleras de
los pobladores del sector rural, asi como para tratar de llenar las
necesidades reales del consumidor.

Il estudio sobre planeacidnr de empresas agropecuarias trata
de contribuir al adelanto econémico de un pafs, mcdiante el andlisis
¢el mejor uso.de los factores de produccibén a nivel dc finca y su
posterior aplicacién en el campo regicnal y racional. Ia necesidad
de planear y reorganizar las explotaciones aaropecuarias surge den-
.tro del cumplimiento de cualquier politica a nivel general, como es
el caso de la Reforma Agraria, y para el cesarrollo de actividades
necesarias, como los planes de educacibn, crédito, parcelaci6n o co-
lonizacidn. :

En estas notas se presentan los principales principios de
planificacidn a nivel de unidad dc produccién, los cuales contri-
buyer a ampliar el enfoaque de los proyectos de desarrollo agrico-
la Yy pernlten conocer modernos métodos a tenerse en cuenta en la
produccibn de la finca y en la.adecuada planeaci6n cde los ciclos ce
_ produccién del negocio aaricola.

En la parte final se presenta-una revisién bibliogréfica,
en la cual se . pueden ampliar los diversos aspectos tratados a lo
largo de la conferencia dictada. :
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A. La Aéministracién éc Fincas o A¢éministracifn Pural

Ente todo, sec¢ debe consicerar que la finca tiene todas
las caracteristicas de cualguier empresa. Como tal, en ella se
trata dc alcanzar un conjunto de objetivos determinados y se pre-
sentan multitud de problemas quc requieren soluc16n.

- Para el enfoque adecuado de las diversas situaciones

gue se observan en el funcionamiento normal del negocio agropecuario
1a§cxecc iaxiocontar con el auxilio de los principios de administra-
cibn. : :

i muchas maneras se ha tratado de cefinir a 1la Organiv
- zacién de Emprecsas. Agropccuarias o Administracién Pural. 2 conti-
nuacién sc prcscnta uno de los conceptos que parece adaptarse al
ohjetivo de csta ciencia.

“DPisciplina que trata de lograr un mejor uso y combina-
cidén:de los Factorcs de produccién existentes en' la finca, en tal
forma quc-el resultado dcl ranejo de la unidad de explotacibn esté
de acucrdo con los objetivos del administrador, generalmente rcprc~
sehtados cn naximos ingresos netos continuados

(Adaptado.de varios cursos de Administracién Pural).
Dentro de esta definicibn sc pueden encontrar los objc-

tivos gencrales de la Administracién Rural, los cualos se cdifcren
cian de 'la siculente mancra: '

1. I'cjor uso y combinaclon de los Factores ce Producc16n
dé la Finca. v

Los factores de produccibén son todos aguellos recur-
sos o clementos que convenientemente utilizados y comkinados en cl
procese productivo dan origen al llamado "Producto". i‘uchos autc-
res clasifican los factores de produccibn en cuatro categorifas prin-
cipalcs. Tierra o Recurso Fisico, Trabajo o Recurso Fumano, Capital
o Fecurso Financiero y Administracibn.

o Junto a €stos cuatro factores principales, existen o-
tros cominmente denominados como elementos o recursos auxiliares de
procduccibn, tales como los factores institucionales, la influencia
de politicas agrarias provcnientes del Gobierno, y en gencral todos
aquellos clementos gue interviencn indirectamente en la produccidn.

La Administracién Rural trata de dar .1l agricultor a-
cecuadas herramicntas ¢de anflisis que le permitan hacer un mejor uso
ée los recursos cristentes ¢n su finca, a través de mejores técnicas
de marncjo.

s8¢
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2. Producir miximos ingresos netos y ganancias:

: " Este objetivo. chce ser también conqicerado como Mi-
nxmizacién de Pérdidas o reduccién de costos de nrocduccién. La ad-
m1nistrac16n trata de maximizar una funcién que ticne directa rcla—
c16n ‘con €l bienestar del empresario rural. 3

los ingresos nctos representan aguella proporcién del
Ingreso Total gue qucda al agricultor luegn de cubrir sus costos
totales de produccidr. (I. ¥eto = I. .Totales - Costos Totales).

3.. Dc uha manera ccntinua:

Se¢ pretende que en el logro de los chjetivos b&sicos
no se actfie con un criterio a corto plazo sino que se busca, a m&s
del objetivo de maximizacidn de ganancias, el mantenimiento de las
condiciones ffsicas dc 1la finca.

" Por lo tanto, debe mirarse a la Administracién RPural
no con un criterio aislado de aumento ingresos netos, sino con el
corplercnto adecuado cuc los conocimientos técnicos brindan al di-
sefio cel plan éc exnlotacién de la finca, durante un tlempo dhter-
minado.

a. BAplicacién real y<general de los principios de
2dministracidn de Fincas

Repetidamente se plantean interrogantes sobre
la -aplicacidn de los métodos de Administracién de flncas en la rcal
situacién del agro latinoamericano.

En gran parte.de la economfa rural dec estos rai-
ses cs posible encontrar tres etapas de desarrollo en la aqgricul-~
tura: Tradicional o primitiva, con caracteristicas de baja produc-
tividad con relacidn al promedio nacional (situacibn reflejada on
los minifundios y latifundios tan extendidos en el sector rural)
ée Transicibn, con Indices de productividad cerca al proredio co-
neral; y Agricultura Comercial, con resultados superiores zl pro-
medio.

: Es obvio que en los dos Gltimos tipos de agricul-
tura mencionados es plenamerite aplicable la Administracién dec Em-
presas -Adropecuarias. En cuanto z su utilizacién intcnsiva en la
agricultura de tipo tradicional o primitiva, se hace necesario de-
batir ampliamente sobre la realidad agraria de cada pails, aunque cs
claro quc esta ciéncia debe acompafiar al proceso de mejorar las
condiciones cstructuralcs dcl sector y de incorporarlo efectivamen-
te a la producciébn.



-+ .7~ Otro punto'de vista a analizar ampliamente cs
aquel quc considera a la Administracién como aplicable finicamen-
te parea obtcner mayores  genancias o aumentar continuamentn la uti-
1lided individual. Sin cmbargo, muchos otros son los obhjctivos k7~
sicos de esta disciplina'y ecllos estén'fntimamente reélacionades.
en cuanto a prioridadces, -¢con la estructura econbmica gencrzal dc.
lucar donde se auieren apllcar.

- v . 81 es el caso de la empresa prlvaaa, o Ca& aquﬂ—
lla de tlpo individual, 16s métodos sc¢ dirigiré&n haciz un nejor
so de los recursos de produccién disponibles, con el fin de ha-
cer cuc la empresa sc fortalezca y permitir cue se garanticec su
subsistencia, a2 través de ingresos cada vez mayorcs.

UL Cuando se trata de ver si estas ciencias tienciy’
uso cn economfas . de tipo colectivo o comunitario, cual cs cl caso
Ge raises de oricntacibn socialista, los métodos de organizaciér
dc fincas tieren tambi&n plena vigencia. Crganizaciones colecti-
vas cdel tipo Toz, Artel o Comuna, gue sc observan por ejemplo c¢n
la Unidn aOVlE_Iba y otros praises: de caracterfsticas similares,
buscan a través de mejor organlzacién de la produccién; de rlanea-
cidn adccuada cn el uso de los factores que se utilizan colectiva-
mente y de eficaces decisiones destinadas al bienestar com@n, el
hacer que marche adccradamente la emprcsa comunitaria.

La aplicacidn do los conocimientos t&cnicos debe
estar relacionada con lo objetives generales de la sociedad cn

la cual se tratan dc llevar 2 1la précfica. La estructura cconé-
mica hace quu:-difieran las condicicnes y objctlvog de su aplicacién,
pero los pr1nc1pios generales siguen sierndce los mismos.

b. Carpo de Pccibn de 12 Adrinistracidr Pural

efialar ¢l &rca de ateién de
rcvasar algunos. ccnceptos

Antes dc ertrar &
ante
wcicndo rcferencia a lo largo’

la Administracién Pural, es importan
b&sicos. sobre los cuales s Pstarﬁ
de eqte curso.

- Finca o Unicéad de Produccién. TIs la unidad
econémica cn la cual el agricultcr practica un
sistema de produccidn con cl fin de locrar sus objetivos., El Sis-
tema de Proéduccidn cs la combinacién ceterminada de los factores
de produccién. :

- Campo Micro-ccondmico. En la Economia sc usa
’ este término cuando sc refierc a la aplicacién
ce concentos o técnicas = una uhidad de cxplotaciérn espcecifica.

- Campo Yacro-cconémico. Cuando los concentcs
econbricos sec aplican a grupos de unidades de
produccién los cuales constituycn la regién o la nacién. La Macro
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Eccnomia se rcfiere més alvcampo total que al individual..

' ’ El campo hacia el cual se dirige principalmente
la Adminlstrac16n Pural es el Micro-cconbmico, pues escncialmente
se basa ' en la organizacién de fincas o unidades de produccién. Sc-
glin Guerra (1963) “cl campo de la administracibén rural tiene cuc
ver principalmente con la aplicacidén de los principios: econénico s
Yy los conocimientcs de la téecnologia agrfcola en la organizacién
ae las flncas 1Pdividuales"

’ Sin embargc, a partir del campo micro-econémico
las técnicgs de Administracién Rural ticnen gran aplicabilicad ea
el campo macro-cconSmico y sus bases deben ser tenicdas muy en cuen-
ta al formular prOQramas de dcsarrollo econbmico a nivel nacional.

C. Interrelacién con otras Discinlinas

' Muchas ciencias son necesarias para darle al acd-
ninistrador un conocimiento y fcrmacién integral en la aplicacién
de los conceptos de la Adrinistracifén Rural a la cmpresa agrfcola.

. En cljmanejc de la finca, el administrador dcbe
afrontar problemas de diversa fndole entre les cuales se pueden
citar: .

- Decidir QUé productos debe comprar o vender.
- Tomar actitudes frente a. las innovaciones.

" - ‘Conocer sobrc’ précticas de conservacién de sue-
los, plancar 2l calendario dc trabajo dc acucr-
do con los requisitcs dr cada cultivo; saber alco schre insectos,
malezas o enfermedades quc afectcn sus cultivos, etc. ’

- Saber como mantencr el oangﬂo y tener idea so-—
b bre aspectos de dcsarrollo Qe los animales dc
su finca. .

~ Decidir sobrec la tocnologic qguc debe prevalecer
_ : - y'scbre el tipe o nfimerc de construcc1ones y e-
quipos qgue .nccesita.

Comc s¢ obsecrva en la divcfsidad dc los ejemplos
anteriores la ad ministracidn cfectiva necesite del concurso dc mu-
chas disciplinas las cuales se pueden agrupar ¢n cincc 8reas princi-
pales.

Economfa Agricola -Por medic dc¢ los cstudios de prccios, mer- -
cados, scleccibn y corbinacibn Co crmpresas
agricolas o pecuarias, clecrentos dc politl—
ca agraria, ctc.
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Socioclogfa Rural” ~Mediantc el ccnocimicnto de la idiosin-
e e ¢racia déel sector rural, sus tradicio-
’ nes, la influencia de las institucio-
nes, la actitud frente a las innovacio-
. nes, etc. ’ , :
-Ingenieria Agron&mica -A través de los conccptos ﬂqronémicos
purcs, tales como conecimicnto sobre
plagas, enfermedades, variedades dec cul-
tivo, times dc suelqs y demé&s aspectos
fitotécnicos. -

Vtcrinaria y Zootecnia En especial para las ‘expletaciones de ti-
- ' ’ pc pecuario, los conocimientos zoot&cni-
cos sobre mantenimiento y dosarrolle del
ganado, asf como las técnicas aplicables
en el sector animal de la finca, hacen
de estas c*cncias elementos impre501ndi—
bles.

Ingecnierfa Agriccla -Por medio ¢e ccnocimnientos sobre magqui-
R - naria, aspectos tecnolbgicos generalcs,
bases de riego y drenaje, tamano y usc
adecuado c¢e las construccicnes rurales,
y ¢emfs conocimricntos que puede brincar
la Ingcnicria Agricela.

- pdemAs de cstos grupos principnles de ciencias, la Admi-
nistracidén Rural necesita de la estrecha colaboracién de los funda-
nerntos de carreras dirigidas al estudic y conscrvacibén de los re-
cursos naturales, tales como Gcologfc, Ingonleria Forestal, etc.

Para el caso cspecial de la finca cn quc se vaya a tra-
bajar sc necesitaré& dar énfasis mayor a un grupo de conocimientos,
aunque er la prictica es bastante comfin encontrar la situacibn de
cxplotacién diversificada y pcr lo tanto, se hacc necesario cono-
cer pr1nc1plos ée varias disciplinas o buscar asesoria.

3. Los principios Generales de Administracién en la Finca:

La 2dministracién en general tiene varios principios o
funciones bhasicas cuya cjccucibén es plenamcnte aplicable en las em-
presas agrovecuarias. . '

Sc prctende guc todec proyccto que vaya a .llevarse a ca-
Do en una finca siga un plan cstablecido que indique los fines quc
se persiguen, los medics a través de los cuales sc piensa alccnzar
estos objctivos, los rccurscs dec que se dispone y los sistemas dc
cvaluacidn y correccidn qur se vayan a hacer.
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Michos tratadistas, entre ellecs Eenry Fayol, definen
a la administracidn como el procesc de Planear, organizar, inte-
grar, ojccutar Y. controlar .

- De acuerdo con cstc lineamicnto gencral, sc presenta
a continuacién una sintesis sobrc elgunos dc los principios dec ad-
ministracidn. que se deben aplicar en cl hegocic agropecuario:

1. Planear: Comprende ¢l procesc ¢e tomar decisicnes
sobre la opcracién Jd¢ la finca y prever, hasta don-

dc se pueda, sobrc su funcionamiente. El agricultor debe planificar
su unidad dc produccién para obtencr los cultivos o la combihacién
de ellos quc:le brinde mayores beneficios, al ticmpe que mantiene
las condiciones ffsicas o naturales dec la finca (rotacibén aprcpiada
de ccosechas, prfcticas de consecrvacién de suelcs, disponibilidad ade-
cuada de irrigacidn en ¢l futuro, etc.)

. 2. Organizar: Consiste cn buscar la m¢jor manera para
‘el funcionamiento de la empresa agropecuaria. En
esta funcién se trata dc asignar a cada una de las partes constitu-
yentes de la empresa (trabajadores, colabecradores,; etc.) sus tarcas
especificas. Sc pretcnde que sc tengan en cuenth nrinc1plos b5s1—
cos teles como:

)

- Delegacién apropiada de autoridacd

- ‘Definicién de accicnes y responsabilicadcs: Que
cada persona trabajando. sepa lo aque tlene ‘que he-
cer y tenga delimitadas sus’ func1cnu

- Unidad de mando, 1lo cual equivale al nrincinio
tan conccido de aque ‘‘cada perscna ne dehc tener
"m&s dc un aOlO Jofe

-~ Dc,conoccr la iwportancin de llcovar ¢n la fince
un ordenacdc sistern.d¢ recistros de producciér
v de contabilidad “Grfcﬁl?, ctc.

: Se pucde organizer, en ccncecral, él:funcionariente
de la explotacién y ordenar adecuadumérte cl uso dc los recurscs.

3. Integrar: Trata de qwe tocas las portes constitu-

tivas de la explctacién agropecuaria se armoniccn

y trabajen conjuntamente come un tcdéo; con cl fin de legrar los ob-
jetivos establecidov prcviamcnte. . '

hacer pcr cjempleo, aque todces loq cultives ¢ enpre-
sas ganadcras que se lleven en la finca estén cficientcmente planca-
dos y ¢n 1lo posible que se comnlementen, rAara ootcner los fines bus-
cadcs per el agricultor.
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“.Ljecutar: Ccnsistc cn tener la ~utoridad suficientc y

lcs conocimicntos técnicos v pr&cticos parez haccr gue

el negocio marche normalmentce. Tener la capacicdad suficicente para
saber resolver lcs problemas que sc prescnten en un romcnto deter-
ninado y aceptar la responsabilidad por cualquicr decisidn tcmada.

5. Lvaluar o Controlar: Comprobar perifdicamente .lcs re-
sultadcs que se estén logrando, con la finalidad de
ver si ellos cstén de acuerdo con los objetivos propucstoes.

Si por CJcmplc, s¢ decide cambiar Dor conplcto ¢l plan
ac cultlvos ée la fincu, se dche hacer una-cvaluacidén lo mf&s pronto
‘pcsiblc, para ver si este cambic trac en realidad los hencficios
quc sc buscan, o en caso contrario, hacer la" corrccciones quc sean
ucl casc y quc sc¢ pucdan efectuar. -

Us cicrte cuc hay muchas teorfas sobrc la mancra dée
llcvar adelante una administracién cfectiva en 1~ finca, pero de to-
das mancras c¢s ampliamente recconccidc que ella decbe seguir princi-
pios claros scbre 1los cuales sc hasa- ¢l ~dccuade funcicnariento.

Unc de los runtces bAsices cuc rpretende la organiza--
cién y manejc de los recurscs dec 1o finca ¢s tratar dc raducir z1
minino la improvisacifén, ccn ¢l fin éc cvitar riescos inneccsarios.

C. Técnicas utilizadas en hl Dr“CgSO dc Organizacifn

La fase ae organ12ac16n oebe cstar cerpletamente defini-
da; si sc quicre que sea lc mfs ~Gecuada pcsihle, ¢s neccsario hacer
usc de un conjuntc de té€cnicas cdirigidas a dcterminar la correcta
¢structura dc la cmpresa, y le programacién ée actividades.

1 El Organigrama: Es un csaucrma auc trata de rerprcsen-
tar la cstructurs administrative éz 1la empresa anali-
zada. Auncuc cs ruy poco utilizade en la plancacibn de ncgocios a-
grcpecuarics, nc se dchc dosconoccr su impertancia al tratar dc cs-
pccificar las linecs dc a2utoricad cn la finca.

~ 2. El biagrama ¢c Gantt o GrAficc ¢e Barras: Es una de
Ias mancras mAs scncillas de prcsentar gréficamentc
las actividadcs de la cmpresa. Comfinmentce se lc ccnoce también
ccmo Crencgrama. :

Con51stc en repres;ntar €n un cuadro las detcrminadas
labores o roeclizarsc y ¢l tiempe resible quc se nccesitearf para cje-
cutarlas. €i se planca adecuadamentc puede ser de cfectiva utiliza-
cién cn cascs scncillos de organizacién, siendo udemﬁs dc f4011 cen--
fcccién. ) S

P continuacién sc nresentan, a manera de ejemplc, pro-
gramacicnes posibles de actividades para un cultivo de cchada y nara
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el primer afio de una plantacién forestal los cuales pcrmiten apre-
ciar précticamento c6no se elabora un Croncograma.

Las activ1dedes o trabajos a realizer sc indican por me-~
dio dc barras paralelas las cuales muestran cfmo se deben cfcctuar
dichas labores en un tiempo determinado. La fila P sciala dicha
prcgramacibn, mientras que la de E (Ejecucidr), sirve para que la
persona vaya contrclando la realizacién de las diferentes labores
Dlaneadas. B

3. PEPT y CP!): Son métodos dc recicnte utilizucién y dc¢ aran
. aplicabiIIdad en empresas de carfcter complejo.

" sc trata de mostrar en modelos gré&fices 1o relacibn de
las diferentes actividades quc se deben cfcctuar. La representa-
cidén de estas labcres se realiza dcsdc cque se inicia, hasta que se
termina el Plan de trabzajo.

Istas técnicas (PERT y CPY) son arpliamcnte utilizadas
en el ¢isefic y ejecucién de proyectes agrfcolas y forestoles. No
se profundiza en cl anfilisis dc¢ ellas, pucs su ccnocimiento efcec-
tivo requicre de suficicentc tiempo dedicado cspecificamcnte a su
detallada explicacidn y comprcnsibn.
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PROGRAMACION {DIAGRAMA DE GANTT) PARA UN CULTIVO DE CEBADA.

_ : P : Programado , E : Ejecutado
ACTIVIDADES . : _

\ Tiempo| Febrero Marzo Abril Mayo . Junio_ ! _Julia | _Agosto ..
Preparacisn del Te P .27/71._, - | -
rreno y aplicacidnj— . " T ) .
de matamalezas - E
(Preemergente) , ; : : Lo _— e

Siembra y P : 4//
Abonaniento . ,
“ : , E .
T T T
Labores de P H I
Cultivo - —
: E
. T
Cosecha : e SUNNS
E
| | _
; . P o N
Limpia y Trilla : _ SN |
. A o ill N Nl | A _ ‘
Asistencia Técni- P _ : L | NI _ N
ca.y mcwoﬁwwmnos : . A : SEEN.
e | E
*




PROGRAMACION (DIAGRAMA DE nbzaav PARA EL PRIMER ANO DE UNA
PLANTACION FORESTAL.

i
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. P : Programado E : Ejecutado
ACTIVIDADES.
Tiempo| Ene. Feb. Mar. Abr. Mayo | Jun. Jul. Ago. Sep. | Oct. Nov.
Preparacién del P
termew para Vi- B '
vero E
. b
Construccibén de lﬂéwﬁélk/fw
Eras
E
. d i
Siembra
. E
. s
Tratamiento de P #_ f##l*/*llk/;
1 o
Semillero E
o Tt
Trasplante 4 | B
. E
Produccién de P 4++1kkr
Pléntulag’ ) E
| L TR TN T ey
Control _ i |
Técnico 7
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EﬁercicioYPrécticc

=
S

Elabore un Crenograma ¢ Diagrama de Barras para las divcrsas
labores & programarsc y ejccutarsc en un cultivo ¢ activicdad sclec-
ciocnada por usted. ‘
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II. L2 TOMP. DZ DECISIONES

A. Prlncig;c' y proced,mlcntcu para tomar dec1siones

Existe un problema ccon6m1Cf cuando una nnrsona dcsea lo-
grar sus objertivos, tienc varias ~lterrnativas y dcbo escogcr solo.
una de ellas.

"'Este procesc ticne que o ¢n un "medio” o 'marco”,
dentro del cual debc tcnar lac 5 -
De Bishop (19€6) se han tomnde los cuatro elementos basi-
cos del marco eccnfrice rars “ener decialiones.
1. Quién tora la dLClSlODOmo Pucsto. quc & aloguien debe
U dirselc la respenszhilidaé de valerar y esccgcr entre
las cdiferentes -alternativas, cdisfrutar de sus bencficios o acep-
tar los riesgos seglin sea el caso.

2. Cbjetivos cuc sc parsiguen, Que puedcn 'cf;oconémicos,
de indolc pcrsonal .como satisfaccicnes, o sencillamente
la suma de varios objetlvos menores.

3 Condiciones en que’ se toman las decisicnes. Tedas se . -
afectan por lo general ante una situacién particula:c,

que estf& compucsta por una serie de condicicnes de las cuales uvnas
pueden ser cambiadas por el administrador individual y ctras no.

a&. Condiciones controlables: Como la cantidad de semilla,
de fertlllzant<s, de ricge, ctc.

b. Ccndiciones nc contrclgbleS° Como el estadc de ticmpo,
los factores instituciocnales, la inflacién, las hela-
das, la superprcduccidn, la escascz, ctc.

4. Meddas de control. Fara cvaluar cfcctivamcnte el éxito
dcl nagocio o los usos .de los reccursos. Sin medicda de
control serfa imposible aecir 8i. se tomarrn c no laq mejores deci-
siones. .

E. Interrogantes Generales cue sc dchen rosclver
En la finca, cor> cn cuaiguicr crpresa, s édebe tratar de
afrontar un conjuntu d: initerrogantes Ge tipo Uchrul, lcs cuales
requicren de una acertada decisién.
A continuacidn sc piescntina estas prcocuntas principales.

1. Qué precducir? Sc¢ cdebe decidur oul cultivos; ganado ¢
combinacifén dc cultivos o empresa cganadcra, son los més
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apropiados para la finca en consideracién.

2. C6mo producir? Es necesario centemplar diversos aspec-
tos tales como: Qué equipo y maquinaria emplear, qué
'préctlcas agricolas deben seguirse, qué canticdad dc insumos a uti-
lizar, ctc.

3. Como distribuir la produccibn? Tencr en cucnta los prin-
cipales canalcs de comercializacifén y la manera més cfec-
tiva para vender la produccidn obtenida cn la flnca.

4 Cémo mantencr la produccibén a trav6s ccl tiempo? Estar de
acuercdo con cl cbjetivc b&sico ée la administracién enun-
ciado anteriormente, de buscar una adecuada utilizacién y combina-
cidén dc los recurscs no Gnicamentc on un ciclo de produccién aisla-
do, sino con un criterio dirigico r<s hacia cl largo plazo.

C. Tl Procedimiento ce !"anejo:

Varios autcres, cntre ellos "heeler y CGuerra (19€3) consi-
deran quc el procedimientce dc mancjc sc dividce enrn des fases prin-
cipales: Planeamiento y Ejecucidn. Esta secuencia est& de acuer-
do con el llamadc MEtodo Cientifico para reconocer y atacar un pro-
b 1€.mc [

Los elementos cde la fase ce plane~ricnto son:

1. Reconocimiento de los problemas

2. Obscrvacién y colcccién de cCatos
3. Identificacidn ée las altcrnativas
4. Evaluacibn dc cdichas altcrnativas

los clementos de - la fase ejecutiva son:

Scleccibn entre las alternativas

rctuacidn segfin la seleccibn

Dcecterminar los maedicas ¢e evaluacién

Deterninar las medidas de contrel

rceptar la responsabilidad de la decisibén tomada

Vo
o o o o o

Se cxplicari brcvemente y con algqunos ejemplos cacda una de
estas etapas dcl proccse de manejo.

D. Fasc de Plancamierto

1. Pcconocimiente de los problemas

El administrador decbe conocer los problcmas que afren-
ta y si le es posible clasificarlos. segfin su impcrtancia. En cl
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caso de¢ ura finca, ejerplo de &sta ctepa puedc scr c¢l problema de
ectar logrando hajos. ingresos con. la actual organizacién; a nivel,
nacional. Grunic (1268) trac un buen ejcmplo al presentar conc ror-
blema la bfiscucds de estimule cfoctivos ‘pars el desarrclle agrico-
la y el mejoramlonto econfmicc general®.

2. Observacién y coleccién dec catcs:

Para cbtener sus objetives y tomar cualauier decisién,
¢l empresario rural debe posecer la mayor cantidad posikle de infor-
macifn con respecte a los aspectes ffsicos y cccnémices ée su pro-
duccibn: visitar granjas experimentalcs o instituciones. cdel sec--
tor agroneCuario, para estar al dia cen cuantc a las nucvas verie:
dades. Ge- cultives y las informeacicnes de utilicad para su flnca,
llevar rcgistrcq de .producciin, ctc.

3. Identificacién Jc¢ les alternativas:

Esta fasec consistc e¢n el andlisis de la infcrmacifn re-
colcctada antericrminte v con la dcterminaciébn de diversas alterna-
tivas ¢ lfnsas Je acéeili quc tratcp ¢c dar sclucicnzs al problema
planteado.

En el casc dec la finca, ~lgunas alternativas para aumen-
tar lcs actuales incresos dol acricultcr poérian ser: Introcducir me-
jores. variedades ¢c¢ cultives, mccanlzac16n ce la procduccidn (comprar
o ‘alguilar tractor ¢ cquipc .en gencral), diversificacién o especia-
lizacién en la finca, oricrnté&ndose por una crpresa cganacere o si ya
cxiste: aumentar cl promedic de leche procfucida per vaca, mejcres
rricticas de tratamicnto al garaco, ctc.

Para cl ejemplo prcsrntgdc en la primera ctapa a nivel
nacicnal, Grunig plantea algun-s wltcrnativ=’° Inversifn en fincas
¢e gran cxtcnsién, invertir copiosamentc cen programas pﬁhlicos para
agricultores nequcfios (cducaciln, transperte, redistribucién. de la
ticrra, mceanizacién (e fincas pegquofes, cte.) inversién on fincas
pequehas y grancdes, cclonizacidn, etc. :

4. Evzluacidn éc las altdrnativas:

Teniende en cuenta las alternativas planteadas, sc Ceben
hacer ahora las consicceracioncs del casc para determinar la factibi-
licac y aplicabilidad de caca una de ecllas. - :

Se¢ trata dc cncontrar la sclucién nis apropiada de acucr-
do al fin quc sc busca, la quc mejor se adapte a les condiciones
cel agricultor ¢ o las caractcristicas gecnerales del problema, la
gue nejores pcerspectivas cfrezca en cuantc A reduccibn éc¢ cestes v
rinimizacién de riescos, asfi ccmo la factikilicdacd ¢ée realizacién.
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~~ En esta evaluacibén puede ser de gran ayuda la técnica
cel Pr»supueato Parc¢ial, cuyc procesc &c rcalizacién y métocdo se
xplicarén rosteriormente al hacer refcrencia a los métodos de
planeacién a nivel de la Unicdad de Produccidn.

E. Fase Ejecutiva

1. Scleccién entre las alternativas:

: De acucrcdo ccn la evaluacién hccha antcrizrmentc, se ha-

ce neccsario scleccicnar la alternativa mé&s aproniada ¢ la combina-

cifén ce alternativas quc sc adaptc = las conciciopcs especificas

del agriculter. -Es en estc puntce dende orcpi<wcnte se toma la deci-
sién y donde cntra en jucco el critcerio de le persona, auxiliade por
Iog instrumentcs té&cnicos quc lc Can el enfocue intearal a su selec-
cién.

2. Actu=c16n sqgun la selccciFn-

' Unc .vcz hecha la seleccién, sc debe llevar a cabo y ha-
cer lcs cambios necesarios para que tcnga prenta cjecucibn.

3. Mcdidas de cvaluacidn y ccntrcl:

Periécicarunte se ccben hcecer cvaluacioncs scbre los re-
sultados que sc cstln chtenicnde con la realizacifn de la alternati-
va seleccicnacda, a fin de ver si en rezlicad rermite llenar los ob-
jctivos planteadcs y si valc la pena COHtthar ccn clla.c més bien
hacer cambiios cn su aplicac16n.

(. Acerptar la respensabilidac:

"E1l administracdcr quc quiera llcvar a caho un procrama ce-
be ser capaz Ce accptar los rcsultados cuc su decisidn originc, cual-
quicra que elles scan: P8rdicdas ¢ Cannncias.

Unoc €c les factor:s de €xite en la administracién es cl
recibir lcs rasultados con el criterio Ce continuar mejorando el
sistema de organizacilén si sc nota que es bucno, ¢ en casoc contra-
rlo, encontrar las causas dcl fracasc Y ccrrecir hasta donde se pue-
Qr“

Se¢ ha hechc &nfasis en quc la Aéministracién es un proce-
sc cuc requicre tiermo y que debc tender m&s hacia el largo plaze
que a cortes rcrfodos dGe tiempo.

F. Factores ¢ec éxitc cn 1~ aédministracién a nivel indivicunl

El £xito c¢c la administracién depende dc rfiltiples raze-
ncs, sckbrc las cuales ¢s muy cdiffcil tratar de tcorizar. Cacda admi-
nistrador y cada finca representa un caso especial, para el cual di-
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diversas ecnsideraciones ceben tenerse en cuenta.

NMem8s ¢e los principios y procedimientos que rigen la toma
é@.decisiones-ygteniendo en cuenta que tcdas cllas csté&n sujctas a
- Eactecres acncralmente variables cue altcren la decisién tcmaca, =
nivel incividual se podrian citar algunos aspectos importantes =~
consicerar:s: :

- Crganizacibn

.~ Previsién

-~ Ejecucién y actividad
- Controcl
- Conccimicntos té&cnicos
- Relacicnes pfiblicas
- Visibén ccmercial ’
- Espiritu progresista
- Perseverancia ‘ e <
- Cocreracidn
-- Carpacicad empresarial

Cen respecto a 1 capacidad empresarial, a mancra de ejem-
plc exrlicative se transcriben a continuacién los llamadcs “Diez
mancamientes Gerenciales™, cuyo planteamiento criginal se puece
apreciar en el folleto "Plancacibén y Contsbilidad de la Gerencia
o Rdministracifn dc Fincas‘, publicade por el Servicic Nacional de
Aprendizaje ¢SENA) dc Cclombia en 10F9:

1. Pecconocer a la gentc éeé una oroanizaci6n cemo €l recur-
SO mis importﬁnte ae tcodes.

2. Hacer utilldadcs para cuc se€ pucdc ccntinuar proveyendo
scrvicio.

3. Acecrcarse 2 cacda tarca en unn mancre ccnscicentemente or-
- ganizada para cuc nc se écje el resultado al azar.

4. Establccer cbhjctivos concretcs a corto y a largn plaze
para asegurar nejor cescrpefo.

5. Obtener el logro completo de lcs ohjetlvos mediarte un
entendimiento y aceptacién ceneral dc cllos por tecde la
gcnte.

€. Mantener a cada individuc cdel cquipc ccn buena moral,
ascguranco que: ,

a. El sabce lo que debe haccr

b. E1 sabe ¢l cdesempefic que lc espcra

o. El sabe sus autoricades :

d. El sabe cufles ceben scr sus rclacicnes de trabajc
con otros.
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7. Concentrarse en mrjnraricnto incdivicdual mediantec ani-
11515 periédices Cc (cscmhero v potercial.

- 8. Proveer oportunié ~fcs dc ayuda y aufa en autc.desa-
~rrcllo ecme un fundrmento0 dc crecimiento empresarial.

5. Mantener un sistcma de premios y remuneracién para au-
mentos en cl esfuerzo humonc.

10. Provecr satisfacci®fn er <l trabajo para aquellos quc
haccn el trebajo y rara aguellcs quec se sirven con
el trabajc.

Para finalizar ¢l presente capitulo sc traec a referencia
un ejemplo cxpresacde por €l Dr. Richard Hz1ll y alguncs veterina-
rics, ccn resrectc a la administracifn Ce haciendas ganaderas, el
cual ilustra sobre lcs distintoz aspcctos tratados en esta parte
del presente curso: :

“La bucna acdministracién del ganadce incluye nutricién
adecuada, abrigo eprcpiadc, buena disposicibn de los corrrles y
e los tcrrcnos para pastar, limricz a, ?tlanOS ‘programas cde va-
cunacién y ccntrel parasitario” 1/ :

El auter c¢el ceoncepto antericr tamblén cfrece a los ga-~
rnadcres trece recomendacicnes para el bucn manejo de una ganaderfiz:

1. Aldquicra usted cencicncia de los preblemes que afzon--
tar&. Comience por consilerar que las cnfermedadces
scn ¢l resultado dc muchos factores; descubra los aue fallan y
corrfjalos -hasta dondc le sea posible. Trate de prevenir la cnfer-
medad que sc prescnta.

2. Mantengasc bien informado scbre las enfermecdadcs dc
1la regién schre tode en relacién ccn acucllas que
puciecran afcctar a su propio ganaco. bplicue los programas cc
vacunacién ccnsccuentes. C

2. Llcve un registre cuicdadeso de las medidas preventi-
- vas tomadas con sus animales: Qué mecdicamentos sc han
emplceade? Qué vacunas han side arlicadas? Qué males sc¢ han prescen-
ado? utc. Estc registrc es una gran ayuéa; no confie en su mero-
ria.

1/ Hall, Richar<d F. Conceptos sobrc cl duen manejo de una ganacderia.
Univcrsicded de Idabhce. 19790, Dierio "T'1 ®spectador’, Beg-
t&, Colcrkia Agosto 9, 1°97C Bg. 3%. .
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4. Evite hasta lo posible la angustia dc los -animales.

Aumente cuante puccda el lamsc entre aquelles medi-

das gue causan sobresgltos al ganacdo como la vacunacifén y el ces-
v tete.j

5. Aislc a los animales rccién adguiridcs cdurante tres
semanas. Haga lo misme c~n los animales cnfermos.

El corral de alslamlcrhn 'y les cc"ﬁs ¢:hen estar separados varics
metros.’ '

6. Establezca un buen prograra de vacunacién. BRjGstelo
a las necesidades espccificas e sus animales.

7. Estableczca igualmentc un programa de crradicacién de
los parSsitos. Obtenga regularrcnte mucstras ée ma-
teria fecal y analicelas ¢n busca dc lombriccs. Observe si los
animales tienen piojos u otres parfsitos extornes.

8. Mantenga sus instalaciones tan aseadas -como lc sea
posible.

9. Rdoptc un bucn prograra éde alimcntacién. Cercibre-
se nerfectamente de la clase d¢e alimentos que ingie--
ren sus animales. Supla con cuicdade las deficiencias.

10. Prcporcionc al ganado refugics, ccrralcs y pastiza-
- les apropiadcs. Mantenga las instalacicnes on bhuen
' estaco. :

11. No se limite a utilizar medicamcntos y vacunas para
mantener saludable su ganado. En cl mcjor de les ca-
scs representan apenas una buena ayuda, perc nco pueden sustituir a
un bucn programa de sanidac animal.

12. Consulte peribcicamcnte al vetcrinaric. Rproveche
sus conocimientos.

13. Haga algunos planes & largo plazo. Realicec un buen
csfucrzo para mantencr a su ganadce libhre ¢e enferme-
dades.
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Ejercicio Préctico Sobre la Tcma de Decisicnes

“Ustc@ es el administrader de una finca en la cual trabajan dos
cmpleados A y B como asesores. La finca tienc 10 obrercs permancn-
. .tes y ¢ lgunosvtransitorlos. :

) ~ En el bresentc mes usted recibié una invitacidn para partici-

par curante 8 dfas en un cursc schre Acdministracién Pur-~l, a dictar-
se cn una ciudad cercana. 2Antes dc irse, usted dcjé encarcades -
les cos asescres dc la organizacién general de su finca.

' I'l tercer dia de estar en el cursc, usted rccibe una llemacda
urgentc por parte de unc Ge los asescores, quien le solicita qus .-
grese inmecdiatamente a la finca, pues sc han prescntaco alcuncs i ro-
blemas _aue hccesitan de su docisién.

Usted sclicita permisc cn el cursc Dor una hora v rogresg a sa
finca, en la cual encuentra diversos casos que requIeren dc pronta
atencién. Usted debe tratar é¢ dar respucsta a los més importantes
e incicar a la gente sobre lc que dche hacer en los otros, mientras
regresa ¢el cursc que &sta tomando..

Seglin. su criterio y bas&ncosc enLSu sentido comGn, cufl.serfa
su actuacién y clasificacién répida, si encuentra situacicnes como
-las siguientes: o

1. El obrero X sec¢ ha rehusaco a acertar 6rcenes, pues uno dc
los ascscrcs lo mandSé a arcglar una cerca y a los 5 minu-
tos el otrc asesor lco quiso mancar & rcnarar ¢l tractor.

2. Han hcche varias llamadas urgentes para saber .si se instala
e¢n eosts senana la ccrea cléetrica anc ustaed hahfa ordcnado.

3. El ohrero Y ha informade quc se 1- rerdif el papel en que

aznotaba los catcs scbr: la produccién diaria de lcche por
vaca y por lo tanto, nc ha podidc arctar nade er &stos fltimos dos
dias. : o ,
4. Varias cartas han llcgado:

e

a. Invitacidn a participar er una reunién pasade manana,
para discutir scbrc algunos prcohleras cdel PDistrito de
Piege con zlgunos vecinos.

b. Descan saber si ustcd quicrc renovar 1ln suscripcifn a dos
rcvistas agricolas.

d. Lo ofrceccn un tractor a un precic que a primere vista les
parcece bastante baratec a sus asesores.



- 262 -

d. Exigcen su rrcenta respuesta sobre una recomendacién
para un amigo suyo que lo ha citadc como rcfercncia.

5. Para fines ce impucstos solicitan una relacién rérica
sobre las Entradas y Gastos dc su finca cr ¢l scmestre
pasadc. '

los anteriores son algqunes de leos problemas que los asescres
tratan dec resclver ccn su ayuda. El enfoque para la sclucién po-
érfa estar basado cen los sicuientcs puntces:

1. Qué€ opina usted de la actual organizacién de la finca, de
acuerdo a los prcoblemas plantcados? Crec que estd bicn,
¢ sc¢ alcanza a dar cuenta de algunas fallas késicas?

2. Es ecstrictamente nccesario que ustcd haga €l vieje a su fin-
ca para car sclucién a cstas situacicnes? Cen adecuacdas me-

jcras en le actual organizacién, podria alguicn recemplazarlo con efi-
ciencia?

‘3. Seqln su criteric, cbme atacaria estcos problemas? Trate
.- @c dar rfpidas sclucicnes a cada unc dc cllos, ¢n una ma-
nera quc esté de acucrde cen los principios bisices vara tomar de-

cisiones, y con su enfoque personal scbrec una =dx1nlstrac16n efcc-
tiva.
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III. FLEMDNTOS PARA ALLLGAR IUIFORMACIOIl Ed LA UNIDAD
D& PI-ODUCCICLT

Con el fin de obtener la mayor cantidad é- informacibn posi-
ble de una empresa agropecuariz, rara posteriormentc establecer
pautas precisas en el proceso dc plancacibén, sc hace necesario u-
tilizar instrumentos h&sicos cue <irv~n ¢c nunto de¢ particda. TLn-
tre los més utilizados se mencionarln a continuacidén las Encues-
tas v la Contarilidadé Mgricola.

stos clerentos son esencialces para ¢l nlanificador, a fin
de lograr la mayor cantidad de datos necazsarics en la determina-
cibén é&c un plan de zxplotacibn Je la finca.

A. Las cncuestas para nlanecacidn da fincas

“on formularios destinados a obtener informacién en una
finca quc se piensa organizar. Lay Jdiversos tipos de encuesta,
nero por lo general se clasifican en primarias (cuando la infor-
macién se oktiene a partir de una fuente primaria, como puecde ser
hablando con ¢l agricultor cn ia misma finca) y sccundarias (cuan-
do los catos se loaran a partir de fuentes secundarias como las
cstadisticas, los registros de instituciones, folletos sobrec 1la
regibn, etc.).

Como r:inimo, una encuesta destinada a obtener la mayor
gantidad de datos sobre una unidad de produccibn, debe contemplar
1038 siguientes aspectos esenciales:

1. Datos sobre el operador: Nomhre, direccibn, dueno
(en caso de que no sea el nismo operador), formas
de tenencia dentro de la finca, clase de titulos de propiedad.

2. Localizacibn de la finca: Situacibn geogr&fica,
croquis predial, condiciones climdticas, pueblo
més cercano, cdisponibilidad de escuelas, médicos, etc.

3. Comercializacibn de los productos: Vias de comunica-

cibn, facilidades de nercadec, precios recilidos per

los productos y pagados por los insumos, d6nde y con cuién se co-
mercian los productos.

4. Crgarizacién actual de la finca: Distribucibn y rane-
ra ~n cuc S¢ cncucntran semhrados los Jdistintos lotes,
caracteristicas aprcximadas ¢el suelo (a confirmarse al hacer el
andlisis detallado), nivel de infestacibdn de malezas, estado de las
construcciones y mojoras <dontro <c la finca, tipo y nflmero de cahe-
zas de ganado existentes. produccibn promedia veqetal y animal,
existencia dc insumos. ctc.
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5.  0Otros ingresos y gastos: Entradas y gastos por otros
‘ conceptos, evaluacidn de gastos personales de la fa-
milia, otras deudas, etc.

6. Disponibilidad de mano de obra: Permanente y transi-
toria, informacibén detallada sobre la familia cel o-
pgrauor, hora: de trah:ajo disponibles.

7. - Observaciones agencrales: Clase de anotaciones técn.i-

cas o contables que lleva el agricultor (si hay o no

reqgistros), arreciacién del encuestador sobre el estado gencral ce

la finca. crédito disponible y necesario, asi como otras ohscrva-
ciones aue scan del caso.

*uachos otros dotalles especificos debe contener un forau -
lario de este tipo nara que sea lo m8s comnleto posible. Mientr:is
mejor se haga la encuesta se podr& obtcner mis datos sobre la rxo-
sente situacibn-de la flnca, para dcterminar el llamado Plan Actual
de Organizacibn.

vUn ejerplo de formulario <& Encuesta para Planificacibn
Gc Fincas s# prescnta por sceparado.

. La contarilidad agricola

A menudo ocurre en cualouier emprasa o negocio adue a pe-
sar de que alqunos planes parecen efectivos a simnle vista, se des-
cubre que la ganancia rzsulta menor de lo quz sc espera, debido a
que se ha olvidado anotar nmuchos iz los gastos o ingresos que se
tienen.

La finalidad fundarental ée la Contabillkad Agricola es
€l describir numéricamente el funcionavi2nto de una finca a lo lara
go. d¢ un periodo determinado (periodo contzlle). 7c pretende dar-
l=2 al prornietario u opcrador la inforrircibén rclativa no s6lo a na-
turalcza y valor de lo cuc tienc (activo), sino tambi3n d4d¢ las
deudas aque dche pagar (pasivo).

Los productorcs tioen2n qus sacar el ticrmo necercario pa-
ra anotar sus cucntas, a fin do tcner airsolutc control sobre su
negocio. ilo e3 noccsario conccer a fondo todos los térwminos y li-
bros de la contabilidad, pero si so lleva un adccuado rcqistro so-
bre las principales actividades de la finca, se facilita le labor
ée obtener en cualquigr morento el valor de la utilidad o de 1la
pérdida.

Adcm8s, con una adccuada contabilidad se hac~ posibhle
Eg% ar<l funcionamiento de la empresa cn diferzntes &pocas,
-anl icar mejoras de la organizacibén v ortcner r8pida informa-
n para fines fiscales y financicros.
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. Por lo gsncral, se rcculore que la Contabilidad sea pre-
c1sa, simplc, suficiente y oportuna para que cumnla con sus ohje-
tivos hésicos. :

Los tiros agenerales de Contabilidad son: Por Partida Sinm-
ple (la més utilizada en agricultura), cuc consiste en la sola a-
notacién ce cada actividaa contall:. Yy ror Partida doble, en la cual
se hace necosario anotar cada inscripcibn Zn co tipos de cuentas
-una que recibe o dibhn y otra ouc «untragis o habcor-- cuya suma dcebe
ser igual al hacer el recucnte total lc las actividades dcl nego-
cio. :

I continuacifn sc nwencionan brevemente los lihros més im-
portantcs, los cualcs se consideran cono :tlomentos b&sicos para
llevar una contabilidad. agricola 1éds o renos comrleta.

1. &1 inventario. Tis une ro 1a016n hastante dctallada - |

sobre los hicnes o .valores cuz constituyen la finca
"e intervicnen con su produccibdn. Fara hacerlo adccuadamente es
realmonte necesario considerar el valor actual de cada unc de los
bienes, para lo cual sc debhe difercnciar primeramentc entre ar-
ticulos amortizakblaes y no amortizables y, postcriormente, calcular
21l valor on el nresente dc acusrdo al concanto b&sico de dgrrccia-
cibn, «l cual se explica por separado.

Il inventario sicmpre sc hacc con rolacién a una fo-
cha. M1 afo; o cuando terminc el parfodc contabla, = hace otro
inventario a fin de saber el funcionamiento del negocio por madio
de la comnarac16n con los valercs del inventario hachio inicial
mente

2. 'l balanco>. s un resumen dcl inventario y. como tal,
no neccsita scr tan detallado cormo agull. ista xe-
la016n s¢ sumariza <n dos cuentas: Active, ‘la cual Tucstra los bie-
nes con que cucnta la enpresa v Pasivo en donde s¢ scalan las dcou--
das u obligaciones. :

Las particdas dcl Tctive y - Jel Pasivo sc agrunan 4-
acuerdo a su grado de liquidcz (facilidad o ConV°rtlrSﬁ c¢n efec-
tivo) y ¢s asi como s¢ puwda diferenciar entre sctive 7ijo y cir-
culante, Pasivo fijo y circulante, ote. :

Tl falance presonta la situacibn cconbmica final Qe
la erpresa y en {1 sc roouicre que la suna dcl Petivo sea igual
a la suma del Pasivo nis cl Canital, a fin d. ocuc la Contabilidad
sea cxacta.

3. . Likros bhorradores o diarios: 50a libros dc trazados

simples oue ticnon como finelidad rcgistrar todas -

las cpcracioncs cconbricas ocurridas durante 21 die, sin necesi-
dad de¢ precocuparsc por su sisteormatizacibn o mayor ordonacibn.
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Son likros auxiliares en ¢l nroceso de la contabilidad.

4. Pcgistros de produccibn: El registroo control perio-

dico sohre los movimientos de la empresa permite oh-

scrvar las modificaciones verificadas en las existcncias y sirve
dc. base para las decisiones futuras.

‘tlay diversos tipos de registros, ontre lecs cualos cco
pucdéen citar: Registros de produccibén animal, de produccibn vage-
tal, de uso cc mano de obra, d=2 maquinaria y equipo, dc insuwncs
utilizados, de gastos y entradas, ctc.

A continuacibén se presentan dos tablas cue muestran la
rancra corno sc pueden anotar las Entradas y Gastos de una finca
cn un nes determinado. lstos esquemas son adaptaciones do los di-
sefiados originalm~nte por Avalos y Guerra (1967).

n cada uno dc estos registros sz detallard, por cjerglo,
nGmero de animales gue se tienen, produccién total o por caheza,
mucrtaes de ganado, nacinientos rzaistrados, ventas de botzllac do
leche producicas, kiloograrios dc producto dgricola vendidos y pre-

cios recibicos,; jornales pagados, cantidad de serillas comrradas,
insccticidas y arboricidas utilizados, etc.

5. raesumon do pérdidas y ganancias: Los datos que se . .

consignan en 10s reqgistros ncriodicos de produccibn,

puc aden ser agrunados vy sintcetizados anuzl o semestralisente en un.
cuadro de Pesunen de Tngresos y Castos. T SR

Tratando de pres—ntar un <jemrlo sobre ¢l tcma, scgui--
damcnte sc¢ praesenta tamhifn una tahla cue rnunstra lo guc puede
sar un resumen de ingreses y castos rara una finca. Se ha trata-
do de serfalar algqunas dc laz tipicas centradas y s2lidas de una
unidad ¢e produccibn, sin profundlzdr mucho on el an&lisis dc ca-
da agrupacién rcalizada.
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RESUMEN DE INGRESOS Y GASTOS EN EL PERIODO

FIRCA

FECHA

INGRESOS

GASTOS '

Sector Pecuaris (Animales)

_ ‘Venta aninales

iVen:s leche

Venta huevoe

Ven*a productoc pecuarios
Otroe .

.Total ingrezose por animales

.Sector Cultivon .
Ventz 1e c>~2chas
Ven:z 2
otrH:

Total ingr2goae poar cultivos

OTROS INGRESOS.
Privilzgine
"Trabzjor frers de la nwsnm
Alquiler rpaquinaria
Arr2ndariient> tierra
Otrs
‘To%zl o%r»: ingresos

" TOTAL DE INGRESOS

productoc agricolas

(8)

(8)

©

(%) + (8) + ()

Gastos Variables

Sector Pecuarin
Compra de animales
Insumos Pecuarios .
Otros gastos

Total gas*tos por anirales

Sector Cultivos
Insumos agrficolas,

Gastos de loc cultivos
Total gastds por ncwn»<Un

(D)

(E)

‘Total de Gastos Variables Acv + Amv

GASTOS FIJOS
Seguros
Interés e impuastse
Depreciacién
Adminicstraci’n
Otros gastos
Total de gast>: fijoc

(F)

TOTAL DE GASTOS (D) + (E) + ( F)

1
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En la talla de ResGmen se anotan las diversas entra-
das de la finca en la primera columna bajo el signo S y los gas-
tos en la otra colurmna. La diferencia entre Ingresos y Gastos,
seain lo quc sc¢ incluya en cada columna y lo complcta aue sea la
anotacibfn, sefiala la utilidad o pérdicda que da el nagocio.

: [ .

Para la cficacia dc este tipo de raslnepes ss re-
quicre 2l lleovar registros 128s o menos periodicos y considerar la
mayor cantidad dc datos dcl neqgocio. Este resfimen sirve para sin-
tetizar, por ‘ejemplo, los datos anotados cen los Registros de Gas--
tos y. Entradas. ' '

Estos elcmentos para allegar informacibn en la uni-
dad de produccibn (Encuestas y Contabilidad rgrfcola), sirven de
basc para el posterior anflisis 4cl resultado econbmico del ne-~
gocio y para el futurc disciic de rlincs alternativos de manejo,
cuyo anflisis detallado se ver8 posteriormente en estc mismo cur-
50.
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Ejercicio de Asimilacién y Evaluacién

Segfin los principios tebfricos mencionados -anteriormente,
cufles cree usted aue sean los Registros de Produccién de mayor
necesidad en una empresa agropecuaria?

Mencionar cada tipo de Registro y explicar brevemente cuil
serfa su contenido, a fin de anotar convenientemente la mayor
cantidad de datos sobre la unidad de produccién.
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C. 1l concepto uc -depreciacidn

La dopraciacibn ¢s uno de los Costos ocue se doken tonor
en cuenta en cualcuicr labor agricola. Iste factor ticne relacién
con ¢l uso ¢ articulo«, gcneralmnente Ce carfcter curai:le, y s
roficre a la constante nércdicda de valor ocue ellos cxperinentan.

La depreciacibn se dele al desgaste gradual del bien con-
ciorado (maguinaria, —auipos, edificios, etc.) o al princirio .¢
orsolescencia, cl cual expresa que el articulo sc vuclve anticua-
do cal> ano aelido a la disronibilicad en ¢l mercado de cquipos
ra8s modernos cada ailo.

Puisto cue la mavorfa de Estos elementos no se desgastan
en un 38lo afo, <1 valor dao la depreciacibn sc trata de distritwir
cn un perfodo <o afies, 21 cual corresponde a la vida Gtil del ar-
ticulo. : f '

Varios concentos L&sicos se delen consicerar para calcu-
lar la denrnciaci6n:

talor inicizl o <o coipra. s ¢l precio o valor original
del articulo cuanco se adquicre nuevo. '

. Vida itil: Lz ¢l ticpo (nGmero de anos, meses u horas)
qui se calcule ruade durar al Lien cu? sc derirecia. Aunque oste
término ce diffcil de calcular #n la prictica, en especial porauc
no se ruede acncralizar ¢~:ido al trato difearcnte que sc da a ca-
da articulo, sc¢ puede hacer una aproxiiacibn Aec su vilor.

Valor firal o de salvaointo. uUs el vAalor Jde¢ saldo de la
maquina o articulo al final dc¢ su vida Qtil.

rTasa (o qerraciacién  occnuwco o contiidara un valor por-
contual, ¢l cual trata ao csticnr =l JlosTists aue sufre el articu-
lo anualrcente. 7o asure, or ejerv:lo, un 13 o 29% anual y de acuer-
do a 81 s¢ colculn cur 14 icuina 2qaipo considcracdo se ver8 a-
fectada en su valor ror =sta cantidad.

1. &todos pare calcular 1la Jenreciacibn

a. ‘'toco dirccto o lineal

La depreciacién ror ato, calculada ror &stec néto-
do, ez igual rara cada unc Ge los alos e Vida 'til., Para owtener-
la sc utiliza la siquientc rclacibn: :

cepreciacibn ror afo = Valor Inicial - Valor Final
. vida Util '

*.
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Ur ejerplo puede ilustrar el sistema: considére -
se el caso de un tractor que tenga un valor de $ 87,0209 nuevo, se
calcula cue tiene 10 afios de viaa Gtil, de acuerdo al trato que sc
le piensa dar; adersds se estinma que su valor final corres ponde a
un 19% de su valor inicial ($ £.190).

’plicando la f6érmula de depreciacifén lineal se obL--
tiene lo siguiente: :

neprcciacién por ‘afio = 80.030 ~ 8.090 =$ 7.299
‘ 19 ‘ &

ste ceria el valor que se debe dejar anualrmen-
te para que al final de la vida Gtil del tractor se rueda tener
sinero sufic¢iente para noder reemplazarlo. Sin embargo, es nece-
sario hacer otras consideraciones sobre la aplicacién de los va-
lores tebricos calculados en cjemplos reales, discusibn aue se
hard ris adelante al tratar de los problemas o desventajas de la
depreciaci6n.

. Balance Gecreciente

Zon &ste método la depreciacibn es diferencial
para cada uno dc los anos, pues se trai:aja sobre el balance no
deprcciado. Para utilizar &ste sistema es necesario conocer la
Tasa de’ Depreciacibn, valor que dele ser lo nas aproximado posi-
Lle.

-

La deprcciacibn para cada ano se obtiene asi:

Para cl ejerplo utlllzauo anteriormente y asu-
miendo un 10% de 7asa de Depreciacién, la derreciacién en los dos
primeros anos serfa la siguiente: ‘
Depreciacibén Primer 2o = 0,19 (3'.31ﬁ) = & £.009
Depreciacibn Sequndo Afo = 0,10 (80,1770 - 8.0900) = § 7.290

Y asf se continfa succsivamente afo por ano, te-
niendo para cada uno un valor diferente de depreciacién, lo cual
puede pnresentar también ciertas ventajas en determinados casos.

c. Ctuma de los digitos de los ajos

La depreciacibn calculada por este rétodo es tan-
hién diferencial rara cacda ano, lo cual puedic presentar tamhién
clertas ventajas en algunas circusntancias.

Seéﬁn éste método, el valor de la depreciacibn sc
orticne asi:



-
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<
>

‘l

Depreciacifn en un afic = ”ﬁﬁmoro‘de afios de vida Gtil o
- R “gue restan ¢ ~(V.Inicial -~
.- : - Suma de los ngltos e - los © V.Final)

anos ' .

‘Calculando 1a deprec1ac16n por este método on el
n]Q““lO mencionado;

Laprec.®riner ano

10 ~(80.000 ~ 2.90)) =
Iﬁ +‘§ + 8+ ... +3+2+1 ¢ 13.092.0°

Taproac.feq. 2Re 9 < (72.0%02) = & 11.7831..31
10+9+...+2+1 .

Como se puede observar, es una buena nedida el
hacer los c8lculos de la depreciacibn y dejar anualmente una can-
tidad ZJe dinero para reempldzar la m8cuina al final de su Vida
Util. ¢Sin emhargo, c¢s necesario observar las limitaciones cue sc
presentan en la prfctica; las cuales' s¢ mencionar&n a continua-.
cién al hacer rcf rencia a las Ventajas y Desventajas de la depre-
ciacién. : , : R S

2. Vontajas de la doprociadibn

a. <on un cllculq.eficaz do la d~preciacién y dejan-
N A0 din=r~ anvalmarts con 2ste fin sc hace posi-
hle reemplazar el articulc quce sc¢ usa, al flndl de su vida Gtil.
¥n este caso, se puade considerar =-este dincro como ungahorro que
sc¢ hace. : : —_—

b. Para calcular la dcprcciacién sc neccsita conocer
los valores aproximados de Ia vida fitil de los bienes.
que se van a depreciar.: Ll conocimiento de estos valores tiene
gran utilidad para cl rmprcgarlo rural, nuasto cue le permiten
hacer previsiér en ~l tiempo zobre sus inversiones y tener una
visidn integral de su negocio.

c. Se puedé-saber el valor real de un artfculo cen.un
momento doterminadce, vara los efectos fiscales o
firancieros cue se requiera.

3. Probleras o desvcntajas

Para aplicar correctamente la depreciacidn es noce--
sario obvscrvar cuidadosamcent2 algunos de los factorcs aue impidaen
en nuchos casos su completa y «ficaz utilizacién.
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a. ks muy-diffcil, en determinados tipos de agricul-
tura, calcular términos como la vida Gtil y el va-
lor final o de salvamento:. Como en la mayorfa de las fincas (caso
general latinoamericano) no se llevan registros dec produccién o de
uso de las miquinas, no se podrd saber qué trato se les da a 1los
aparatos, ni generalizar con precisién para los diversos equipos
usados. - .

b. Usando un método rfgido para la depreciacién pue--
-de suceder quc se deje relativamente poco dincro
en los rrimeros afos de la vida fitil del articulo y mucho en los
Gltimos afios.

c. Los precios de productos e insumos no permancecen
constantes y por lo tanto se debe estar pendien-
te para dejar la cantidad de dinero aque permita reemplazar el ar-
ticulo usado por uno mis o menos similar, al final de la vida ttil.
Este factor ces extremamente importante de considerar, en especial
para el caso de algunos paises latinoamericanos cue prescntan al-
tos Indices de inflaci6n. : :

Obsérvese el caso de una miquina que se compre
en el presente afio en -$ 50.009; si se asume que tiene 10 anos de
vida Gtil (valor dc salvamento 5.000), se decberfan dejar $ 4.500
anualmente (m&todo lineal) para que al final de la vida dtil sc
pudiera comprar otra mdquina similar. Sin embargo, es muy diff-
cil garantizar que cl precio de una miquina parecida dentro de 10
aflos va a scr igual a § 50.000; muy seguramente y debido a mGlti-
ples causas los precios sequirén aumcntando continuamente. Por
consiguiente, el productor éecbe estar al tanto de las variacio-
nes cn precios y calidades en el mercado, para dejar una cantidad
de dinero diferente en muchos casos a lo que el simple cilculo
de la depreciacién dice.

C6mo contrarrestar 8stas desventajas y cull mé-
todo de depreciacién usar? La rcspuesta la deben dar los intcre-
sados en el asunto, corprendiendo la importancia de resolver pro-
blemas administrativos, como la falta de registros de produccibn
en la finca; inform&ndose de las estadisticas dec precios y de sus
tendencias en el tiempo; calculando valores exactos para la vida
dtil de equipos segfin los difcrentes usos y llegando a adaptar
el método de la depreciacibn a los casos particulares de cada
empresario rural.
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EJERCICIO

Un cquipo determinado a utilizarse en una finca tiene una
vido Gtil estimada en 1) afos'y su valor de compra es de ¢ 4.2C°.,
7 calcula rue €1 valor do salvanento cs-det s 200 (”asn dc d°prc
ciacibn: 90%)

1.  Obktener la depreciacibn en todos los =2fos de vida ftil
por cada uno de los tres métodos estudiados.

2. ~Analizar los resultados y presentar. conclusiones sobre
1a_aplicac16n“rea1'de estos sistemas dec depreciacidn.
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IV. LA PREPARACION DE UM PLAN ACTUAL Y MEDICION DE LOS

RY,SULTADOS FISICOS Y ECONOMICOS EN LA FIWCA

El plan-actual sirve para recopilar la informacién reccolec-
tada en la finca y sistcmatizarla con el fin de identificar, has-
ta donde sea posible, las condiciones internas cue afectan la pro-
duccibén, Tomando como punto de referencia los rcegistros de pro-
duccibn, seri relativamente fé&cil elaborar urn plan actual si se
dispone de un buen sistema de anotaciones confiables.

Por medio del plan actual se trata de determinar los recur-
sos o insumos disponibles en la unidad de produccién, la produc-
cién alcanzada y los ingresos que se logran actualmente. Con
tal fin, se hace necesario medir eficazmente los resultados fi-
sicos y econémicos del neqgocio, medicibn que puede servir para
futuras comparaciones gentro de la misma finca, a nivel regional,
O én distintas &pocas de produccidn.

A. Medicibn dec los resultados fisicos *

1. Medidas de tamano

Las unidades de tamano o volumen permiten expresar
numéricamente la cantidad de insumos utilizados. Entre las prin-
cipales medidas destinadas a este fin se pueden citar:

a. Superficie total: Incluye toda la tierra que
se opera como una unidad, sea &sta propia o a-
rrendada, continua o no.

b. Superficie en cultivos: Es buena para comparar
negocios agricolas en los cuales la actividad
pecuaria no c¢s irportante. Es la parte de la superficie de 1la
finca utilizada para cultivos.

c. Nfimero de animales: Es una buena medida de ta-~
mano para las explotaciones pecuarias en las
cuales la agricultura no es importantec.

d. Inversibn de capital: Es una medida Gtil para
comparar diferentes tipos de negocio dentro de
la misma regifn. Se debc usar el promedio de la inversibn total
(tierra y edificios, ganado, semillas, insecticidas, fertilizan-
tes, otros insumos disponihles, etc.).

* M8s informacibn en cuanto a Unidadus de Medida y Equivalen-
cias se puede obtener cn cl anexo que se presenta al final
de este Curso.
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"c¢. Total de la produccibn fisica de la Finca o in-
grcso bruto total.

f. Total de jornales: Pepresenta la cantidad de tro-
bajo directamentc productivo ejecutada para aten-
d=r los cultivos y ganado de la finca.

El total de jornales se oktiene surando los 3ro»
ductos que resultan de multiplicar =21 nGmero de elenentos (hecel
reas de cada cultivo) por la cantidad de jornales que se necesi-
tan nornalitente para atenderlas en la regibn considerada.

(Un> jornada es igual a 17 horas cde trabajo huma-
no dircctamente productivo).

g. iMGmero Jc equivalentes-hombres: Es igual 2 un
ano de ocupacidn plena y también se lc denomin: cc-
mo aio-hombre. El equivalente-hombre mide toda clasc de trabajo
(ror lo cual c¢s diferente al concepto de jornada) y para calcular-
lo se reducen los dfas trahajados A meses (dividiendo por 25) y
dividienco el total obtenido preor 12,

h.. Traccifn total utilizada: Mide el trabajo no hu-
mano usado cn la finca (tractorcs, mulas, caballes,
etc.). .

2. Meodidas de rendimiento

Las tasas de rendiricento pueden considerarse como
Indice de productividad fisica. Lz proiuctividad expresa la re-
lacibn entre la cantidad ¢z producte y la cantidad dc cada uno de
los recursos utilizados. I0s rrincipales fndicos 42 productivi-
dad y nedidas de rendimiento son los siquicntes:

a. Tasas de rcendéimicnto (indices de¢ productividad) :

FKilogramos de producto 3 10 producto
ficctirca L Cctarca

(casc forestal)

¥Mimecrc de aninalcs
ticctarca

Kilogramos de producto
1 invertido
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1"Gmero de animales Litros de lache Huevos Cochinos
$ 1 invcortido Vcca Gallina Camada

Kilogramos de producto
equivalcnte -hombra

Nlmero dec animalcs
-equivalente -hombre

b. Carga animal: iide la rroductividad de 4reas de-
dicadas & pastorec y se oxpreca cn términos de
Unidades Animal por Hectfirca. Sc asume quc una unidad animal es
equivalente, por ejecmplo, a: 1 vaca, 1 cahallo, 2 potrillos, 4
terneros menores dc un ario, 7 ovejas; 100 gallinas, 10 cerdos de
menos de 59 kilos, ctc.

c.. Unic¢adus de cficicnciz: A las cuales se hard
rcfcerencia mas adelente.

3. Hediciéh de los resultados econbnicos

. Toda unidad de: produccidn, para que se pueda consi-
derar como un huen negocio, debe cumplir como minimo algqunas de
las siquientes condiciones:

a. Pagar todos los gastos de oncracién,
b. Paqar el inter&s corriente sobre el capital.
c. Pagér una romuncracién adecuada al emprcsario.

4. Mantencr su nroductividad por nmuchos anos.

Los resultados cconbémicos obtcnidos por 21 agricul--
tor pucden medirse de diferentes maneras:

i. Ingresoldel negocic: Totai éde ingresos bru-
tos - total dc gastos.

, Est8 definido como el residuo para remunerar
tanto el tiempo del agricultor como cl uso de capital. Los ingre-
sos brutos de la Unicdad de Produccibén son la suna de los ingresos
en efectiv o mis los no cfectivos; entre los primeros se incluyen
venta de cosechas, venta de vacunos y aves: venta de productos pe-
cuarios, venta de forrajes; animales recibidos en pastoreo, venta
de maquinaria y equipo, maquinaria dada en alguiler; superficie
dada en arriendo, ctc.; entré los ingresos no efectivos costén:
aumento de inventario de macquinaria y ccuipo, aumcento en inven-
tario de aves, vacunos y ctro ganado.
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Los gastos ¢: la Unidad &z Produccibn inclu-
yen los en efectivo y los no cfcctivos. Los costes dec semilla,
insecticidas, fcrtilizantes, alimentos concentrados, vacunas, ser-
vicios vetcerinarios, mano de obra asalariad~, alirmcntos y ropa
compr 2Gos ‘para travbajadorcs. rrocucto dc 1la finca consumidos por
los trabajadores; compra dc macuinaria y equipo, separaciones,
combustiltle, alquiler de waquineric. scparacién y construccidn
de cdificios v mejoras, ctc. son gastos cn efectivo. Como no e--
fectivos sc¢ anotan: disminucién de inventario de maguinaria y e-
quipec, depreciacidn de los nmismos, disminucibin de inventario dc
vacunos, aves; trabajo familiar no remuiierado excepto el del pro-
ductor y renta de casa para trabajzdores.

ii. Petribucién dcl negocio: Ingreso del negocio
+ Privilegios.

Los privilegios, como ya se anot6, roeproscn-
tan qgastos no cfectivos y astén rceprascntados por coscchas, gana-
do, prouauctos pecuarios, ronta di la casa (producto de la finca
consw.idos ¢n la prowni:z finca).

iii. Inarcsc ¢&.:1 agricultor: Ingreso negecic -
Interls scbrc inversiones. Se dofine como
lo oue rcecibc ¢l agricultor dcspu&s dc pagar los gastos do opera-
cibn y ~l interés sobre la inversibn; es la medida d< r8s uso.
Aplicando la tasa de mercado de capitales (gencralmente 10--14%)
sobre las invcrsiones totales sc obtiene ¢l inter&s sobre inver-
eionecs.

iv. Retribucifn  del agricultor: Ingrcso del
agricultor + Privilegios.

v. Ingrcso familiar en efectivo: Total dc¢ inqgre-
sos brutocs en efectivo.

(=) Total gastos c¢n «fective
(+) Trabajo familiar fucra del prcdio.

vi. Ingr:so dcl capital. Ingreso del negocio --
Valor ostimado dcl trabajo del agricultor.

Bl ingreso del capital cs el residuo para
remunerar el capital una voz pagados tcdos los gastes, incluso
el trabajo d=1 opcrador.

vii. Rctrikucidn Jdcl capital: Ingresos del ca-
pital + privilcegics.

viii. Bonceficio: (Irngrero del capital = total de
inv - rsioros) 107G, ¢
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ix. Rédito: (Retribuciﬁn del capital < total de
~ Inversiones) 190 :

Un ejercicio préctico, el cual se realiza-
r4 como complemcnto de cste tema, permitird entender la aplica-
cién .de estas rclacioncs a casos realcs de explotaciones agrope~
cuariag.'
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PLANIFICACION A MNIVDL Di LA UNIDAD DE PRODUCCION

1. En base a los siguientes datos obtenidos en tres fincas di-
ferentes, calcular las medidas sobre el Resultado Econfmico

y hacer una breve comparacifén a manera de conclusibén, sobre 1los

resultados econémicos de las 3 unidades de produccién.

A. Gastos Fincas
1 2
1) Gastos de Cultivos 12.340 6.3€3 45.085
2) Gastos d:= Ganados ‘ .
- (vacunos) 1.426 . 780 940
3) Mano de obra asalar. 1.340 - f6n 18.645
4) Alimentos comprados
para trabajadores 830 320 4.825
5) Vacunos consumidos por _
los peones 200 - -
6) Compra de maquinaria y '
equipo 40.000 e 48.600
7) Reparaciones 2.000 - 160 6.455
) Alouiler macuinaria 150 150 4.928
9) Combustibles y lubri- ]
cantes 6.000 e 12.635
10) Superficie tomada en
arriendo -—— —— 4.315

11) Total gastos efectivo
12) Disminuci6n inventario

maquinaria y equipo 8.400 1290 3.400
13) Depreciacién maquina o

ria y equipo 3.800 40 12,486
14) Dpisminucifn Inventa- .

rio vacunos 490 1459 -—

15) Trabajo familiar no
remunerado (excepto '
productor) 2.680 986 -
.16) Productos pecuarios-
consumidos por los
peones 400 160  1.200



I. Gastos 1 2 -3
17) Productos agricolas
consunidos por los :
... pecnes 700 A2 6.342
18) Total: gastos no efec- o :
- tives v
19) Total gastos del pre-
¢io
B. Ingresos
1) Venta de cosechas 40.890 14.830 : 226.413
2) Vonta de vacunos 6.420 1.200 -
3) Venta dc leche 11.985 639 -
4) Venta de forrajes 700 35 ———
5) Vaonta maquinaria y
equipo 800 ———— —-ion
6) Alquiler maquinaria 620 - 6.824
7) Supecrficie dada en .
. arriendo ) 960 329 -
8) Total ingreso efectivo .
9) ‘Aumcnto inventario ma-- . o ’
© quinaria y cquirc 30.600 86 - 32.714
10) Aumento inventaric ' :
de vacunos 3.960 935 . 4090
11) Total ingrescs no e - : -
- fectivos ' S
12) Total ingresos del A
predio o :
C. Otros
1) Consumo de la casa c
a. Cosechas 2.300 3.200 ——
b. Ganado vacuno 350 ~ = -
c. Product.pecuarios 1.200 948 -
d. Renta d¢ la casa“
llota: Finca 1: Valor inicial
¢ la casa
$ 30.0C0
Finca 2: Valor inicial
§ 15.000.00; 20 afos de
vida Gtil, 10% para sal-
vancnto.
2) Valor estimado del
trabajo del agricul-
tor en el predio 1.200 645 9.400
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Fincas




3)

Tralzjo farmiliar fucra

éel »rodio €40 054 -
D. Informacién adicional

Pinca 1
Capital inicial (sn couipos, «dificios;
nejoras, anintlie, chC.) ..o sececcacas $ 185.000.00
‘73101. d(‘:l la ti(.‘.‘rr’.’i ® © @ 0O ¢ v ® 0 & ¢ 0 O 3 @ C @ 0 @ & O 30.000.00
Finco 2
Capital inicinl ..ceceecenceccsccsscesnsns 25,970, ¢cc
Valor dc 1a %£iCYrY2 v. eecececoccsscoscsesnn 18.9000.00
Finc> 3
Capital inicial ® 0 & ¢ » © & & »# ° 6 0 & 0 9 O ® 00 0 % 00 1300030000
valor de la ti‘;rr: ® ® ® © & & & ® 9 0 0 0O O O 0 " o 0 0 o 30.000000

Loe malidas &1 “osultide lleem€mice que se deben calcular

son las s

1.
2.

3.
a

5.
7.
e.
q.

iguicntes:

Ingresos dcl llegecio
Petriliucidn dcl lcqocic
Ingreso del Mgricultor
Potribucih~ 4-°? s=4vulcoOr
Inqreso fariliar cn cfectivo
Ingrcso del Capitnl
Potribucién del Copital
noneficio

T&dito
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4. PFactores aquc afcctan los resultados fisicos
y ecocndnicces

' I  Los factores cue mis frecucntemente afectan los
ingresos de diversos tipos dec agricultores son los siguientes: i/

- Tamafio dc la cmpresa
Tagsas do produccién
Eleccién y combinaci®dn de emprcsas
Lficiencia de la mano de obra
~ Eficiencia dc las 1nvcr51oncs de capital
- Intensidad de cultivo -

a. 7amaio de la erpresa rural: [l tamano de la

. . anpresa puede rcferirse a: (1) superficie de
la finca; superficic de cultivo; superficic cultivada; (2) n€mero
de gallinas cn una granja avicola; nGmero de vacas cen una granja
lechera; nfimero de cerdos en una granja porcina; (3) total de los
ingresos brutos; (4) total de las inversiones de capital; (5) to-
tal dc equivalentes-hombre (¢ sca la fuerza dec trabajo disponi-
kle); total dc unidades productivas de trabajo-hombre: (una unidad
productiva de trabajo represanta una jornada normal de 8-10 horas).

b. Tasas de produccibn: Se refiecre a: (1) el

rendimiento por hectlrca dc los principales

cultivos ¢ a la capacidad de carga de los pastos (animales/hecté-
rea) : (2) huevos/gallina, litros de leche/vaca.

c. =leccibén y combinacibén de empresas: Se cde-
. termina en base a: (1) el porcentaje del &rea
de cultivo dedlcada a los cultivos comerciales més importantes;
(2) ¢l porcentaje Ge jornadas dedicadas a cultivos o actividadces
ganaderas importantes; (3) el valor porcentual dc la produccidn
(0 ingreso) del cultivo o actividades ganaderas importantes.

d. FEficiencia de la mano de obra: Puede medir-
se de las siquientes maneras: (1) superficie
cultiv\da/cquivalente«hombre, nimerc de vacas por equivalente-
hQombree; (2) ingresos netos/equivalente hombre.

1/ Yang, Y. Y. Metodologfia de las investigaciones sobre admi-
ministracién rural. Roma: A0, Cuaderno de Fomcnto Agro-
pecuario No. 64, 1959, pp. 62-73.
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G, Eficiencia ¢e los capitales invertidos: Puede
. : expresarsc. cn térrlnoq dc: (1) superficie culti-
vada/tractor: (2) g=stos d”v@norgia, macuinaria y ccuipo/jornada.

f. Intensidad ¢c cultives Expresa la cantidad de
manc do ohra, natcrlalea y capital utilizados en
cada unidad de surerficie o do cu1t1 o Tjemplos. total de inversio-
nes/hectflrea; total 4~ costos variables/gbct%rua.

5. Bas~s cconfnicas Jo la moxinizacibdn de

ingresos

a. Costo de cncrtunidal. ¥l r.rccesc de preduccién
supcne <l crolco do Geterminados rocursos esca-
sos. Come los recursos scn escascs, und vz auc han sido usados en
una direccién ceterrminnda sc pierde 12 rosibkilidsd ¢c alcanzar con
ellcs otres fines que cuizf pedrian hal.crro 2htonido nediante el
uso distinto de esons mismcs clemontos.

~'v“5rqasv cuc. s¢ usan <cterminades recursos pro-
ductives para rrodu91¢ un licen f.. 51 ¢llos pucden emplearse alter-
nativamente 2n la produccién del bicn &, o del bien C, su empleo pa-
r~ rroducir 7. ronorta un costo dc oportunidad cuc consiste en la pér--
dida de la pOSiLlllQ”‘ de producir B o C. '

5. Principio de las vcntajas comperativas: Una fin-

a ca o una zona de explotacidn pucde tener en re-
lacibén con otras fincas ¢ regiones, ventajas ahsolutas para la obten-
ci’sn de cierta clase do productos. Un zalto rendimiento pcor hectérea,
nrecios zlevados y costcs unitarios bajos, indicadnrcs de venteojas
comnarativas, tracn consigo ingresos netos clavades

c. “liveles adecuados d¢ produccién: La produccidn
deh= clevarse hasta el punto ¢én aue el valer de
la Gltira wnidad rroducide sca igual 2l costc de la ﬁltima unidad
de insuisc agregado. En tlrminos mateniticns:

Py v A 1y =P, Ax

2n dcnde,

N
[

Precio unitaric dcl proaducto
zﬁ‘Yl : Aumcnto fisicc cn ¢l prcoducto

fosto unitarin dol insuro

»
[

rumento ffsico ¢n el insuro

>
el
=



- 287 -

d. Selcecifn de la combinacifn optima de productos:

' El maximo ingreso netc obtenible con una canti-
dad dada de insumc, se tiene cuandco la tasa fisica de sustitucién en-
tre dos productos es igqual a la tasa cn que los productos se pucden
intercamriar cn el mercado. Matemfticamente.

ANy, Py
A Y P2

e. Adccuada ccrmbinacién de actividades l/ Una com--
bInacién adecuada dc actividades se consigue

cuando:

- No cnda crupo de -empresas conpetidoras se selec-
ciona la que promety rendir.cl mayer ingreso neto para la unidad de
‘producclén en conjunto, ‘

- 8¢ combinan ccn IJo empresas principales de la u~
nidad dc produccifn cualcsquiera otras empresas comrlementarias nece-
sarias ¢ convenientes para dar salida a coscchas o para proporcionar
fuentes de materiales o servicios reaugridcs per el ganado o las co--
sechas. . ' S : .. .

: ‘ -~ Se elijen .algunas emprcsas suplementarias ocue
permitan el usc completo de la mano de obra o de cualquier otro re-
cursc que no haya sido totalmente utilizado por las: empresas anterio-
res véaue también contribgya al mayor ingresoc de la unidad de pro-
ducciln. . S

1/ Hopkins, J. A. Administracitn rural. Turrialba: IICA, 1962.
p. 68
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V. LA ELI'BORACION DE PLANES ALTERNATIVOS Y METODOS PAPA

ANALIZARLOS

Lucgo de preparar elPlan Actual de la Exilotacién se proce-
de a elaborar los planes alternativos, en hase a lcs cuales se ce-
finiri la accibn a seguir en el future en la cxplotacién. Fl bus-
car un aumento rentable en la produccién y leos ingrescs, a partir
Ge un plan actual en la finca, suponc la determinacifén de plenes
alternativos.

.- Los planes alternativos tratan de¢ descrikir las distintas
posibilicdades para loorar un incremento en la produccién, asi como
la naturaleza de¢l cambic destinade a obtener este aumcnto. Esta
Cescripcidn implica: 1) Identificar lcs insumes disponibles y la
prcduccifn obtericda actualmiente (Plan rActual): 2?) medir los resul-
- tados fisicos y ccconfmicos que sc estén logrendo; y 3) identificar
las condiciones m&s inportantes gue afcectan la procduccién y los in-
grescs. . :

A. Los problemas de Manejo

La elaboracién ce prlancs alternativos trata dc cdarle al
opcracor éc¢ la finca una bese cficaz para haccr frentc a los pro-
blemas que se prcsentan en la marcha de su ncgecio.

Es bastante c¢iffcil lograr une clasificacién completa dc
tocdas las situacioncs quc afronta y cebe resclver el administra-
cor cde una finca. Por lc general y de acucrde a diversos cesquc-
mas prcscntados en manuales de rlancacién de fincas, en base a
un rcsumen claborado ner el Dr. Guillerrc Cuerra y a posteriores
anctaciones scbre esta clasificacién, se prescnta en las p&ginas
sigquicntes una agrupacidén de los problcmas de mancjo:



LOS PROBLEMAS DE MANEJO EN LA FINCA

PROBLEMAS DE
ORGANIZACION

Y PRODUCCION ¢

Qué clase de
finca por
adquirir

-C6mo obtcner

Tierra

Qué producir

Qué equino y
tcenclogia
dcbe utilizar

N

A\

rd

Factcrcs naturales:

Clima

‘Suelo
- Tepografia
" Mbastecimiento de agua
Localizacién ée la finca
riesges naturales, etc.

Factores socio-cconbmicos

Fenbmcnos ecconémicos

Ofcrte y demanda, precios,
ventajas comparativas, mer
cadeo, etc.

oOtros factores
Caracteristicas de la comu-
nidacd, obras de infraestruc-
tura, tipos de tenencia,cco-
perativismo, distancia a cs-
cuelas, etc.

d

Compra . ,
‘Arrendamientoe ¢ alcuilcr
Herencia

Otras formas

AN
V4
Disponibilidad de recurscs
Clase de finca

Tamano apropiado
Espccializacién
Diversificacién

Influencia de programas gu-
bernamentales e institucic-
nales.

\Comercio internacional, ctc.

Tamafio del equipo

Caracteristicas apropiadas

Mano dc obra disponible
Compra ¢ arrendamiento del
equipo

Plancamiento del uso

~



- 290 -

PROBLEMAS J Crééitc nccesaric y cisvonible
FINANCIEPOS Facilicad dc¢ adguisicibn de canital

Toma Cc decisiones
o ~ Trabajo dc surervisién
PPOBLENM'S ¢ Tiempo ¢de ¢ preparacifn
INPINISTRATIVOS Sistecras dc produccidn
. Pegistros ¢ produccidn
Contabilicdad rfarfccla

e

Cuinco
Mué comnrey . .1 cuién
| Pém\
PPCBLEMAS DE o ‘tuénéo
I'EPCACEO DEL ¢ ©ué vendler ¢« I quién
PRODUCTO DE . . ' Céme

LA FINCA . ~

Clase cde rrocducto, durablc o pcrecedero.
Factorcs Socio-Econémicos

(En clase ¢c finca pcr adgquirir)

. ~

Para cada grup¢ de¢ preoblemas se disponc ¢e un conjunto dc -mé--

" todics técnicos para tratar de resolverlcs. Como concepto bisice,
sc requiere quc ¢l crcrador conozca el origen de sus dificultacdes
y se encuentre listo a darles solucién. Se corrobora, por e¢jemplo,
la importancia dc ccnocer los precics recibidos por los productos
v costos pagados por los insumes, la arlicacién de los pr1nc1ﬁlos
econémicos de raximizacién de ingresos y el tomar acdecuadas deci-
sicnes al respecto.
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B. Técnicas de Elaboracibn y In8lisis dc Planes Altcrnativos

. Existen varios.- métodos para elahorar rlanes alternativos
Y elegir el m8s adecuado a las concdicicnes generales d¢ la finca y
a2 los objetivos propuestos. Estas técnicas estfn cncaminadas a
resolver. algunos de los problemas de manejo, en cspecial lcs de
produccién .y organizacién. Ellas pueden acruparsc cn dos divisio-
nes generales: Métodos de Planeacién y M&tcdos de Comparacién, los
cuales se expresan a continuacién .

/

Técnicas ¢e Presupuesto

Presupuesto Total
Presupuestc Parcial

METODOS DE PLANEACION ]
Programacifn Lineal
Programacifn Plancada
N
Anflisis de Grupocs
METODOS DE COMPARACIOM <

Estudios Comparativos

N
Los mftodos de planeacifn scn usados mayormente a nivel de fin-
ca individual, mientras que los de comparacién sirven para reali-
zar un cficaz diagnéstico de la situacifn a nivel regional o en
grupos de fincas, A

1. El1 Presupuesto Total

Este método resulta de consicderar carbios para la uni-
cacd ée produccifn como un todo. Es una técnica bastante completa
que requiere le existencia de dateos disponibles cn cuanto a conci-
ciones técnicas y econémicas de cada una de¢ las partes constituti-
vas de la finca.

Las ctapas a sequir para preparar un presupuesto to-
tal se pueden sintetizar asf: 1) Determinacién del plan actual de
la finca; 2) cesteblccimiento éc planes alternativos; 3) célcule de
las mcdificaciones en cacda uno de los recursos de la finca, al po-
ner en practlca los planes altcernativos.

Seqguidamente se presenta un conjunto de tablas que
tratan éc resumir la informacifn necesaria para elaborar un presu-
puestc total. (Estos cuadros han sicdo realizados en base a modi-
ficacicnes de los presentados originalmentc en el curso de Prepa-
racidn y Evaluacién de P roycctos, dictadc en Colombia en Mayo de
1970) .
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CULTIVOS

PLANES ALTERNATIVOS _

ACTUAL

T
I 11 111
Papa Hecté8reas
Mafiz i
. Pastos '
| Otros cultivos I
PLANES GANADEROS
1
PLANES ALTERNATIVOS i
ANADO ACTUAL !
1. 11 171 |
, i
Vacas lecheras NGmero i

Novillas

Cerdos

" Gallinas

Total
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II) PLANES PARA FUERZA Y MANO DE OBRA

FUERZA Y MANO ___PLANES ALTERNATIVOS
DE OBRA ACTUAL ‘ == e
I 1z 11I
Fuerza: :

Animales de trabajo
Tractores ...

Mano de Obra:

Productor y familia
Trabaj.permanentes
Trabaj. ocasionales

III) PLANESPARA INVERSIONES DE CAPITAL

INVERSION

Inmuebles
Maquinarias

Animales de Trabajo
Ganado productivo

TOTAL




: (a) + (V)
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V) GASTOS DE L& FINCP, ACTUMALES Y CORPESPONPIENTES 2 LOS PL"NES
RLTEPRNATIVOS

 GASTOS o | ACTUALES . | PLaw
' - | 7 LTERNATIVO

Pesos
Ccrrientes:
Cal
- Fertilizantes
Semillas
" Lubricantcs
Fungicicdas
Arboricicas
Insecticicdas
Equipo
Compras cde ganAadc
Pcraracicnes cdificics
Manc de obra
Arpollas Inscminacifén

Total en efectivo(z)

Castos no monetarios:
Depreciacién ecdificios
Depreciacién equipos
Intereses:

Capital fijc
Capital corrientc
Semovientes

Tctal nc mcnetario(B)

Tctal gastos de la finca(r) + (B)
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VI) PRODUCTOS LE LZ FINCR UTILIZADOS POP I FANILIA PEL PRODUCTOR
(BENEFICIOS) : PLAN I'CTUI'L Y PLMNES ALTErIATIVOS

PL71 ACTUML - PILSANES ALTERNATIVOS
) n dl .

PRODUCTO Unidac Canti Valor | CantidValad Car- [Valcr Canti Valor
dad $ dad > ticagd $ dad $

I"'cdcra ¢n Brutoe m3 |

' acera Mserrada m3

Lcha Bulto

Scmill-s ILb.c

ctc. Kile

Cultivoes.

Procuctes nima-~ |

les.
nceho Lts.
Huevcs écs.
Carne Cc
cerdc
Pcllcs

vivienda Mlgui-

lcrx

Vzlcr Tctal H | ! 1
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VII) RECUPSOS HUIANOS Y OCUPACION

VIII) INGRESOS DE FUERA DE Lr FINCA

FUENTE

PLAN ACTUAL
Valor Ingig
tnit. | 3°. %2

tal

Valcr
Unit.

Ingre-
sc to-
tal

'PLANES ALTEPNATIVOS

Valor
Unit.

Ingrcsc totall

Traba&b fuefaf

de finca.
I'lquiler de.a-
nimales.

Alquiler de ma
quinaria y
cquipe.

Intcrés por
préstamcs a
otrcs

Labcres e ar-

tesanfa

Subsidios

Total
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IX) INGRESOS Y GASTOS: PLAN ACTUAL Y PLANES ALTERNATIVOS

INGRESC” Y GI.5TOS PLAN ACTUAL PLANES ZALTERN?TIVOS
Pcsos

1. Ingresos en efectivc
2. Bcneficios
3. Ingrcsos no efectivcs

%, Tctal dc¢ ingresos
(1+2+3)

5. Gastos en cfecctivo
6. Gastes no monctarios
7. Total de gastos (5+6€)

8. Ingresc familiar en
" efecctive (cel trebajo,
adminlgtracién y capi-
- tal) (1- 5)

Mediante la comparacién entre los Planes IMctusles y los Pla-
nes Alternativos es rosiblc obtener, cntre otras ventajas.

1. Tencr un ordenamicntc adecuadc para la ejccucién de las
distintas lahores que sc¢ cfoctian en la finca.

2. Idcntificar la calidacd y canticdad dc insumos (scrillas,
arboricicdes, lubricantes, ctc.) necesarios para poner en
funcionamiento la cempresa agricola.

3. Determinar los incrcementos en rroduccién, prcductividad
¢ ingresos netes.

4. Conocer los requcrimicntos de asistencia té&cnica, suror-
visibn, mecdios de comercializacién, Clase y cuantfa de
crédito necesario, etc.
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2. El Presupuesto Parcial

_ "La técnica del presupuesto parcial sc utiliza cuandc se
quiere hacer un r8pico andlisis scbre la bondaé de un nlan alter--
nativo en relacidn al plan actual, si las modificacicnes que sc
piensan hacer en la finca afectan sblo una parte de ella. Segln
Gastal (*), los cambios que considera este método, scn de na tura-
lcza parcial o marginal, como la introduccién de una nucva précti-
ca en un cultivo o eh la explotacifh ganadera, o la determlnacién
scbrec poseer m&s ¢ menos animeles, equipe, &rca de cultivo y otros.

Los elementos nccesarios para elaborar un nrosuﬂuestn
parcial puedén agruparsc asf:

Q.

b‘

INGRESOS ADICICNALES (Mucvos ingresos guec se cspcran
chtener)

COSTOS REDUCIDOS (Canticiad dc costos en que ya nc ha-
bri necesidacd de incurrir)

NUEVAS ENTRADAS (Expresa la canticdad nor la cual el
plan altornativo proporciona mayeres
ingresos al productor, ccn relacién al
Plan 7ctual. Eguivale a la suma de
a+b).

INGRESOS PEDUCIDOS (Cuantfa cde los ingresos que se deja-
rén dc recibir)

COSTOS ADPICIONALES (Cuantfia de nuevos ccstos que se ha-
bré&n de ecfcctuar para poner en préc-
tica el Plan I'lternativo)

NUEVAS SALIDAS (Sehala la cifra por la cual el nucvo
Plan aumenta los gastos del productor.
Es equivalentc a la suma d + e).

DIFERFNCIA (Expresa los cambios en los ingrescs, po-
sitives o negativos, que resultan ce com-
parar el plan alternativc con el actual.
Se obtiene mcdiante la resta c - f).

* Ver Gastal, E. Curso Nacional de Planeamiento dc Propicdades
Rurais, Campinas, 1965, 350 pp.; ¥y

Francc, Alberto y H. Murcia. Planificacién a Nivel c¢e la Unicad
de Produccibn. Curso de Preparacién y Evaluacién dc Preycctes

Nhgricolas.

BID-IICA-Minagricultura, Bogot&, Mayo-Junio de 1270.
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Los valores que se expresan en a y b muestran la parte
positiva dcl cambic, o sea los nuevos ingresos que proporciona el
plan laternativo, Las cifras 4 y e sefialan la parte negativa de .
la mecdificacidn, o sea €l aumento en los gastes. Por consiguicn-.
te, un valor positivo de g indicar8 cuc el plan alternativo pucdc .
ponerse en prictica por cuanto aumenta los ingrescs del procucter

en relacidn al plan actual y viceversa si la cifra obtenida es ne-~
gativa.

Una mayor explicacién scbre cl Presupuesto Parcial se
navd con ejormplos er clase y al resolver el ejercicio practico
que se.presenta a continuacién.
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EJERCICIO INDIVIDUAL 30BRE PRESUPUTISTOS PARCIALES

1. El propietario de una finca laborg fucra de ella en un tra-
hajo artesanal por el cual recibe $ 80 por dfa. La finca

tiene una cxtensién de 30 hectéreas y ost8 sembrada on trigo. El

propictario contrata un vecino para cosechar cl trigo, <l cual ha-

ec el trabajo a razdn de $ 59 por hectéren; ademés, debe pagar

$ 0.10 per hilo de trige para cuc sca transportado hasta un silo

de zlmnaccnamiento.

Se estima que sc¢ pucde aumentar el promedic de trigo cosecha-
éc de 2.000 a 2.507 kilos por hectirca si el propietario compra
una combinada y hace el trabajo pcr sf miswro. Para realizar esta
labor, nccesitarfa dejar de trabajar 8 dias en su empleo dec fuera
de la finca. El trigo sc vende a § 2,.100/tcnelada; los costos anua-
les para pagar la combirada son $ 11.900 y los costos variables
(per uso dc la combinada) son de $ 30/hectérea.

Usar la t8cnica del presupuestc parcial para determinar si el
prcpictario aumentari o disminuird sus ingresos netos por la compra
de la combinada.

2. Conociendc los siqguientes datos c¢senciales:

~ULTIVO Costo Produc- Produccidn por Precic por

= cién/Ha. ($) Ha. (Tons.) Tonelada ($)
Trigo o 2.310 » 2.5 ' - 2.100
Frosa 12.478 4.5 4.00%
jialz 1.500 3.9 1.300

y 21 cstado actual de una finca escncialmente agrfcola:

Actividad Estado Actual Plan I Plan II
(Has.) : - .
Papa 3.00 3.00 - 3.00
Trijyc . . . 8.0C 10.00 10.0¢C
Fresa . . - 3.00 . " 3.56 .. .5.56
Yalz 3.00 o 2.00 ‘

Paston Naturales . 1.56

NOTA: Costc de erradicacién Kikuyo = $§ 609/hect8rca.
Calcular pcr medio del métode do los nresupucstos parciales
cuil de los dos planes alternctivos succridos debe sugerir~
se, per cuanto aumenta m&s los irgresos netces.



- 302 -

C. La programacibn lincal *

s un método cuc tratz de doterminar matemiticamente la
efectividad de los planes prorucshs s, 2 fin de seleccicanar aqucl
que més so adapte a los oojctleg Zel administrador. Esta t&cni-
ca es bastante usada principalmontc para resolver dos tipos de
problcras:

1. TIncontrar la combinacifn de actividades que pcrmita
cbtenor lo maximizacidn Jo lus ingresos del productor;
v, ) . .

2. Determinar la linea de 2ccidn rds conveniente con el
fin de reducir al minimc los costos invclucradecs en
la produc01én.

Fara poder awlicar amplinment: la Programacidn Lineal, se
necesita disponcer dc suficientes referencias técnicas y econfmicas
schre la regin, cultivos ¢ empresas cn c¢studio, y una adecuada
consideracién sobre las limitacionas ¢ restriccicnes que puedan
presentarse.,

Con el fin de cxpllcar mds prcofundamcnte ¢l métndo, se u-
tilizar8 a continuacifn un scncillo c¢jemplc, ¢l cual fuc realizan
Qo origl almente per el Dr. Manuel Vidal, técnico de la FAD.

Sc considcra el caso de una finca, en la cual se dispona
de 107 hectfreas de tierra, 2.380 jcocrnales totales y 790 jcrnales
cn el mes de HMayo, ccmo mixima cantidad de esteos recursos. Se pre-
tende buscar la combinacifn Sptinma de 2 cultivos, maiz y algodZn,
que sc deber& llevar en esta finca, con ¢l fin ée¢ lograr lo maxi-
rnizacibdn de ganancias para cl productor.

El proceso ée resoluciZn del preblema, cn hae: al méteds
Gc 1~ Programacién Lincal, cs el siguiente:

%

"= informacidn sobre el sisten: s puedc obteneor consultando:

1) Xecady, F. y Candler, ''. Linecar prcocararning methods. Iowa
- €tatc Univcrsity Press. 1958, 5925 p.

2) Carciz, J. 7. Grillo y *wurcia, I. Aplicacién dc la progra-
‘macifn lineal en la nlarificacidn 4~ una explctacién agri-
‘cola. Proyccto dc Investigacidn. U. lzcional dec Colom--
bia, Facultad de Aqgruncnia, Togotd, 1949, 68 p.

3) Yang, . Y. Mctodologfia du las investigaciones schre admi--
nistraci®n rural. A2, 13¢5. 280 n,
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a. Conocimionto de los requerimientos de recursc
por unidad de producto

Se trata de saber qué cantidad de tierra, jorna-
lcs totalns y Jornales en Mayo son necesarios para ootcencr una u-
nidad (tonclada) de mafz y algodén. Estcs datos se pucden obte-
ner, conociendo el rendimiento promedio de cada cultivo y los jor»
nales nccesarios por h&ctarca y luego por unidad de producto. In
la precisidn de estcs valores radica, en gran parte, la bucna so--
lucién del probléma.

Para estc problema hipot&ticc, la tabla de reque-
rlmientos por unidad de producto, seria:

Tierra ~Jornales ~ Jornales
' _ totales Mayo
"Mafz : 1 Ea. 14 : g
2lgodbn 1 Ea. 68 ‘ 5

b. Determinacién del mirgen bruto (Ingreso neto lue-
go dc¢ cubrir los costos) por unidad de producto.

El conceptc de M&rgen Bruto (MB) expresa la dife-
rencia entrc el Ingreso Tctal y los Gastos Variables de la finca,
teniendo en cuenta las principales limitaciones e¢n el uso de los
recursos disponibles. Se pucde demastrar que cuando el MBE es méxi-
mo, también lo es la Ganancia total de la unidad de nroduccién.

En este caso, “del procio por unidad de producto se
puede sustraer el valor dc los costos variables de produccibén por
unidad y se tendr& una idea aproximada del M&rgen Bruto . Dichos
valores calculados para el prescnte problema, scn: § 246 MD/Ha.
para mafz y $§ 333 MB/lla. para algodén.

c. Establccimiento de deoigualdadcg v educacibn
criterio

. Las d031gua1dades sirven para cxpresar las condi-
ciones del problema, cn basc a las limitacicnes cxistentes. Si
se llama X3 al nfimero de hect&reas a scmbrarse en mafz y Xp a las
de algcdbn, los valores -de la tabla de requerimientos oucden ser
utilizadcs como cceficientes para indicar 1las limitaciones:

X, + X, <€ 100 hectireas de tierra
14 x1 + 68 x2 < 2.380 jornales tota;es
(a)
8 x1 + 5 Xz 'S - 700 jornales en Mayo
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Ademis, se dcbe cumplir que X, = 0y X, > 0

La Ecuacibn Criteric o de Ganancia exprcsa lia com-
binacidn de Xl Y x2 que debe proporcionar un maximo mirgen bruto to-
tal, o scas o

246 x1 + 333 X, = MAxime (B)

, . £l pnrcblema debe satisfacer la condicidn (2) que
pernita cbhtoner un méximo (B). :

d. Solucifn por medio de gr&fico
T © * Transformande las dzsigualdades (A) en igualdades
y dibujando las roctas corrcsnondientes sc tendré: (Ver cl gr&fi-
cc de la p&gina siguiente).

X

1t % 100, represcntaco pcr la rcecta AB

14 x1 +'3.,..68'x2 = 2.380, repfesentado por la recta CD

8 xl + £ x2 700, representado por la recta EF

‘ Cualouier puntce del plano colocado en ¢l Y cxte-
rior a las rectes dibujadas, corresponde A una ccmbinacifn dc
X1 ¥y ¥ que no cumple ninquna dc¢ las condicicnes de (R). Todos
los puatcs dentro del poligono OCEF curplen ccn la condicién (A),
pero sdlc uno de los puntos de este noligonc cumple con la condi-
cidén de raximizacién (T). '

Para cualquicr combinacifu de Xi y X, el iidrgen

Brutc total scré:s ' ' “ o

M = 24 X (5t
MB = 246 X, + 333 X, (1) B
. ista chacién pucde represcntarse por una recta
tal comc la RS; cuya pendientc es igual a-la relacién de coefi-
cientes de X, vy X,. - - '
1 2 - ,

Efectivamente, al representar la recta (i) en el

nrlanc, se chserva gquc para: o

X, = 0 X, = 05 = NB‘
para- X, = 0 x2 =0r = M2
por consi- o = M3 : 333 = 296

guicntes (e & : 295 333
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REPRESENTICIOM GRAFICA

¥, + X, < 100
1 2
X, = valz 14¥, + 68X,<2.380
Xz = Nlgodén - 8 ¥, + 5 X,N700
246X, + 333X, = 1 Max
14X, + £8X, = 2,380
Z1lgcdén I - o 8Y, + 5X%3 = 700
i o L | X, = _700 - &x1
X2 - - : . . . S 5 ,,
t S o | 14X, + 47.600 - 544%1 = 2.380
150} ' | 5 :
70%; + 47.600 - 544X, = 11.900
140} |
X3 = 35.700 = 75.31
130 E h“"ETETI
X, = 97.52 = 19.50
120} » » | 5
'B = 25.019.76
110} o ) »
109 N - S .~ _TIERRA J.TOT. J.1"7¥O
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20 L ////////‘/// ‘
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Todos los puntos dc la recta RS corresponden a
conk:inaciones de ¥q y X, cuyo mirgen Bruto total e¢s un determina-
dc valor cde MB.

Si sc trazan paralelas a la recta RS, més cleja-
dos dzl origcen aque dicha recta, los puntcs de dichas paralelas
ccrresponden a combinaciones de X3 y X9 cuyo i'drgen Brutc es ma-
vor que el de la reccta RS y el IB serd tantc maycr cuanto nés a-
lejados estén del orfgen O. Fl méximc MB sec obticne con una com-
binaciér de Xj y X7 que cumpl. las condiciones (A). Serd el co-
rrespondiente al punto del plano que nc siendo exterior al poli-
gono OCHF nertenezca Al nmismo tiempo a la recta paralela a RS
mds clejada posible del origen da coordenadas.

El punto I cumple esta condicibn, y corresponde
a la interseccidn de¢ las rectas Co y EF.

La solucidn en el ejemnle expuesto seria:

Para 75,31 Ha. dc maiz y 19,45 lia. de algodén, el
Mérgen 3ruto alcanzadc seria de 25319,27.

n el caso dc considerar la posibilidad de tres
cultivos o mds, la ropresentacifn grifica tendrf cque scr en el
cspacio correspondiendo un c¢j¢ para cada cultivoe,

c. lNftodo simplaxde célculo

Fl métodce simplex pormite rasclver mecfnicamente
problemas de programacidn linezl. Est8 basado an el ccncepto de
Algebra de iatrices. ‘ "

Para llegar a -na sclucibn matum8tica de maximi--
zacidn dc¢ beneficics scri nreciso transformar las desiqualdades
oxpuestas en (A) rer igualdades, ¢ se2, c¢n un sistema de ecuacio-
nes.

Vclviando al ejemplc anterior, si sc llama:

MMimcro de hactlrcas de malz

o]
]

X, = #Gmerc de hectfreas dc algoddn

¥, = Wamoero de tectdrcas nco utilizadas

3
X, = "lrero de jornalcs totales no utilizados

¥. = limero de jornales de Mayo no utilizados

Se¢ hace posible que:
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1X, * 1X, + 1X, +‘0?A‘+ "¥g = 100
14X) + 68X, + 0X; + 1X, + 0¥ = 2.380
6X) + 5%, + 0X3 + 0X; + 1xg = 700

De las combinacicnes de valcres dc Xi1, X5, X,, X4,

Xg que cumplen estc sistema se huscard cudl de ellas cs la due
hace méxima la expresién. .

- El cuadro de la p&gina siguicnte muestra los c&l-
culos a seguir para obtener el méxiio en el prchlema expuesto.

Sobre la manera en gquc sc obtiene cada uno de los
valores de la tabla y la solucibén final, se pucde encontrar ma-
yor informacibén cn las roferencias citadas.

D. Programacifm plancada *

- Sc la conoce tambi&n comce ’Programacién por etapas® o
"program planning”. Permite, mediante aproximaciones sucesivas,
organizar planes alternativos para la unidad de produccién que se
acercan a un m&ximo de ingresos netos teniendo en cuenta las res-

triccicnes o limitaciones de insumos.

Los datos o informaciones necesarias para elaborar pla-
nes alternativos mediante el método de la programacidn planeada
son las siguientes-

Limitaciones de capital, tierra y trabajo
Insumos requeridos por cada actividad
Producto obtenido de cada actividad
Ingreso neto por cada actividad

* La informacibn que sigue se basa en Eishop, C. E., Toussaint,
W.D., Introduccibén al an&lisis de economia agrfcola. Iéxico:
Centro Regional de Ayuda Técnica, 1966. pp. 145-148.

Franco, A. y Murcia, #. Planificacibén a nivel de la unidad
de produccibn. Cursc de Preparacifén y Evaluacibn de Proyec-
tos Ngricolas. BID-IICA. Bogotd, Mayo-Junio de 1970. :
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aneguida s¢ incluye un ejemplo ‘que considera primera-
mente - la organizacifn y presentacidn dec estos datos. Posterior-
nente los datos son usadcs para buscar el nfximo ingréso neto,
mediante ;prorimaciones sucesivas o "tantecs .

. En una unidad dc produccibn de 20 hcct‘rea la experien-
cia del productor, la adaptacién de actividades a las condiciones
ecolboicas y la demanda en el mercado permite considerar la prc-
duccifén de mafz, avena y lespedeza, ponedoras y cerdeos. También
puede ccnsiderarse la produccién de algoddn pero en una extensién
méxima de 6 hectfrcas dada la clase de suelos. Los ¢atos sobre
gastos, -insunos: necesarios € ingresos brutos se okscrvan en 1la
tabla 51guiente

leitaciones, neceoidades de insumos c inqresos netos
esperadcs/hectérea, de activ1dades altcrnativas.*

__LIMITACIONES ACTIVIDADZS ALTERNATIVAS
Unidad Cantidad Algeddn ’alz Avena y Ponedoras Cerdos
. lespede (1000 ga- (5 uni

ze ~ 1linas) Gades)

Gastos cn . » ' ' :

Efcctivo Dolar 3.000. | --24.0%% -¢2,5 -102.5 -5,132 -4.040
Trabajo

Dic.-Ene. Horas 580 - 2.00 0.0  0.00 -~ 184 - 58
Feb.-llarzo Horas . 580 =10.90 -~22.,59 - 3.00 - 256 - 71
Abr.-l'2ayo Horas 650 -~1€.00 -27.00 0.00 -~ 244 - 74
Jun.-Jul. Foras 9190 -59.00 -~17.25 - 11.50 - 184 - 69
Ago.~-T¢t. lloras 850 ~39.00 0.00 - 24,75 - 184 - 77
Tierra Has. 20 -1 -1 -1 - o - 1
~Algodén o l (6) - 1. - - - -
Ingr.Neto - - 366 220 125 2.163 497

* Adaptado de Bishop, C. E., Tcussalnt, W. D., op.cit. p. 141

** Los valores negativos son insumos
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Primere so huscn 12 actividad que dé el mayor ingreso ne-
to si se utiliza scola. 53¢ cncuentra gue cuando menos un insumo 1li-
niteri cl nGmerc dc unidades cue sc pucden producir en cada activi-
éad. Pcr cjerplc, los gastes cn cfcdetive scrdn una limitacién pa-
ra ¢l ranc d2 gallinas ponedoras y de cerdos. Lz tierra es el in-
sumo limitant: oara usar locs o 3.020 en nafz o avena con lespedeza.
Por cjenplé, ¢l maiz insume por hectirea $ €2.5 y hay dispenibles
8 3.006 (c sea quc s¢ podrian sembrar hasta 4S8 hect8reas). L1 tra-
“bajec disprnikle de Octubre y lovicrl:re es linitante para posibles

f hectireas dc¢ algod®n.

La actividad que da 21 irgresce neto miximo @n las 20 hec-
tireas disrcnibles, sin limitacifn pcr gastos o por trakajo s el
mafiz. Utilicemos 20 hectireas 2c mafz cone ¢l primer presupueste
dc tantcece. Los insumes utilizados, nc utilizades y ¢l ingreso ne-
tc de 20 hectéreas do raiz arcraco en ¢l cvadre de la pigina si-
guiente. La prcduccidn de todr cl maiz qua sc pucdc oltcner con
los insumos disponibles rendiri un ingres> neto de € 2.400,  Sin-
cmbarge, pucde notarse que hay un gran nfircers de insumes cue  no
sc utilizen.  'Si se¢ puedc cncontrar una actividad cue sor suple-
nontaria al mafz, on el aspocto de trakajo, al adiciecnarla se in-
“crementard el ingreso netc. ©n ¢l cuadro inicial puede vorsc
que le actividnd d¢ las gallinas no utiliza ticrra. Ge anade ast
~1la actividad de las gallinas a la actividad dcl mafz cn el  se-~
gundc tantco. Guevamente, ¢S necesario conccer cufl 2s ¢l insume
quc linitarf cl tamano del gallinero. Para ellc, ncs fijemcs ¢n
los insumos quzc nc-utilizé cl mafz en el tantcc nlmerc 1.

Se dividen los insumos no utilizados de dinern ($ 1.750)
cntre lcs roqueorimientes de las penedoras (5 5.132 para 1,000 ga-
llinss), para ~ncontrar ¢l insuro limitativ~. Ist¢ insumc rcsul-
ta ser el gapital. Ccn los § 1.750 aue ne se utilizan sce puaden
ovtcener 0.34 dc unidad dc ponedcras, © sea 340 gallinas.

Du cl-tantec 2 se ticencn 20 hectéreas de maiz y 346 pone-
decras. - So suman leos insumos utilizadces por las dos actividades
y sc resta del total de insumos disponibles para encontrar la can-
tidod d- insunmcs nt utilizadcs. 5S¢ encuentra cue la tierra y 21
capitzl son limitantes. Un oxamen posterior revela gue no hay
ningunn activ idad suplomentariaa las actividades de nafz y po-
nedoras respectn a los &us insumcs limitantes, tierra y capital.
S5i sc afiadc otra actividod, tendr@ aue reducirse la cantidaa de
maiz, 4o ponederas o de arbdas cctividadzs.

Coro nasc siquicnte, excrinaucs les insumos qua no sc
utilizarcn en ¢l tanteo 2. Iftese que a2y una fuertc cantidagd
de trahojo excedente. Ekl algeddn da un ingreso ncto per hectérca
maycr quc ¢l maiz y recuicre tamhi®®n una cantil-~d mavor Jde traba-
jo. So puedc anadir algodén y reducir maiz h-sta que el trabajo,
cn algQn bimastrc, so vuclva limitant.:. La cantidadé de trabajo
nc utilizade on Octubre-Hovicmbre linitz la produccibn de algodén
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cecondmica puede sistematizarse en un presupuesto parcial o total
que forme la alternativa de produccién.

2. An8lisis de grupos

Este ané&lisis permitc destacar las ccndiciones aso-
ciadas con la cohtencifn de los mayocrcs ingrcsos netos en un grupo
dc fincas. Estas ccondicicnes constituycn de por si los ingredien-
tes de las propuestas que sc plantcan come alternativas z1 agri-
cultor. -

Como informacidn bf%isica para cstc an8lisis se requie-
rcn cbservaciones en fincas dz tarano similar, sobre clases de
suelos semcjantes, pere ccn -niveles de administracién diferentes.
Las cbservaciones pueden ser las mismas seifaladas en el cuestio-
nario para cobtener el plan actual .de cada finca. El proceso si-
guiente incluye: ‘

a. Ordenacifn ée los cuestionarics segln el resul-
tado econfmico, do mayor a menor.

b. 1Identificacifn y cuantificacién de las condicio-
- nes que-afectan el resultado econbmico, asocia-
céas con cada nivel de resultadc econémico.

c. Formecidn de grupos alto, promedio y bajo de re-
sultadc econdmico.

En la pSgina siguiente sé puede cbservar un ejemplc
al respecto. . =
La dcble 1linea a través del cuadro indica los datos
promedios de fincas comparables en los factores o condicicnes ccm--
varables. E1l nivel de los factores que condicicnan ¢l nmayor rc-
sultadc econbmico constituyen las alternativas cue deben promover-
sc.

3. Resultados de estaciones experimentalcs

Los datos de tipo biclbgico y econdmiccl/ obtenidos
en estaciones experimentales con rclacifén a nuevos cultivos y nue-
va tecnolcgia pueden constituir la base de alternativas de produc-
cifn, al nivel del prcdic y de la regibn. La promocifn dc la adop-
cibn de esos nuevos cultivos y tecnologia pasa a constituir las
metas especificas de los servicics de divulgaci®n, créditc, provi-
sién de insumos y comercializzacifn,

1/ Los datos de tipn LbiolSgico (por ojemnlﬁ néxina procduccién f1-
sica por hect8rea ¢ pcr animal), no constituyen elementos de
juicio valecderos para las decisicnes del productor porguc de-
jan a un ladce la rentabilidad dc uso de la préctica
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F. De la unidad de produccién al proyecto: consolidacién
de infcroacisn

'1;'fDatos al nivel de la unidad dc produccidn
En ¢l diagndstico de los prcyectos agricolas, ganade-
rcs y forestales se sclicitarn datos de la situacibn actual come
les siquientes:
a. Resultadc econfmico
b. Insumos (o0 recursocs) usados

c. Medidas de productividad ffsica y econfimica

En la pnarte de ejecucién del proyecto deben presen-
tarsc estimaciones del efecto del proyecto con relacibn a:

a. [Pl resultadc econfmico

b. La necesidad adicional de insumos

c. La nroductividad fisica y cconbmica

La diferencia entre la situacibn actual y la situa-~
cién alternativa promcovida por el proyecto permitcon computar 1los
beneficios que se obtendrfan (maycr produccifn, mayor ingreso) y
les cestos en que se incurre.

2, Datos al nivel de regifn o pafs: Consolidacién
de los datos

La unidad de produccifn es solamente el patrén de observacil:
Para ¢l cSlculo dec los beneficios y costos tctales dc un proyectc,
1os datos deben referirse a una reqifn o a un pafs ccmo un tcdo,
nste proceso dc “pasar’ de la unicad de produccidn a la regidn o
al pafs sc llama acuf “consclidacifn de la informacibén'.

Para "pasar” de la unidad de produccisn a la regidn
o al pais se hace necesario tomar muestras representativas de u-
nidades de preduccibn.

La informacidn obtcenida se amplfa luego al universc
bajo cstudic. Esta ampliacibn se hace de dos raneras. Una de
ellas consiste ¢n sumar tcdos lcs datos obtenidos en la muestra
(produccibn, ingresos, cantidad de insumos, créditos neccesarios)
y multiplicarla por cl nlmero total dz unidadcs de produccidng:
una segunda manera es obtener promcdics de produccibn/hectérea,
ingreso/hcctérea, crédito/hectirec y similares, y multiplicarlos
pcr la superficie tctal que cubrce ¢l universc bajo obscrvacibn.
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- B ambes casos, si la variabilidad de las- obhserva--
cicnes ¢s censiderabls, deben formarsce grupos de unidades de pro-
duccidn para después sumar sus datcs u cbtcner promedios para rui-
tiplicar por la superficie total. Para formar cstos grupos puc-
den usarsc criterics cormo los siguientes:

. Grupcs pcr tamaro similar

b. Grupos por nivel tecnol&gico similar

c. Grupos por clases de suclos semejantcs

d. Grupos por tipo de agricultura smilar (cxplota-
cicnes ganaderas; explotaciones agricolas, explo-

tacioncs forestales)

¢. . Grures por cultivos semejantes
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EJERCICIO DTZ COMPREMSION Y EVALUACION

1) Secgfin los principics tebricos presentados, cufl seria la
aplicacibén real de la Programacibn Lineal y Proqramacién
Planeada para ~1 caso de fincas agropecuarias?

2) .Fstablezca un ejcmplo cn quc sc puoda hacer uso dcl mé&to-
dc de la Programacifn Lineal en una explotacién agropec-

cuarla, en un caso de éste pais.
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ANEXDO

PRINCIPALES UNIDXDES DE MEDIDA Y EQUIVALENCIAS*

En el deseco de ofrecer a leos cstudiantes ée los cursos de
Ndministracién Rural una sfntcsis dc las medicdas y ccuivalencias
¢e mayor usc en la agricultura, se prescnta ¢l siguiente resumen.

Es nccesaric cl conoccr estas unidades para comprender as-
pectos b&sicos de estudios de nlanecacién ¢de fincas y para tratar
d¢e uniformizar los célculos que se traten ¢c hacer al respecto.

Es dificil tratar dec presentar tedeos les términos regiona-
les y acepciones de las diferentes mcéicas; per lc cual se presen-
tan las equivalencias de tino gencrel.

En la parte final se puecden onzservar las referencias y fuen-
tes bibliograficas en basc a las cuales sc claboré este trabajo.

1. Medicdas de Lcngitud

Metro = 100 cms. = 1,09 yardas = 39,37 pulgadas = 3.28& pies
Kilémetro = 1.000 mts. = 1094 yd = 0,6214 millas = 3.280,9 pics
Milla = 1,609 kms. = 1.609,3 mts.

Pulgada = 0,0254 mts. = 8,54 cms.

Pic = 0,3048 mts. = 30,48 cms. = 12 pulgacas
Vara = 0,80 mts. = 80,090 cms.

Yarda = 00,9144 mts. = 91,44 cms. = 3 pies
Cuacdra = 80,00 mts.

Pod = 5,0292 mts.

Iegua = 5.556 mts.

Milfmctro = 0,0394 pulgadas
Centfmctro = 0,394 pulgadas
Decélmetro = 1,9884 Rods.

R Y o ol I Y

* Resumen elaborado por: HEctor H. Murcia, Gabriel 2lvarado,
Jairo Chavarriaga, Pedrc Corzo, MAlvaro Fonseca y Carlos
Forero. Profcsor y Estucdiantes ¢dcl curso de Aéministracién
Rural. Universidad Nacional dc Colombia, Facultad de Agre-
nomfa, Bogct&. Novicmbre e 19790.
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2. Medicdas ce Supcrficie
2

Metro2 = 10.000 cms.” = 10, 75 pies2 = 1 196 yardasz.

Hectfrea = 1(.000 mts.? =2, 471 acres = 1,56 fanegadas

Fanegada = 6.400 mts..= 0 64 hect8reas = 1 plaza = 1 manzana
Fanegada = 1 cuadra (ﬁermino usado en algunas regicnes)

Acre = 4.047 mts.2 = 0,4047 has. = 43.5€0 niesz = 4.840 yds.>
Milla® = 3,59 kilbmetrosZ, - S
Kilémetro® = 0,386 millas

2 2

= 247,1 acres

= 6,4516 cms.
2

pulgada
Pie2 = 0,092903 mts.
Yarda? = 0,836127 mts.

2 2 0.64 mts.2. " *x

= 929,03 ¢ms.? : -
2 L o )

I I I R N S S N s

Vara
3. Medidas de Velumen

Litro = 1.000 cms. 3 . 0,264 gal. (americanos) = 33,8 onzas
Galén Americano = 3,785 lts..=~3 785 .cms.3 = 122 onzas = 4 cuartos
Galén Imperial = 4, 54609 lts. = .546,09 cms.3

Cuarto = 0,9463 lts. = 946,333 cms.3 = 32 onzas = 2 pintas
Botella = 0.75 1lts. o -
Taza = 0, 120 lts.

Onza Fluida = 29,573 cms.> = 0,02957 1ts.
Pinta = 0,4732 lts. = 473,167 cms.3
Cucharada sopera = 15 cms. 3 (aprcximadamcnte) -

3

Cucharadita cafetera = 0,005 1lts. = 5 cms.3 (aproximadamente)
Pulgada’ = 16,387 cms.>

Pied = 0,028317 mts.3

Yarda® = 0,764555 mts.
Peck = 0,881 decalitros

Bushell = 0,3524 hectolitros = 0,0352391 mts.

Barril = 0,159 mt.s.3 = 31,5 gal.

3

3

L O I S I T e e S N i ) o

** ] CABALLERIA (Medida de superficie usada en Cuba) = 13,46
hect&reas.
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4. Melidas dc¢ Pcso (lMasa)

Kilcgramc = 1.000 Grames = 2,2 Libras (amcricanas) = 35,27 Onz.
Libra Americana = 0,4536 Kgs. = 453,6 aqrs. = 1€ cnzas ‘ ’
Libra FMétrica = 50C grs. = 0,3 kgs. = 1,1 1h. cmericanas

Onza- kricricana = 28,35 grs.

Granc ‘= 0,0353 cnzas.

-Grano = 0,0647¢891 grs.

Onza Troy = 31,1035 grs. = 25 1lbs. métricas

Quintal = 45,36 kgs. = 4 arrchas

ILrroba = 11,34 kgs. '

Sacc (Bulto) *** = 50 kilogramos

Tonclada Americana o Ccrta = 907,185 kas.

Tonclada Inglesao Larga = 1.1216,05 kas.

Tonelada inglesa = 0,92062 ton. mftricas o amcricanas

Tonclada MEtrica o Amecricana = 1,1023 tcon. inglesas

N e e e

5. Medidas ¢e Velocidad

1 KilSmctro/hora = 28 mts./sequndo = 91 ries/seqg.=0,621 nillas/hcra
1 rctro/scgundéo = 3,6 km./hora = 2,31 millas/hcra. '

6. Losificacicnes

Kg./ha. = 1.000 gms./ha.= 2,2, lbs./ha.=0,892 1lbs./acre=0,405 kg/acrc
Litro/ha. = 1.000 cms.3/ha.= 0,108 gal./hecctéreca ’
Libra/acre = 1,121 kilogramos/ha.= 1.121 grs./ha.=2,471

lbs./ha. = 453,6 grs./acre.
Galdn/acre = 9,354 1lts./ha.=2,471 gal./ha.

= e

*** E]1 peso del Bultc depcnde decl producto que se coensiccre.
Por ejemplo: c¢n papa, se¢ pucde asumir un peso de 62,5 kgs.
por Bulto. En estc casc 1 CRRGE (2 Bultcs) = 125 kiloora-
mos; 1 TONELMDA = 8 CILPGIS.
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7. Cuadros de Equivalencias

?. Superficie

Equivalencia de Metr952 Yy pies2

M 2 2 2 2

'etros Pics Metros Pies
0,10 1,076 - ; 9,00 96,88
0,25 2,691 10,00 107,64
0,50 5,382 15,00 161,46
0,75 S 8,073 20,00 215,27
1,00 10,760 o 30,00 322,91
2,00 21,530 40,00 430,55
3,00 : 32,290 A . -50,00 538,19
4,00 ‘ -~ 43,060 - 60,00 . 645,83
5,00 53,820 70,00. : 753,47
6,00 . 64,580 80,00 861,11

-~ 7,00 75,350 90,00 968,75
8,00 - - 86,110 100,00 1.076,39
Fuente: Sociedad Colombiana de Control dec Malezas

: B. Masa ‘

- Equivalencias de Kg/ha. a Lb/acre y lb/acre a Kg/ha.
Kg./ha. 1b./acre Ib./acre Kg./ha
0,10. 0,09 0,10 0,112
0,50 .. 0,45 0,50 ’ 0,560
0,75 0,67 0,75 0,841
1,00 0,89 1,00 1,209
2,00 . 1,80 2,00 2,242
3,00 " - 2,70 3,00 3,363
4,00 3,60 : 4,00 . 4,483
5,00 4,50 5,00 5,604

10,00 8,90 10,00 11,209

20,00 .. 17,80 20,00 22,417

30,00 26,80 - 30,00 33,626

40,00 35,70 40,00 44,834

50,00 44,60 50,00 56,043

80,00 71,40 80,00 89,669

100,00 89,20 100,00 112,086

Adabtado de: Manual de Terﬁinclogia en Contfol de Malezas y Fisio-
logfa Vegctal, Sociedad Colombiana de Control de Malezas (COMALFI)

NOTA: En Manuales Técnicos es posible encontrar las equivalencias
de mayor uso en Concentracicnes, Dosificaciones, Presién,
Ingrediente Activo (Dilucién) para aplicaciones de Prcduc-
tos Quimicos.
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TEMVA VII. GASTOS Y FINANCIAMIENTO

Instructor: Hern&n Carrera Andrade

Objetivos Dic&cticos:

- Orientar en la icdentificacifn, clasificacién y realizacién finan-
ciera de los recursos requeridos por el Proyecto.

- Presentar funcdamentos que permitan la identificacibén de las fuen-
tes de financiamiento interno y externc, destinadas a las implan-
taciones y ejecucibén de los proyectos.

- Informar sobre las distintas alternativas de obtencién de prés-
tamos internos y externos.

Objetivos Instrumentales

a. Clasificacibén y valorizacidn por funciones y objeto del gastc.
b. Clasificacifn por componente nacional e importado.

c. Clasificacibn por aporte de los beneficiarios y prestatarios
y/o ejecutores, aporte gubernamental y aporte externo.

d. Distribucibn de los gastos en el tiempo de su utilizacibén y vi-
da Gtil de las inversicnes.

e. Distintas fuentes de financiamiento

f. Alternativas financieras

Metodologfa de enseiianza

Exposicibn 10 horas
Seminario 1 N
Ejercicio en grupo parcial 1 "
Ejercicio incividual .2 "

Total 14 horas
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I. GASTOS DEL PROYECTO

' Constituye una e+apa de anéllsls y consolidacifén de “resulta-
dos financieros” del proyecto. Se cntiende por Gastos del Proyec-
Eg, el total de inversiocnes .realizadas desce la fase inicial de
estudlos previos hasta la atana de ejecuclén del proyecto.

A. Inversiﬁnes

. Son los qastos ﬂfectuadoq con cl fin de obtener una uti—
. 11dad. : - :

fl. Clasiflcacién y Cuantificacién de los gastos segﬁn
- su destino

Hay que distinguir dos tipcs de gastos. Los que se
realizan a nivel de unidades de produccibdn y los que se efectfan
a nivel de prcyectos. Estos Gltimos incluyen el presupuesto de gas-
tos a nivel de unidades de produccién.

a. Inversiones a nivel de unidades de produccién

Son todos acquellos gastos en efcctivo que sc rea-
lizan anualmente en cada unidad de produccidn y que son recucridos
tantc para el proceso precductivo como para satisfacer necesidades
complencntarias a la produccidén, asf comc para realizar ciertas
obras de mejoramiento fundiario.

.Estas inversiones generalmente ticnen un pericdo
de naterializacidfn que cstd en relacién directa al tipeo de proycc-
to. En. prcyectos de reforma agraria las inversicnes se cfectlan
Gurante lcs cinco primeros afos, se considera cl sexto ccmo afo
de estabilizacifn de la productividaé; a partir del cual, la em-
pre.sa puede financiar sus inversiones 'sin rccurrir al cxédito.

Las inversiones en cada unidad de produccibn pueden clasificarse
de la siguiente mancra:s

i,  Inversiones 1ndlspenqables L.as que sc deben
) realizar para ‘hacer posible” la produccién
de.determinaaos bienes. Son aquellos qastos imprescindibles vy
que no pueden diferlr. .

Fntr@ cstos se consideran nrinc1palmnnto los
siguientes:

- E1 valor de la ticrrél

- Gastes de insurnos e indirectos
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~ Adquisicifén de materiales y equipos
- PGauisicibdn de maquinaria

- Valor del hato inicial de qanado (proyec—
tcs pecuarios)

- Valor c¢e la construccién de edificios (pro-
yectos incustriales, de comercializaciébn,
etc.).

ii. Inversiones necesarias. Los gastos que sin
. ser i1nalspensaliles corplementan el proccso
de produccifén. Pueden ser realizadcs cuando las disponibilidades
financieras lc permitan. Fstas inversiones generalmente se iden-
tifican con las obras de mejoramientc fundiario -se conocen, en
proyectos de reforma agraria, con el nombre de construcciones com-
plementarias*-- Pueden ser, cntre otras, segfin el proyecto de que
se trate:

- Valor de la construccién»de bedeqgas
- Valor de la construcciédn de establos

- Valor de la construccién de secadcras (ca-~
fé, cacao, etc.)

~ Valor de obras de riego internas
- Valor de caminos internos
~ Valor dec instalacién de cercas

- Valor de mejoramiento o construccién de vi-
vienda

- Otros valores identificados con este cri-
terio.

iii. Inversiones convenientes. Son todos aquellocs
gastos que no ticncn relacidn directa ni com-
plcementaria con el proceso de produccifn, pero que deben realizar-
se con el prepésitc de alcanzar ciertos okjotivos de carécter so-
cial. Este tipo de inversiones sc identifica con los gastos rea-
lizados para promover el mejoramiento del nivel de vida de la fa-
milia.

* Metodologfa para la clakoracibdn y presentacién de proyectos es--
pecificos de asentamientos campesincs. Iernfin Carrera Andrade,
IICA-CIPrA,
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Los proyectos de refocrma agraria y ccloniza-
cién, en especial, tienen que considerar este tipc de gastos, que
se rcalizarén a medida que se vayan cubriendo los gastcs indispen-
sables y nceccesarios.

Se pueden agrupar cstcs gastes eon todo aque-
1lo aque signifique: '

Mcjoramientd del hogar.

Yilejoramiento de vivienda (si este fuera el ca-
sn) .

Estos gastos se consclidan en un presupuesto
cuyo detalle se presentari en un férmulario especial (Anexo Wo. 1),

" Las inversiones a nivel de unidades de produc-
cibn tienen la caracteristica dc ser:‘“recuperables” por el organis-
mo que concede €l crédito, 1o que no pasa con las inversiones del
proyectce, donde algunas inversiones no son recuperables directamen-
te.

b. Inversiones dol prqﬁécto.

Son todos los gastos en efectivo que se reali-
zaran en el proyecto. Est& constitufdo por 1o tanto, por la suma
ual de todos los presupucstos resultantug Ce las distintas eta-~
pas del proyecto.

Se deberén incluir presupucstos referidos a:

Total de inveroiones a nivel de unicdades de pro-
duccidn.

Inversiones de infraestructura ffsica

Inversiones de infraestructura social

Inversiones comnlcmentarias

Las inversicnes a nivel de unidades de produc-
cifn han sido umnllamontb cxplicadas, nos ocuparemos de las res-
tantes.

i. Inveorsiones cn infraestructura fisica. Cons-

tituicdas por los presupuestos ce tocas las
obras de infraestructurz que sea necesario realizar.

RS

Estos presupuestos son elaborados por espe-
cialistas y la gestién del proyectista se reduce a consolidar cstos
presupucstcs y ordenarles para su presentacifn. Las caracteristicas
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de las obras constan en la parte pertinente del proyecto.

Las inversicnes de este tipo pueden ser:

Carrecteras

Caminos principales

Camino de acceso

Obras dc riego

Obras de electrificacién
: Los presupuestos de estas inversiones se
presentan en formularic especial (Anexo Mo. 2). Este formulario
_permitc registrar las necesidades anuales del proyecto, en las
distintas obras .de infraestructura ffsica que se han considerado.

- hdemés, muestra el avance de las obras y el afio en que scrén
construfdas o terminadas.

c. Inversiones en infraestructura social

Son todos los gastcs en scervicios para atender
las neccsidades de la comunidad. Estcs presupuestos, al igual que
en el caso anterior, scon clakcrados por especialistas y la gestifn
del proycctista cs m8s amplia ya que debe analizar la convenien-
cia de efectuar ciertos jastos; realizar un an8lisis detenido del
monto de los gastos en rclacién 2 las inversicnes productivas, pa-
ra evitar desequilibrics que s¢ convierten en una carga para el
Estado y un peésc administrativo para 1z comunidad.

Estas inversionces sc refieren especialmente a
la cconvenicencia de dotar a la comunidad de las facilidades mini-
mas quc sirvan .como .punto de partida para iniciar un adecuado de-
sarrollo comunal. Esta expansifn debe marchar casi paralela con
el desarrollo de las cmpresas.

Iste tipo de inversiones sc identifican con:
equipamentc comunal, disero y construccifn de centros comunales
y/c nGclecos Ce servicios. -

" Cualquicra quc sea el critcrio que sc adopte
al respecto, debe dotarsec a la comunidad de aquellas construc-
ciones y eaulpo indispensableo. Generalmente sc considera:

Inversiones de Construcciones de GLdificio para
scrvxcios conunalcs que consultan la posibilidad de dotar de:



.y ... .+, = local para reuniones c -instalaciones adminis-
trativas.

- bcdegas comunales

~ almacén dc provisién de¢ insumos y proveedu-
rfa de artfculos de primera necesidad.

- posta médica
- escucla

- plancs de vivienda (construccif#n o mecjoramicn--
to). T

. Los rgqucrlmientcs financieros ‘vienen dadcs por

esoeciallstas que han disciado y calculado los costos de construc-

ciﬁn y lcs equlpos indispensables para el financiamiento de los

distintos serviciocs comunales. :

La consclidacién de los presupuestos parciales
sc lc hace eh un formulario cspecial (Anexo Ho. 3) que permita
registrar anualmcnte y por. rubros las ckras que se realizan.-

..y73sto permite Jdeterminar, tambi&n, las necesida-
des flnancicras para cada aho y fijar el tiempo requcrido para
terminar las nbras previstas. :

o : Estas 1nversiones se caracterizan porque no son
rccuperables directamente.

d. Inversicnes complementarias

Constitufdas por tcdos aquellos gastés que de-
manda cl prcy scto y que se identifican con las necesicades opera
tivas del mismo. : :

- Estas inversionas pueden orientarse, ospecial-
mente a los =1guientes rubros: A

Servicics de comercializacién
Procesamicnto de productoé-
Asistencia técnica para la produccidn
rsistencina médica

Asiséencia social

Asistoncic. financiera
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"Adistencia técnica para la administracién
Programas de inveqtigacién y capacitacifn
Otros gastos de admlnlstracién

En este tipo de gastos hay aguec hacer una acla-
racifn. Sc deben considerar tanto los gastos efectivos como los
imputados. Esta caracteristica en lcs gastos complementarics se
prcsenta en razbn de que se trata, generalmente, de servicios
que scn pagados por organismos cspecializados cue asignan parte
de su personal al proyectco.

Hay por lo tanto dos tipos de gastos: los que
efectivamente se desemiolsan, o sea aquellos que son originados
por el proyecto (personal adicional contratado especificamente
para asignar al proyecto) y los gastos imputados incurridos por
el personal cue devenga su salario de otras fuentes, externas,
al proyecto, que ha sido asignado a tiempo parcial o campleto a
dicho proyvecto.

- Estas inversiones tendr&n un tratamiento espe-
cial cuando se analice la etapa de financiamiento. :

Los requerimientos financieros de eotos servi-
cios son valorados a precios de mercado y se consolidan en un
formulario especial (Anexo Mo. 4) que permite establecer anual-
mente las cantidades necesarias, por rubros, que se deben inver-
tir para prestar un servicio integral a la conunidad beneficia-
ria del proyecto. :

Cabe destacar el hecho de que cada uno de es-
tos formularios arroja un total anual y general (afios de interven-
cibén del FEstado) que servird para establecer el costo total del
proyecto, dato de gran importancia para las etapas de financia-
miento y especialmente, para evaluacibn.

'Fs necesario insistir en que los datos regis-
trados, de acuerdo con lo establecido en p&ginas anteriores, son
el resultado de cada una de las etapas del proyecto. Cada una
de ellas tiene un presupuesto de gastos en efectivo cue constitu-
ye el dato b&sico para diserar la presentacibén de las inversio-
nes. Sin estos datos previos, no es posible integrar, consolidar
y analizar esta fasc del proyecto.

s necesario dispcner, por lo tanto, de los
presupuestos relativos al plan de produccibdn, construcciones com-~
plementarias (rieqgo, electrificacibn, carreteras, etc.), servi-
ciog asistenciales y gastos de administracifén del proyecto. Si
falta cualquiera de estos datos, el an8lisis y presentacién de
los gastos del proyecto, no permitird establecer el costo total
del proyecto.
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El especialista en elaboracibén y presentacibn
debe poner mucha atencidn en este aspecto ya cue, de otra manera,
no podr& seguir con el anflisis de-las etapas posterlores de fi--
nanc;amiento y evaluacién.

e. Gastos de estudios y elaboracién del proyecto

Fstos gastos se refieren a los deserbolsos que
hay necesicad de realizar para elaborar cl proyecto.

En la elakoracién intervienen una serie de té&c-
nicos especializados, ayudantes de campo, personal administrati-
vo y de servicios. Cada uno de ellos devenga un salario b&sico
y emolumentos adicionales.

Este gruno de personas requiere de egquipos y
materiales para realizar las tareas especificas requeridas.

. Los gastos efectivos que se realizan deben ser
registrados y cargados a una cuenta especial que se denomina, por
lo general, Costo de Estudios y Ilaboracibén del Proyecto.

Se estira innecesario explicar con m&s detalle
cudles son estos gastos. S8lamente se senalar&n algunos de ellos
con el prop6sito de que otros gastos que pudieran aparecer sean
f4cilmente identificados.

Los desembolsos esté&n dados principalmente por:

- Sueldos, salarios y cmolumentos del personal
té&cnico, administrativo y de servicios.

- Equipos de trabajo (valor o deprcciaciéh de
vechiculos), equipos de campana, equipo para comprobaciones en el
campo, etc.

- Materiales de campo y de oficina (fotografias
alrecas, planos, mapas, etc.

- Gastos de edicibn del proyecto definitivo.

Cormo en el caso anterior, hay gastos imputados
y gastos en efectivo. Se debe valorar todo a precios corrientes
dc mercado y consignar el total dentro del presupuesto para la e-
lahoracibn del proyacto especifico.

La nresentacién de este presupueqto se realiza
cn el formulario respectivo (Anexo No. 5) ;
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?B:i'Costo delAproyecto

Una vez que se han analizado, consolidado y ordenado en
su nresentacién los presupucestos de gaston necesarios para reali-
zar las actividades previstas en el proyecto, se puede estable-
cer el Costo “otal .del Proyecto, que est& constitufdo por la suma
de todas las inversiones.

Los datos que se deben reglvtrar ci €l formulario respec-
tivo (Rnexo .lo. () provicnen de lov presupuestos parciales anali-
zados anteriormente.

Para llecgar a deterrinar la suma que se consignar& den—
tro del costo del proyecto, algunos datos deben ser previamente
elaborados.

La elaboracibn de cstos datos, se refiere, casi exclusi-
vamentc, a los del presupuasto de gastos por unicdad de produccibdn
y en algunos casos a construcciones para servicios comunales.

Sc reduce a lo ccugoliducidn de cifras de eacuerdo al nlimero de u-
nidades de produccidn y al nmero dc centros comunales o nficleecs
de servicios considerados en el proyecto.

Sc presontarén los datos por rubros y clasificados en
lo~ distintcs tipos de .capitales: fijo, circulante y de opera-
cibn del proyecto.

Con el propbsito de aclarar afin mis este concepto, se
efine el alcance de cada uno de los rukros que consten en el
forrulario mencionado.

Invecrsiones

La inversibn est8 determinada por la cuantfa dcl capital
nonetario utilizado en el provectc. Se trata de inversiones fi-
nancieras, ¢s cdecir, valoradas a precios dec mercado; incluyen to-
dos' los pagos correspondientes, sean o no de transferencia.

1. Capital fijo

Ideontificado tambifn cormo activos fijos. Compren -
de el conjunto de bicnes cue no son motivo de transacciones co-~
rrientes por parte de la orpreca.  Se adquieresn de una sola vaz
y son utilizados durantc toda la vida Gtil del proyccto, o por
lo menos, durante un perfiodo largo de ticnmpo.

Tl valor mcnetario dc estns hienes constituye el
capital fijo ce la empresa. Genaralmente estos activos fijos os--
t&n sujetos a doprcciacibn. Tin amirargo, cabe indicar quce algu-
nos dec sus comnonentas no ~: sujotan al procaso depreciativo por
sus caracteristicas esnacificas. Thal es ¢l camo de la tierre, quc
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en estos proyectos no se acostumbra depreciar por considerar que
dentro de los ¢gastos corrientes de explotacidén, se incluyen 1las
partidas necesarias para conservar sus condiciones de fertilidad
y capacidad productiva. FEn cste caso est&n algunos rubros de in-
versiones fijas:; edificios, obras de riego, caminos, etc.

: El c8lculo del capital fijo deber§ prever, por lo -
menos, los-siguientcs puntos: 1) cspecificacién y determinacién
de los componentes de la inversién, en términos fisicos; y, 2)
valoracibn de estos componentes a precios de morcado, s decir,
estimacifn de los precios aue sc deberfn pagar por cllos seqln
su cotizacién real, en el momento de adquirirlos..

’ Los ‘componentes del costo total varfan de acuerdo
a las caracteristicas de cada proyccto cspecifico. De todas ma-
neras, se-consideran en forma vpreferente los siguicntes:
a. Costo de las invcstigaciones, estudios previos
y claboracidn del nrovecto. Todo proyecto re-
quierc de investigaciones y ostudios preliminares que son reali--
zados por un equipo de técnicos especializados. Se reficren estos
estudios,; fundamentalmente, a trahajos de campo tales como en-
cuestas socioeconbmicas, lecvantamientos topogrdficos, confeccién
de planos, estudios de suclos, y algunas vcces, experimentacibdn
del comportamicénto-de algunos cultivos, otc.

i1 proceso dec ordenacién y anflisis de los da-
tos obtenidos en esta etapa previa, sc¢ identifica con la fase
de elaboracibn del proyecto especifico, qu2 demanda la interven-
cién de difercntes técnicos y al gasto por diferentes aspectos.

Este costo se lo puede clasificar dentro de los
fi]oa intangilles, ya quc las invmstigaciones, estudios y el pro-
yecto cn si, perduran a travé&s dc los anos. Comprende, por lo
tanto, un periodo largo de tierpo. :

b. Capital territorial. Se considera como tal a
todos los rccursos disponibles .clasificados co-
mo bicnces inmucbles, que intervienen cn el proceso de produccibn
sea en forma diracta como el caso dc la tierra, o en forma in-
directa como las construcciones complementarias.

Valor de la hacienda: el primer costo fijo que
se produce en estos proyectos, cs el valor que se ha pagado pror
la hacienda. ‘o sc desconoce que dentro del “valor de la hacien-
da” hay varios bienes cuc por su naturaleza no se los puede con-~
siderar como costo fijo: sin embargo, el precio quzs se reconoce
por un predio est& dado por inversiones tangibles realizadas; es
bajo este criterio que el valor total pagado por. este concepto
s@ lo considera un COatO fijo.
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Se registrar8 el valor total sin que los plazos pa-
ra realizar este pago ni otras modalidades de transaccién influ-
yan en. el registro de la cantidad total.

i. Vivienda familiar: Generalmente, las haciendas
: "afectadas por el proceso de reforma agraria"®
tienen viviendas familiares cgue pueden haber sido construifdas vor
el propietario o por los futuros beneficiarios. Lo que existe en
el predio, de acuerdo a lo expuesto anteriormente, estd inclufdo
ya como capital fijo, dentro del valor ée-la hacienda. Este ru-
bro se refiere finicamente al egreso.previsto en el proyecto, ya
sea para nuevas construcciones y/o para mejoramiento de las ya
existentes. Istos datos se obtienen de los respectivos presu-
pucrstos, elaborados dentro de “construcciones complementarias™.

ii. Construcciones complementarias y mejoras: Tie-
‘ - nen el mismo tratamiento del rubro anterior: se
registrar&n sblanente las inversiones nuevas, de acuerdo a los
presupuestos elaborados para cada una de &stas.

c. Costo dn los proyectos complementarios. Tanto con
el disero y caracteristicas de estos proyectos se
encuentran en detalle el monto de las inversiones requeridas. Se
registra solariente el valor total de cada uno de ellos para obte-
ner el ronto de¢ las inversiones dedicadas a proyectos complementa-
rios. .

2. vapital de Explotacibn

Se con51ﬁcra corno capital de explotac16n, aquellos recur-
sos © bienes que sin tener la caracteristica de inmuebles, son
indispensarles para el proceso de produccibn. Se ¢iferencian del
anterior poraue constituvon elemento indispensable en el proceso:
sin el capital Jde explotacién, sencillamente no hay produccién.

o se hace referencia a este narticular, on-razén de que la cla--
rificacibén y conceptos de este tipo de capitales son tratados en
etapas anteriores.

a. Ganado. - 52 considera como cap1ta1 de explotacién
fijo. Las adquisiciones pueden hacerse, segfn las

caracteristicas de desarrollo del proyecto especifico, de una sola
vez O por partes cue se adquieren, por lo ceneral durante los tres
prirreros aros de iniciado el proyecto. La cifra registrada ser§
entonces la corresvondiente al total de las adquisiciones, valora-
das a precios de mercado. Los datos respectivos ser&n tor:ados
del plan de produccibn propucsto para el sector pecuario.

Comno dentro de este rubro se considera no sélanente
al ganado lovino, sino otras clases de ganacdo y otras inversiones
pecuarias; el registro del:er8& haccrse por clase de ganado y se re-
gistrard el total de inversifn correspondiente a cada uno de los
ruros consicderados.



'~ b, Maguinaria e inplementos agricolas. Inversién
e considerada también como el caso anterior, capi-
tal fijo, dadas sus caracterfsticas de durac16n en la prestacibn
de los servicios.

Los datos correspondientes ser&n torados de los
presunpuestos referidos a "especificaciones de la maocuinaria ¢ ir-
rlementos agricolas’ que es parte del plan de produccibén, estu-
Aiado con anterioridad. '

"lo es necesario mayor detalle en este registro:
€es quflcientb consignar el monto de las inversiones en maquina-
ria y en imnlementos agricolas.

Iasta el momento se ha considerado el canital
formado por inversiones fijas, preferido tanto al canital tcrri-
torial como al de cxplotacién.

Dentro de ceste Gltiro se debe tomar en cuenta
otra clasec de capitales a invertirse, son los de explotacibén “cir-
culantes’ ya cue sc trata de egresos cuyo cfecto desaparece una
vez cumplido el proceso productivo. Dentro de este rubro cstén:

'i. I!Materiales agricolas. Cabe rcconocer que
c¢entro de Este habré’alqunos materiales que’

podrian ser inputables a canitalfijo, como seria cl caso del ma-
terial emplcado en la formacibn do plantaciones. ©s por csta cir-
cunstancia cue, en csta clasc Je rroyectos, sc ha procurado dar
una clas ificacién de las inversiones cuc permitan un registro mds
claro. El m&s conveniente, ¢l cue mis sc ajusta a los propSsitos
del proyecto, cs ¢l que consta cn Costo de Produccibn ch la 2gri-
cultura . o

Dontro dc los nmateriales aqgricolas, se re-
gistrarin todas las inversiones c¢fectuadas por materiales oenn el
sector anricola. Se ecstiza cue no hacc falta mayores detalles,
pucs cllos constan ¢n el caritulo de¢ Insunos "equceridos’ . Por
lo tanto la cifra corresrondaeré al noato total do los egresos re-
cqueridos para la adauisicibn de cestos rn.atcriales.

ii. 2limentos y 1medicinas para cl scctor pecua-
rioc. Sc rcfiere exclusivamentc al registro
de los alimentos no producidos en la propia finca y a las medici-
nas aue ccbin adquirirsce para ser erplecadas en el propio scctor.
La canticad registrada scrd cl monto dc los presupucstos relativos
a las neccesidades del sector pecuario.

iii. Imprevistos. Considera ando quc las cantiaa-
des a invertirse pueden sufrir alteraciones
en la ctaﬁa de ejecucibn, causadas por un aumento fisico cn 1la
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cantidad adcuirida o por variacioncs debidas a fluctuaciones en
el precio previsto, es neczsario calcular, sobre el monto total,
dec un 10 2 un 15% para cubrir estas eventualidades que si no se
las incluye, pueden causar desequilibrios en <l financiamiento
del proyecto.

3.. Costo de operacibén del proyecto

Una vez que se han definido v especificado los cos-
tos causados tanto en inversiones dc Capital Fijo cormo de Explo-
tacibn, conviene identificar aquellos egresos aue se reficren a
la overacién misma del proyecto.

Los costos de oreracibn son aguellos egresos comple-
mentarios aue no tcniendo incidencia directa en el proceso dz pro-
duccibn, sc identifican .con lasraccsidades financieras de la pues-
ta en rmarcha y del funcionamiento y desarrollo del proyecto.

ntre estos gastes sc pueden mencionar los siguien-
tes. .

a. DPnrsonal técnico y administrativo. La ejecu-
cidn 2o todo proyecto reaquiere de personal es--
pecializado, tanto en el asnecto rrocductivo ccrmo en ¢l administra-
tivo. Las funcioncs que cjercnn estas personas no pucden ser asu-
midas por nincuno @e los Leneficiarios, durante los primeros arnos
de iniciado el rroyecto.

Los cgro os causados por cste personal se toma-
ré&n cn cuenta solamente 4esdz la pucsta en marcha del proyecto.
Los gastos causados cen anterioricad a csta fase, sé incluyeron
en "Investigaciones, ustudios rrevios y Flalioracién del Proyecto'.

El rcnto de los cgreses estar8 de acuerdo a la
naqnitua el nroyocto v sus rcalcs nccesidades. :

Generalmente se debe considerar dentro del cos-
to ée Inrsonal Té€cnico y Administrativo: sueldos de ingenieros a-
grénenos, médicos vaterinarios, cxtencionistas, asesorcs jurfdi--
cos, cooperativistas y cualquicr otro gque con el carécter de téc-
nico preste sus servicies en el proyecte. 51 rubro Administra-
cibn corrrende, fundamentalrente: sucldos del jefe ¢e administra-
cibn, personal dc sccretaria, contacores, tesoreros o pagadores,
gerentes de cooperativas y denés personal que preste scrvicios ad-
ministrativos. :

Tstos gastos comprendon un perfodo determinado
de tierpo, limitado por el grado de capacitacibn cue adouieran los
beneficiarios para tomar hajo su rcoponsabilldad toda la gestibn
Jel proyecto.
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~b. 1tlantenimicnto de vehiculos y equipos. Podrfa muy
Pien entrar a formar parte del rubro anterior co-
mo otros qastos del personal técnico y administrativo; sin embargo,
cuando se desea ohtener mayor informacié6n, conv1one tratarlos se-
paradamente. .

. Los egresos causados por este concepto son finica-
mcnte loc cue se refieren a los vehiculos y nauipoq que sc encuen-
~ tran al servicio de personal de Asistencia Técnica y Administratl-

- va.

c. Otros. Es un rubro dcctinado ‘a agrupar otros
gastos no especificados cn ¢l proyacto. Es una
partida que permite considerar otros egrcsos de menor importancia
por su cuantfa. T©n la mayorfa de los casos bajo este nombre cons-
tan los egresos .en: matcriales de oficina, puklicaciones, impre-
sién de folletos de difusibn, subsidios a servicios pfiblicos y a-
sistenciales, seguros, ctc.

d. Irnrevistos. Lis una partida glojral para cubrir
contingnncias no previstas. La inclusién de un

rquo de esta naturaleza se deirc a la imposikilidad de prever in-
versiones y egresos, con nra ccisién matemdtica. Cabe rocordar acue
el porcentaje e 1mprev1atos ns totalmente arbitrario y su mag-
nitud, ¢n todo caso, depcnderd: de la scguridad rclativa en la es-
timacibn de las inversiones parciales,; del arado de incertidum-
bre, de las facilidades rara obtener fondos adicionales y sobre
todo, dgpcnaeri de la cxperiencia y visién del proycctista.

, Todos los cilculos :izben responder a las nece-
sidades’ anuales. Los costos de operacibn aumcentan cuando se in-~
crerentan las activicdades espcecificas, nor lo tanto las previsio-
nes varian de¢ afio a ailo. Para rcgistrar ectos datos se toma el
total de los presupuestos dc cada unc de ellos. La rclacibén del
total de inversiones asl consideradas, se registra en el formula-
‘tio "Costo Total del Proyecto , aque consta en el Anexo Ho. 6.

En este foriulario sc incluye una parte aque se
reficre a “moneda extranjera‘, en razbén de que proyectos dc este
tipo, generalrmente son financiados a través de fuentes externas.

Siondo el Costo Aotal del Proyecto, el costo '
fundamantal para continuar con ¢l andlisis de los componentes y
de las caracteristicas de las inversiones, asf como de las ctapas
del financiamiento, es indispensable convertir la moneda o su
equivalente a la monede extranjera que vaya a financiar parte del
proyecto. . -

 Dsta conversién se rcaliza en base al tipo dc
cambio oficial fijado por el Instituto encargado dz esta gestibn.
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Generalmente los Bancos Centrales, Bancos de la Nacibn o Bancos
de.la Repfiblica, son las cntilades cue establecen la paridad de
la moneda local en rolacién con las oxtranjeras.

c. Caracteristlcas do las inversiones

Establecido el monto total dc inversiones que demanda la
ejecucién del proyecto, os nccesario presentarlas’‘de manera espe-
cial, con cl propbsito dc contribuir, especialmentc, con la gestibn
de evaluacibn.

1. Caracterfsticas de las inversiones

a. Inversiones afectuadas y por efectuarse. Los
-~ proyectos cde reasvntamientosse caracterizan, al-
contrario de los de asecntamicntos con zonas dc colonizacién, por te-
ner algunas inversioncs ya realizadas y que necesariamente serén
aprovechadas en el nuavo ordcnamicnto econdmico y social que se
persigue.

: Las inversiones cxistontes varfan de acuerdo al
grado de dosarrollo dc la empresa agricola intervenida, de cual-
quler manera, todas tendrén algunh inversibn realizada.

A Dentro de este concepto se tomaran en cuenta no
solamente aquellas cuc se rcefieren a capital territorial mejorado,
o seca construcciones de viviendas, caminos de acceso;,; canales de
rieqgo, clectrificacibn, scrvicios comunales, ctc., sino a aquel
carital de explotacibn que afin presta o puede prestar con eficien-
cia servicios al proyecto. Asf, es posible que se encuentrc gana-
do, maquinarias e implementos agricolas, pequciias construcciones .
complementariao, ¢ inclusive materialgs agricolas y pocuarioq que
pueden ser utilizados. -

b. Iaversioncs de infraestructura y'facilidades co-
munales. .todo provccto, esmecialmente los ac re-
forma agraria y colonizacibn, deben considarar obras k&sicas de
infraestructura y cdificaciones minimas para rrcmover €l desarro-
llo de la comunidad.

I'sta tipo dc¢ invaersiones, que ropresentan un in-
crcmento on ¢l acahrvo nwcional, sc identifican con obras no repro-
ductivas y no recuperables dirictanentae, N1 porcentaje, con rela-
cibén a las inversiones productivas y recupcratles, debe ser ‘sopor-
takle™.

Fs un tanto diffcil estzhlecer ‘a rriori” un
porcentaje de soportubilid:u y de relacifn entre estos dos tipos
de inversiones.
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El buen critcrio del proyectista y las nccesi-
dades bésicas ocue se deban atender en forma prioritaria, serén
las cue determinen en cada proyecto csppcifico, los oorcentajes
en referencia. :

Ts conveniente tener prescnte que cada proyec-
to es un caso especial. Unos requerirfn mayores inversiones cn
infraestructura fisica y social cue otros. La justificacibén de
la asignacibén de un determinado porcentaje de recursos a cstos
fines, dcpendc de factores polfticos, econfmicos y sociales que
deben guardar ~para definir una linea dec accién— cierto equili-
brio.

: : Se debe evitar el desmedido preciosismo, gue
causa problcmas dc administracibén de servicios, adaptacibn de los
beneficiarios; aumentc significativo en cl costo del proyecto. Es-
tos gactore) son ﬂeterminantos para la decisién respecto a la eje-
cucibn.

' Los planificadorcs f151cos son los encargados
de ciscnar las obras m&s adccuadas en relacibn a las caracteris-~
ticas de cada proyecto.

c. Inversiones recuperables y no recuperaoles. En
' pdqginas antcriores sc hizo mencibn sobre cste

particular.

« En los proyectos destinados a promover cambios
socialas aparecen inevitablemente inversiones no recuperables quc
constituyen el aliciente para promover determinadas actividades
{(carrcteras, servicios conunales, asistencia técnica, etc.) quo
de otra manera scrfa muy diffcil realizarlas.

Por otro lado, hay inversiones reccuperables quc
s identifican .generalmente con el sector productivo y con algunos
servicios dc promocibn social, en especial la vivienda.

Las inversioncs recuperables son, por lo tanto,
acucllas gue ¢l bencficiario debe reembolsar al Estade, en un pla-
zo dcterminado v en condiciones establecidas previamente. ZIstos
"gastos rcecerbolsados se refiernn casi exclusivamcnte al capital te—
rritorial y a los gastos de explotacién.

Calc destacar ¢l hecho de que las inversiones
no recupcrables dircctamcntc, puzden ser amortizadas a través dc
.una polftice especial; imposicibn de tasas por ¢l uso de detcrmi-
nados s<rvicios, immuestos a la plusvalfa dc la tierra, impuestos
sobre la renta, etc. Furo est2 tivo 4de politica serf efectivo sou-
laments cuando s. la agplica con onortuniGdad. Los primeros afos
de iniciado cl proyccto seria inconvenicnte tratar do recuperar



cstas inversiones a través do estas medidas. €Sz deken dejar pa-
- sar algunos aros, los aquz sean nucesarios para que la cnpresa
promovida alcance un nivel adccuado de desarrollo, para pensar
en aplicar medidas irpositivas cuc se justifican cuando s¢ de-
sca obtener mayorcs disponibilidades financieras rara atender
.otros scctores del paifs o satisfacer nuevas necesidades dentro
del mismo sector ya promovido.

d. Inversiones productivas & improductivas. Aun-

' ‘que es nmuy dificii y poco rccomendable dar la
denominacibén de 'no productivas' 2 las inversioncs, ya que por de-
finicibn toda inversibn constituye la base dc cualquiar proceso
de produccién: €3 neccsaric hacer esta distincifn en casos espe-
ciales, para fac111tar cl an&llslo financicro de los proyectos
agricolas. S

Las inversiones productivas son todas acuz:llas
cuc contribuyen dircctamente a obtcncr un bien econfnico o un
serv1cio, por lo cual sc recibe un precio en el que estf incluf--

¢ la ytilidad. ’ '

ol

Fn los casos cspecificos de proyactos agrico-
las, las inversiones productivas son todas aquellas que estén
interviniendo directamente en cl proccso de produccién.

Los valores de estas inversioncs estén repre-
scntados por lo general en: tierras, materias prinas, trabajo,
maguinarias, ganado, equipos e inplemcntou agricolaq, aaminlgtrﬂ-
cién, etc.. -

Las inversiones 'no productivas’ son aqucllas
aqu: no intervienen en el proccso mismo de produccién, constitu-
ycn un complemento de éste, sin que sean indispensables pora cl
procesc productivo (caminos, scrvicios comunales, obras externas
iz ricoo, clectrificacibn, etc.).

La identificacidn dc estas inversioncs (rocupe -
r>t1las y no rccuperables) varfa de acucrdo a las caracteristicas
d2 cada uno do los proy=ctos ﬁspecificos de que sc trate. Lo que
en unos pucde considerarsce como inversioncs recuperables, cn otros
pucden no scre rocuperables. 1 buen criterio del provectista ayu-
Garé a ubicar las inversioncs c¢n ¢l sitio anropiado.

Las caracteristicas de las invorsiones que se
han descrito, se prescntan on un formulario especial (Anexo jlo. 7),
quc rermite, cn un s6lo cuadro, rugistrar cn detalle estas parti-~
cularidadaes do la proscntacién y anflisis de inversiones
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e. Inversiones cn noncda local y extranjera. Los

palses latinoamericanos, dado su actual estado

de desarrollo industrial, deben recurrir a la importacibén de un
gran porcentaje de blcneo v servicios quc no s& producen en el

pais.

En los proyectos de desarrollo, en estc caso re-
feridos al scctor agrficola, hay muchos biecnes que por no producir-
se en ¢l pals, hay que adquirirlos cn el exterior. Desde hace al-
gunos aiios los pafsces realizan esfuerzos rara reducir csta depen-
dencia. Es bhajo todo nunto de vista, necesario comprar menos al
exterior y usar artfculos producidos cn cl raspectivo pais.

A rivel nacional c¢s indudable la importancia cuc
ticne este aspecto, sobre el cual no se insiste cn cste capftulo
por considerar que ceec fuera del tema especifico ocue se esti tra-
tando. Esta imnortancia obliga a presentar las inversiones reguce-
ridas por los proyectos discriminadas en estos dos rubros.

%1l incipiente desarrollo industrial “obliga” a
efectuar compras al cxterior para suplir la ausencia dc articulos
de manufactura nacional que deben ser utilizados en los proyectos.

Las inversiones en moneda local son todos aquc-
llos gastos quc se realizan para adquirir biences y servicios pro-
ducidos on el pails.

‘La inversifn extranjera estf& constitufda por
todos aquellos gastos cn compras de bienes y servicios quc sc
realizan en el cxterior y que son pagados en monoeda extranjera.

El porcentajc demasiado elevado dc inversicnes
cn mencda cxtranjera puede ser un factor lirmitante de la cjecu-
cifin de un proyecto. Para el pails scerf pcco representativo un
proyecto cue demande la utilizacién de un 70 o un 80 por ciento
éc bienes y servicios importados. En este caso el proyecto pucde
tener c¢fectos contrarios a los que se persiqguen con la ejecucién
Ge proyectos d« desarrollo.

' La composicién de las inversiones @s un dato
fundamental para ¢l proyecto. Fn evaluacibén hay fndiccs que in-
dican hasta qu& nivel se puede soportar las comnras al exterior.

Ecta cs la razbn por la cual es indispensable
registrar los gastos on el pafs y los que s rcalizan en el ex-
terior. .

Los datos mara consolidar estas cantidades,
proviencn de cada unc dc los presupucstos prescentados por los
especialistas on cada campc.
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.o os . "Fstos presupuestos deben traer ur anexo que in-
dicue claramentoe "cqué y cuénto’ se va a comprar en el pais y cn
¢l exterior. -Los rubros son f&cilrente identificables, e¢s sufi-
cicnte conccer las caracteristicas de 1los artfculcs que s~ produ-
cen ¢l pafs y nror cxclusifn sz determinan 1los que sce comprarén

en cl exterior. . .

P

- Para convertir la moncda local a su couivalen-
tc on moneda extranjera, se toma 2l tipe de cambio cficial fijado
por ¢l organismo respectivo,

%l registro dc las cantidades que se invertirén
dz acucrdo 2 lcs critcrios que sc¢ han exnuesto, sc presenta en
el focrmulario respectivo (Ancxo Io. §). '

Iste formularlo consta de varios rukros que fa-
c1litan la 1dent1f1c rcidn ¢z la proccedencia de les bienes.

Convionv inclcar aue aqusllos gostos imputados
cquc resultan de la prestac d¢ servicics técnicos, especializa--
dos o comunes (caso de tecnicos en sutlos traasforicdos do ctras
instituciones para estudics vdbccificos, ¢ mGcanicos transferi-
dos al proyecctc o Ao la mhno 0o obra corunal cue s ermplea  para
construccién dc 1la infiacstructura social, por ¢jormplo), deboen
ser valcrados a procios <& mercado, v formar partc, por lo tanto;
de lus inversicnes en roncda local. :

2. Calcendario do invcrsionces

‘ pucde decir que ¢l calendario de inversiones es
la valoraci®n del "Programa de Trabajo', ya quc no ¢s otra cosa
cuc la sustitucidn dc les signes convencionales éel "trabajo com-
promctido™ por cantidadas de dincrs cue se delien invertir en ese
nisro rerfods de ticmpo.

:1 czlendaric do invoersicones pretendc lograr un
1docuadc cré¢enamicontc a~nual cuc facilite la cfactivacibn de los
stos cempromotides en ¢l nroyoctc.

. Este registro, por otra parte, permite fijar el
monto dz las inversicnes cuc puecen y doben realizarse dentro de un
verfodo. doe tiemno establecido.  2deriis, coste calaendario reduce el
costo d~ utilizacidn de los recursos flnanc1oros, ya cue los inte-
ruses, comisiones,; ctc., que se imputan 2 los cr# ditos se hacen
cfectivos solamente sobre los saldes utilizados.
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El calcndario de inversiones se constituye en el da-
to b8sico para cl anflisis d¢ Financiamiento del proyecto. Sin
este calendario cs précticamcnte imnosiklc disefiar el sistema ade-
cuado para financiar las actividadcs que se ha previsto realizar.

_ El registro dec -las inversiones cs generalmente,; se-
mcstral, sin emtargo, el perfodo de registro depende de las carac-
teristicas del plan de trcbajo. Si &stec estd elaborado en perio-
dos anuales o trimestrales, el calcndario dec 1nversiones deberd
ajustarse a esta particularidad.

El formularlo "Calendario de Inversiones" (Anexo Ho.
9) registrz, hajo la denominacifén de inversiones, todos los desem-
bolsos ya sean £stos para cubrir gastos on obras de infraestruc-
tura como  gastos corrientcs de administraci®n. As{, cn un solo
cuadre, se ordenan y se prescntan todos los gastos que demanda el
proyecto en funcién del perfodo de tiempo en el que realmente se
harin efcctivos.

La proscntac16n sc¢ puede hacer en moneda nacional y
cn roneda extranjera.

3. vida Gtil de las inversicnes

S2 exponen esta parte algqunas ideas, con el props-
sito de establecer criterios c¢laros y definidos, sobre la “vida
itil” de las inversiones. Sc¢ hacc ligera referencia a la depre-
ciacibn,; materia que ha sido tratada en capftulos anteriores, ya
qug ticne una relacibdn estrecha con lo que se expondri a continua-
cidn.

Para iniciar el and&lisis, es necesario referirsc a
las inversiones agrfcolas cue constituyen los “capitales agrfco-
las”. : o

Los capftulos agrfcolas se clasifican de la siguien-
tc manera: .

Territorial

-  Valor de la tierra
- Valor de las Mejoras

Mejoramiento territorial: obras de infraes-
“tructura de inci-
dencia directa

'ejeramicento fundiario: Construcciones com--
Plantaciones rlementarias
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Explotacién

FijO vivo
valcr de hatos ganaderos

Fijo muorto

valor do raquinaria y cquipos agricelas
Circulante ' )

Valor de las scmillas, €aortilizantes y otros in-
sumos que 83 extraqgcron durantce el aifo agricola.

t
]

. til &2 cetes capitales se oucde dcfi-
nir. como el pericdoe ac tlcqgc durante cl CUul prestan un servi-
cio ccondmico. ' :

vid

S.‘)

Los canltﬂlcs asi clasificados y da acuerdo al
criterio de vida Gtil’ ﬁxpuosbo, la vtilizacibn eccnbnica de la
invarsiones agricolas unpend dc las distintas caracteristicas de
cada una de ellas. Por lc tantc, @l reriode de duraci®n cconfmi-
ca es diferente inclusivc para C’ﬁlt1lLa icuales. ©Is necesario
decternminar la vida Gtil de las inversiones, para dispcner del da-
tc b&sico en el cdlculo de la :lepreciacibn.

a., Capital territorial. FEs todo lo acgue sc i
dentifica ccn el valor ds la tiorra y lo
que c¢n ella se cncuentra instalado ¢ realizado para mejorar sus
condiciones productoras o complementar el procesce de produccifn,
£c pucée decir que cstos capitales o inversioncs se¢ caracterizan
por la _ prestacién de servicics de largo plazc. Lz vida Gtl sc-
rg&, por loc tanto, tamhisn prolonqada.

. i. Tierra. Es un bien econfmico cue rres-
- ta sus servicios durante un largo pcrio-

do de tiempo.

: Es diffcil estaklecer ¢l nGmerce de afics
acue puede ser utilizada la ticrra, <l uso ccondmico depende de va-~
rios factcres: mancjo, intensidad en la utilizacidn, nedicdas de
conscrvacién, tipo de xplotacién, cte. 1= Jificil ostimar el nG-
mero dc anogs de vida Gtil de ceate factor dc vrcduccifn. Pucden con-
siderarse como iliritades. GCGoncralrmonte no 3¢ 2stoblece “vida Gtil”
para la ticrra, sgino on acu:llos casos cn los cuales se ticnen es-
tudios hisn detallados cus: perniteon cstimar cufndo la ticrra per-
der& su nivel econfmicc 3¢ produccifn. 'sta poculiar caracteris--
tica elimina 1la pcsibilidad a4z considerar dcprcociacidn de 1la tie-
rra. Fn casc de auc sc desce calcular, cstas cucotas serfan tan
peouatas aue habriz cuc desccharlas nor su poco significado,

ii. nojoramlcnbo territorial. Estas obras
tienen caxhién ura duracidn aparcentemen-
te ilimitada (carreteras, cbhras &c rieqo, clectrificacifén, otc.).
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A pesar dc esto, hay la pcsikilidad de establecer un periodo de

ticrmo aue linite la vida Gtil de estas inversiones. La cuota dc
ccsvalorlzacién, dc cstos capitales, pucde ser siqgnificativa, on

consideracibn, casi exclusiva, del volumen de inversibn que re-

rrescentan. La cuota de depreciacién, cn cstos casos, es de sig-

nificacifn y se debe consicderar en todo anflisis econbmico y fi -

nancicro de proyectos que consulten la ccnstruccién de este tipc

de obras.

" En los dos casos analizados ~ticrra Y mMTjoe
ramicnto territorial- la vida Gtil eos ilimitada on el primcr casc
vy 2 un plazo muy large en ¢l segundo. En 21l casc dc las mejoras
podria cestablceerse un plazo mfnimo de 40 8 50 afios y un méxinc
¢c 75. Los constructores establecen la vida Gtil de las okras
considaradas. '

iii. Mejoramicnto fundiario. Goneralmente  son

construccicnes complementarias al ‘proceso

de produccibn y/o instalacicnes quec incrcmentan el dcervo de las
emprcsas aqricolas.

s La vida ﬁtll de estas invcrsiones es tam-
bifn larga, m 4yor de 29 aros. La "duracién' es menor que las an-~
teriores, ¢l nmero de aios Gtiles depcnde de las caractceristicas
espccificas dc cada una dc¢ las invcecrsiones consideradas bajo es-
tc aspecto.

_ o Para ¢l cflcuic de las respectivas cuotas
de depreciacifén, sc considera urna-vida G:il cntre 20 y 59 ados.
En la realidad, estos. caritales pucden derar rmucho nis.

Tarios autcrao considoran a cstos tres ti-
pos ‘de capitalea cormo inversionas noe sujetas a deprzciacibn; no
svlamente per la dificultad de predacir su vida 4gil, sino por
considerar que los gastos de manteainicnte cue sc realizan anual-~
mente, reducen la "pérdida do valor: a cantidodes muy pequeiias;
de pcca significacibn. [« todas mancras,; sc deja al criterio del
proyectista el tomar la dccisién de ccnsiderar o nb depreciacidn
en este tipo de inversiones.

iv. Plantaciones. Oo considera a este tipo de
capital como mcjoramiento fundierio.

La vida Gtil de las plantaciones, sc pucde
predecir con cicrta preocisibn. El periodo varfia do acuerdo a la
plantacién ¢c cuz =2 trate: cacao, café, clirices, forastal, cte.
Cada una de 2stes tiencn un periodo en ¢l cuml su explotaciba cs
cconfnica. 2lgunas de ¢llas pucden “durar”® més, ncerc su rendi-
mignto cerf tan hajo que sequramente nc justificarf -u cxplota-
cifn.
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La vida Gtil de las plantaciones es también
larga,; pero mcnes qua cn los casos anteriores.

‘ : La cuota de amortizacibén de las plantacio-
nes s debe incluir en todes los anflisis econdmicos 'y financieros
dc las cmpresas agricolas.

La vida Gtil de estos capitales varia segfin
¢l tipc de plantaciédn. Generalmentce se considera para cacao, cafd
y otros similares en perfodos de 25 a 30 anos m&ximc.

k. Capital de explotacibn. Dste capital tienc ot“c
tratamicento, cn razdn dc aque la vida Gtil de 1<
biencs que lo componen es mucho menor que la de los capitales to-
rritorialcs.

*lay algunas considcracicnes especciales cue roa-
lizar on las invcrsicnes d=2 explotacién, observaciones qua se ex-
nondrén z medida rue =z traten los cascs especificos.

i. Vvalor dc los hatces ganadercs (capital fijo).
La vida Gtil del ganado de¢ trabajo, lechcro
y del roproducter 2s de £ anos. Al ganado do engorda no se le pue-~
dc asignar vida Qtil p-r sus propias caractecristicas.

Para 21 cflculo de la derrociacibén sc consi-
decra como valor inicial: al do comnra, cuando ha sido adguirido;
2 la suma dc todcs loas gastos dz mantenimiento cfectuados cn el
reriodo comprendido Acsde el ncocirmiento hata la &moca de produc-
cién, cuando el ganadc nace en 1= propia finca.

ii. Vvalor dc nacuinarias y couipbes agricolas.

' ‘mstas inv..rsioncs no OTrcccn rayorcs difi-
cultades on la dcterminacién do su vide Gtil. laturalmente que
&sta dependo de algunos factores, cntroe cllos: tino y calidad de
micuina, facilidecdes @i mantenimicntce, intonsidad de trabajo,
m2dio en el aquc trabajan, capacidad ¢ol opcrador, cte.

Gencralmonte, para cada tire de mfquina,
hay folletos que cspecifican la vida Gtil de cada una de cllas
en rclacibn a las caractceristicas que sc han scfialado anterior-
mente. In aeste caso, determinar la vida Gtil no cfrcce ninguna
dificultad.

Para la maguinaria agrfcola v sus implemon-~

tos, «n prcomedioc y trabajandc en condicicnes ncrmales, so puede
considerar una vida Gtil de 5 anos.
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iii. Valor dec semillas, fertilizantes y cualquier
otrc insumo. 1ldentificados como capital cir-
culante, tienen una vida @itil, en el maycr de los casos igual al
uiio agricola.

El capital circulante desaparece durantc
21 proceso de produccibén. Se puede decir, por lo tanto, que su vi-
da Gtil es méximo de un ano. Estos capitales no est&n sujetos 2
deprcciacifn ya que forman parte del costo anual dc¢ produccién.
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INVERSIONES. EN'INFRAESTRUCTURA SOCIAL-

ANEXO _No. 3

CONCEPTO DEL
GASTO

A nwo S .

3

TOTAL ...

LOCAL COLUNAL
A lrinistracisn
R2unionee
Llmacennc
Porsta Mé&lica
Eccucla
Etc.

ESCUEL::

<
o
<
P
o]
3
>

TOTAL

FUENTE :

Elaboracisn 7 Pr2se2ntaci’n

nfn Carr=ra Andrads IICA-CIRZ.

de Provect2

especffic e Ae

Carpesinids - Her



LNEXO No. ¢4

INVERSIONES COMPLEMENTARIAS

Para la Operacifn del Proyect». . . w ‘ H

CONCEPTO DEL Mlom TOTAL

G4STO | . 1 2

SERVICIOS
Comeorcializaci®n
Proczagarient»
feictencia Técnica
Praducci’bn
Lidrrinistrativa
feirzencia Social
tLsintencia Financizra
GaztHr AdministracisSn . .
Prograras Capacitaci’n

b

TOTAL

)

j . .
FUENTE : Elaboracisn v presentacisn de Provectas especfficos de Asegtamient o Camnerinys - Hernén Ca-
rrara ‘ndraie - IICA-CIRA. :

i

1S€
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ANEXO NH. 5

3

PRESUPUESTO DE GASTOS PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO

>

CONCEPTO DEL PARCIAL
GASTO ~ $

TOTAL

Su2lil-s, Silariss y.Emolumentos - - e Y
Per~»onal Técnicn
Pcreonal Asistente Camp»o
Personal Administrativo
Personal de Serviecios

Equipos ‘
Val>r >/ Depraeciacisn vehfculns
Equipas Ae campafia
Equipds trasajor de campo
Otros.

il

Matcriales
Carmpo
Oficina
Otroe

Orros Gaét)s
Edicisn

TOTAL

R4

FUENTE : Elaboracisn y presantacisn de proy:ct s cspeéi?ic;# de
Campesinys - Hernfin Carreri Andrade IICA - CIRA.

Asentamient e
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ANEXO N7

CARACTERISTICA DE-LAS INVERSIONES (Cifras en nmiles morada nacional)

_ __Invereiones _
CONCEPTO o Efectua, Por efec- Recupera No recupe Infraes Faciliia
: das. “tuarse  hles rables. tuctura dee 25mu Total

-general . nalee

e

1. Cost> de las Investig.Estudi-s . . . - -
Previns y claboracisn 4del proy.

<4 Cepital Territorial
. a. Valar de la hacien?a
Y. Vivienda familiar
c. Conetruccisnes compl:mantarias

3/ Costo de los Prayects~ Corplement.
a. Electrificacisn T
b. Rieg»n ’ - :

¢ c¢. Caminns

i . Urbanfetico (Centzo Corunal)

L., Capital de Explotaci’n

a. Animales h

b. Maquinaria e implem.agrfcolas
c. Materiales Agricolas

d. Alimentne vy medicinas pzcuarias

5. Operaci’sn del Proyest»
a., Personal Técnico - L3ministrativo
b, Mantenimient> de Vehfculns
c. Servici»> A2 1a Deuda
1. Otros

€. T»otal

FUENTE: Elaboracifn y presentaci’bn de provectoas 1: Rezsentamisnt-s Ca~poeinys.- Hernén Carrere /nirzde -
IICA-CIRA.

vG€

..
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_

FUERTE: Elahoraci’n

ANEXO N». 9

CALENDARIO DE INVERSIONES ( En miles )

CONCEPTO DEL GLS5TO

A N 0 S

19..

19.-.

19.. (n)

r

7

‘Trinsetre

" Trimestre

Trirmestre

- -

TOTAL !

D

2.

n)

P

4o,

1h. 25, 2»

v, 3An, bH,

I.

II.

CIIX.

Iv.

CostH de Investigacidn

Elaboracidn dAel Proyects

Inversiones en Mejrramient)

Fundiario

a, Valor de la tierra

5. Vivienda fanmiliar

c. Construcciones Complamenta-
rias

Invarsiones an ProvectHs
a. Rieg»

5. Electrificacisn

c. Carreteras y caminoe
1. Pacilidades ¢ munales
Inversiones para la Prodicci’n
Capital de Explotaci’n

. Animales

. Maquinaria e Implen.agrfcolas
. Materiales agric-lae

. Min.y medic.s2c.pz2carin

2., AdmSn. y asistencia ~%cnica
Operaci’sn del Pravec’ o

a. Pereonal técnic: 7 adrministr,
b. Manten. de vahfculnse

c. Asistencia social

4, Programas de capaci*z21idn

2. Otros

TOTAL. -

Corpl.

e O '

Zmnwcsmw. D5lax.
m
5
]
L

i
W
3

i

IICA-CIRA.

T g

7 orzesataci’dn de Provectis F2 Rearentamientas Campz2sincs.~ Hernfin Carrers Andrade.

9G¢E
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CUADROS DE FUENTES Y USOS DE FONDOS P.RA LOS

PERIODOS DE INSTALACION Y FUNCIONAMIENTO

Instalacisn fﬁncionam.progresivﬁ:fﬁncISham.narmal

(afins) (afing) (afios)
| 1 [2 ]2 [¢ |5 | 712 P 10
4. Fuentes ) B IR S B _

1. Capital propi> ~ ° - - | i ) ) -
Zz, Préstamds : Bl SRR I ' '

“Larg> plazy,_ _ ; . -

~ Median» plazo . | - -

Corto plazo ' 171 -

3. Ventas . i : : S
&, Suheidins .
5. Donaciones .
S. Otras ' {
7. Sald» del afi> anteriar
J. Total fuentes

B. Uens
9. Inversianee
Fijas
Senmifi jas

"10.Activos en cta.corrient2 ‘
Aumentos de Inventarioc )
Aumentns de ctas.p/cobrar :

11.Gastys directos de explotac. ; ; ' i

172.Gastos 1nd1rect.de expl-tae. : ' '
(incl.impuestn *errirarial
e intereses de lbs pr‘rta-’ . :
mos a corty plazn). : ’ , 4

13.Pagn cré&dito a corto plaza |

14 .Irpuesto a la rentsa !

15.Total usos

14.Disponibilidad para pagH de
dividendas, servicio de cré-
ditHys y. formacisn Ao res“r-
vas (A-B)

17.Pag» de dividendﬁs

13.Servicin de crédits de larg»
7 mediann plaz». !

19.8ald»> para el afio siguiante -

—-—

Forrularioy adaptad> del Manual de Proyectoé de Desarrsllo EconSmico, Naciones
Unidas, 1953, p. 1%,



(Capacidad.de Pagn del Prayerto ) (Miles)
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PLAN DE REEMBOLSO

Y

k4

—— .

A0S " INGRESOS ) EGRESOS sald- Dis |
ag> de |Aportes |Otr-s|Total |Pag> cré |Pag» cré |Total pvni,;ev
1>8 he- [del Eje | Apor-|Dispn |dito ox~ |dito in- |Exigi Acurulads
neficiar.|cutHr, tec., niale tekno. ternn. ble.
' 13 R { i
!
FUENTE : Etahoraci)n-v presentacifn de Provectnos de Reasentamtentos Campe~1n3

Hernfn Carrnra fndrale - TICA- CIRA




FUENTES DE FINANCIAMIENTO (En nilas)

xormam 1ocal

i

Monedsa

2xtranj2ra

Organismo Propins | Insti-
Ejecutor Hen2£i- | tucibn [Suhtstal
cins. Estat. i

Sudbtotal

Total

ae.

Capital fijo .
Cost> de las investigaci-nes, estudinss
previis v elaboracidn 21 vnu.mnnq
Capital territorial

Valor de la hacienda

Vivienda familiar

Construccioners complementarias

v mejoras

Proyectos ooavpmamsnmnwum

Capital e mxv~0nmnwm=

Gana“»

Zmncnamuwmamawwmamnnxr Agricolas
Materiales agric»ylas

Alimentns - Medicinas sector vmocmn»o
Inprevistos

ovmnmo»¢= del mnuwmono»
Personal técnicHh y adwminisztrativy
Mantenimient> mo.<mrmwc~om

Otros . o o R

Total - L

Porcentaje %

Q2L LLERrARALR

:.
S

m& .A'..‘.
RL!....

m&......

Q.....,.

FUERTE : Elaboracisn - presentaci’n de prorectos mw,wmummanmawmnnum Carpesginos - Hernén Carrerz Andrade -

IICA-CIRA.

6S¢
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II. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Los pafses en procesc de desarrollo hacen frente, fundamental-
mente, a dos clases de obst8cules. Uno, el que se rcfiere a la es-
casez de personal técnico frente a la creciente demancda de activi-
cdades espccializadas que impone el prcceso de desarrollo y, en se-
gundc lugar el referidc a la escasa disponibilicad de canitales pa-
ra dedicarlos a inversiones pare cl desarrollo.

Posterior a las declaracicnes de Punta del Este y a la organi~
zacidn de la Zlianza para el Prcgreso, aumentaron las posibilidades
¢e los palses latinocamericanos, para conseguir financiamiento cxter-
no para sus programas de desarrcllo. Ccn esta mediéa sc pretende
neutralizar uno de los obstfculos que detiene ¢l avance del desa-
rrollo econdmico y. social de los paises.

Las agencias de financiamiento, tanto nacionales como interna-
cicnales, cubren buena partc dec las necesidacdes dc capital que se-
r&n presentadas como parte dec un proyfcto especifico de desarrollo.

"El financiamicnto es la etapa. fundamental da un proyccto, ya
que constituye unc de los factores de decisién para la cjecucién.

En la etapa del financiamiento, cuc ¢s una ¢e las filtinas.en
la elaboraci&n de proycctos, se establccen ‘compromiscs financie-
ros' distribuicdos en cdistintas fuentes quc tcngan realmente posi«
bilidac de hacer efectives los aportes asignades a cada una ce
ellas. :

‘Estcs "compromiscos” deben ofrecer cl méximo de seguridad pa—
ra su efectivacidn. No es suficientec cque los recursos financieros
estén compreomcticdos a trav8s de un determinndo nresupuesto © conve-
nioc especifico; lo indlspenswblc €s quc exista un cierto grado ce
scquricad ¢¢ que estos “compromiscs©van a ser cntregados en el mro-
mento onortunc.

Conocie¢nde el requerimientce financierc tctal cel prcyecto y
las caracteristicas ce las inversiones, es pcsible elaborar un ade~
cuadc plan financierc quc facilite la ejeccucién del rroyecte.

El financiamiento del proyecto no es ctra cosa que €l andli-
sis cntre el mcento tctal de las inversicnes del preyecto y las pe-
sibilicdades c¢e obtener, de¢ detcrminadas fuentes, los recursos fi-
nancieros que hagan posible la pucsta en marcha y el desarrollo
del proyectc. Cuando sc habla del "donée” obtener recursos finan-
cicros, se estf haciendc rcfercncia precisamente a las fuentes co
financiamiento, dec las cuales sc hablar8 posteriormente. :



~ 3€1 -

A. Fuentes cde Financiamicntoe

SOn las proveedoras del capital necesario para ejecutar
todas las etapas del prcyecto.

- Los recursos para el flnanciariento provienen de dos fuen-
tes principales:

1. Las utilicdades no distribuidas de la emrnresa agricola,
: reservas para depreciacicnces 6 cualquicr otro tipo de
reservas. Cocnstituycn per lo tanto, el ahorro OrOdUleO en la
gestidn productiva; y :

2. El mcrcado de capitales, los bancos y el Presupuesto del

Estado, quc se consiceran fucntes ex ternas al estableci-

mientc agrfccla. Dentrc de este aspecto, sc ccntemplan fuentes na-
cionales o intcrnas y fucntes internacicnalcs.

Por lo general, las fuentes nacionales cde financiamiento
ticnen posibilidades limitadas. Las fuentes cxternas tienen raycres
posibilidacdes ce pcner a dispesicién del proyccto maycres cantidades
¢e capital. Sobre todo en la actualidacd, que sc cuenta con la ayuca
de algunas instituciones de créditc, tales comc la Agencia Interna-
cicnal para el Desarrclloc (AID) y el Banco Interamericanc de Desa-
rrollo (BID), que tratan de ajustar su polftica crecditicia a las ne-
cesicdades dc los pafscs en proceso Ce desarrolle.

- El1 financiamiento a basc de crécditcs presenta ventajas y
cesventajas, entre las primeras se pueden citar: mantenimiento del
control de la empresa agriccla por parte éel Estado, ya que &ste,
en todos los casos, serf el que consiga los rcecurscs necesarics; po-
"sibilidad de canalizar la gestifn prcductiva y administrativa de a-
“cuerdo a la planificacidén prevists; menor riesgo en la recuperacibn
¢el préstamo, por el centrel estrecho que se ejerce y quc actGa sc-
bre tocas las activicades; seguridad cn la asignacifén de recursos
que recducer el riesgc de centinuicdad cn el plan de preduccibén pre-
visto; etc. .

Las cosventajas de esta clasc e financiamiento radican
funcamcntalmente en el servicio de la deuda. Especialmente la nar-
te que sc¢ rcefierc a los interescs, sc¢ ccnvierte en un costo fijo que
gravita sobre la ecccncmfa ce la empresa, asf no se obtengan utilida-
des o &stas no scan muy significativas. El servicio ¢c cargas finan-
cieras, intercses y amortizaciones a fcche fija ruecde cdebilitar con-
sicderablerente la solicdez financicra dc la emrrcsa: cl desarrolle de
estas empresas en muchos cascs se ve frenacdo preor las obligacicnes fi-
nancicras, scbre todo cuando €stas no guarcdan unc convenicnte rela-
cién entre el periodc vegetativo o de rlena produccién v leos plazos
concelicos para reintegrar los pré&stamos utilizados: el cesto del
proyccte ¢s mayor por el control cue ¢l Fstade ¢ la institucibén -
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financicra y/o ejccutcra, tiene Quc cjercer, para lo cual es ncce-
sario egresos acdicicnales por concepto de sueldos del personal de
supervisibn.

De tocas maneras, se debe reconocer aque, -a pesar ce to-
cas cstas desventajas, el crécdito concedido por cl exterior es nc
cesaric en aquellos paises como el nuestre, que no disrone de capi-
tales. Lc importante, en este aspecto, es saber rccibir la ayuca
creGiticia y conservar en todo momento la dignidad nacicnal. Es
convenicnte rcccrdar -que cl crédito que concecden -los organismcs
internacicnales, significa un negocio para ellos y cque el pafs ac-
quicre un compromiso financiero y no una deuda de gratituc.

El formulario que registra les fuentes e financiamiento
(hrexo 7° 10) tienc la misma rresentacibn de varics formularios ante-
riores, solamente que en €ste se distribuyen los recurscs financic-
ros ac acucrde al origen.

La primcra parte se reficre a las fuentes internas cCe fi-
nanciamiento quc puccen ser: organismc ejecutor del proyccto, apcrte
¢c los propios bencficiarios (auto-financiamiento) y otras institu-
ciones estatales, dentro del cual sc registran todos los aportes de
lcs crganlsmos cstatales cspecializados ya sea en cinorn, en biencs
0 en scrvicios.

La segunda parte e.tl destinacda a registrar el origcn de
los cré&cites internos. O sea, €l apcrtc dc todas las agencias dc
crédito del exterior. En cada columna sc rcegistrar& el crédito con-
cedico por cada organismo extranicro.

Hay dos cclumnas de subtotales, cn ellas se anota el total
del aporte nacicnal y extranjerc. Esta divisién permite establecer
el percentaje de financiamiento qgu: sc cbtienc en el rafs y el que
prcviene cdel exterior.

, El formulario permitc ¢l reqgistrc tantc en mcneda nacional
come en divisas, informacién que sc¢ rcguicre en ln etera de evalua-
cién cCel proyectoe.

B. Sistemas de Financiamiento

Las invcrsiones rcqugricas en nrnycct s agricolas presentan
caracterfsticas particulares. :

Hay cdos sistemas céec financiamiento: autofinanciamiento y
crélitu. £ estos cdos sistemas se nuede afiadir un tercer sistema que
¢S mixto, cn razbn dc quc sc¢ complementan los ¢os que sc han mencio-
nado. Este Gltimo sistemea es el que se encuentra ¢e manera gencral.
Es @iffcil encontrar proyectos financiados sin crécéito y proydéctos
que dependan exclusivamente del crédito.
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ml porcentajg de uno y otre sistcma depende del tipo de
proyccto.

| ‘;- 1. Agprte de Capital Proplo

e Es un sistcma ¢e financiaricnte cuc perrite cubrir las
necesidades de financiamiento, por medio del aporte de capital prepic.

_ ‘ 'nEs~un sistema de auto-financiamiento que cubre parte ce
las necesicadcs de la cmpresa agricola, arortance direrc en efectivo,
trabajo y/c bienes ¢& capital. 2 estcs tres aportes sc les agrupa
\;bajo la genoninacién de Canital Prcrioc. i

a. ggprte cn uinerc efectivo. Para adquirir bienes de ca-
rital y satisfacer necesicdades cdirectas ¢ indirectas
dc la empresa que .requiére de’la utilizacidn dc dinero.

b. 2porte cen trabajc. Valor dc la mano dc obra, de cual-
quier tiro quc scea, que sc arorta al proyecto y por cu-

" ya utilizacifhno se requicre peago en efectivo. Este aporte libera

recursos f1nanc1eros que pucccn scr utilizades en otras activicdades.

l-‘.

c. Npertc en capitel. Valor de los bienes precductivos que
scan nccesarics a la empresa y que son aportados por
¢l nismo scctor cmrresarial.

Lstos rccursos son asignados en las mismas condiciones
de los cbtenidos con créditos. Sc registran, por lo tanto, a prc-
cios corricentes e mercado y devengan un interés normal.

2. Ipcrte ce Capital Ajeho

Estc tipo dc aporte es el gue se¢ realiza a través c¢cl cri-
Citc. Las necesidaces de carital ajeno se establecen por la Cifc-
rencia cntre cl arorte ce capital propio y las necesidades financic-
ras d¢cl proyccto. Esta diferencia se dcbe obtencr de fucntes exter-
nas a la empresa per medios cde cr&ditos cspeciales.

En los Gltimos eafios, los proycctos de Cesarrollo c¢e los
rpaises latinoamericancs, tienen mayor accesc al financiamiento ex-
terno.  Naturalmante, hay que cunnlir varios requisitos y observar
ciertas normas “s“ecificaa.

Los cré&ditoes hrovicnen C¢c cos fuentes-: internas y exter-
nas.. Dentro ¢ las internas sc pucden recurrir a les Bancos dcl Es-
tado, Cajas &c Crédito Igriccla y cualquier otra institucién pfibli-
ca o privada, crcadas especialmente para financiar estas activica-
des.
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Las fuentes externas est&n constitufdas por todas las
agencias internacionales de cfedito que oreran con los paises la-
tinoamericanos.

Fstas agencias internacionales destinan fondos especia-
les para financiar actividades especificas. Hay algunos rubros que
no son financiables otros que son en parte y otros que pueden ohte-
ner, en ciertos casos, el monto total proveniente del exterior.

Conociendo los rubros financiakles y el porcentaje que
ruede recibir del exterior cada uno ce estos, por exclusién se de-
termina el monto del crédito interno.

Para ilustrar la modalidad establecida por algunas acen-

cias internacionales, se pueden citar algunos casos que caracterizan
al crédito concedido.

Pelacibn activicad/financiamiento externo

Rubros/actividades a finanéiar con Porcentaje aproxiﬁado |
crécdito del exterior de financiamiento
Adquisicibén de tierras 0
Gastos de operacidn y administracibn 0
Planes cde viviencda 50
Construccibn de Céntros Comerciales 50
Infraestructura b&sica g0
Construcciones ccmplementarias 50
Maquinér;a e implementos agricolas ‘ 70
Crédito Agrficola y ganaderd 70

En base a estos porcentajes se pueCe elaborar cl plan cde
financiamiento para proyectos agricolas.

Maturalmente que estos porcentajes varfan de acuercdo a
las caracteristicas propias de los proyectos, a las posibilicdades
de auto-financiamiento y a las facilicades de acccso a las fuentes
internas de cfedito.

Los rubros no cubiertos por crécditc externo tienen cue
ser financiados por los distintos organismos c¢el Estado y por apor-
tes e capital propio de los empresarios.
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En proyectos de reforma agraria y en algunos casos de
colonizacién (asentamiento de pequciios campesinos) no hay aporte
de capital prcpio en razbn c¢e que los heneficiarios de estos pro-
yectos no tienen otro capital quec aportar cuc su trabajo. Por lo
tanto, cl auto-financiamiento es poco slgniflcativo. L.as necesi-
dades financieras Cel proyecto sc repartirin entre crédito exter-
no y cré&dito interno.

C. Conédiciones cGe Obtencibn ¢ Pecursos Financicros

Cc acuerco a la mencidn que se hizo ‘en p&ginas anteriores,
el crécito pucde scr interno y cxterno. El interno en cuanto a con-
diciones, es mis simplc en razén de cuc las caracteristicas son co-
nocicdas y cst§ sujeto a una legislacién y reglamentacién especial
guc establece normas y crocecdimientos que son ampliamente conocicos
en cacda uno dc¢ los paises.

Lsta circunstancia revela de la necesidac de analizar este
tiro de crédito con mis cCctenimiento. Lo cue sf es conveniente sc-
nalar, ce¢s el hccho ¢e¢ que todos los créditos agrfcolas ce fuentes
internas, son crécitos promocionales fundamentalmente, que estén le-
jos de cumplir con leos requisitos indispensables para que se les pue~
ca consicecrar como crélitos de desarrollo. Las tasas dc¢ interés, lcs
plazos, las garantfas y cl mismo sistema de operacién de estos créci-
tcs mmson compatibles con las neccsidades gue impone un proceso de
cesarrollo que se fundamenta en el obligacibén de dar al crécito un
verdadero sentido social. :

Para satlsfacer esa necesidad, se reauiere rcalizar un carm-
"ic estructural en el sistema crediticio cque sea capaz c¢e complaomii:
tar la accidn de otros cambios estructurales quc se realizan en hc-
neficio dc¢ un gran nGmero ce campcesinos.

Estc esfuerzo se cstf realizando en todos los pafses lati-
noamcricanos, algunos han logrado resultados muy alentadores: otros
siguen tra*ande de salvar mfiltiples obst&culos que se presentan cuan-
Co se prectence cambiar una determinada situacidn que ha creado gru~
po pr1v11eolauos. :

Bl crédito exterior, en la actualicad, tiene otra orienta-
cidér,, otros ohjetos y estd destinado a satisfacer las nccesicades
impuestas por el proceso de desarrollo econérico y social.

Es inncgable quec ha habido muchos prohlemas y se han debido
vencer grances obstlculeos para llegar a satisfacer las necesidades
¢el desarrollo. 2Mn neo han Cesaparccicdo oran parte e estos pro-
blemas, pcro el camino rccorrxilo ha scrxrvicdo para reorientar la polf-
~tica crediticia y sc confia gue, cn un futuro cercano, los recursos
financieros del exterior sean utilizados, por los paises latinocamc-
ricanos, con ¢l ninimo Ce restriccioncs y ¢l méximo de eficiencia.
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Las condicicnes impuestas por el crédito externo se refie-
ren, entre otros aspectos a los sicuientes:

Rubros financiables. Hay ciertos capitales que no son fi-
nanciados por las agencias internacionales: valor cde tierra, aas-
tos de operacidn y administracién del proyecto, servicios de la
cdeucda, ectc. Otros que son financiados en parte: construcciones co--
munalcs, vivienca, etc. Y otros que pueden conseguir el financin-
miento total: maquinaria agrfcolas, implementos y eauipos, adauisi-
cién ce ganacdo, valor de los insumos, etc.

- En cada proyecto se¢ estableceri el porcentaje <e financic-
miento exterior para c¢ada uno de los rubros consicderacos. Este
porcentaje varfa cde acuerdo a la. caracteristica del proyecto y a
las rcales posibilidades de obtener recursos financieros dc¢ otras
fuentes.

1. Tasa de Interés

Generalmente el crécito interno tiene tasas Ce interés cCema-
siado elevadas. Varfan cel 2 al 18 vnor ciento en algunos casos. Es-
tos intereses ce ningin modo puecden promover las actividades agro-
pecuaricas.

2. Fondos para Prdstamos

El Banco Interamcricano ée Dcsarrollo ha constitufco distin-
tos fondos provenientes de diversos tipos de camital, cada uno de
ellos tiene caracteristicas cspccificas. Citaremos algunas para
ilustrar este aspecto. )

a. Fondos Prcvenientes cdel Capnital Ordinario

En pré€stamos concedicos con cstos fondos, sc¢ autorizan
solamente para adquisicién ¢Gc bhienes (o cepital y, en cicrtos casos,
ce servicios técnicos: ningfin caso vara carital dc operacibén y ce
trabajo. Los plazos oscilan entre  y 12 anos para el scctor priva-
do y alcanzan hasta 20 afios para el scctor pGblico aquc cdesee finan-
ciar ohras dc¢ infracstructura. En los dcs casos se establece un pe-
rfodo de gracia quc varia Ce acucrdo a las caracteristicas especi-
ficas e los proyectos.

La tasa de interé&s es ¢€el 6 por ciento anual, gue inclu-
yc la comisién ¢cl 1 por ciento para la reserva especial cel Banco:
se cobra adem&s una comisién dc compromiso del 1 por ciento sobre los
saldos no utilizacdos. El Banco exige una garantia que en la mayoria
de los casos es del Gohierno.

Generalmente se exige que los prestetarios adquieran los
bienes y equipos necesarios, mediante licitacién o propuestas nacio-
nales o internacionales competitivas.
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El Banco ha estcblecido sus procedimientos para de-
sembolso de foncos y para control de la utilizacién @e los mismos.
DCe esta manera se asegura quc los rccursos del préstamo se emplean
'sélo‘para 1bs fines y en la forma autorizaga en los respectivos con-
tratos de préstamo.

b. Fondos Esp@ciéles

. Para la conce°16n ce préstamos con recursos del Fondo
para Operaciones Especiales, el Bance aplica la misma polftica- que
para 16s pré&stamos con Foncdos Ordinarios c¢n cuanto a la considera-
-cibén de los méritos ¢e orcen econbmico y té&cnico de 1los proycctos.

Sin embargo, y de acuerco con las clsposiciones perti-
nentes del Convenio Constitutivo, estos préstamos se conceden en con-
Ciciones y términos més flexibles, respondiendo asf a su finalidad
' ¢e contribuir a hacer frentc a circunstancias. espcciales quc pdeden
Presentarse en determinados pcises o proyecctos.

Consecuentemente. los plazos son m&s liberales, la ta-
sa de interés mis baja, generalrmente el perfodo ce gracia es més lar-
go y el préstamo puecde cancelarse en la moneda Cel pafs prestatario,
Ge acuerdo con circunstancias especiales establecidas por el Banco.

c. Fondo Fiduciario de Progtéso Social

En lo concerniente a los criterios que el BID aplica
para la ac¢ministracibén del Fondo Ficuciario ¢e Progreso Social, é&s-
tos son bastante similares a los del Fondo para Oneracicnes Espccia-
les. Sin embargo, y concretamente en el sector agriccla, funcdamen-
talmente sc procura financiar proyectos encaminados a mejorar la es-
tructura institucional dentro de la cual los campesinos viven y tra-
bajan; a través de determinacas reformas, se persigue cl aumento de
los ingresos y la procductividad de los mismos.

Tanto en el Acta de Bogotd.como cn la Declaracién de
Punta del Este, se cej6 establecido que cebe tratar de lograrse la
sustitucidn de las estructuras agrarias anticuadas con reformas ce
tenencia justas y uso mis eficiente de la tierra, de modo que &sta
constituya base Ce estabilicdaé econbmica, fundamento de biecnestar
progresivo y garantfa de libertad y dignidac para el hombre que la
trebaja. .

La naturaleza Ge los proycctos clegibles Ce financia-
miento con recursos del Fondo Ficduciario, es princ1palmente de tres
tipos:

~i. Proyectos cue tienen por objcto modificar la es-
tructura agraria, es decir, aguellos proyectos de
reforma agraria que introcducen cambios en los sis-
temas de tenencia;
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ii. Proyectos de colonizacidén; y

iii. Proycctos de desarrollo de zonas de pequenas fincas

y comunicadés, o agrupaciones bien establecidas, en
las cuales los cerechos sobre la tierra cstén ya dis-
tribufdos en forma cguitativa.

El objetivo principal de cualquicr proyecto que puecda in-

cluirse en alguno ée los tres rubros anteriores, es proporcionar ma-

yores recurscs a grandes masas campesinas, ofrecerles mis oportunida-

ces de progreso y elevar su prcductivicdacd e ingresos mcdiante el uso

mis eficiente de los recursos humanos y naturales. Sec procura igual-

mente que los proycctos financiadoc con estos recursos produzcan re-

‘sultados dentro de plazcs lo m&s ccrtos posibles.

leccibn de
cursos ael

3.

Los princ1pa1eé»crlterios que orientan la evaluacibén y se-

proyectos en el sector agricola, a ser financiados con re-

Fondo Fiduciario, son los siguientes:

i. Beneficiarios del proyccto.

ii. Cambios generales en las estructuras agrériés.

iii. Prioricdad a los sectores de remuneraciones m&s bajas,
a regiones o zcnas donde exista una mayor tensién o
intranquilidad sccial, y a proyectos integrales.

iv. APumento de la productividad agropecuaria.

© Ve Coordinacién con programas de desarrollo.

vi. Mporte de los paises.
vii Proteccién cdel interés pﬁblico.

viii.Organizacibén y administracibén eficiente.

ix. Prioricad para los proycctos de costo mis hajo.

X. Iniciativas y responsabilicades locales; y

xi. AMdquisicién de ticrras (Es importante aclarar que
los recursos c¢el Foncdo Ficuciario no pueden ser uti-
1izados en formd alguna para la compra de tierras).

Plazo de Amortizacibén

Hay, en ecste aspecto, diferencia entre los créditos inter-

nos y los externos.
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Los plazos de los cr&ditos internos, en la mayoria de los
casos son incompatibles con las rcales posibilidades de desarrollo
de la empresa. Los plazos han sido fijados con criterio bancario
y no en base:a un cetcnico cstudio ¢c la capac1dad de pago de las
empresas que sc ‘pretende promover.

En los créditcs externos s¢ consicderan plazos m&s amplios
y sobre todo, hay posibilicad e recomencar plazos adecuados a cada
tipc cde activicdad considcrada en un Droyocto, apartindose Ce los pla-
zos tradicionales: corto plazo (avic) 1 afio, mediano plazo 5 afios y
largo plazo 10 afios. . Estos plazos son ampliados de acuerdo a las
posibilicaces reales que tenga la cmpresa ¢z satisfacer los pagos de
sus créditcs. No es rarc cncontrar préstamos cde certo plazo que se
paguen en 3 6 4 afos, pfestamos de mcdiano plazo que se extiendan
hsta 12 afios y préstamdés dc largo plazo que van hasta 30 afios.

Con esta polftica crcditicia se puedcn llevar a la eje-
cucibn proycctos agrfcoles con muy buenas cxpectativas para lograr
consclidar econbmicamentc al pequefio empresario agricola. Vo

4. Perfodo de Gracia

Los cré&ditcs cGe cdesarrollo contemplan esta facilidad que
permite cfectuar la operacidn inicial de la empresa sin mayores pre:-
siones financieras.

Los ahos de gracia. son aquellos que cifieren cl rlazo de
la amortizacién del credito concecdido.

En algunos casocs en estos afnns, sclamente se paoan los in-
tereses, en otros ni los intereses ni el capital. .

Los afios de gracia permitcn elaborar un plan ¢c crédito
adecuaco a las reales posibilicdades cel proyccto. Sc estahlecen es-
tos anos de gracia de acucrdo a la capacicdad de pago quc presente el
proycctc, de acuerdo a las caracteristicas del plan cde rcembolso.

5. Comrisiones

Los organismos que conceden y administran los créditos co-
bran un porcentaje como ccmisioncs, para cubrir gastos administrati-
vos que demandan tanto el contrcl ¢c cr&dito como su aéministracién.

Estas comisiones, por lo gcreral, no ecxceden cel 1 por
ciento del monto total del crélito concedidc.

6. Monecas de Rescate.

Los pagos de los crécitcs concedicdos en ¢l exterior pue-
den scr efectuados cn moneda local ¢ en divisas. Por lo gencral,los
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reembolsos se hacen cn délares americancs, 2 pesar de quc cn casos
especiales se puede consequir quc €l pago sc haga cn moneda lccal.
El pago en dflares aumenta el costo del preyecte, en virtud de que
cl Instituto que controla el movimiento de Givisas, entrega el equi-~
valente de los dblarcs cn moncCa local, tomando cn con$ideracién el
precio de compra y cuando sc realizan los pagcs al exterior consice-
ra su valor de venta gue es supcribr. :

La diferencia <dcbe scr imputada al proyecte y pagada por
&€ste en lo posible, ce otra mancra el Estado tendrid que absorber es-
ta diferencia pagando a través de la partica presupuestaria destina-
¢a a cubrir el servicio c¢e¢ la deuda externa.

Cuandc lcs préstamos sc obtienen‘dc otros pafses, se de-
ben pagar cn monceéa de esos paises, o en cascs especiales, en monecda
loceal.

De todas'maneras, la monecda de rescatc puede ser objeto de
ncgociacidn espccial, que es m8s importante cuancdo el pafs receptor
de cré&ditc presenta problemas de tipo monetario.

7. Garantias

Las normas y conCiciones para efectuar o garantizar pcés-
tamos que impcne €l BID scn las siguientes:

a. El bancc podr& efectuar o garantizar préstamos cen s1a-
jecibn a las siguientes normas y condiciones:

i. Que el interesado haya someticdo una solicitud cc-
tallada y gue los funcicnarios cel Banco presen-
ten un informe per escrito cn el que recomicnden la propuesta cdcs-
pués c¢c hcber examinado sus méritos. En circunstancias CSDeC‘ule
y a falta cde dicho informe, el Director Ejecutive, por la mayoria <o
la tctalidad ce los votos y cde los pafses miembros, podré cxigir qus:
s¢ lc scmeta una solicitud para su decisidn.

ii. Que, al examinar una sclicitud de préstamo o cde ga-
rantia, el Banco ccnsicere la capacicdad del presta-
tario par: obtecner el préstamc de fuentes privacdas de financiemientc
en condiciones que, en opinién del Banco, scan razonables para el
precstatario, teniendo en cuenta tocdos los factores cue sean pertinen-
tus;

iii. Quc al efectuar o garantizar un préstamo, el Ban-
co tencgn~ debicdamentce en cuenta si el prestatario
y su fiador, si lo hubkicrce, estarédn en conciciones de cumplir con las
oblicacioncs quec les imponc el prést ro:
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~iv. Que, en opinidn del Banco, la tasa de interés, de-
més cargos y plan cde amortizac16n sean adecuados
para el proyecto en cuestién,

Que al garantizar un préstamo hecho por otros inver-

'V.sionistas el Banco rec1ba compensacién adecuacda pcr
cl riesgo en que incurre, y
vi. Los préstamos efectuados o garantizados por el Banco
' - ' lo_serén principalmente para el financiamiento de pro-
yectos espccificos, incluyendo los que formen parte de un programa
nacionalc regicnal de desarrollo. .Sin embargo, cl Banco podr& efec-
tuar o garantizar préstamos globales a instituciones de fomcnto o a
agencias similares de los pafses miembros con el objeto de que &stas
faciliten el financiamiento de proyectos especificos de desarrollo
cuyas necesidacdcs de financiamiento no sean, en opinidn del Bance su-
ficicntemente grandes para justificar su intervencién directa.

~ b. La institucién no concéderé financiamiento a una empresa
situada en el territorio de un miembro si éste objeta di-
cho financiamicnto.

Cdndiciones Optativas para Efectuar o Garantiéar Préstamos

a. En el caso de préstamos ¢ garantias de préstamos a entida-
des nc gubernamcntales, el Banco podr§, cuando lo estime
conveniente, exigir que el pais miembrc en cuyo territoric el proyec-
to se efectuar§, o una institucidn pblica u otra entidad similar del
pafs miembro que ¢l Banco accpte, garantice el pago cel préstamo sus
intereses y cotros cargoes.

~b. E1 Banco pocri imponer otras concicicnes que estime conve-
nientes, en los prést"mos que cfectic o garantfas cuec otcrgue, toman-
do én cuenta el intcrés do les peiscs miembres directamente relacio-
nados con la solicitucd particular ¢e préstamo o garantfa, asf como
el inter&s de los micrmbros en gencral.

Las partes qué sc refiecren a prcnunciamicntos cel BID,
en relacién a estos Giltimos aspcctos han sido consultadas en una:
publicacidén de dicho Banco.

D. Financiamiento de la lMoneca LoéalAy Divisas )

v El an8lisis del financiamientc dcbe considerar el hecho de
quc una parte de las inversiones se realizar8 con recursos nacicna-
les y otra, con recursos externos. Gecneralmente los recursos prave-
nientes cdel extcrior scn destinades a cubrir necesicades de inver-
sién que no ha sido posible financiar con fondos nacicnales. La
cualidad establecicda para lograr el financiamiento total del pro-
yecto : fondos nacionales/fondos extranjeros, obliga a realizar un
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anilisis detalladc de las fuentcs proveedoras de recursos.

El financiamiento dc la mcneda local puecde conseguirse a
través de: Sistemas Bancarios (estatales, semi-estatales o priva-
cdos) , asignacibn cel Gobierno en el Presupucsto General del Estado
(cascs del scrvicio de la deuda), aporte de instituciones pfiklicas o
privacas especializadas en actividades conexas con las dc los proyec-—
tos, y aporte cdel sector beneficiade. Este filtimo rubro de financia-
nlentc, en casos de prcyectcs dc reforme agraria es bastante limita-
do, ya quc los recursos conque cuentan los béncficiarios son nuy es-
cascs; muchas veces, el finico aporte efectivc que realizan es el va-
lor que representa su fucrza de trabajo.

: El financiamiento de la roneca extranjera, en todos los
casos se harf en éblares americanos (salvo que los créditos sean .

- otorgaces por otros pafsces), censiderando el tipe de cambio coficial.
Cabe indicar que la Institucidn quc contrcla el movimiento de divi-
sas, entrega al organismo ejecutor cl equivalentc de los dSlares que
recibe a2 un precio de cempra determinado y cuando el organismo ejecu-
tor cnvia las cuotas de los préstamos, debe adquirir dSlares al pre-
cio de venta que es mayor que el de compra. Se p-oduce una Ciferen-
cia entre la cantidad que se recibe y la cantidad que se paga. Esta
diferencia generalmentce es absorbida por €l Estado. En caso de que
esto no succda, la difcrcncia constituye un costo real del proyecto
financiacdo pcr €l mismo, a través de alguna medida que permita este
ingreso extra. '

S Es conveniente que el plan financiero contemnle, en los
tos casos (fuente interna y externa), plazos diferentes para los
recrbolsos de los créditos cfectuados por los beneficiarics y los
gue Gebhe hacer la institucidn que ejecuta el proyccto. O© sea que

€l plazo dc recuperacibn dc los préstamos para los beneficiarics de-
bes ser mencr que ¢l concedido a la institucién estatal por el corga-
nisro quc flnancia cl prcyecto.

El formularic N° 10 que registra las fuentes de financia—
niento, rcgistra en su primera parte, los aportes del organisme eje-
cutor y los que se obtienen a través del Prcsupuesto CGencral del Es-
tacdec, el cdc los b»encficiarios valoranéde la mano dc obhra imputada &
los costos c¢e las construccicncs de infraestructura y facilidades
ccmunalcs, y ¢l aportce de ctras instituciones especializacdas cel Es-
tado quz interviencen en la ejecucibn cel proyccto. En la segunda
parte se registran los recursos provenientes del exterior, detallan-
¢c, por separaco, cada un~ de las contribuciones crcditicias de las
diferentes instituciones extranjeras de crédito.

El aporte de capital provcnientc ce tocas estas fucntes,
se registrard tanto en moneda nacicnal como en moneda extranjera con
sus respectivos porcentajes dc rclacifén que son consignados por rubreo
y en total.
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‘E. Flujo de Pecursos

) _Constituyc los recsultados financieros de ecsta gestién pro-
"ductiva. Se refiere al an8lisis del suministro de recursos finan- .
cieros, tcmandc en consicCcracién la magnitud y frecuencia ce los in-
gresos y los egresos.

1. Cuadro de Fucntes y Uso de Fondos : -

Este cuadro tiene por ¢bjcto integrar los - catos financie-
ros y registrar el origen y el destino éc los fendos.

El cuadro c¢e fuentes y usco de fondes se refierc al regis-
trc del flujo Ce recursos quec se produce tanto en.cl perfodo de ins-
talacidn como en el perfocdo de desarrollo del proyecto.

Sc consideran tres etapas, una de¢ instalacién, otra de
desarrollo progrcsivo y una (Gltima de funcicnamiento normal que es
cuando se estabiliza la procduccidn.

Para cl registro se consiceran cos partes. una destinada
a registrar los ingresos especificando la fuentc cde los recursos.
Otre, que registra la utilizacién de esos rccursos, actfia como una
cuenta de contrapartida. A

En las fuentes de recursos se consideran, entre otros,
los siguientes rubros: :

-Capital propio: aporte ée los beneficiariocs, cn ciertos

casos de muy poca significacifn, especialmente en proycc-
tos cde reforma agraria. Adquicre alguna importancia, en casos cspe-
ciales, cuando los beneficiarios cde estos proyectos, se organizan cn
cooperativas. '

~Préstamos: se refiere a los recursos provenientes ce fucn-
tcs externas al preyecto, puecden ser extranjeras y/o nacic
nales. Sc dividen en tres tipos: largo, mediano y corto plazc.

Se consideran los aportes anuales cde acuerdc con €l Calecn-
cario de Inversioncs. .

-Ventas:registra los in¢resos totales, provenientes de la

venta de los procuctos valorizados a precios ce mercade.
Sc icentifica con las entradas brutas del preyecto por concepte de
ventas.

-Subsidios: constituye otra fuente ée financiamiento. Pue-

de presentaree cn casos particulares y en los primeros
afios C¢ su instalacién. Este aporté dopende de la polftica econfmi-
ca adoptada para cada proyccto.
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-Donacicnes: tienen un tratamiento similar que el anterior,

con la cdiferencia dc que cstos ingresos pucden presentar-
se con mis frecuencia. Las dcnaciones pueden ser en dinero, €n cuyo
casc no hay problcma para su registro en cl cuadro: ¢n especies (semi-
llas, macquinarias, materiales, etc.), se dcbcr valorar a precios co-
rrientes cel mercado para efectuar su ceorrespondientc registro.

Otros: ademfs Ce los ingresos anctados, pueden existir
otros, porvenientes de cdiversas actividades, tales como: transporte,
alquileres, venta ce agua, enrrgia, peaje, ctc., scrvicices presta--
éos a terceros y por los cuales sc' obtlene una remuncracién periédi-
cay signlficativa.

-Saldo cdel afio anterior: los cgrésos scn deducidos de los

1ngrcsos, queca un saldo disporible para pago Ce cuotas
de amcrtizacibn de crécltos de nmcdianc y largo plazc, formacién de
reservas, pago ce clviccndos, etc. Después cde satisfacer cstas ne-
cesidades, qucda -un saldc dc ejercicio guc pasa a formar parte de
las fuentes en ¢l afio préxime.

-Total cde fuentes: constituyc la suma de todos los rubros
considerados en esta primcra parte.

Hasta aquf sc han registradc tocdos lcs ingresos por su
origcn, la contrapartida esti dada por la utilizacién de estes in-
gresoes.

Esta utilizacibn se constituye en la partica “usos de
fondc® y esti formada por los siguientes rubres principales:

-Inversicnes: se registran por separado las quc constitu-

yen inversicnes fijas y las semifijas, cCe conformicad
con las caractcristicas especificadas en el Calendaric dec Inversio-
ncs o

-pctivosen cuenta corricnte: constitufdes per el aumento

ée inventarios y de cuentas por ccbrar. O sea los cré-
ditos que posiblemente, sc¢ concedcr&n en virtud dc la polftica de
ventas adopatadpor la empresa.

~-Gastos indircctos dc explotacibn: adem&s de los desem-—

bolsos corrientes por estos conceptos, sc¢ Cebe incluir
el page por intercses de los créditos a corto plazec y el impuesto
territorial a pagarse al final dc ese ano, en el caso de quc exis-
tiera este tipo de imposicién.

-Pagos cde créditos a corto plazo: se registra la amcrti-
zacién éel capital de los préstaros a2 ccrto nlazo si bien
es vercdad que los egresos pcr este concepto y el anterior pueden fun-
dirsc en uno sclo ~gastos incirectes-; sin embarge, es conveniente
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registrarlos por separado, a fin de no perder la informacién nccesa-
ria para anfilisis posteriores que sec realizarin cn la etapa de eva-
luacibn del pr gyecto.

~-Impuesto a la renta: -causacdo por el ingresc neto obtenido
el perfodo ée tierpo consicderado.

-Total de uso: es la sum~ de todos lcs egreses anuales cdel
- proyecto. : '

"El anélisis anterior ha permiticc recistrar cl movimien-
to financierc ce ingrescs y egrescs. Corme resultado de este estudio
se ha obtenido un total cdec¢ fuentes y 21 total de usos, si se resta
del total de usos cl total ce fucntes, se obtiene la disponibilidacd
en efectivo para distribucién de las utllicaces, pago de crécéito y
formacién de reservas.

Se logra conocer, en ¢definitiva, las posibilidades finan-
cieras dec la empresa para satisfacer las necesicdades de su pasivo exi-
gible y la magnitud del excecente financiero generado anualmente.

- ‘La disponibilicdad que rcsulta dc restar el total de usos
Gel total de fuentes,; permitc recalizar pagos de éividendos, satisfa-
cer las cuotas anuales (e amortizacibn @e los créditos ce mediano y
largo plazo e ir formando un fondo de reservas para reposicién éc ma-
auinarias y equipes. :

, Satisfechaé estas necesidades, si ain qucda un saldb, Es~
te pasa al anc siguientc como fuente de ingresos.

Con ‘el cuadro cde fuentes 'y usos dc fondos se obtiene anual-
mente y durante varios afios, la visibén financicra ccmplcta de la em-
presa.

Este cuadro es uno de los datcs fundamentalcs para la eva-
luacién, la importancia recsulta de la micma informacién que regis-
tra. Es por lo tanto indispensable elaborar cl cuadrco de acuerde al
formulario especial quc se dispone con este propbsito (Znexo N°12).

2. Plan ce Peembolso

Los pré&stamos ccncedidos pcr cl Estado, por entidades na-
cionales y por agencias intornacionales Ce cré&dito, deben pagarse
de acuerdo a las ccndicicnes cspecificas que para este efecto, impo-
nen los distintos tipos de préstamos. :

Las caracterfsticas especificas ¢e cada crédito en cuanto
sc refiere a: intercses, monto, plazos, afos de gracia, etc., obli-
gan a claborar un “Plan de Reembolso” que permite fijar las canticda-
acs anuales guc el proyecto esté en posibilidacdes de pagar.



~ 376 -~

_ Este plan ¢e reembolsc se elabora en base a las tablas ce
amcrtizacifén que se han calculado para cada uno de los créditos re-
cibicdos.

La ccnsolidacién de estas tablas permite determinar la amor-
tizacién anual que debe reembolsar el proyecto para rescatar progre-
sivarcente los crécitos.

Para satisfacer esta necesidad de paco, el proyecto reccibe
varios ingrescs provenientes de distintas fuentes: pagos ce los bhcne-
ficiarios, aportes c¢el organismo ejecutor, aportes del Estacdc, arcrte
de crganismcs especializados que esté&n comprometidos en la ejecuciién
ael Dproyectce. .Estcs ingresos anuales permiten cubrir, en cierta rmc-
dica, los egresos previstos.

El Plan Ce keembolso, se constituye en la “Capacidad de Pa%or
cel proyccto ya que establece cada afio, el super&vit o el icit -
nanciero. - .

El formulario para prescntar €l plan ¢e reembolso (Rnexo H°12)
Zcgistra en primer lugar los afios curante los cuales se realizarén
los pages y el mcento anual ccnsolidado de rescate de los créditos;
por otra parte, registra los ingrescs cel proyccto quc son genera-
cos por el pago anual de los créclitcs de los bencficiarios, el aporte
del organismo ejccutor --ya sea por créditos no recuperables o por an-
ticipo para pagos Ce créditos- (cuanco no coinciden los afics de gra-
cia a los que reciben los criditcs con los que se conceden a los be-
neficiarics), apcrtes en efectivo ée otras centidades, etc. El1 total
de ingresos, ccnstituye la capacicad de pago cel proyccto.

Se considcra ademés, un segunco aspecto, que registra los pa-
gos que se c¢eben efectuar cada aro.

Estos pagos pueden prescntarsc por instituciones ¢ en forma
consovlidada. E1 total ce egrescs, cs la suma de lcs pagos parciales
que sc realizarén dentro de cacda afo.

La diferencia entre total cde ingrusos y total de egresocs,
constituye €l salac disponible dcl proyecte, saldo que se va acumu-
lando para establecer la disponibilicdad efectiva en un ano determi-
naco. :

: Es nccesario indicar cue ¢l saldo dispcnible aparece por la
aplicacibn de tasas de interds m&s altas ern los cré&ditos, especial-
mente de los provenientes del exterior, o también por lcs distintos
plazos conceCidos entre los créditos recibidos y los cr&ditos otor-
gados. En cstc caso, en ciertos anos, existe un excedente conside-
‘rable que va disminuyendo a medida gue se efcctfian los pagos en los
anos finales cel prcyecto.’
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Puede presentarsc un déficit en los resultados financieros
Cel proyecto (ccurre en los primeros arnos de operacién), si estc
ocurriera, el Estado a través del organismo ejccutor, debe cubrir
este C€ficit para cumplir normalmente cen el reembolso de los cré-
¢itos. Las cantidacdes anticipadas serfn reintegradas en afos pos-
tcricres.

Cualquier excedentec real guc resulte, puede ser invertidec cn
¢l mismc proyccto, de preferencia, en chras que rromuevan el cesa-
rrollo de la comunidad.
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TEIA. VIII ADMINISTPACION LE PPOYFCTOS

Instructor Darfo Fspina

Objetivos Did&cticos:

- Identificacibén de las funciones cdefinicas por el proyecto y las
respectivas instituciones involucradas en su ejecucién a infor-
mar sobre principios hfsicos de administracién de proyecctos.

- Cisefio de la integracibm institucional y en la identificacién
de lcs medios técnicos y administrativos requeridos para la
implementacifn y ejccucibdn del proyectoc.

- Los w&todos ée programacibn y ccntrol de la ejecucibn del pro-
yecto.

Objetivos Instrumentales:

- Interpretar redes descriptivas cée las labores necesarias para
la ejecucién de un precyecto.

- Obtener los datos iniciales minimos necesarios para construir
las redes.

- Preparar redes.

-~ Explicar los m&todos de administracifn ce provectos con auxilio
de redes.

Utilizar los m&todos rclacionados con redes para:

Plancar la ejecucién ée proyectos

Calendarizar la ecjecucién de proyectos

Eshozar las caracterfsticas genecrales de un mecanismc ée con-
trol de ejecucibn que tenga en cuenta la participacién de los
varios tipcs de institucicnes del sector agrario.

~ Ilustrar tipos de decisiones (principales) que se toman co
basec en datos originados en sistcmas dc redes.

I‘etcdologia de Enseiianza:

Expcesicibn

Seminerio

Ejercicic en grupo
Ejercicios individuales

Total

[
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I. INTRODUCCION 1/

Para tomar decisiones efectivas, los administradores de-
ben disponer de informacibn pertinente y oportuna. OQuien . tcma
decisiones hoy en -dfa, estf constantemente abrumado por un vasto

-~ mar. de datos. Frecuentemente esta informacién est& desorganiza-

da y desconectada con el problema que se desea resolver o el ob-
jetivo que se pretende lograr. Los hechos necesarios, aun estan-
do presentes, resultan a veces diffciles de interpretar.

Antes de que se tome una decisién, deben considerarse
.ciertas interrogantes especiflcas. Por ejemrplo: o

Cufiles son lcs cursos de accibdn alternativos, si existen?
Cu8l es.el costo de cada alternativa?

Culles son los riesgos? .
- Cu8ndo debe hacerse la decisién?

Culles serfn las consecuencias si la decisién se retrasa?

En la administracién de proyectos ~ya sean grandes o peque-
nos— el no tener las respuestas a &sta y ctras preguntas b&sicas, -
puede ser costoso y aun desastroso. - Los altos costos crecientes
de equipo inadecuadc, la mano de obra insuficiente y la pérdida de
tiempo deben contrclarse. Deben encontrarse medios para desarro-

. 1lar mejores planes para los proyectcs, a fin. de. asignar mis eco-
némicamente los recursos para las actiyidades que lcs forman y
para controlar m&s de cerca todcs sus aspectos.

Todo esto es cierto ya sea que se trate de administrar un
negocio, de supervisar. un\programa de investiqacién, de dirigir
un viaje al espacio, o de construir una casa. Muchas personas re-
conocen este problema de control y muchas est&n trabajando en su
solucifn. El PEPT (Program Evaluation and Review Technique) y el
. CP}* (Critical Path lMethod) son té&cnicas para la planeacién y el
ccntrcl de preyectos, que fueron desarrolladas para responder a
las neceaidades basicas ce. la administracién de proyectos.

PERT/CPN

El PEPT y el CPM fuercn desarrcllados indepencientemente

y aplicadcs por primera vez durante los Gltimos afios de la década

de 1950. Inicialmente, el PERT fue disefiado comoc una técnica de
- reporte para valorar y controlar el progresc fase a fase de los di-
versos prcyectos del programa de prcyectiles dirigidos Polaris
(que. cubrIa numeroscs contratistas y subcontratistas). El CPM,por
otra parte, fue. concebido originalmente como una técnica de planea-
cién, orientada a ccmputadoras, disefiada para controlar. proyectos
de construcciGn, de ingenieria y Ge mantenimiento de plantas.

7 Pef. " dministraci6n y Control de Proyectos”. Prof P.L. Martino.
Cenferencias a cargo del Ing.Darfc Espina F.,Especialista
de Proyectos del BIL.
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: Desde que el PERT y el CPM apareciercn por primera vez, to-
das sus diferencias aparentes han desapareci¢o. En efecto, las ca-
racteristicas de una técnica han sido incorporadas a la otra, y vi-
ceversa. Una diferencia que frecuentemente se accstumbraba citar,
por ejemplo, era que el PERT resultaba mis adecuadr nara proyectos
de investigacién y desarrollo en los cuales aparecian més incer-
tidumbres. Se-céecfa queel CPM era efectivo espécialmente en pro-
yectos cuyos diversos trabajos podfan ser estimados en tiempo y
costo ccn una apreximacidn razonable, tales como la construccién
de un edificio. 8Sin emkargo, en afios recientes estas diferencias,
si alguna vez fueron validas, han desaparecidoc.

El diagrama de flechas, o “red®, es com@in a ambos métodos.
Es en los cllculos gue se hacen y en el énfasis que se pone scbre
varios aspectcs de la red, donde surgen diferencias. Pero, nueva-
mente, las variaciocnes entre la manera en que dos personas emplean
ya seael PEPT o el CPM, pueden scr mayores que las diferencias en-
tre las técnicas mismas. El punto importante es que se desarro-
lla un modelo 'de trabajo de un proyecto creando un plan maestro
a partir del cual puede prepararse un programa realista. Esto es
cierto cualguiera que sea el método empleade. La aplicacifn del
enfoque bésicc, que puede ser denominado planeacién de operacio=
nes, es m&s importante que-las reglas especificas por medio de las
cuales se aplica la técnica (ya sca PEPT o CPM).

Ambas técnicas son igqualmente aplicables a la planeacién,
direccibn y control, y ambas son igualmente aplicables a cualquier
clase de proyecto -desarrollo e investigacidn, construccién, 'inge-
nicrfa, introduccién de un nuevo productc, campafias publicitarias,
planeacifn de compafifas, operaciones militares t&cticas y asf por
el estilo- siempre 'y cuando los siguientes conceptos se tengan
constantemente en cuenta: :

1. La nlaneacién debe estar ligada a la operacién cque se
va a realizar; esto es, el plan debe estar orientado
hacia la actividad. Intentar planear con una orientacién a "even-
tos clave pucde producir la respuesta equivocada.

2. La preparacién de informes puede ligarse a la termina-
cién (parcial o total) de las actividades, o puede unir-
‘8¢ a la llegada, o a la fecha esperada de llegada, a un eventc cla-
ve del proyecto:. Si se seleccicna una orientacifn a eventos para
=prepésitos de reporte, entonces, tal sistema puede establecerse,
de: manera adecuada, sclamente a hartir de un plan orientado a ad—
tividades.

Lsté breve explicacién acerca de la igual aplicabilidad
del CPI. y del PEPT tal vez no es ccnvincente ahora. Ser8 obvia en
capitulos pcsteriores. :
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Elementcs de un Prcyectc
Hay tres cate rias generales de elementos en un proyecto:

1. Operaciones, o las-cosas que hacemos.

2. Recurscs, o las cosas que usamos.

3. Las ccndicicnes o limitacicnes bajo las cuales decbemos
trabajar. Estas son las cosas que quedan fuera de nues-
tro control.

Dentro de estos elementos principales hay ciertas caracte-
rfsticas o subclasificaciones que deben considerarse. Estamos vi-
talmente interesados en la secuencia o el orden requerido de las
operacicnes. Por ejemplo, es bastante claro que deb¢ alaguilarse
o comprarse:el terreno antes de iniciar una construccién scbre é€l.
Sin embargc, si estamos levantando dos edificics adyacentes y te-
nemcs solamente una excavadora, nc es tan obvic cufl excavacién
debe ejecutarse primero. E1 método de realizacién de cada cpera-
cidén también debe establcecerse. Ascciados al método estarén el
tiempo y el costo de ejecucidn.

. En nﬁmero, los recursos son cinco: hombres, materiales, m&-
quinas, dinero y unc frecuentemente menospreciado: tiempc. Estas
congiciones pueden ser considcradas ccmo restricciones internas.
Con relacibén a las condiciones impuestas cxternamente, nuestra ma-
ycr preocupacifén es una fccha de terminacidén predeterminada y ne-
cesaria. Otra limitacifn externa puede ser el capital, de una cla-
se o de otra. Es bastante clare que cualquier plan de un proyecto
debe tomar en cuenta la entrega, pcr agencias exteriores, de cosas
tales como disefios, materiales, méquina y cosas semejantes. Les
aprobacicnes, inspecciones y las actividades necesarias que requie-
ren un trémite o una yestibn, pueden ser 11amadas, de la misma ma-
nera, restricciones exteriores.

Todos estos elementos y subelementos forman el proyocto.
El objetivo es ccordinar tedos ellos -frecuentemente en conflicto-
. en un plan maestro que debe ser un mcdelc de trabajo del proyecto.

El primer paso rara crear tal plan maestro es determinar
qué actividades ticnen quc ejecutarsc y su secucncia de realiza-~
cidn. Esto se lleva a cabe mejor formando un diagrama, o red, de
flechas. ’ .

Qué es la Administracién?

. Antes de indicar con mayor detalle cbébmo pueden ser aplica-
dos el PERT y el CPM a prcblecmas de administracién de proyectoes,
echemos un vistazo a la administracién. Exactamente, qué es?
Obviamente significa muchas cosas para muchas personas. Por ejem-
plo, producir una utilicdad en una compaiifa, pasar un examen, ganar.
una batalla, o preparar un rresupueste, todc requiere administra-
cibén. Aquif esté&n cuatro activicdades diferentes y, sin embargc, la
administracién puede ser gencralizada para cubrir cada una de ellas
y todas les demé&s que podamos imaginar.
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Esencialmente, la administracién puede scr definida como:

- 1. Seleccién de los objetivos de nuestra embfesa (o proyectce)
. 2. Determinacién de lo que se requiere para alcanzar estos
objetivos.

3. Asignacibn juiciosa de los recursos a nuestra dispesicifn
' " para lograr estos objetivos de acuerdo a un plan y a un
programa. :

»4,¢Contrcl de todo el proceso desde que se decide o acentc
~ hasta su terminacién (cumplimiento de lcs objetivos).

Su.Cfcctividad sc mide por los resultados que Iogra Y, mis
especialmente, ror el tiempo de respuesta del administrador y el mé~
tcdo cuando las cosas van mal. :

La planeacién es una funcién vital de la administracién.
Sin embargo, existe la tarea igualmente vital y m&s especifica de
la planeacibn,. la programacién y la supcrvisién de los diferentes
proycctos individuales que scn parte integrante de un plan de con-
junto. La planeaci®n eficiente de esto proyectes constitutivos
significa siemprc la difcrerncia entre "a tiempo" y "tarde » Y pue-
de significar la difecrencia entre éxito y fracaso.

Computadoras y Nateméticas.'

El analisis de redes fue desarrollado come una técnica
orientada a computadoras parz la planeacién, programacién y con-
trol de proyectos, por medic del usc de altas matemfticas. Los
términos ‘matem&ticas® y “comrutadoras’ no restringen, de ninguna
manera, al CPM o al PEFT. La computadorea es una herramienta.
Mientras que los c8lculos de CPHM y PEPT frccuentemente se hacen
con una ccmputadora, del mismo modo pucden hacerse tambi&én a mano.
La finica ocasifn en que una computadcra dcbhe usarse es cuando se
requiere velcocidad para ejecutar una gr~n cantidad de c&lculos, o
cuando resulta més barato.,

No sec usan matemiticas vara arlicar el PERT y el CPM,tam- °
poco se requierc ningln conccimiento de matemfticas rara aplicar
estas herramicntas. Las matem&ticas se emnlean para desarrollar,
justificar y probar las reglas, las cu2les requicren solamente
simple aritmética para scr aplicadas, o bien rueder ser programa-
das en una computadora.

En resumen, las mateméticas justifican las reglas, y las
computadoras pueden acelerar el resultade. Fealmente no necesi--
tamos saber .nada acdicicnal acerca de ellas.
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El porqué de estas técnlcas

Cémo y por qué se aﬁlican a un prcyccte el CPM y el PEPT.
£l "porgqué®. es obvio. Las decisicnes frccuentemente obligan a
una compafifa a desembolsos importantes de: carital._ Lcs preoyec- .
tos que tales dicisibnes pcnen en mcvimiento ccnducen a 13 nece-
sidad :dec- cocrdinar la miriada de funcxoncs interdenendientes que
deben ser: ocnsiceradas para rroduc1r un rlan y un ﬁrOgrama‘ Afin
m&s inportante..@es la necesidad de ser cepaz de incorporar cambios,
a.medida que dcurran, e inmediatamente conccer el efecte de cada
unc de ellos. Lo que se requierc, entonces, es un sistema dinfmi-
co de rlancaci8n y de programacidn quc no sclamente rroduzca el
mejor rlan y el mcjor procrama iniciales pcsibles, sing que sea
suficientemente dind&mico para réadcioénar 1nqtant5neamente a con-
diciones modificadas y aun Prcoducir’el mejor plan'y el mejor pro-
grama. .

LA

Qué es un provecte -

- = i - Antes de indicar cf&mc se aplica el anflisis de redes a la
administracién de proyectos, es necesario consideraralguncs con-
ccptcs bésicos adicioneles. : .

Primbrn; Qué es un nrcyecto,-exactar@nte? La ereccién d¢ un
.cdificio €8’ un' precyecto, pero ‘céme’ définimos un Proyecto" Un pro-
yecto es'cualquier tared .que’ tiené€ un' principio 'y un fin definiblcs
Yy que requicre: el empleo de uno o de‘n&s recurscs en tada una ce
las actividades separadas, péro interrelacihnadas € 1nterdenendicn-
tes, que deben, ejecutarse’ para -alcanzar- 1os objetivos rer los cun
les el trabajo (o proyccte) fue instituidc. En este sentido, por
ejemplo, la creacibn y desart¢lle, la ‘invencién’ de hcrramlentas, Yy
la introcduccibn de un - nuevo:ptroducto!sen un - proyccto (y cada, ele-
mento puede ser' cconsicderado un “subproyectoﬂ)._ ‘L& manufactura’ re-
gular y la venta de un- nrbducto, despufs de su introduccién, po se-
rfa ccnsiderada un "proycctc®, sino m&s bien un procesc € clicc.

El PERT:y el CPM, como tales, no s¢n ‘directamente. arlicables a’ ti-
.. pos de precyectos. continuos o cIclicos.‘ Otras téénicas son de’ ma«
ycer valor a.este respecto. - - ‘ R o .

S . 0 . . 1 -,. v.__:.‘! + c .
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II. LA ADMINISTRACION Y LA PLANEACION,PROGRAMACION Y
CONTROL DE PROYECTOS -

. La Administracién se est& orientando, cada vez m&s, ha-
cia los métodos cientificos m&s modernos para la solucién de sus
problemas. ILos métodcs cientfficos raramente son el resultado
de la casualidad. Son el producto de un enfoque sistemftico a
la definicibn de un problema y al desarrollo de una sclucién.
'Este método de an&lisis y solucién puede ser descrito como sigue.

\g.Anélisis de los elementos fundamentales de un problema.

Determinacifn de las reglas que gobiernan las interre-
laciones y las. interdependencias de esos elementos. .

Restructuracién de esos elementos en un nuevo sistema,
de acuerdo a las reglas ceterminadas.

Como un ejemplo de este enfoque, considere el problema
al que se enfrentaron los ingenieros en aeronafitica durante la
transicién de los aviones de pistén z los aviones de turbina.

A medida que aumentaba la demanda de mayor velocidad y crecfa la
capacidad de carga, los ingeniercs pronto llegaron al lfmite de

" la capacidad de las m&quinas de émbolos de los aeroplanos impul-

sados con hé€lices. Tenfa que buscarse una mejora en algfn otro

lado.  Contra los mitos comunes acerca de los inventcres y sus

invenciones, las soluciones a problemas de esta clase no se "des-

cubren", se desarrollan de una manera sistemdtica y minuciosa.

. Cuando menos, el avién de turbinas se desarrolld, justa-
mente, .de, esta manera. Los ingenieros tuvieron que regresar a lo
b&sico: la econocmfa, la metalurgfa y la aercdinfmica. Tode el
prcyecto estaba basadc sobre una ley fundamental del movimiento,
establecida por Isaac Newton en el siglo XVII, en la que se dice
gue a cada accifn corresponde una reaccibn igual y de sentido con-
trario. A partir de esta regla, los ingenieros tuvieron que deter-
minar los lIimites dentro de los cuales podfan trabajar. -De este
modo se establecid el trabajo fundamental para el desarrollo del
aeroplanc de turbina.

En la ciencia de la administracifn se usa el mismo tipo
de enfoque sistem&tico para la solucién de problemas. Las dos
herramientas b&sicas de las técnicas de la administracifn moder-
na, son las matem&ticas y las computadoras; las reglas fundamen-
tales de empleo de las dos, son particularmente impcrtantes.
Tanto las matemiticas como la tecnologfa de las computadoras pue-
den ser campos muy especializados. No obstante, en la ciencia
de la administracibén las personas no técnicas deben ser capaces
de usarlas y entenderlas. Es deseable un sistema ordenadc



- 384 -

matemiticamente, pero la administracidén debe usarlo sin nccesidac
dc adiestramientc esrecial que sobrerase la aritmética bésica.

En otras ralabras, las matemiticas deben limitarse a probhar y jus-
tificar el m8tcde que sc cdesarrclle, la ejecucién no debe reque-
rir ccnocimientos de matemiticas.

" Lc mismc es verdad con relacién a las computadcoras. Usual-
mente, los administradores no tienen incumbenciz eén los detalles de
la,programacién y ctros aspectos técnices @el nroceso electrdSnico
Go cdatos. Aun asf, deben tcner algGn conocimiento de 'la caracidad
dc las comﬁutaaoras electrénicas y, siempre que ‘sea pcsiblc, dcben
ser capaces cc sacar provecho de su velccided y de los ahorrecs aue
rueden obtenersc emplefndolas. De modo que cualquicr sistema re-
cién desarrollacdo éebe conducir al procesamicrnito con computadoress
y, aun asf, debe ser suficientemente simple para que pueda ser usc-
do y entendido, independicntementc de cualquicr conocindiente dcta-
llado de la.computadora misma. La mayor narte de los cflculcs de-
ben ser. susceptibles cde ser heches a mano; el uso de una computa-
dora se justifica, sclam.ntc, scbrc la basc de velocicad, volumen
y costc. Tanto el PEPT come cl CPM satisfacen es tos requisitos.

El prcpésitc de cualquier t&cnica de la ciencia de la ad-
ministracién, tzl comoc el PEPT o ¢l CP!, nn es usurrar las funcio-
nes del administrador, sino pron~rcionarle las herramientas cque
sean necesarias para que pucda “administrar rcalmente’.

Esencialmente, la administrecidn éc proycctes pucde defi-
nirse como la funcién dc:

1. Scleccionar loq chjetivos ¢c nucstra emrrcsa (o pro-
- yocto) y la estrategis dc 3u realizacién (Planeacidn ‘
estratégica). ‘

2. Determinacidn de las nccesicades para llevar a cabo
el nroyccto (Plancacién dc cperaciones)

. . 3. msignacibn juiciosa de les rccursecs a nuestra dispe-
I sicibn para terminar cada actividad del proyccto, de
acucrdo a un rlan maestro y un rrograma (fZsignacién
y programacién de recursos)

4. Ccntrol de tcdo el proceso desde el punto dc decisién,
o aceptacibn, hasta su tcrminacidn (Adminlstrac16n Yy
control de proycctces).

La funcién de la administracién se realiza mejcr come un
balance entre la habilicad subjetiva y un método objetivo. Su
efectividad se¢ mide, realmente, ror 1los resultados alcanzados.
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El factor clave es sicmprc ¢l tiemrc de resrucsta, cuando resulta
necesaric realizar alguncs carbics. E1 PEPT y el CPM, como t&cni-
cas de la ciencia dc administracién, scn particularmente fitiles:
en la administracién de rrcyectcs cn general y especialmente en
sus fase de plancacién estrat&gica y rlaneacién de oreraciones.

I. Planeacién estratégica y rlancacibn dc cggracidhes

La planeacifn es una funcibn vital dc la administracién.
Dentro de la amplia &rec general éc¢ la rlancacibén, sin embargo,
existe una tarca igualmente vital y mé&s espccifica, la prcgrama-
cién y la supervisidén de los difercntes rroyectos individuales
que .son parte integrante del nlan conjunto de adrinistracibén. La
planeacién eficiente de cstcs proycctos constitutivos significa
siempre la difcrencia entre “a tiempe’ y "tarde”™ y ruede signifi-
car la diferencia entre éxito y fracaso.

Debemcs hacer una Cistincién entre plancaciédn estraté-
gica y planeacidn de operaciones. La plancacifn cstratégica es
la seleccidén de los objetivos generales y la formulacifn de la es-
trategia necesaria para lcograrles. 2. la rlancacibdn ¢e onrcracic-
nes incumbe las t&cticas de realizacién y el uso de recursos pa-
ra alcanzar los objetivcs gencrales. Por ejemplo, establccer un
proyectc, es planeacién estratégica; llevarlc a cabc; es planca-
cifn dc operacicnes. En estas conferencias se trata de la pla-
neacién de operacidn. : -

B. El1 conceptoe de preyecto

La administracién opcra, b&sicamente, a través de pro-
yectcs. En ciertas operacioncs, tales como un prcceso aquimico o una
lfneca de ensambladc, existe un ciclo contfnuo dc produccién. En o-
trcs, el proyecte puede ser un trabajo Ginico, tal como la construc-~
cién de una nueva fébrica, o el estrenc de una cbra.

Ambos tipos de operaciones, sin embargc, pueden scr clasificados
ccmo preycctes: El primero puede ser considerado comc continuo

y ¢l segundc como estltico. lMos limitaremos a los nroyectos es-
t&ticos. Hay otras técnicas, tales ccmo PART (Production Rllocaticn
and Requirements Technigque) y COPAC (Continuous Operaticn Prcduction
Mllccation and Control), quc se arlican a proyeccteos continuos.

Un proyectc estltice es, b&sicamente, aquel que tiene un
comienzo y un fin definibles. Est& formadc por varias actividades
interdepencientes interrcelacionades, todas las cuales utilizan re-
cursos y scbre ellas sc¢ imponen ccndiciones internas y externas.

El propbsito final es, por supuesto, alcanzﬂr los objetivos ror
los que el prcyccto fue institufdc.

Esta definici6n, m&s bicn amplia, dc un proyccto est§-
tico, contiene los tres elercntcs bésices que deben considerarse
en la plancacién por medic cdel anflicis de redes. Estos elemen-
tos son:
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1. Operacicnes: las cosas que hacemos

2. Recursos: las ccas gue nosotres u otros usan.

3. Las condicicnes ¢ restricciones bajc las cuales debe~
mos trabajar. -

ngraciones

Las opcraciones scn las actividades o trabgjos aue deben
realizarse para cumplir los objetivos del prcyecte. De importan-
cia vital es la secuencia u orden en el cual esas activicdades de-
ben ser realizadas. FEn cualguier »royecto hay cicrtos trabajcs
que puecden, o deben, hacerse antcs que ctros, asf como trabajos
que. puecden hacerse al misme ticempo quc ctros. Como ilustracién
cbvia, dcbe hacerse la cxcavacifn antes de que pueda construirse
una cimcntacién. En cambio, si se van a construir dos cdificioes
adyacentes, y sclamcnte se C¢ispone ¢c una mécquina excavadora, no
es cbvio cufl excavacién debe hecersc primerc. El nlan mostraré
la excavacién de los Ges edificicm:come activicdades cccxistentes,
no nccesariamente ccexistentes on tiempo, sinc cocxistentes en
l6gica. La decisién acerca dc qué excavacién debe hacerse prime-
ro, se tcma al preperar <l preogrcma. En ese meomento puede ser
evidente que la Ginica manerc de-tcrmingr cl preoyccto a tiempe sea
alguilar otra'méquina excavadcra. La diferencia m&s importante
entre la planeacidén cée operacicncs y ctres métodos de aédministra-
cién de prcyectos, es quec trata de planeacién y la programacifén co-
mo funciones completamentc QCﬁaradas,

Idem8s ce determinar la secuencia, los plaenadores de pro-
ycctes ‘deben establecer cl mé&tocdce, ¢l tiempc y €l costc de reali-
zacibn de cada actividad. Estos factores scn estimados por lcs
supervisores ce las difcreontes actividades., Fn un proyecto esté-
tico, por supucsto, el tiempc y €l ccste sc estiman schkre la bhase
éc la realizacidn Gnica de cada actividad; mientras que en un pro-
ceso ccntfnuc, el tierno y el costo.pucden estar. relacionados con
la rapidez de produccifn y ¢l coste por unidad producida. 27sf, en
térrminos de operacicnes, el tierpc y ¢l costc son neccsicades de
recursos para realizar una actividad, que se¢ estiman como si fueran
ncrmales, estc es, en el mejor” tiempo y con el cecsto y riesgo mi-
nimos.

C. Recurscs

Los recursos, €l scgundc clercnte de un proyccto, son cin-
cc: fuerze humana, dincrc, materiales, maquinaria y tiempo. El1 Gl-
time ce ellos, aunquc frecuentcrente es mencspreciado come recur-
sc dc¢ un proyecto, pueoe rrobar ser el més valioso de todos y el
que debe scr “gastado” m8s juiciosemente. E1 tiempo y el costo
requeridcs para realizar las actividades d@ecl rroyectc se estiman
al desarrcllar la 1lb6gica de un plan; estas estimacicnes estén ba-
sadas cn las oreracicnes que van a realizarse. El tiemnc y el
ccste en-el cenjunto de los rccursos, ligan su asionacién real
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las actividades cdel proyecte con los limites disponibles para preo-
ducir un programe. Tarbién han sido desarrolladas algunas té&cni-

cas Ce la ciencia de la administracién nara asignar recursos a

un proyecto, de tal manera que se obtenca la utilizacién m8s jui-

ciosa. Tales métodos scn particularmente valiosos en situaciones

cemplejas, donde los recursos deben asignarase a proyectos mGlti-~

nlvs, a partir de un feonde comﬁn

L. Condiciones impuestas

El tcrcer elemento de un proyecto ccnsiste en las con-
¢iciones, o restricciones,imnuestas externamente, incluyéndose 1o
cntrega, a través de agencias exteriores, de disencs, materiales,
m&quinaS-y asuntos semcejantes. La entrega de una pieza costosa
de equipe, tal come una computadora, debe ser planeacda cuidadosa--
mente en conjunto con actividades conexas. Una entrega fuera de
tiempo puecde ser cvstosa. Limitacicnes tales corio arrcbacicnes,
pueden no planeesrse de ranera tan estricta, a causa de que, nror
ellas mismas, es posible que no ocasionen gastos. Sin embargo,
cuando tales aprobacioncés scn criticas, dehen ser estrictamente
tlaneadas. Frecucritomente, pucden cumplirse sin dificultad las
fechas de terminacibn 1m“uc¢tas, ahrcsuranuo determinadas activi-
dades de un rroyccto. ‘

E. Plancacién

La herramicnta basica de 1a planeacién de opecraciones
es el diagram& de flechas (ya sca PEPT, PEFT/COST, (CP!" ¢ cuzalguie-
ra Ge las cdifcrentes variantcs). O sea, un prlan formadc con fle-
chas que reprcsentan actividadas del - preyccto. Las flechas se
conectan en una sccuencia l8cica, dec acucrde a rcalacicnes 1l6gicas
que indiquen el flujc del trabajo c¢el vprincirio al final del pro-
yecto. . cada actividad sc asigna un tiempe de Cur~cién estimadce
(o una zlternativa de tiermpcs cgue reflejcn el crade de incertidum-—
bre), a partir del cual es rosible Jdetarminar quf trayectcria de
actividades, 2 través éel proyccte, <5 la més larga on tiempo, y
pcr lo tanto, la mis critica. Tambifn es ncsible dcterminar el
margen de tiempo disponible, y cué@ndéc y cére ocurrc.

Ya que la técnica dc plancecibn dc oncracicnes requie-~
rc tantas ccndicioncs, y adem&s se han intrcducico aquf tantos as-
pectos de la planeacifén, la prooramacifén y el contrel, es importan-
te entender la definicién de planoacién. Ia Planeacién cs la de-
terminacién de las nccesidades de rocurscs ch’*rqy ctc, y su crden
necesaric de arlicaciln en las aiversas cpcracicnes que cehen rea-
lizarsc, para lograr los cbjetivcs del proyecte, lic se " ha hechc re-
ferencia, hasta aquf, a fcchas dc calendaric; nuestra Gnica preo-
cupacidn es la planeacion. Esta cs la difcrencia funcdaméntal en-
tre las técnicas c¢e plancacibn de operacicnces (PFPT/CP!) y los pro-
cranes de barras y las cartas ce Gantt, ccn las curlcs la prlanca-
cién, la asignacién de recurscs y lez programacifin sc llevan a cabo
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simult&neamente. Para realizar un trabajo eficientemente, sin em-
Irargo, 1la *laneacién y la “rogramac16n dcben serararse. La secuen-
cia debc scr:’

1. Planeaciébn: definir las necesidadcs
.2. Isignacién de recurscs: satisfaccr las nccesidades has
ta el 1fmite de la apacidad. :

Si se sigucn estos dos pasos a través del anflisis de la
red decl CPl y el PEPT, autcmiticamente se nroduce un nrograma. En
otras palabras, loe recursos deben determinar el programa, y no al
rcvés.

Uno de los bencficios que resultar de rlanear con CPM ¢
PERT es que prcrorciona a la administracién la habilidad de con-
siderar alternativas y ¢c saber ¢l coste ée cada una do ellas.
El plan maestro puedc usarsc come un medele del wroyccto rara
simular situacicnes rcales. '

La planeacién se¢ vincula 2 la considcracién de limitacic~
nes externas. La entrcga cde un2 computadera debe coordinarse,
cuiGadosamente, con los esfucrzcs de nrogramacidr y cen leos pla-

. nes para cambiar dcl vicjo sistema 21 nuver. Fl costc es un fac-

tor, tanto el costc Gel tiempo dc la computadora ceome cl costo
de la programacién ¢ instalacién. Otrc f-ctor consiste en cquc

las limitaciones externas deboen ajustarsce a2l - lan antes dec que

sc asignen los recurscos a las actividacdes dcl nreyccto. Ié este
modc, si la entrecga nc rucde hecerse cuancoe se desea, la rnriori--
cdad de rccursos puecde dirigirse a cotras actividades r&s criticas.
Ce los tres clemecntos del proyecte, las cperacirnes y las limita-
ciones se ccnsidcran en la fasc do nlaneacién, y la asignacién de
reccurscs se consicdera en la fase @ nrogramocifn. Los tres rasos
se ejecutan cn la secuencia siquiente: (1) rlan, (2) asignacién
d¢ recursos, (3) prcgrama.

F. El programa y la asignzcién de recursos

Un prcgrama rucde Qcfinirsc como una tabla de tiempes
. de calendaric para asignar ¢ arlicar recurscs a las actividades
de prcyccte, dentre de los lfmites disponibles. Tal asignacién
tiene lugar hasta doespués e que ¢l rlan maestro haya sido tra-
zadc, rcfinade y arrobeadc. Il desarrollar un procrama, el pro-
pésito rrincipal es tcrrinar el proyecto en el mejor tiempo y al
menor costo. Un métede iceado para lograr este tipo de programa-
cién es cl D (tultiple ILllocation Procedurc), el cual cs una
herramicnta flexikle adaptablc, tanto a proyectos aisladns, ccmo
a proycctos miltiples, en lcs cuales las demandas de un fende cc-
- min de fucrza humana, ror ejemplo, rresentarfan algunos prcobhlemas
formicables en la programacibn. Lo gque imperta es que la té&cnica
de programaciér. sea capaz de nivclar les recursos al asignarles

a las activicdades el proyecto. -
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G. Contrcl

: " Desde que un proyccto se concibe hasta que se termina,
la administracién debe ser capaz cde ejercer ccntrol sobre tcda la
operacién. La funci&n del PEFT y €l CPM es preporcicnar la maqui-
naria de un control sistemftico de tal modo quc la administracién
necesite intervenir sclamente cuandc el proyccto csté fuera de pro-
grama, o en caso de cualquier otra dificultad, una pré&ctica conoci-
‘dad como administracién por cxcepcibnm.

: I"'uches factorcs se cocmbinan para propcrcionar esta cla-
" se de contrel pero ninguno es m&s importante ouc la comunicacién.

El PEPT y el CPM son excelentes herrarmientas de ccmunicacién por-
que muestran gr&ficamente las rclacicnes mutuas entre todas las
actividades de un proyectc, e indican, claramcnte d6nde rccaen las
respcnsabilidades. Se rcduce granderente, por lo tanto, la canti-
cad de reportes de avance. Cuando sc reguiere un cambio en el plan,
por ejemplc, la administracifn pucde notificar ripidamente a lcos su-
pervisores encargadcs de las actividades afectadas. Nc hay necesi-
dad cde informar a todos los cue tienen carges de responsabilidad,

ya que la red mostrar8, claramente, qué actividades resultarén a-
fectadas per un cambic. Esto por si mismc, puede aliviar al super-
visor de mucho papelec.innecesaric auc s8lc sirve pora mantcnerlo
alejadc de su funcibdn més valiosa: la supervisifn. en el lugar en que
se ejccutan las actividades del proyecto.

Cuéndo y pcr qué se usan teénicas~ta1es como el PERT
y el CPM, en particular, o la planecacién de creracicnes .cn gene-
ral, para planear,. programar y ccntrolar un proyecto? . E1 “porqué”
es obvio. Las decisiones frecuenterente involucran canticades im-
pertantes de capital. Los rrcyectos gue tales decisicnes ponen cn
movimiente conducen a la necesidad de coordinar la ririada de fun-
ciones interrclacionadas, que deben ser ccnsicderadas para producir
un plan y un prcgrama. AGn de mayor impcortarcia. es le necesidad
de poder incorporar cambios a medida que ocurren y conccer de in-
mediatc su efecte. Lo que sc requiere, entcnces, es un . sistema
dinémico ée pluneac16n Yy proaramacién, gquc nc sclamente preduzca
el "mejor” plan y el "mejor” .programa iniciales posibles de un pre-
yecto, sino que sea suficientcrente dinémice para reaccionar instan-
t&ncaménte a condicicnes nodificadas y seguir produciendc "cl nejor
plan y el mejcr programa®. -

El PERT, el CPN, o cualquicr otro sistema de administra-
ci6n de pré¢yectos, por supuesto, debe proporcicnar una sclucién del
problema al cual esti dirigido. 7Iun m8s cuc estc, decbe nroporcin-
nar una solucién que tome en consiceracién el narel y la funcién de
la administracién. La solucién r&s srfistlcaua de un problema no
tiene valor si nc puccCe scr controlaca efectivamcnte nor la admi-
nistracidén. E1l PERT y cl CPM nc sclarmente proporciocnan a la admi-
nistracién el contrecl, sinc, lo que es mds impcrtantce, pueden ser
contrcladas pcr la administracifn. Estas son las razcnes de su
éxitc y creciente popularidad.
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III. DIAGRAMA DE FLECHAS

Podemos definir la planeacién como la determinacién de
los recursos requeridos y su orden de aplicacién, en cada una de
las diferentes, aunque interrelacionadas actividades de un proyec-
to. Al planear un proyecto, entonces, el primer paso consiste en
establecer las operaciones necesarias o actividades por desarro-
llar, v enseguida determinar su.secuencia u orden de realizaciba.
Varios medios han sido usados, y estén siendo usados, para deter-
minar la secuencia de los trabajos. El resultado eo un modelo,
en el papel, de la manera que el proyecto puede ser llevado a ca-
bo.. Si el rodelo es bueno, pu=de servir como una herramienta de
trabajo; si no lo es, técitamente no tiene valor y los problemas
deben ser reaupltoe a medida gque ocurran.

Una técnica com@in para encontrar la secuencia adecuada
de los trabajos es hacer una lista de las actividades y, con la
ayuda de esta lista, rearreglarlas en su orden de realizacibn. Es-~
ta técnica es, no solamente tediosa, sino también incbmoda, requi-
ricndose, al emplearla, una gran cantidad de escritura y de .co-
rrecciones. Mds importante, sin embargo, es que es muy propensa
a errores. Ademds, frecuentemente, esta lista es de poco valor
operacional real dfa a dfa, por varias razones. Entre ellas:

1. Existe una posibilidad clara de omisién, especialmen-
te en proyectos importantes. ‘

2. Rodeado de detﬂ1leu, el planeador pﬁede ordenar el
trabajo tal ccmc fuc hecho en el pasado, o por intui-
cién, mis bien gue de erminade'la secuencia necesaria.

v 3. Muy frecuenuemenfe no se ‘interta resolver los proble-
o ‘mas antes de gue ocurran.

4. Pl razonamiento que amnpara la secuencia resultante no
es fdacilmente perceptible a otras personas y frecuen-
temente es olvidado por el planeador mismo.

Para superar estas desventajas se ha ideado un medio més
conveniente para crear un modeio del proyecto. Se le ha llamado
"diagramacién de flechas" o "diagramacifén .de redes". El resultado
de esta técnica, un diagrama de flechas, es un modelo de trabajo
realista del:proyecto. Tiene iauchas ventajas que serdn examina-
das enseguida. : ’ ’

A. Represcntacién con flechas

En cualquier procedimiento que recurre a modelos, se
requiere un modo de representacién. Por ejemplo, cuando se hace
una réplica de un edificio, frecuentemente se usa en el modelo una
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medida a escala de un centimetrc para representar un metro de la
construgcidén real.. LK1 formar el mocdelo de un rroyecto, no obstan-
te, la representac16n no es exactamente de la misma naturaleza.
Crcamos nc un mocéelo . “a escala“, ccmo tal, sino un modelo 'léuico?.

- Al formar un diagrama de flechas la norma de rooresar-
tacién es una flecha ccmo se muestra en la Figura 1. La longltué
de la flecha nc tienc importancia; la direccifn en la cual schala
tampoco. E1l Gnicc hecho significative es que la flecha reprcsen-
ta .algc que tiene que ser realizado: el trabajo, la operacibn, la
activicdad, c lo quc sea. La ccla de la ¥lecha representa el prin-
cipic.de la actividad y la punta representa su terminacién. Por-

lo tanto, lo quc realmente tenemos es un medic de mostrar cl paso
del tiempo, del principio al final de alguna actividad. Puestc aque
£ste ¢s un modelo “l6gico”, la escala no tiene trascendencia.

_Colocacién-~ - Colocacién - Colocacién

tube - - tubo : : : tubo
.- : Colocacién
Tubo >
(a) (b) = (c) - ' (d)

FIGUFA 1. Versicnes equivalentes dc la renresentacidén Dor medio
de unaifihdﬁa de la actvahad‘TcolocaciGn tubc".

. : Como se indica ern la Figura 1, comenzamos pCr represen-
tar con una flecha la funcién de cclocar tuberfa cn una zanja. Es-
ta operacién es parte decl proycctc de censtruccién de una lfnea
de ccnéucecibn y la flecha es llemaca “cclecacibn el tubc™.

*Normalmente, ¢s preferible ser Lspccifico nis bien quc hablar en
términos gencrales, y ncr esa razén, c¢l desarrcllc éc las reglas
de la formacibn de diagramas e flcchas scr8 ilustradc con refe-
rencia a un preoyecte especificc. Il preoyoecto scleccionado es el
@& construccifén cde una lfnea dc conduccifn larga, y lo denominare-
mos Proyecto 300. Micntras que rodric haber scrvido,. cualquier ti-
po de precyeccto (la ccnstruccién ce una nave,investigacién y. desa-
rrollo, intrcduccifn de un nuevo productc, etc.) el proyecto de.
una lfnea de concduccién fuc seleccionado a causa cde que las ligas
entre sus operaciones scn flcilmente ccmprensibles nor toda per-
sona. Esto no scrfa nccesariamente cierte para ctros proycctes
en los cuales se requerirfan conocimientes especializades a fin
de poder aprecciar las relacicnes mutuas entre las activicdades.
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M&s bien serie ridfculo si la misma tarea quedara renrescentada
por m&s de una flecha. Hacer esto seria equivalente a anctar
en lalista dos veces el mismo trabajo. Para eliminar esta posi-
bilidad, se hace la restriccién de que cada flecha es finica, y dc
gue cacda actividad aislada no puede ser representada rer més ce
una flecha.

Entcnces, la primer regla para la formacién ce los dfa-
gramas Ceflinchas es: .

'Pegla 1 (a)

Se usa una flecha, y solamente una, para representar
la creracidn a ser rcalizada. La longitud édc la flecha y la di-~
reccidn Bn gue sefnala no tienen importancia.

B. Unién de las:flcchas

Siguiendc la adorciér de este medic de rerresentacibn,
el siquiente paso consiste en rclacicnar las diferentes operacio-
nes, o actividades, requericdas para realizar el proyccto. Esto es
equivalente a ccnectar las flechas en una red que renresente el
proyecte en cuestibn.

Inalicemos una soluciér simplicada de conjunto del nro-
yecto de construccién de una linea de conduccién larga. Los re-
quisitcs scn: excavar una zanja. cnlozar tuberia dentro de ella,
soléar y probar a presidn les df’crbnfcs secciones y después re-
llenar la zanja. Para este prcycc:ie, entonces, hay cuatro opera-
ciones: excavacidn, cclocacifn ce la tuberia, soldadura y prueba,
y relleno. Caca una de cstas '1:ﬁs:.O;era:irncs pucde scr repre-
sentada por una flecha. En el case de la orcracién de colocacibn
de la tuberfa, como sc mucstra en Ye Figura 1, rreguntamos: Qué
precede inmcdiatementce a esta oprcraciér {¢ cuando mcnos, qué debe
venir antecs)? Es evidenté guc la excavaasiéa dche hacerse antes de
gue la tubcrfa pueda coleocarsc cn le zanja. Este hecho pucde ser
descrito ccmo se muestra en la figura 2. - :

Coleozzzisn
Excavacidn tubo
—_— 5

FIGURMA 2. La zanja debc cxcavarsc antes de gue 1la tuberfa pucda
cclocerse en ella

Esto concduce a. ctra regla sobrc la formacién de cdia-
gramas de flecchas.
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Regla ? (a)

" Las flechas se conectan para formar un modelo del pro-
yecto respondicndo, para .cada operacifn, a la pregunta: Qué pre-
cede inmediatamente a esta oreracibn?

Il sicuiente paso puede adivinarse facilmente. Ilakicn-
do resprondido a la prequnta: Nué precede?, estamos inclinados, na-
turalmente, a preguntar: Dué sique? Una vez m8s, considcrando el
¢jermlo de la colocacién de la tuberfa, la Gnica accibn auec puede
sequir es soldar las secciones una con otra v prohar la soldadura-
esto €s ~“soldadura y pruekba” , sigue a “colocacibn de la tuberia .
Fs lo mismo preruntar, a la operacibn de “soldadura y prueha’ -
M€ deke preccder? Fste naso se describe en la Figura 3. '

Colocacién  Soldadura y
tuko prueha

> - >

. Txcavacion

FIGURA 3. La oreracibn “soldadura y prueha sique a la actividad
colocacibn tuko :

Puedc- cuedar estahlecido en forma de reagla como sigue:
Peq la 2 (.‘T;)

- T.as fiocha se concctan nara formar diagramas de flechas,
modelos del nrovecto, resnordicndo, para cada oneraci6n, a la pre-
guntd: Oué qicue’ :

Anlicando las raalas indicadas hasta ahora, cl proyecto
cormpleto dn construccién de una linea 3o conduccibén puede represen-
tarse con un modeclo come ¢l mostrado ~n la Figura 4,

Colocacién Soldadura v
mxcavacién  tuho rrucha Pelleno
N N . ~ ’ N
P 4 P 7

FIGUPA 4. Provancto 37", Niagrama de flecchas sirrlificado del provecto
de construccibn d- una 1linca dc conduccidn

Un cstudio detallado dec la Tiqura 4 rcvelard ciertas defi-
ciencias. £1i somos rréacticos, nos darcmos cuenta de que si la tuhe-
ria es de 20" Xm de longitud, no tencmos cue cxcavar los 290 Km an-
tes de cue nodarmos colocar un solo trarmo de tuho. Podemos cxcavar
una cierta longitud ¢ iniciar la colocacién del tubo, micntras que
continuamoc la cxcavacidn adclantc de la opcracibn dc colocacién de
tuho. Va cue este es un medio pr&ctico de corn=ztruir una lfnea de
conduccibdn. veamos cémo lo representamos en nuastro modelo.

La Fiqura 5 indica cue podemos considerar algunas dc lacs funcio-
nes corpletas, tales como 1la oxcavacién, formadas por varias



Excavacién - Colocacidén
primera parte tubo
— >
, o - Excavacién-
. o terminacién
S ' .

“ " FIGURA 5. Una ilustracién del uso de flechas mﬁltiPlCS rara la

mism= funcidn

fascs parciales de trabajo. Por ejemplo, la rrimera seccifn, que
debc ser excavada antes que ningﬁn tube prueca ser colocado en ella,
puecde ser llamgaa simplemcnte. excavacién rrimera rarte”. El resto
de la operacién de excavacién puede ser llamaco “terminacién de la
excavacién”. Tales nombres no implican cufnta excavacién debe ha-
cerse, meramcnte indican el hecho de que dcebe hacerse alguna exca-
vacién antes de que pueda comcnza la cclocacién del tube. Las ope-
raciones dc colocacién del tubo y cde la terminacién de la excava-
cidn no son, entonces, nccesariamente ccexistentes en tiemro, sino
coexistentes en el sentido de cque embas oncracicnes requicrcn que
alguna excavacifn sea terminada. Micntras que la oreracién de colo-
cacién del tubc puede .comenzarse al mismo tiempo que’ la excavacidn
continda, no hay limltecién o impesicién que requiera que as{ sea.

‘Este caso particular schala dos aspectos adicicnales de
las dos primeras reglas sobre la formacién de Ciagramas de flechas.
El primero de ellos se realcicna ccn la unién de las flechas (para
formar diagramas de flechas) cuandc las activicdades son coemristenc
tes, hecho que pucde:quedar estazblecido come sigue:

~

Regla 2 (c)

Las flechas sc ‘conectan para fcrmar diacramas de flechas,
modelos de un prcyccte, reSﬂondienco, para cada operacién, a la nre-
gunta: Qué es ccexistente (csto es, gqué otras actividaces dependen
exactamente de los mismos trabajos precedentes al considerado)?.

NMdcm8s, hemos cstablccido otre aspccto de la primera re-
gla relativa a represcntacibn: :

Regla 1 (b)

Las funcicncs, cperaciones ¢ actividades pueden ser di-
vididas y quedar reprcsentadas por varias flechas.. (Esto no inva-
lica la Regla 1 (a) que especifica que cada flecha es finica. 2un
si sc usan varias flechas para representar les .diferentes partes
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de la misma operacién, cada flecha es aun inica a causa de que
representa exactamente un segmento, y solamente uno, del trabajo
total).

Con estas reglas adicionales, el diagrama de flechas
para el proyecto de la lfnea de conduccién puede llegar a ser mu-
cho m8s realista. El resultado de dividir en etapas para ligar
el comienzo de las actividades, se muestra en la Figura 6.

La soldadura y prueba El relleno puede iniciarse
puede iniciarse después después de que alguna
de colocar parte de 1la soldadura y prueba esté
tuberfa, antes de¢ que terminada y antes de que
toda ella esté& colocada todo este trabajo se termine
- Excavacién - Colocacién tubd§oldadura y prueba N
primera parte primera parte primera parte Relleno
|
Excavacibn " Colocacidn tubo Soldadura y prueba
_terminacién - terminacién’ terminacién

[ T

FIGURA 6. Operaéiones en varias fasecs

. En la figura 6 aparece la divisién en etapas de todas
las operaciones, excepto el relleno. Sin embargo, el diagrama a
esta altura estd inccmpleto, ya quc hay unicncs rfinales" simila-
res a las uniones"de ccnienzo”. Por ejemrlo, no puede ser colcca-
do todo el tubo hasta que tocda 1la cxcavac16n esté tcrminada, como

se indica en la Figura 7.

/_ ) Colocacién SOidadura
Excavacién - tubo,prime- y prucba
primera parte ra parte ; primera te Relleno ]

Colocacidn tubo Soldadura y prueba
segunda parte terminacidn

Excavacibn

fetminaciin ‘ ' v '

Unién final para la Colocacibn tubo
excavacidn en este punto, terminacidn
ya que la tcerminacibn

de la colocacién del tubo: 4'

depende, de la-terminacibén
previa de la excavacibn.
Esto da por resultado tres
segmentos para la operacién
de colocacibn de tubo

FIGURA 7. Liga final de la operacidn de excavacidn
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Usandc este enfcque, las uniones “finales” para las ope-
racicnes dGe “sclcdadura y prueba”™ y de "relleno” se hacen como se in-
Gica en la Figura 8. : '

_Soldaduré y

prueba
Excavacibn Colocacibn tubo piimera - Relleno-
primera parte primera parte parte primera parte
> —p » .

‘\

"Colocdcibn tubo Soldadura y prues
segundawparte ba,seguna&.parte

Colocacién |Soldadura y
Excavacién %tubo ter- vprueba terapRelleno
terminacifSn :_ninacié& _mm ;gm!.nan_iﬁp

FiGURA 8. Proyecto 300. Diagrama mis realista del proyecto de la
linea de condwccibn,

Entregas y tiempo dc iniciacidn

Hasta ahora, en nuestrc anflisis del proyccto de la 1f-
nca de conduccién,. hemos cornsicderace sclamente el trabajo aue debe
hacerse.” 'Y acerca del material, qué? Cicrtamcente, debemcs tener
tubg dispronible antes dc quc pcdamcs cclocar el nrimer tramo de tu-
berfia.

Las entregas, quc son restricciones a nuestro proyecte,
est8n rerrescntadas ccn flechas cr cl modelc, ya que son activida-
des que estén directamente relacionades cen la terminacién del pro-
yecto. Como resultadc, se enticnde oue la primera regla sobre la
formacién dec diagramas de flechas incluye l-s entregas comec opera-
ciones quec scrén representadas con flechas. E1 uso de flechas pa-
ra representar la contrcoa de tube nuede verse en la Figura 9.

Entrcga tubo

Excavacifn ColocaciénA;pbo

-

FIGURA 9. Las ¢ntregas ‘de material sd rerrcsentan ccn flechas

Obviamente, no todc el tubce fdebe scr entregadc antes
de que la opcracidn cde tendido del mism¢ pueda iniciarsc, sino
que tode el tubo debe ser enteregadc antes cde cue tnda la tuberfa
quede cclocada.
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Introduzcamos ahora este hccho en nuestro modelo, ©

'.diagrama de flechas, como se¢ indica en la Figura 10
Ultima entrega tubo

Primera Entrega
tubo o
Colocacibdn tubo | Colocacidn tubo
Excavacibn - ‘primera parte .ﬁltima parte

> - —P - ®

"FIGURA 10. Un posible diagrama.

Poniendo ié situacién de esta mancra en forma de dia-
grama, deja algo que desear. Primero: Donde se inician todas las
flechas?

Esta falla puede supcrarse introduciendo una sola "ini-
ciacién" o “tiempo dc rartida” que muestre todo el trabajo previo
o, cuandc mencs, que indigue un punte dc partida para todas las
flechas. Por 1lo tanto, otra rcgla de la formacibén de diagramas
de flechas es:

Regla 3.

Es buena pré&ctica iniciar todos los diagramas con una
scla flecha denominada "ticmpo de iniciacién® y mostrar todas las
flechas de:trabajos rcales inici&nd ose a ccontinuacifén de la de
"tiemno de iniciacién’. .

- El uso del tiompf de iniciaeién se indica cn la Figu-
ra 11.

Ultima entrega tubo

Entrega tubo
primera parte

Tiempo de ( Colocacidn tubo [Colocacibn tubo
_inticiacibn » Excavacifn > rimera parte ‘Gltima parte .

FIGU?A,ll. Introduccién del tiempo de iniciacién come un punto
de arranque del proyecto.
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Actividades ficticias

Pun cuando estc es mis satisfactorio, subsiste un
problema. En un proyccto real de ccnstruccién de una lfnea de
conduccién, la colocacién de la tuberfa puccde iniciarse, como
sabemos, antes de quc tcda la excavacién esté terminada. Esto
se¢ muestra dc manera incorrecta en la Figura 12.

N
~

' Ulfimé.entfégé tubo

excavacibn no se
requiere tubo, pero
la colocacibn de la

(— “ N " \ .
Entrega tubo
primera parte : - INCORRECTO
) ‘
Tiempo de Excavacibn Colocacién tubo| Colocacidn tubo
iniciacién primera parte Oprimera parte .‘ Gltima parte ,
;INCORRECTOI Excavacibn
Para terminar la Lterminacibn -

tuberfia

sf 1o requiere

FIGUrr 12. 'Un intento incorrectoApara ligar ‘las eptregas al
trabajo por ejccutar

Cel diagrama resulta cvidente que esta l6gica es in-
corrccta. Lo que realmente sé intenta es la situacibn descrita
en la Figura 13.

Thora, la 1l6gica de la Figura 13 es correcta: la 1%-
nea punteacda muestra que se requiecren alguna excavacién y alg@n
tubc antes de que €l tendicdo ée la tuberfa pueda iniciarse,pe-
ro que no se requiere tubo para lograr que la operacién de cx-
cavacién continfic. La lInca punteada es llamada una activicdac
ficticia o de liga, ya que no existe -no necesita tiempo, ni
cuesta nada-perc es una restriccién definitiva y légica. La
actividad ficticia se cmplca para mantener ccrrecta la secuen-
cia 18gica dc los trabajcs,.y su interrelacién.
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Ultima 'entrega tubo

Entrega tubo
primera parte

Colocacibn
Tiempo de Excavacibn {tubo, pri~ |Colocacibn tub>
iniciacién primera parte mera parte ® Gltima parte
—® ® - .- > > \ 4

Excavacidn
terminacidn - .

Se int roducc osta ,
lfnea puntcada para mantcner
Lcorrecta ‘la légica.

4
K

FIGURA 13. Modelo correcte de la cntrcga de la tﬁﬁeffa..

La introcduccibn de la actividad ficticia pucdc ser consi-
dcrada con m&s detalle en la siguicnte situacién. Considere un .
prcyecto consistente en cuatro actividades: r, B, Cy L. La ini-
ciacién ce la actividad B depende finicamente ¢ec la terminacién
de la actividad 2; la iniciacién @e la actividad D cepende ce la
terminacibn de las actividades B y C. El problema es dibujar el
diagrama de flechas. El diagrama, tal como se¢ nucstra er la fiqu-
ra 14, es incorrecto, ya que no pcdemes tener dos flechas gue re-
présenten  la misma activicdad (r).

Actividad Aﬂ Actividad B

e \
Tiempo de
1n1g1§c16n >. Actiyi@ad A_ g Actividad D >
_ _ ' INCORRECTO
\ Actividad C

FIGURA 14. Incorrecto, ya Que no pueden usarse dos flechas
para representar lc mismo.

La naturaleza cde este error c¢s evidcnte cuandec nos re-
ferimos al proyecto de le lfinea de conduccién (v€ease la Figura 15).
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Entrega
tubo .
( L
"INGORRECTO
" Ticmpn deo Excavacién ' '
iniciacidn _ 'primera parte o Colocacifn tuld _ .
Excavacién Excavaci’n

\_primera partQ. tgrminacién

FIGURA 15. Son incorrectas cdos flcchas cue simbolicen la aétivi—
dad “excavaciln primera parte-

Otro enfocuc al problema "'A B C N¥ es dibujar el dia-
grama como se¢ hizc en la Figura 1€. También es incorrecto, ya que
incdica que la actividacd B depence tanto de la actividad A como de

la actividad C, mientras quc la actividad B depende sclamente de la
actividad 2. '

Actividad A Actividad B >
' : > - INCORRECTO
Tiempo de ' ° e “ ‘
iniciacisn Actividad C Actividad D
g . —>

FIGURR 16, Diagrama incorrecte, y§~que;la actividad B depende
solamente de qgue se termine la actividad A.

..El diagrama corracto para el problema "A B C D" pue-
de producirse sclamente introduciendé la actividad ficticia E,
como se indica cn la Figura 17. .

Actividad A Actividad EL

® |
I
Ticmp> de - (> _ |

iniciacifn

Actgvidad E
LActividad c l Actividad D
: " » »

FIGURA 17. La introduccién de la activicdad ficticia E corrige
‘la 1l6gica.
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Con el usc de la actividad ficticia la léaica se corrige
y pucden producirse diagramas m&s realistas. Conviene suponer
que les actividades ficticias de los diagramas de flechas son tan
importantes y tan fitiles como el cero dec la aritmética. Podrfa
usted sumar; restar, multiplicar o-dividir sin cl cero? Podria

hacerlo si usara nfimeros romanos, pero scrfa tornme, por decir lo
mfnimo.

Con el usc de actividades ficticias, y empleanco las re-
glas de los diagrames c¢e flechas discuticdas hasta ahcra, en la Fi-
gura 18 mostrames un modelc sirplificado delproyecto ée la lfnea de

conduccidn. I'8s adelante ser§ establccida una regla. formal para
c¢l.uso de las actividades ficticias.

Excavacisn . Colocaci’sn S>ldadura y fell
de- : ' ime- 2ba,pri Relleno
Ticmp»n . da - primera tubn,prime- prucba,pri
inizgac1;n~?-parte ra parte meragggrte primera parte
—> — - - - ;/ J ~\
L ‘ I
'‘Colocacisn tub» Soldadura y
: egunda parte pruecba scgun-
Excavacibn da parte
tcrminac16n|-: :igzaciéncoloc. Sotdad. Cellens
' /' tercera tubo| y prueba G1tima
) parte ﬁlti a 6%5%28 parie
.\ /{ —> par_ . P ik
a> ' T‘ - Por el moment» no estamns
NOTA: El cruce: interesados en tiempns ni
sc muestxa velocidades, sino solamente
con una gaza 2n cl hochn de que debe
| « ontregarse algo de tubo
\ ' para que cl trabajo pueda
| Entrega d¢ proseguir.
tubs a ugl
—s

\

rapidez que

Ee m8s adecuadn indicar iguale la de su

ontrcga de tubo después de

lz ontrega inicia), que mostrar
dos flechas de entrega
saliend» del extremd del
ticmpo de iniciacifn

crlocacidén hasta
que todn el tubd
se entregue

FIGURA 18. Proyecto 500. Diagrama correctn, aunque simplificado, del
proyectn de construcci’sn de una lfnea dc conduccidn
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Eventos

Como puede verse e¢n la Figura 19, las flechas rerrescntan
funciones que consumen tiempo. La unién de las flechas es un pun-~
tc cn el ticmpo y, come tal, no consume tiempo. Peprescnta el pun-
to en el tiempo cuando todes los trabajos cque en &1 terminan hen
sido ejccutados, y cuando pueden iniciarse tddos los trabajos sub-
secuentes que ahi principian° Todos los puntos dc unién, o nucos,
scn llamados “cventcs” - son los puntos en el tiempo cuando termi-
namos alguna parte del proyecte e iniciamos otra.

FIGURA 19. Conceptn de eventos c¢comd unibn
Actividad A - ' de actividades

Actividad C

fictividad B

Se llama cvent>
» al punto cn ¢l tiempn
Actividadcs : dande la actividad C

quc consumen ' pucde comenzar una vez
tiempo “ ‘que 1lis sctividades A: y B

han terminado

Numeracidn de los evcntos

Si numeramos estos puntes de unibn, o ‘eéventos, podemos
cdescribir las actividades por medio de los nfimeros de los even-
tos entre los cuales estén situadas. Hasta este punto hemos lla-
mado a las flechas con frases que cescriben las actividades que
representan. En la Figura 20 se han colccado nfimeros en los pun-
tos de unidn de las flechas.lencionando los nfimeros podemos refe-
rirnos a la activicad de "excavacién primera parte” como la acti-
vidad (2,3). -

De manera serejante, la activicad (3,5) es aquella acti-
vidad ficticia que muestra cue la terninacién de la excavacién®
(actividad 3,7) no requlere ninguna entrega de tubo (actividad
2,4), mientras que la “colocacién de tubo primera parte” (activi-
cad 5,6), siI la requiere.

La representacidén de una actividad en forma numérica tie-
ne muchas ventajas. Las principales son:

1. La seleccibn es inmediata; observando el diagrama es
m&s facil escoger nlimeros que palabras. Por ejemplc,
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encontrar la activicdad (€,8) se loora mis fAcilmente que buscar
a través de todas las descrlnc1onee para encontrar. “soldacura y
prueba, prlmera parte©. o

2. La referencia es breve, perc eracta, por ejemplo, es-

. cribir o uec1r activicad (%,2), os ciertamentc més sim-
ple gue usar la frase "soldadura y prueba primera parte”’. Y de to-
das maneras el significado es exactamente conccido ya que eso es
precisamente lo que la activicad (6,8) significa.

3. La secuenc1a es 1nmeu1atamente evidente, por ejemplo,
la actividad (5,€) precece a las actividades (¢,7) y (6,8). o la
activicaé (6,7) es coexistente corn la activiZad (¢,8): o las ac-
tivicades (8,10) y (8,11) siquen a la activicdad (6,8): y asf por
el estilo.

4. =s mas facil hacer referencia a trabajos en serie, de-

cir: “Pelleno primera parte' y 'soldadura y prueha se-
gunda parte' pueden empezar cuando 'soldadura y prueba primera
partc’ esté terminada’', es un poco mis molesto que la frase, “las
activicades (8,10) y (8,11) pueden comenzar cuando la .actividad
(6,8) esté terminacda“. De manera semejantc, al tomar una secuen-
cia de trabajos de principio a fin, es mfs f&cil describirlos co-
mo activicdades (1,2) y (2,4), (4,9), (5,197), (10,11) y (11,12),
que usar la frase prolija “tiempo de particda, primera entrega cde
tubo, entrega final de tubo, colocacifén final de tubo, soldadurea
y prueba final, y relleno final”. La "cadena” numérica no es sn-
lamente nés ficil de establecer, sino que tambhién es mucho més Si7-
nificativa.

Incudablemente ,podriamos numerar los eventos al azar y,
realmente, no hay razén por la cual no podamos, o debamos, haccrloe.
Si, viendo hacia adelante, deseamos usar una computadora elcctroni-
ca para procesar los procedimientos aritméticos requeridos, la com-
rutadora pocdria, en caso de ser necesario, numcrar los eventos de
cualquler manera. Por otra parte, si no se usa una computadora
¢ todos los cllculos aritméticos se hacen "a mano” (realmente

“a cabeza') ,entonces todavfa no hay razén 1l6gica para numerar los
eventos de alguna mancra cespecfifica. La experiencia ha demostra--
o, sin, erbargo, que el numerar los eventos de una manera especial
hace més simple el procedimiento aritm&tico. Por esta razén so-
lamente -~conveniencia y no l8gica- se impone otra regla.
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Pegla 4

Las ‘uniones de las fléchas son llamadas eventos.. Son pun-
tos en el tiempo, y no consumen tiempo. Est&n numeradas para pro-
porcionar una designacién numérica conveniente, en serie, a todas
las actividades (flechas). Es bucna pr&ctica numerar los eventos
de tal manera que el nfimero de la cola de cualauier flecha sea
siempre menor que el nimero indicado en su punta.

Es pr&ctica com@in designar el- primer evento con el nfimero
1, y proseguir a través de la red numerando consecutivamente los
eventos subsecuentes. Las variaciones de esta pr&ctica comGn se-
r&n considerados en el capitulo siguiente.

El procedimiento se
inicia marcands el
primer evento

FIGURA 21. Proyecto 301

En el proyecto 301, Figura 21, el primer evento ha sido
llamado 1. _

El siguiente.paso consiste en marcar algfin evento con el
nGmero 2. Dos actividades, A y C, siguen después del evento 1.
Cuando menos una de ellas tcrminar& .en algGn evento que podemos
numcrar.

' Consideremos la actividad C. Termina en el evento donde
se inicia la actividad F. En este evento el nGmero 2 no pucde co-
locarse, ya que allf termina una actividad -la actividad B- en la
cual no se ha marcado el evento inicial (el evento en la cola de
la flecha que representa la actividad R).

La actividad A termina en el evento donde principian las
actividades B, Dy E. Todas las activicades cque allf terminan
(en este caso :xolemerte la activiiad A!. tienen sus cclas numera-
Gas festi nuncrcds el evento l1,. Pcxr 1lc tanto, ece svante puede
numerarse a continuacién, y se marca con el M° 2,
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B INCORRECTO CORRECTO
() | (v)
La /.ctividad B La actividad A ya
ain no tienc marcada ticne marcada su cola
su cola "

FIGURPA 22

El mismo procedimiento se¢ sigue para marcar un evento con
el nmcro 3. En este caso existen dos posibilidades y ambas son
correctas, como se muestra en la Figura 23..

(a) ' " (b)

FIGURA 23. Proyecto 301. Dos versiones correctas ce la numc=-
racibén

En el proyecto 301, como nucde verse en las Figuras 23 y
24, es posible alguna variacién. Consiccremos ahora el proyecto
302 de la Figura 25, -en el cual ninguna variaci6n es posible.
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FIGURA 24

FIGURA 25. Proyecto.302. MNo es pésible an cambhio en la numera-
cién de los cventos ya que solamente
hay una recspucsta correcta.

Numeracidn de las actividedrns ficticias

Considere, ‘a continuacibén, el caso dc’ Proyccto 393, mos-
trado en la Figura 26..

e A

.4- " - E -
O———2 DY)
FIGURR 26. Proyecto 303. Qué actividad se entiende, B,C o I al
referirse a la actividad (2,3)7?.
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Un estudio de €1 revelar8 que, a pesar de que el ntimero
de la cola de una de las flechas es menor cue el nfimero cde su pun-
ta, hay tres trabajos (B, Cy D), llamacdos (2,3). 1Muestro objeti-
vo es conservar finica la.designacién de las actividades en té&rminos
ée los nimeros ce los eventos. Si esto nc se hace se pierden mu -
chas ventajas de la numeracién ce los eventos.

Para superar esta dificultad se emplean las actividades fic-
ticias. Como se muestra en la Figura 27, las actividades ficticias
proporcionan la designacién (2,3) para la actividaé D, (2,4) para
la actividad C y (2,5) para la actividad B.

_ _ c o
t [ '\'
C s ' ;3 ' ‘ E

O——(2 ' . (5 »(6)

FIGURA 27. Proyecto 303. Las actividades ficticias se introducen
para garantizar cdesignaciones finicas 2 las actividades:
actividad (2,3) en lugar ¢de D, activicdad (2,4) en lugar
de C, y activicaéd (2,5) en lugar dec B.

En la figura 27 las activicacdes ficticias sec han colocado
al final de las actividades C y D. Es también correcto, sin embar-
go, colocarlas antes y asi lo preferimos. Todas las posibilidades
mostradas en la Figura.28 son, en'gfébto, igualmente correctas.

(b)
FIGURA 2°. Ambas versiones son © rrectas. M&s aun, lo siguen siendo si sc
intercambian 1os nGmeros de lms eventos 3 y 4.
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- Esto conduce a la fltima reala sobre la formaci8n de dia-
gramas de flechas:
Pegla 5

: Las actividades ficticias no tienen duracién ni costo, Se
introducen° A - T _

1. Para mantener correcta la 1l8gica
2. Para conservar finica la cdesignacién nunérica de los even-
tos en la cola y en la punta dec caca flecha.

Las reglas para formar el mocelo de un proyecto (formacién
del diagrama de flechas) pueden ser sintetizadas como sigue:

Reglas para la formacién de un diagrama de flechas

Regla 1.  Cada actividad, o trabajo (oberécién real o en-
trega) , se representa con una Elecha.

o - Escavacién .

FIGURA 29.

Puede usarse una flecha, y sélo una, para representar ca-
da trabajo. Sin embargo, un trabajo puede dividirse y representar-
se con varics flechas. De doncde: -

Excavacidn Excavacibn
primera parte terminagiGn ::

() Brinene porte

_. FIGUFA 30.

-.

La longitud de la flecha y la direccién en que senala no
tienen importancia. Cada flecha indica la existencia de alguna
operacidn, o segmento especifico de una operacién, y el tierpo
transcurre de la cola hacia la punta de le flecha, representando
no sblo el tiempo, sino el trzbajo ée su principio a su final (co-~
la a punta).

Regla 2. Un diagrama ce flechas (o modclo del proyecto) se
forma conectancdo flechas. Esto sc¢ hace consicerando, para cada fle-
cha, tres preguntas:
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Qué antecece?

Qué sigue? _

Qué puede ser coexistente? (Esto es: Qué otros trabajos,
si existen, dependen solamente e loc mismos que preceden al tra-
bajo en considcracibn?) .

Cualquier clase cCe limitaciones, tdles como entregas en un
proyecto de construccidn, tambié&n sc rerresentan con flechas.

Entrega 3 -
e G
- & N
1 2
©

\_ Enrega 5

FIGURA 31

Pegla 3. Es buena préctica iniciar cada diagrama con una
flecha llamada “tiempo de particda”. Esto se hace para tomar cn
cuenta la multitud de pequefias cosas que deben ejecutarse antes de
que un proyccto se inicie. 1I1 tiempo de partloa mis tarde puede
asignirselc, o no, una duracién. '

©

Tiempo de
iniciacién

4
4
(<2}

- FIGURA 321

Regla 4. Ya que las flechas representan trabajos o activi-
dades que toman tiempo, las unicnes dJe las flechas reprcesentan po-
siciones en el tiempo cuando todos los trabajos precedentes han ter-
minado y los sigulentes pueuen comenzar. Estos puntos en el tiempo
son llamados “eventos”. PDc manera semcjante, los eventos existen
al principio y al final de cada trabajo.
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_ Actividades
3

"Eventos

FIGURA 33.

Cuando el diagrama cde flechas se ha terminado todos los e-
ventos est8&n numerados. Asf, en lugar de referirsc al trabajo por
medio de una descripcibn alfab&tica, puede emplearse su "par de e-
ventos”. Por ejemplo, en la Figura 34, la actividad A, puede re-
presentarse por (2,3), la B por (3 4) , y asf sucesivamente. Como
resultado, cada flecha tiene un "par de nGreros® finico que le re-
presenta. -

'~ La numeracibn de los eventos cebe scr tal que el nfimero cde
la punta de la flecha sea ‘siempre mayor que el nmero de su cola.
Los nfimeros no necesitan sc¥ consecutivos ni tampoco necesitan co-
menzar en 1.

Actividad Ajf“\Actividad D Actividad G
3

4 5 N\

Tienmpn
de ini-

(:)Elé&iﬁ&(?;) " Actividad

L Actividad C r"\'A’ctividad Frg\ Lictividad IJ
O/ o/

O

pividad H d

FIGURA 34
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Puegla 5. Las actividades ficticias se introducen cuando
es necesario mantener Gnica muestra légica, o nuestro sistema de
numereciﬁn._-- : .

e

(a) L6gica

Actividad A Actividad B
O———(——
LT T e INCORRECTO

Actividad A Actividad D
® e 5C,
@ Actividad C

LI

Aquf, T2 actividid I depende de que A haya sido ejecutada
micntras que D dcvcnde e que A y C hayan sido terminadas. En la
Figura 35 tenemos dos flechas dgue represcntan la activicdad 2. Es-
to viola la primera regla scbre la formacibén de diagramas de fle-
chas, y es incorrcctc. Si representamos este problema como se
mucstra en la Figura 36, tarbién estarcmos incorrectos ya que mos--
traremos que B depende tanto de C como de I, y csto no es asf.

ctividad ‘B :::

INCORRECTO

FIGUP2 35.

Actividad A

(2:)Activ1dadi C ' Aptividad DA(“;\‘

FIGUPL 30.

-?

La l8gica correcta sc incice introducicndo la actividad E,
como puece verse en la Figura 37.

Octividad A Qctividad By ( )
*

Actividad E

(::>Actividad C (f) Letividad D( )

FIGURA 37.

CORRECTO
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La actividad E es ficticia ya que no tiene duracién ni cos-
to y realmente no existe. Sin embargo, estando presente la activi-
dad E en el ciagrama, la l6gices se corrige.

(b) Numeracién

En la Figura 38 se indica que tres actividades, B, C y

D, puecden quedar representadas por la designacién del par de even-
tos (2,3).

Actividad D

( W . INCORRECTO

Actividad C

Activi- Activi-
dad A ) Actividad B 3 dad E @
~ FIGURA 38.

La regla para numerar eventos fue establecida, fundamental-
mente, para proporcionar a cadaflecha (o actividad que representa),
un par de nmeros como designacién finica. Para proporcionar tal re-
presentacién finica, cuando es necesario se usan las actividades fic-
ticias. El uso de las actividades ficticias para la Figura 38 se
muestra en la Figura 39, en donde las actividades (3,5) y (4,5) son
ficticias y se introdujeron para proporcionar las designaciones Gni-

cas (2,5) para la actividad B, (2,3) para la actividad Cy (2,4) pa-
ra la actividad D.

Actividad D
f -

Actividad C

‘-—--——.

Activi-

| . N Activi-
@dad A- 7\ Actividad B @dad E.@

FIGURA 39.
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Ejcrcicios
-1, Mumere los cventos cde los siguientes proycctos. (N&te-
se que, por simplicicad,’' sc omlten las c»scripciones de
las actividades).

(a) Proyecto 304

(b) Proyecto 305

- 0"

Y s '
OO0

(c) Proyccto 306 ( ' )
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2. Determine si no-es realmente necesaria alguna de las
_ ‘actividades ficticias mostradas en los siguientes dia-
gramas. (Esto es,existen actividades ficticias superfluas?)

(a) Proyecto 307 B

g *O——O

(b) Proyccto 308

CﬁJOxO'E'?

(c) Proyccto 309 '

O

3. Un proy(.cto, H° 310, est& formado por cinco actividades,
A, B, C, IDYE, " pibuje el uiagrama de flechas y nu-
merc los eventos, si-

(2) Las actividacdces B y C dependcn sclamente de A.
(b) La actividad D depende de B, pero no de C.
(c) La actividad E depende de C y cde B.

(2) El proyeccto se termina al terminerse N y E.
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4. Un Proyecto, N° 311, se compone de ocho actividades,
»,N8,0,P,Q,R,S ¥y T.
Dibuje el ciagrama de flechas y numere los cventos, si

(a) Las actividades !, M y Q puecen iniciarse inmeuiatamente.

(b) Las actividades O y P son ccexistentes y dependen de la
terminacién tantc Cc I” core fe .

(c) Las actividades R y S son coexistentes y depcncen ce la
terminacidn ce 0.

(d) La actividad T CGepencde dc la termlnac16n de las acti-
vicodes P, Q y R,

(e) El1 proyecto se termina cuanco S y T han terminado.

5. Suponga quc mientras csti usted manejanco un coche se:
le"baja" . una llanta. El problema es cambiar la llanta
Y continuar manejando. Se ha preparado una de. las activicades re-
lativas al cambio de la llanta baja. La lista de activicades no
se ha formaoco, necesarlamente, en la secuencia de realizacién re-~
querida. Dibuje el diagrama cde ..flechas de este proyccto, 11°312,
usando la lista de actividacdes dada.

NOTZ 1. El nlimero Ce personas que estén en el coche no tiene impor-
tancia, ya que gstamos planeando. La disponibilicad ce re-

cursos (personas en el coche, o a disposicién cuando el coche se de-

tiene, es un factor de la programaciﬁn ﬁnicamente) la cual se¢ lle-

va a cabo después que el plan se termine. En virtud dc

que la formacidn del diagrama de flechas es tan sblo el primer pa-

so en la produccién cée un plan, el nmero de personas cisponiblc,

no debe consicerarse al preparar cl diagrama de flechas relativo

al cambio de la llanta baja.

NOTA 2. Al preparar su diagrama, no divida ninguna de las activida-
des Ce la lista. Aunque el resultado no ser& muy preciso,

servir& de todos modos para adquirir familiaridac con las reglas

de la formacibn dediagraﬁfs ce flechag.

Proyecto 312. Lista de actdvidades para'el problcema de la llanta
baja. i . :

1. Tiempo de iniciacibn, cetener el coche.
2. Sacar la llanta de refaccibn.

3. 2flojar las tuercas.

4. Levantar el coche con el gato.

5. Colocar la 'llanta de refaccién.

6. Bajar el coche..

7. Sacar el destornillador para usarlo en quitar el tapdn
8. Quitar el tapbn.

9. Volver a poner las tuercas.
10. Guardar la llanta baja en la cajuela.
11. 2pretar las tuercas.
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'12. Abrir la cajuela.

13. Sacar el gato.

14. Colocar €l gato.

15. Guarcdar el destornillador.
16. Sacar la llave cCe tuercas.
17. Quitar las tuercas.

18. Volver a .colocar el tap6n.
19. Guardar la llave de tuercas.
20. Cerrar la cajuela.

21. Guardar el gato.

22. Quitar la llanta baja.

23. Continuar manejando con seguridad.

NOTA: El destornillador, la llanta de refaccibn, la llave de tuer-
’ cas y el gato estin en la cajuela del coche.

SOLUCION' DE 'LOS EJERCICIOS

1. (a) Prcyecto 304. :
3 .
r *é _
e (s )—=(s)
4. , :

Note que solamente es posible una solucién

=1

Note que Gnicamente es posible una solucién y que no es
factible una designacidn finica para cada trabajo sin las
actividades ficticias (3,5) y (4,5).

(b) Proyecto 305

@_

—

9:}-.@.-@
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(c) Proyecto 306

En este caso son posibles varias soiuciocnes. Es buena

pr&ctice (no escncizl, aunque sf Gtil), sin embargo, nu-
merar los eventos a lo largo de la parte superior del diagrama,
tan adelante come se¢ pueda, Cescender cdespués a la siguiente 11~
nea, continuar la numcracién, y as{ sucesivamente.

2. (a) Proyecto 307

Mo se necesita la actividad ficticia H puesto que la acti-
vicac E puede continuar directamente hasta el evento 6.

Por otra parte, sc reaquiere la activicad ficticia G, para
éar a los trabajos C y D las aesignaciones Gnicas (2, 5) y (2,4),

respectivamente.
M

La activicad ficticia L es surerflua.

(b) Proyecto 308

‘v




(c) Proyecto 309

Ninéuna de las actividades ficticias es superflua

ﬂOTA, El factor clave de este CJeICICiO es que el trabajo X re-
- quiere la terminacién de los trabajos R y T, pero no de V.

En consecuencia, se requieren todas las activicdades ficti-
cias.

3. Proyecto 310

Actividad B

T

]

|

e Activ eo i
-

¢ .

Activ.C@Actlv.E

1gYBe

4. Proyecto 311. Activ. N @

Tiempo de

inicia ctiv.M
On -

.

Activ. 5 ctiv.S

ctividad R

e

Activ. P 6 Activ.T

| Actividad Q
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IV. FORMACION. DEL DIAGRAMA DE UN PROYECTO

Una vez que han sido desarrolladas las reglas para la for-
macién .ce.un diagrama.de flechas, ilustremos la manera en la cual
se aplican a un prgyecto. Cualquier tipo de proyectc -investiga-
cién y desarrollo, publicicad, establecimiento de una lfnea de pro-
duccibn, o semejantes- podrfa servir. Sin embargo, una vez mis
ha sico seleccionado un proyecto de naturaleza “general”’, comrpren-
sible para cualquiera. Esta seleccidén particular no debe condu-
cir a ninguna suposicidn de que es limitado el rangc de aplicacién
Cc la técnica de formacién de los diagramas ce flechas. El gran
nlmero y variecad de casos resueltos con &xito hasta la fecha,pruc-
ba que los diagramas de flechas pueden ser aplicados, provechosa
Yy ﬁtilmente, a cuglquier proyecto: grance o pequeiio.

L. Proyecto cCe rantenimiento de una fibrica de productos
quimicos

Consicérese el siguientec gxoyecto. En una fébrica de pro-
Guctos quimicos debe reemplazarse cierta tuberfa sugpendida. Hay
varias v8lvulas al nivel del pisc. conectadas a esta seccién parti-
cular de la tuberfa y sabemos que.algunas de ellas est&n defectuo-
sas. El proyecto requicre la remocibén de la tuberfa y de las v8l-
vulas viejas, la colocacién de la nueva tuberfa y de las v&lvulas
nuevas, el aislamiento de la tuberfa y, finalmente, la limpieza.

thora formemos el diagrama del problema.

La mejor manera de comenzar es tomar nota de algunas de las
cosas fScilmente ceterminables’ quc deban hacerse, y no en alglin or-
den. De una descripcifn ée estc”proyecto (llamémoslo H° 400) sabe-
mos que cdeben hacersc las siguientces operaciones: :

1. Erigir, y después, desmcntar, una ohra falsa.
2. Pemover la tuberf-. vieja vy las vélvulas viejas.
3. Colocar en su lugar'la tuberfs nucva y las v8lvulas nuevas,
4. Desconectar la lfnea vicja y Cesconectar las v&lvulas.
.. 5. Estimar y hacer un esquema del trabajo gue debe hacerse.
6. Pedir los materiales.
7. Prefabricar las secciones de la tuberfa antes de colocar-
las en su lugar.
8. Aislar la nueva tuberfa.-
9. Probar la nueva tuberia.
10. Organizar la cuadrilla de trabejo

El sigquiente pasc es iniciar el dibujo cdel diagrama. Mo
debe intentarse ordenar la lista (ponerla en secucncia) o verifi-
car si est& completa. El procedimientco de formacién del diagrama
Ce flechas lo hzr8 por nosotros, mejor de lo que podemos hacerlo



por medic de una lista. Elipropésito real al anotar la lista de
actividadeées,.es hacernos pensar en términos de las funciones u ope-
racicnes principales neccsarias para llevar a cabo el proyecto.

: La formacién cel dzagrama se comienza édibujando la flecha
de . tlempo de iniciacibén y anotando todas las actividades que pue-
Can hacerse de inmeciato. Como se ve en la Figurad40, las finicas
actividades que podemos realizar son: reunir la cuadrilla y dejar
¢e usar la lfinea vieja. Rcalmente, cuando se programe este pro-
yecto, la linea vieja deber& usarse tanto tiempo como . sea posi-.
blc. Lbgicamente, sin embargo, podrfamos dejar de usarla inme-
diatamente. Por esa razbn se dibuja come sc muestra cen la figura.

Suspender uso

linea vieja '(::>

Tiempo de

<::}Eniciaci5n

Reunir cuadriila para

1a. actividqg’(::)

FIGURA 40

Es buena pré&ctica dibujar las flechas comec se hizo en la
figura 40 de tal modo que el diagrama final tenga la forma de un
“puro” o de un “submarin¢®. Esto da por rcsultadc un diagrama
de mejor aspccto gue la solucidn, igualmente correcta, a base de
lfneas rectas mostrada en la Figura 41.

FIGURA 41.
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Ccnsiderando el Proyccto 400 una vez més, continuamos la
secucncia de trabajos cdespués -de reunir la cuadrilla. Como _se& ve
‘en la Figura42’ lo primerc quec debe hacerse es medir la 1lfnea vie—
ja, y' hacer -u:. esquema de ella, después ce lo cual formamcs una
lista cde materiales. Con esta lista podemcs continuar y erigir
una obra falsa (usamdo materiales inmediatamente disponibles), pe-
dir ¢l tube y ordenar las valvulas. No tenemos necesicdad de eri-~
gir la obra falsa antes de medir la lfnea vicja, ya que estec tra
bajc puede hacerse f8cilmente usando escaleras, que sicmprce estén
Cisponibles. MNo obstante, no hay necesidad d@e indicar el uso ue
cstas escaleras, ya que eso serfa trivial. Sicrpre omitimos lcs
detalles innéecesarios, pero siempre incluimos los detalles nece-
sarios, no importa qué tan pequefiocs sean.

La situacién hasta este punto sc muestra en la Fiqura 42.

Suspender
us? linea
vieja

Obra

~ falsa (:)
Medir y ha Formular

Ticmpn de
inic.

eunir cuad.cer esqne- lista
ara la. ac me linea de mata- Obtener
tividad_O vieja ( ) rialeg( ) tubo |< )
: Obtener :
. o\ vélvula%::>
FIGUFA 42.

Después de que se ha consecquilco la tuberfa, pueden pre-
fabricarse las nuevas seccicnes y cclocarsc en su lugar. Sin em-
bargo, primero se debe quitar la tuberis vieja, lo cual requiere
dos trabajos prevics: lz ercccidén c¢e la obra falsa y la desco-
nexidn del sistema viejo. Todo estc se muestra en la Figura 43.
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Desconectar Colocar nue-
Suspender uso sistema viejo Quitar vag secciones
1fnea vieja deeconectar = tuberfa .  tuberfa
vélvulas _.(;;}v1eja '
— & } ~—£< } - )
Obra Prefabricar nuevas
Tiempo falsa gecciones tuberfa

Obtener

Reunir cua Medir y ha
drilla para ¢er esque
la. activi- ma lfnea

Obtener
valvulas

FIGUFA 43.

Pegresemos a la opcracién "cbtencién de v8lvulas®. Una
vez que tenemos las v8lvulas podcmos colocarlas en su lugar. Pe-
ro antes de que esto puecde hacerse, debe desconcctarse el siste-
ma viejo. Esta condicibén se incica en la Figura %4.

Desconectar sistema viejo

< ) Desconectar vélvulas

Obtener Colxcar
O v&lvulas vélvulas 'O
FIGUFPR 44

Pefiriéndonos a la Figura 44, vemos, sin embargo, que la situa-
cibén no es tan simple, ya que cdescamos remover la tuberfa vieja
después de desconectar el sistema. Esto requiere, entonces, una
actividac ficticia, tal como se muestra en la Figura 45.



‘Desconectar sistema Quitar

~ viejo,dcsconectar tuberfa
O vilvulas - vieia ’O
bbra

~C::}lfa'lsa L
O ORioniLs 'C Sz%zﬁ;ﬁs__@

FIGUPR 45.

Después de que son colocadas las nuevas secciones de tu-
berfa, puecen soldarse y, a continuacién, aislarse. Mo obstan-
te, ya que el aislamiento cubrirfa la zona donde se colocan las
valvulas, la tubcrfa no puede aislarse completamente hasta que
las v&lvulas estén en su lugar. !"8s afin, las v8lvulas no pueden
ccnectarse hasta que las secciones ce tuberfa estén soldadas y cl
aislamiento nc puede terminarse hasta quc las v&lvulas estén con-

plctamente conectacdas. Esta situacifn puede verse en lo Figura
4e.

Colocar nuevas Aisglar

secciones . Soldar parte de Terminar
O tuberf.a"o tuberia tuberfa Q ais lamientO
Colocar Conectar

O védlvulas + vé IVLIGS_.-O
a actividad
ficticia se
introduce para
evitar errores

m&s tarde al
enumerar 1l»s

FIGURA - A€ ' eventos
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El diagrama del proyecto compleio hasta esta etava, unien-

do las Figuras 45 y 46 puede quedar coro se 1lustra en la Figura
47.

Las inicas partes cdel trabajo.gue zin no se rmuestran en el
diagrama son la prucba de presibn, el deswrntajo cde la obra falrca
v la limpieza.

La obra falsa nc debe removcrse slnoihastg cespués de la
prueba dec presibn, y-la prucba de presifn Cebe ser precedida por
la conexibén final cde las vdlvulas. Icdemés, serfa juicioso termi-
nar el aislamiento ce las Juntas de la tuberfa y de ‘las juntas de

las valvulas éespués de la prueba de presién. Este concepto
se rnuestra en la Ficura 48. :

Aisglar Aislar resto Termi- Quitar
parte tuberfa excepto nar aisla obra Limpieza

tuberfa ’Q jungQMen% fals‘o__.q
Tiempo de in

Iniciar empleo

nueva tuberfa
Keconectar ’

gistema

FIGURA 48.

Hemos- terminado ahora el diagrama del pr grecte. La Fiou
ra 40 muestra el diagrama completo, con los eventos numeracos.

B. Ventajas

Las ventajas de los diagramas de flechas empleados pare
crear un modelo simplificacdo ae un proyecto, scn claras. Las prin-
cipales son:

1. El diagrara es un mocelo de trabajo; pucde ser sequi-
do por cualquiera con muy poca explicacién. La crea-
cibn cc un diagrama ce flechas es una operacifn mucho
m&s compleja que leerlo.

2. Por mecio de un diagrama pﬁedc asimilarse cde manera
inmediata el alcance del proyccto completc y, acdemfs
visualmente.
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3. Ics problermas cucdan resueltos en el papel antes Ce guc
ccurran. B

. L

#)

prcibilidad Ce omisibén sc reCuce censifercblemente.

5. Z¢ lcgra coorcinecién entre el trabajo y las entregas
de meterialcs.

6. E1 trabajo sc planca en €l orden er el cual Ccbec ha-
cersc, mfs bien quec en el orden er el cual pecdria hacer-
se.

7. Para cada trabajo, todc trebajo previo cs siempre evi-
dente de inrmediato.

€. La prgparaci6n de un ciagrama de flechas recuiere la
cooperacién ce las pcrscnas que supervisarin o que harén
¢l trabajo. El resultade ser§ su plan -algo que ellcs
rcspetan- mfs bior que algo que sc les impone.

lc hay dcsventajos reales en.los ciagramas dec flechas, aun-
quc: parcce haber tres principalcs: la canticda? de tiempo, el esfuer-
zo y el dctalle requcrides. Estas objecicnes ser&n consideraces
una tras otra.

Existe la crcencia, com@inmente aceptada, de que la forra-
cién ¢cl diagrama de flechas de un proyccto necesita m&s tiempo
qu-. las soluciones m&s convencionales, frecuentemente relacicna-
cas con programas de barras. Esto es cicrto en el sentido estro-
che y restringido dcl tiempc inicial solamente. Ser& necesario
nfie tiempo pcara preparar un diagrame de flechas como rodelc roa-
lista ¢¢ un proyecto , que formular una lista de trabajcs y usar-
le para crcar un preograma ée barras. El uso de un programa <e bas
rras, sin cmbargc, requicre mucho m&s tiempo curante la recaliza-
cifu del preyccto que el necesario en el case ée un diacrama 4c
flcchas. Estc se debe a muchos- factorcs; pero, prinecipailronte,

a estos tres: (1) con ¢l programa c¢e bharras los problemas s« re-
suclver & mcdida que ocurren, més bien que antes de que ocurran,
(2) la posiblicacd de onisibn cs alta; y (3) las t&cnicas cCe los
precgramas C¢e barras son incbmecas como vehfculos de planeacién

y los cambios son diffciles de recalizar a medida que ¢l proyccte
s¢ desarrolla. El efccto gencr-l es que los procramas ¢¢ barras,
para ¢l proycctce en conjunto, requizren m&s tiempo que los. ciagra-
mas Gc flechas. En consecuencia, mientras guc puede requerir més
ticrpo prcpernr un diagrana de flechas que dibujar un programna GG
barras, antes e que el prcyccto se inicie, les- diagramas dc fle--
chas nccesiter&n menos tiempe para el proyecto en ccnjunte. Y,
por supucstc, scn ruchos mén satisfactoerios.
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" Ya que €l diagrama de flechas va a ser un mcdelo de traba-
jo, cGcbe ser cecrrectc y, para ser asf, recqueriri esfuerzo. !Mien-
tras que las reglas bésicas para la obtencién de diagramas ce fle-
chas scn tan simples que caso son triviales, la aplicacién de es-
tas reglas a un proyccto real es bastante diffcil. Se reguicre,
definitivamente, una gran cantidadde meditacién. Sin embargo,
cstc no es una cesventaja dec esta técnica,ya gue es un hecho de
la vica que a mayor esfuerzo, mayor provecho. FEl esfuerzc no con-
siste en dibujar flechas, sino en cdecidir c6mo Lacer el trabajc.
Si no sc llega a una decisibn, cufl cs la razbén de iniciarlo?

La objecidén de que la preparacibén de diagramas ce flechas reaquie-
rc esfuerzc, seguramente no es valica.

La cuestibn cel detalle requzricdc surge a menudo. Los
plancacdores proclaman, demasiado frccuentemente, que tienen cono-
cimientos incompletos ¢ inadecuados. C6mo pucde dibujarse un dia--
.grama dec flechas para el proyecto Ce la ereccién de un ecificio
antes de que sea disefiado?. prcguntan. FEsta, aparentemente, €s
una objecifn v&lida; sin emberqo, un examen m8s cuidadosc demos-—
trarf que no lo es. Si se va a discfiar un edificion, dispondre-
mos, ciertamente, de mucha informacifén acerca c¢e su tamafio, su
forma y datos semejantes. Lo que es nés, hcmes erigido otres eli-
ficios antes. En consecucncia, »ucdc prepararse un ¢iagrama de
flechas ée los pasos l&agiccos ncccesarics para erigir el eclificio,
antes ce qua el edificic sea discfiade. En efecto, el diagrama de-
be prepararse antes cde que el disefio cetallacdo sc termine. Mo es
diffcil, Cespu&s, hacer los cambios ¢ acdicicnes nccesarias. De
cualgquier modo, la expericncia ha dcmostrado cu« ¢l nfimero de cam=-
bios quc probablemcnte se requieran, no es muy grance.

C. Diacrarmas de cCeclsicncs

Cuando estamos principiando a inventar algo, la situa-
cidn es tan sdlo ligeraments distinta. Pocdemos crear un Ciagra-
na c¢e flechas -tenemos suficientcs conocimicntos para ello- pero
lleganros a un punto a pmartir dcl cual pclrfamos partir en varias
(ireccicnes Giferentes. Esto es, debcmos tomar una decisidn que
nos conduzca a la seleccibén ce solamente una lfnea de trabajo,
entre muchas scluciones pcsibles. La manera de manejar tales si-
tuaciones es poner las alternativas en forma de diagramas.

‘ Para ilustrar lo antericr, consicderemos un proycocto
espacifice. Una compafiifa manufacturera farmacéutica desea fabri-
car y vender un remcéic rara el resfriade comin. - La comparfa sc
da cuenta que cdespués c¢c¢ un estudio prelimiar podrfs darse por ter-
minado todc cl trabajo. »~sf mismo, se da cuenta que dcspués dec es-
te estudio preliminar pocdrfa encontrar que las causas cel resfria-
do son conocidas, en cuyo casc debe cdescubrir un remedio antes cde
gue las inyecciones o pastillas necesarias puedan scr manufactu-

- radas. Si las causas no son conocicdas, sin embargoc, deben descu-
brirse antcs cde que sca posible desarrollar un rercdédic. Ia posibi-
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licad final es quc tantc la causa como un posible remedic sean
conocigos, y que el Gnico requisitn sea comcnzar la fabricaciér
.antog ce entrar .al mercaco. .
_ EStas situacicnes pueden ser diagramedas scparadamcn-
te, como sc muestra en la Figura 50; ¢ todas elless pueden mostrar-
se cn un sclo diagrama cormo el de la Figura 51. En la Figura 51
¢l "¢iamente“ indica una decisibén para seleccionar una ce cuatre
rcsinles traycctorias, © cursos de acciGn alternativos, cesnuf ¢
del estuuic inicial.

. DeblLO a ouc las redes de cecisiones son altﬂmcnte es-~
nec1alizages, el espacio disponible no permite su completa deli-
ncacién para cl manejo de puntos de decisibn. 1o cbstante, cl
¢jerplo indica que es p031b1e manejar con un :diagrama aun la si~
tua016n més nebulosa.

16 es v&lica, entonces,~ninguna'objecién al usc de las
técnicas de los diagramas e flechas a causa de conocimientcs in-
completos. Podcros, y ceberos, planear siempre nuestro. trabajo.
Si no pcdemos, una vez nis, cbmo esperamnos iniciarlo?

. : Al arlicar PERT/CP!:® a un prqyecto, la fcrmaci6n cel
uiagrara Ge flechas es la primera fase y la m&s importante. Si
la secucncia Ce las activicades (diagrama de flechas) es errbnea,
‘el valor Ce cualquicr prccorama porcducide es altarmente debatible.
La necesicad chreparartulciagram» de flechas completarcnte pre-

ciso no puecde ser enfatizaca aemasiﬁeo. :

' D. Peglas de buena Eractlca

21l dibujer ciagraras dc flechas hay ciertos procedi-
micntos pré&cticcs que, aungue no son ‘reglas® er el sentido estricto
& la pelatkra,esultan ser ¢e gran utilicac.

1. I'poriencia. Es mejor usar una soclucifén quc “fluya”
a base ce flechas curvas, cn lugar ¢c una con 1lf-
neas rectas. El resultado es un diagrame que fluye”™ hacia la
derccha y ne una enticdad desarticuladn. La comparacidn pucde
apreciarse en la Figura 52. La forma cde “submarino” ¢ de “puroc”
ec obviamente més fécil dc lecr.

2. Flechas largas. Frecuentcmente, alc¢unos trabajos
pueden injiciarsc inmediatamcnte pero nc tienen que
terminarse sino hasta el final del proyccto. Un ejerplo cs el
trabajo P ¢c la Figura 52.

En el prcyecto 401 no hay inconvenicntes a causa dc
quL el Ciagrama de flechas quc resulta es pequefic. Por otra’
partc, si el proyccto fucra granCe y complejo, entonces el (ia-
grama podrfa requerir una hoja de papel ¢e varios metros de lon
gitue. Si ese fuera el caso, lo que debiera scr clarc podria quc

ar ccenfuso corricnde flechas a tclc lo large del diacrema.
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(a) e

[

FIGURA 52. Prcyccto 401. La forma ce "purc’ mostrada cn (a) es
mis facil de-+leer que el tipo e diagrama rostrado
en (b). 2Pmbos son cerrectos, rnaoro es prefcrible el
primero. - *

Para evitar confusioncs es Gtil dibujar una flecha corta
e inmeciatamente marcar el evcnto terrminal con alguna designacién
alfabética. La verdacera desicnacifn es marcade con la nisns letra.
I’&s tarde, cuando el diagrama estf terminadc, las cdesignaciones
alfabéticas puden rcemplazarsc por los nlimcros de los eventos.
Un ejemplo se muestra en la Ficura 53 (a).

Este prccedimientc tam>ién es Gtil en otros casos. Por
~ejemple, pueden eliminarse los cruces de muchas flcechas y esta
técnica puecde cemplecarsc para ubicar un diagrama arande cn
una hoja de papel corta,pembien ancha. E1l prcopésito principal
ée la flecha corta es propcrcionar una designacibén provisional
que legre un diagrama claro. La designacién provisignal sc rcem-
plaza por €l nimero definitivarente asignado =1 evento.
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3. Mumcracién de los eventos.  Aunguc no es obligatorin
es, no obstante, buena practica, numerar los eventos
Ge tal modo que el nimero de la cola de una flecha sea menor guc
el nGmero de su punta, come antes hemes visto. Sin embargo, lcs
aventos ne nccesitan numerarse censecutivamente, ni tampoco al pri-
mer evento debe asignarse el nfimercl. En efecto, cs m&s juiciosc
czjor intervalos libres en la sccuencia de nGmeres;, para prevcer
acdicicnes postericrcs.  Una icdea Gtil es numerar el diagrama scl=-
r.ente ccn nfimeros nones. Despfies, si se hacen adiciones, hay "cs-
nzcio’ en abundancia para ellas empleando los nimeros parcs.

~ o !,

Actividad A «

D
+{a i .
Activ.B Activ.C. g
r
a i J
m
a
: —(a)
n
i
e
r
m
b )
e
d El diagrama de
i flechas del provect> 402

.es de 3.00 m. de largo

'S

~

FIGURA 53. (a). Las activicades R, B y C prosiguer hasta el Glti-
' mo evento y las actividades D y E continfian hasta
un eventc cercano al final. El uso ce las marcas “"a” y "b" aclara
¢l Gdiagrama. Otra alternativa se muestra en la figura 53 (b).
Mbas son’ igualmentu accptables y preferibles sobre la solucibn

‘coeni flechas de:'3 m de longitua y que representaren las activida-
des. A, B, € DyE, {



Activid_ad A

N -

Actividad B
esttoed 8,

Actividpd ¢

QFA®3IN O S AP o QO D

El diagrama de
flechas del provecto 402
"~ es de 3.00 m, de larg»

FIGURZ 53. (b). Ya que las actividades I, B y C esté&n agrupadas
. y todas llegan hasta el Gltimo evento (marcado

"a“), se hacen concurrir en un pseuco evento “a™ y no cen tres

eventos scparados. Lo mismo es cierte para las actividades D

Y E, que llegan hasta "b"; estc es itil, solamentec, en el caso

¢e activicadescormc R, B y C que se “inician” en puntos cercanos.

La mejor solucién es numerar el primer evento tcmancdo
en cuenta si el diagrama representa el proyccto completo o scla-
mente una parte de &l. Por ejerplo, si se tiene un diagrama pa-
. ra el proyccto del diseic, construccifén y terminacdo del interior

de un ecdificioc, entonces se podria (y deberfa) cecmenzar con 1;
sin erbargo, si hay trcs diagramas separados ' -uno para el dise-
fio, uno para la ereccifn y otro para el terminado interior- en-
tonces es mejor usar los nGmeros 1-300 para el disefic, 301-600
para la ercccifén, y 601-900 para el terminado interior. Despdes,
las ligas entre los diagramas separados satisfar&n sicmpre la con-
Cicibn ce que el nfimero del evento de la cola de una flecha cCebe
ser menor que el cvento desupunta.
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Estas son, por supuesto, solamente sugestiones. Es mc-
jor usar el scntido comfin y clegir cualquicr solucién que presentc
siermprc de manera clara lo cue se intenta.

N

E. Descripeidn Cce los cventos *

En cl PEPT, algunas veces se usan descripciones dc
los eventos. El procedimicnto es establecer puntcs claves y ligar
lcs ccn flechas que representan trabajo intermedic. Esto pueae
ilustrarsc ccnsicerando el proyccto N° 300 de conBtruccibn ce la
tuberia, nora el cual los cventos clave scn:

- Iniciacién del proyecto.
~ 'Fin ¢e la excavacién.

- Fin de la cclocacidn céel tubc.
- Fin de Ia soldacdura y prueba.

-~ Fin del proyccto. _

- Entreca Cc¢ la primera parte del tubo
- Entrega dc la Gltima parte del tubo.

F. l'esumcn

Un Ciagrama gue solamente use estos eventos clave
cenfuncirf a qucllos quc deben ejecutar el trabajo, mientras quc
para equcellos quc mcramente lo observan la simplicicdad aparente
parcce iceal.’

1. Lecs icagrar"s dc flochas sc creen para servir cc-
nc modelo e trabajo dcl proyrcto.

2. Los cCisgreo-as dc flcchas cxpresan la légica quc
cehe scguirsae: por lc tanto cdehen prepararse en
consultg, y ccn la ayufa activa, de aquelles que
harén cl trabajo.

3. Un ¢diacrama dc¢ flechas cs un mcdic excelente para
exponer la 1l8gica del flujo dcl trabajo. Tal dia-
grama es un plan macstrco para el proyccto comple-
to y, ccmo tal, pucce scrvir comc:un ‘mcdeleo de
trabejo"rcalista y préctice.
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Ejercicics

Sleccione ®ualquicra de los siquientes prof€ctos (o todc§). riku-~
je los diagramas de flechas.

1.

Usted es el propictario de un~ pequera empresa contratista, y
va a presentar una cctizacifén para la ceonstruccién de un céi-
ficio de gran altura, de departamcntos. lesarrolle un rlon 16-
gicc para l~ ereccién de los Cepartarentes el cusl scrf presen-
tado junto con la cotizacién.

Usted y su esposa hen 1llegado a le conclusién de ague la casa en
que viven es demasiacdo pequena y ¢eben cambiarse a una ccn ma-
yor espacio. Desarrclle un rlan légicc para encontrar una ca-
sa m&s grances.

Comc cdirectcr de manufactura ce una organizacibn que produce
alimentos, usted debe cambiar una lfnea dc produccién c¢e su lc-
calizacibén actual, a una nucva en un piso diferentes del mismo
cCificic. Desarrolle un plarn para hacer el rovirmientc con una
pérdicda mfnima Ce¢ preoduccién.

Como presicente y cirector del conscjo de una oran crganiza-
cién incustrial c¢iversificaca, usted ha llegado a la ccnclu-
sifén cde que el gerente general de una de sus c¢ivisicnes cdc
operacibn cdebe ser reerr:lazado, a causa ¢e que las utilica-
Ges de esa divisién hen estacdo cdisminuyencdo constantemente.
Cufl es su plarn paro cncontrar un nuevo gerente aeneral ?

Como ingcniero ¢c mantenimiento de una gran planta ce rrocc-
sos quimicos, usted s¢ enfrenta al problema ce cambisr una
valvula muy grande durante el siguicente perfodo de procduccién.
Desarrolle un plan rara reemnlazar esa vélvula.

Usted ha sidc trasladace recientemente ¢c Stamford, Connecticut,
a la ciudad de Mueva York. Usted y su esposa se¢ enfrentan al
prcklema cde enccentrar un nuevo cGepartamentce en Mueva York.

Cénc lo harfa?

Usted es gerente Ce¢ sistemas de una gran empresa constructora

y ¢e trabajcs de ingenierfa. Las vtilicades han estado dismi-
nuyendo recientemente y les directeoras han dicidido instaler un
sistema de ccntrcl cde costes. Usted ha sido designado para Ce-
sarrollar un plan para la aplicacién de ese sistema. Cu&l cs
ese plan?

Usted es vicepresidente de investigacifn ¢ée mercades de una
organizacién que opcra en el carpo ¢e la elirentacifn. NMlgu-
nos estudios scbre el mercace indican la nccesicdad de agregar
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un nuevo procucto a la lfnea de produccién actual. Desarro-

“1llc un plan para llevar este nuevo procducto al mercado.

Como ingeniero dec procduccién Ce la comparfa cdel proyecto 8,
cfme resolveria usted cl csteblecimiente de la linea dc pre-
duccién el nucvo producte?

Usted es el gerentc Ce.la oficina dc una firma de. abogados es-
taklccica. hace muchos afics cn el cerntro ce la ciudag, que ha
decicdido rcmper con la tradicién y cambiarsc a un nuevo ecdifi-
cio en las afucras. Trace un rlan para hacer €l carbic sin
molestar a los sccios cde la firma. ‘- .
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V. L. PROGRAMRCION 1/

Esta sequncda etapa sc rcficre a los tiempras de ejecucién
de las activicdades y a las fascs relacicnadas con los mismes: cl
Camino Critice cdel Proyectc, lz holgura dc les actividades v el
an8lisis de leo rcd. !

Habiéncose uiagramauo ¢l trakbajo a realizar, se procede
a estimar los ticrpos Ce pjecucién de cada actividad y a situar-
los en el gréfico~re¢.

-~
-

. CMP - TIEVPOS.

En cstec m€tcedo la estimecién cdecl tiempo de duracién
¢e la actividad es una scla, por censiguiente, debe procurarse
quc la zvaluacidn de los tiemrces sea la rfs cercana a la realidad.

L ]

La curocién dc cada actividad drbe detcrminarse en t cnm-
po a,soluto sin considerar las fechas de ejccucifn probables rcla-
cionacas con el calendaric. ,

]

Por ctra porte, es convenicnte estimar el tiempo Cc
realizacifén Ce tocda activicad por medic de Curacicnes ncrmalcs,
¢s cecir, empleando dfas de ocho horas de trabajc, semanas de
cincc o scis ¢fas h&biles, ctec.

El tiempo de ejecucidn de una activicdad sc reprasenta
gr&ficancnte colccande la unicad de tiermpo escogida (horas, Gias,
scmanas, meses, e€tc.) en la parte inferior ce la flccha ircic ti-
va del trhbajo a regliz rse (figura N° 54.) .o

Mombre c¢ la Ac.,
>

Tiempo de Ejecucién

Figura N ' 54

7 Dartir d¢ los ticrmes ceterminfstices, cs decir de
la estimacibn finica ce tierpo de duracién de cada actividad, sc
calcular los tienpos minimos,y nfximos de cada suceso, los cua--
les se rupresentan en la rod.per medic de dos casillas ern édonce
se anctan lecs valorcs obteniceos; en- 1o casilla izquierda va el
tiempo minimo y cn la derecha cl tiempe miximc (figura N° 55).

1/ Fef. Instructor Sr. ’urlo Oulntern. Curso ce. Proycctos Agri-
colas IICA-BID-FMinisteric de Igricultura ¢c Colcmbia. Boge-
t& mayo-Jjunic ¢Ge 1970.
Conferencias a cargo cel Inc. Darfo Fsrina.
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Ticmpo Ticnmpo
minimo néximo

[0 lo ls_

' Actividad a
10 3

1122

7 ¥/
Tiempo de Actividad e Aj/’_f\ '
duracién 4 - 9 'Q)
determinisg- ER
tico
717 16

Ficura N°55

Los tiempos mininmcs y méximos desde €l succso inicial has-
ta el suceso final en el m&tocdo CPM, tienen el mismo significadoe
y emplean €l mismo procedimientc que los ticmnes minimcs y méxi-
rnes Ccl métode PERT, ya que la cduracibn fija cCe cacda actividad
acl CP'" corresponde al tiemro esperado (te) ¢cl PEPT., L~ A@ife-
rencia radica en quc en c¢l CPM el tiempo e¢s cdcterministico, obte-
nidec de ura experiencia tal cuc permita fijarcon bastantc aproxi-
macidn el tiempo necesaric para efectuar la actividad, y cn el
PEPT el tiempo es probalistico, d@cbido al uso de técnicas y procce-
dimientcs nuevos no ensayados e€n la cjecucibn de¢ actividades cde
prcyectes no rutinarios y de ocurrencia pocc periééica.

El tiemno mfnino, cs pucs aquel antes cel cual no nuedc
corpletarse un sucesc, y por consiguiente, las actividades que sc
inician en &1, no pucden cornenzar antes de alcarzarsc cl sucesc
consiocrado.

El tiempe m&ximo, es aqucl después del cual no ruede crm-
pletarse un sucesc sin quc sc retrase cl ccmienzr de las activica~
des que le subsiguen inmediatarente.

Los tiermpos mfnimos Ce los sucesos se calculan a partir
del tiempo mfnimo del primer suceso que es igual a cero al cual
se 'le agrega el tiempo de ejecucibdn de la actividad considerada y
cel valor obteriido ser8 el correspondiente al suceso siguiente.
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Cuando en un suceso terminen varias actividades, el tierpo minimo
del suceso serid el valor mayor o-tenicdo a través de las diferen-
-tes rutas posil*les gue lleguen al sucesc en cuestidén. Il tiempo
mfnimo del suceso 70 (ficura N° 55,) se calcula siguiendo los su-
cesos 10, 39, €0, 79, los cuales darfan un tiempo mfnimo para el
- gsuceso 70 de:? + 6 +5+~ (virtual) = 11. siguiendo los sucesos 19;
30, 70, se tendrfa: 0 + € + 10 = 16 Yy ccncicderande los sucesos
10, 40, 50, 70, el tiempo miniro serfa. 0 + 7 + 9 + € =.22 -el ma-
yor de todos,el cual indica que artes de completarse las 22 unida-
des de tiempo nc se puede alcanzar el suceso 7% y la actividad G
~ que le sigue inmediatamente no puede iniciarse antes de las 22 uni-
‘cades de tiempo.

El tiempo minimo del ﬁltlro suceso del proyecto determina
la duracién total del misrmo, ya cue siempre se ha consideraco el
_mayor ‘tierpo acumulado para todas las activicdades cue en forma se-

cuencial deterrinan el ticmpo mfnimc de todos los sucesos hasta €l
suceso final. : -

Partienco del Gltiro suceso y tomando como hase cl tiempo
minimo de &ste, se procecde a calcular en sentico contraric, al in-
dicado por las flechas, el tiempo mé&ximo er ague se puecde llegar a
cada suceso sin atrasar la iniciacibn de las actividades que nar-
ten de €1 y la finslizacibén del proyecto. Cuando es necesario
calcular varios tiempos miximos,por partir del suceso consicderando
m&s de una actividad, se adopta el menor de ellos correspondicntes
a las rutas posibles. E1 tierpo miximo de un suceso se obtiene a
partir de la resta hecha a los tiempos m&ximos ¢l sucesc o succ-
sos posteriores, el tiempo de duracibn de la actividacd o activida-
des correspondientes. Nsf para el suceso 79 el ticrpe réximo sc-
rfa: 26 ~ 4 ~ 22 y para el.'suceso 30 se tendrfe 22 - 0 =5 - = 17
Yy 22 - 10 = 12, este fltimo valor sorIa el acdoptacdo comc tiempo m&-
ximo del suceso 30.

Al analizar la rcd del ejerplo considerado, sc obsarvan
sucesos (10, 49, %%, 70 y 20) cuyos ticmpos mfnimos y m&ximos
son iguales, Esto pone dc manifiesto que si hay demoras er el
cumpiimiento de estos sucesos, la duracién total éel proyccto cam-
biarfa.

Los sucesos que reuner la condicidn anterior se denominan
‘sucesos criticos” y las activicdacdes comprencidas por e€sos suce-
'so0os se llaman "actividades criticas” (indicadas grdficamente por

lfneas més.guresas). o

La cadena forrada por las actividacdes crfiticas constitu-
yen el “camino crftico’ cue es la ruta ée mavor duracibén entre
todas las rutas posiblcs para llecar al suceso final a partir del
primer suceso. En el ejcmplo explicativc de este proccso, el ca-
mino crftico lo componen las activicdades ¢, e £ y g que cstén uni-
das por los sucesos 10, 4C, SN 70 y rA.
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En el CPM es factikle la aparicibén dé m&s de un camino critico
y puede tamkién suceder que toda la red sea:crftica,debido a"cue se
hizo una programacién bastante ajustacda cn cdonde no se ha dcsperdi-
ciado tiempo alguno para e€jecutar las actividades.

Los tiempos rfnimos y m&ximos quec se han mencionado para los
sucesos correspondcn a la 1niciacion y terminacibén de las. activida-
des: ' Esto quiere decir que una actlvidad tiene un tiempo rfnimc de
comicnzo y un tiempo réximo de comienzo, asf como también un tiem-
po mfnimo ce terminacién y un tiempo méximo de torminacidn.

. Para explicar m8s claramente estos nuevos conceptos ¢ consi-
derar8 la represcntacidn gréfica de una activicdad y la informacién
relativa a la misma, lo cual se observa e€n la figura ''° 56, cn don-
Ge 1 y j expresan la iniciacién y terminzcibén dc la actividad ij que
requiere un tiempo de ejecucidn Tij. E1 tiempo mfnimo en el suceso
i cs a, en el suceso j es c y el tlenpo méx1mo para los mismos suce-~
sos scn b y ¢, respectivamente. .

Tiempo mfnimec Tiermnpo méxinc
_+lalb] Celala.

 Sucesg e @Amm_]_,@

Figura M° 5¢

Tig
Iriempo de ejccucién
. de la Nct.

El tiempo minimo dc comienzo de una actividad, es la fecha m&s tom-—
prana en quc &sta puede comenzar. Para la actividad ij el tierpo
rIfnimo de comienzo (T.!rin.C) es a.

El tiempo m&ximo de comienzo dec una actividad, es el tiempo o la fe-
cha mds tardfa en quc &sta puede comenzar sin rotrasar la termina-
cibn del proyccto. Para la actividad ij el tiermpo mé&xime de cormien-
zo (T.I'Ax.C) se obtienc rest&ncole al tiempo m&ximo de terminacién,
la actividad (d) la duracidén Tij.

El tiempo mfnimec de terminacibén de una actividad, es el tiemro o la
fecha mis temprana cn que se puede cumplir con su ejecucibn. Para
la actividad ij el tiemoo mfnime dc terminacidn. (T.1"In.T), se obtie-
ne sumenéc. al tiempo mfnimo de comienzo de la actividad (a) su cu-
racibén (Tij).

El tiempo méxiro dc terminacidn ¢e una activicdad, es el tiempo o fe-
cha mfs tardfa en quc sc puecde cumplir con su ejegucibn sin retra-
sar la culminacién del proyccto. Para la actividad ij, el tiempo
méximo de términacibn (T.i2x.T), cs fcucl al tieémpo méximo del su-
cesc ‘donde termina la activicdad (<). ‘
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En una red, el tiempo mfnimo de comienzo de una actividad
corresponde al tiempo mfnimo de tcrminacién de la actividad que
termina en el suceso donde agquella se inicia, o mejor auh e€s iqual
al tiempo mfnimo del suceso en el cual la actividad se inicia.

El tiempo méaximo de comienzo de una actividad pucde, en al-
gunos casos, corresponder altiempo méximo dc terrinacién de una ac-
tividad precedente gue llega al mismo suceso de donde aguella sc
inicia. Pelacionando las actividades a, b v c cel ejemplo de la
figura N° 55, el tiempo minimo de comienzo (T.Min.C) de lss activi-
dades b y ¢, scn € unidades de tiempc, las cuales corresponden al
tiempo mfnimo de tcrminacién (T.Min.T) de la actividad a. El tiem-
po méximo de comienzo (.Max.C) de la actividad c son 12 Tunidades
de tiempo, las cuales corresponden, por otrs parte, al tiempo m&xi-
mo de terminacibn (T.M&x.T) de la actividad precedente a. Pero pa-
ra la actividad b, el tiempo miximo de comienzo son 17 unidades
de tiempo que son diferentes al tiempo mfximo de terminacién de la
actividad precedente a.

Se entiende por‘holgura , la cantided de tiempo en que pue-
de retrasarse una actividad y/o serie de actividades sin afectar
la duracién del proyectc. Se observa que el suceso 30 (figura N°
55) presenta una holgura de 12 - 6 = 6 unidades de tiempo. Esto
permitc a la actividad o, demorar su terminacibn en 6 unicades de
tiempo y a la actividad'b demorar su iniciacibn en el mismo nG-
rcrec de unicades sin afectar la duracién total del proyeccto.

Existen varias clases de holguras en CPM llamadas ticm
flotantes:

a. Tiempo flotante Total
b. Tiempo flotante Libre
c. Tiempo flotante Independiente.

El tiermpo flotante total (TfT), es la holgura de tiempo cu<
le permite a una actividad demorar su ejecucidn sin perjudicar la
duracibén total del proyccto. Dicho de otra manera, una actividad
o cadena de actividades pueden disponer de un tiempo adicional ni-
xiro sin perjudicar el proyccto.

El tiempo flotante total se calcula asf:

TET = d ~ (a + Tij) (Figura 1M° 56), o también

TfT = T.Max.T - T.MIn.T.

TfT = T.M&x.C -~ T.MIn.C.

El ticmpo flotante libre (TfL), es la holgura de tierpo que

le permite a una actividad rctrasar su cjecucibén sin demorar las
posteriores, o mejor aun, cs ¢l tiempo adicional que una actividad
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o cadena de actividades tiene a su disposicién y el cual no afec-
ta ni cl comienzo ni la terminacién de las activiuades siquirntcs.

“El tiempo flotante libre se oalcula de la forma siguicnte:
TfL = C- (a + t) (Fiaura N° .) o también

; TfL = T MIn.C de la actividad siguionte -‘.Min T e la ac~
: tividad en cuestién. \

El tiempo flotante inéqgendiente (TfI), es la holaura de
tiempo que le permite a una actividad o cadena de actividades de-
morar su ejecucibn, aunque se retrase el comienzo o la. termina-
cidén de las actividades siguicntes. Si se utiliza en su totali-
cad la holgura de tiempo, las actividades que le subsiguen se vuel-
ven criticas y si la actividad o cadena de actividadesepbrepasan es
ta holgura de tiempo, modifica el proyecto al aumentar la duracién
total del mismo.

El tierpo flotante indpendiente (TfI) se daiéula asf:
T£I = TET - TEL o |

Los resultados obtenidos en la etapa de programaciﬁn, se
traslacan a una tabla de cbmputos de tiempos, en la fig. 57 se
cbservan los cflculos cfectuados para el cjemplode lz figura N°
55 que se ha venido utilizado para la explicacién de la“ aplica-
‘cién del mé&tocdo CPM.

Con la informacibn obtenicda en la tabla.de cbmputos dec

tiempos, se procede a la elaboracién del Grafico de Gantt como
puede observarse en la figura N°5€.

B. An&lisis del Gr&fico-Ped

: . : En los puntos tratados anteriormentc, se ha recopila-
do la informacién técnica relativa a un proyecto que determina
los aspectos principales del mismo. Todos estos datos obtenidos
manualmente, o por medio de un computador, deben revisarse cui-
dadosamcnte para disponer de los elementos nccesarios que permitan,
enla ctapa dinSmi¢a del proceso, contar con la informacibén exacta
para la ejecucidn y control.

El anflisis del gr&fico-red, comprcnde los siguicntes
aspccectos: i S

a. Corregir los errores encontrados en la red y en los
c8lculos. .

b. Considerar la disminucién de la duracién del proyecto.
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c. Finalmente, establecer el nucvo or&fico red y los c&lcu-
los definitivos de los ticmpos.

1. Cémo disminuir la duracién de un proycctc?

Los rltodos PEPT y CPM como instrumentos auxiliarecas pa-

ra la diceccibébn de proycctos, prcsentan la opcrtunicdad dec lograr

uno de los resultados m&s importantcs cr cuanto al tiempo, consis-
t.nte en la dismrinucibn de la cduracién ¢éc las actividades, sobre
todc de aquellas que censtituyen cl camine critico indicador de le
duracifn total dc un proyecto. Estareduccibn de tiempo, s¢ pue-

dc conseguir a través ce varios pasos una vez mie se ha consicderado
que las estimaciones ce tiecmpo son las correctas para las diferentes
actividades.

Para reducir el tiempo esperado (te)~§ el tiempo (tij)
ce las activicades criticas, échen consicerarsec: .

2. I)portar nuevos recursos humanos y materiéles.
b. Utilizar métodos 183 r&pidos.

c. Scleccionar provcedores de elementos y contratistas quc
ofrezcan mayores garantfas, en cuanto a rapidez.

d. Elininar algunas partcs consiaeradas poco esenciales
para el proyecto.

c¢. Trasladar recursos de las activicecdes de los cemines re

crfticos, a las actividades crfticas para ser crpleados

en la ejecucidn de estos trabajos criticos y posterior-

mente : llevarlos' a cumplir su comctide en les activica-
des en que fueron programados originalmcntc.

f. Consiccrer el aumento del ticmpo de trabejo diario, ca
decir, usar horas adicionales.

g. Procurar rcalizar simult&ncamente actividades que noerx-
ralmente se ccnsideran en serie.

.. 2. Contrcl

Los métcdos cécl caminc critico, son técnicas de aseso-
rariento a los dircctores de proycctos que les pcrmite tomar deci-
sicncs m8s precisas y cxactas rara el correcto desarrollo ce las
acciones dentro Ge las &rcas. particulares bajo su responsabilicad.
Estas té&cnicas ayudan efectivarcnte '‘a la direccién paramcjorar la
inforracidn necesaria con miras a cfectuar previsicnes seguras,
anticiparsc a ciertos problemas y controlar los rcsultados.
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Las decisicnes c¢ec la direccibén van licadas fntimamcnte a
la planificacibn y prcgramacifn de las acciones, a la informacién
-exacta cue permita cormparar los rcsultados: cbtenidos frente al ch-
jetivo final prcpuestc y que manificsta adermfis, los prcblenas po-
tencicles y el progresc ciservado en cumlruier fase de la ejecu-
cibén de las actividadcs de los rroycctos.

.1 terminar el anflisis de la rcd, hemes errleade heste.
esc momcnte lo mejor de nuestrcés ccnocinmicntos relativos al pro-
yccto, pero a mecida que se inicia y preoresa su cjcoccucién, au-
mcntan dichos conocimientos, aparecen los nrchblemas y se hace ne-
cesario efectuar reprogramacicnas continusnmeite.

: Cuando s¢: prescnta alguna dificultad cr el transcurso Gel
proyecto, cl analista de programacién o nlanificador del proyecto,
dcbe acudir princre al rcsponsable t&cnicamente d¢ la activicac na-
ro que incéiquc la fucntc dcli proklema y ¢& las recormcndacicnes ne-
cesdrias par .corrcgir las dcsviaciones ocurridas en la marcha nor-
mal prevista. Estas rccomcrdaciones determinar una nucva red y
un nuevo anflisis ccn el cbjeto de valorar el efecto de las modi-
ficacicnes propuestas.

El andlisis de la situacidn puede mostrar:

2. Que las modificacicnes propuestas por el perscnal res-
" ponsable est&n dentro de sus lfmites de autoricdad.

b. Que las recomendacicnes impliquen el uso Q¢ recurscs
adicionales .© pertcnezcan a otros prcycctos ¢ scccio-
nes dentro del mismo organismo.

En el primer caso, el planificador puece’ plantear fécil-
rmente al dircctor o el jefe del proyecto, la situacién encentrada,
las® accicnes bésicas a emprender y el resultado esperade de estas
sclucicnes. Lo antericr dar8 seguramente a la persona rcsponsa-
ble, la ccasifn de centinuar realizando su propio trabajc y a2l &i-
ractor le satisfaccibn ce estar preoviste de una ascsorfis completa.

En el sequndec casc, se reguiere la intervencién del direc-
tor, ¢l cual dche tener a us disposicién un medic clarc y scencillc
aque lc permita prever estes situacicnes y conocer los provectces
cque en otras seccicnes se est@n desarrcllando, para obtener de €s-
tos lcs recursos adicionalcs necesarios pora la solucibén de los
probleras planteados en otras &Srcas do trahn1o sin alterar su fun-
cicnamiento programado.

, Enpleando un “Ciacrema Caléncaric Cencrel®, sce pucée ata-
ar este sccundo aspecto ¢e gron imnortancia para loa trabajos
de dircccidn. Esta clase de 1iegramas revelan las intérreclacic-
nes y secuencias ¢c¢ los proyectes con suvs princivales activicdadces
en funcién del tiempo. Comc éjcmple ilustrative se ancxa el dia-
crama para la organizacién y ¢l desarrollo dc un proyccte de sani-
dad animal.
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El contrcel dc un proyccto en lfners goncrales comprende:

E; Control Prcvio

a. La aprobacién del plan é@el proyccto.

b. La asignacibn cdcl presupucsto .

c. La autorizacidn para iniciar los trebajos .

d. El disefio de un plan ce control que bisicamcnte con-
tenga les siguicntes aspectos: )

Definicibn clara de los objetivos perseguidos con el con-
trol.

Cémo debe utilizarse el grafico-red y el diaqtama de harras
¢n la ejecucién del proyccte? ‘

Establecer las clasesy rerfdtdos de presentacién de informes
schre el cumplimiento de sucesos ¢ ejccucién de actividades que en
virtud del anflisis dc¢ la red. han sido cecnsiderados de cilerta im-
portancia, ya seca para la toma de cdecisicnes o por las dificulta-
des que pueden presentarsc.

Revisibn peribdica de leoe timmos dc cjecucidn programa-
dos y su comparacidn con lcs obtenidos er. la realicad, princival-
mente en los rclacionacos con las actividadcs situacdas en ¢l cami-
no critico.

3. Contrcl sobre la Ejecucibn

En otras palabras, el contrcl de lcs proycctes por par-
tc del responsable o dcl Rircctor cde los misncs se efectfia durante
el proceso de cjecucién a través de tres fases principales: la ob-
tencién de informacidn, la evaluacibén y la tome de cdecisicnes.

Les informes deben nmestrar clar~mente su procecdencia
¢cl anglisis de las actividades v succsos dGe la rnd, y prcsentar
la situacién actual con las anotacicnes precisas sobre problemas
y sclucicncs a adopter.

Entre las clases de infcrmes importantes merecen ren-
cicnar:

a. Los informcs de previsién que muestran la perspec-
tiva dc adclanto o retraso dcl proyccte en general.

b. Los informcs de puntos bésicos, que indican el cum-
plimicnto prsrcial o total de las principales acti-
vicades y succsos relaciocnados con le fecha rroara-
mada de terminacién.
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c. Los infcrrnes sobre cantidad, la clase y los costos
dc los recurscs utilizados comparados ceon lo asig-
nado y presurucstado.

d. Los informes rcsumides a los difcrentes niveles de
Giricceibn pera la toma e decisicnes sobrc cocordi-
nacién, complementecidén, implementacién y ccrreccio-
nes (¢ los planes y preyecctes.

El gré &fico~rcd de las técnicas PEPT y CPM es un instru-
rmento din&mico cde contrcl de los trahajos Cirigidos a alcanzar el
suceso firal del proyccto. Esto deterrina ¢l uso erinentermcnte
prfcticec, oportuno y dirocto dc la raé, hasade en la informacién
prceisa de los hechos que sc hien preoducide y las consiceracicnes
acerca’ éel tiempe csperade pera la rcalizaciér de las acti-
vidades suhsiguientes. nsi, por :joerplo, si una actividacd tiene
un tiempo de CJrcucién estinado do 10 scmanas, nero 2l final de 1la
sexta semana sc sabe que la actividad ccnsicdersCe nc se puede cum-~
plir en las préximas cuatro semanes, sino que neccesita 4 semanas
adicicnales a las 10 procramradas, €s nccesario recurrir inmediata-
mente a cfectuar ajustes cn ¢l gr&Afice red. Tc esta rmancra cdehe
procederse constantamcnte,dfa a dfa o s=mana a somAna para ase-
gurar un buen contrcl y mantcner €l preoyecto sicmpre epn su situa-
cién real a medida que el trabajo va progresandc.

Para oue lu red sea un instrumento objetive y dinémicc
dc control, necesita de ajustes .contfnuos cada vez cue sc produz-
can modificaciones en la volftica, en las condicioncs de trabajc
Yy sc prescnten variacicnes importantes en los tiermpos estimados
para la duracidn de las activicedes.
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EJEPCICIO PRACTICC SOBRE C P I

Isumiendo quc se va a elaborar un Proyccto dc esarrollo
Forestal de una regifn, y cue después ¢e haber cumplido con cicr-
tos rcquisitos preliminarces (indicados en la parte tcfrica del cur-~
so), se llegd a lo siguiente conclusién:

a) Que para su elaboracién deberfan cumplirsc las sicuientes activi-
daces:

1. Eleboracifn y aprcbacién plan esquem8tico del proyectoﬁ .
2. Conformacién de los ancxos del prevectce.
3. Situacibn de los recursos naturales rencvahles cn el pafis.
4. Mspectos ffsicos dc la regién del proyecte.
5. Aspectos sociceccndmicos dc la regién dcl preyccte.
6. Créditc y comercializacién en la regibén del proyccto.
7. Organismes y ascociacicnes pﬁblicas y privadas en la reqién.
€. Objetivos, metas y etapas de daesarrollc del rproycctce.
9. Bases legales, técnicas y operativas del nrcyccto.
10. Canticad y calidad de los recurscs para cl nroycctc.
11. Organizacién y administraciér del proyccto.
12. Costo de los recursos del preyccto.
13. Aspcctos financicros dal proyecte
14, Justificacidn decl proyecto.

15. Configuracibén y prcscntacibén del proyecto.
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b) Que durante el desarrcllo de los trabajos, les relaciones y se-
cuencias de las actividacdes serfan:

SECUENCIA DE LAS ACTIVIDAIES

Actividades In- Actividad por eje- ‘Mctividades sub-
mediatamente cutarse siguientcs
precedentes
- 1 2,3,4,7
1 2 15
1 3 5,6
1 4 5,6
3,4 5 8
3,4 6 ]
1 7 11
5,6 i 8 9,10
8 9 11
8 10 12
7,9 : i1 15
10 | 12 13,14
12 13 15
12 14 : S : 15
<,11,13,14 15 ) . -

Se solicita: .
1. Construir una red.

2. Determinar el camino crftico, claborar una tabla dc cbmputos
ée ticmpo y un gré&fico de barras, a partir de:

a. La rec elaborada, y
b. La siguicntec duracidn de tiempo de las actividades.
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DURACION DE LAS ZCTIVINDZDES
(Tiempo deterministico)

Identificacién de Nombrc de la actividacd Duracifén en
la actividad (nu- scmanas
meracién de los
nudos)
I. - B Elabor. y aprob. plan esque-
m&tico 1
B-C Situacién recursos naturales
rcnovables 2
B~D Aspectos ffsicos regibén proycc-
to 3
B-J Orcanizaciones y I'sociaciocnes
pGblicas y privadas regibn 2
B-1L Conformacifn ancxos proycctos 3
C-~-D Virtual 0
D - E Crédito y comercializacién regién
preyecto 2
D~-F Condiciones sociceconbmicas re-
gién proyectc 8
E-F Virtual 0
F -G Objetives, Metas y Etapas cdel
proyccto 2
G-J Bases del proyccto 1
G- H Canticdad y calidad de los recur-
s0s proyecto 4
H-1I Ccsto de los recurscos dcl proyccto 3
J - L Organizacién y acdministracién del
prcy<cto 3
I-1L Justificacién &el Proyccto 2
I-K Mspectos financircros del Proyccto 3
R = L Virtual 0
L - F Confiquracidn y pnrescntacién del

Proycctc 2
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EVALUACION






TEMI. IX. EVALURCION

Instructor: Hern&n Carrera Inérade

Objetivos Dicdéctices:

Orientar en la identificacifn, clasificacién y realizacién fi-~
nanciera de los recursos requeridos por el Prcyecto.

Presentar fundamentos que permitan la identificacién de las
fuentes de financiamiento interno y externo, destinadas a las
implantaciones y ejecucibn ce los prcycctos.

Informar sobrc las distintas alternativas de obtencién de prés-
tamos internos y externos.

Objetivos Instrumentalcs:

a.

b.

£f.

Clasificacién y valorizacidn por funcicnes y cbjeto éel gastes.
Clasificacidn por compcnente nacional e imncrtado.

Clasificacibn rcr aporte @c los bhcncficiarios y prestatarics
y/o ejecutores, aporte gubernamental y aporte extcrno.

Pistribucibén de los gastos en el tiempeo éc su utilizecién y
vica itil de las inversiones.

Distintas fuentes de financiamiento.

Nlternativas financicras.

Metodologfia de ensefianza y distribucibn del tiempo

Exposicidn 10 horas
Seminario 1 ¥
Ejercicic en grupo rar-

cial 1 v
Ejcrcicio individual 2 7

Tctal 14 horas
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I. NATURALIZA DEL PROBLEI'M

A. Criterios Generales - T -

1. Objetivos |

Entendiéndose como Proyecte el “conjunto de anteceden-
tes que. perniten juzgar las ventajas y desventajas que presenta la
asignacién Ce recursos econémicos ~llamacos también insumos- a un
~-centro o unicad prouuctiva donde. ser&n transformados en determinados
:kbienes y servicios” 1/ es incispensable establecer critecrios claros
que perritan determinar las pricricdades para la asignacién de recur-
sos.a un determinado prcyecto.

La maximizacién ée los beneficios ceonstituye el propési-
to fundamental de todo empresario, por lo tanto, es necesaric tener
alglin instrumentc que nos permita medir este beneficio y ccmprcbhar
que el dcstinc asignado a los recursos utilizadcs es el m&s venta-
joso.

Se dice quec -la tarca primordial del econcmista “es con-
tribuir directa o incdirectamcnte a cque los recursos Gisponibles sean
asignados, entre los cistintos usos posibles, al que rinda el mixi-~
mo ce benoficios 2/

' Esta afirmacién ocbliga‘a demostrar la optimizacién ce
los rccursos ocupados cn determinada actividad productiva. Para &s-
to, es nccesario disponer de instrumentes especiales de cvaluacién
‘que se analizar&n posteriormente.

2. Conceptc

Pe lc expucsto se puecde ccncluir indicandc que la “cva-
luacién econfmica” ccnsiste en la rcalizacifn del anflisis compara-
tivo entrc las cdistintas posibilicades de realizar una inversidn
exprcsaca por mecio ce prcyectos especificcs.

Ics criterios de evaluacién son de distinto tipo y se
suelen expresar por mcdio dec cceficientes numérices ordcnacdos cde
tal manera que mientras m&s alto sea su valor, mejor ser§ su posi-
cién cn la cscala ¢e prioridades.

3}“T1pos de Pricricad

_ Para establecer las pricridades hay ocue ocuparse ¢ée ana-
" lizar fundamentalmente los siquicntes aspectos:

1/ Y 2/ - Manual de Proyectos ¢e Tesarrclle Econémico
. Naciones Unidas. P&ag. 2009. :



a. Justificacién. del usc recomendado de lcos rcecurscs

Sc reficre 2 la decisifn de "qué producir" ccnsti-
tuye la evaluacidn eccnémica propiamentc dicha. Est timamente
vinculada con las posibilidades de conscguir el mis alto rendimien-
tc de los factores que intcrvienen en cl proceso dc la produccién.

b.:Justificacién ¢e la técnica propucsta

S - i Se relac1onc con las altcrrativas dc produccién,
con la seleccibén ce un procesc procuctive, cue prescnta mejores po-
sibilicades para cbténcr maycres bencficics. El cbmec se va a procdu-
. cir, es lo que m&s intercsa cuancéc sc¢ trata ac Juotificar la técnica
propuesta.

" Co Definir'la iniciacién de activicades

Se recduce a exponer cufiles son las ventajas e ce-
menzar la ejecucifn decl prcoyecto en uno fecha determinada. Hace re-~
lacién al cu&néo prcducir.

a. gg;ovcchar las inversioncs efcctuadas

Constituye c¢e heche un aspectc pricritaric en ra-
z6n de que hay que terminar las obras ya iniciadas para arrovechar
las invcrsicnes rcalizadas, tratando de que las inversioncs norma-
nezcan impreductivas cl menor ticmpo posiblc.

" La prioridad es indiecutible, especcialmente en
ciertes cascs. O se hacen nucevas inversiones rara ccrpletar ¢l re-
querimiento Gel prcceso ée produccibén o se pierden cCefinitivamente
las ya rcalizadas.

‘Este caso es muy corfin de encontrar cn nuestrcs
3aiscs, en razén de que nc hay rceccursos financiercos disponibles en
“cualquier momento" y pcroue las previsiones té&cnicas son intcrfe-
ricdas por cecisioncs politicas.

e. El Proyectista y la Evaluacién

. Al proyectista nc le compete establecer ni recomen-
car “rreferencias” para detcrminadcs prcycctos. Corresponde a una
autoridac central (Institutos c¢c Planificacién Central) realizar la
evaluacién dc los prcyectcs. Fsta circunstancia ne margina al pro-
yectista, de las activicades dc evaluacién. Fs mfs, &stc cst§ en

la obligacién ce conocer las técnicas ce 9va1uac16n con el propési”
to ce:

i. Incluir los anteccedentaes quc scn necesarics pa-

ra facilitar la evzluacién. O seca, incluir en

el proyecto cierto tipo ce datcs procesados y ordenadcs para simpli-
ficar la tarea dc evaluacién.
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-ii. Establecer clertos resultados .del proyecto
‘ que lc permitan comprobar la certeza dc ‘las
predicciones realizacas y cuantificar la 'boncad’ del nroyecto.

B. Proccdimicnto

Se expresa que: “"La tarec de evaluar requiere medir obje-
tivamente ciertas magnitudes rcsultantes del cstudic del proyectc
y combinarlas en cperaciocnes aritméticas, a fin de obtener los coe-
ficientes Ce cvaluacién'. 3/ o

Hasta €l momento no existe unanimicaa-ée orinicnes respec-
‘ t6 a'lo quc se debe medir y cdme se debe cvluar, se afirma, én el
Fanual de Prcycctes Econfmicos que "csta situacifn impone la necc-
sicad de cdefinir un criterio y una vez definido aceptar como v&-
licas sus prcmisas. S8lc asf podr&n exprecsarse en cifras cstos
critcrios de evaluacién®.

El proceaimiento ée evaluaci&n varIa ac acuerdo a las
conciciones especificas ce cada estucic y. depende exclusivamente
ée la informacién ¢isponible.” = i : -

y 3 pesar éec cstas diferencias y la falta de concordancia
cn los criterios utilizados, hay tres aspectos que se cdeben consi-
derar en todc cémputo ée evaluacién: Valcracién, Homogeneided Y
Extcnsibn. . )

15'Valoré¢ibn

En razén dc la diferente naturaleza de los bienecs y
scrvicios producicdos en un deterrminacde precyccte, es indispcnsable
establccer, para fines dc' evaluacién, cl respectivo valor que expre-
sade en unicdales monetarias, se constituya en un dcnominador co-
mn que haga pesible la tarea de evaluacién. :

- 2. Homogcneidad

La evaluacién ccmpromecte toda "la vica Gtil del proyec-
“tcj &sto suponc quce se dcberf§ trabajar con valcres meonetarios uti-
liza€cs en Cdistintas transacciones y cfectuados en diferentes pc-
rfocdes ce tiampo. ‘Estas magnitudes para ser susceptibles cCe com-
pgracién ceben ser hcomegéncas respecto al tiempo. Fsta hormogenei-
dad sc consigue a travd@s ce las cquivalencias financieras comc se
ver8 posteriormente.

3/ lanual de Proycctes e Desarrolle Eccnémico.
Nacicnes Unicas. Pag. 210.
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3. Extensidn

"El problema ce la cxtensibén consiste en reconocer
y cuantificar estas repercu51oncs ecconbmicas del proyecto dentro
del criteric de evcluacién ‘adeptade”. 4/ )

Estas repercusiones pueden ser de dos clases: las cue
micden sclo los efectos del proyecto mismo o sea “directas™ y las que
miden tambié&n los efectos “indirectos’ rclativos a rccursos emplea-
dos, asf comc a beneficios resultantes. ‘

C. Critcrios de An&lisis

Las caracteristicas expuestas pra el proceso de evaluacién
hacen quc existan varios critcrios dec evaluacién, plantc&ndose el
problema de saber cudl de ellos es el mAs adecuadc.

1. La evaluacién para cl cmpresario

Este tipo cde evaluaciédn tcma en consideracibén la asigna-
cién ce rccursos en relacién al interés indivicual, del empresario
particulcar;, quec persiguc la obtencibn dcl miximo. beneficio. . Este
criterio difiere significativamente cuando se trata de la’ asigna-
cibn de recursos en funcidn del interés social. Esta circunstancia
haecc que los criterios para establecer prioricgdes en uno y ctre ca-
so sean sustancialmentc oiferentes. .

-En el primer caso tendremos como indicador la magnitud
del bencficio que obtenga el empresario privade ccmo condicionante
para realizar la inversibn, en el segundo casc, hobr& neccsariamen-
te que tomar en cuenta para efectuar la inversién la “cscala cde pre-
ferencias sociales que representa dicha inversiﬁn”.

Este ﬁltiro, es el casc ¢ée las obras ce infraestructura
que Cebe realizar' el Estadc, en razén de _que el retorno del capital
y la percepeibn Ce beneficics, en este tipo de obras, nc constitu-
yen ningfin alicicnte, sobrc tode e¢n ciertos casos, para el inversio-
nista privaco.

Esta circunstancia pone en eviccncia la existencia de dos
criterios de evaluacién: uno, para el emprcsario privado cuyo propS-
sito funcCamentzal est& constitufdo ror la percencibn ce utilicades y
ctro, quc solo pucde aplicarsc tomando en cucenta la funcién social
de la inversidn, en razén ce 1os bencficics que obtendrd la comuni-
cad.’

4/ Fanual de Proycctos ce Desarrcllo Econdémico.
Naciones Unidas. P&g. 210.



R pivel de empresaric privaco, el criterio no admite du-
cas conceptuales ni relativas a su .medicién. En el primero caso se
reficre a las utilidades ya sca en términos absolutos ¢ por unicad
dc capital propic. Es decir le interesa €l nivel de rentabilidad.
En relacibn a los efectos lc intcresarf finicamente los beneficios y
la magnitud de lcs costos directcs y on cuﬁnto a la valorncién, el
precio del mercado. .

HODELO PI:P7: EL .E?’P?{;:_SFxRIO PRIVADO

- ) .. -

3

Utilicaces
Ma&ximec Interfes Indivicual. 3.

rentahilidad
INVERSION . | = .. s T :
ﬁgﬁg@ggfo)'_, L _ Valeracién: Precics de Mercado
Sistema de Medicibén Bencficios
. Extensiép

Costos Dircctes

BRS

2. La evaluacibén social

En el caso de la evaluacién social ncs encontramos con un
proklema. conceptual més complejo, surgicdo de la civersidac¢ de crite-
rios que norman la prictica. Frente a esta situacién se acostumbra
agruparlos bhajo dos fermas convencionales identificadas come ‘crite-
rios parciales” y"criterios integrales"” de evaluacién socieal.

los criterios integrales son “acuellos que tratan de cfre-
cer un patrén Gnico y total de evaluacién®. 5/

Afrbs criterios parciaies scn “aqucllos quc estén Cestina-
dos a combinarse ccn otros“. €/

Estos criterios dec. evaluacién sccial, conceden fundamen=
tal importancia a lcs mayores o mcnceras aporte;ael proyecte, a la-eco-
nomfa. O sea a- aquellos quec contribuycn, de determinacda manera, al
biencstar de la ‘comunicac.

Cabe destacar cl hecho éc que las deciciocnes sobre las
prioridades para inversicncs, cstén sujctas a un criteric polftico._
En algunos casos, por razones ce cstrategia y €n otros por “peticio-
nes o gestiones de grurcs sociales que reclaman mojorawiento en sus
ccndiciones cde vida“.

5/ y 6/ Manual cc Proyectos de Desarrollc Eccnfémico. MN.UU. P&g. 211
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Lo saludable en este aspecte, es que el criterio polf-
tico no sustituya criterics econdmicos, sinc cuc la influencia pec-
1ftica se limitc a preferir un critcric eccnémico socbre otro que
esté dentro cel marco nclftico. En cefinitiva, debe ser un crite-
rio eccnbémico el que orientc la dccisién.

Esta situgc16n hace que los criterios 1ntegrales se .
vuelvan .ccmplejes desce el punte Ce vista conceptual y de c&lculo.

Los criterios parciales se ocupan de un sclo factor
mcsurable cuyc c8lculo e¢s muche m8s simple. Entre estos se pue-
den citer: la manc de obra ocupada pcr unidac¢ de superficic, el
valor cdc¢ la prcduccidn por unicad de supcrficie y de manc de obra,
etc.

Por Gltimo, diremos cgue estos anflisis se apoyan en los
“coeficientes de ecvaluacién™ que se¢ definen aritméticamente comc -
“cocientes” cntre lo que cn términos generales sc llamarfa venta-
jas y cesventajas del proyecte. '

C.c = ventajas (icentificar los coeficientes se-
desventajas glin se pretcnda: elevar al méxime
las ventajas o recducir al minimo

las desventajas).

" De manera general se puede afirmar que las f6rmulas dc
cvalua01on, miden prcductividaues de cualcuier tipo; ya sean aque-
llas dc un sclo factor o de un conjunto o grupo de insumos.

D. Antecedentes para la Evaluacién

Las materias vistas ccn anterioridad, guardan relacifin cs-
trecha con las informaciones necesarias para apreciar las ventajas
y Cesventajas de los proyectos, también se habfa tratado y analiza-
cc las cdistintas formas de claborar, ordenar y organizar esas in-
formacicnes que es una tarea preliminar e indispensable para la

evaluacién. Los cflculecs b&sicos estén referidos principalmentc

a2 los gastos ¢ ingresos anuales que se espera realizar y obtener
Curante la ejecucibn del proyecto, que suelén presentarse como un
presupucsto de “gastos ¢ ingrescs”. Se obtendr&n adem&s, los be-
neficics anuales, ccstos unitarios, meontos de ventas y todos aque-
llos cdatos gque se censideren d¢e importancia.

En relacifn al presupuesto dc .gastos ¢ incoresos anuales
conviene hacer refercncia especial en razén dc que ‘de 61 se parte
para obterer otros datos, sc cebe indicar que 8sto varkrg durante
la vica Gtil del proyccto per las fluctuaciones de los precios y
ror los distintos porcentajes de capacidad instalacda que scn real-
mente utilizacas a través dc los afics de operacién.
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El andlisis de¢ los cfectos que producen estas fluctuacio-
nes cn el presupucsto, se facilita gracias 2l emplec de métodes gré-
ficos ¢ée determinacién de los-llamados “puntos de nivelacién de gas-
tcs e ingresos”. o . 2 -

Este anflisis sec funéamenta en la necesidad de enccntrar
respucsta a las preguntas siquientes: "Qué variacidn expcrlmcntarza
cl presupuesto y €l costo unitaric de procduccién al variar cl porr:
tajc aprovechado ce la capacidac¢ instalada? Cull scrfa cl porccr.ix
je minimc para que la empresa no tuviera pérdicas?"7/.

1. Puntos de nivelacién o de equilibrio -

El anflisis de los puntos cde nivelacién c de oquillbrin
permite “estimar dentrc de qué zonas de capacidad utilizada, o cden-
tro de qué limites Ce varicciln de otros factores claves, tendrad la
emprcsa prcbabiliCaaes de &xitor.

Estds;gpntcs aypaar&n a identificar las “&reas criticas
y prolLables® en el funcicnamiento de una empresa en funcidn ce las
variacicnes ce los precics y c¢c¢ la carvacicdacd utilizada”. 8/

Para construir la gr&fica quc pcrmita cCeterminar los
puntos de nivelacién o de cquilibrio”™ es, indispcnsable establecer
lo m&s precisc que 'sea posible: lcs costos y los ‘ingresos. Dentrc
Ge los costos, los “costos fijos” y los Tcostos variabhles™ y la su-
ma dc los dos quc son los “costes totales” En relacién a lcs ingre-
sos, los cbtenicos ¢ los que se cspera obtener pcr la vbnta de la pro-
uuccién. .

Sc polria per 1o tanto resva r, indicanco la necesidad ce
elaborar tablas quc contengan los sicuientos datos:

Ingresos por ventas

Costos Fijos

Costos Varicbles

Costos. Totales
peneficios o Pérdides

Para ilustrar esta parte inicial de anflisis de los pun-
tos de¢ nivelacibn, asignamos valcrecs a la tabla prececente.

Ingresos por ventas Y (50.000 unicades) 500.000.-

Costes Fijos (CF) 300.000.-
Costos Variablcs (CV) 200.000.~
Costos Totales (CT) 500.000.-

Bencficios o P&rcdicas C.-

Prccic de Venta 10.0

7/ HManual de¢ . Preoycctos (e Desarrollo Econbmico. NN.UU. P&g. 179
8/ lanual de Proyectos de Desarrollo Econémico. NN.UU. F&g. 149
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Rgpresentacién Gréfica

Miles de unidades monetarias PN

Y
500 _ o

300 __lcrF
200 | cv

100 |

10 20 30 40 50

miles de unidades .
ffsicas

1 : 1 4
20 40 60 80'100%‘capacidad

En este casc el PN, se alcanza cuando.sec vende la totali-
dad cGe las unidades producicas, al precic estimado y, por lo tanto,
cuando la empresa est& trabajando a capacidad plena. .

Pero sc habfa indicado anteriormente guec los ingresos va-
rfan en funcibn de las fluctuacicnes ce los precios ‘dé venta, asi
como dc acquisic16n de insumos. Por lo tanto, el punto de nivela-
cidn se¢ "mover8* tambi&n de acuerdo a estas fluctuacicncs. Veames
¢e qué manera y sus resultados.

Variacifn de precios de venta (Variacién de Ingresns)

Precios unitarics 12 0 C 15.0
Ingresos (50.000 unichdes) 600.000.~- 750.000.-
Costos Fijos | 300.000.~ 300.000.-
Costos Variables o 200.000. - 200.000.-
Costos Totales 500.000.- 500.600.;

Beneficios 100.000.- 250.000.-
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700 o
600 ifp, Y; a 12.0
il
. H
500 ﬂil_f*,cw
N
400 ¥/
300 ! ; CF
200 ; ! cv
100 ’
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60’x80 100 capacidad

Cuando por alguna circunstancia especial déi‘méféado se en-

éel 74 por ciento.

cucntra un mayor precio para los productos, el punto de nivelacién se
‘nucve” estableciendo aquellas “zonas"”
cales dc &xito, tal ccmo puede apreciarse en la gr&fica en la cual
sc¢ han cdeterminado dos puntos Ge nivelacibén PN1 cuando ¢l precic uni-
tario es de 12.0, cl emprcsaric recobrar8 los costos de produccién :

cun una capacidad utilizada
cic unitaric cs de 15.0, se recobran lcs costos de produccifn cen’ una
capacicad utilizacda del 52 por ciento.

crfticas y las de probabili-

Y,PN2 cuando el pre-

Vériacién de costos (Prccio de venta unitario constante)

Ingrcsos (50.000
Costos Fijos
Costos Variables
Costcs Totole:

Utilidades

unidades)

500.000.-
250.000,~
150.000.-



Unidades monetarias
ATSOO.
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20 40 60: 80 100% capacidad
|

71%

A} disminuir los costos de procduccifn y permanecer constan-
te el Ingreso por venta de la produccién total, los bencficics aumen-~
tan; produciéndosc una nueva ubicacifn del PN. En este caso, en el
cual se ha producico una disminucibén en los costos totales, el PN se
localiza en un 71 pcr ciento de utilizacién de la capacidac instalada.

Se puece seguir presentandc otros cascs cuanco varfan solo
los costes fijos totales, cuando varfan los costeos variables unita-
rios, cuandc hay variacioncs de los costos variables y ademis de los
precios, etc., y que no sc¢ presentan en razén de que se estima que
Gespués del anflisis realizadc, quicnes tengan inter8s en estc aspcec-
to, pueden realizarlo por su propia cuenta.

Presentando este mismo criteric con el métocdo algebraico,
para obtener las tres férmulas b&sicas cel punto de quilibrio, par-
times de las siguientes ecuacicnes: 4

B= Y ~-CT

Y= p¥ B = P.x - CF ~ v.X%

CT= CF + vX

Sabcemos que en el punto de equilibrio, lcs beneficios son igual a
cereo; por lo tanto se cbticnc que Y = CT.

Con estos anteccdentes, sc elaboran las tres formulas b&sicas del
punto de equilibric, que se rcfieren a Equilibrio/Volumen; Equili-
bric/Ingresos y Equilibric/% dc Capacicdad.



Para esto partimos de: h
O=pX - CF - vX, e dcnée X (p - v) = CF

para E = ¥, tencmos
CF
P -v

X =

Para [ incresgs Y.P = FE = CF.P , de donde
oL ]_-‘vp

E ingresos monetarics =__  CF

1-v/p.
Para E c¢n % de Canacidad X x 100 =
Car.Total
N
CF % 100
.p=-v Cap. Total
'B = Benéficics v . = -COS;O;Variablc-Unitario
Y = Ingresos - . .7 PR = Prcelo Unitaric
CT = Costo Total, . X = Vclumen de produccién
CF .= Costo Fijo Total E = Punto de Equilibrio
"CV = Cecsto Variable Total. ..Cap.Tctal = Capacicdad Total
~ @e PrcCuccibn en
Unicades

Ejemplarizandc: utilizande los mismos datos gus tcnemos en p&ginas
antcriores, obtenemos los siguientes resultacos.

Determinacién cel Eguilibrio en ei.Vblumen de Produccifn Fisica X

¥=_CF ; X = 300.000 = 309.000 -= 50.000
p-v 10 - 4 : .6 -

v

Déterminacién de. Equilibrio en el Veclumen cde Incresos

¥ = CF - =" _300.000 = 500.000

1 -v/p 1~ 4

Deterrinacién dc Equilibric on 8 de Capacidad Utilizada

' § Capocidad Utilizacda = CF . x 100
: (p ~wv) - Cap. Total



$CU = 300.000 x 100 = 100%
10 - 4 50.000

En los casos especiales o sea cuando se "mueve" el punto de
cquilibric dando come resultado el aumento o ¢isminucién dc los bcne-
ficics, o cuando sc desea mantener los bencficios cuando varfan los
costos, sc deben realizar otros c8lculos, tomando en consiceracién
estas variaciones. Estos casos especiales nc son explicacdos en ra-
z6n de limitacioncs ée tiempo y por considerar que el Punto de nive-
lacién es, para el presente curso, m&s una referencia que sc¢ pucdc
utilizar para ayucdar a tomar cecisiones, que una necesidad indispen-
sablc como constituyen lcs cocficientes de evaluacibén que ser&n tra-
tados m4s acelante con detenimiento.

II. METODOS DE ANALISIS

Hay dos critcrios para evaluar la factibilidad de un proyecto.
Uno, referido a la factibilidad financiera, en el cual se trata de
comparar los gastos y los ingresos probables ¢ previstos en €l pro-
yecto, cn relacidn con estimacicncs que se consideran Optimas. Y,
otro, referido a la evaluacibén eccnbmica que se¢ complica en razén
de la falta de unidad en la mctodologfia que se debe utilizar, cde-
rivacda ce la auscncia de un criteric definido sobre las normas que
deben gquiar las decisiones ¢e inversién pGblica.

Sc acostumbra agruprar los criterios de inversibén en la sicuien-
tce forma:

A. La selcccibn del prcyccto debc basarsc en el efecto que de-
be producir en el ingrcso nacicnal. :

B. Esta seleccibn dchbe considerar, adem8s, aspoctos- relaciona-
dos a: la distribucién Z@e la renta, nivel ¢c cmpleo, coefi-
cientes de ahorre, incidencia en la balanza Ce pages, posi-
bilicdades reales Ge encdcudamicnto pGblico, etc.

C. Los resultadcs del proyccto quc sc crienten hacia un incre-
mento en la formacidén cdc caritel o hacia cualquier otra va-
riable estratégica dcben preferirse al dcl Ingreso.

1. Beneficio Costo

Estc criterio de evaluacidén quc ha sido msis utilizado se
refiere a la productivicad Gel complejo o conjunto de insumos, asf
como también a la combinacién de criterics parciales.
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Qe Ccncegzto

o . Estc coeficicntc trata ée meédir el nivel dc la pro-
‘Cuccibn que se consicue con la mfnima utillz c16n'60 recursos.@

Se cexpresa a trav8s del cociente que rusulta dc di-
vicir ¢l valor dc la produccién pcr los costos totzles de leos re-
curscos utilizados para gcnerar esa nroduccién.

b. Elementos ccmggnentcs C e

Los elecmentes ccmponentcs Ce este cocflcientc Ce eva-
1uaoi6n ceenémica son: leos bencficics y los costos . de mancra general.

El cSlculo del. ¢oe: “icicntc sc basa en los bcneflcios
c1rectos del proycctc, asi cemo en les ccstns directos cdel proayecto,
COStos a preccios ce mercaco.

: " Estés proycctos, con bcncf*c1os~costos cirectos, se
icdentifican’ como proycctos que no ticnon nrlorioan soc1al Y gencral-
mente pracentan un alic’ cocicnte.

El cflculc sc complica cuvandc se trata de nrcoycctos
de intcris sccial, en loz. cuales el cocicnte es gecneralmente bajo e
incluso nc habrfa ningtn resultado ezenfmico. Tal cs el casc de
prcycctes de infreestructura y facil.dades comunales, cuyces''servi-
cios, en algunos casos, nc sc venéen. Ista -circuncstancia obliga a
cdescchar los cfcctos ¢irectes cdel provocto y poncr espccial atencién
en lcs cfectes indircctos que promucven la preoduccién en otros scc-
tores ccendmicos. o ¥ S -
: 'Con este criterio, adguiere el concerte éel Beneficio-
Ccsto una mmagnitud m&s amplia que alcanza tantc a loq efcctos indirec-
tos comc a 1* veloracién sccial. - :
T+ TLas-modificacicnes quc ha terideo c¢stc concertc, hace
neceszrio rcferlrsc, ¢c nanera muy ligera,-a varios conceptos ce
baSu}. '

i. Costcs y beneficics primarios

- Costos
i ' ’ Dircctos: Formados _por el valor dc tocos los
. bienes y scrvicdios que cc utilizaron rara el establecimicntn, conscr-
vacién y funciocnamicnto @cl proyccto en toda su vicda Gtil.

, Asceiados: Son todos aquclloq que. hacen posi‘jl~
1n utilizac 161 y le venta Gc los bicnes y scrvicics.



- Beneficios

Estén constitufdos por el valor de los biencs
y scrvicios que se utilizan ccme resultado de la intervencién de los
ccstos directos y asociados en el procesc de produccién.

ii. Costos y Bencficics Secundarios

- Costos Sccuncdarics.- Crec que se podrfa identi-
ficarlas mejor como “costcs ccmplementarios® en razén ée que la uti-
lizacibn de bienes y servicios, se¢ rcefieren a quellos-Adicionales"”
que sc deben realizar para que ¢l bicn produc1ﬁo sea consumido o uti-
lizado. Costos ce transpcrte deésdae la finca hasta el sitio de venta;
el costc de procesamiento posterior (mclicnda); gastos de distribu-
cién, etc.; constituyen ccstos secuncdarios o complementarics.

- Benecficics Secuncarics.~ Tiencn la misma carac-
terfstica conceptual de los costos secundarios, en mzbn de quc €S una
porcidn adicional que se¢ suma a los bencficios primarios que son los
rcsultados inmediatos del proyecto. Los beneficics secundarios o
complementarios resultan dec activicades incducicas por el proyecto;
por ejemplo el valor dc harina elaborada y el trigo melido.

Una vez quc se ha clarificado cl aspecto de les
complementos de este coeficiente de evaluacidén, es necesaric inci-
car quc hay prcyectos que toman sclamente los resultados directos
(costos-beneficios) para determinacién del cocientc.

Solamente en los casos que se consicdera que los
costos asociacdos y los sccuncdarios tengan espccial impeortancia,
sc pucdc tomar para efectos de comparacién entre proycctos, la suma
de los costos y los beneficios brutos obtenicdos. Hay otros aspec-
tos relacionados con el c8lculo del coeficiente Beneficio-Coste, co-
mc es el de la valorizacidén que consiste en la posibilicdad cde apli-
car al prcoyccte, un costo de opcrtunicdad igual a cero, en el caso
de que no hubieren otros uscs alternos para la utilizacibdn cde los
bienes y servicics que scn empleados cn el preyccto. FEste aspecto,
aunque no es desechado, c¢s utilizado sclamcnte en casos de excep-
cidén ya que se asume de manera general quc existen otros usos para
€sos bicnes y servicios gquc sc¢ utilizan en el proyecto. Por lc tan-
to, sc les toma a precios de mercadc.

Concluiremos incdicandc que el COCIENTE BENEFICIO-
COSTO, es ¢l gue se obtiene divicicnée los Bencficios atribuibles al
rroyccto, entre sus costcs.

Se puede obtener cdos tipos de coeficientes de eva-
luacidén segfin sc tomen en cuenta los beneficios primarios solamente
o tambi&n los secundariocs.
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Aparantemente el problema deberfa  terminar con es-
tos criterios, pcro, en razén ce que los capitales usades, la dispo-
nibilicad cde ingrecsos y las diferentes fechas que deben realizarse
lcs egresos, son distintas en el tiempo, hace necesario tomar en con-
sicderacidn este factor y adoptar una cierta tasa de interés.

Por lo tanto, léé estimaciones de los beneficios Y
costos que se¢ producirén' en momentos diferentes en el tiempo, debe-
rén hacerse cemparables, tomando homogéneas series de dinerc.

Para este propésito se utilizan las equivalencias
financieras.

c. Egnivalencias Financieras

Para cstablecer una base uniforme de comoaracién,'
. los métocos ce equivalencia mis comfinmente utilizadcs son el del
valor actualizado ¢ valor actual y el del valor uniforme anual
equivalente ¢ amortizaci®n anual.

i. Costo Uniforme Equivalente 2Anual

"pPermite que una suma invertida en una.fecha dada
se convierta en und serie equivalente de valorcs anuales iguales”.

9/.

Se parte cCe la constitucifn de los costos del pro-
yecto que se caracterizan por:

-Desémbols¢ inicial (Parte de la Inversién Total)

-Serie Ge inversicnes quec sc ir&n efectuandc a-
nualmente, durante la vida Gtil éel proyecto.

Para el c8lculc, por lc tantc, es necesario cono-
cer: nlmero de afios de vida Gtil del proyecto, el tipc de interés y
el montc de la inversidn.

La inversién sc convertirf, asf, cn una scrie de
"pagos anuales equivalentes™, que sc suman a los otros desembolsos
anuales para obtener el costo total equivalente anual del proyccto.

Para calcular el ccsto equivalente anual, sc con-
vicrte la "inversifén fija” o inversién inicial de la que se hablé§
wanteriormente, ‘en costo anual eouiValente ‘utilizando la f6rmula:

9/ Ignual de Proycctos de Dcsarrollo EconGmico. Nacicnes Unicas.
P&g. 232.
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.R=.P} 1 (1 + 1)" O sea
st

" R=P (f.r.c) porque:

(f.r.c.) = i (1+ )"
(1L + 1) -

Este valor se encuentra en tahlas calculacdas para distin-
tos valores de.iy de n. : : :

Por lc tanto, la "Inversién Inicial” o "Inversifn Fija" se
multiplica por este factor y se obtienc el valer o costo equivalente
para los valores de n & 1 que les corresronéan.

) v Supongamos que -8e trata de dos proyoctos p y B cuyas carac-
tcristlcas son las siguientes: ,

A B

Inversién Fija’ - 20 000 114.000
' Costos ge Productidn anuales  6.000  7.000
vida Gtil (anos) 10 19
Tipo de inteféé4‘ R - 6 - 6

-(f.r.c.) al 6% en 10 afios = 0.13587

R = 20.000 x. 0.13587 = 2:717
"R = 14.000 x 0.13587 - 1.902
’;”ProyectgvA o -.Pfoyecto’B-"
6.000 7.000
2,117 ¢ 1902
8712 - . - 8,202

El valor equivalente en el prcyecto es de 8.7y en el B
es Ce 8.902, por lo tanto el proyccto B es m&s caro, siempre y cuan-
Co los prcyectos produzcan en igualdac de condiciones (cantidad y
calicad).

En caso de no tomar. en cuenta la tasa cdec interés, el cilcu-
lo es sencillo ya que se divicde la inversién inicial por el nfimero de
anos y este resultado se adiciona al costo anual.



En este caso sc tiene:

Proyecto A: 20.000 = 10

2.000 + 6.000 = 8.000
Proyecto B: 14.000 %10 = 1.400 + 7.000 = 8.400

Er lcs cos casos presentadces, sc nota la influencia de la
tasa de inter@s y &sto es més significativo en aquellos pafses donde
las tasas ce inter&s sufren fuertcs y constantes fluctuaciones. Pre-~
cisamentc de la incidencia de la tasa dc inter&s depende cl resultade
de los costos. Mientras m&s intenso sca ¢l uso de carital més caro,
menor seré el bbncfic1o resultantc.

' Habr& casos en los cuales, ser§ tan alto el costo dec utiliza-
cidén Ccl canital que ror menos costos Cc operacifén que sc consigan,
los costos, tctales seran tan altos gue el proyecte dcheri ser dese-
chacc. -

Supongamos los mismos proycctes ? y B, pero con tasas de in-
terés de 3 y 8 por c1ento, con el mismo nimero de anos de vicda Gtil.

; A B’

' 3% 8% 3% 8%
f.rec., . 10.11723 0.14903 0.11723 0.149C3
Costo anugl equiva-
lonte ©2.345  2.920  1.641 = 2.0%6
Casto anual ¢e pro-

_cuccién 6.000  6.000  7.000  7.000
Costo anual total . ~8.345  £.980  £.641  9.086

Sc puedc apreciar que a medida que sube el tipo de interés
Zisminuyc la ventaja dcl Proyccto A sobrc el Proyccto B.

Si se aumenta el interés an m&s, a un 10%. En cste caso
el (f.:-.c.) es 0.16275, el cesto anual equivalente para 2 = 3.256 y
para B = 2.278, si a estes valores sc afaden los costos anuales de
producc16n tcnemes un coste total para A = 9.255 y para B = 9.278
ccn lo cual sc confirmns que cl costo de utilizacién del capital, dado
por ¢l tiro dc inter8s, es dc fundamental importancia para decidir la
estructura o las caracteristicas ¢¢ la inversidr fija.

Dcntro del concepte que sc acaba ¢e exponer, se acostumbra
en_ciertos casos a tomar er consicCeracifn tambifn el valor resicual
de’ la inversién fija, en razén de cuc sclamentc una parte (la mayor)
¢s rcalmente “insumc de nroducecibn’, la ctra parte, la rcsicual la
que se rccupcra al final dc la vica Gtil no constituyc un insumo,
pero sf gana un intcrés durante %odo cl tiempo que contribuye al
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proceso cde produccidén. Por lo tanto, la férmula del costo anual
equivalente, asf planteacdo scrfa:

R= (P - L) (f.r.c.) + Li
R =Acosto equivalente anual

(P - L) = diferencia entre la inversi6n inicial y el valor
resicual. .

(f.r.é.) = factor de recupcracién del capital
Li = valor residual a determinacdo tipo de intcrés
.~ No se cree neceario insistir sobre este particular, en ra-
z6n de quc esta fbrmula sc aplicard sclamente en casos muy particu-

lares.

ii. valor Actualizaco 0 Vzalor Actual

Consistc en sumar tocos lcs beneficios y costos fu-
turos debidamentc descontados. O, para segquir la metodologfa Gel
Manual de Proyectos de Desarrollo Econémico ¢e Macicnes Unicdas:

“En vez de hacer homogéneos los valorcs cn términcos cde desembelsos
anuales, se puede en té&rminsc de inversibén inicial, reduciendo to-
dos los pagos anuales al equivalcnte de un scle rago, efectuacdo jun-
to con la inversién. En estec casco las férmulas “descuentan” los va-
lores futuros permitiendc sumar los costcs e la inversidn con todos
los costos anualcs®.

Se trata en Jefinitiva de establecer que una seric
uniforme de valores R, colocades al final de cada afio o rericdos
durante n periodos es ecguivalcnte a un capital inicial P al comien-
zo de la serie. La f6rmula es:

1.- N

P =R (1L + 1) -
i1+ 1)f

L

cuyc factor | (1 + P -1 es el
i1+ 0"

factor actualizado éc la seric. Es, por lo tanto el recfproco del
factor de recuperacidn del canital. Se tiene por lo tanto:

P=R_1 - = R (f.a.)
(f.r.c.)

(f.a.) factor dc actualizacién de la serie, sec tiene calculado en
tablas financieras.
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Suponemos quc deseamos actualizar los gastos e ingrescs de

lcs proyectés A y B gue fucrcn analizados anteriormente.

_ Datcs bésiccs

Inversién fija® ' 20.000 ©14.000

Costos ¢e procduccidn 6.000 7.000
Duracién (anfos) . 10 10
Tipo ¢e ‘Intcrés (por ciento) 3 Lo 6

Sc busca cl factor cde actualizacién (e la serie en la ta-

bPla respcctiva, en los valores cquc corresronden a 10 anos al 6% de
interée anual y cncontramos que cl (f.a.) = 7.360, este factor mul-
tiplicado per los cestos anuales de los proyectos Ny B resulta:

Proycctes Costos © f.a. Costos . - Inversién Coste
“hnuales Ictualizacdes - Inicial Actudlizado
o ' : Tctal
>
74\ ¢.000 7,360_ ¢4£,160 - 20.000 . 64,160
5 7.200 7.380 51,520 14.000 65.520

Dc acucrdc a este concepte el Proyecto B, sigue sicndo més

caro cuc el Proycctce 2, c¢n igualdad dc condicicnes de produccién
(canticac y calidad). N .

Cabe incicar quc los critcrics €e costo ccuivalente anual v

costc actualizadc, son cilculos que obedecen a los mismos conceptes
y & las mismas operaciones aritm€ticas. Pudiendc emrlearse cualguic-
ra ¢z los dos niltedos pues sus resultados scn los mismes.

[S12 e A PG

Para prcbar esta afirmacién partimos Cel cuadro anterior

) » Coste Total Costo equivé-Actualizacién
Actualizado  lente*anual cel** costo

equivalente

anual
Proyccte ™ 64.1C0 8.717 64.167
Proyeccto B 65.520 8.902 65.51¢

* (f.r.c:).-

0,13587 al 6% cn 10 afics

** (f.a.)

7,360 al 6% en 19 ancs.

Tanto el Cisto Teotal Equivalente, ccme ¢l valor actual o ac-

tualizadc del costc, Cda ¢l misro rcsultade, 1o nfnima difcrencia es
¢l resultado cGel redendec Ce las ciiras.
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Cuando :las alternativas que se comparan, como en €l caso
gue se ha expuesto, tienen las mismas caracteristicas en cuanto a
vida Gtil y las series anuales son uniformes, la aplicacibén de las
f6rmulas es simple. El problema se complica cuando es necesario
comparar distintas alternativas ccn vida ﬁtil diferente y diferen-
tes valores anuales.

Para completar este aspectc, trataremos ligeramente éec cs-
tos Cos problemas especiales.

iii, Prcyectos con'distinta vida Gtil

¢

- Se recomienaa ‘para este caso utilizar el cémputc: del
costo equivalente anual, en razén cde que si son dos proycctcs que
tienen la misma capacidad de produccibn, producen los mismos bie-
nes, o sea que la produccién scr8 la misma en las dos alternativas
y lo finicc que varfa es la vida Gtil, los resultados se pucéen es-
tablecer fAcilmente por el métodc indicado.

En este caso hay otro aspecto que se debe tomar en
cuenta y es la reduccidn del riesgo por cbsclescencia. El proyec-
to con menor vida fitil permitir& mayores posibilidades de adoptar
1nnovgciones tecnolégicas tendientes a reducir los costos de pro-
duccién.

.iv. Proycctcs con gastos o ingrescs anuales'desiguaiés

En estos casos especiales se recomienda seguir el si-
guiente procedimiento~. - 1

Método de célculo: valor actualizacdo.

Los valores actualizados se concretan en costo-equiva-
lente anual uniforme para el nimero de afios previsto. Supongamos el
caso de un proyecto con las siguientes caracteristicas:

Inversidn Fija (actualizada) 4 millones de unidades monetarias

.Capaciéad de Procduccidn 250.000 unidades

Vica Gtil 15 afics

Utilizacibn prevista 1 : 3 afios 25 por ciento
4 a 5 aiies 50 por cientc
6 a 10 anos 75 por ciento

11 a 15 aiios 100 por ciento
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Costcs de Produccién estimados al: 25 por ciento 12 unicdades monetarias
50 pcr ciento 16 unidades monetarias
'iS por ciento 8 unicades monctarioss
. .100 pdr ciento . 7 unidades monctorias
Precics ‘venta unitarios 1a 10 B ' 12 unicades monmetarias
11 a 15 " 10 unicdades monctarias

Tasas definteréS'dél 6-8 y 10. pér'ciento;:

Los valores dc ingresos y egresos no son igualcs, por lo tan-
tc se deben actualizar estos .valores a la fccha inicial. Una vez reca-
lizada la actualizacién, se deberéd convertir las sumas en valores c-
qulvalentes unlformes anuales.

Prdcederemos por ctapas, cconsiderando el 6% de interés.

1. Censtruccién dcl cuadro dc .Gatos bfsicos:

Afios  Prcduccién 2Anual Ccsto  Costo Precio Ingresos Ingresos

(miles de unicades) Unitario ;otal unitario Totales MNetces
(miles) ée venta (milcs) (milcs)
I al 3 ‘ 62.5 I VRN 750.0 12 750.0
4 al 5 125.0 ‘ 10 . 1.250.0 12 1.500.0 250. 0
6 al 10~ 187.5 8 1.500.0 = 12 2.250.0 750.0
11 al 15 250.0 o .7 1.750.0 10 2.500.0 750.0

Valor 2ctueslizado

Afios - Ingresos Ecresos Inzresos
- _(miles) . (miles) lletos

1al3 - 2.004,7 2.004.7 T 0.0
4 a1l 5 2.309.1 . 1.923.7 . ° 385.4
6-al 100 -7.082.2 ~  4.721.4 . 2.360.8
i1 al 15 _5.880.0 " _4.116.0 . 1.764.0-

Total 17.276:0 - 12.765.8 4.510.2
Inversién Inicial 4.000 0*

Total. Egrcscs , 16.765.8

Pclacidn Ingresos/Costos = 17.376.0 _ 1.04

07 ° _—

* Inversibn Inicial Actualizacda:



2. La valorizacibn

Del aspccto de la asignacidn de valores se habla poste-
“riormente con m&s cdetalle. De todas maneras conviene incdicar quec
en €l estudio de proyectos no se puede marginar los problemas con-
crctos de la valoracién o valorizacién, que se refieren especffi-
camcnte a las meodificaciones que se deben hacer en los precios de
mercado eliminando los impuestos y subsidios o tambi&n, empleando
los "costos cde oportunidad®.

Siguiendc este mismo criterio, en el an8lisis cde un pro-
yccto hay quc convertir a moneda nacional ingresos o egresos efec-
tuados en cdivisas. Para &sto es necesario aplicar un determinadc
tipc de cambio para corregir la distorsifén que se produce por la
‘ausencia de un mercado de divisas totalmente libre y la incidencia
de restriccicnes cuantitativas. Esta circunstancia obliga a corre-
gir el "tipo de cambio” para que &stc rpresente el costo social.

Para conseguir esta correccibén hay varios métodos, unc de
ellos es el promedio ponderado de todos los tipos de cambio de ex-
pcrtacién e importacifén. Se recomiencda utilizar también el "tipo
de pariedad” calculadc en basc a la tecorfa del poder adquisitivo
de las monedas. N ,

3. Medicibn del I@pacto en la Economfa

Los proyectos éc desarrollo, alin aquellos que se refierén
a incentivar la activicad privada, presentan, en distinta intensi-
dad, factores que inciden en la economfa nacional.

Cada proyecto establece una serie de reacciones econfmicas
que afectan directa e indirectamente la estructura eccnbmica. '

Los proyectos tienen como objetivo fundamental orientar la
inversién hacia activicdades estrat&gicas que provocuen en €l menor
tiermpo posible un aumento del Ingreso Nacicnal. Ilaturalmente que
éste es un objetivo funcdamcntal de los proyectos dec desarrcllo, pe-
ro no es el finico. Hay que considerar también otros aspectos tales
comc los efectos que producirén en el nivel de empleo, distribucién
del ingreso, coeficiente de ahorro, niveles ¢e consumo, formacién
de capital, efectos sobre la balanza de paces, etc. Cada proyccto,
ce acucrdo con sus caracteristicas especialcs producir&@ un efecto
de mayor incidencia en algin o algunos aspectos de la cconomfa na-
cional.

Como puede suponcrse, la mcdicidn, en todos estos casos,
es muy diffcil y muy pcco se ha acelantado en las investigaciones
gue facilitan la obtencidn cde muchos de estos resultados. Esta cir-
cunstancia obliga, a los cspecialistas en la materia, a realizar
“estimaciones ilustrativas"” cuancdo se refieren a los efectos indi-
rectos de los poryectos de desarrollo.
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, iIi;iCbE?ICIENTESﬁDE EVAL&ACidh"ECONOMICA*Y’SOCIAL

ay dos criterics’ claramcnte cdefinicos en relacién a los cri-
terics de evaluacién. Uno sc rcfiere a la'evaluacién econémica y
otrc a la evaluacién social.,

La cvalua016n ecenémica h<c0 roferencic 2 los coeficientes
que son fitiles ‘para establecer una medicda de comparacién entre pro-
ycctos cependientes directamente “dcl sactor privade. O sea a los
indicedores que intcresan al empresario cuyo intcrés cxclusivo es--
t& en la obtencién de utlllcages.

La evaluacibén social tiene comc propbsito, mccdir el impacto
éel Prcyccto scbre la eccnomfa cn su ccrjunto, tomando en cuenta
tante los aspectos econémiccs come los finarcieros.

Desde el puntc dec vista econémico, ¢l anilisis de los proycc-
tos cumple con el propbsitc de establecer los "beneficios” gue apor-
ta el proyectc a la colectividad. [l aportc de los proycctos a la
economiz nacicnal, quc se tracduce -cn ltima instancia- en mayor bie-
nestar de la comuniicad, sc éstablecc ajugtanco los precios ce merca-
do -cuandc &stos no roflejan el valor real de lcs insumos c¢e la pro-
duccidn- ccn precios scciales, llamados tarbién “precios sombra“que
ccrresponden a los precios (e equilibric en un sistema de libre compe
genc1a, en el cual la canticad ofrecida y la canticacd cumandada son

guales.

Los ajustes en los precics ée mercadc con los precios sombra,
sc reficren esnecialrente al salario (precio del trabajo), tasa ce
interés (prccio del capital) y ¢divisa exterior (tipo de cambic).

-E1 an8lisis econémice de un prcyccto puede dar resultados signifi-
cativamente difecrentes segﬁn sc empleen precios Ce mercado y pre-
cios sombra.

Si se considera comc costo real de un proyccto a la parte ce
la renta nacicnal que la colectividad debe renunciar para ejccutar
el proyecto, es natural quc si noc existe la pesibilicaé de renun-
ciar a esa parte de la renta, nc hebré costo real; o sca, no exis-
tiré&n los “precios sombra“. Si se utiliza,.pcr ejemprlo, mano de
obra desocupgga en un proycctc determinade, cl ceste real es nulo
en razén de que no se est§ sustrayendo manc dc obra de otra activi-
dad. E1 valor ¢e csta mano de obra quc sc paga por concento Ce sa-
larios, es un ccsto que forma parte Cdel’ anflisis financicre pero no
del anilisis econbmico.

DesCe el puntc Ce vista del anflisis financiero, se trata de
ceterminar si los ingresos monetarios derivacdos cecl proyecto son o
no suficientcs par~ financiar los gastos de opcraci®rn y Zc capi -
tal. o A



Se trata de establecer tamhifén la magnitud dc la carga finan-
ciera del proyecto, al nresupuesto nacicnal y las caracterfsticas
especificas de financiamiento de los recurscs financieros que de-
manda el proyecto en sus distintas etapas.

El andlisis financieroc consicCera los precics de mcrcado ce
los factores que intervienen en el proceso ce produccién. Por lo
tanto, el costo y el beneficio son normales, sin el ajuste.en el
precio de utilizacidn cde los factores procductivos.. :

Se trata, en resumen, de establecer el flujc de recursos
monetarios,aquel movimicnto en efectivo o en transferencias finan-
cieras que produce el proyccte.

De lo expuesto se pucde decducir la nctable diferencia que
existe entre estos dos tipos de an&lisis gue comfinmente suelen
confuncirse.

Posteriormente, al tratar de los coeficientes de evaluacién,
habré oportunicad cde insistir sobrc estos aspectos y aplicar los dis-
tintos criterios que se¢ han enunciado, en ejercicios que ayuden a
fijar conceptos y familierizarse cen la meclnica de c8lculo.

A. Criterios y cceficientes Ce evaluacién econ6mica<y social

‘Los criterios cde evaluacién econbmica y social sc identifi-
can con aquellos que interesan directamente al empresearic privaco,
cuyc objetivo funcamental es el cde obtener el m&ximo de utilicdaces
FCr uniuad Ce capital invertido.

Para llegar a determinar los coeficientes de evaluacibn des-
éc cste punto de vista, hay que tomar en cuenta b&sicamente los si-
quicntes elementoes:

~ Costos directos del proyecto
‘- -Bencficios de la explotacién
- Ingrcso total por ventas a precics de mercade

1. Beneficio-Costc

. Hay proyecteos que deben ser evaluados, de preferencia,
con un criterio social, antes que con un criterio netamente econé~
mico que intercsa exclusivamcnte al emprcsario privaco.

Estos proycctos de contenicdo social pueden intercsar
mis Cescde €l punto de vista de Ja maximizacién de la produccibén to-
tal, ccn un mfinimo de recursos utilizadcs.

El coeficiente BcncficioQCostd; mide esta rclacibn a
través cdel coeficiente que resulta ¢c dividir el valor de la pro-
duccién por locs costos.
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Es necesario insistir gquc cn cste tire éec coeficiente que
mic¢c beneficios sociales, ¢l beneficio ne c¢s sinénimo de utilicad.
El Beneficio estd@ represcentado por ¢l valor bruto ¢dc la preoduccién
o el ingreso total cde la produccién.

El cccficiente scrf, ror lo tanto:

Beneficios - Costcs + Utilicaccs

, P=14+V
Costos Costos N o

Supongamos que debemcs calcular la relacifn Beneficio~Costo
de un preoyccto de riego que tienc las siquientes caracterfsticas:

Bencficios .
rumente anual del Ingreso Bruto Ce las fincas  4.000.000

rumento anual en los costos de las fincas

Inversicnes 10.000.
. A Operacicnes 1.000.0001.
.Beneficiq anual direccto dé las fihcas : 2.990.000
Costos | '
Inversidn cn la obra de riego 30.000.000

Costo anual Ge operacibn, conservacién,etc. 100.000
vida Gtil 50 afics |

Tiro €c interés 6%

Final ¢c¢ construccibn 5 éﬁos

C&lculo @el Ccciente Benceficio-Coste

~ Bencficios

AumentoAanuAI dirécto de las fincas =~ :2.990.000

Valor actualizadc al comicnze cdel €° aro ‘
2.930.000 x 15,456 (f.~.)- (45 aiics e¢fectivos) 46.213.440

Valor actualizado de los beneficios al final

Ge la construccidn. 4€.213.440C x 0,7473 (5 '

anos) ' 34.535.300
Valor cquivalente anuel ¢ los hencficios ac-.

tualizados 34.535.300x0,06470(f.xr.c) (50 ancs) 2.234.43¢



Costos

Valor equivalente anual dc la Inversidn

Inicial 30.000.000 x 0.6470 1.941.000

Costc anual ¢e operacién | | 100.000
Costo Total Anual - , 2.041.000

' RQlacién Beneficic-Costo_2.234.43¢ 1.09
| ‘ 2.041.000 T
En estc caso la recalcién beneficios-costos es 1.09, mayor c¢n
0.02 gue la uni’ad: mientras mayor sea la difercencia con relacién
a la unicad, mayores ser@n las expectativas cdel proyecto.

2. Tasa Interna de Retorno

Desce hace algunos afics ha adquirido gran importancia cl
célculo de la tasa interna cde retorno en los proyectos de cdesarrcllo.

La tasa interna de retorno ticne mucha semejanza con la efi-
ciencia marginal del cepital de Keynes y consiste en calcular cl ti-
pc de inter&s que hace igual a le suma ée los beneficios brutos es--
pceracdos y a la suma de los costos del preycacto.

El tipo ce interé&s que resulta, cs la Tasa Intcrna ce Pc-
torno gque sc busca.

FOérrmula ¢c la Tasa Interna ¢ Potorno.

| + " + S S i s Pn
(1+m) (1+m) 2 (14m)®  (1+m)  (14n) "~ (i+m) ™
C B
ZZf--E-E .+§§L—lL?——
(1+m) (14n)

C = Costos totales, incluyendo inversién inicial, mantenimien-
to y operacifn en ¢l nfimcro de afios consicerado.

B = Incremento Ge los bcneficios brutos esperacos en lcs arcs
¢e vida Gtil cdel proyccto.

a. C8lculo cc la Tasa Interna ce Petcrne

En cacda uno c¢e los anos consicerados cen el proyccte sc rc-
gistran lcs valores de la inversi8n inicial a los que se suran los
cocstos Ge mantenimiento y cperacibn; estos costos totales anuales
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sc cecducen cCel incremento de los bencficios brutos que se esperan
Cel preoyecte obteniende el saldo neto anual. Se calcula pesterior-
mente, el valor prescnte a un tipc cspccial de Cescuento que se re-~
gistra por aproximacién del salcdo rcto, obteni&ndose el saldo neto
aescontacdo pera los cdistintos tipos de descuento. Sc tiene de es-
ta mznera el saldo netc cdescontado con cada tipe de descucnto,has~
ta encontrar aquel tipo de descuentc cuya suma sea negativa.

Sc toma csta Gltima cifra y so comrara con la inmecdiata
positiva, obtcniéncose dos tipos ¢e descucnto entre los cuales es-
taré la tasa interna de retcrno. Por interpclacién se calcula la
tasa exacta cde rctornc. (Ejemplc ancexo).

3. Pclacidn Procductc—~Capital

Es la reclacibén entre el velor agregacc al Producto Macio-
nal y €l Carital. E1l coeficientc expresa la productividad del ca-
pital en sentido social. Es para la economia nacional lo que la
rentabilicad significa para cl empresario privadc.

Para el cflculo de la Relacibén Preducto-~Capital es nece-
sario recorcar algunos conceptcos b&sicos referidos al valor agre-
gado que es igual al ingresc por ventas quc se espera obtener del
proycctc, mcnos las compras gue se rcalizan a otras emrresas y quc
scn utilizacdas jarce cktener la procduccién.

Numéricamente, eI‘valor'agregado, cs igual a la suma cCc
le remuneracibén de los factores dc la produccién, o sea: salarics,
arrienccs, intereses y utilidacdes.

Intercsa el valor agregado ncte a ceste de factores para
realicar los cflculos ccncucentes a la obtencibdn de la relacién
»rccucto-capital.

Valor agrecgadc ncto es el que excluye la édeprcciacién y
a costo Ge factorns cuandc se excluycn los impuestos indirectos
y subsidics.

La expresién P, dende P es la Produccién de un rreyecto

medidce en térrinos dc!L%alor-agrcgado“ y K el Cepital, constituyc

la relacibén Prcducto-Capital. Suponemes los siguientes datos:




C8lculo del Valor Agregado

Valor Bruto Ingreso -
e la Generado Diferencia
Produccibn Neto

*. Salarios . ‘ 12.000  18.000 . ---
2. Intercses 600 500 S

3. rlquileres 1.800 . 1.800 ——

4. Insumos provenientes
cc ctras Empresas (ma-
teria prima, repues-

tos, etc.) _ | ‘A540 . —— 540
5. Impucstos Indirectos : 60 -— 60
6. Depreciacioncs 600 —-—— 600
7. Utilicades : 2,400 2,400 -
Totales 24.000 22.800 ’.200

_ Como pucce obscrvarse en el cuadrce, sc han excluidec los
rubros 5 y 6 cdel valeor brutc ce la produccién para obtener cl Va-
lor Agregadc Heto o cesto de factores y el 4, rorgue cconstituyern
“compras a cotras emprcsas‘.

Asumiendc quc estos valores estuvicran actualizacdos, do
acuerco a los preccecimientos cxpucstos ccn anterioridad, se cb-
tiene que 22.800 i

72,000

.

0.31 cue es la relaciédn producto-capital, o
sca el valor que sc agrega por unicad de capital invertico.
Para rcalizar un anflisis comparativo entre prcycctos,

€5 necesario realizar la valcracibén a precics de mercado © & cos-
to social.

Para nuestrcos paises es m&s significativa la relacibn -
marginal entre el valcr agregado al procducto nacional con res-
pecto al capital.

El célculo de la rclacién marginal procucto-capital, tra-
ta de medir la mayor prcduccifén en términos ce valor acregado.

Siquiendo con los datos cdel ejemple antericr tendremes:
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Valcr del capital existente 72.000

Valor Bruto de la Produccidn Znual Ictual . 24,000
Valor Agregado en la Preocduccidn fnual Actual 22,800
Nucvas invcrsiones requeridas pcr €l Proyacte 120.000

Valor brutc de la produccién anual Cospués e
la nueva inversiin ‘ 70.000

Valor Agregado en la produccién dcl rubro S Lot
anterior _ 55.000

Para calcular la relacidn marginal sc toman lcs incrementos(?Q
el procucto o dcl valor agregado y del capital.

En este caso:
A V.L. = 55.000 - 22.800 = 32.200
A K = 120.000

Felecidn rarginal Produbto«Capitai.a 32.200__ .37 -

120.000
0 seca el aumentc en el Producto quc es gcnerado por un detecrminado
Increcmento d¢ Capital; micntras mfAs alta sea esta rclacién, el pro-
yecto merecer8 un mejor sitio en la escala de prioricdadcs.

4, Otros Indicadorcs

a. Rentabilicad

~ Es la utilicdad neta quc se;espera obtener , deducidoes
lcs impucestos y los costos e inclufda la deprcciacibn, en relacidn
con ¢l c;pital invertidc.

Es pcr lco tantc, el cccionte entrc las utilicaces y el
capital invertido. '

. A pesar de guc €l concerto de “rentabilicdac” es claro, la
medicidn del coceficicnte prescnta algunes dificultacdes en virtud ce
la distinta manera dc¢ ccnsicderar el capital y 1las utilidades. Puede
distinguirse, en relacidn al capital en: rrepic y crédites, fijo y
circulante; en cuanto hace rclacién con las utilicdades, pueden con-
siderarse variacicnes significativas si se considcran las deprecia-
cicnes y los intereses.
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Esta circunstancia, adem&s de aquella que se rclaciona
con la caracterfstica de los créditos, obliga a precisar las distin-
tas definicionecs de capital y de utilidades para establecer las ba-
ses del célculo.

. Las posibles distorsicnes en los resultadcs, se pueden
eliminar emplcando las férmulas de equivalencias financieras. .

Ejemplo

Caracterfstica de un Proyecto Hipotético

Inversién Fija ’ 20.000
Costo de Produccibn 1 al 3 ano 6.000

4 al 10 aro 5.400
Produccién 1 al 3 afic (500 u) (20)10.000

4 al 10 afio (600) (16) 9.600
vicda Gtil ‘ 10 aros

Tipo de interés 8%

Costo Equivalente anual cde la Inversi6n Inicial

20.000 x 0.149 = 2.980

(f.r.c. en 10 afios al 8%) "

Egresos
Costo Actualizade de Produccidn
1 al 3 afc 6.000 x 2,577 = 15.463
4 al 10 ano 5.400 x 5,206 = 28.112 :

28.112 x 0,794 = 22.316
Costo actualizado ' 3222739

. - Ve

Costo equivalente anual 37.784 x 0,149 = 5.630
Costo equivalente anual Inversién Inicial 2.980

- Costo equivalente anual total =§égég=
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Ingrescs
Valor actualizado
1 a2l 3 ario 10.000 x 2,577 = 25.770
L al 10 are 9.600 x 5,206 = 49,978

49,978 x 0,794 = 39.683 -
Valor actualizado total - . : " €5.,453
Valor equivalente anual 65.453 x 0,149 ==22154_

K= 5.630 + 2.980 8.610

U=9.754 -~ 8.550 = 1.204
R=_U_ 1.208 _ 404
K £.610

-

En cada caso c¢s neccsaric indicar si est&n inclufAlos los

intercsces de los capitales utilizados (propio y ajeno) y la depre-
ciacibén cel capital, para que sc¢ pucéan rcalizar los djustes co-

rrespondientes, si ©s necesario llecar a ese nivel @e detalle. En

¢l prcsentc ejemplo, cl 14% es -la rentabilicad del capital, o sca,
quc por cada unidad monetaria invertida est& obtcniéndose una uti-~
licad cde 0.14. .

b. Velocicac éc Rotacibén dhl Carital

Estc ¢s ctro édc los coeficientas de cvaluuciGn que es muy
utilizado en la cvaluacién c¢e prcyn~ctos.,

Este~coeficientc sc¢ obticneé el cociente que resulta entre
cl Valor Bruto 2nual de la Produccién v cl Capital.

La velccicad de rotacién ccl carital es un Indice ba stante
significativo rorgue indica €l volumen ae necocics aquc alcanza
la cmprcsa con una inversién determinada.

Este cocficiente cs también ¢l ccoeficiente de Prcductivi-
dad¢ del Capital, en razén cde¢ que mide, nco cn térrinos ce utilida-
des, sinc en términcs Ce Valer Brute de la produccién, cuanto - de - .
produccidn se obtiene por unidad ¢e carital invertido.

La f6rmula para obtener este coeficiente es:

V.r.K. = VBP
K

V.r.K. Velocidad dc rotacidn cel capital



VBP = Valor Bruto de la Pr~duccién Anual
K = Carital Inverticdo
Tomando los mismos datos cdel ejemplo anterior, sc ticne:

V.r.K. = 9.752 _ 1.1
8.550

Estc resultado nos indica que cada unidad de capital inver-
ticda gcnera 1.14 de produccién bruta.

9.752 = Valor (Ingreso equivalente anual)
8.550 = Costo equivalente anual.

Estec coeficiente ha venido siendo utilizado para cetermi-
nar pricridades de los proycctos ce desarrollo, si es quc se asu-
me que tendrén prelacidn en la ejecucién acuellos proycctos cuyo
valor de su producto anual sca altc en relacién a las inversiones
nccesarias para obtener esc procducto.

héem8s de estos coeficientes de evaluacién eccnbmica hay
ctros que ruecen interesar espccialmcntce a los organismos de finan-
ciamiento y que estén relacionados con los Indices patrimcniales y
financieros que no es Gel caso mencionar en este curso, en razén
de que su resultado depende mucho de la naturaleza de los preoyec-
tos en relacidn a los riesgos que afronta en cada caso la inver-
sibén. Iuchos proyectos dc¢ desarrollo se realizarén a pesar del
alto grado de riesgo, situacién que inutiliza t&citamente el resul-
tado de los c8lculos que puccden realizarsc con cstcos prorésitos.
Estos coeficientes juntc con otros indicacdores come los aspectos
comerciales, ccmparacidn dc costcs entre ernrresa, posibilicades
de un mejor aprovisionamicnto (¢ materias primes, pesibilicaces
de utilizar leyes especiales de proteccién industrial, sistemas
de organizacibn, etc., se¢ refiecren exclusivamente a proycctos de
estricta ccmpetencia cdel sector privade.

c. Coeficiente cde Ocupacibn de Mano de Obra

Es otro de los criterios parciales de evaluacién sccial.
Se cobtiene dividiendo el nfmcrce de pcrsonas ocupadas (mano dc obra
no calificaca) por- efecte cdel proyecto y el carital invertide en
el proyeccto.

En este casc la valoracién social de la inversién es nuy
significativa en raz6én de que el cociente scrf mé8s alto, ror efec-
to c¢e la desocupacidn alta que acusan los pafses en desarrcllo.
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'C.17.0. = N° de Personas Ocupadas

Capital
Inversién a precics de mercaco 100.000
Inversidn a costo social _ 75.000
I'anoc ce obra 40 personas

lcr. Casc (Precios de lercado)

40
100.000

= 0,00040

2° Casc (Costo Sccial)

40 . 0,00053
75.000

De 40 personas ocupacas por cada 100.000 unicades monetarias
invertidas (precios de mercado) sube la relacién a 53, cuando a la
inversifn se lc valoriza a costc social. Lcs proyectos con més al-
to coeficiente serén prlorltaricq, en el casc cspccifice de cue se
busque aumentar el nivel dc crrleo con la cjccucién del Proyccto.

Cabe sehalar la converiencia de estimar los efectes indirec-
tos que provocarf el prcyccte que al ocupar mano ¢e obra adicional,
provocar8 una recpercusifn en los ctros sectores. Para la estima-
cifn ce estos efectes indircctos se recurre a los cocficientes de
empleo ya claborados quc tienen alcuncs rpaises. En casc de au-
sencia cCe estos estudics se puelen medir los cfectos mé&s préximos
al proyecto. Si redimos .la ocuracién por unicad de capital y se
reconoce ccmo beneficic indirecto la ocupacibn derivaca, hay que
prcocurarse ¢c las inversiones necesarias para que se haga efectiva
la ocupacién derivacda. En el caso de que haya capacidad no utiliza-
da cn activicades cerivadas, nc habr8 nueva inversibn y toca la ocu-
raciln adiciocnal serd atribufca al prcyocto.

d. Productivicacd

Es un rcsultade econémice Cc la cmpresa que denende de
la eficiencia cel usc ce los factoes ce la produccién.

La prcductividacd es una relacién entre la procduccibén ob-
tenicda y une o varios de les factores gue intervienen en el prece-
SO prccductivo.

Sc distinguen dos tipos de procductividades, uno que se
refierc al valor de la proéuccifn y otro a la prouccifn fisica cc
la empresa, los dos tipos de productividades refericos a un ciertc
perfcdlc de ticmpc. .
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Por dcfinicibn, la procuctividaé se¢ refiere a los facte-
res de la produccibn: tierra, capital, trabajc y empresaric. Por
lo tantc, se puecen obtener los resultacdos c la eficiencia de cada
unc de ellos.

i. Productividacd Bruta e la Tiecrre

Es el resultadc de la relacién entro el *"alor Brutc ce
la prcduccién y el factor tierra, referiéc a un cdeterminadec pericdo.

La férmula para conseguir estc resultado es:

P.b.t = ..__V_B.P_
M° ha.
P.b.t. = Productivicad Bruta de la Tierra
VBP = Valcr Bruto éde la Procduccién
N° ha = N° ce hectércas.

ii.Preocuctividad de la !Manc de Obra

Es el resultadce de la rclacién entrc el valer brutc de
la prccduccidn y -las unidacdes dée trabajo humanc, cn un c¢cterminacde
perfodo de tiempo.

"Se obtiene por medio de la fSrmula:

. VP
N° Jornadas

P.IM.O. =

P.V.0. = Prcductivicad ce la Manc de Obra
- VBP = Valor Bruto ¢e la Produccién
N°Jornacdas = Canticad cde dfas utilizadecs en el procesc
de produccién.

Supongamcs que una finca registra los siguicentes datos
prara el caific de cstabilizacidén Ce la procduccibn:

Valor c¢e la Prccduccidn Znual 50.000 unidades monetarias
N° de Jornadas/afio 430

P.r.0. = 50.000 = 11¢.3
430

Este resultado significa que cada unidad ce trabajo
gencra una prcduccién de 116.3 unidades monetarias.

Este concepto es muy fitil cuande se quicren comparar
altcernativas técnicas de produccibn, al permitir el anflisis ce
sustitucién. L& valcracibn sccizl es decisiva en este criterio
dz eveluacién. La productivicad de la manc de obra en térmrincs



de valor agregadc es una exprcsicn de la contribucién al Ingreso
heulc pcr habitanto. a - '

e. Procductivicdaé cel Cwﬂltcl

En p&ginas antericrcs se analizé€ cetenicdamente el coe-
ficiente “velocidacd de rotacifn ¢écl canital”, se menciond quc se
referfa también a la productividacd dcl canital, indicando que no
sc¢ trata de medir, con estc criteric, la prcductivicad del capi-
tal en t€rminos de utilicaces, s1nc cn térrlnos ce Valor Brutc de
1a Procuccién. :

La f6rmula para obtcncr K3 rfsultago de csta relacién
es:

| pr = VBP. .
'."; . ‘ K
PK =.Productivicac Bruta decl Capital
VBP = Valor Brutc de la Procuccibn
K = Capital utilizacdo en el proceésc Ce producciln

Siguiendo el mismc ejenplc antericr, sc ticne, rara el
afc ¢c estabilizaciln de la prccduccibn:

Valor Bruto de 1la prcduccidn 52.000
Capital Total Utilizado S 35.009
P.K. = 33038 1.43

Significa que cacda unidad de carital que concurre al
procesc de preduccién, gencro 0.42 de procduccién acdicional. Por
cada unidacd de carital invertino se obtienc 1.43 Jd¢ produccién
bruta.

Cabe indicar cuc rcsultados m8s preciscs se consiguen
trabajancoc con Preductividacdes Rctas, ya que las nroductivicecdes
brutas est&n influcnciacdas ror las fluctuacicnes en el uso de lcs
otros factores dc la nrcduccién,

En la préctica se trabaoja, scbre toce, en proyectos de
rcforma agraria y colonizacidn, con fincas tipc que tienen las mis-
‘mas caractcristicas, ncr lo ‘tanto, la estimacién de la “productivi-
da¢ bruta® es suficientc rare rormitir, cn una primera aprcximacién,
cetectar las fallas en la utilizacién cdc dectcrminados factores Ce
la procuccién.



f. Renta Familior Dispcniblo

Es una mecdica de resultade flnancicro quc el autor
c¢c este trabajo utiliza en proyectos de reforra acraria y simila-
res.

Es particularmentc Gtil para comprobar la obtencién
ce las metas Ce "ingresos” que constituyen factcor cecisivo en este
tiyo de proycctos. :

La Penta Familicr DisﬂonibIL se puedc definir como
la cantidad de dinero en efective de que cisrone la farilia cdes-
ués cc satisfacer las necesicaces de procuccién, consumc y amor-
tizaciln cec lcs crd8ditos recibicos. :

Este resultacde sc¢ obticne ceduciendo céel Valor Bruto
ce la procduccién total anual las nccesicades de inversién pera el
afic préximo inclufco el presupucstc/gastos, de la familia en articu-
los dc¢ consume que no prcoduce; se cbtiene el primer resultado que
€8s la capacidad dc Pagce, a &ste sc le resta la cuota anual de amcr-
tizacidn Cc¢ los créditos y el saldo o excedente monetario es la
“Renta Familiar Disponible® que debe guarcdar relacién con las me-
tas de ingreso que se pretence alcanzar en los proyectos especifi-
cos e Ieforme IMgraria.

Este resultado est& dado por la expresién:

RFD = EBn - NIn + 1 - Pn
0 tarmbién
on = FBp - FI, 4

RFD = Cp, - Py |
RDN = Penta Familiar Disponible en detcrminado afio
EB = Entracas Brutas en el afic determinado

NIN+ 1 = Necesicodes de Inversifn en el siguiente afio al de-
terminado.

Cp, = Capacicdad de Pago en cl afo determinado

Supcngamos lcs siguicntes catos,para obtener la Penta Familiar
Cispcnible cel 4 afio de una finca agricola.

Entracda bruta en efectiveo (ano 4) 50.000

Nccesicdades de Inversibn (afo 5) incluye
gastos de precsupuestc farmiliar 28.100
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Cuota anual de amortizacién de los
Créditos (afo 4) o 9.400

-~ A

5

RFD4 - EB4 - NI 2

nFn4 = 50,000 ~ 28.100 - 9.400

FFD, = 12.500 | -

-

Cpg =~ = EB, = Npg
Cp4a - = 50.000 - 28.100
Cpg = 21.900

RFD4 = 12.500

Los elementos de cdlculc nc merecen mayor explicacién
en razén de que estfn claramente éefinidos de acuerdo a los cb-
jetivos.

El Gnicc dato digno &2 comentaric e¢s el cue se refiere
a las nccesidaces Ce¢ Inversidn cel afc nréximo, en el que se in-
cluye el prcsupucsto/gasteos de la familia en acuellos artfculos
de consumo quc¢ no prccducce.

La razfn para tomar las ncccsicades cde inversién del afic
préximo est& er la conveniencia de que ¢l “emprcsario agrfcola®
promovico por la Reforma Agraria, fcrrc un fondo de nrevisién Ce
gastos e inversioncs para el siguicntce perfodo agricola, sin ne-
cesidad cde recurrir a las fuentes ce financiariento buscando el
100 por ciento de los recursos necesarios rara cada afic, cuando
los resultados cCe su gestibén pcrmitan este tipe de autofinancia-
miento.

Esta actitud tienc varias vcntajas para este tipc de em-
presario.

i. Evita el 'con:licado” proceso de sclicitud y adjudica-
cién c¢c créiites.

1i. Dispone de los rccursos financiercs cn el mementce
oportunc.



iii. Pecduce los costos de utilizacibdn del capital, au-
mentandoe sus utilicades.

Mc es utdpico pecnsar en la posibhilicdacd Zéc este tipo cde
autofinanciamiento para las empresas campesinas. Se conseguiri es-
te objetive si se concibe un adecuado sisteme ¢e cr&cite cuyas ca-
racteristicas, cn cuanto a plazos cespecialmcnte, favorezcan esta
orientacién.

Por Gltimo cabe mencicnar quc el Cestinc de la Penta Fa-
miliar Disponible, puede orientarsec er tres cdirccciones espcecificas:
mcjoras fundiarias y adquisicibn de equipos, mejoramiento del nivel
de vicda y la formacién de un patrimonic familiar en cfectivo.

Les programas ce asistcncia social, se deben guiar por
este excedentc ¢c¢ renta disponible de la familia para aprovechar
mcjor estos recursos y los adicicnales del Estado.

ACem8s ce los coeficientes analizados, se pueden utili-
zar algunos otros criterios de cvaluacién cuya importancia cepence
de las caractcristicas particulares del proyecto gue se trata ce
evaluar.
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MDNEXO

EQUIVALENCIAS FINANCIERAS

1. Concerto de equivalencia

La forma comc €l tipo de inter&s puedécec hacer quc cantida-
des diferentes de dincro pagadas o rcecibicas en distintas fechas
sean equivalentes puece ilustrarse con cl ejemplco que sigue. Su-
pbngase que se trata de ragar 10.007 unicdades mcnetarias en 10 a-
fios a un inter&s de € por ciento sccln las cuatrc mecalicades si-
guientes:

a. Pagando los intcreses al final de cacda arc y amortizan-
do las 10.000 unidades menc.tarias, de una sola vez, al

cabo ¢e los 10 afios. En cada uno c¢e¢ los 9 rrimeros arfos sc pagari
600 y en el fltimo 10.600, con lc cual cuedari cancelada la dcuda.
En total, se habr&n pagado 1€.000 por un valor inicial dc 10.000.
Las 10.000 unicades mcnetarias inicialcs son econémicamentc equiva-
lentes a 16.000 desembolsacdas en la forma descrita, cuancoe la tasa
de intcrés es 6 por cientc.

b. Amortizandc 1.009 unicdacdes monetarias cacda afic, y ra-
gando el 6 por ciento cde interés por el saldo decl capi-
tal no amortizadc, segfin el cesarrolle que se indica er el cuadre 1.

. Con la misma tasa de interé&s y el mismc plazc; las
10.000 unidacdes monetarias iniciales son ahcra cquivalentes.a las
13.300 pagadas en la forma cdescrita.

c. Pagandc la cuota anual por intcreses y la dc amcrtiza-
cibnes, de tal mancra que la sumn dec ambas sca igual
cada ano. El desarrollc de esta forma de rage, sicmpre con € nor
ciento dc interés, se ca en el cuadre 2; la férmula para calcular
la cuota tctal anual se explicaré mis adelante.

Segfin mucstra el cuadrc, la cuota dc amcrtizacién va
creciendo de aio en ano, mientras cuc la cuote fée intcreses va dis-
minuyendo, de manera que la sume e arbas cs sicmrre la misma.

Los intereses se pagan sobrc el saldo insolutce del aro
anterior; y como este saldc va disminuyendo (cclurma 2 cdel cuadro
2), tarkién cisminuyen los interescs que se pnrgan cacda afo. La su-
ma total pegacda -13.586,8 unidades monetarias en 10 afics- equiva-
le a las 10.000 iniciales, siempre que sc Cesembolse en la forma in-
¢icada y con el € por cicnto ée intcrés. Nbtesc que esta suma cs
kastante parccica a la obtenica en la forme cde ragc antericer
(13.300); ello nc es casual y ocurrirf sierprc quc las tasas de in-
tcrés y los plazeos se conserven dentrc de ciertes limites. A medica
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que subc la tasa Gc interés y aumcnta el nmero de anos, las dife-
rencias tiencden a crecer.

G. Puede acdcptarse una forma de pagn sin abonos interme-
cios: al final de los 10 afics sc paga dec una vez €l ca-

rital inicial ccn sus intcrcses compuestces. Una férmula permite
calcular lc cuantia dc este capital inicial mf&s sus intcreses com-
ruestos que en este caso s¢ elecva a 17.908,49 unicacdes meonctaries.
Al final cde los 10 ancs s¢ hace un paco ror cste valeor, aquedandc
cancelada la dcuda con sus intcreses. Otra vez hay couivalcncia
entre las 10.000 unicades monctarias iniciales y las 17.°90%2,49, si
&éstas se pagan en la forma indicaca.

Cabe ccncebir infihitaszccmbinacioncs dc amortizacién
quc cdarén otras tantas sumas Cifercntes, tocCas cllas financieramcn-
te equivalentes dacdos los plazos y 1- tzsa dc¢ interfs.

Cuadro H° 1

AMORTIZACION DE UN CRERITO DE 10.90C UMIIADES MONETARINS 1 10 NfOS
EN CUOTAS IGUALES LCE 1.000 E INTERESES LE & POR CIENTO

Monto
gé? adeudado ‘ Page
afio después Imorti- Interés . Anual

cel pacc zacién L. Total

del fin S '

de anc L

(2) (B) (C) (B + C)

0 ].0 0000 ~ . “ emt . hatl
1 9.900 1.000 600 1.600
2 8.000 1.000 =« - 549 1.540
3 7.000 1.007 280 1.480
& 6.000 1.000 - 420 - 1.420
5 5.000 1.92C0 . 360 : 1.360
6 4,000 1.000 300 1.300
7 3.000 1.000 240 1.240
8 2.000 1.000 120 1.180
9 1.000 1.000 120 1.120
10 - 1.070 €0 1.060

Total 10.000 3.300 13.300
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Cuadro N°

2

IMOPTIZACION DE UN CREDITO DE 10.000 UNIDADES
MONETARIAS A 10 AFOS DE MANEPA'QUE SEA LA
MISI'Z. CUOTZA ANUAL QUE CUBRE LA PMOPTIZACION

E INTERESES
Fin Monto ‘Intereses
del adeudado (6% sobre
después Amorti- el afo Cuota
afo del pago zacién anterior anual
cel fin en la cec- total
de anc lumna )
(A) (B) (C) (B+C)
0 '10.000,00 - - -
1 9.241,32 758,68 600,00 1.35¢,€8
2 8.437,12 804,20 554,48 1.358,68
3 7.584,€7 252,45 506,23 1.7°58,68
4 6.681,07 903,60 455,08_ 1.358,68
5 5.723,25 957,82 .400,8€ 1.358,68
6 4£.707,98 1.015,28 343,40 1.35¢,68
7 3.631,77 1.07€,20 282,48 1.358,68
8 2.491,00 1.140,77 217,91 1.358,68
9 1.281,7¢ 1.209,22. 149,46 1.358,68
10 - 1.281,78 76,90 1.352,68
Total 10.000,00 3.586,00 13.5¢6,80
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2. Férmulas ce equivalencia
a..Sfmboles y £6rmulas
Las equivadlencias m&s com@mmente usadas sc calculan me-~
Ciantc las f6rmulas que se indican m&s adelante. Los sfmbclos cm-
chadcs son los siguientes * :

i = tasa de interé&s anual (c de otrc perfodo ce tien-
po) expresada en tante por uno

~n = NGmero dc aﬁos (c periocos)

P =:Sumé actualgde dihero_(pox ejemplc; inversién fijeo
"inicial sujeta a depreciacién)

§.= Valor que alcanza P cespués de n afios (o perfodos)
al interts cempuesto i

P = Pagc unifcrme que se hace al final de caca afo (o
perioco) durantc un nGmero n Ce afics, de tal mane-
ra que la suma de la scriec entera sea ccuivalente
al valor inicial P a la tasa dc interés i.

Las férrulas scn:

(1)

n
"

P (1L+ 1) 1 “8

1+ 1)°

i n
e ; S=D0r (1 + 1) -
(1 + 1i)n I. - I

(2) P=S5

Si en las f6rmulas (2) sc¢ reemplaza S ror el valor incdi-
caco en (1) se tiene:

(3 r=Pi @+ p=r (@+1° -

(1 + 1)%- 1 : i1+ )"

Los textes dc matem&ticas financicras o de ingcnierfa
cconfmica suelen traer amplins explicacicnes sobre el desarrcllc
¢e cstas férmulas. Sc incdicard aaui brevementc la ranera de cecu-
cirlas, pues estc prcceso ‘ayucdar& a captar ¢l concerte en que se
las utiliza en la cvaluaciﬁn y ¢cn los célculos dc denrociacién.

* Sc. ha scguidc'lanbtacién'del texto de Fugone L. Grant, Principles
of Enginecring Economy, 3a. ed., Mueva York, Thc Ronalé Pmxs5 Co.,
1950.



b. Férmula (1); Ecuivalencia entrc un carital inicial P
y un carital final S. .

i. Deduccidn de la férmula. 5i un capital P sc cole-
ca al interés compuestce i, a2l cabc cel primer afo
(o perfodo) se le sumar8n los intereses P 1; el ca-
pital pasa a ser P + P i, o0 sea P (1 + 1). Il cabo
del scgundo anc, el carital P (1 + i) ccn intercses
a la tasa i habri canadc P (1 + i) i intecrecses, con-
virtiéndose er:

P(L+i) +P (L+4) i=P (L+1) (L+1i) =D (1 + 1)2

Pcr eéi nismo tipc cde razcnamiento, se demucstra que al
tercer afo el capital ser& P (1 + 1)3. Despuds dc n afos scri P
(1 + 1)B, Si sc llama S el valor alcanzacdo por P después de n afios,
se tendré: : ‘
(4) S=7P (1 + i) n
ii. Los factores singuleres. El facta (1 + 1) esté
calculacdo en tablas especiales para distintos va-
lores e 1 y n. Se le llama “factor de interés
compucste singular®. Basta multiplicar un capi-
tal inicial P por este factor, para enccntrar el
valor que alcanzar8 P después de n afios al interés
compuesto i.

Cespejando P, resulta:

(5) P = S . = S 1
(1L + 1)" (1+ )"

La f6rmula (5) permite calcular P, conccidos los ctrcs ca-
tos. Equivale a cescontar, ccn intereses compuestos, una suma S,
cue tencré vigencia en n afios més.

Este tipo de c8lculo se llama "actualizacién’. La arlice
cién de la f8rmula (5) permite actualizar una sola canticad; hay f&6r-
mulas cuya cdeduccibn se veré m8s adelante,que permiten actualizar una
scrie de valores anueles, si scon iguales.

El factcr : 1 cs el “factor singular de actualiza-

n

_ (1 + 1) N
cifn® y su valer tamhifn sc¢ encuentra en tablas especiales. Sc trata
simplemente del valor reciproco Cel factor dc inter&s comrucste. Se
llame sincular porque permitc actualizar s€lo una cantidac.

c. Férmula (2): Equivalcncia entre una serie unifcrme e valo-
res anualcs R y un valor final S.
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i. DecCuccién de la f6rmula. Para decucir esta férmula
se supone quc durante n afios sc coloca una canticdad
FE al intcrf€s compucsto i, caritalizando al final cde
caca ario.

La canticac¢ P, cclocada al final cel primer afio, gana-
r& intereses Curante (n - 1) afos. De acuerdo con la
férmula (1), sc convertirf en P (1 + 1)P-1, Fl1 pago
que se haga~al final cel scgunde aific s¢ convertirf cn
R (1 + i)h=-2 y asft succsivamente, hasta que el Gltime
pago, al final dcl afc n, cuedarf s€lo en P.

Al ccbo de n anios, se tendri un cquivalente igual a
la sume dc¢ estas acumulacicnes rarciales, Si sc lla-
ma S la sume:

P+ R (1+ 1) + R (1+ 1%+ .;..... + 0 (1+ 1)t

0 n
] ]

R[1+ (1+0) + (1 +0% 4 oii 4+ 14+ 1)1
N : -
El paréntesis es una progresién geométrica ** cuya sume

vale (1 + 1)°7 1

i

Entonces -

(6) S=P |(1L+ 1) -
. i

Si s¢ cespeja R,

(7) R=S ' i
(1 + 1)~

Sii. L0° factorces cde la seric uniforme. Si sc coloca una
canticac P al final de cada uno de n afos, al interés
corpueste 1, su suma srré, cguivalente a una canticdad
S al final Ccl perfolo ¢e. n aros, cuyo valor esté ca-
do por la f€rmula (5)

El factcer

** La suma de una scric geométrica dec la forma

S=1+a+a2+..O....+an

es S = an+1~ 1

a - i



(8) - (1L+ )% -1
' i

cs el “factor cde interés compueste para una seric uniforme”
y su valor también se da en tableas.

La f6rmula (7) permite calcular la cuota anual R que hay que
colccar Curante n afos al interés i para alcanzar una suma S.

El factor

(9) i
(1 + 1)° -

Se¢ utiliza mucho en el cllculo cde¢ Cepreciacicnes acumulativas
y en la literatura técnica se lec cCencmine "facter cdel feondo e acu-
mulacidn***, Su valor es el reciproco del antericr, cs cdecir, del
factor ce intcrés compuesto prra la seric uniferme, y cst8 dado en
tablas.

d. Férmula (3): Equivalencia entrc una scric de valores anua-
les PR y un capital inicial P.

i. Deduccibn de la f6rmula. Para obtcncer la f6rmula (3)
basta recemplazar en la f6rmula (2) cl valcr S ror la
expresién dcl mismo cue se cio cn la férrula (I). »Asi
se cdemuestra que: : :

(10) R=P i (I+1)"
(1 + 1)°-

Revisando ahora con detenimiento la forma en cuc¢ sc ha
llcgade a la expresibn (10), se ve que ella significa lc sicuiente:
P cs la cantidad que hay que cclocar al finel de cada uno ¢c n aros
o porfodos consccutivos, a la tasa i Ce interés compueste, para cb-
tener, al cabo de esos n rerfodes lc misrmo cque s¢. obtendrfa con un
carital P cclacado al comienzc de los n nerIoﬂcs al interfs com -~
pucsto i. E1l capital inicial P es asf equivalentc 2 la scrie unifor-
me de anualidades R, pucs tantc ¢l capital P con sus intereses comc
la serie R ccn los suyos darén 1la misma suma al final de n afos.

En cfecto, se he deducico la férmula scgln la premisa ée cuc, actua-
lizande lz serie F y el carital P, amhos ser?n iguales despufs de n
anos.

*** Sinking func¢ derosit factcr.
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ii. El factor dec recupcracidn cel carital. -E}- factor

L1447 e e o

e een e

-..- s (1 + i) ) i “ :

. - e s
- - & . i

~ e e e

- sc 1llama " factor ce rocupcrac16n cel. capital (abreviacdo: f.r.c.)

y. se cncucntra ‘'en tablas calculadas pera distintos: valcres ¢dc i y n.
- 81 la inversibn inicial se nultirlica por este factor, sc chtiene
el valor anual -equivalente para los valores deneli que correspon-
can. s :

iii El factor de actualizacién Ce 1la serie. Despejando
, P en la férmula (10), - resultau
e
(11) P

n r

r| (1 + 1)"
i (1 + 1) n

Una seric uniforme de va lores - ‘R, ceclocades al final e caéa ano o
rerfcdo Curante n perfodos, ces.equivalente a un capital inicial P
al comienzo cde la serie, cuyo valor cst§ ‘dado'por la férmula (II).

El fhbtor (1 + 1)B - se denomina “factor dec ac-.

i (1 + 1)°
tualizacién de la seriec” y es el recinroco del factor cc recupcram
cidén cel cepital. Basta multiplicar la.anualidaé F .por este factor,
para obtener. el valor actual cquivalente éde 1la seriq.' Si rse cdcsea,
zor cjemplo, calcular todos los costds el proyccto mediante la su-
ma de los egresos.anualcs iguales con la invérsién inicial, ruedcn
cenvertirse previamente los valores anuales.ce los. eqrascs 2 su orrui-
valente actualizauc, atilizando el: factor ce actualizacién. 0, alea
1nvbrsa, se puede convertir la inversién inicial cn une .seric unifor-
me de valores anualss para obtcncr un: ccsto total anual mec1antc ¢l
(f.r.c.) :

Cuanco no es uniformc la serie ce valores anuales, ‘es.lcclr,
cuanco lcs valores anualcs son distintos, resulta inaplicable la
fSrmula (11) y es prccisc actualizar los valores anuales uno por unc
ccn la formula (5), valiénuose del factor singular de actualizacién.
antes citedo., ; : : o R !
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TABLA_DE _FACTOR DE RECUPERACION DEL CAPITAL

Tasa de intgrés -1

Afics
o 23 9 3% | 3pn| st sn| 62 |70 |82
1 1.02500 | 1.02000 | 1.03500 | 1.04000 |1.05000{1.06000 }.07000 |1.03000
2 0.51333] 0.52251 | 0.52(40 | 0.52020 |0.5%720}0.54544 P.55309 | 9.55077
2 0.35014'1 0.35°57 | 0.35€93 | 0.36035 | 0.357210.37411 2.38105 0.2260%
4 0.2553210.26902 | 0.27225 | 0.27549 |n.28201]0.28859 D.?9523 | 0.20197
5 0.21525] 0.21835] 0.22148 | 0.22463 |0.23097}0.23740 D.24389 | 9.25045
3 0.13155] 0.18460 ] 2.13767 } 0.19076 |0.19702]0.20326 P.20980 | 0.21:322
7 0.15750 | 0.156051 | 0.15254'} 0:15661 |0.172%2(0.17914 p.18555 | 0.19407
3 0.12947 ]| 0.14246 ] 0.14545 | 0.14852 | 0.15472]0.16104 P.16747 | 0.17401
] 0.12546 | 0.12842 | 0.13145 | 0.13449 | 0.14059}0.14702 pP.15349 | 0.1:008
10 0.11426 | 0.11722] 0.1%024 | 0.12329 | 0.17950[0.13587 P.14238 | 9.14902
11 0.10511 | 0.10808 | 0.11109 | 0.11415 | 0.17939{0.12679 .12326 | 0.14008
1 0.09749 | 0.10046 | 0.10343 | 0.10655 | 1.11233}0.11928 P.12590 | 0.12270
12 0.09105 | 0.09403 | 0.0970€ | 0.1001& | 2.1056456(0.11296 ~ p.11965 | 0.12652
14 0.08554 | 0.08853 ] 0.09157 | 0.09467 | 0.10107|0.107538 [0.11434 | 9.12130
15 0.08077 | 0.08377 | 0.0C683 | 0.08994 | 0.09°4|0.10296 [0.10979 | 0.11325
1 0.07550 | 0.07961 | 7.0226R | 0.08532 | 0.0°227]|0.09395 In.10586 | 0.117°2C
17 0.07293] 0.07595 | 2.07904 | 0.0%220 | 0.08370]0.09544 [0.10243 | 0.109%
18 0.06967 | 0.07271| 0.07552 | 0.07799 | 0.02555]9.09236 [.N9941 | 0.10570
19 0.059577] 0.08931 ]| 0.07294 | 0.n7614 | 0.093275]0.08972 pN.09575]| 0.10413
70 0.06415] 0.05722] 0.07036 | 0.07353 | 1.08024]0.08713 [.09439 | 0.101E5
21 0.05179 | 0.06437 | 0.07804 | 0.07128 | 0.07€00]0.03500 [0.09229 | 2.099C2
22 0.05965 | 0.06275] 0.06593 | 0.0€920 | 0.07597]0.08305 [0.09041 | 0.09303
K] 0.05770 | 0.9%031 ] 0.90402 | 0.06731 |0.07414£]1.08128 [0.08371 | 0.09542
22 0.05591 | 0.95905 | 0.0°227 | 0.n6559 | 0.07247|0.07948 [0.08719 | 0.09498
25 0.0548 1 0.05743 ] 0.05067 | 0.06401 | 0.07295/0.07823 [0.08581 | 0.092<(%
26 0.05277 | 0.055%94 | 0.05921 | 0.05257 | 0.05956|0.07690 }0.08456 | 0.09251
27 0.05138 | 0.05456 ] 0.05785 | 0.0£124 ] 0.05520]0.07570 [|0.08343 | 0.09145
29 0.05009 | 0.05%29 | 1.05¢60 | 0.06001 | D.05712}0.07459 [0.08239 | 0.09049
29 0.043839 | 0.05211| 0.05545 | 0.05833 | 0.06505]|0.0735% |0.08145 | 0.03952
0 0.04773 | 0.05102 | 0.05437 | 0.05783 | 0.06505{0.07265 |0.08059 | 9.08882
21 0.04674 | 0.05000 | 0.05337 | 0.05686 |0.06413]0.07179 ]0.07980 | 0.08311
32 0.04577 | 0.04905 | 0.05244 | 0.05595 | 0.0°328|0.07100 [0.07907 | 0.08745
2 0.04435 | 0.04315 | 0.05157 | 0.05510 |9.02249}0.07027 |0.07841 | 0.0352
ot 0.04401 ]| 0.047°2 | 0.05076 | 0.05421 |0.0%176]0.06960 [0.07780 | 0.03530
35 0.04321 | 0.04654 | 0.05000 | 0.05258 |0.05107|0.06897 |0.07723 | 0.935"0
40 0.03984 | 0.04325 | 0.04683 | 0.05051 | 0.05828|0.06%46 {0.07501 | 0.033""
45 0.03727 | 0.04079 | 0.04445 | 0.04826 | 9.055626(0.06470 [{0.0735Q | 0.02259
50 0.03526 | 0.03387 | 0.04262 | 0.04655 |0.05473]0.06344 |0.07246 | 9.08174
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'TABLA DE FACTOR SINGULAR DE ACTUALIZACION

Afire - : -~ - Tasa de interés - 1 -
T 4 : , — = .
23 | m | 3% 4w s ex]| 12| 81
1 0.9756| 0.9709 | 0.9652| 0.9615] 0.952| 0.9474| 0.9346 |0.9259
2 0.9518| 0.9426] 0.9335| 0.9246| 0.9070| 0.8900| 0.3734 |0.8573
3 0.9236| 0.9151] 0.9019| 0.8390| 0.8628] 0.8395| 0.2162 |0.7933
4 0.9060| 0.8885| 0.3714| 0.3543| 0.8227]| 0.7921| 0.7629 |0.735)
5 0.8339] 0.8626} 0.2420| 0.3219| 0.7335| 0.7473} 0.7130 |0.530%
0 0.8623| 0.8275 ] 0.-135| 0.7903| 0.7462| 0.7050| 0.6663 |0.6302
7 0.8413] 0.8131| 0.78¢0| 0.7599| 0.7107| 0:.6551| 0.6227 |0.5335
3 0.3207| 0.7894 | 0.75%4 | 0.7307| 0.567°8] 0.7274| 0.5320 |0.5403
9 0.8007| 0.7664 | 0.7337| 0.7026 | 0.6445] 0.5919| 0.5439 |0.5002
10 0.7812| 0.7441] 0.7029 | 0.6756 | 0.6139] 0.5584 [ 0.5083 10.4632
11 0.7621| 0.7224 | 0.5249 | 0.6496 | 0.5%7| 0,5253| 0.4751 |0.4239
12 0.7436| 0.7014 | 0.2°13| 0.6246 | 0.556 | 0.4970{ 0.4440 [0.3971
13 0.7254| 0.6810 | 0.7394 | 0.500G | 0.5303| 0.4l28] 0.4150 |0.3677
14 0.7077] 0.6511| 0.:178| 0.5775| 0.5051| 0.4423| 0.3373 |0.3405
15 0.6906 | 0.6419 | 0.5959 | 0.5553 | 0.4310| 0.4173| 0.3524 10.3152
1c 0.6736 ] 0.6232| 0.57/7| 0.5339 | 0.4581| 0.3925} 0.3387 [0.2919
17 0.6572 | 0.6050 | 9.5577 | 0,5134 | 0.4353| 0.3714 | 0.3166 [0.2703
13 0.6412| 0.5874 | 0.5324 | 0.49%6 | 0.4155| 9.3502| 0.2959 [0.2502
192 0.5255| 0.5703 | 0.5202 | 0.4746 | 0.3957| 0.2305| 0.27565 |0.2317
20 0.5193 | 0.5537 | 0.50%5 | 0.4564 | 0.3769| 0.711%| 0.2581 |[0.2045
21 0.5954 | 0.5375 | 0.4855 | 0.4388 ] 0.3559| 0.2942 | 0.2415 [0.1987
22 0.5809 | 0.5219 | 0.469% | 0.4226 | 0.3413| 7.277¢ | 0.2257 {0.1839
23 0.5687 | 0.5087 | 0.4533 | 0.4057 | 0.323:] 0.2513| 0.2109 [0.1703
24 1 0.5520 ' 0.4919 | 0.4339 | 0.3901 | 0.3101 | 0.2470| 0.1971 |0.1577
25 0.5394 | 0.4776 | 0.4231 | 0.3751 | 0.2953| 0.2330| 0.1842 {0.1460
25 0.5262 | 0.4637 | 0.4083 | 0.7607 | 0.2812| 0.219C | 0.1722 |0.1352
-t '0.5134 | 0.4502 | 0.3957 | 0.34°30.267,| 0.2074 | 0.1609 |0.1252
14 1 0.3009 | 0.4371 | 0.3317 | 0.3335 | 0.2551 | 0.1356 | 0.1504 [0.1159
129 0.4187 | 0.4243 | 0.3557 | 0.3207 | 0.2429 | 0.1845| 0.1406 0.1073
20 0.4757 | 0.4120 | 0.3563 | 0.3083 | 0.2314 | 0.1741 | 0.1314 ]0.0994
21 | 0.4%51 | 0.4000 | 0.2642 | 0.2965 | 0.2204 | 0.1%43 | 0.1228 [0.0920
22 0.453310.337% | 0.232% 1 0.2351 | 0.2099 | 0.1550 | 0.1147 |0.0852
|33 0.4427 10.3770 | 0.2%13 | 0.2741 | 0.1999 | 0.1462{ 0.1072 [0.0789
b 0.4310 { 0.3600 | 0.3105 | 0.2636 | 0.1904 { 0.1379 | 0.1002 |0.0730
25 0.4214 | 0.3554 | 0.3000 | 0.2534 { 0.1813 | 0.1301 { 0.0937 [0.0676
140 | 0.3724 0.3060 | 0.25%6 | 0.2083 { 0.2420 | 0.0972 | 0.0688 [0.0450
t5  |0.3292 |0.2644 |0.2127 { 0.1712 { 0.1113 | 0.0727 | 0.0476 1.0313
3. ]9:2909 |0.2281 [0.1791 0.1407 | 0.0872 | 0.0543 | 0.0339. }0.0213.




TABLA DE FACTOR DE Z:CTUALIZACION - SERIES UNIFORMES .

- B2¢ =~

Tasa Ae 1n‘_t e tu‘gs -1

7%70 9 33, |~ -~} 5% 5% -t "% 8%
2 ™
1 |]0.975 0.971 | 0.9546 ] 0.962 | 0.952 | 0.943 | 0.935 0.925
2 |.1.927 1.913 | 1.900 | 1.€86 | 1.359.| 1.233 | 1.808 | 1.732
3 |2.855 2:229 | ».202 | s.775 | 2.723 | 2.573 | 2.624 |- 2.577
4 | 3.762 3.717 | 3.:72| 3.530 | 3.545 | 2.485 | 3.3387 3,312
5 | &.546 4.58 | 4.515| 4.452 | 4.329 | 4.212 | 4.100 2.993
6 | 5.508 5.417 | 5.229| 5.262 | 5.075 | 4.917 | 4.767 4,623
7 | 6.349 6.230 | 6.115| &.002 | 5.785 | 5.502 | 5.339 5.206
g | 7.170 7.020 | ©.274 | 6.733 | 6.463 | 3.210 | 5.971 | 5.747
9 | 7.971 7.786 | 7.605| 7.435 | 7.103 | *.80z | #.515 6.247
10 | 8.752 8.530 | 8.317| 8.111 | 7.722| 7.360 | 7.024 6.710
11 | 9.514 9.253 | 9.002| £.760 | 8.306 | 7.537 | 7.499 7.139
12 |10.253 | 9.954 | 9.353| 9.385 | 8.363 | 5.334 | 7.943 7.53%
12 |10.983 | 10.635 {10.203| 9.9386 | 9.394 | &.853 | 8.353 7.904
14 11,691 ] 11.296 {10.521( 10.563 | 9.399 | 2.295 | 8.745 3. 264
5 {12,351 | .11.933 |11.517{ 11.118 |10.3%0 | 9.712 | 9.108 3.559
15 {13.055 | 12.561°]|12.094| 11.652 [10.838 | 10.106 | 9.447 3.951
17 |13.712 | 13.166 |12.351) 12.166 |11.274 | 10.477 | 9.763 | 9.122
12 |14.353 | 13.754 [13.150] 12.659 |11.690 | 10.322 | 10.059. | 9.372
19 [14.979 | 14.324 |13.710] 13.134 [12.085 | 11.1523 | 10.336 9. 60¢
20 [15.589 | 14.877 {14.212] 13.690 |12.462 | 11.470 | 10.59 9,913
21 |12.185 | 15.415 |14.59C) 14.029 [12.821 | 11.764 | 10.835 | 10.017
22 |17.765| 15.937 {15.157| 14.451 [13.163 | 12.042 | 11.061 | 10.201
23 117.332 | 15.444 |15.520] 14.857 |13.489 | 12,303 | 11.272 | 10.371
24 117.885| 14.923¢ |15.055) 15.247 |13.799 | 12.550 | 11.469 | 10.579
%5 |12.424 | 17.413 |15.432] 15.622 |14.094 | 12,733 | 11.554 | 10.675
26 15.951| 17.877 |156.290] 15.983 |14.375] 13.003 | 11.825 | 10.810
27 119.464 | 12.327 |17.235| 16.330 |14.643 | 12.211 | 11.937 | 10.935
23 19,9481 13.764 {17.° 7] 16.63-|14.998 | 12,406 | 12,137 | 11.051 -
79 |40.454 | 19.138 |12.03&| 16.9%4 [15.141 | 12,501 | 12,278 |[11.153 °
30 |20.930| 19.600 |15.292] 17.292 |15.372]13.765 | 12.409 | 11.253
31 |21.395| 20.000 |13.736| 17.588 |15.593 | 12,929 | 12.532 | 11.350
32 |21.849| 20.389|19.069| 17.374 |15.803 | 14.054 | 12.647 | 11.435
33 {22.292| 20.765 [19.390] 1&.143 |16.003 | 14.230 | 12.754 | 11.514
34 122,724 | 21.132 |19.701] 18.411 {16,193 | 14.333 | 12.854 | 11.537
35 |23.145| 21.487 | 20.001| 13.665 |16.374 | 14.498 | 12.948 | 11.655
49 25.103 | 23.115 | 721.355| 19.793 |17.159 | 15.046 | 13.332 | 11,925
45 |25.333| 24.519 | 22.455| 20.720 |17.774 | 15.455 | 13.606 | 12.103
50 {22.362 ]| 25.730 | 23.455] 21.482 |18.255] 15.752 | 13.801 .

12.273.
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TEMA X. PREPARACION DE INFORMES

Instructor: Luis Salinas Barreto

Objetivos Did&cticos:

- PFacilitar la interpretacifén del contenido de los documen-
tos que conforman un proyecto de desarrollc.,

~ Sefialar normas y procedimientos de organizacibén de ideas
y de recaccién que orienten a los participantes para la
adecuada edicidn de los proyectos, dentro de las estruc-
turas de presentacién normalmente recomendadas.

Metodclogfa de la Ensefianza:

Exposicién 3 horas
Seminario _l.hora
Tctal 4 horas
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~»:-... .  I.. CAPACTERISTICAS NE LOS DOCUMEMNTOS °
.. Poom i e > ) L

~

‘A. Introduccién

.-La presentacién por escrito dc un proyecto agrfcola viene
a constituir en esencia la preparacifén de un informe técnico. " Es~
te informe té&cnico tiene caracterfsticas particulares que lo dife-
rencian de otros estilos cCe.escritura. Mo es una presentacién ne-
tamente literaria como el .ensayo, la prosa, el cuento o el verso.

Al redactar o escribir un informe técnico se cumple la fa-
se final de 1la labor de:un técnico. 'ILa mayor proporcifén de tiempo
lo ha destinado-a. la. recoleccién'y organiaacién de la informacién
necesaria para escribir.r -

Los informes estan basados en reconocimientos, investiga-
ciones, estudios y labores realizadas. “Su preparacién requiere
amplio conoczmlenmo y contacto con la materia base del 1nforme.

B Origen de los natos

‘La; forma de conseguir la informacién técnica que necesi-
ta la presentacién de un proyecto agrfcola, es de gtran importan-
cia. luy pocos trabajos pueden ser realizados con la informacién
personal, con los conocimientos que tengan los técnicos sobre la
materia. -Es necesario hacer determindiddas investigaciones o reco-
pilar mayor informacifén. Hay que busdar le mayor informacién Po--
sible sobre el tema, para poder ordenar, clasificar, combinar, sc-
leccionar y consoliﬂar la documentacién.

s aconfejable anotar todas las ideas y datos que inicial-
mente parezcan ser dignos de tomarse en cuenta. ' Para ello se pue-
de utilizar libretas; hojas sueltas o tarjetas. En esta‘:forma sc
facilitar8 la confeccibén de los capitulos y subcapitulos de un
proyecto.

- 1. Pecoleccibn de informéci6n

Las fuentes princioales de informaci6n se encuentran
en las bihliotecas de ‘los oraanismos especializados, en los labo-
ratorios, en. el campo y en la comunicacién personal ‘

N El-primer paso‘para trabajar sobrc un tema consiste
en revisar la literatura sobre ella, encontrar lo aue se ha es-
crito sobre el particular, pero que proceda de una fuente de in~
formacidn fiéegicnc,

: La comun1caci6r pebsonal para obtener infcrnachn,
de personas no cde materiales impresos, se réalizari a través de
la entrevista, la carta personal v c¢l cuestionario.
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Para las entrevistas, el fundamento de la accién es
la cooperacibn del entrevistado. Este tiene derecho a saber quién
lo entrevista, para qué y cémo va a utilizar la informacibén que
proporciona.

- .Para un buen desenvolvimiento de una entrevista se su-
gulere: : : _ A

- Concertar previamente una cita.
~ Preparar con anticipacifn una lista de preguntas
- Tomar breves notas de las respuestas.

: La informacidn recibida debe ser acreditada cuando se
utiliza en el escrito. Puede hacerse en el cuerpo del texto o en
una nota de pie de pagina. No se aconseja ponerlas en las refe-
rencias bibliograficas finales.

, La é&r;a personal puede servir, con sus limitaciones,
como una entrevista. Los principios indicados para las entrevis-
tas, son aplicables a esta forma ée obtener informacién.

El cuestionario, es otro medio de conseguir informa-
cidn de personas. Tiene caracteristicas de la entrevista y de la
carta personal, pero es menos personal por ser destinado a obte-
ner datos de un nfimero de individuos.

Un buen cuestionario puede ser contestado con un mfni-
mo de esfuerzo, proporcionar la informacién que se¢ desea y que per-
mite obtener resultados faciles de tabular e interpretar.

Para los proyectos agrfcolas, las fuentes de informa- -
cibén estar@n generalmente en las bibliotecas de los organismos es-
pecializados, en el laboratorio, en el campo y en la comunicacibn
personal, en este iltimo caso por la entrevista personal.

C. Tratamiehto de los documentos

Por tratamiento de un documento se entiende el estilo o
forma como se recdacta dicho documento.

La selecci&h del estilo depende dc la finalidad que se
persiguc al escribir, de las caracteristicas del lector y cde la
naturaleza misma del tema o mensaje por transmitir. Sin embar-
go, b8sicamente es el.lector o pGblico el que determina el estilo.

, Este iltimo concepto lo veremos m&s claro si nos dete-
nemos a pensar en lo siguiente: cuando se escribe a una persona
conocida, pariente o arigo, no aplicamos el mismo estilo o tra-
tamiento que cuando nos dirigimos a una persona desconocida o
dirigimos un doumento oficial.
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Para informes técnicos, como son los proyectos agrfco-
las, loe estilos m8s usados son: la descripci6n, la exposicidn
y la narracién.

En la descripcibn, se da el mensaje mediante una secuen-
cia; se explica paso a paso un proceso © un procedimiento. En 3=
exposicibn se encuentra tratado directamente, tal cual es, sin ra
yor modificacién en la forma de redactarlo. En la narracibn, sc
apela a un método indirecto para ‘transmitir un mensaje, apelando
a cicrtos artificios de un relato, de un cuento.

En los proyectos agrfcolas el estilo gue cs m&s conve-
niente usar es. el descriptivo.” El explicar paso a paso un pro-
ceso-entendiendo a la agricultura como un proceso biolégico, .
cconbdmico y productivo- permite desarrollar en forma concisa los
temas que se incluyen en el proyecto.

II. PEDACCION

A..Prbceso ¢e Ediciébn

La publicacién de un escrito es el rcsultado de un pro-
ceso casl siempre complejo, ~uc reine diversas tareas cspeciali-
zadas que operan en secucncia. 2 la suma de estos trabajos se
le denomina Proceso de Edicibén’. '

_ Como se¢ trata de tarecas especializadas, intcrvienen en
este proceso, personas con distintas habilidades o destrezas. Asf
por ejemplo, para un imprcso que ¢cbe llevar partes ilustracas,
sca: 8stas dibujos, fotograffas o gr&ficos; se neccsitarfa el si-
guicnte personal: el autor. el editor, cue planea la publicacién,
redacta el original definitivo y oun«rvie~ tode el proccso edito-
rial; la mecanbgrafa; cl ilustrador; <1 tipdgrafo, cl fotograba-
dor; el armador o montajista: €l irpresor: cl cortador: y, €l
encuadernador.

. Se apreciar& con este ejerplo, quc para convertir un tra-
bajo en una publicacibn, sc cumplen diversas etapas. El nfimero y
el tipo de ctapas de cste proceso, varfan segin la naturaleza del
trabajo y los medios humanos y matericles de que se dispone para
la edicibn de la publicacibdn. Aquf tiene un papel fundamental y
dcterminante el sistema de impresifn que se desea emplear.

El proceso de edicibén de un escrito consta de las si -
guientcs etapas generales:
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-Planeamiento
+ =Redaccidn
-Disgefo
-Composicibn
-Ilustracién
-Impresibn
-Distribucibn

. En cada una de estas ctapas se presentan una serie de
tareas internas que desarrollartr. -

1. Planeamiento

Mo entrando en definiciones concretas sobre el tema,
planeariento, se expondré&n algunos conceptos sobre el particular
desde el punto de vista de la comunicaci6n..

Por “planear” se entiende la indagacibén de anteceden-
tes y la anticipacidén de acontccimientos futuros de cada acto de
comunicacién. El concepto de planificacifn, se refiere a la or-
gagizacién acl esfuerzo humano para hacer eficiente una comunica-
cidn.

En forma general, el plancamiento de una comunicacién
escrita debe determinar con claridad Yy detalle los siguientes con-
ceptcs. .

~ A quién se desea comunicar? o sea, cufl es el pGbli-
co o lector. Para esto, es necesario conocer cier-
tas caracteristicas de la audiencia: nimero:; edad; sexo; ubica -
cidén; nivel cultural; ocupacifn; situacién econbmica; actitud ha-
cia el mcnsaje instituciones de su comunidad; y, otras més.

- Para qué se desea comunicar? o sea, cufl seré el
objetivo o propbsito? Qué se quiere que el pGblico
heaga.

- Qué se desea comunicar?, o sea, cufl sera el tema
o0 mensaje por emitir?

- C6bmo se har& la comunicacién? Cufles serfan los
métodos y medios necesarios para rcalizar la co-
municacién.

. E1 planeariento especificé es el desglose del tema o
mensaje punto por punto, en otras palabras, es la '"pauta cde la in-
formacibén por transmitirse’

_ En el caso concreto del proceso de eéicibn se tiene
una etapa particular cel planeaniento, es el “planecamiento edito-
rial®. Estec sc refierc a la toma ce decisiones sobre la redaccidn
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dlseno, composicién, ilustracién, impresién y distribucibn. Es-
tas decisiones pucden hacerse para cada ctam en forma muy sen-
cilla, o se pucce llegar a constituir un planeamiento complejo.

En cl caso de Proycctos agricolas, el tema o mensaje
y los objetivos o propbsitos, estén dados por el proyccto en sf
que se pretende desarrollar.

2. Pedaccidr.

' Consiste en poner por escrito tocdos los pensamientos
y conocimientos que tiene una persona. sobre un tema o mensaje.

Fl mensaje escrito debe prevararse en forma tal cue
sea eficaz por si mismo, aun en el supuesto casc de aque no pue-
da presentarse con ilustrwcionesf .

En los proyecctos agricolas, por la naturaleza técni-
ca de la informacién y por el “piblico” al que est& dirigico, ecs
muy conveniente incluir determinado tipc de ilustraciones, como
se ver& mis adelantc.

Cs convenicnte aclarar algunos conceptos que pueden
inducir a confusién, al referirse a redaccién y revisidn editorial.

En la redaccidn, sec preparan docurentos basados en la
experiencia pecrsonal cde que escribe y en la informacidn que obten-
ga o le proporcionen los investigadores cientificos, los cspecia-
listas y los administradores. Es decir, se trabaja estrechamcn-
tec con la fuente de informacibn. La revisién ccCitorial, ccnsiste
en introducir a un texto, preparado por un autor, c1crtas modifi-
caciones Qe forma. Estas modificaciones scran en aspectos grama-
ticales: frases mal construfdas, palabras ral emplcadas, pérrafos
muy largos Y otros, para dar a2l escrito la estructura que la téc-
nica aconsecja. Pcro la rcvisidn cditorial, no debe quodcr sblo
en eso. Debe consicderar el trabajc desde el puntoc cde vista de im-
pacto que debe causar el documento nublicado y actuar acdecuadamen-
te. Sc debe preguntar al autor todo lo. cue se considere que no
seré& claramente entendido por el lector, suglrlcndo si es posible
camhios en la organizacidn y expresicnes. I'c esta manera se daré
mayor comprensibilidaed y exactitud al documento.

En la prescntacién final de un proyccto agrfcola, siem-
pre se nccesita de la redaccién y de la revisién editerial.

La redaccién incluye d’versos problemas y requiere dis-
tintos recursos para que tenga la calicdad requcrida.
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a. Organizacidn de ideas

' Para presentar un buen material escrito, es nece-
sario que las ideas sobre el tema a tratar, se organicen-previa-
mente, antes de comenzar a escribir.

‘Por el planeamiento, ‘el redactor ya tiene un cono-
c1miento b&sico sobre cull es su pfiblico, cu8l es el propdsito do
la comunicacibén, cu8l es el mensaje por transmitir y cuél es el
método a través del cual tratara de comunicarse. Con este conc:-
cimiento el redactor debe organizar sus ideas, teniendo en cuent-
los siguicntes. aspectcs-

-Conocer qué pretendemos que el pﬁblico o lector
sienta, piense y actfie.

-Pensar cufles van a ser las razcnes que vancs a
sostener para inducir al lector a efectuar lo que
queremecs que haga.

-Tener bien definida la manera, la oportunidad y
el costo de 16 yue vamos a propener al lector.

En el casc de los proy:ctos agrfcolas, la planea-
cidén ce su contenido es el primer pasc en la organizacidén de las
ideas. Primerc habr& que bosquejar los capftulos del proyccto,
luego los subcapftulos de cada capftulo hasta terer una gufa com-
pleta.

Los argumentos, documentos, referencias bibliogré-
ficas, estadfsticas y dem&s datos que’se acumulen para un proyec-
" to agrfcola, servirén para confeccionar una lista de icdeas. Esta
lista va a permitir observar qué informacién adicional es necesa-
ria 'Yy va a ser 1la base inicial del trabajc posterior.

En este estacon, ya se cebe pensar en la forma en
que se va a escribir, cbmo se va a presentar el mensaje que cue-
- remos transmitir.

b. Estructura

Es el armazbn, el esgueleto de la composicién. Pa-
ra cada caso de comunicacibén es indispensable escoger la estruc-
tura adecuada. Dentro dec &sta, sc harf el ordenamlcnto racional
de los elementos que forman el mensaje.

La estructura mis usual es la de tipo “aristoté&li-
co” principios, medic y fin, o sea: introduc016n, desarrcllo o
cuerpo y conclusién.
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' La forme de representar gr&ficamente las estructuras,
generalmcnte se¢ hace er forma de piramide. 2sf, psra un mensaje
escrito de nivel té€cnico como es el casc de los proycctos agrico-
las, tendr& la figura de una pir&mide normal.

Introduccidn

€¢————— Cuerpo >

Desarrollo

// Aj\\i—————— Conclusién

Pirfimide normal

Coro una gufe para tener conciencia de cuanto se es-
crike, s¢ puede tomar lz siguiente proporcibn:

Introducciébn 10%
Cuerpo o desarrolloc 80%
Conclusibn : 10%

Esta es una sugerencia, para que se recuerde que no sc
dcbe redactar sin tener antes una idea aproximada de la extensién
en cl desarrollo Ge cada,elcmento del mensaje.

Veamos un poco estos conceptos 6e introduccién, Gesa--
rrollo y conclusibn:

Introduccifn. Debe tratar de cumplir con dos funcic-
nes: crientar y motivar.

Cricntar al lector en el sentido de decirle en forma
répicda y clara, el tema que se va a desarrollar, qué fin persi-~
guc ccn ello, cuél es el propdsitc del mensaje.

Motivar al lector, haciéndole ver que vale la pena
lcer la publicacibdn y que es conveniente hacer lo que se preopone
en el documentc.

En los proycctos agricolas, la introduccién de cada
capitulo o subcapitulo, cche édar a ccnocer en forma répida y cla-
ra el tcma que va a desarrollar ¢ intcresar en la lectura del ce-
sarrollc del tema.

resarrolle o cucrnc.- Una vez cue la introcuccién ha
planteado en forma breve la idca ¢el mensaje es necesario ampliar
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Esta en la extensifén aconsejable para el tema. En &sto consiste
- el .cuerpo o desarrcllo dc un cscrito.

Cada tema debe cer desarrollado en una forma particu-
lar, seglin su naturalcza. Pcro sicmprc hay que tener en cuenta
que es preferiblce cfectuar una rccdaccidn simple.

Este conceptc hay cgue tenerlec muy presente en la re-
daccidn de proycctos agricclas, para no prescentar la informacién
con una redaccidn muy compleja, cuc dificulte su lectura y com-
prensidn.

Conclusidn.- La conclusién ¢ resumen, es justificable
cuancdoe sc ha. efectuado el desarrcllo cac¢ untema amplioc. En estos
casos c¢s neccsaric repctir sélo lo fundemental para quc quede gra-
bado en la rmente 3del lcctor.

La conclusidn pucde ser una sfntesis de todo lo expues-
to; o, puede ser un extracto dé 'las partes m8s importantes, rele-
vande las ventajas dcl mensaje.

En los proycctes agriccolas, la buena nrcparacién de
las conclusicncs de cada capitulo y subcapftulc es de gran imrpor-
tanciz, si se picnsa quc las personas que lcen estces informes téc-
nicos, muchas veces sflo tienen tiempo de recurrir a csta parte pa-~
ra informarse de la matcria.

3. Cisefio

Disefiar es distribuir o disponer con gracia y orden
los elementos  de una publicacibén. CCstos elemontos son los textos,
tftulos, dibujos, fotografias, espacics en blanco y otros.

El diseiic o diagramacibén es s6lo un cscucma o dibujo
a grandes rasgos de como va a presentarsce un documento.

La “distribucifén” lebe scr efectuada de tal manera que
cause un efecto visual agradable, quc conduzca a leer y que ayude
a entender una publicacibn.

La virtud principal decl disebadcr es su buen gusto,
combinacidn de sobriedad y audacia, senticdc natural de proporcién,
ritmo y mevimicento. :

El disenio nc ¢s un lujo, sino una labor necesaria. En

la actualic¢ad es una especialidad hésica dc las artes gréficas y
por lo tantc nco va a scr discutida en cste trabajo.

Para disefiar un» comunicacidn escrita, hay que tener
en cuenta ciertos factores:
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~Tamano de la publicacidn
'-Sistema de impresién
-rétodo de composicién
-Ilustraciones
-Papel en qu¢ se va a imprimir.

La presentacién de un prroyecto agricola, no puede de-
jar de ladc csta etapa en €l proceso de edicién, ya ocue el esfuer-
2o técnico puecde diluirsc con una presentacién defectuosa.

4. Composicidn

Es la preperacién, gencralmentc mecfnica, de las par-
tes de texto de un documento.

. Para compcner dcbe tererse prescnte ciertos asrnectos
como:s

-Sistema de impresibn pecr usarse
~Tamanio dc la publicacién
-Ilustraciones que va a tener el documcnto
-Forma dc compaginar
-Margenes que se va a dar al texto
" =Espaciadc de las interlfineas
-Ancho de las lineas dc texto
-Tipo o tamano de las letras

B. Pedaccién Simplificada

En la actualidad cacda vez toma mayor concicncia el con-
cepto de que las comunicaciones deben scr lo m&s simrlificacdas po-
sibles. Con ello se tiene una recdaccibébn eficiente y una mcjor dis-
posicibén para la lectura y apreciacién del mensajc que sc desea
transmitir. .

Los factores principasles ¢e una redaccién simplificada
son: la brevedad, la simplicidad y la eficacia.

1. Brevedad

) ~ Se puede afirmar quc a nadie le custa leer escritos
muy largcs. Se debc escribir cen brevecad. Para ello es rcco-
mendables : -

" -Usar un minimc ¢c palabras.- Ir dircctarente al asun-
to, sin rodees y sin adornos. Expurgar su textc.
Eliminar todas las ralabras cuo nc scan indispensables.

~Escribir c¢n cracicnes cortas.- Cuantas mis ralabras
: tenga una oracidn, es m3s diffcil su lcctura y su
comprensién. Es mejocr desarrcllar una icea en varies oraciones
cortas en vez dc una sola larga.




-Emplear pérrafos breves.- Descomponer los temas en
parrafos pequcnos, usando el punto y aparte. Se con-
sidera como p&rrafo corto, acvel que  pase de las 139 palabras.

2, Simplicicad

Sc cdebe tratar de escribir en forma sencilla, usando
‘expresiones simples. No todc lo breve cs simple.

Para obtener simplicidac en ¢l lenguaje, hay que tener
en cuenta lo siguiente:

-Usar vocabulario conccicd¢c.- Usar un lenguaje que co-

nozca el pablicc o destinatario ¢el mensajc escrito.
Para ello es conveniente cvitar el exceso dc t&rminos cientificos:
de palabras técnicas; de vcces cxtranias; y, de palabras rebusca-
das.

-Enplear ¢l minimo de adjetivos y adverbios.~ S8lo se
deben usar los indispensables, lo demas apnorta muy
poco. Hay que procurar el enfatizar determinadcs conceptos.

-Evitar las figuras y mct&foras.- No se debe tratar de
rroducir obras maestras de literaturc, que pucden con-
fundir y complicar el mensaje.

~Procurar no exponer mis de dos conceptos. en una ora-

cidn.~ La exposicidn de muchos conceptos cn una ora-
cibn, hace diffcil la lectura y los conceptos se mezclan y con-~
funden.

3. Eficacia

Adem8s de ser breve y simple, el lenguaje exacto de-
ber ser eficaz. Las recomcndaciones para ochtener cficacia son:

-Ccnvertir lcs sustaﬁtivos en verhos
~No usar la voz pasiva
-Evitar el usc cdel modo ceondicirnal

Cabe mencicnar que los proyectes acricolas se pre-
sentan a organismos de créldito, aquc recibcn gran cantidad de es-
te tipo éc informes. Si &stos no ticnen una rcdaccibtn breve,sim-
ple y eficaz, se corre el peligrc de éemerar su tramitacibn, por
la dificultad en su lectura y ccmprensién.

C. Ilustracicnes

Bajo este acmbre se refine a fotograffas, gréficos y di-
bujos que acompafien a un deccumento escritc.
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Las ilustraciones hacen agradable a la vista una p&gina
imprcsa, atrae la atencibn del que la lee. Perc no se aconseja
ilustrar todo. S6lo lo estrictamente necesario y funcional. To-
Go adquella ilustracién que no sca especfficamentc pars aclarar o
rcferzar algGn concepto, est§ demss.

. "En general, una ilustracibn es buena cuando “"hahla” por
s sola, sin necesidad de muchas explicaciones. Sin ermkargc cs
muy conveniente que cada fotocraffa, agr&ficc o dibujo tenca una
breve y concisa cxplicacibdn gue ayude al guc lce a entendcr mcior
lc¢ gue se-quicre comunicar.

Las ilustracioncs de un documento escritc, se numeran en
forma consccutiva segfin el orden en que aparece su refercncia cn
el texto. Esta numerdcién se hacc con caracteres arfbigos, bajo
1~ éé¢norinacidoi de “figura“, cue’ es la“finica que se debe dar a to-
¢e tipc ée- ilustracibn, cuulquiera que c¢lla sea.

Las ccnsideraciones que sc dicron para la redeccién sim-
plificada:.de los textos, puede arliearse tamtién para pstos rccur-
scs visuales.

En los proycctces agrfcolas, las ilustracioncs quc més fre-
cuentcmente se emplcan scn lcs gré&ficos.

Por esc es ccnvenicnte tener en cuenta:

~No usar un nimerc tan grandc de graficos que el resto
del texto pucda rasar casi desapercibido.

-No tratar de transmitir denasiada informacién en los
grafices. Es mejcr dos grAficcs simples cue unc scbre-
cargadc.

-Pelacionar cl qgrA&ficce cen 2l texte escrite. Se debe co-
locar lo°més cerca resible’ éc la seccibn dondc se dis-
cute su ccntenido.

~Es preferible colocar primcre cl gréfice y lueago la dis-
cusién dc su mensajc. E1l lector tiende a éirigir su vis-
ta al rccurso visual antes que al texto.

~Prccurar guc las lfincas curvas o barras que se utilizen
en los gr&ficos, hacgan bucn ceontrastc ccn el fonde del
gr&ficc. Cuando hay varias curvas, cacda una de cllas
debe scr bien identificada. - -

-Scleccionar una escala que permita restrar el mensaje on
forma clara.
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D. Pcferencias Bibliogr&ficas

Las referencias bibliogriaficas quc se dan en un informe
técnico, ccmo un precyecto agriccla, deber roferirse séloc a la li-
teratura que sc consulta.

- Se puede seguir la siguiente polftica en las citas de 1li-
teratura:. '

a. Se dan todas al final.

b. Van arregladas en orden alfabético de¢ autores c fuen-
tes de informacidn.

c. No se usan abreviaturas de tfitulos de trabajos, para
evitar confuciones.

Los clementos principales de una refcrencia biblioqr&fi-
c‘, en términos generales scn: autor, tftulc, informacién sobre
la publicacién.

Una rcferencia completa para un libro folleto, revista
u otras rublicaciones incluye los siguientes clementos.

.1. Autor

Sc transcribc en mayfiscula, sca &sta la persona c cnti-
¢ad que se& responsabiliza de una publicacién.

Sc anota invertidc, o sea, primerc el apellidc y lucgn
¢l nembre (8) de pila o su (s) inicial (es); separando apcllide y
ncrbre por una coma:

GONZALES, CARLOS | MILL, JOHN STUART
Se omiten los tftulos profesiocnales.

51 son dos ¢ tres autores, se citan en €l crden o quc
aparccen en ¢l libro. Antes de citar el Gltimo autor se utiliza
la conjuncién ‘y" o sus equivalcntes en el idioma en que est8 re-
dactado ¢l trabajo.

Si la publicacién tiene més de tres autores, se ancta
¢l nombre dcl primero sequido dec la expresitn latina “ct al®,

. Cuando el autor es una institucifn gubernamcntzl, se
cita pcr el nombre del pafs c estadc, luego el norbre de la rcpar-
ticién y las divisicnes dc¢ €sta que intervicnen come responsaklcs
en la publicacidn.

ECUADOR. MINISTERIO DE L2 PTrODUCCION. DIPECCION DE
EXTEMNSION
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Para el casc ¢e informes:; ‘proceedings”: actas, de con-
grecsos, conferencias, symposiums, etcétera, el nombre de la con-
ferencia, su nfimerc ordinal, la ciudad donde tuvo lugar y la fe-
cha, se ccnsicecran come auter. :

FEUNION LATINOM’ERICANA DE FITOTECMNI2, 5a,BUEMCS 2IRES

2. Fccha

El afic de la publicacibn se da sierpre en nGmcres aré
bigcs.

Si el trabajo consultado no tiene esta informacién, -sc
incdica "s.f." (sin fecha).

: 2i no sc encuentra la focha, pero csta se conoce o se
suponc, se 1nuica el afo paroximadc seqguide de un signo de inte-
rrogacitn.

Few York, Poland, 1969?
3. Titulo

Dche transcribirsc ccmpioto, en el idioma original, tal
como aparece en la publicacidn.

La primcra. lctra sc escribc cn may@iscula. También los
nombres propios, nombre de instituciones y acuecllo que esté esta-
blccicdo por reglas gramaticales propias del 1€ioma en quc esté
redactada la rcferencia.

4. Edicibn

Su indicacién siguc a la ¢cl tfitulo y se indica para to-
das las ediciones, menos para la primcra.

Si el ncrmbrc éc la casa ediﬁora no aperece €n la publica-
cibn, sc indica con la abreviatura 's.e’.

El nGmcro de edicibn se da en cl ordinal arSbigeo, e¢n el
idicma cn que aparece cr la puklicaciﬁn. sequido por 1lr abrecviatu-
ra “ed®.

4a ed. 2a ed. Ath ed. S5eme ed.

5. Lugar dc la publicacién

Se reficre a la ciudad y sc mencicnatal corc aparecc
en la obra. Se anota ¢l nombre del pafs o estadc sélc cuando pue-
de dar lugar a confusién.
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Bahfa Blanca, Argentina
Montevideo, Minessota
Montevideo, Uruguay

Lcs nombres de las ciudades y pafses nc se abrcvicn.
Los cstados se puede abreviar.

Santo Domingo, RepGblica Dominicada
“é€xico, D.F.
Ithaca, M.Y.

6. Casa editora

El nombre de la casa editora debe abreviarse en lo po-
sible, eliminando las iniciales o nombres cde pila.

También se puede eliminar lss palabras como "Publishers”,
“Company”. “Ltd.” "Inc.”, "Sons", etcétera y sus equivalentes cn
ctros idiomas, cuandc se trata de cosas publicadas conocidas.
McGraw~Hill

7. Paginacién

La paginacidn sc da cn n@imeros ar&bidos. Puede com-
prencer el nlGmero total dc pAginas, de volfimencs, c de p&ginas con-
sultacas.

320p. 3 v. o | .

Las pigines consultadas de un toxto, se-incdican ante—=
pcniendc al nimcro de p&ginas la abreviatura "p.” cuendc se trata
de una pAgina o “pp."” cuandc se trata de varias.

p.21€ pp 149-156.

En obras sin paginar, se indica la falta de este infor-
macidn con la abreviatura “s.p.” (sin paginar), a menos que sea f&-
cil el contar el nGmero de ﬂéginas.

A ccntinuacién, sc dan alqunos ojerplos de referencias
bioliogréflca3°

HENAO JARANILLO,J.lQGO.Suelos y aboncs para café. Caracas, Venezue-
la. Agricultor Venezolano N°17.36 p.

LOOMIS, 2. 1954.La ilustracidn creadora.3a.ed.Bucnos Pires,
Libres:!a hachette. 300 p.

JACOBSOM, C.I. 1953. La cxposicibén en fotoaraffa y vuestra céma-
ra.4a.ed.Barcelona, Espana.Ediciones Omcga.s.f. pp.20-~€2.



HAVIGHUPST, POBERT J. et al. 19€3. Las actitudéé perscnales y so-
ciales de adoltscentes Washington, D.C. UniGn Panamenicana.
1‘0 p. . : ’

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIBNCIAS PPFICOLAS 1959 Cinco anos
de latores 1954-1959. Turrizslba, Costa Plca. 27 n.~

VIV2S, GASTON y ELGUETA, MANUEL. 1564 ? Contribuci&n biblioqréfica
a las investigaciones en ciencias agriccles Caracas, Lditorial
Crisol 373 D.

"E. Impr esién : . ’ S
En el impreso rcsice pcrnancntnmentc un munsaje quc entra

por la vista, -luegc eéste vehiculo material de nucstro pensamiunto
ha de ser ‘atrayente y f8cil de lcer.. Pe. acuf la importancia que
tiene este ‘proceso en la presentacibén £ingl.de un proycrcto agrico--
la. lruchas veces por desconccimiento :complato de siquiera las na-~
cicnes b&sicas de impresibn y ror econcmfas mal entendidas, un mag-
nifico trabajc¢ dc un grupc'éé ecxcelentes .técnicos, n¢ tiene la a-
ceptacidn debida, porquc su presentacién fue teon deficientc que no
se le prest6 la consiceracifén gue mcrecfa.:

-Los sistemas de impresién se clasifigaron en tres grupos:

.
e !

En relieve Tinograffa
Planc Offset

Bajo rcllcve _ Rotcgrabado o Evzcograbadc

1. Impresién. en relieve e

La tipograffa, es el puntc fuertec de las artes qr&fi-
cas y ocupa actualmcnte el primer: lugar en la industria, con ccr-
ca del 70% del total ‘de la maquinaria existente en el murncdo. FEn
este sistema, todos los caractcrcs e.ilustraciones debcn estar he-
chos en sentide inverso. Bfsicamente consiste en lc siguientc:
caracteres impresos, fusicnados por prensas imprimen el papel.

Los caracteres de;imbtééién, en artes grificas, se lla-
nan tipos .

El tamano dul tipo sc vldc en puntos Un runto es
casi la terccra parte ée un milfmetre. En una pulgada hay 72
puntcs. o . . L
Las letras se funden cn cuernos <¢ 6 puntos, 8, 1C, 12,
14 16 1e, 24, 30, 36, 42, 48, 60, 72, 84, encontréndose también
los tamanos_de 5, 7, 9 y 11 puntos. : »
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Para textos, lo m&s corriente es usar tipos de 6 a 12
puntos. De 14 para arriba se utilizan para titulares.

Hay tipos extremos: la tipografia de 4 puntos, es ca-
si para leerse con luna de aumento, la de 144 puntos para gran-
des letreros, en cartelones. Para un ptblico con habilidad para
leer algo mayor que el promedio, se utilizan los tamafios de 8,10
Yy 12 puntos. Conforme avance la dificultad para la lectura, de-
be crecer el tamafio del tipo.

2. Impresidn plana

El offset es el sistema dec impresién que ha sido una
verdadera revolucibn de las artes gr&ficas. Su transporte es fo-
tomec&nico y se usa un medio indirecto para producir las copias.

El original se graba por procesos fotomec&nicos en
una plancha de zinc, llevando las im&genes, texto e ilustracio-
nes, al derecho. Luego estas imigenes, se imprimen al revés en
una mantilla de caucho, que a su vez imprime al derecho en el
papel. Cada una de estas partes se adapta a un cilindro; se tie-
ne asi, cilindro pcrta plancha, cilindro pcrta mantilla o cilin-
dros impresos y cilindro porta papel. La impresifén offset siem-
pre se realiza en prensas cilfndricas, rotativas.

Es el procedimientc m&s indicado para reproduccibén de
grabados y trabajos a varios colores.

3. Bajc relieve

El rotograbadc o huecograbadce, se invent® a princi-
pios de este sigleo, se usa para grandes tiradas e imprime s&lo
en miquinas rotativas.

El elemento impresor es un gran rcdillo de metal que
tiene texto e ilustraciones grabadas en bajo relieve. La tinta
es de tipo vcléatil y muy liquida, penetra en los huecos y pasa
al papel por el principio de succién.

El rodillo, a diferencia de otrcs sistemas, tiene gran
duracibn y es Ce mucha precisifn durante el proceso.

Sc necesita un personal de alta especializacibén para
responder al complicado mecanismo del sistema.

4. Comparacidn entre los tres sistemas

La impresifn m&s barata es la tipograffa. Es la que
se presta para hacer correcciones de -iltima hora. Los papales
que se usan en tipograffa son baratos. La calidad de la impre-
sidn varfa desde la baja a la de lujo. Su caracteristica es la
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claricaé en el tcxto, pero no es cl ma)or sistema nara la repro-
duccibn ce fotografiau. Es cl sistema mis difundidc: ;2Gn en las
nés peguenas ciudades, donde nunca. han visto una prensa offset Yy
menos aﬁn de rotograbado, existen talleres de tipograffa. -

El offset cs el sistema que sigue a la tipograffa cn
cantidnd Ce talleres. La calidad de su. impresibn es muy buena,
pero en trabajos en blanco.y negro, las corias quedan un pocc pA-
licas comperadas con las de tinografia Y rotograladn. .Es_muy huen
sistema para 1mnrimir a coleres. . Es de buena calidad en la - -impre-
sién“'de fntografi Tienc gran facilicad para alnacenar negati-
vos y planchas para reimpre81ones.

El rctograbado cs c¢l sistema. quc mejor reproducc las
fotcgraffcs ¢n un color y el quc. ncjor puecde usar un papel medio-
crc con 6ptlmos rcsultacog. Pcr su tinta volAtil, que le da. un se-
cadc 1nstantaneo, sc pucde cntrcoar ripicamente. Sus inconvenien-
tes scn, m&quinas muy caras y nersonal altamente especializadc.
Por esc sblo sc lc epcuentra en grandes ciudades incdustrialcs, den-
de hay clientes .que pueden. encargar grandcs tiradas., Pdemés las:
correcciones de filtimo momente scr imposibles, por ser. intocables
los grandes cilinéros grebadcs. Las rcimpresicnes, per la imrosi-
bilidad de almacenar grandes cilindros, scn muy-caras.- A-cste sis-
tema se recurrirl para ordenar tiradas sotrc las 102.200 cjemrla-
rcs, en especial revistas y scmanarics. ILfgicamente paraimprimir
imprQSQs sobre proycctcs agrfcolas no sc usaré este. sistema.

5.'ImQresoras de oficina -

Cuando se dcsea copias que nc necesitan ogran cantidad
dc cjemplaros € impresicnes sencillas, los fahricantes han dado
al mercadc pequehas méquinas que sirven para reproducir cartas,
circularés, documentcs, ctcétera. . ‘

Estas. m&quinas no necesitan. otras acdicicnales rara
“levantar” los textos.. Se ysan como originales las copias he-
chas cn méqulnas dc escribir, El porsonal de imprescres, con muy
pocc entrenamiento, pucden ‘manejar estas duplicadoras ccn costos
ruy bajos.

' Los aparatos més importantes en le reproduccifn .de .ofi-
cina son:

-}M€&tode con gelatina.- Una copia a m&quina de escribir

puedc transporterse a una copa de gclatina, que luege
ée entintada y humcdecida, puede scrvir para immrimir 50 6§ €60 cjer-
rlarcs. La impresidn es ligeramentc borrosa. Las mis conocicas
son las mdguinas Ditto.
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-Mé&todo mimeogr&fico.- Sofi m&quinas de rodille que

.ITevan un clis& o stencil. Este es una hoja de pa-
pel encerado, que al escribirse en &1 a miquina o dibujarse con
punzones, quedan perforadas las letras ¢ dibujo. Por estas per-
foraciones pasa luego la tinta que lo transforma en un transmi-
sor de caracteres. Puede alcanzar tiradas hasta de 4.000 ejem-
plares.

-Método con prirmcipio offsct.~ Esté&n basadas en los
principios de la impresién plana, pero tiehe las

. cualidades del sistema offset. Lo¢s criginales se pueden hacer

- directamente en uha matrices dec papel especial, llamadas "Dupli-
mat", que adem&s permite dibuiarse con 1&piz o con tinta y bo-
rrar a voluntad. Su tirada puede lleger a 4 & 5 mil ccpias.

~Método heliogrifico.- Para reproducir plancs no se

utiliza los métodeos anteriores. Por su gran tamano
se recurre al papel sensibilizado con el que se obtienen copias
por contacto, a través de foto sensibilizadores. .

Para impfimir algunos aspectos de los proyectos agri-
colas, sobre todo en las etapas de recoleccidén de informacién,
son fitiles estas duplicadoras.

F. Lista de Comprobacién

Con el objeto de verificar la inclusién y mejor presen-
tacibén de los principales aspectos que se ccnsideran en la elabo-
racibén y redaccidén de proyectos angcolas, se confecciona la 1lla-
mada Llsta de Comprobacidn. )

‘Es una relacidén m&s o menos pormenorizada, qué permite
conccer que aspectos se han inclufdo, cSme esté&n preparados y cu&-
les se han omitido. De esta manera se tiene una ayuda en la pre-
sentacidén de un proyecto.

El determinar una lista que pueda ser utilizada para to-
dos los diversos tipos de proyectos agrfcclas, es diffcil. Por
eso, se dar& pautas generales, que servirén como modelos para fu-
turas listas de comprobacién.

Un esbozo general de esta lista, deber& contemplar los
siguientes puntos:

1. Prcliminares
=Portada
-Tftulec
-Gufa de contenido
2. Desarrollo del proyeccto
3. Costces
4. Plan financierc
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5. Justificacién
6. Ejecucidén

7. Resumen

8. Anexocs

En consideracidn a ésto, se- tiene la 31guiente lista
de comprobacién, gufa o piloto para otras similares o m&s espe-
cifficas. Esto variaride acuerdo a la extensién, tema y finali-
daé del proyecte. . .

1.Debe tener portacda el ;nforme del proyecto?
2. Es breve y descriptivce el tftulo?
3. Tiene fecha el informe?
4. Estfn bien distribufdcs los capftulecs y
R subcapftulcs?
- 5. Esté& toda la informacién demogr&fica
Ce del pafs y/o regidn
6. Los aspectos econfmicos 'y agricolas es-
t&n ccnsiderados?
7. La relacién hombre-tierra esti de-
terminada?
8. La tenencia y distribucién de tierra
se precisb?
9. Los aspectos institucionales del eje-
_ cutor esté&n todos ccnsiderados? ,
10. Se mencionan las entidades que colabo-
ran o participan en el proyecto?
11, En el desarrollo del proyecto, se toma-
ron en cuenta dates sobre: : s

ijetivos B
Localizacién
N Caracteristicas -
o - Fijaci6n de metas . .
' Estudioc de mercados
Beneficiarios
12. Estén todas las referencias sobre
costos del proyecto? .
13. Se incluye el plan financ1ero
14. Est§ precisa la justificacién del.
proyecto
15. Se incluyen los calendarios, planes,
procedimientos y reglamentacicnes pa-
ra la ejecucifén del proyecto? . .:
16. Existe un disenio para la presentacibn
del proyecto?
17. Se ha establecido un sistema de impre-
sifn para la presentacibén del proyecto?
18. Se ha redactado segln las normas de la
redaccién simplificada, en cuanto a:
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Pocas palabras
Oracicnes cortas
P&rrafos breves
Vocabulario conocido
Expresifn positiva
Verbos activos

19. Se usaron las ilustraciones necearias?

20. No se ha abusado de gr&ficos y cuadros?

21. Se han‘'dado las referencias bibliogr&-
ficas consultadas para-la elabcracifn *
del proyecto en cuanto se refiere a:

Cita de autores
Titulos de trabajo
Fecha

Edicién - .

Lugar y casa editora

III. GUIA DE CONTENIDO

Al comienzo del dccumentc final que presenta un proyecto
agrfccla, es convenicnte incluir una tabla de contenido o fndi-
ce general, que Lamaremos Gufa de Contenido.

Esta gufa facilitar& la lectura del documento y permiti-
r8 localizar f&cilmente los capitulos y subcapftulos en que se
ha dividido los materiales que describen el proyectc agricola.

Los capitulos, subcapitulos, secciones, deben estar uni-
‘formemente presentados, bajo una numeracién establecida y bajo
un’ orden 16gico.

Los esquemas 31guientes, darén ejemples de formas conven-
cionales para estas disposiciones.
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En este esquema, los principales tépicos o temas se nume-

ran con nfimercs romanos; los subdivisiones de cada tema princi-
pal, con letras mayfisculas; y, las divisiones de este iltimo ni-

vel, con nimeros ar&bigos. Si se necesitan m&s subdivisicnes,se

usan las letras minﬁsculas.
'it También se puede utilizar la fcrma decimal-
1. Primer tema principal.'
. .i;l Primera divisién del tema‘printipal--
1.1.1 Primera divisitn del 1.1 '.
R O % Segunda divisifn del 1.1
1.2 Segunda divisién del tema principal

1,2.1 Primera divisién del 1.2

1 2.1.2 Segqunda subdivisién del 1 2. 1

1.2.2 Segunda divisién del t. 2
o g."Segundo tema prin01pa1
2.1 Primera divisién del 2°tema principal

:

;2.2 Segunda ’ | nono "

En cuanto 'a la presentaicSn mecanogréfica de las capItulos,

secciones, se tiene el siguiente orden.'
MAYUSCULAS SUBRAYADAS
MAYUSCULAS SIN SUBRAYAR
- ‘Mayfisculas y Minfisculas subrayadas
- May@isculas y minfisculas sin subrayar.

Se puede colocar en el centro de la pagina; alineadas al

lado 1zqu1erdo del texto, Yo al comienzo del pérrafc.
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