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PREFACIO

Desde Junio de 1975, el IICA estd colaborando con el Departa-
mento de Economia Agropecuaria de la Secretarfa de Rstado de
Agricultura en la ejecucisn del Proyecto Integrado de Comer-
cializacifn SFA/IICA. Uno de los ohjetivos finales de este
Proyecto SFA/IICA es la realizacifn de un diagn8stico del sis-
tema interno de comercializacifn orientado hacia la identifi-
cacibn y preparacion de proyectos especificos para meforar la
eficiencia del gistema.

En colaboracidn con el Departamento de Caf€ y Cacao de la SFA
y en coordinacidn con el Proyecto SEA/IICA, el IICA trajo en
1975 y 1976 a la Repiiblica NDominicana el especialista en co-
mercializacidn de café, Christian Girault, quien realiz§ un
estudio diagn8stico sobre el sistema de comercializacién in-
terna de café en la Repliblica Dominicana (publicado por el
IICA en Abril de 1977, documento NGm. A/D-8/77). Dada la esca-
sez de informacifn sobre la importante zona de produccidn de
café -Barahona- una de las recomendaciones del Sr. Girault
fué la realizacién de un estudio sobre la produccidn y comer-
cializacidn de café en esta zona, con el prop8sito de identi-
ficar positles proyectos regionales integprados. F1 siguiente
informe del Ing. Benjamin Romero contiene los resultados de
esas recomendaciones.

El IICA recibid de la Comisidn de Caf€ y Cacao la suma de
RD$2,000 para financiar la asesorfa del Ing. Benjamfn Romero.

JERRY LA GRA
Especialista en Comercializacidn
Coordinador Proyecto SEA/IICA
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A solicitud de la Comisidén de Café y Cacao (Carta CDC/SE-158, del 25
de febrero de 1977), la Oficina del IICA en la Repiblica Dominicana
solicitd, por intermedio de la Oficina del IICA en Colombia, la ase-
soria de un té@cnico agricola especializado en la produccifn y comer-
cializacifn del caf@, para que prestara su colaboracidn en la prepa-
racion de un Programa Regional sobre comercializacifn del café para
la zona Sur del pais con sede en Barahona. Esta asesorfa fu@ reali-
zada por el Ing. Agrdn. Benjamin Romero 1/ en el perfodo comprendido
entre el 15 de febrero y el 8 de marzo de 1977, cuyos té&rminos de re-

En la programacidn de este estudio participaron: Agrdn. Réctor
J. Diaz, Encargado de la Divisidn de Café y Cacao de la SEA;
Dr. Michel Montoya, Coordinador del Plan de Accidn del IICA en
Replblica Dominicana y Jerry La Gra, Coordinador del Proyecto
Integrado de Comercializacidn SEA-IICA y el Agron. Félix R.
Olivares, Técnico del IAD y especialista en Café.

Participaron con el Ing. Agron. Romero en la investigacidn de
campo, ademds de los Agrdns. Héctor J. Diaz y de Félix Olivares,
los siguientes técnicos: Juan de Jeslis Castillo, Ing. de la
SEA para el Diagndstico de Factorfas de Beneficio de Café; Ing.
Agrdn. Antonio M. Camilo, Director de la Oficina Regional de la
SEA en Barahona; y el Agrdn. Mois@s Corona, Supervisor del Pro-
grama de Rehabilitacidén de Café de la Regional Sur, ademis del
personal de zonas, de subzonas y de @reas del Sur y del Cibao
donde se llevaron a cabo visitas, entrevistas y reuniones. A
todos se agradece la amplisima acogida y colaboracidn que pres-
taron para realizar este trabajo que tienme una gran voluntad de

I. INTRODUCCION
ferencia aparecen en el Anexo 1.
1.1 Participantes
servicio y un deseo sincero de acertar.
1/

Ing. Agrdn. Benjamin Romero es en la actualidad Gerente y socio de la
Sociedad Agropecuaria y Comercial Ltda. SOACOL, Pmpresa dedicada a la
produccidn y comercializacidn de café en Fresmo (Tolima), Colombia.

Pué té€cnico de la Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia por més
de 20 afios, donde ocupd posicionees destacadas em la seccional de Tolima.
Es también especialista en suelos para zonas cafeteras y tiene experien-
cia en organizaciones de productores para el desarrollo rural.
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Localizacifn de la Asesorfa

La asesoria dedicd la mayor parte del tiempo a la Regional Sur;
ademds visit8d la Zona Cafetera del Cibao (La Cumbre, Villa Trina
y Fincas Privadas) y Rancho Arriba (fincas privadas).

La Regional Sur se divide asi:

a. Barahona, sede del Proyecto de la Regional Sur de la SEA.
La misma est8 dividida en cinco subzonas, asfi:
- Barahona

Cabral

Paraiso

-~ Tamayo
Vicente Noble

b. Neyba, dividida en tres subzonas:
- Neyba
- Galvéan

- Villa Jaragua

c. Pedernales
- Oviedo
- Mencia

d. Jimani
- La Descubierta
- Duvergé

Al frente de cada subzona se encuentra un ingeniero agrdmomo o

agrénomo, como Jefe. A su vez, cada subzona comprende freas que

son atendidas por agrdnomos de area.

La Direccidn Regional de la SEA cuenta igualmente con un Super-
visor Regional del Departamento de Café y Cacao, y catorce agrd-

nomos de 8rea localizados asfi:

a. Subzona Barahona 2
b. Subzona Cabral 4
c. Subzona Paraiso 4

d. Subzona Weyba,
Galv&n y Jaragua 2

e. Subzona Mencia 2
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II.

DIAGNOSTICO GENERAL

2.1 Asentamiento del TIAD - Regional Sur

Desde el punto de vista de la explotacidn cafetera, la situacidn
de los asentamientos del IAD en lz Regional de Barahona, se resume

asi:

Se tienen los siguientes asentamientos en zonas cafetaleras y en

tierra de llanurs o bajas.

Cuadro No. 1  Asentamiento del IAD con Café en la Regional Sur

Nombre NGm. Parcelas Promedio Tareas NGm. Tas. en Pro-
por parcela grama Rehabilita-
cidn de café

SANTA ELENA 183

Santa Elena 73 6N 5883
Manantiales 1/ 8000
La Elba 43 50

Las Mercedes 30 30

Finca Dominici 37 60 1650
MONTEADA NUEVA 154 33,000(total)_/ 5000
MENCIA 124

LA ALTAGRACIA 125 3000 (total)
AGUAS NEGRAS 109

LA CIENAGA 50 ' 2000
POLO 168 2000
ANGEL FELIX 271

No ha sido distribufido por el IAD

Dentro de la suma se incluyen todos los de ese grupo mds las fincas privadas
vecinas a ese ascntamiento.
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Los que se encuentran en areas cafetaleras son asistidos en coordi-
nacidn con el personal de la Secretaria de Estado de Agricultura en
la Regional Sur. De estos asentamientos, se visitaron en la zona
de Barahona el Proyecto Santa Flena (Manantiales, Finca Dominici,
La Flba, las Mercedes); Mondetada Nueva, Angel Félix, Fl Limén en
Jimani, Polo y Mencfa, La Altagracia y Apuas Nearas en Pedernales.

Las Comunidades Rurales

El IAD ha iniciado la estabilizacidn de los agricultores en sus
zonas de produccidn, mediante asentamientos comunales o de parcelas
individuales. Es estimulante el arraigo social y el desarrollo al
canzado en las ubicadas en la zona de Pedernales y el de Juancho
en Oviedo. Los restantes estan ubicados en la zona cafetera donde
los limitantes continilan siendo el agua, las vias de penetracidn

y el cré&dito.

Logros de las Campaiias

Las campafias o programas llevados a cabo por la SFA y por el IAD
tienen una amplia acogida. El desarrollo alcanzado en la rehabi-
litacidn de cafetales es ampliamente constatado por los cambios

en las plantaciones y en su produccidn; que han llevado los rendi-
mientos de 35 libras por tarea a una produccidn cercana al quintal
(100 1libras) de pergamino seco. La fertilizacifn, la poda racio-
nal, la lim pia y la resiembra, marcan ya el primer paso efectivo

del desarrollo cafetero, pero el asentamiento permanente de las fami-
lias en sus fincas tiene el limitante de agua, vias de comunicacidn
y crédito suficiente y oportuno.

En cuanto a la labor de los t&cnicos, sus limitantes importantes
son: deficiente capacidad de movilizacidn, falta de equipo meca-
nico para mejorar los caminos de penetracién y los excesivos trami-
tes administrativos entre la Regional Sur y la Direccidn Central.

Potencial para la Produccidn de Café en la Repiblica Dominicana

En el desarrollo de esta asesoria se visitaron las principales
zonas cafeteras del pais. Se identificaron factores limitantes
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como lo son la falta de agua en algunas fincas, la escasez de
crédito para pequeiios agricultores, la falta de asistencia té&c-
nica a nivel de finca, dificultades en la comercializacidn del
café producido en pequefios lotes, plantaciones demasiado viejas,
etc. El factor comiin de todos estos limitantes es "que tienen
solucidn". Esa solucidn puede ser motivada a través de mejores

servicios de las Instituciones del Sector Agropecuario.

En cuanto a los limitantes de tipo agro-climfticos podemos decir
que casi no existen. Las tierras son fértiles y las condiciones
climdticas son favorables. FPEn resiimen, podenmos decir que la Repi-
blica Dominicana no tiene nada que envidiar a los pafses como
Costa Rica o Colombia en la produccidn de café. Si se logran me-
jorar los servicios institucionales, que representan los factores
limitantes mds serios, la Repidblica Dominicana podré@ temer un
gran futuro como productor de café.

III. DIAGNOSTICO DE LAS ZONAS VISITADAS
3.1 Factorias

3.1.1 Pactorias abandonadas

Son aquellas instalaciones de beneficio de café que tuvie-
ron su auge entre los afios 1930-40, cuando los precios

eran altos y la produccidn cafetalera relativamente buena
y los hacendados o finqueros grandes y medianos tenfan me-
dios e interés por mejorar sus plantaciones. Pasada esa
época de bonanza, vinieron tiempos de bajas en los precios
e inestabilidad social que condujo a los hacendados y agri-
cultores a abandonar sus parcelas y haciendas, y como con-
secuencia de 20 afios de abandono o explotacidn muy parcial
de las fincas por encargados y aparceros, aquedan ahora sdlo
recuerdos de esa &poca floreciente de la caficultura en la
Repiblica Dominicana.

Con el propdsito de hacer un estudio detallado de las con-
diciones actuales de esas factorias y ver su uso potencial
o el descarte definitivo, la SEA nombrd al Ing. Civil Juan

de Jesiis Castillo y a Mois@s Corona, Supervisor de la Re-
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gional Sur de la SEA, sara que en compaifila del asesor rea-
lizaran en la regidn csfetalera de la Sierra de Bahoruco,
un estudio de todos ios beneficiaderos abandonados y deter-

minar los que pueden ser realmente utilizables.

Factorias Parcialmente Utilizzadas

3.1.2.1 Factorias de Barahona

Dentro de este punto ce mencionan todas aquellas
factorias que tanto por su equipo como por sus

construcciones, puedan ser utilizadas.

Como primer ecjemplo de esas factorias parcialmen-
te utilizables, tenemos en la ciudad de Barahona
una construida en el afio 1951 y puesta en servi-
cio en ese miemo affo por una Corporacidn Dominico-
Cubana, vincuiada al First National City Bank de
Nueva York, y al Central Barahona, la cual funcio-
nd para unas pocas cosechas y nunca a plena capa-
cidad. Lo asombroso dc esta factoria es su colo-
sal tamafio y su capacidad de beneficio. Se dice
que ful@ coastruida coa capacidad suficiente para
beneficiar todo el caf? de la regidn Sur y nosi-
blemente alcanzaria para el producido por la Re-~

publica entera.

Esti compuesta de dos edificios. El nrimero com-
prende las instalacicnes para el tratamiento del
café en uva, cs decir, para despulpado, fermenta-
do y lavado, y consta de un encrme patio de mis
de 10,060 metros cuadrados donde el café era im-
pulsado por motores para el escurrimiento o pre-
secado. El segundo de estos edificios consta de
los equipos de secado, pilado, clasificacidn y

trilla.

Con una breve descripcidn de los equipos utiliza-
dos podemos darnos cuenta cabal de sus dimensiones.
A la entrada del edificio de despulpamiento se en-

contraba una bascula para pesar el café, en el ve-
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hiculo transportador. Este café era pasado a

seis enormes tolvas de concreto con capacidad de
varios metros clibicos cada una, y de estas tolvas
era conducido a las despulpadoras. Fstas ltimas
constaban de cuatro chorros movidas individualmen-
te por un motor. De ahf pasaba a los tanques de
fermentacidn y lavado que son seis en hileras, con
ocho tanques cada uno y luego del lavado era pasa-
do al patio por medio de tuberfas de dos pulgadas
e impulsadas por dos motores de 5 HP, todos estos
motores y los que seguiremos citando son eléctri-
cos. Por la narte central del patio corre una co-
rrea bajo el nivel del piso, que tramsnorta el ca-
fé escurrido o presecado al segundo edificio, don-
de se encuentran seis enormes tambores o guardiolas
horizontales de mAs de 100 quintales cada una, mo-
vidas por un motor eléctrico de 2.5 HP cada uno.

Hay también otro motor para impulsar el ventilador
que le d& velocidad al aire caliente que viene de
una caldera, o como se habria proyectado en esta
factorfa, ese aire caliente serfia trafido del inge-
nio cercano por medio de una tuberia para el seca-
do en esos tambores. Por medio de una combinacidn
de correas y elevadores, el café era llevado de los
tambores a dos piladoras o descascaradoras. De es-
tas iltimas, y por medio de correas, pasa a dos
clasificadoras de muy buena clase y calidad, las
cuales alin estdn en perfectas condiciones, y de
estas clasificadoras salfa ya el café "almendra"
para exportacidn tipo Barahona, asi como el café
para la trilla, de donde se saca para el consumo;

ademfis de la basura que deja.

A criterio del Ing. Castillo, habria que hacer la
reconstruccidén de los edificios y sus techos aue
son de zinc. FEstos habria necesidad de cambiarlos

en su totalidad por estas deteriorados.
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La adaptacidn del primer edificio para formar sa-
lones, bodegas o hangares, por ser de concreto ar-

mado, seria muy costosa.

El segundo edificio estd todo lleno de equipo en
buenas condiciones aunque sin mantenimiento alguno.
Su techo estd igualmente en condiciones precarias,
ademids del inconveniente que sufre toda el &rea de
que Qno de los buitrones del ingenio trae mucha ce-

niza de cafia que se esparce por pisos y salones.

Esta factoria es propiedad del IAD y segiin nos dijo
la persona que cuida el lugar, estd bajo la vigilan-
cia de la Cooperativa ¥l Amparo, la cual alli desa-

rrolla actividades muy limitadas.

Es urgente que se tomen medidas inmediatas para evi-
tar el desvalijamiento del equipo, pues el robo de
tuberias, asf como el de los rallos de cobre de las
desnulpadoras y todo aquello aque pueda ser desmonta-
ble, ya es frecuente. Como prueba de ello durante
los diez dias de nuestra estadia en esa, fué robada
toda una scccidn de tuberfa asi como articulos eléc-

tricos y utensilios de agua.

En definitiva, lo utilizable serfa el segundo edi-
ficio con su equipo, a saber: Una bdscula que hay
a la entrada para pesar vehiculos cargados, seis
tambores o guardiolas en buenas condiciones, doce
motores de 2.5 HP para las seis guardiolas; seis
alrededor de 5 HP para mover el transportador y

los elevadores; seis motores para las despulpado-
rass dos para las piladoras; dos para las seleccio-
nadoras o clagificadoras; las bandas transportado-
ras y correas elevadoras (todo este eauipo se en-
cuentra en condiciones aceptables); y las dos pila-
doras y clasificadoras en magnificas condiciones.
Los tambores, que necesariamente necesitan combus-
tible, en este caso petrdleo, resultan antiecondmi-

co8 y su uso no se justifica en ese medioc tan ca-
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liente, donde el secado en patio es posiblemente
lo mds apropiado, pues con dos o tres dias de sol

el café queda en condiciones de descascarado.

Estos aparatos resultan anti-econdmicos para su
operacidn pues es ya una etapa superada donde el
café pierde calidad. (Hoy dfa el café se seca al
aire, con un ventilador impulsando aire a 60%).

La marca de todo este eguino es Singer. Un exper-
to en esa materia podria hacer un buen inventario

de lo que existe asi como una tasacidn adecuada.
Factorias de la Zona Santa Elena/Manantiales

Las factorias de la zona cafetera de Santa Elena/
Manantiales, donde operan hoy los asentamientos
Santa Elena, Filipinas, La Yerba, Las Mercedes,

El Manantial y La Elba, tienen sus edificios bas-
tante conservados, aunque para la &poca no son

del todo funcionales. Entre los eaquipos se encuen-
tran: las despulpadoras, que son las aue han teni-
do uso mids frecuente y los tanques para captacidn
de aguas lluvias, en estado de funcionamiento. To-
das las construcciones tienen en sus techos canales
para recoger el agua lluvia y transportarla a los
tanques, de alli se saca el agua para consumo y pa-

ra el beneficiadero de caf@.

Los equipos mecd@nicos tales como motores, tambores,
sarandas, y las piladoras acue existen en algunas
factorfas, actualmente no se estén utilizando. Al-
gunos podrian ser reacondicionados, otros son ya
inoperantes, como un motor de un solo pistdn que
encontramos en Santa FElena, el cual, 2 nuestro cri-
terio, para esta &poca de desarrollo tecnoldgico no
es funcional. Ademfis de lo antes mencionado, se en-
contraron instalaciones de arietes y de cables para
transportar el café desde las parcelas hacia el be-
neficiadero. De estos {iltimos s8lo encontramos par-

tes muy parciales de los que existieron.



b
N . . [ N
. . . .
N
- » -
B .
. . . - - 5.
f
- P
B
. N .
- B ! :




- 10 -

Monteada Nueva y Polo son los otros dos asentamien-
tos del IAD en esta zona. Sus factorias se encuen-
tran en gituaciones similares a la anteriormente

descrita.

3.1.3 Factorias no Utilizadas

3.1.4

S6lo encontramos una factorfa completamente sin utilizar, de
la cual tanto el edificio como el equipo habfan desaparecido
quedando solo los cimientos, en el asentamiento '"Los Manan-
tiales".

Factorias del Sector Privado en Estado de Funcionamiento

(Zona Santa Elena)

Tal como se menciond anteriormente, las factorias de los
asentamientos del IAD funcionan parcialmente, es decir, des-

pulpan, lavan y secan.

Cerca del asentamiento Santa Elena visitamos una factoria
del sector privado, que es el prototipo de las factorias

de la misma &poca de los asentamientos.
3.1.4.1 "El1 Propio Esfuerzo"

Como ejemplo clasico de las factorfas que no tuvie-
ron el impacto del abandono, entre las enumeradas,
encontramos la Finca "El Propio Esfuerzo" de la
Familia Del Monte, donde existe un beneficiadero
completo, similar a los que habia en la parcelacidn
Santa Elena, de los actuales asentamientos del IAD.

Al hablar de esa factoria, como un ejemplo de las
que no sufrieron el deterioro del tiempo y del aban-
dono, encontramos operando todo el proceso hasta
obtener el café de exportacién. Como serfa de ano-
tar, la distribucidn, comodidad y funcionabilidad
de los beneficiaderos modernos son mds estudiadas y
funcionales, pero la adecuacidn de pocas cosas en
ese beneficiadero podria resultar en una factorfa

de buena eficiencia.
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Polo

Fn el municipio de Polo existen ocho factorias
particulares, las cuales estfin funcionando mis
o menos bien. Algunas de estas compran el café
en uva y lo procesan alli.

Andligis de las Factorias del Sector Privado

En el sector privado nos encontramos con las fac-
torfas de los Hermanos Del Monte, las de la regién
de Polo y muchas otras que, siendo de la &poca
floreciente del café ya mencionada, alin continiian
siendo utilizadas. Estas factorias, tendrfan nece-
sariamente que revisar sus sistemas de bemeficio,
ya que, tanto las parcialmente utilizadas, como

las que estén en uso, se deben considerar incomple-
tas para las condiciones actuales de tecnificacidn
del beneficio del café.

De este grupo, todas las que visitamos tenfan en

sus instalaciones sarandas acopladas a las despul-
padoras para clasificar el grano bien despulpado y
separar asf todo aquel que no lo estuviese por ver-
de, seco o por cualquier otra circunstancia, pues al
dejar que estos Gltimos queden revueltos com los bue-
nos, es 1l6gico que el porcentaje total de pasilla y
de granos malos serd superior al porciento minimo que
el comprador exige para clasificarlo como "pergamino
lavado" que significaria cotizaciones menores de pre-
cios; representando asi pérdidas mucho mayores a la

inversidn en estos aditamentos.

Por otra parte, los tanques de fermentacidn y lava-
do deben ser separados. Cuando se lava en el mismo
tanque de fermentacidn se corre el riesgo de que que-
de el café mal lavado y por comsiguiente sucio, de
mal olor lo que equivale a calidades corrientes y de

menor precio.






Al geparar el tanque de lavado del de fermentado,
se puede mecanizar el primero, ya que existen la-
vadoras de f&cil instalacidn y costo reducido,

con paletas horizontales o verticales que acele-
ran el proceso, utilizando incluso, menores canti-
dades de agua.

Uno de los objetivos fundamentales del mercadeo
del café es 1lograr buena calidad, y &sta se obtie-
ne mediante el proceso de iniciar el despulpado

en la finca, lavarlo y secarlo. Para ello s8lo
existe un limitante, un cuello de botella que es
el agua y que debe ser resuelto a base de estudios
detenidos de los recursos potenciales del 1liquido,
ya sea por perforaciones de pozos, aguas lluvias
captadas en las viviendas o pequefias represas.

La carencia del agua como elemento vital incide,
no solamente en la calidad de café sino también
en la produccidn de los frutos menores. Si la
familia no puede vivir emn la parcela por falta

de agua, es 18gicoque no producird los frutos b&-
gicos de su alimentacién. Ello le obligar® a
comprarlos a precios elevados sacrificando los in-
gresos derivados del café.

3.2 Mercadeo del Cafd

3.2.1 Diagnbstico a nivel de finca

En la regifn Sur de Barahona la cosecha comienza general-
mente en Octubre y termina en Enero. Los cafeteros de esta
regidn cuentan con ayuda crediticia del Banco Agricola nara
Rehabilitacidn de Cafetales, con un monto de 46 pesos por
tarea ($26 el primer afio y $20 el segundo), cantidad &sta
suficiente para llevar a cabo la labor o para resiembra.

Estos cafeteros reciben asistencia técnica de la SEA, a

través de los ingenieros agrfnomos de la Regional Sur, los
cuales tienen su trabajo distribuido nor &reas, sin embar-
g0 existen limitantes que entorpecen esta labor fundamental
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y que es conveniente citar aquf, ya que va en perjuicio del

cafetero.

Los agrfnomos de @rea encargados de la extensidn y capaci-
tacidn del agricultor tienen dificultades en el equipo de
trabajo. En vez de contar con vehfculos de motor para tras-
ladarse a las fincas, usan generalmente el mulo. Todas esas
fincas se encuentran alejadas de un lugar de alojamiento y

no es posible que tengan que regresar a pié.

Se recomienda pues aprovechar al miximo la eficiencia de
este personal suministrandole movilidad apropiada (mulos,
vehiculos,motonetas, etc.). Estos reclamos fueron hechos
por los mismos agricultores en todas las zonas visitadas,
pues se correrfa el riesgo de que la asistencia t&cnica

se presta sSlo a las zonas a lo largo de las vias transita-
bles, que son pocas, quedando sin asistencia las mfs aleja-
das.

El cafetero recolecta su cosecha en forma selectiva, cogien-
do la cereza madura de color rojo subido. Es por esta razén
que desde la &poca que se inicia la cosecha hasta el final,
es necesario que se realicen varias cogidas.

El café es recolectado en unos recipientes hechos de fibras
de palma u otro material de la regidén y que se conocen como
"canastos'. Varios de estos "canastos" forman la "lata",

que se paga a peso cuando la recogida es a contrato.

En relacidn al manejo del café luego de cosechado, al com-
putar las estdd!sticas nacionales (Anflisis de la Economfa
Cafetera), encontramos con que el 82,.5% del café es vendi-
do por el productor en uva y en pergamino himedo. El1 70%
del total producido es vendido a nivel de finca. Rsta si-
tuacidn no se separa mucho de lo observado en la regifn
estudiada, ya que constantemente pasan por allf los camio-
neros que compran en uva. Fl productor, al vender su pro-
ducto en uva recibe aproximadamente el 60% del valor total
del producto; si lo vende pergamino hiimedo, recibe aproxima-
damente el 64% del valor total.






3.2.2

-14 -

Bl proceso para aquellos que hacen el beneficio hasta ob-
tener pergamino seco es el siguiente: Luego de recolectar
la uva, 8sta es pasada por la despulpadora, suministradndole
agua para su mejor deslizamiento y operacifn en la mAquina.
Una vez despulpada, pasa al tanque fermentador, (que es usual
que est8® immediatamente debajo de la mdquina), allf permane-
ce toda la noche, pues doce horas son suficiente para que el
mucflago o baba se despegue. Al otro dia es sometido a la-
vado en el mismo tanque, para luego pasarlo al patio de ce-
mento, (si lo tiene), o en el caso de los que lo venden en
ese aestado, llevarlo a los intermediarios. Los productores
que tienen patio secador, demoran el producto allf por cua-
tro o cinco dfas de sol, obteniendo asf el pergamino seco,
eliminando los granos negros, picados u otros que puedan re-
bajar la calidad del café. El producto es empacado en fun-
das de un quintal y llevado al punto de la carretera donde
se vende a un intermediario o lo transporta en carro de 11-
nea a la agencia de compra mAs cercana.

Esta operacidn se realiza en condiciones ideales de tiempo,
pero en &pocas lluviosas, cuando no es posible secar el ca-
fé en el término de 4 a 5 dfas en los patios, el producto
queda seco parcialmente, (se denomina "seco de agua"). Fl
café se sigue llevando a los patios cada vez que sale el

sol, asf! demora hasta un mes para secarse dependiendo de la
regidn. Es por esta circumstancia que el uso de los seca-
dores se hace indispensable. De estos equipos, los mis acon-
sejables son los de aire caliente (ver seccibn 6.2.3).

Precios

En cuanto a los precios, depende de la calidad del café
llevado al mercado. Existen dos grandes grupos de café per-
gamino, dependiendo de las condiciones de limpieza y de la
forma en que fué recolectada la cosecha.

En Barahona, por vistas a los dos principales compradores
de café, y en Polo a las ocho factorfas, pudimos obtener
los siguientes datos.
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Media caja de café en uva, que es la caja usada en escala
oficial, se paga a $9.00. Los intermediarios calculan 20
medias cajas de uva por quintal de café pergamino seco.

Los productores creen que solamente 18 medias cajas hacen
un quintal. La diferencia beneficia exclusivamente al in-
termediario.

El café corriente tiene varias clases como:

a) El rata, que es el café que tumban las ratas para chu-
par sus azicares y es recolectado del suelo;

b) El café verde/maduro, es aquel que se coge revuelto con
el maduro y es despulpado en esa forma;

¢) El café mal fermentado y mal lavado; y

d) El café "coyol" que es el cogido verde al final de la

cosecha para no volver a recolectar y se pone a madurar.

Estos tipos tienen precios variables y no es fécil que el
comprador los seiiale, ya que ello dependerd de las condicio-
nes especiales. Fs en esta parte del mercadeo donde el in-
termediario tiene sus mds significativas utilidades, pues

el café es procesado y clasificado, as! se obtienc alguna
"almendra" o tipo exportacidn y el resto va a los cafés

de "Filla", de donde vuelve a salir una cierta cantidad
para exportacifn y el resto para consumo.

3.2.3 Intermediarios

Los intermediario operan de diferente manera, de acuerdo
a la zona donde tienen establecidos su. comercio. En la
zona de Polo, donde hay ocho factorfas, su intervencidn
se realiza en esa localidad, que es el centro de la zona
cafetera y a donde llegan los agricuitores con su café.

Como se menciond anteriormente, los que compran en uva re-
ciben el equivalente de 20 medias cajas por quintal de per-
gamino seco y la media caja vale $9.00 (RD$180 qq).

Si el café se ven&e "lavado-himedo", se le calcula una re-
duccidn del 50% del peso, al llevarlo a seco; asf, a la
caja o al quintal se le deduce el 507, por lo que un quin-
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tal de café "lavado-hiimedo" se paga a sSlo RD$90. Estos
datos son una apreciacién general vigentes en la fecha de la
asesorfa (fines de febrero de 1977), pero existen muchas
formas de compra que usan los intermediarios y que crean con-
fusidn al productor.

A los tipos corrientes se dan diferentes precios, de acuer-
do al cliente y a la historia triste que relaten los inter-
mediarios como que en las compras pasadas le perdierom, que
el café no lo reciben para exportacidn, que los compradores
grandes se los devuelven ,etc.

Otras veces, al café pergamino seco-lavado se le deduce un
5%; dos kilos o tantas libras, en fin, hay una serie de sis-
temas que usa el comprador para obtener mayores ventajas.

Otro tipo de intermediario es el duefio de camifn. Algunos
de estos operan con capital propio, otros alquilan el camidn
de grandes compradores. En la &pocas de cosecha, estos su-
ben por las carreteras recogiendo el café que compran a la
"flor"; o compréndolo directamente en uva o lavado/hfimedo,
como es frecuente.

Hoy dia, los caficultores que secan su café no estén some-
tidos a la espera de un comprador, sino que van al mercado
directamente al comprador y lo venden cuando desean. Tam-
bién pueden vender pequefias porciones de la cosecha para
resolver cualquier problema econdmico.

Los volumenes manejados en la Regional Sur representan
aproximadamente el 252 de la produccifn nacional, y &sta
se distribuye en fincas de diferentes magnitudes, pequefios,
medianos y grandes productores, con rendimientos de .35 a
0.40 quintales por tarea, como ocurrid este afio, de bajisi-
mo rendimiento.

El intermediario que compra en la finca lo transporta por
su cuenta hasta su centro de operaciones, donde, de acuer-
do con el café que tienen, lo despulpan, (si es de uva), lo
lavan, fermentan y secan en los natios.
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Después de secado, se selecciona y empaca en sacos de yute
y esperan el mejor momento para venderlo. Usualmente se
vende a intermediarios grandes y exportadores.

Despues de pasada la cosecha, es frecuente la presencia en

la zona rural de una serie de intermediarios pequefios, que
viajan a las fincas a comprar el café en cualquier condicidn
que se encuentre, para ser procesado en sus casas y luego
vendido a otros intermediarios. Estos son intermedisrios pe-
quefios que existen en todas las regiones, pues se trata de un
producto que tiene salida en cualquier condicién y &poca en
que se encuentre, desde la "flor' hasta pergamino seco.

BASES PARA UN PROYECTO REGIONAL INTEGRADO

El presente capitulo se relaciona con probables soluciones que se vislum-
bran a partir del diagnbstico incipiente de la Regional Sur, y que se re-
sumen a continuacidn agrupados en "condiciones favorables" y "factores

limitantes" para un proyecto regional integrado.

Condiciones Favorables para un Proyecto Regional Integrado

4.1.1 Condiciones agroldgicas relacionadas con la produccién

En la Regional Sur, se comienza por decir que es una zona
arida, de poca precipitacidn, de vegetacifn raquitica, de
meteorizacidn de los suelos nula o muy poca. A partir de
los 200 metros sobre el nivel del mar, ya se siente la in-
fluencia de las cordilleras, el clima es mAs fresco y se
empiezan a formar los micro-climas", con caracteristicas
especiales por zonas muy definidas. De los 200 metros has-
ta las alturas maximas de la Sierra de Bahoruco (600-700
metros), las condiciones de productividad del suelo son
altamente favorables; ya que, segiin encuestas realizadas
en la Sierra, en todos los asentamientos hay terrenos apro-
piados para la siembra de frutos menores como el guandul,
habichuelas, guineo, platanos, yuca, maiz, batata y frutas
como la toronja, naranjas, aguacates, y otros productos de
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consumo casero. Ademds, el clima es apropiado para la cria
de animales domésticos como aves, cerdos, ovejas, chivos,
conejos, lo cual constituye el conjunto de alimentos que re-
quiere una familia campesina.

Condiciones Sociales

Las condiciones sociales de la poblacidon en la Zona Sur de la
Repiblica NDominicana presentan caracterfisticas bien conocidas,
y que se originan en el hecho de que la mayorfa de predios o
fincas carecen de agua. Los agricultores y sus familias sola-
mente van a la cordillera en tiempo de cosecha y el resto del
afio 1o pasan en poblaciones o caserfos a la orilla del mar.

Esta condici6én es aguda en la zona de Barahona donde se encuen-
tran los asentamientos del IAD y en las zonas adyacentes que

son altamente escasas en agua.

Por lo deméis, son gentes sociables, de una mentalidad des-
pierta y estén conscientes de las fallas que tienen al no
radicarse en sus predios, porque son muchas las nenalidades
y miserias que pasan en esa zona de la costa, donde diffcil-
mente producen la subsistencia.

Es alarmante ver los grupos de j6évenes y hombres maduros de-
dicados a la vagancia o al juego de gallos, como oudimos ob-
servar emn nuestro recorrido de Barahona a Pedernales, ello
por la carencia de conocimientos sobre cuil serfa el camino
para desarrollar sus parcelas y de sentirse aislados por la
carencia de una infraestructura mfnima.

Resulta indispensable darle una solucidn a los problemas que
la gente conoce y siente y que siguen a la espera de que las
autoridades oficiales hagan algo por ellos. Fstas manifesta-
ciones nos fueron hechas en tres asentamientos que antes se
llamaban ''colonias'" agricolas, las cuales tienen un alto ni-
vel de estabilizacidn y disponen de condiciones que en otras
zonas no tienen. Estos poblados cuentan con servicios del
IAD, de la SEA y ya tienen el cré&dito del Banco Agricola pa-
ra rehabilitacidn de cafetales; todos los productores entre-
vistados por nosotros benefician su café hasta pergamino seco.
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Estas agrupaciones parcelarias merecen especial mencibn,
pues fué allf donde consultamos a un conjunto de agricul-
tores reunidos para revisar una mdquina, acerca del inte-
rés que tendrfan por asociarse para resolver parte de sus
problemas, a lo cual contestaron que eran muchas las cartas
dirigidas al Gobierno con el deseo de que les mandaran ins-
tructores, para ver como se agrupaban en cooperativas o aso-
ciaciones, a fin de crear centros de compra de café, almace-
nes de alimentos y de insumos.

Estas parcelaciones son La Altagracia, Aguas Negras, Mencia,
con 82, 74 y 78 parceleros cada una y con 4900 solicitudes
mas para 70 parcelas disponibles aue se encuentran ain en
Aguas Negras. .

Cada casa tiene su solar donde cultivan café y frutas. Co-
nocen las caracteristicas de la produccidn, de modo que no
es difficil convencerlos de la imnortancia de que se agrupen
para hacer el mercadeo y para instalar tiendas de consumo.
Otra zona visitada y muy definida por sus caracterfisticas
sociales es la de Parafso, donde los trabajos de rehabili-
tacidn de cafetales y los créditos supervisados para reha-
bilitacién de los mismos han tenido gran desarrollo; ademfs
los agricultores tienen caracteristicas especiales, que se
considera de gran importancia, y es que estédn reunidos por
nficleos familiares donde el liderazgo estd definido, son
"grupos de amigos" en zonas igualmente definidas; todos
benefician su café hasta la fase de secado o lo bajan a las

zonas mAs calientes para secarlos en patios o en las calles.

Esta zona est® densamente poblada, las condiciones de fer-
tilidad de su suelo son buenas. Allf, no parece diffcil
organizar un proyecto integrado, como al aue nos referimos.

Otra &rea es la de las subzonas de Barahona y Cabral, que
tiene condiciones mAs apremiantes para el establecimiento
de actividades del "proyecto regional integrado", dada la
carencia de agua en gran parte de la zona. Fn los asenta-
mientos del IAD (5) es factible organizar almacenes de pro-

visiones de alimentos, de insumos asf como centros de aco-
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pio y mercadeo del café. Solo haria falta en estos asen~-
tamientos el suministrc del agua, al menos en su parte
central. Hay posibilidad de ello, pues aprovechando la
interseccidn de los dos rios de la zona, se puede hacer

una pequefia represa para dar agua suficiente.

Infraestructura

La infraestructura general es deficiente. PFs cierto que
hay algunas carreteras de reciente construccidn, nero po-
driamos decir que su falla radica en aue en algunos tramos
las pendientes son tan altas que a veces resulta imposible
subir en automotores. Las construcciones de los carretea-
bles tienen ese grave inconveniente y seria interesante

que se fijaran caracteristicas precisas para aue las pen-
dientes no sobrepasen de un 12%, para no correr el riesgo
de que por falta de piso firme, en &pocas de invierno &stas
queden completamente inservibles. Puede ocurrir que un 90%
de la carretera estd bien elaborado y el 1NZ con pendientes
execivas las haga inservibles; ademis de cue hacen falta
vias de cortos trayectos para las zonas adyacentes.

No obstante, el factor linitante fundamental en la zona es
el suministro de agua, ya que, como se dijo antes, apelando
a las aguas del subsuelo o haciendo techos con canales para

recoger el agualluvia o bien ccnstruyendo acueductos de lon-

gitudes largas, podria solucioznarse ese problema.

En la infraestructura, nodemos observar la necesidad de su-
ministrar créditos a largo plazo para viviendas, disefiar
viviendas econdmicas y construirlas mds o menos en serie,
para economia de los agricultores. Mis adelante, viendo el

avance y desarrollo agricolas, se suministrara energia eléc-

trica, la cual seria nosible mediante la utilizacidén de al-

gunas cafdas de agua, existentes, que darfan capacidad pa—

ra instalar plantas hidrdulicas con una produccidn de 10 a

20 kw. Hay entidades nacionales aue tienen recursos para pro-
yectos hidr8ulicos que podrian orientarse a estos proyectos,
que junto con los otros alicientes, permitirfan radicar y

perpetuar las familias en sus centros de produccién.
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4.1.4 Condiciones Institucionales

En todas las regiones ya citadas, onera el crédito de reha-
bilitacibn de cafetales del Banco Agricola, o el cré&dito
supervisado del IAD, asf como la asistencia té&cnica de la
SEA.

4.2 Factores Limitantes para un Proyecto Regional Integrado

Fuera de las vias deficientes y de la carencia de agua para esta-
blecer las familias rurales en sus propias fincas o parcelas, los
dem@s factores limitantes corresponden a un proceso de desarrollo,
es decir, a la mayor o menor facilidad con que se agruven los agri-
cultores o campesinos, y de los esfuerzos en canacitacifn y exten-
8ién rural. 1/

4.2,1 Limitantes Agrot&cnicos

En la parte alta, es decir, a partir de los 2) metros, las
condiciones agrondmicas no son limitantes, ya que son tierras
potencialmente aptas para toda clase de cultivo como los fru-

tos menores, café, yalemds la crianza de ganado mayor y menor.

Valdria la pena mencionar que la gran cantidad de piedras en
esta zona limita la posibilidad de cultivar algunos productos,
pero esto no tiene ningiin efecto negativo sohre el cultivo
del café. Un limitante de la zona es la escasez de tierra

apta para viveros de café.

Es oportuno sefialar el hecho que hizo posihle 1a "sociadilizacidn" o tra-
bajo comunitario de todos los agricultores en la zona cafetera de Colombia.
Se buscaba allf, como se busca en la Repiiblica Dominicana, un factor de
coherencia y/o un inter@s comin que no fuese el econbmico, ya que este dl-
timo habia dado resultados noco positivos; un inter@s superior a los deseos
de dinero o comodidades. Luego de un amplio anflisis y observacidén se lo-
grd determinar que esa motivacidn era "la amistad". FE1 hombre naci nara
vivir en comunidad. FExistird un hombre sin amigos? No lo creo. Todo agri-
cultor tiene y necesita de amigos. Alla resultaron grupos entre ocho y doce.
Dentro de esos grupos de amigos hay lideres en algiin aspecto social, incluso
hasta en el juego, etc., y nosotros utilizamos el liderazgo consistente en
el mejor amigo, aquel al cue todos le tenfan confianza, y este fué el punto
de partida de la gran transformacidn a trav@s de "los grupos de amistad”.

Son c€lulas vivientes faciles de coordinar. Un trabajo individual se mul-
tiplica por el nimero de individuos de las células. Ello multiplicé la la-
bor del extensionista, llegando ahora a un grado tal cue es considerada la
mejor organizacidn y la manera mfs facil de hacer extensidn rural,  Adjunto
a este informe queda un folleto sobre la materia, cue servird de ilustracibn.



e . y o )
. . : . oo
. . R L. . cee el L0 . . )
. L P . R . B
. . . e X N '
. '
. - i . . e "
s - - . . . .
N - ~
Tt "
' Y .
v . .
. . - L4 - B -
. i R N N
A ) LN e [N R (. I .
. 7 .
P . ' .
. : ' A : . . . [
- : - i
- e . . ) . ~ 4 N
. . . ) .
N i P . ‘ ! .- . - .
' . - Z
. . ) . ' . . . . L .
s ) ’ . ' c coL v Lo
.. - . PR . .
e ) RPN . . Lo R
.
. - . P -1 L. . ., B
TR . . . o .
. : . R RN . - S .- . .
N .
N . - . -
- B . .. 4 LI
- 2 LR N
. : N -- .
. L. . [
. ' . . ‘ . . - e ..



- 22 -
4.2.2 Limitantes Sociales

Las condiciones sociales no son linitantes en la zona alta
(200-700 metros), sino mds bien en las bajas, donde no hay
un inter@s conin ni un aliciente, dado que son lugares de
estadfa temporal. Una canacitacidn en mercadeo a través de
los té&cnicos agropecuarios u otras entidades que tengan in-
terés en las zonas rurales, abriria la visidn de estas agru-
paciones humenas. FEsta es una labor que debe hacerse con
perspectivas de &xito ya aque el personal es maleable, des-
pierto y socializable, cue son las caracteristicas bésicas

para acelerar una capacitacidn rural.

4.2.3 Limitantes en Infraestructura

Acd se encuentran los mayores limitantes que deben ser co-
rregidos, tales son la dotacidn de agua y la construccidn
de nuevos caminos de penetracidn a todos los niicleos pobla-
dos, corrigienio el problema de las pendientes excesivas en
los ya existentes, pues son incervibles ea invierno, como

se dijo.

Fa las vias carreteablas sc puaden hacer tanbién ceminos

para el trinsito peatonal, que no queden mu:y inclinados.

Para los problemas de agua se hace Indispensable un estudio
hidrec-geoldgico, a fin de conocer el poteacial para el uso
de aguas en estas zonas ya que la composicin de los suelos,
basados en guc rocas de origen, correcronden a una estruc-
tura que facilita la per:olacidn de las aguas casi en sen-
tido vertical, nara luego salir a esos niveles por las capas
impermeables a pocos netros del nivel del mar, dejando sin

beneficio las partes altas de la montafa.

4.2,4 Limitantes por condiciones institucionales

Aunque existen los cr@ditos, la aceleracilna y la facilidad

de su oportuna tramitacidn corregiria el limitante existente,
que es la demora en los trémites; :s asi como muchos de los
créditos colicitadeos para la cos:cha pasada estén siendo apro-
bados ahora.
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El cré&dito deberd tramitarse con la debida anticipacién
para que pueda ser utilizado para la &poca planificada.

Aparentemehte los recursos humanos son escasos, pero en
las actuales condiciones de nrecios del caf8, d& margen
para el pago de jornales que sean un aliciente de trabajo
en la cordillera. El jornal de RDS3 diarios es aceptable;
sblo falta que los agricultores se radiquen en sus fincas,
y cuenten con las construcciones apropiadas nara sus tra-
bajadores tales como las que existian en las factorias
abandonadas de los afios 1930-40, anteriormente sefialadas.

Los recursos financieros son escasos, pero ello, segin pu-
dimos observar, radicaba en la tramitacidén del napeleo,
ademds del obstdculo de que "todo" tiene que ir a la Capital.

Quizds seria mds apropiado que los Directores Regionales u
otros representantes del Gobierno pudieran dar la aprobacidn

y ordenar las entregas en mas corto plazo.

Elementos de un Proyecto Regional Integrado

Las condicones badsicas para un "Proyécto Regional Integrado" en las
zonas cafetaleras estin dadas ya que tienen necesidades sentidas y

objetivos comunes. Esta unidad de objetivos los agruna y cohesiona
y por esta razdn vemos ampliamente factible y de rapida realizacidén
el "Proyecto Regional Integrado", que tendrfa como objetivos biAsicos
la capacitacidn, prcmocin 7 motivacidn del nersonal de las distin-
tas 8reas, para el desarrollo rural y rmejoramiento de las condicio-

nes de vida,

Los criterios expresados por los productores, son los de asociarse
para montar centros de servicios en mercadeo, insumos y tiendas de
consumo, con apoyo de las entidades oficiales o hasta internaciona-
les si fuera el caso. El proyecto integrado comprenderfa los si-

guientes subproyectos o servicios.

4.3.1 Insumos

Esta actividad o subproyecto consiste en la apertura de una
red de pequefias tiendas de insumos en las 8reas rurales ca-
feteras, que distribuyan todos los insumos que demanda la ac-
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tividad campesina. Fstas tiendas pueden pertenecer al pro-
grama ''Centros de Venta de Materiales Agropecuarios CVMA"
que desarrolla la- SEA, pero haciéndolos extensivos a las
pequeiias poblaciones y comunidades rurales.

Distribucidn de Alimentos

Se trata de la apertura de tiendas de distribucidn de ali-
mentos en el Area rural, administradas y controladas por
las asociaciones de productores. Se deberfn incluir entre
los productos que se producen en la regidn, incluso los pe-
recederos.

Fl proyecto "CENSERI" que desarrollard la SEA, contempla la
creacidn de una red de tiendas de consumo manejadas por los
campesinos, que nodr&n servir de posible modelo para esta
propuesta.

Mercadeo del Café

Dado que el café es la principal fuente de ingresos, se
hace necesario integrar un programa completo de mercadeo,
para buscar cue el productor procese el producto hasta per-
gamino seco y participe en los precios eliminando interme-
diarios innecesarios. Asimismo, buscar erradicar los sis-
temas de venta anticipada y de "venta en flor".

Infraestructura Necesaria

Segiin dijo antes, los intermediarios participan en aproxi-
madamente 407 del precio del caf€. En parte, este % lo
justifican por la participacidn en alguna etana del proce-
samiento del café (descerezado, lavado o secado, etc, etc.),
que bien podr8 hacerlo el productor, si cuenta con la in-
fraestructura y el ecuino necesario, aue por lo demfs es
muy sencillo.

Se requerirf instalar centros de acopio y otras comgtruccio-
nes de relativo bajo costo; m8a importante es el trabajo
con la asociacidn de productores para ensefarles a procesar
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el café, clasificarlo y defenderse en el mercadeo y venta.
Ello contribuird a aumentar significativamente los ingresos
de los productores.

La localizacidn de la infraestructura, deberd coincidir

con la del niicleo de la poblacidn a beneficiar, para
dar acceso f£8cil a la poblacién a los distintos servicios del
proyecto.

Las parcelaciones del IAD tienen poblacidn con ubicacidn y
objetivos, cuya actividad podrd extenderse a zonas adyacen-

tes.

Para el disefio, tamafio y nimero de las instalaciones, deberd
hacerse un estudio completo de la zona a beneficiar y de sus
habitantes.

Capacitacidn

Resulta indispensable que el agricultor tome conciencia de
las necesidades que se tratan de solucionar por medio del es-
tablecimiento de proyectos regionales integrados, ya que el
desconocimiento de los objetivos que se persiguen y de los
beneficios que se derivardn, serd obsticulo para la integra-

c¢ién de cualquier organizacidn.

El servicio de extensidn deberf estar previamente capacitado
en mercadeo. En comercializacifn ya hay muy buenas definicio-
nes en el pafs. Segin las consultas hechas y las publicacio_
nes lefdas, hay un claro concepto de la SEA de c8mo se debe
hacer, cufindo y ddnde, de conformidad con estudios serios y
ampliamente analizados.

Es indispensable que inicialmente se prepare a los t&cnicos

del servicio de extensidn rural en mercadeo del café&, para

que a través de ellos puedan los agricultores recibir una ilustra-
cidn en detalle y una motivacidén ocue los convenza de la nece-
gsidad de modificar los sistemas de mercadeo de su producto.
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Alcances de un Posible Proyecto Integrado en Santa Elena

Las siguientes pueden ser las bases para un nosible proyecto inte-

grado de comercializacidn y abastecimiento rural y servicios inte-

grados en un asentamiento cafetero.

4.4.1

4.4.2

Localizacidn

El asentamiento Santa Elena se encuentra ubicado en la zona
de Barahona, subzona Cabral. De acuerdo con la estructura

de la SFA, el asentamiento Santa Flena comprende 375 parce-
las entre las cuales se incluyen la finca La Mota, La Flba,
Manantiales, La Merced, Filipinas, ademds de las fincas que
la circundan, que constituyen la zona de influencia.

Toda esta Area comprende alrededor de 2,500 hectd@reas o sea
aproximadamente 40 mil tareas en café. Su promedio actual
de produccifn es de 0.4 quintales por tarea, lo que equi-
vale a 16,000 quintales de produccidn anual. FEsta nroduc-
c¢idén podrfa aumentarse mediante el proceso de rehabilitacidm,
s8i se logrm incrementar los rendimientos 0.8 qq, representa-
rfa 32 mil quintales de 50 kilos cada uno.

Se considera como parte del proyecto la zona de influencia
del asentamiento, que es aquella aue depende de la actividad
comercial que se genera en el centro del mismo y la que por
tradicidn le pertenece.

Caracterfsticas Agroldgicas y Socio-Fcondmicas del Area

Los suelos altamente pedregosos pero de excelente fertili-
dad hacen aque su uso especffico sea café, frutales y/o frutos
menores.

La temperatura promedio es de 212 y tiene precipitacidn anual
de 1,600 a 1,300 mm.

El aspecto de la erosidn de los suelos es limitadfsima, de-
bido a la condicidn pedregosa que impide la erosién laminal
por la répida infiltracién de las aguas lluvias.

Las condiciones sociales en general se caracterizan por la
inestabilidad de la residencia ,ya aue la carencia de agua
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impide el asentamiento vpermanente de los agricultores. La
ausencia de cultivos 1:2aores y de animales domésticos se de-~
be a la falta de ubicacidn definitiva del trabajadof en su
parcelavquienes s6lo 1li2gan para la &poca de la cosecha, lo
cual acarrea los siguicntes problemas, entre otros:

- Descuido de las plantaciones de café con s8lo una précti-
ca de chapeo al afio, lo cusl va disminuyendo su capacidad
de produccidn en vez de aumentarla:

- Recoleccidn acelerada de la Gltima parte de la cosecha en
verde/maduro para salir precipitadamente de los cultivos
a los sitios de la costa donde subsisten. Este café ver-
de/maduro es clasificado como "corriente" y vor consiguien-
te de menor precio;

- Augencia de cultivos a corto plazo, como los frutos meno-
res, hortslizas, frutales:

- Inestabilidad ecordmica, al no contarse con el incentivo
de otros ingresos o nuevos por descuido de sus tierras
al no permanecer en &stas durante el afio; y

- Bajo nivel de vida y de zozobra social por los altos cos-
tos de los alimentcs en la .zona de mayor permanencia en

la costa.

Servicios Proyectados

Fl proyecto rzra ser Integral, deberd comprender la dotacidn
de servicios en przduccidn (asistencia t8cnica, crédito,
etc.), mcrcadeo de caf@, distribucidn de insumos, tiendas de
consumo, infraestructura y otros servicios complementarios

(informacida de precios, crédito, extensidn en mercadeo, etc.)

Estos servicios podrian comprender:

4.4.3.1 Produccidn
Se relaciona fuandamentalmente con los viveros centra-
les. La falta de viveros de café es uno de los pro-

blemas de mayor prioridad en las soluciones.

No puede progresar en esa zona la rehabilitacién o
siembras nuevas de cafetales si no se suministran
los drboles de viveros, o se facilita la tierra pa-

ra construirlcs en sus parcelas o fincas.
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Debido a la pedregosidad de la tierra es prlctica-
mente imposible conseguir tierra para llenar las
fundas de los viveros para café. Es necesario
traerla de otros lugares, lo cual es incémodo por-
que en los alrededores sdlo se consiguen cantida-
des muy pequefias y muchas veces debe comprarse co-
mo actualmente ocurre.

Se ha encontrado una zona que es posible que consti-
tuya la fuente de tierra para los viveros de esa am~
plisima zona de Barahona (Cabral), en un asentamien-
to del IAD en Oviedo, Juancho. La excelente condi-
cidn de textura y fertilidad de ese suelo mermitirfa
extraer cantidades grandes y por intermedio de un
camidn de volteo trasladar permanentemente suelos a
1la zona central de Lz Elba para formar una existen-
cia grande para construir directamente los viveros

o para distribuirla a los productores. Fl costo del
transporte es grande, pero no parece haber otra al-
ternativa.

S610 habrfa necesidad de hacer andlisis de la canti-
dad de calcio y yeso que tienen esos suelos, porque
si son altos, nerjudicarfan el crecimiento de las
plantas como ya sucedil, dado que se solidifica por
el yeso.

Pn un andlisis rdpido se puede determinar si las tie-
rras de Juancho podrian servir para el suministro de
la tierra nara el Proyecto en cuestidm.

Mercadeo

El programa de mercadeo incluir@ la formacibn de un
centro de acopio para compra de café desde "uva"
hasta pergamino seco.

El caf@, principal producto de mercadeo, se comprard
en uva, pergamino hiimado, seco de agua, las clases
"coyol", rata y pergamino saco. Todo este café se
procesard y venderd a los exportadores en pergamino
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seco, o cuando el programa avance, en "oro", es
decir, en almendra con descascarado y clasifica-
cibn.

Tanto la venta de insumos del Departamento de In-
sumos de la SEA como la compra del café se hard
en libre competencia. Lo primero a los precios
establecidos por la SEA, y lo segundo de acuerdo
con los precios del mercado.

Insunos

Se refiere al establecimiento de una tienda de
insumos manejados por la asociacidn de productores,
que podrd estar afiliada al Centro de Materiales
Agropecuarios CVMA de la SFA.

Infraestructura

Se destacan:

a) Construccidn de un acueducto colectivo con una
represa en la confluencia de dos rfos en las
instalaciones de la familia Del Monte, y de allf
bombeando a La Elba, que es el sitio més alto
del proyecto, desde donde se distribuirf el
agua por gravedad al resto de los asentados y
a otros de las zonas de influencia.

b) Construccidn de viviendas para todos los asen-
tados y para aquellos de la zona de influencia.

c) Reacondicionamiento de la Pactorfa La Elba, que
constituye la factorfa central de este proyecto.
La factoria se encuentra actualmente en condi-
ciones precarias y puede ser rehabilitada fécil-
mente para el funcionamiento de esta central de
beneficio que constituye el niicleo del Proyecto
Rural Integrado.
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4.4.3.5 Recursos

Para el Proyecto Regional Inteprado se contarfa

con los siguientes recursos, entre otros:

- Aporte de los cafeteros por inscriociones y ac-
ciones.

- Suministro de insumos, despulpadoras y otros ele-
mentos que la SEA pueda entregar a la asociacién
mediante cré&ditos en insumos.

- Crédito a través del Banco Agrfcola para Rehabi-
litacidn de Cafetales, para siembras nuevas; cré-
dito del IAD nara explotaciones agronecuarias, vi-
vienda, etc.

- Créditos institucionales para intervenir enm el
mercadeo.

- Avnortes de la SFA (Proyecto CENSERI, Fondo de Re-
habilitacidn de Caf&, etc.).

4.4,3.6 Promocidn del Proyecto

Con anterioridad a la implementacién del Proyecto,
es indispensable hacer una motivacifn a base de
educacidn para crear conciencia entre los socios,
de lo que significaria para ellos agrupar sus es-
fuerzos en una sociedad y ser dirigida por ellos
mismos y que servirda de instrumento nara mejorar
el mercadeo de los productos y reducir los precios

de los insumos y de los alimentos que comoran.

Esta promocibn y educacidn debe realizarla el ser-
vicio de extensifn de la Regional Sur de la SFA por
intermedio de los agrfnomos de &rea as{ como nor
extensionistas del IAD.

4.4.4 Proyecciones del Proyecto

El Proyecto podri servir como '"Piloto" o "Modelo" para los
otros tres del IAD que corresponden a los asentamientos de
Mencfa, La Altagracia y Aguas Negras, en Pedernales.
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En La Altagracia o en Mencia puede pensarse en otro Pro-
yecto Rural Integrado nues allf existen 419 asentados,
ademds de una zona todavia sin distribuir, nerteneciente
al 8rea de influencia, con excelentes condiciones. Fstos
asentados han solicitado repetidas veces adiestramiento
sobre cooperativismo o asociaciones especiales, que les
permita aunar esfuerzos para resolver sus problemas. El
otro asentamiento serfa el de Polo o Monteada Nueva. Fn
esta {iltima hay un beneficiadero que es utilizable como
factorfa central, cuenta con 322 asentadns ademis de oro-
ductores de la zona de influencia.

Los pasos siguientes serdn los de realizar estudios socio-
econdmicos para conocer a fondo las condiciones de la re-
gidn para estructurar un proyecto y la orientacidn que

creen conveniente los futuros usuarios.

COMENTARIOS SOBRE OTRAS ZONAS DF PRODUCCION

Se considerd conveniente visitar la zona cafetera central, la cual pro-
duce aproximadamente el 527 de la produccidn nacional, logréndose una
apreciacidn clara de los contrastes y diferencias con otras zonas cafe-
teras, tanto en lo referente a las caracterfsticas de su terreno como

en su poblacidn y en sus fuentes v recursos naturales, como el agua.

5.1 PRancho Arriba

Esta zona presenta una diferencia grande con la zona del Sur, es-
pecialmente por la riqueza de sus fuentes de agua, pues su abun-
dancia facilitarf los cultivos que necesitan riego; adem@s son una
fuente potencial de riqueza hidr8ulica para un futuro proyecto de
electrificacidn rural en bencficio de nequefios productores de café€.
Fn esta parte, los suelos son de excelentes condicones nara el cul-
tivo del café.

Cerca de la comunidad de Rancho Arriba, hay un cultivo de més de
200 tareas de caf& con sombrio temporal de plétano, recién insta-
lado, que estd siendo orientado por el T&cnico de la SFA, Réctor

J. Dfaz. Este pudiera servir de modelo o finca-piloto de demostra-
cidn.
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Esta finca con cultivo intensivo, (que es aquel donde se siembran
mis &rboles por unidades de superficie) es la llamada Finca "Font
Gamundi & Cfa., C. por A,

Fn la actualidad, los cultivos existentes al ser rehabilitados, que_
dan a distancias mayores (aproximadamente 150 plantas por tarea),
pero con el sistema de "intemsivos', es posible cultivar cinco mil
8rboles por hectdrea de un caf@ de norte pequefio (caturra), lo cual
darfa una poblacidn de 312 plantas por tarea, o de 168 plantas por
tarea para aaquellos tinos de café altos como el Tfpica, el Villa
Geisha, el Mundo Nuevo, el Bourbon, etc. Con la plantacidn sefia-
lada es posible motivar a todos los agricultores que por allf pa-
sen y los que se lleven en gpiras especialmente planificadas, para
que siembren, en condiciones t&cnicas mayor nimero de plantas de
las que actualmente se siembran por unidad de superficie.

La Cumbre

La finca La Cumbre, de la SFA, tienen condicones dotimas nara cons-
tituirse en un centro de adiestramiento, demostracibn e investiga-
cidn, como en efecto es utilizada actualmente.

Al11%, puede hacerse un andlisis de los sistemas de siembra, la ca-
lidad de 1la sombra existente, sombra provisional o temporal de
pldtanos a los cuales, en el primer corte, se amortiza la mitad
de las inversiones realizadas en la plantacidn.

5.2.1 Condiciones Generales

Uno de los objetivos primordiales de la visita fué planifi-
car la factorfa de café en la finca "La Cumbre", de la SFA,
de manera que sirviera de modelo y centro de demostracifn

a los caficultores de la zona y posiblemente de toda la
Repiiblica. Se hizo un detenido anflisis de la ubicaciém,
distribucidn y estructura general, de cémo deberfa constru-
irse esta factoria. Luego de llegar a un consenso general,
hicimos una inspeccidn a algunos de los trabajos realizados
en investigacidn. Fncontramos que el mis reciente de estos
trabajos de investigacién se hizo con base a la nluviometrfa
cantidad de lluvias mensuales sobre la incidencia de la pla-
ga el pasador'", relacionfindola con un pardsito ‘que mno (pro-
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gresa con la misma ccleridad con que aumenta la plaga.

Se considerd la importasncia que tiene centralizar en esa
finca los datos de las estaciones de meteorologia exis-
tentes, a fin de aue ruedan hacerse recomendaciones a las
dem@is zonas, como utilizar los datos de dichas estaciones,
pues hasta ahora en esta finca, s8lo se llevan gr&ficos
del régimen de lluvias.

En cuanto a las distancias entre matas de café, lo genera-

- 1izado, por su facilidad de manejo, es un metro entre matas

por el zurco, con dos metros de calle para el cafeto de oor-
te pequefio como el "carturra"; y metro y medio entre gzurcos

y dos y medio de calle para cafetos de portes altos.

Se observd la facilidad con que erosiona el suelo de esta
formacidn de rocas sedimentarias, al cual seria convenien-
te aplicarle la minima préctica de conservacidn de suelos,
que es la seleccidn de aquellas yerbas rastreras que se
consideran nobles para que sirvan de cobertura al suelo
dentro del cafetal, a excepcida del plato del arbol, o

sea el sitio hasta dcnde van las ramas. Son muchos los
sistemas de concarvacidn de suelos, pero este es el mis
elemental y no encarece las labores de cultivo, ya que es
practica corriente que se deje esa yerba al chapear y se

eliminen otras de mayor desarrollo y no convenientes.

Factorfas del Sector Privado

Luego de La Cumbre, se inicid el recorrido por fincas de
agricultores de amplios recursos, donde se observ8 deteni-
damente la calidad de las factorias o beneficiaderos de
café y todas ellas (seis 6 mis), coinciden en una u otra
forma en cuanto a su sistema. Se aprovecha la pendiente
del terreno pvara mover el café por gravedad desde las
tolvas de caotacidn de café en uva que debera cuedar a ras
del piso, hasta la mAquina despulpadora, que separa con una
zaranda el café que va a la repasadora y, de allf, a tan-
ques de fermentacidn y lavado. FEn estos casos se recomen=-
d8 que el tancue de fermentacidn fuera diferente al de la-
vado, para evitar la mezcla de granos dafiados o picados o

substancias que reducen la calidad y precio de venta del
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Una deficiencia encontrada en todas estas factorfas es la
carencia de dep8sitos o fosas para la pulpa de café. Es
recomendable que, inmediatamente debajo de la despulpado-
ra, se instale una fosa en escales, de tres o cuatro esca-
las, de modo que de la escala superior puedan descender a
las demds, con dos o tres volteos bajo techo. Fn un perfo-
do de dos o tres meses la pulpa se descomnone v puede ser
utilizada en viveros,hortalizas, etc., siendo una fuente
de riqueza por la calidad de materia orgdnica que comsti-
tuye este resfduo del beneficio de café.

En la Provincia Espaillat se visitd la finca "La Teresita",
con 1,800 tareas en caf8. La factorfa de la finca nos sir-
vi8 de modelo para la tolva con la Ginica deficiencia de que
no estaba a ras del niso sino un noco elevada. La pulpa no
es recolectada; parece ser una costumbre generalizada no
utilizar la pulpa sino botarla.

Renovacidn de los Cafetales Viejos

Conjuntamente con el Administrador de la finca La Cumbre

y el Técnico en Café en la zona de Santiago, se considerd
la fertilizacidn de los cafetales viejos de mls de 30 aRos,
cuya rentabilidad se reduce a muy poco o nada. Tambifn se
recomendd cambiarlos, con asiembras nuevas de mayor intensi-
dad de cultivo.

Para evitar que el cafetero se ocuede sin nroduccibn y sin
ingresos en un momento dado, la finca se divide en cuatro
partes; la primera parte se renueva el primer aifo, y asf
sucesivamente. Asi es casi seguro, que los primeros tres
afios el agricultor termina de renovar su finca sin mayor
exigencia, ya que obtiene los resultados del primer cuarto
de su propiedad.

Debido a que el platano y el banano son necesarios para la
alimentacibn de los trabajadores y sus familias, es recomen-
dable sembrarlos en lotes separados, noraue 8stos a plena
exposicidn y buena fertilizacidn producen muche mfs que ba-
jo sombra. La tendencia de sembrar plitanos y bananos en-
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tre cafetales sombreados, disminuyen el rendimiento de
éstos al reducir consi‘lerablemente la luz que llega a las

matas.

Villa Trina

Esta cooperativa de agricultores se agrupa en forma de sociedad
similar en su estructura a otras cooperativas; es la méds importan-
te de la Pepiiblica Dominicana en café norque procesa aproximada-
mente 4% de la produccidn total del nafs y beneficia a 1,600 so-

cios, entre los cuales hay acciones individuales y colectivas.

Fsta es una empresa mixta que presta servicios de gran efectivi-
dad a los cafeteros, incluyendo entre estos a los que tienen menos
de 20 tareas en cultivo, que por su tamafio no tienen acceso al cré-
dito del Banco Agricola.

La asociaci®n, por su alto grado de desarrollo cumple a cabalidad
los objetivos de un Proyecto Regional Integrado, ya que entre sus
servicios se cuentan la compra de café en uva, pergamino himedo,

seco de agua y nergamino seco. AdemAs tiene servicios de insumos
agricolas como pesticidas, fertilizantes, mdquinas despulpadoras,

asf distribucidn de alimentos y articulos de uso doméstico.

Tiene capacidad para procesar 1,000 qq diarios, y es una empresa
rentable. En el periodo 1972-73 se comercializaron 34,N00 fane-
gas de caf&, o sean 31,900 qq, lo cual renresenta el 4% de la pro-
duccidn nacicral. Distribuyeron en utilidades $529,490. o sea
$16.05 por saco de un quintal. Después que se levantd el pacto
de cuotas, hubo una mayor competencia y las utilidades por quin-

tal se redujeron a 2 6 3 pesos.

Es importante anotar que la asociacidn compra el café a precios
de competencia, lo cual di mds garantia a los accionistas, por
cuanto venden su café al mismo precio que si lo vendiesen a los
exportadores directamente, zdemis de las utilidades aue ellos

derivan por pertenecer a la asociacidn.

Se debe sefialar e. hecho de que obtienea del Departamento de
Insumos de la SE.. una cantidad de fertilizantes para ser dado en
cré@dito a aquellos agricultores pequefic3, que tienen menos de
20 tareas.
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Las ventas de insumos se hacen al precio estipulado en los almace-

nes de Insumos de la SFA.

El caso mads alarmante de los agricultores muy pequefiog es aue estos

no habian podido cumplir con este crédito. Serfa conveniente estu-

diar otras formas de ayuda a este tipo de agricultor, va que nor su

esfuerzo estd comnrobado que no pueden cumplir sus obligaciones cre-
diticias.

Los créditos se hacen individualmente, o a grupos hasta los nueve
mil pesos siempre y cuando tres de los componentes de un grupo fir-
men los pagar@s del crédito en cuestidn.

Solamente un 102 de los miembros han recibido crédito, quedando el
resto sin este recurso. Actualmente hay un gran nimero de solici-

tudes para la proxima cosecha.

Uno de los factores limitantes importantes de la asociacifn es la
falta de recursos econdmicos nropios nues lo aque tienen disponible
es insuficiente en la &poca de mayor demanda de recursos.

La SEA entrega a la Asociacidn de Villa Trina 1,600 quintales de
fertilizantes; de €stos, 1,230 fueron retirados este afio por los

cafeteros de menos de 20 tareas.

VI. BASES PARA UN POSIBLE PROYECTO A NIVEL NACIONAL

Los elementos a considerar en un posible nroyecto cafetero nacional,
serfan:

6.1 Clagsificacidn de Suelos en Zonas Cafeteras

Este programa se basa en la necesidad existente de diversificacién
econdmica y social de la zona cafetera, mediante la realizacidn de
proyectos especificos dirigidos a la localizacifn del cultivo del
café en la zona Optima, y el aumento de la productividad de otros

cultivos necesarios para la alimentacidn y la exmortacidn.

Una vez cumplidos los objetivos antes mencionados, serad necesa-
rio establecer incentivos tales como cr@ditos, asistencia técnica
y canales adecuados de comercializacifn para los nroductores.
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Los principales objetivos aque se persiguen con este estudio son:

- Deterninacidn de las zonas ecoldgicamente aptas para un progra-
ma de racionalizacidn de la produccidn de café y el desarrollo

de la diversificacidn agrondmica de la regidn.

- Determinacidn de 1la potencialidad de uso de las distintaes freas

optimas.

- Reconocimiento general de la infraestructura de la regibn y de
los diferentes aspectos de la comercializacién de los productos

agropecuarios, tanto en café como de diversificacidn.

La clasificacidén de los suelos, que tienen como base fundamental
el material de origen, puesto que los mismos estfn en proceso de
formacidn y por consiguiente no se encuentran perfiles definidos
que los clasifique o identifique desde el punto de vista pedogené-
tico, debido a la heterogenidad de la roca tanto en lo mineral co-
mo en lo estructural, se han formado diferentes clases de suelos
con caracteristicas fisicas y quimicas generadas de su material

de origen.

Fl clima influye sobre la formacidn de los suelos, la altura, po-
sicidn latitudinal de cada sitio, asf{ como el movimiento de masas
de aire desde los valles hasta las cimas de las cordilleras, y
las partes donde existen los micro-climas que esté@n determinados
por la vegetacidn natural. Estas observaciones y las del parrafo
anterior deberfn tenerse en cuenta al estudiar una clasificacién

determinada.

En términos generales,los suclos heredan las caracteristicas del
material parental, -lel cual dependen sus condiciones de capacidad
nutritiva en elementos minerales, sus condiciones de erosionabili-
dad o resistencia a &sta, lo mismo pasa con las pendientes, que

es otro determinante de factor erosivo. Como recomendacifin espe
cial serfa convenien:e hacer un estudio con base cartogrdfica y
sobre ello determinat la zona cafetera, desde las alturas aue se
creen Sptimas, mas o rienos los 300 metros,hasta la parte alta de
600 metros o mds. Fa:a faja de tierra asi delimitada altimétrica-
mente, se somete a un 1ndAlisis de las rqcas aue le sirven de base
a esos suelos ya que los mismos son el #ltimo proceso de meteori-
zacidn de las rocas, y de las materias sedimentarias y metamérfi-

cas que existen.
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Infraestructura Rural

6.2.1

6.2.2

Pequefis Plantas Hidroelé@ctricas

Se refiere al aprovechamiento de las aguas de riachuelos o
rfos (de uno o mds metros de ancho), donde existan cafdas
de agua suficientes (de 3 a 8 metros) para instalar peque-
flas presas (por ejemplo: unas presas de 3 metros de ancho
por dos de alto) y pecueifas plantas hidroelé@ctricas con ca-
pacidad para generar de 2 a 20 kw de electricidad.

Dentro de nuestro recorrido pudimos observar muchos lugares
aptos: (finca Del Monte en Barahona, Rancho Arriba, San Jo-
sé de Ocoa, Cibao, etc.) donde es posible la instalacién de
estas plantas por la cantidad de rios y riachuelos existen-
tes, aquizds con financiamiento nacional o internacional y
asi sacar provecho a estas fuentes naturales ahora sin uso,
lo cual darfa la oportunidad de electrificar peaueiias zonas
de poblacidn rural donde las gentes no tienen acceso a los
niveles de vida donde estos servicios de inf:aeetructura

existen.

Existen lugares dcnie pudieran instalarse una o mds plantas
de 5-10 kw, ccn cus beneficiaderos para café (despulpadoras,
secadoras mecfricas para uso comin) y otros aparatos de uso
doméstico. i te tipo de proyecto, de costo relativamente re-
ducido (aprc:: madamente $40,000) y de un significado social
tan importan’¢, es uu objetivo que podria considerarse como
prioritario, yi1 aque tarda o temprano las zonas rurales ten-
drén que ser :. ectrificadas si se auiere el arraigo de esta
poblacidn aue por inccmodidades en sus medios de orfgen
abandonan la z w z de pnroduccidn, para venir a establecerse
en cordones de m'zoria en los grandes centros urbanos como

es visible ya.
Despulpadcras

Es indispensat}z que cada una de las fincas cafeteras, inclu-
so las de meno ; de 2N tareas o "minifundios™, tengan sus pro-
pias despulpaé pras. Fstas podrian funcionar hasta en los

sitios donde .o existe apua, ya que la de lluvia puede ser
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captada nor techos acanalados de las mismas viviendas.

La desnulpadora es un aparato de sencillo manejo y conser-
vacibn (es como decir un molino donde hay maiz). Utiliza

la mano de obra de los familiares y deja en la finca materia
orglnica cue puede ser utilizada.

6.2.3 Secadoras Meca@nicas para el Café

En las zonas mAs lluviosas del pafs, y de acuerdo a las
caracter{sticas de la &noca de cosecha (entre noviembre y
enero) serfa conveniente la instalacifn de una secadora de
"silo", la cual se compone de tres partes fundamentales:

a) Una pieza de ladrillo y cemento cerrada nor sus
seis caras, dejando por la parte delantera una
ventana de dos metros para la sacada y entrada
del caf8, o bien en la parte superior (40 cm x 40 cm)
si se prefiere echarlo por arriba. Tiene ademfis
unas ventanitas de 25 cm x 40 cm para el movimiento
de aire y otras de las mismas dimensiones para la

salida de aire.

b) Fn el centro de la pieza a unos 60 cm del niso va
una malla metdlica y sobre &sta se pone la capa de
café (40-6N" cm de espesor), la capacidad es de mil
kilos de café lavado/hiimedo, para 35-40 horas .

c) Por Gltimo, un motor eléctrico o de gasolina de
7 HP: un quemador para el combustible (netrdleo)
con un inyector que puede ser de goteo o impulsa-
do nor un motor de inyeccibn encargado de calentar
el aire, todo esto va en la parte delantera de un
tanque o un tubo grande de lat8n que lleva en su
parte de atrés un ventilador movido por el motor
eléctrico; &ste produce el aire, lo acelera, nasa
por donde estd la llama encendida, y sale de allf
a 602 de temperatura. El aire asf caliente sale
primero por la ventanilla superior y coge la masa
de caf@ de arriba hacia abajo y despu€s de 3 & 4 horas,
se tapa la ventanilla de¢ arriba y se abre la de abajo
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para que la corriente de aire salga de abajo ha-
cia arriba, c-n una salida de escane nara cada
uno de los movimientos de aire, uno hacia arriba

y otro hacia abajo.

Esta descripcidn puede ser confusa, pero al mirar-

1o se apreciard que es un eauipo de funcionamiento

sencillo. Los planos estén Aisponibles en Colombia
y puede ser construido con materiales locales (con

excepcidn del motor) a un costo de aproximadamente

Uss$5,000.

Aspectos de Fxtensidn Rural

La importancia de la extensidn es bdsica para llevar los conoci-~
mientos de la investigacifn y experimentos a través de té&cnicos
extensionistas al agricultor. Este sc encarpa de aplicarlos al
campo y a su produccidn, por esta razdn si los conocimientos acu-
mulados a travé@s de la parte inicial de investigacidn y experimen-
tos no tienen como vehiculo un equipo eficiente, no pasaran al agri-
cultor, ya que la técnica y los conocimientos de desarrollo rural emn
general donde primero deben ser establecidos es en la mentalidad y
en la destreza del hombre del campo, y de alli pasard@n a la aplica-

cidn de los recursos naturales a su disposicidn.

El proceso bien corocido acui y con gran &xito anlicado en la zona
recorrida, pudiera hac:ree aln nis eficiente si el adiestramiento
y capacitacidn se lleva sirtemdticamente al nivel de reuniones o
grupos de agricultores distribuidos por faenas, en los nasos y en
1la medida en que el camncsino los vaya a utilizar. Previo a esa
utilizacidn o ejecucidn, deberd realizarse el adiestramiento ya
que un curso completo, o sistema, por sercillo que sea, es diff-
cil de aplicarlo por haber una confusiin ‘''puente' entre la parte
teBrica y la practica. Por ello esta3 {iltimas deberan realizar-
se simultdneament2: "aprendiendo”". L2 2se modo cada agrdénomo de
drea podrfa elabo-.ar un nlan ean el cu:.]l se incluyesen en las &pocas
de esas labores l:s¢ practicas que lon :«gricultores van a ejecutar.
Fn las &pocas previis a las siembras de café, por ejemplo, habrfia
necesidad de darle. un curso de dencstraciones de métodos de siem-
bra.
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Construccidn del Germirador: (Construccidén de Vivero, Traso y

Hechura de Hoyos y Siembra y Tertilizacidn del Café).

Luego de la etapa de fertilizacidn y control de plagas o enferme-
dades del café (antes de los seis meses), la importancia de algunas

nracticas de conservacidn de suelos serd un proceso ldgico a seguir.

En cuanto a la préctica de ensefianza (aprender-haciendo) y con rela-
cidn a la construccidn de los viveros, sistemas de poda, raleo del
cafetal, limpieza, resiembra, etc., se podria complementar el sis-
tema actualmente utilizado en Colombia, nara agrupar u organizar a
los agricultores en c&lulas de amigos que facilita el trabajo, ya
que &ste se multiplica en el mismo nfmero de miembros de un grupo

que asisten y aplica, lo cual se va ensefiando de manera progresiva.

Fn Colombia se les llama "grupos de amistad". JLa base de esos gru-
pos es demasiado 1l3gica y conocida y puede ser entendida ampliamen-
te sin ninglin esfuerzo. Fl hombre es un animal gregario, aue nacid
para vivir en sociedad. Por esta razén no es posible encontrar en

forma apreciable seres humanos que no teagan amigos.

Basados en esta realidad se llevso al camno esta idea nor intermedio
de los técnicos y la base era un caserio en una zona mids o menos
poblada, o cualquier tienda en cl camino, e incluso un agricultor
topado al paso a aquien se le preguntaba que de todos esos sefiores
conocides de 81, a quién era el aue mAs estimaban. El1 decfa, pues,
a X. Se establecia conversacidn con ese sefior "X" y se le decfa:
Sefior, tenemos un plan o proyecto a realizar que se basa, nor ejem-
plo, en la rendvaci&n de los cafetales, por qué no invita usted un

dfa a sus amigos para hablarles de eso?

Nosotros encontramos que usualmente esos nficleos o grupos de ami-
gos constaban de diez personas mis o menos, y que 8i iban veinte
o mAs era fAcil detectar aue eran dos grunos o comandos. Fste 1li
derazgo de amistad, facilmente observado es desarrollado en la co-
munidad como los hay para las recepciones sociales conocidas nor

nosotros, en la polftica, en el juepo, etc.

En forma rotativa se celebraban reuniones en las diferentes fincas,
cada cierto tiempo; asi todos tenian la onortunidad de llevar sus

amigos a su finca. Después de cierto tiempo, los representantes
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de cada grupo, que llam8bamos "'coordinadores", eran elegidos por
votacidn secreta, y se llevaben grupos de una zona a otra, esta-
bleciéndose asf una interaccion de grupos donde se elaboraban los
planes anuales de trabajo y cada coordinador de gruno tenfa una
lista o programa de actividades de su grupo. Fsos planes anuales
tenfan una base cierta y su aplicacidn o cumplimiento estaban muy
cerca de lo originalmente planificado por ellos mismos. A medida
que esto se desarrollaba, se fueron formando "Juntas de Coordina-
dores", aque elegfan un Presidente democriticamente, e inclufan al
técnico asesor en su programa, pero eran ellos cuiemes lo dirigfan.

Invitaban a entidades y representantes del Gobierno y a narticulares.
Los delegados estudiaban los servicios rurales disponibles o proba-
bles y los agricultores nreguntaban c8mo estos servicios se podfan
adquirir.

Cuando hacfa falta aclaracién o explicacidn, estaban allf los téc_
nicos agropecuarios encarpgados de explicar las bases t&cnicas so-
bre las que estaban constitufdas, y de esa manera se llegd a cons-
tituir una red de c@lulas de amistad, que es el instrumento més
efectivo que hemos podido detectar en mds de veinte afios de traha-
jar en el servicio de extensidn.

VIII. VISITA DE ALGUNOS TRFCNICOS FN DESARROLLO RIIRAL A COLOMBIA

Esta propuesta de visita ayudarfa a conocer la aplicacidn neriddica de
conceptos aci expuestos.

En esta propuesta de visita podriamos orientar a los visitantes sohre
las diferentes actividades del servicio de extensién en Colombia. Se
podrfan visitar las concentraciones vocacionales de la Federacifn de
Cafeteros, que son escuelas vocacionales permanentes y a la vez centros
de demostracibn y giras de Aivulgacién para toda el &rea cafetera de in-
fluencia.

Adem@s, podrfa observarse el funcionamiento de determinadas instalaciones
como las secadoras de silos, de las cuales hay trabajando modelos de los
mis usados en la actualidad.
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Viendo cdmo se llevan los programas de renovacidn, las exnlicaciones so-
bre la clasificacidn de suelos por rocas de origen a aue anteriormente
nos referimos, y su utilizacién en la planificacidn de proyectos, serfa
dtil para aportar a los dominicanos y teniendo en cuenta la velocidad con
que desarrollan los programas en este pais, el avance aparente se lleva
en Colombia podrfa ser alcanzado en hreve tiemno nor la RepGblica Domini-
cana.

Podria ser de utilidad nara el desarrollo rural de este pals constatar

la evolucidén y los resultados obtenidos en aquel pafs, y auiz8s definir
una politica de mejoramiento de cafetales en Repfiblica Pominicana, con-
sistente, basicamente en el cambio de los cafetales vieios nor nuevos, yo
aue la etapa de resiembra ya fué superada.

Se recomienda que se organice un viaje de aproximadamente 15 dias para
10 técnicos, incluyendo varios extensionistas activos a nivel de camno.
Los gastos se pueden estimar en aproximadamente $60N nor técnico o
$6,000 para 10 té&cnicos.
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RESUMEN DE CONCLUSINNES Y RECOMENDACIONES

El siguiente es un resumen de conclusiones y recomendaciones (no

sigue un orden 18gico ni clasificacidn por materias).

1.

3.

4.

s.

6.

8.

En la factoria de Barahona se debe realizar un inventario del
equipo utilizable con el nropdsito de trasladarlo a otras fac-
torfas aue lo necesitan.

Los terrenos de la Sierra de Bahoruco (300-700 metros) son muy
favorables para la produccidn de café y para la siembra de fru-
tos menores como guandul, habichuelas, guineo, pldatanos, yuca,
mafz, batata y frutas.

Las condiciones para la organizacién de grupos de necauefios agri-
cultores en la Sierra de Bahoruco parecen muy favorables.

Los pequeiios productores no tienen ninglin tipo de control sobre

1la venta de su producto y pierden por lo menos el 117 del precio
justo de su producto, en las transacciones con los intermediarios.
El pequefio productor muchas veces es forzado a vender su oroducto
a la flor, por anroximadamente el 30%Z de su valor.

Fn la construccidn de caminos vecinales en zonas cafeteras es muy
importante evitar cue las pendientes no pasen de un 12% y asf no
correr el riesgo de que nor falta de halaustrado, en &pocas de in=e
vierno queden completaamute inservibles.

Dado el principal factcr limitante -—la escasez o mala ubicacidn
de aguas en la Sierra da Rahoruco-- es recomendable nromover el
desarrollo de recursos tidraulicos como factor primordial para
asegurar una existencia continua de los asentamientos.

En la mayoria de las zcnas visitadas existen servicios estatales
del BAGRICOLA, IA' y d> la SFA. 8Sin embargo, estos servicios son
inadecuados y hasta aliora no han tenido mayor impacto sobre el pe-
quefio productor.

Uno de los factores ‘nds limitantes para el desarrollo de la zomna
cafetalera, es la fralta de comunidades permanentes. Fs recomenda-
ble un programa iat:ensivo de organizacidn campesina conjuntamente

con un programa d3. infraestructura para establecer comunidades nuevas.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Estos programas deben ser implementados en forma de proyectos
pilotos en las Areas de mAs alta prioridad aue feiinen las carac-
teristicas necesarias como por ejemplo disponibilidad de agua;
terrenos productivos y suficientes; vias de comunicacibn; noten-
cial para organizacidn campesina, etc. Antes de implementar uno
o mAs proyectos pilotos para establecer comunidades nuevas o me_
jorar las existentes, es necesario realizar estudios socio-econd-
nicos de las diversas Areas y establecer criterios de seleccibn
de 8reas para participar en el nroyecto.

Pn la actualidad, los extensionistas de la SFEA tienen como nrin-
cipal actividad la onromocién y administracién de cré&dito. Fs muy
importante aque los mismos extensionistas reciban cursillos y entre-
namiento en mercadeo para canacitar y apoyar a los productores en
esa actividad, oue es esencial para asegurar un balance econdmico
bdsico al productor.

En las dreas de asentamientos seria recomendable nromover una 1l{=
nea de crédito a largo plazo para la construccidn de viviendas.
Es importante que se centralicen en las fincas exnerimentales
(centros de adiestramiento, demostracifn, investigacifn, etc.)
los datos de las estaciones de meteorologia existentes, a fin

de que puedan hacerse recomendaciones a las demfis zonas, sobre
cbmo utilizar los datos de estas estaciones.

En zonas donde la erosifn es problema, serfa conveniente aplicar-
le la mfnima nractica de conservacidn de suelos, que es la selec-
cidn de aquellas yerbas rastreras que se consideran nnhles para
que sirvan de cobertura al suelo dentro del cafetal, a excepcidn
del "plato del &rbol".

Se recomienda que en las factorfas de café los tanaues de fermenta-
cidn sean diferentes de los de lavado, nara evitar la mezcla de
granos dafiados o picados y nara asegurar un mejor lavado. Fllo
representard una meior calidad y precio del café.

F8 recomendable que debajo de la despulpadora y a continuacibn,
se inicie una fosa en escala, de tres o cuatro escalas, de modo
que de la escala superior se pueda descender a las demfs con dos
o tres volteos bajo techo. Ello con el propdsito de aue en un
perfodo de dos o tres meses la pulpa se descomponga y puede ser
utilizada en viveros, hortalizas, etc., siendo una fuente de ri-

queza por la calidad de materia orgadnica cue constituye.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
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Cuando sea posible (donde existen peauefios rios con caidas de

3 a 8 metros), debe investipgarse la nosibilidad de instalar pe-
quefias presas con plantas hidvoelécticas del orden de 2 a 10 kw.
Esto proveeria energia suficiente para operar hombas de regadio,
secadoras mecanicas, luz para el pueblo, etc.

Se recomienda que se realicen en zonas cafeteras estudios de fac-
tibilidad para la instalacidn de pecuefas plantas hidroeléctricas
y quuesaeseidz:.i nunan las tres mds factibles para proyectos pilo-
tos de electrificacidn rural en beneficio de los pequefios produc-
tores de café.

Se recomienda que se estudie la factibilidad de adoptar la seca-
ra meci@nica "secador de silo'' actualmente en uso en Colombia, vara
ciertas zonas lluviosas del pais.

Se recomienda que la SFA nromueva la instalacidn de despulpadoras

en cada finca de café en la Repidblica Nominicana y que los extensio-

nistas promuevan con los productores que despulpen diariamente, in-
cluso para los peauefios productores.

Se recomienda el andlisis del actual sistema de extensifn en zonas
cafeteras con el propdsito de mejorar los servicios y t8cnicas dis-
ponibles a nivel del peaueiio productor.

En 1la zona de Rancho Lrriba se puede usar la actual finca de "Font
Gamundi", con cultivo intensivo, como un ejemplo de siembras in-
tensivas. La iinica varincidn seria sembrar los zurcos con calles
de dos metros en vez de 1-1/2 metros, para as{ facilitar la fumi-
gacidn con equipo.

Se recomienda que el Progrzma de Rehabilitacidn de Café& adopte
como estrategia la renovacidn completa por cuartas partes de las
fincas pequefias, con el propdsito de resembrar en forma intensiva
y asi estimular el productor para que eventualmente renueve su
finca completa.

Se recomienda la realizacidn de cursillos para extensionistas pa-
ra capacitarlos en la comercializacidn de café.

Se recomienda el establecimiento de fincas experimentales, loca-
lizadas siempre en zonas de produccidn, y que representen a las
8reas a que corresponde. Estas fincas experimentales deben de-
sarrollar cursillos para canacitar a los hijos de los productores

de café en nuevas técnicas.
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26.

27.

28,

29.
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Fn zonas de escasez de apuas los técnicos Adeben ensedarles a los
productores como aprovechar y almacenar el agua lluvia usando los
techos de las casas, como tamhién los mismos secadores de café,
con ''reservoirs" subterridneos.

Se recomienda la implementacidn de un proyecto de clasificacidn de
suelos en zonas cafeteras (3N0-700 metros) usando hase fundamental
el material de origen.

Se recomienda el estudio y posible adopcidn de experiencias de la
cooperativa de Villa Trina en el Proyecto Regional Integrado de
Barahona.

Se reconienda que el anteproyecto para un "Proyecto Regional Inte-
grado Santa Flena'", representado en este informe, sea objeto de
ampliacidn y evaluacidn final para su nposible implementacidn.

Se recomienda un viaje a Colombia para adiestramiento en servicio
para 10 dominicanos, incluyendo extensionistas, ingenieros, Direc-
tores de programas, etc., para estudiar el sistema de extensidn en
Colombia, la utilizacidén de equipo técnico, el disefio de equino,

sistema de comercializacidn, etc.
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