Digitized by GOOS[G






CrE 0 DM 635,10 544

<
d |9¢

REPUBLICA DOMINICANA
SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA

ING, AGRON, MANUEL DE JS. VINAS CACERES
Secretario de Estado de Agricultura

ING, AGRON, FRANCISCO MIGUEL GONZALEZ
Subsecretario de Estado de Produccidn Agropecuaria y

Mercadeo

LIC., JUAN ANTONIO NUNEZ
Subsecretario Técnico de Planificacifn Sectorial Agropecuaria

ING, AGRON, JUAN PABLN DUARTE h’jo
Subsecretario de Estado de Recursos Naturales

FELIPE PARRA PAGAN
Subsecretario Administritivo




Digitized by GOOS[G



DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AGROPECUARIA

LIC. JOAQUIN NOLASCO

Director
LIC, FRANCISCO PEREZ LUNA ING, AGRON, RAMON TORRES CAMPOS
Jefe Divisi6n de Estudios Econdmicos Jefe Divisién de Administracifn Rural
LIC, JOSE LUIS GUZMAN LIC, FRANCISCO DAVID ALVARADO
Jefe Divisidén de Mercadeo Jefe Divisién de Estadistica e Informacién

ASESORIA TECNICA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS

LIC. JERRY LA GRA
Coordinador del Programa de

Comercializacion (1ICA)

ING, HECTOR MORALES LIC, GILBERTO MENDOZA
Especialista en Comercializacién Especialista en Comercializacién

Agricola Agricola



Digitized by GOOS[(’,



Diagnfstico del Mercadeo del Ajo
en la Repdblica Dominicana

Participantes :

En la realizacién del presente estudio participaron los
sefiores Francisco P&rez Luna, Valentin Visquez, Cristiano
Nufiez Pereyra, Jos& Pérez Labour, Técnicos del Departamento
de Economfa Agropecuaria de la SEA, y Gilberto Mendoza,
asesor del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Santo Domingo, R. D. Julio, 1976.



Digitized by GOOS[G



PREFACIO

El presente documento es el d&cimo noveno de una serie preparada por
la Secretarfa de Estado de Agricultura (SEA), como parte del Proyec-
to de cooperacién técnica en Comercializacién Agricola que esta eje-
cutando en combinacién con el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas (IICA).

La orientacidn principal de este proyecto es la de mejorar los servi-
cios de comercializacién a nivel nacional mediante el fortalecimiento
de las Instituciones que estdn cperando dentro del Sub-Sector Comer-
cializacién, en especial, el Departaiantc de Economia Agropecuaria
de la SEA, que participa como cuntraparte del grupo IICA, y el Depar-
tamento de Estudios Especiales de INESPRE.

El objetivo global de este proyecto es lograr la formulacién de un
plan nacional de comercializacién agropecuaria, compatible con el
Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social.

Los objetivos especificos son:

1. Implantar un sistema dinSmico, eficiente y continuo de recolec-
cidn y divulgacién de informaciones de precios de los principales
productos agropecuarios a nivel de las fincas, de los intermedia-
rios y del consumidor final,

2. La organizacidn y ejecucidén de un programa de capacitacién en co-
mercializacién, orientado hacia el personal de las distintas ins-
tituciones del Sub-Sector

3. Realizar un diagnbstico detallado del sistema interno de comercia-
lizacién y desarrollar los esquemas metodolégicos para la reali-
zacién de investigaciones en este campo.

4. Crear un banco de informaciones estadisticas del &rea de la Comer-
cializacién, que permita a las autoridades del Sector establecer
criterios para la definiciSn de politicas, programas y proyectos
en esta materia.

5. Identificar proyectos que puedan mejorar la eficiencia del sistema
de comercializacién en un futuro inmediato.

6. Identificar y sugerir cambios institucionales necesarios para me-
jorar los servicios en comercializacifn a todos los niveles, es-
pecialmente a nivel de finca.
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El presente documento, trata de resumir y analizar las informaciones
m&s relevantes sobre los aspectos de produccién y comercializacibén
del ajo en el pais.

Se espera que las informaciones recogidas en este pequefio informe sir-
van de base a estudios m&s amplios y detallados sobre el cultivo, a

la vez que tambi&n pueda orientar las decisiones que se tomen para
fomento y racionalizacién del mismo en el pais.

La coordinacién de los trabajos del Proyecto de Comercializacién
‘Integrado SEA/IICA estd a cargo de los sefiores Francisco Pérez Luna,
por la SEA, y Jerry la Gra, por el IICA.

Lic. Joaquin Nolasco
Director del Departamento de
Economifa Agropecuaria
SEA
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II.

III.

3.1

INTRODUCCION

El presente estudio sobre comercializacidn del ajo cubre algunos aspectos

de la produccidn, mercadeo y consumo en el pais.

Se hace @&nfasis en el sistema de distribucién rural y urbano y la accién
de INESPRE al intervenir en el producto. Asimismo, el estudio actual y

perspectivas de la produccifn en el mevcado interno y externo.

METODOLOGIA

Se inicid el estudio con la recopilacién de informacidn en INESPRE, en el

" Banco Central, en la Divisifn de Estadfstica de la SEA; se consultaron tam

bién estudios de la Firma Consultora Promind.

De fuentes primarias, se obtuvo informacifn en Constanza mediante entrevis-
tas a productores, intermediarios y t&cnicos agricolas de la SEA. Se en-

trevistaron asimismo, mayoristas del ajo en la capital.

ASPECTOS DE PRODUCCION

Andlisis Hist8rico de la produccién de ajo en la Repfiblica Dominicana

El ajo, conjuntamente con la cebolla es uno de los productos bésicos en la
preparacidn y condimentacidn de la mayor parte de la dieta de los domi -
nicanos. Segin informaciones histdricas, la siembra de ajo en la Re-
piblica Dominicana se inicid desde antes de los afios 1925 con una varie-
dad conocida con el nombre de "bobo"; sin embargo, con el correr de los

afios se han ido introduciendo al pais nuevas variedades y nuevas técnicas
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de cultivo, que han dado origen a la produccidn con fines de mercado.

Cuadro No. 1. PRODUCCION DE AJO EN REPUBLICA DOMINICANA.

1960-1975
(En qgs)

Ados Produccidn
1950 61,894
1351 65,180
2962 / 68,465
1963 71,729
1964 75,014
1965 59,998
1966 90,008
1967 79,997
1968 74,992
1969 60,000
1970 80,000
1971 65,000
1972 56,000
1973 74,000
1974 89,000
1975 103,340
1976 (Estimado) 53,657

FUENTE: Boletin Banco Central hasta 1968.
INESPRE 1969-1976.
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El andlisis del cuadro permite establecer las siguientes tasas de crecimiento

de la produccién por periodos:

1960/1964 5%
1966/1970 -12
1971/1975 212

En 1976 se registra una notable reduccidén de la produccidn, que se calcula

cerca del 48% con respecto a 1975.

La menor produccidn de la cosecha 1975/76 (Oct. 75/abril 76) se debe a los exce-
dentes ocasionados por las cosechas 73/74 y 74/75 que no pudieron exportarse y
tampoco absorbid el mercado interno. Estos excedentes anualas calculados entre
20,000 y 37,000 quintales fueron trasladados de la cosecha 73/74 a la del 74/75
mediante simacenamiento de INESPRE y de p:7ductores y comerciantes. Ello generd

ademds, excedentea cercanos a 19,000 qqs. en la cosecha 74/75 que fueron almace

nados vav Los propios productores y su venta se extendid hasta la coeecha 75/76.

Localizacifn y Area cultivada

La prolducciinu de ajo se localiza en el Valle de Constanza.

Las areas sembradas en los {iltimos afios han sido:

/ G3ilaul-g de t8cnicos de INESPRE-Div. de Productos Perecederos.
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Cuadro No. 2. AREA SEMBRADA DE AJO 1969-1976

Afio Tareas
1969 10,000
1970 12,000
1971 10,000
1972 7,000
1673 8,500
1974 10,191
1975 10,334
1676 4,935

FUENTE: INESPRE

los rendimientos fluctilan entre 5.8 y 10 qq. por tarea; el promedio es de

8.2 qq. por tarea y ha llegado hasta 9 qq. por tarea.

Las areas liberadas del cultivo tradicional de ajo en la cosecha 75/76 se

utilizaron en parte para la siembra de papa, cuyo cultivo en forma comer-

cial se inici3 por primera vez en Constanza en el dltimo afio.

Epocas y variedades cultivadas

El periodo de siembra del ajo es el comprendido por los meses de octubre y

noviembre; el ciclo vegetativco es de 4 meses para las variedades precoces

y de 5 1/2 a 6 meses para las variedades tardias.

La recoleccidn se efec-
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3.4

tia entre marzo y mayo.

Las variedades cultivadas eon: Blanco Pequero (variedad tardia) Chino

y Rosello (variedades precoces).

Las variedades tardias rinden cerca de 10 qq. por tarea y las precoces

5.8 qq. por tarea.

Cerca del 807 de la produccidn corresponde a variedades tardfas; el 16%

a precoces y el 4% a la mezcla de ambas.

Costos de Produccidn

En marzo de 1975, se registran los siguientes costos de produccidn para

el ajo Blanco Pequero.
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Cuadro No. 3. COSTOS DE PRODUCCION DEL AJO EN CONSTANZA

Marzo 1975
Items ~ RD$ Tarea
Preparacidén tierra 7.39
Semilla (98 1lbs. por tarea) 34.22
Siembra 21.92
Fertilizacidn 32.53
Yerbicidas 2.18
Fungicidas e insecticidas 29.06
Desyerbas 28.60
Riego 8.24
Recolececidn 28.01
Otros gastos 2.99
Renta tierra 10.00
Intereses 9.45
Costo Total 214.59

FUENTE: INESPRE - Depto. de Estudios Especiales

Para un rendimiento de 8.2 qq. por tarea se llega 2 un costo por

qq. de RD$26.00.
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3.5 Tipo de productores

En la cosecha 1974/75 los productores de ajo se clasificaron de la siguien-

te manera:

Cuadro No. 4. TAMARO DE LAS AREAS DE CULTIVO DE AJO

1974/75
Tamatio (Ta.) No. Agr. Tareas % Tareas
0-15 117 861 9
15-25 33 700 7
25-50 44 1604 16
50 y mis 52 6739 68
Total 246 9904 100

FUENTE: INESPRE

Si se clasifican como "pequefios" a los cultivadores del rango de 0-15 ta-
reas; como "medianos" al rango 15 a 50 tareas y como "grandes" a los de

mds de 50 tareas, se podria concluir que el 9% del area (y aproximadamente
de la produccidn) proviene de agricultores pequefios; el 23% de "medianos"

y el 682 de productores ''grandes".

Efectivamente, el reducido nimero de productores y su tamafio asi como la
concentracidn de los mismos en el Valle de Constanza, permite considerar

como factible la reunidn anual de los agricultores para establecer una
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programacidn de las siembras en cantidad, &pocas y variedades, a fin de
evitar el cultivo de excedentes no comercializables por la estrechez del

mercado interno o por no llenar los requisitos del mercado externo.

Esta es practicamente la unica medida viable a corto y mediano plazo, para
remediar los problemas de excedentes estacionales (y a veces faltantes) del

ajo, con sus consecuencias negativas para el productor y para el consumidor.

ESTRUCTURA DE LA COMERCIALIZACION

Produccidn comercializada

Estudios del Banco Agricola calcularon para 1971 que el 14.7Z% de la produc-
cidon de ajo no se comercializaba, ya que parte se utilizaba como semilla

para posteriores cosechas y parte se perdfa en la comercializacidn. La fir
ma consultora "Promind" calcula que el 25% de la produccidén no se comercia-

liza por las mismas razones.

Las pérdidas del ajo se deben a las mermas del almacenaje y a la falte o
mercado. Los productores obtienen toda la cosecha en 2 meses y deben

venderla en 12 meses, almacenando los excedentes.

Las pérdidas en peso que sufre el ajo por almacenamiento son (variedad Blan
co Pequero): Al primer mes de almacenaje (102), al 2do. mes (52); 3er. mes
(42);: 4co. mes (2%); Sto. mes (2%) y 6to. mes (22). Ello significa que el

ajo que dure 6 meses almacenado pierde el 257 de su peso; el porcentaje pue

1/

de llegar al 357 para el ajo chino. Para el presente estudio, se conside-

l]*Aﬁromociones industriales C. por A.- Informe sobre Prcduccidan y

Consumo de ajo en la Rep. Dom.~ 1972, con base en estudios de
INESPRE con los productores.
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ra no comercializable por mermas y semillas el 30% de la produccifén.

Canales y mirgenes de comercializacidn

El gréfico No. 1 sefiala el flujo de la comercializacidn del ajo que va al
mercado, seglin la cosecha 1973/74.

Segin el esquema el 852 fué vendido por los productores a los acopiadores-
camioneros en Constanza y el 152 fu€ vendido por los productores a INESPRE
(13,430 qq.).l/ El Instituto almacend el producto y lo vendid gradualmente,
en su mayor proporcién a los mismos camioneros de Constanza y en menos pro-
porcidn a detallistas de la capital.

Los camioneros venden el producto a mayoristas (70%) y a detallistas el

30%.

Para la cosecha 1974/75 INESPRE intervino en la compra de cerca de 7,000
qqs. (aproximadamente el 92 de la produccidn). En esa cosecha los produc-
tores almacenaron la mayor parte de la produccidn que fu€ gradualmente v:an-
dida a los camioneros. Los camioneros también almacenan por un tiempo mis
corto.

Los acopiadores-camioneros operan en muchos casos con camiones propios y
la venta de un cargamento en el mercado mayorista trae riesgos y pérdida
de tiempo. En muchos casos la venta se demora hasta una semana; por ello,
practicamente ningin agricultor se aventura a vender directamente en el
mercado mayorista.

Con frecuencia, el productor compromete el producto con el camionero desde

1a siembra. El compromiso puede ser de venta de contado, aceptdndose el pre

1/ En 1a cosecha 1974/75, INESPRE comprd 7,000 qqs. y para
la cosecha 1975/76, estima comprar 4,000 qqs.
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cio que rija en el mercado. También se emplea el sistema de venta a con-
signacifn; por este sistema el agricultor entrega el producto para que el
camionero lo venda en el mercado mayorista. Una vez producida la venta, el
camionero cobra una comisién. Esta relacifn opera sobre la condicién de
mutua confianza.
El grafico No. 2 seiiala los mrgenes de comercializacién del ajo registrados
en enero/76; seglin el gr&fico los precios para el canal de comercializacifn
con intervendién de INESPRE fueron: (lra. calidad).

Productor vende a INESPRE (en junio/75) a RD$28.50 qq.; $0.28 Lb. (45%)

INESPRE vende a camionero a RD$38 qq.; $0.38 L¥. (60%)
Camionero vende a mayorista $40.50 qq.; $0.40 Lb. (642)
Mayorista vende a detallista $42.5 qq.; $0.42 5 Lb. (672)
Detallista vende a consumidor $0.63 Lb. (lOOZY—l/

Para una mejor comprensifn de los m&rgcnes de comercializacién, deben con-
siderarse los siguientes factores:

a) Bl productor trata de vender el ajo fresco antes de asumir las mermas
del primer mes. Esto ocurri§ principalmente en las cosechas 73/74 en
que INESPRE intervino en un 15%, perd en la del 74/75 el agricultor de-
bi8 almacenar en mayor cantidad, dada la menor intervencién de INESPRE.

b) INESPRE vende el ajo seco y seleccionado, la primera clase a RD$38 qq.
y la 2da. a $31 qq., luego de varios meses de almacenamiento.

c) El camionero busca con frecuencia ligar la lra. y 2da. calidad, y lo que

1 / En mayo de 1976 el ajo de primera calidad se pag§ en Constanza al
productor a RD$40.00/qq.; el cemionero lo vendi§ al Detallista de la
capital a RD$50.00/qq.; el precio al consumidor era de RD$0.70/libra.
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vende a $40.00 es una sola calidad puesta em los mercados mayoristas de
la capital o de Santiago; y asume los costos de tramnsporte y nuevas mermas
de almacenaje y transporte. Cuando vende al detallista, recibe RD$42.50

qq. (enero/76).

Almacenamiento

El almacenamientn a nivel de finca que realizan los productores y los ca~-
mioneros se efectlia en bodegas improvisadas y de bajo costo, e inclusive
utilizando la propia vivienda. Dado lo benigno del clima de Constanza,
no se requiere de conservativos especiales para el producto, sino de con-

trol de plagas.

El producto se coloca en cribas, construfdas con madera y tela metdlica

las cuales se estiban permitiendo la aireacidn del producto.

Los almaccnes son construidos por los mismos productores. En 1972 habia

unos 100 almacenes de productores con capacidad de 3,800 qqs.

La capacidad de almacenamiento de ajo de INESPRE en Constanza fluct@ia en-

tre 5,000 y 7,000 qqs.

ASPECTOS DEL CONSUMO

El siguiente cuadro contiene la informacidn sobre produccién de ajo, mermas y

semillas, iuwportaciones, exportaciones y establece el cdlculo del consumo apa-

rente per cdpita en el pais entre 1960 y 1976.

El consumo aparente per cdpita presenta cambios bruecos de un afio a otro. Efec

tivamente, no se contd con informacidn sobre cambio de existencias e inventaros
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a final del afio, las cuales resultan indispensables para hacer un célculo exac-

to del consumo aparente per cdpita.

Otro aspecto que influye notablemente en la oferta es el porcentaje de mermas
de la produccidn, que puede ser mayor en afics de abundancia que obligan a prac-

ticar almacenamientos prolongados con pérdidas considerables, segiin se seiials

en parrafos anteriores.
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PRECIOS

El cuadro No. 6 contiene la informacidn sobre precios del ajo registrados
en el mercado mayorista de Santo Domingo entre 1968 y 1975 e indice esta-

cional.

Cono se observa en el mencionado cuadro, &ste es uno de los productos que
presentan mayores fluctuaciones de precios durante el afio: el coeficiente
de variacifn fluctila entre 17 y 41Z. El fndice estacional define 2 ciclos
de precios, a saber: a) precios altos: agosto a enero; b) precios medios

y bajos: febrero a julio.



Digitized by GOOS[G



“03pBOISK 9P UQISTAT(-VAS STINANA

L 20¢ %61 21y 202 i8¢ 21¢ )4 ¢4 *dBA . 320D
8°s ?° 11 o1 €°91 9y 8°Cl Z1°8 S1°6 *3s caseq
£9°¢€E $8° Lt 01°SS L6°6¢ 90°€T 6%°te 68°LE 6€ "y OIQANOYd
121§ 89°¢€t €1°¢Y 09°sL 00°59 89°91 1% A X4 £6°0S ST 9y °1quWaToTq
801 oy°L2 74 69°6S 99°8L I7° L1 81°L7 19°sYy 19°16 3IqURTAON
66 06°0¢ 0% ¢t §9°LS IL°1% ¢0°e €0°92 SS° 1Y 06°1S 31qn3idQ
ot1 Ly°ee i8°t¢ 69°09 SL°0S €6°CE €1°6C 66°¢tY vz 8y 31quatides
€01 18°¢tt 9T st S6°€9 §9°S¢ 9e°S¢ 8L°1¢ E 1A 6S°LY 03508y
66 88°6¢ 98°8¢ €1°¢€S eL st LE°TT €0° 1€ 95" 1% 0z 1y oTIng
£6 L 8¢ 1%°0¢ oy°8Yy {0°Le A LA A 9L°6C v8°LE 8°0Y orunp
S8 85°9¢ o1°0¢ 6€°LE 00°%¢ 19°%¢ %S$°92 LETTE £9°¢¢ ofeR
9L o%°st 88°0¢ T1€°6€ eLee 22°81 %6° LT 9%°62 %6°1¢ TTaqvy
£8 26°ST - 20°¢E INANA L0°€T SL°Z¢ LARNAY 06°82 00°z¢e 0zaeR
201 06°1¢ 86°6¢ €5°6S LL°ee 6C°ST 8€°CS 61°¢C 0s° %y 01ai1qayg
1£1 98°SYy 96°¢L 60°8S (A JA 99°0¢ 06°sS - 00°99 oxauy
TVNOIOVISE FOIANI SL61 961 €L61 cL61 1461 0L61 6961 8961 ouy/ssH
(bb/saqu N3)

C/61~-8961 TVNOIOVLSE



Digitized by GOOS[G



VII.

~14-
CONCLUSIONES

El cultivo del ajo se realiza exclusivamente en el Valle de Constanza; desde
1970 la produccién no ha aumentado con excepcidn de las casechas de 1974 y
1975. En 1976 se estd observando un descenso en cerca del 48% con relacidn

a la cosecha anterior.

El descenso de la produccidn se debe a la estabilizacién del consumo intermo
y a la dificultad de colocar los excedentes en el mercado externo, dado que
las variedades nacionales no tienen aceptacifn en el extranjero.

Los excedentes deben almacenarse, una parte en bodegas de INESPRE y una mayor

proporcidn en bodegas improvisadas por los productores e intermediarios.

Las mermas en peso y calidad del ajo almacenado pueden llegar al 25%,en este
porcentaje se calcula la pérdida de la cosecha cada afio, especialmente cuan-

do hay almacenamiento prolongado.

Aparentemente no hay perspectivas muy seguras de penetrar en el mercado ex-
terno con el ajo, a no ser que se cultiven las variedades que allf se deman-
dan. Tampoco se puede establecer una politica de sustentacifn de precios si
no se regula la oferta. En el caso del ajo la medida mas acertada parece

ser la de programar las siembras para que se ajusten a la demanda, lo cual es

facil de lograr, dada la localizacibn de los productores y su escaso nfimero.

En cuanto a las exportaciones, conviene ir explorando los mercados mas recep-
tivos y comenzar a sembrar las variedades que demanden, en voliimenes pequeiios
al principio, con productores previamente inscritos, para ir aumentando las

siembras solamente en la medida en que se asegura la venta a los nuevos mer-

cados.
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