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CENTRO DE INVESTIGACION Y ENSENANZA EN REFORMA AGRARTA

PLANIFICACION DE.LA ADMINTSTRACION DE EMPRESAS AGRICQLAS

'Y ESPECTAIMENTE DE LA UNIDAD AGRICOLA FAMILIAR

) . Por: Ing. Cristdbal Unterrichter

1. En las pocas horas de las cuales disponenos no pod.emos egperar abordar in-
tegramente los. problemas de la administracidi rural. Por lo tanto me he
puesto’ la meta de i,ntroducir a Uds. en una u otra idea basica y de desarro-
llarles una metodologia practicgy la que, 51 bieid tendra que ser varieda
de caso en caso segin las necesidades del memento practico, s_era sierpre

por el lema de la trans ormacidn hacis una agricultura méds intensi-

va, hac:la mayor prod.uccion Y OoR renta a largo plazo.
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Todos los aqui presentes y al decidirnos par las ciencias del agro, nos he-
mos, aparentemente, equivocado de profesion, pues al nacer en un siglo urbano
antirurel y con una imagen de expectativas de wrlda netamente urbenas. La so-
cledad de un 1iado no nos aprecia como aprecio al ‘agricultor de otr siglo y er
cambio nos culpa de todos los males de una econorfa nacional y mundial convul-
sionada.’ En los ojos de la humenidnd acostumbrada en los ad.elantos fascinan-
tes de la téenica de los Ultimos 100 afios, acosada por la explosidn demografi-
ca y una correspondiente disminuc:lpn de las disponibilidades allmenticias per
cipita, la agricultura se ha- quedado como rame atraseds, ‘primitive y tradi -
cionel, -que por su posicién estética es la rémora de todo desarrollo, la due-
la ba.ja del barril de Liebig, por la cual se esfuma todo esfuerzo de desarro-
.llodelasdemasrams. ' P

APREC]'ACIONFS ERK)NFAS SOBRE LAS POSIBILIMDES DE_ CAMBIOS BN LA AGRICUIIIURA

"De ahi el anhelo de paifticos, economistas, soci&logos y cuantos sebios
mas, de encontrar la manera de acelerar el proceso aﬁcola, ‘propdsito éste
de} cual-muchos han desesperado prc:mnciandose por programas de "desarrollo
industrial primero”, en cuanto segin ellos s8lo la industria seria capaz de

usar forma completa los avances de la técnica mientras que la agricultura
a nunca tan eficlente como aquella. Anhelos estos que al quitar a la

agricultura 1los-fondos Y apoyos indispensables para su desarro].‘l.o no sdlo no
hdn ‘mejorado la situacion general, sino que contribuyendo a la tendencis urba-
na d.e nuestro siglo. han d.eterioraé.o aun nmas la posicion agricola.
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SIN*MO HAY QUE TENER PRESEN‘J;‘EA.QUE: S L

1. - La Agricultura sigue siendo. la rama eeonomica qpe wis gente ocupa en
todo el mundo;

- Que de ella depende directa 0. indirectamente la mayoria de la humanidad
por alimentacion, fibras,aceltes y dertis paterias que produce;

3.~ Que la agricultura es el mayor mercado para productos industriales;

4, - Que el agro, no obstante a su aparente pobreza ten{a y sigue teniendo
By papel potencial de’ acumilador de capitales para el crecimiento eco_
nomico,

5.- Que las leyes econdmicas del agro difieren en varios puhtos esenciales
de las otras ramas por influir en ella factores ajenos a los demas sec

s oetores.

6. - Que formando la agricultura por la visto parte important{sima de toda

. economia nacional necesita un trato adecuado mientras gue cada mayor
Sy postergacion de ella en la planificacion econdmica tiene que agravar
o5 sustancialmente al conJunto econdmico-social involucrado, Lo

+Te= Tampoco-es justo que la agricultura como tal fuera estatica, que no su

o i plera usar los adelantos teanicos o0-°que no podria ser tan eficiente co
mo cualquier otra rama economica, pues en que otro campo tenemos aumen
tos de produccidén comparables a los de la agricultura y ganaderis moder
na con su pleno uso del medio cientifico y téenico. Menciono aqui sbélo
el aumento de la produccidn por hectarea del mafiz que em pocos afids ha
subido a los 100 quintales, el aumento fabuloso de huevos por gall4na
afio, de litros de leche por vaca ano, el aceleramiento del engorde, las
nuevas variedades de pastos, etc- : .

: “Lo que en camblo si es justo es que sélo parte de los. agricultores
contemporaneos ha_ sabido hasta ahora. aprovecharse de estos adelantcs y sdlo
. un {nfigo grupo de ellos trabaja cient{ficamente y no exagerg si ingisto:
.1 que la'culpa de esto reside en el total descuido de la aaministrac;on rural
: »adecuada, R , e N o _ _
. Exceptuando el problema del minifUndio absoluto, del cual hablare
. Jnas mAs- "adelante, o es problema del tamdfio de la finca comp unos lo ‘creen
. =porque 8% asi fuera no hubleran desaparecido‘w'siguiesen desapareciendo
- -%0dos los p¥edios multifamiliares grandes en los paises agricolamente mis a_
delantados como ser Dinamarca, Holenda, Alemania, etc. y.si fuera as{ las
granjas colectivas rusas y especialmente las agro-ciudadés de ta- ET%'Krushe
. viana,. tendrfan .que heber—dndc resultados positivos.

Ve ca——

Tampoco es solamente problema de teneneia -como otros s pqnen porx
si as{ fuera: Inglaterra con su. sistema-de ‘campesinos arrendatarios tenc
que ser‘uno de-los pafSes con la peom.agricultura, lo qpe no eq.el caso, 1"
Tl “',l'.:,u .o
Louqne ocurre” ¢n cambio es que a nadie lo: extraﬁa'lsi el tendbro 1.
‘mas chieo o0 algin artesano remenddén para no hablar del’ industx;gl Y comer.
‘rlante’ se anota cuidadosamente toda entrada y salidalde mercederie -y caJa,
se prepara un’ presupuesto, planea sus tiabajos y adopta medidas de admiris
- tractén ‘moderna para aprovecharnel«minimo margen posible, mientras que la
mayor indusﬁria del pais y de todo el mundo vaga sin rumbo, planificacidén o
anotacién ¢ualquiera. Y con estos los agricultores se extrafion si en un am

i
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biente acostumbrado de calcular y aprovechar ventajas y margenes 1nﬁmos‘
como lo es nuestro mndo economico de hoy, siguen y aumentan perdiend.o en
sus act:lvidades no coo:rd.itfﬁadas. ST . ST S

: Recerdems que Una vacs con rendlmiento de 9.009 litros anuales ng-
cesita, aparte del elimento de produccidn, el mismo nto de mantencion
de un animal de 700 & 1.000 litros -tan commes en nuestro ambiente-. Por
lo tanto un precio lechero provechoso para el. duefio del animal de 9.000 li-
tros puede y tendrd que ser desastroso para el duefio de nueve animales de
1.000 1litros los que para alcanzar la misma produccidn necesitan 10 veces
tanto en alimento de mantencién. O que ol funderse la estacidn experimen-
tal sobre trabajo agricola en Pomrmritz en Alemania se establecid que por
cambiar la forma de un potrero se ahorrd un 19% en mono de obra y mis del
30% en fuerza de traccidén pars trabajar este potrero;y en otro estudio por
analizar bien determinados trabajos e introduclendo unos cambios insignifi-
cantes en los edificios se aco el acarrep \.iario de piensos y forrajes
entre galpdn y establo de 230 a 24 metros.

Ya estos pocos ejemplos les denmestrml que el progreso agr:(cola depen-
-de en gran parte-de la buena’ administracidén de cada granJa por pequeﬁa Y a-
parentemente primitiva que sea,

2. La gran tarea de la agricultura de nuestra epoca en general se:m pzoz: lo

tanto el difundir y aplicar en toda explotacidn agricola y hasta en la
chacra mis pe@.ena los ltimos adelantos de la cleneis agraria. :

A la ad.ministracion rurocl sin embargo no. le interesan tanto el rendimiento
miximo de un cultivo o de una actividad parcial camo-. el rendimiento méximo
de determinada empresa. agricola entera. . . o ,

En este sentido es una ciencia d.e utilidad directa para el. agricultor sl
igual de lo que representa para el mdust:::lal s comerciante s cons%ractor
u otro empresario, el s:l.stemn de planificacion ¥ admin_stracion racional.

3. La administracion ru.ral es por lo tanto clencla pura que evidencia a todos
los campoe y avances agropecuarios y economicos, los evalua , compara coor-
dina y relaciona con una determinada explotacién agropecuaria bajo el as -
pecto del meyor rendimiento a largo plazo posible. Al mismo tiempo es
clencia aplicada en’ cuanto introduce estos avances en la forma mis econdmi-
ca posible a una determinada explotacidn bajo las condiciones naturales y
econdmicas ah{ reinantes.

Hay que evaluar|corparar estas condiciones dadas en el caso espec:[fico y
elegir continua ente entre las pos:l.bles alternativas dentro y fuera de
la explortacion y aplicar a ellos los Qltimos adelantos econdmicos, cient{-
ficos y técnicos agropecuarios, conocer y revisar continuadamente costos

¥y rentas y usar al maximéj ‘Fecursos disponibles.

En sintésis podemos describir la administracién rural con los 2 grificos



slguientes:

1. EL BARRIL DE LIEBIG e

S1 cuantificamos gré;‘icamente a los distintos recursos y condiciones de
determinada exlotacion agropecuaria en forma de tablitas, veremos que

estas en porcentajes del Optimo se_gan de distinto tamafio. Por ejemplo:
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Si ahom nos 1mgino.mos que estas tablitas formnn las dlaﬁ.as de un ba.n‘:ll
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y es 14gico que en nuestro ejem-
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Ahora bien si el estado op'timo de aproVechanﬂ.ento de todos los recursog
dados éorresponderia al estado del barril dé Gmllas iguales 6 sea de ré-
cursos y emmdiofones “‘balancesdas es 18gico que aumentar la capacidod.
de nueetro barril resulta mfs barato al comlenzo y mientras tenemos que’
alaigar -s6lo una de las a‘ﬂae ¥y con esto llegemon &l segundo grafico ba-
se de toda. administracion rural que se :L'Lama la ti,jera de produccion Yy
costo.

La productividad natural de un predio dado pued.e ser aumentada faciJmente
y sin mayores costos al encontrarse la dfra Baja y suplirla, sin embargo
al aumentarse mAs y mas la producc{on los costos ‘aumentarén mAs rapido
hasta llegar -1 momento en €} cual ellos- sef ad.elantan a la produccion la
que en teorfa puede ser elevéda todavia mis pero~sélo con pérdida econé-'
mica.

Encontrar lao mejor relac:lon econd~

mica entre Produccidn y Costo eg . -~ 7~ - e
1s .eegunde tarea de la Administra- o e T
cién rural mientras que sea tarea - - - N /

de la politica agraria crear un* - 93‘;/ oy
amblente tal que egta finalidad®™ = = = o9~ e
de la Administracién Rural coin- S S
cida con los intereses y necesi- yd NI
dndes ag -l commided.. Vé 22

oYy VA ‘/(

/ <7

SIN EMBARGO LOS MILLONES DE CAMPESINOS EN EMPRESAS DE SUBSISTENCIA NO .PUE-
DEN DAR ESTETPASQ SIN LA AYUDA DEL EXTENSIONISTA.

Ahora ustedes me dimn que es relativamente fécil aplicar princ:lpios
deadministracién empresariel en industrias pero que esto es casl imposi-
ble en millones de gran,jas de subsistencia que ocupan la mayor parte le
agro de nuestro planeta. P ‘ T

Conozco esta o’bjeod.on ¥ trataré de d.emostrarles cdmo este obgtdculo
puede ser vencido por el extensionista experimentado una vez que este
mismo . se haya convericido que la edministra¢fén rural es necésaria y
pract::lcamente e.l unico camine facti’ble para el adelanto 5grfcola. :

el
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Sin embargo lo melo es que la ad.ministracion rural no sblo falta en
~1la grenja de subsistencia sino también en muchos predios que por el va-
‘ 1or del capital en ellos involucrado y por ‘su capacidad de. prod.uccion
" son bien comparables con "grandes empresas de las otras ramas econdmicas.
" Hacia ellos tiene que dirigirse una adecuada pol:[tica agraria, de preclos

'/ costos, tributaria y de Reforma Agraris,. para forzarlos de. ap;L.,icar cri—

“terios de administracidn moderna o de desaparecer. Pexo cémo se podrd
formular semejante pol:ltica si no tenemos bases claras sobre los costos
reales de determinada produccién agricala? Si la fuente que podr:[a pro-
porcionarnos estos antecedentes es exactamente. la administragién rural.
Cémo fijar el precio del trigo, de la leche, de 1a carne o dg; cualquier

" otro producto, los salarios justos y mil cosas mis si nos falten todos

“los datos de costo para las distintas categorfas de empresas. Antege-

dentes estos :l.ndispensables para poder aﬁnar aemejantes decisiones?

Piensen Uds. que en la Alemania de hoy, con todos los entecedentes

ah{ disponibles, fué necesario -y asi{ lo ordena la ley agrarie- _de se-
lecionar de comin acuerdo entre estado y el g:remio agr:[cola unas 8.000
fincas representativas del total del millén y medio de,fincas-existen -
tes, para que estas explotaciones de todos los tamanos llenen uhos'
formularios a calco indicando todos sus movimientos de productos, tres
bajos y caJa, y los env:f.en cada semana a. oficinas centrales de contabi-
lidad. Estas transformaen semejantes. anotaeiones simples de contgbili -
ded completa e idéntica para cada una de las 8.000.fincas y elsboran

de ellas evaluaciohes completas para el granjero.y para el Ministerto de
Agricultu¥a. Este Gltimo esté obligado por la ley de regir su palitica
agraria por el resultado de estas evaluaciones.

INCENTIVOS DE ADECUADA POLITICA AGRARTA

As{ es que la produccidén de los correspondientes antecedentes de una
_ adecuada politica agreria es otra de las finalidades de la; .administracién
- rurdl y-esto lo tendrfan qué captar antes-de todo, los. agricultores gran-.
des y medianos. Y si €llos no quieren entender que hoy dia también un
predio agr:(cola es una empresa y necesita planificacién R organizacidén y
administracion empresarial al igual de toda otra empresa, entonces se-
ra menester de los gobiernos, de los bancos que dan c:nedito Yy de las en-

- tidades gremiales y extensionales forearlos para que -en propio bieh y

en el de la comnidad- apliquen la administracién ruraly En Alemania
antes de la gran crisis econfmice del 29 se acostumbraba dejar adminis-
trar los grandes predios por ex-oficiales los que con gran honradez y
buena contabilidad seguian sembrando y cosechand.o como--desde siempre se
hab:[a ~acostumbrado. Con la crisis mundial se estrectmron los mArgenes
y une tras otra hacienda se fué gl remate -muchas veces sin encontrar
postor algunoe. Fué entonces que los gremics de los agricultores empe-
zaron a contratar en estrecha colaboracién con las Universidades a e-
conomistas agraries especializados en administracidn rural para que es-
tos en parte asesoraran y en parte se tomaren dire~tamente a su mando
las organizaciones empresariales. Este sistema dio resultados tan sor=
prendentes sea para los duefios, sea para la econom{a nacianal hasta en-
tonces en gran paite d.epend.iente de importaciones alimenticias que se
mantuvo también “+erminada la época critica. /
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CARACTERISTICAS DE LA FMPRESA D sussism:cm

Sin embargo y como el gran predio sa'puOde forzar con una adecuada
politloa agraria de’ aceptar una administ“acion rural moderna, nuestro
esfuerzo tiene que dirigirée hacia la ¢ administ crecidn raral en la pequena
empresa y antes de todo en la flncq de” sabflqtenc1a.

Es esta un predio que por falta o insuficiencia de unolo”vaiios de
los factores de produccién como ser : Tierra, ano de ©bra, Capital, Mer
cado o Capacidad Empresarial del Operador prod.r'cq solo pare ‘el ‘consumo
interno de los que en ella viven y trabzgjan. Contribuye al intercarbio
econdmico solo en lo indispénsable para canJca: lo que en el rmismo pre _
dio no puede ser producido de ninguna maneva (sal, hierro y uno u otra
articulo de 1ujo)Es w1 predio co. ung econvain ensiipairdilc pam on una
productividad siempre ‘muy -debajo- de- su- aapac;day ootrncieln.zi Minifun-
dio que aqpi tambien nos interesa es un pred¢0 qde, también por falta o
Irsuficiencia de uno o varios de los mencionados factores de precduccidn
no proporciona trabaJo contfnuo a una familia pampesina tipo, normalmente
eguipada' Este minfundio puede ser absoluto -es'decir de una superficie
territorial tan reducida, que tembién ol transformarse todos los demas
factores al éptimo no puede ocupar plenanen+e la nencionada familia, o}
puede ser ambiental, es decir que al cambiarsele el canino de’ acceso, el
.mercado, la mano de obra, el capital o 1a’ capacidad empresarlal del ope..
rador, se transforma en Unidad Agricola Familiar. El-primero, o minifun
dio absoluto, puede ser solucionado solamente medianue la Reforma- Agraria
la que despues 1le aplicard la administracidn rural; micntras que el se_
gundo o minifundio ambiental cae al igual del p*edlo de subcistencia al
campo de accidn de administrac*on rural. -

NECESIDAD, OPORTUNIDAD Y POSIBILIDAD DE CAMBIO JE IA EMFRSCA DE SUB-
SISTENCIA A EMPRESA DE MERCADO

Como los predios de subsistencia ocupan en el mundo y especialmente
en los paises en desarrollo grandes superficies sin tener una produccidn
significativa, como de ellos vive hoy todavia una gren parte de la humani
dad y siempre que queremos aumentar el estandar de vida de costos mlllones
e incorporarlos a la economia de mercado parece ' indispensable sacar sus
predios del actual estado.

Para estos se propaga'varios caminos comc sexr:

1. Aumentar la cabida predial. Esta medida. la cue sin emblrgo es sdlo
recomendable en los casos de los manlxundlog absclutos, scra normal _
mente sdlo posible mediante una operacién de consolidacidn predial ¥
canje del actual minifundio ebsoluto contra mua U.A.F. Ce rcfurmh aga
ria, y si no se trata de terrenos coniguos cste canje cori vna covdl

cidn previa indwspensable, cn cuanto en caso contiario el ruevs Serreno

. adjudicado se transformard de inmedigto cn wa cegundo min’ “furdio de uo

" de los hijos del adJudicatar*o o hasta un ve™ o mediero d¢ ecte. Dije

que esta medida es sdlo recomendabic en casos de minifundics absolutcs,

e/
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pues si se tratd de minifundio ambiental o predio de subsistencia a cau
sa de insuficiencla de uno de los otrce factores que no “sea la tierra,
mas conviene cambiar este factor en vez de entregar mas tierra que pade_
cera despues del mismo vicio. De todas maneras pero hay que implantar
en todo predlo de Reforma Agraria la planiflcacion, organlzacion y admi
nistracién rural moderna. . Si en cambio los organismos de reforma no se
preocuparan de esto los nuevos predios, al igual de los antiguos no nos
aportaran el adelanto econdmico anhelado! Aqui conviene intercalar una
palabra acerca de la cantidad de tierra a entregar a un operador propie
tario es decir como fijar la cabida adecunda de la Propiedad Agricola F Fa
miliar. .

A este aspecto y una vezAaclarada la necesidad de la administracién
rural y con esto de planificacion organizacion y forma de administracién
racional del predio, el unico criterio aceptable tiene que ser la Fuerza
Laborsl De Una Fimilia Tipo Normalmente Equipada. - La familia tipo sera
la familia tipica ¢fe colonos nuevos en la respectiva region y esto se_
..gun la mayoria de las leyes y decretos hoy dia imperantes en el mundo
“es una familia de £} fuerzas de hombre, compuesta normalmente de un ma_
trimonio con un abuelo o hijo adulto o dos hijos. adolescentes y alguna
ayuda extraf = = ' 'de tipo tempozral. De locpeelel respectivo pals se en
tenderd de normalmente equipado dependera en gran parte entonces la medi.
da métrica exacta y esta naturalmente con cada adelanto técnico cambiard
Pero si bien sabemos que en 10 4 20 afios los bueyes hoy dia usados en de
'jterminada region seran reemplazados por tractores no podemos por esto hgr
-dfa planear y entregar unidades para tractores, esto forzaria al nuevo
duefio a trabajar extensivamente y mal el predio por falta de brazos en
su familia 1o que seria antieconomico, o a trabajarlo con stbpeones en
cuyo caso se falsificarfa la finalidad social de toda Refor:. ..graria fa
voreciendo a un grupo, a costa de otro.

Lo mismo ocurrir{a si ajustaramos la cabida de la Unidad Agricola
Familiar por una meta de renta prefijada. Pues si en este caso y por al
guna falla de la politica agraria del pafs la renta de trabajo agricola
de una familia tipo bien equipada no alcanzarfa nuestra meta, estarfamos
obligados de juntarle tantas unidades laborales hasta que la renta enpre
sarial sobre estas unidades laborales, junto a la renta de trabajo y ren
ta empresarial de la primera unidad nos diera la renta prefijada. Es de
cir baséndose en la explotacion del subpedn por el nuevo parcelero.

2. Otro camino frecuentemente mencionado es la fusién de muchos minifun_
dios o de rmuchos predios de subsistencia en una empresa colectiva o
como ustedes aqp{ suelen denominarlo de una cooperativa de produccién.

Mencidnase como ventajas de semejante sistema la mas facil aplica

cién de medidoAde economia: agricola, el mayor rendimiento del trabajo a

gran escala y la aplicacidén de maquinaria ogr{cola. Para juzgar esto hay

que 1r por pasos:’

a) En caso de tratarse de una Unidn de Minifundios absolutos (falta fac_
tor tierra) nada cambia por la sola unificacién. EL predio, si bien
ahora grande, sigue siendo demasiado chico para dar trabajo contfinuo
(y por 1o tanto renta suficiente) al total de la fuerza laboral dispo_

A
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nible. Como ademas abunda mano de obra y escaala tierra poco sc gana
- con trabajo -menos intensivo- a gran escala ¥, con la aplicacidn supuesta
mente mas fé¢il de maquinaria, tampoco servird en este zaco la 1ntroduc
cidn de medidas de planificacidn y administracion rural para cuya 1ntro
ducclon ademas faltarian los medios y el ténico. .

b) En caso de tratarse de minifundios ambleqtales y de predlos de sub51s

tencia en donde la limitante haya sido la falta o insuficiencia de u
no de los demas factores desde luego tqmpoco puede csperarse mejoramjen
to de la mera unificacion s; no se elimina. de antcmano los factores liml
tantes, respectivamente si no se introduce la adm:n15tracioq rural moder
na.

Una vez introdacida esta se podra tomar la dec151on si serd preferi
yble la forma detenenmhcolectiva o partlcular, pero esto sera una. deci_
sidn con fines y consecuencias netamente pol‘ticas soc*ologlcas ¥ hasta
biologicas ¥y por lo tanto no de induribencia de esta charla sohre adminis
tracidén rural, la que con cualquiera de las decisiones serd condicidn pm
via de un eventual éxito. S -

Ademis para el camino colectivo como tambien para el de la forma_
cidn de la administracion estatal -que seria‘otra posibilidad- hay que
tener presente | El Principio de la Subsidiaridad de Poderes “¢omo. base
de la vida 1libre o democratica. Principio este que consiste er due nin
gin organismo superior puede formérse. o invadir el’ campo de iniciativa
particular o del orgenismo inferior mientras que este Ultimo no haya fa
11ado en €l cumplimiento de sus obligaciones hacia la comuniced.

LA:LIBERTAD Y LIBRE COMPETENCIA LABORAL DEL DUENO  OPERADOR CON SUS

RIESGOS EMPRESARIALEQﬁCOMO_CAMINb DE EDUCACION SOCIAL ¥ POLITICA

. Una vez aclarada la necesidad imperiosa de planificacidn, crganiza

 cién y administracidén rural para cualguier forma de tenencia no corres_

" ponde a esta charla hacer resaltar las grandes ventajas educacionales,
sociales, politicas y bioldgicas del sistema del duefio operador o de la
Unidad Agricola Familiar con su principio de libertad, libre competencia
laboral, riesgo empresarial los que acoplado a un sistera cooperativis
ta para la administracidn superior, compra_de insumos 7 crcdito, maqui_
naria y servicios de toda indole, une a la lloertad laboret y empresar”d.
las ventaJas econdmicas de la gran empresa. :

IDIOSINCRACIA DEL TRABAJO AGRICOLA Y DIFERENCIACION CON EL TNCUSTRTAL

Sin embargo vale la pe.a rec01lur °L wln,l de esto ntroduccisn
algunas de las partlcularidades del t"abajo "ov,cola 7 sudiferercia
cidn con las demés actividades econdmicas como s2r:
1)la dependencia de la agriculturd, de la natura.eza, cllma Yy estacio_

e/
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nes, lo que aparte de otras consecuencias la- 1mposibilita de ocdpar durante
 todo el afio la misma cantidad de maho de obra v maquinarias. ‘Hechos estos
_qua aparecen entre las bases del -éxito econdmico industrial;
' 2) por las mimas razones-la agricultura no puede elegir libremente sus pro_
ductos y con esto seguir las tendencias del mercado y tiene en cambio que
producir lo que clima y ambiente ordenan;
" 3) por administrar el tnico bien NO renovable de una nac1on, que son sus tie
rras, ella tiene que mantener rotaciones y dedicarse a producclones que
no siempre corresponden al Sptimo econdmico del momVnto. EFll=2 no- solo reci
be sus productos de la naturaleza sino que tarbién contribuye a° formar y man
tener la naturaleza para que ‘esta’ siga produciendo y formando el medio am_
biente propicio a la nacion respectiva.

.La agricultura por lo tanto no depende solamente de las reglas econo

' micas sino también de las normas de la naturaleza y del carbio 'y demAs impan
derabilidad de estacioncs y clima.

LA ADMINISTRACION RURAL

SE BASA EN LA INVESTIGACION DE HECHOS Y POTENCIALIDADES EXISTENTES DE LAS
CUALES DEDUCE SUS MEDIDAS DE PIANIFICACION Y ADMINISTRACION APLICADA

, Dice el Senor Yang, en su libro sobre la metodologia de la Investiga
cién sobre Administracidn Rural:

"La administracidn rural es la ciencia que trata de la combina_
cidén y actuacién de los factores de producc101....y de la elec
cidn de las faenas de cultivo y ganaderia que, alin en las uni
dades mas simples de la industria agropecuaria son las mas ido
neas para lograr siempre los 1ngresos rmis elevados...Es cienc1a
pura porque se ocupa de la relacion, analisis v explicac1on de
. los hechos y en el descubrimiento de principios, y es ciencia
aplicada porque incluye también el planteamiento y la solucidn
- de problemas rurales concretos."” :

Si queremos combinar y actuar los factores de la producc1on agrope_
cuaria de determinada agricultura naclonal, regional o predlal es indlsnen
sable conocer estos factores. Asi la primera faena sera el reconoc1miento,
estudio, y coleccidn de antecedentes a base de las cuales habrd que evaluar
y decidir entre las alternativas posibles, planificar y organizar la adminis
tracidén futura. L

CONDICION BASICA PARA UN POSIBLE EXITO PERO ES I.A HONRADEZ VERACIDAD-
INPARCIALIDAD DE PPOFESIONAL INVOLUCRALO

Dice el Profesor Phllippl, en Planlflcacion Yy Realida‘"

A



-9 - .

"Condicidn fundamental de toda planfic&cion, para que resulte
eficaz, es su cdnformidad con la realidad a la cual a de apllcar
se." :

Este postulado tan- logico, 1nfelizmente pocas veces ‘es aplicado.

' Cuantas veces se .copia- informes anejos»31n comprobar su‘validez en‘el’ te_.-
_rreno, cuantas trivialidades las dceptamos simplemente porque ""todo el mun
do aei 1o sabe", cudn dificil es 1ihrarse de todo prejuicio ¥ bosicidn dog
mntica. Sin. embargovsi no logramos esto, si no basarwos nuestra planlfica
_ cidn en hechos irrefutables y comprobados, los resnltados no pueden sér po
sitivos. :

FTNALIDADES DE NUESTRA INVESTIGACION

Las finalidades de nuestras investigaciones pucden ser JariadQS'
Una vez sera para aclarar determinadas preguntas, mayornente de’ politica
agraria, de determinado- costo en uno o varios ambientes. En ‘estc caso nos
_servira la’ encuesta comparetiva de-un numero 1o mas grande posible de em_
presas 1o mas representativas’ pouible.
Otra vez seré el estudio econdmico de un predio grande ‘o chico que para me
Jjorar su situacion, para obtener crédito supervisado por presupuesto caja,
por asesaria técnice u otros motivos requiere un’analisis de su actividad
actual y una, planificaclon para el futuro.
" Puede ser tambien un estudio de cambio de- tenencia de un predio grande en
“Tun prograca de Reforma Agraria.
0 sera la concentracidn parcelarla de varios minifundios, ofy. esto tendrla
jlgue ser nuestra mayor preocupacion en ‘el ambiente de la sierra,'se tratard
..de la transformacidn de predios de subsistencia en explotacioaCs de produc

,'fcion comercial.-

-ZANTECEDENTES A INVESTIGAR

A- - La realidad. geografica ublcacion, forma etc.,del predio,vsus vias

© .+ . de comunicacidnes, mercados, etc. -

B- La realidad del. clima :

C- La realidad de uso de sus suelos, la clasificacion de estos y su
: : capacidad potencial de produccidn - :

D- - La familia operadora, su’ capacidad laboral ¥ adnlnistrativa

E- El medio ambiemte (tecnlco, agricola, social, cultural)

F- .. - ELl capital o invertario disponible o conseguible.

'METODOS DE'LA INVESTIGACION ;

Sera menester del investigador averiguar primero todo 1o que sobre
el lugar existe en: fotografias, aerea, mapas, datos de clima, estudios de
. suelos, estaciones expefimentales mAs cercanas, caminos existentes y planea
dos, industrias elaboradoras a distancias aceptables, mercados, sistema de
comerciallzacion, clase de cultivos posibles, precios de los productos en
la zona, etc.

Ahora bien a todo este respecto estamos.normalmente muy pobres en
los paises en desarrollo y esta pobreza tendria que preocupar algo pas a

A
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aquellos organismps que Damracinan el desarrollo, cambio de estructuras Yy
‘reformas. Es exagerado pedir al agrdnomo cambiar y mejorar las estructu_
ras y planificar mejoramientos si no se le proporciona el minimo de herra
mientas necesarias. Cdmo puede pensarse en una eficaz planiflcacion si
»los datos metereologicos disponiblcs corresponden aestaciones a 50 o mas
Eildmetros de distancia con un mnicroclima totalmente diferente; sin ningnul
‘antecedente sobre numero, intensidad y. época de heladas y todos los demas

' datos ambientales. Por. ‘qué no' se instala por lo mehos un pluviometro y un
“termémétro maximo-minimo .en toda escuela, parroquia, cuartel militar y de
policia rural. También por parte de instituciones extranjeras podria seme
jante material representar unaayuda barata y muy 31gn1¢1cativa ‘para el de
sarrollo nacional. . , .

. Una vez acumnlado todo lo disponible dc semejantes antecedentes,
los que por su origen en parte dudoso o por 1o menos .no muy representativo
para el lugar de la 1nvestigacion, necesitaran de todos modos una veérifica
cion en el-lugar y confrontacidon ¢on las indicaciones de los campesin0s,
hos trasladamos al lugar de la 1nvestigacion. En el viaje.a éste y en €1
mismo uno de nuestros informantes mAs impdrtantes serd la flora autdctona
“la que nos indicard en forma irrefutable muchas realidades ambiea+ales.

Puede ser también que en el lugar o sus vecindar;os exista algun
agricultor avanzado que disponga de anotaciones ambientales y/o de admlnis
tracidén rural que nos podr{an servir, sin embargo como. en. el aﬂbiénte~1ati
noamericano en general no contamos con semejantes anctaciones y si la fina
lidadlde nuestra investigacidn nos exige una contestacién inmedieta que
.no nos permite basarnos en datos propios -1los que por 1o mernos un afio ugri
¢ola necesitan- tendremos que recurrir a la encuesta o sea a la reconstruo
cidn sin anotaciones existentes de hechos economlcos v laborales ya pasados.

Si bien esta clase de investigaciones no corresponden directamente
a la administracidn rural aplicada, coinciden en su netodologia con los pri
neros pasos de esta. Trataremos por lo tanto en un primer instante de conse
guir de la memoria del campesin-~ todos aquellos datos sobre los principaks
factores de produccidn que nos son 1ndispensables.

No podemos aqui -entrar en’ deta‘les sobre los nétodos de -encuestas
comparativas ¥y especialmente el de muestréo necesarios para las preguntas
arriba mencionadas de la politica agraria y que siempre gquedard un sustitu
to mientras que no dispongamos de datos de administracién rural efectiva.

Nuestra encuesta predial tiene que ser preneditada, el investiga
dor. tiene que estar ya familiarizado con el medio ambiente, haberse anuncia
do, disponer de 2 a 3 horas consecutivas para la primera v1s1tq e incluir
en sus investigaciones por lo menas todas las meterias y puntos contenidos
en los siguientes formularios (Anexo I). 'Si algtien hace estas investigacio
nes a menudo tendra formmlarios estampados © mimoegraf*auos en un-papel du_
radero y con espacio suficiente, en caso contrario, usard un craderno resis
tente.

Trétaremps ahora las distintas preguntas de la encuesta:

A
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Estos cuestionarios pueden parecer excesivos y compliicados, sin
embargo abarcan 1o que el gsesor tiene que saber para poder evaluar un
predio y sus operadores, ¥ para poder planear ¥ organizar: su. futura admi
nistracion. Pueden obtenerse estos. datos normalmente-en una. charla infor
.mal -con el agricultor y sus familiares- sin atenerse estrictamente al orden
de los formularios y especialmente durante una visita detalleda a los po
treros. Lo 1mportante es que el extensionista involucrado obtenga todos
aquellos datos que él necesitarfa, si en el momento por haber adquirido
el mismo predio se har{u cargo de la administracidén directa de €1, ¥ los
que por lo tanto le serdn indispensables para conseguir su p:opio éxito
‘econdmico. .

LA TRANSFORMACION DEL PREDIO DE SUBSISTENCIA

Al tratarse de un predio de subsistencia a transformar nuestro
especial interés sera dedicado a detectar la causa y razon de su estado de
subsistencia, el o los factores limitantes -como lo hemos explicado mas.
arriba- y solo establecido esto podremos pensar en cémo eliminarlas.

EL CAMBIO DE ECONOMIA. DE SUBSISTENCIA A ECONOMIA COMERCIAL

. PRESUPONE UN MINIMO DE POLITICA AGRARTA POR PARTE DEL- GOBIERNO, INCENTIVOS
ESTIMULOS, Y UN MINIMD DE ACTITUDES Y REQUISITOS EMPRESARIALES DE PARTE
DEL OPERADOR

" Ahora bien,nuestra primera visita<y el cuestionario ahi llenado
.nos han familiarizado lo suficientemente con la empresa para poder pensar
en mejorar su manejo.

OONDICIONES DE ADMINISTRACION RURAL

Quien quiere manejar una empresa agrlcola tiene. .
1. Conocer a fondo los factores de produccion y demis particularidades de
ella.
2. Tiene que saber cdmo estos factores pueden ser armonizadoq para formar
un conjunto de produccidn..Y
3. Tiene que disponer de la capacidad empresarial de ejeuutar el plan ar_
monizado -

ESENCIA DE LA ADMINISTRACION RURAL -

El arte de 1la administracidn rural consiste en aplicar toda la
ciencia y todos los conocimientos de produccion agropecuaria bajo el punto
de vista de la rentebilidad,

APARENTE CONTROVERSIA DEL INTERES PRIVADO CCN EL INTERES PUBLICO

A este instante puede produc1rse una -por lo menos aparente- eqc;sion en_
tre el interés del particular de obtener la mayor renta y el interés. de
la comunidad en la maxima produccidn. Esta aparente escisidn induce a va
rios tédriccs de propagar la administracidn estatal como.la tUnlca colucidn

e
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ideal. Sin embargo semejante controversia essdlo p051ble s; el respectlvo,
gobierno no sabe aplicar o por razonecs dcwm“tﬂcas, no quiere aplicer su
arma de la politica agraria, es decir dirigir <l conjunto de precios, cos_
tos, estimulos, tributos y demds medidas indirectas de tal mancra de dcs_
pertarel mayor motor del desarrollo humano que es y seguira siendo el 1nte
rés del individuo en su progreso, y para que este interds particular 0013_
cida con el interés de la comunidad. .

' Para nosotros como adninistradores rurales sin embargo ¥ en una
economfa libre existe sdlo la meta de la mayor rentab*Wldqa'”a que automa
ticamente y al valorar tierras y mejoras excluye la pos1bi+1dad'de la ex
plotacién e xhaustiva.

FUNDAMENTOS DE LA EMPRESA AGRICOLA

En la empresa agr{cola puede obtenerse la .adecuada Produccion Yy
rentabilidad sdélo por la adecuada combingeidén del horbre y la naturaleza
con los demAs factores de produccién. Ellos abarcan a los suelos, loe que
segun sus particularidades dadas los hemos clasificado en nuestra encuesta
Firmemente legados .-al suelo estén los edificios y las mejoras adheridas co
mo ser caminos internos, puentes, obras de riego, inst:;aciones de sgua y
luz, plantaciones, etc., cuyo cambio altera el valor del terreno, los que
en contraste a éste estan sometidos a desgaste y amortiqa01on, mientras
que el tercer factor lo constituyen los bienms rmebles de la empresa 1los
que abarcan al ganado, maqpinaria, herram_enta, existencias varias y capi
tal disponible. .

~

Para nuestra obra de armonizar estos elem=ntos hacia lz enhelada
unidad de produccion necesitamos los siguientes requisitos indispensmbles:

- €l mapa o croquis predial;

b.- el inventarlo, ' e
- el plan de explotacidn que se basa en el Yan de “otacion, el
presupuesto financiero, el presupuesto de cano de obra, de
semillas, abonos, forrajes;

-d. - las anotaciones de los acontecimientcs laborales, de produc_
cion, del inventario y del capital’ d1<uon1b1e lgpq;me—pueeaw

€ ’I?TTEE&TTTTnnimu.
~ova -wmvvwn-~V\£VVLco S
EL MAPA O CROQUIS PREDIAL (Cuadro 1 el Anexo TI)

En el caso de un predio nis grande hay que corprarse de todoc mo
dos -si existe- la foto aérea (1:20. OOO, hacerla agrandar a 1.;10.000 6 a_
5.000 y hasta proceder a la confeccidn de v mapa ur1cﬁnqmnt“LC0 6° una es
cala todavia mayor.

En el predio chico se confecclona un croquis a eccala (por ¢jom
plo 100 m= 1 cm)(lo que corresponde a que eqcula,,.7} para csio se lleva
unas hojas de papel a cuadros midiendo la primerua vew a paso: v offncndo
con el tiempo con el metro parz poder llezar a escolics mayoTos, cictorla
escala escoglida y el Norte geogrifico. £n este croouis ¢z L Arndoceda

ubicacidén de los dificios, caminos y demids mejoras visiblce, Toe doslindes
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del predio y de los potreros, los nombres de éstos y demis partzadarida
des. Méas tarde se confecclona -en papel mantequilla- wn buen nimero ce
copias las que serviran para anotar en copias distintas y si es »csible
a colores la distribucidn de cultivos por anoo-agriccTas habidos, la cJL
sificacidn de suelos y eventuales andlisis de suelos excctuaros. Con es
to se consigue para si y el campesino asesorado una viva 1m1ren Dlastic*
de la rotacidn hasta ahora usada. Si Ja explotacidr. consta de pocr\roe
no contiguos, sin que ningune de ellos constituya unc unidad ccondmica por
si y separadamente administrada todos ellos tienen que aparecer en el
croquis y posiblemente con las respectivas distanecias a e€scala. o por 1o
menos con indicacidn de la distancia en kildmstros.

B EL INVENTARIO

" Para poder, a fin de afio establecer, 1o que se ha ganado hay'qu
que saber 1o que se ha tenido al comimnzo de 1n explotacidn y esto obliga
a confeccionar el inventario y a valorizar en é1 los bicnes. Al no tratar
se de inventario tributario no importa qué tipo de valorizacidn me. usa,
lo importante es $6lo mantener para siempre el mismo sistema de vnloriza
cidn.” Sin embargo no ecnviene usar en él valores utop*cos, por cuanto
pueden inducir a apreciociones erroneas.

Para los suelos conviene -si hay avaluos diferenciados por clases
de suelos- usar éstos, en caso contrario se usard el valor comercial dis
minufdo en un 25% , lo que puede considerarse el valor-de remate judicial.
Este valor suelos cambiara en cl futuro solamente si hoy mrjoras o destruc
ciones permanentes que aumentan o disminuyen por varios anos o pora siem
pre la capacidad productiva. (Desecacion de pantanos, erosién irreparable
etec. ) Igualmente puede heber -pero no conviene usarlo en las anotaciones
de granjas reducidas- cambios por cambip del valor monetario, Ta divisidn
del valor total estimado por el propietarlo con ayuda del. investiga dor,
tiene que conducir-primero a una divisién entre suelos y mejo* después -
dentra del valor suelos a las distintas -clases. de suelos” gcgun su capaci;
dad de produceidn lo que a veces puede conduciv hasta extrenos de cque la -~
clase VIII corresponda s8lo a un O Ol 6 0,02% de la primera de riego, -si-
bien normalmente los margenes Lo serﬁn tan extrcmos. 4

En cuanto a los edificios ¥y mejo*as pcrnanentes conviene estable'
cer su costo de reposicion 'y probable duracidén y disminuir este valor por
el % de amortizacidn as{ obtenido -y los ectimndos diios de existencia (ﬁor'“
ejemplo casa de concreto de 100 m2 y un valor dé reposicdi 100. 000 S, du
racidn 80 afios, ya tiene 20 afios, por lo “anto valor getucl 75.000 S) (0o
dega de adobe valor reposicidn 40.000 S &iracidn 20 afos.ya wicae 18 anos,
valor 1nventario 4.0C0 8). . La existeacia o insuficiencia de ud;t'c1os, co
mo sala de ordefio, galpones, bodegas, ete. nuede influencia- wéc acelante
en nuestras decisiones y planificacion Tutura. En general luyy ¢ inver
tir 1o menos posible en edificios caros y dedZlear todos fondo dAlcionible |
a la adquisicion de medios de producc On o ea mojoras del corpo como <=e2
gles, riego, defensa contra la eros idn o sexsjantes. -

El ganado: De la dotacidén de ganado por ha cultivabie (jﬁaluyendé
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superficie forrajera) depende a la larga en gran parte la mantencidn de

la productividad de los suelos, para poder medir a este respecto la inten_
sidad del uso ganadero del predio transformomos nuestra existencia a Unida
des de Ganado Mayor de 500 kgs. de peso vivo cada uno. :

El minimo de la dotacidn ganadera de un predio tendra que regi*se
por lo tanto normalmente por la necesidad de poder dotar la superficie ara
ble con un minimo indispensable de materia organica de estiercol mientras
qpeila dotacidn naxima se regird por la conveniencia economlca de la pana_
deria. :

En cuanto a la valorizacidn conviene usar vdlorés prudentes como
por ejemplo el valor de carme en pie, tombién si se trata de animales de
produccidn,

Maquinaria y herramienta _mayor : si bien se usa ‘valorizar solamen
te aquellas con una duracion de mas de un afio, es retomendable de inventa
riar también.toda herramienta menor, sin embargo sin declararle valor.

. La posicion de la maquinariu en la agricultura y especialmente en
los paises en desarrollo con gran. presiin demografica, altos costos del
objeto importado, del repuesto y de la mantencidn del manejo, es muy dife
_rente a la posicidn de la maquinaria en la economia de pa{ses industriali
zados y.en. la industria en general.

En el pais en desarrollo Y desde el punto de vista del administra
dor rural es necesario hacer un calculo de rentabilided nuy afinado antes
de invertir el reducido capital disponible en maquinarie -en vez de. ganado,
abonos u otros medios de produccion. De un lado y nmidiendo en unidades del
posible producto para cuya produccion servird la naquinaria, ésta es esen_
cialmente mis cara que en los palses industrializados, el capital en ella
a invertir es igualmente rmcho mis caro en el pafs de desarrollo, tiene que
.competir ademAs con un costo de mano de obra bajo, cuenta con una manten_

- cidén cara por las dificultades de mecdnicos ¥y repuestos y en vista de un
dudoso manejo hay que eplicarle generalmente una amortizacidn rds alta.
Estas Ultimas desventajas son de especilal significado para toda maguinaria
de propiedad comunitaria o cooperativista y si en Europa se esta reempla_
zando por estas razones las cooperativas de maquinaria por el sistema del
Banco de Maquinaria particular, estos hechos tendrian qpe ser tomados m

" cho mAs en cuenta en los paises en desarrollo. :

 Toda maquinaria tiene una doble desvalorlzacion une vez por. anti_
guedad, la que segun el tipo de maguinaria- variara de 5 a 15 afios y otra
por desgaste o sea por las horas de trabajo que lleva. El rendimiento i _
deal de toda mAquina se obtendria al poderla usar las 2% horas del dia como
lo hace la industria. Més que me alejo de este ideal menos me. convien la
mAquina y hay un mirgen mfnimo de uso vpara cada una d= ellas més allé del
cual ella pierde toda convenlencia. El costo dc la hora dc - travajo de una
determinada maquinaria dependerad ror 1o tanto de su preclo, costo del capi
tal, costo de mantencidn y manejo del nimero de horas guc ulabada al afio.
Esto tendria siempre que ser compqrﬂdo con el costc ds lo nmisvn cperacidn
con mano de obra o con traccidn animal. ' /



La valorizacion de la mnquiqarla en ei inventario agricoia tileza
que ser hecha a base del valor d2 reposicidn y cor un sist. 2 do amortiza
cidn andlogo al que se usd cou los ed:ficios.

El capital circulante abr>cara en el inventario del predio chico a
todas las existencias de mercaderias, insumos y productos como esirdsmo a
los haberes en Caja, Bancos y donde terceros. Por la mpicun razon de no po_
der aplicar al predio chico una contabilidad completa con cuenta corrlen+e,
balance, etc. sera necesario incluir en este Inventario tar:.¢n a las deu_
das y demas obligaclones existentes, con su valor efectivo.

Para poder intensificar el trabajo en determinado predio serd casi
siempre indispensable poder contar con mayores capitales circulantes. Pa_
ra esta habra primero que averigiar si el operador no dispone de otrces me
dios los que hasta el momento, y por no rendirle el predio mayormente, los
ha tenido _invertidos en otras actividades. Despues de esto sin embargo
serd uno de los principales menesteres de la administracidn rural planifi
cada el obtener de créditos adecuados a base del prograra elazborado de de:
sarrollo del predio y de la garantla profesional del extensionista. As{
es que varios paises, también ya en America Latina, ya esta abandonando el
sistema del crédito supervisado pero inorgénico es decir del crédito dedia

do a una determinada actividad aislada del operador fiscalirada pcr los tee
nicos de los bancos y estan dlrlg:endo sus créditos de fomentn agricola ex

clusivamente al sistema de crédito "POR PRESUPUESTO DZ CAJA" en el cual el
instituto exige un plan de desarrollo predial que -una vez aceptado por el
instituto bancario- este se compromete de financiarlo en su totalidad milen
tras que el agricultor cumpla con el plan Yy mientras que todces los reto#:
nos de la finca corran por el banco, o instituto correspondiente

A este punto y si bien no entra al inventario, quoria decir unas
palabras acerca de la mano de obra agr;cola. La mino dc ovbra de una nacifm
es una de sus mAximas riquezas, al mismo “iempo que su Cesuso es la causa
de -podemos decir- todos los males pollticos Yy eooqom;cau, Tcda planifica
cidn y especialmente la rural tendra que basarse prirordia’mente en el uso
Pleno de la capacidad laboral disponible. Solo el esfucrzo Jaboral de to_
da la poblacidn puede traernos el avance indispensable. Asi como ningun
buen administrador dejara partc de sus notrewn:s sin usn, iguclmente hay
que preveer el uso pleno de la cgpacidad laboral. de la feriliz cperadora.

Cc EL PLAN DE EXPLOTACION PREDIAT

Con los antecedentes de suelo, ciima, mano de cbra, canital y rmer
cado a la mano serd ahora posible scleccicnar entre los culiivos s act*vi
dades agropecuarias factibles aguellas gua reuvnan:

1. El mayor y mejor uso y la mantencidr: de los Tactcras econdmicos exilsten
tes con -

2. La mayor ganancia econdmice

3. Dentro de un aceptable margen dec securidad

Con el mapa predial se prepara un formularic ac contier. de un
lado todos los potreros o partes del predio con su nouwbic, sureriicie,cca
/.

AL
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sificacidn de suelos (I-VIII), y- con ‘renglones para'’cultiva actual", culti
vo afio anterior", cultivo planeado, "abonos necesitados”, "semila", "amo
taciones". Ahora bien si en un'potrero hay toata disparidad de suelo que
no servira para un mismo gultivo, habra que serr.rarlo por el momento por
lo menos en el formulario.

: Anotados los cultivos de los afios pasados habra que tomar una pri
mera decisidn acerca de la predominancia agricola pecuaria.. La parte dc
' suelos netament: pecuarios (de todos modos los suelos da-clase V-Vii), ga
rantizan un mfnimo de ganaderfia pero también p~ra ellos se necesita algo
en abonos (anotar la cantidad para el presupues to) en cuanto tampoco las
Praderas no pueden producir sin recibir, se necesita mano de obra (anotar
- para el presupuesto) y se necesita inversicnes para desagues, cercos, puen
tes, etc.

La necesidad de abonar cada afio una tercer, cuarte o. quinta parte
de la superficie laborable con estiércol me indicari ia cantidad de ganado
en general que se necesita. Del mercado de productos ganaderos, del forra
je ya disponible y demas factores dependera si estos animales serfn bovinos
v;.porcinos, aves de corral u otros. 8i la uuperficie netamente pecuaria no

" alcanza para mantener tanto animal se tentara obtener por 1o umenos el ali
mento base para ellos de los terrenos de cultivo y esto a la viez -dentro
de lo posible- de subproductos o de sierbras intercaladas. Esto ultimo
para disminuir en lo menos posible la superficie de los productos de venta.
tratando al mismo tiempo de tener los suelos le mayor parte posible del a_

- fio bajo proteccidn vegetal. -

El total del saldo laborable me lo divide en 3 o mAs partes i
guales destinadas la primera a un cultivo de alto rendlmiento y altas exi
genclas nutritivas y que acompano por lo tanto de la dotacidn de estiéreol
seguido por dos, tres o mas cultivos de exigencias cecrec:entes. ‘Por ejem

.plo formo tres.partes y ocupo la primera con ‘pape bien ‘abonada organica \'g
anorganicamente, la segunda con trigo y le teércera con avena. Al prevecr
para el afio venidero trigo tras las papas, avena tras el trigo y papas a_
bonadas tras la avena y entrecalerdo entre el trigo y la avena o la avena
y las papas una forrajera rapida ya tengo un primitivo plan de rotacion

'POTRERO '1967 1968 1968 1970

\EL ALTO g papa trigo  avena papa ;
:La Rueda trigo avena papa trics!
Las Casa avena papa = trigo avena
! I S

Al no alcanzar el estiércol para una tercera parte » al querer
’, ’ . 14
sembrar mas grupos de productos sera convenlientc alarzar esta rotacion a
% ’
formulas como: chacras-granos-leguminosac-gronosg-chacra.

Si se quiere trabajar con alguna puanua de 1os o mds afios de pe_
riodo vegetativo se deja ocupar en el mismo afio tantas partes comc aiios

el
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se tendra. Por ejemplo: chacra- granos-granos-alfalfa alfalfa-alfalfa-al
falfa, (chacra-grano—grano......) . e

‘ - 81 ‘encambio se decidé a introducir una plantacion perenne con_
viene sacar esta (huerta frutal, etec.) del plan de rotacién y tenerla -a_
si eomo los terresnos netamente pecuarios-aparte. Esto no obstante de
-saber que despues de 15 6 20 anos, ésté terreno volvera a la rotacion.

Otro problema muy discutido a1l respecto és si conviene o, ho alter

7 par pradera permanente con cultivo. Muchos tecnicos opinan que ‘por lo

" menos- para la renovacidn de los pastizales conviene intercalar secuencias
de eultivos. - Sin ‘embargo hay que tener presente que semejante "cambio de
vegetacidn de suelo cublerto a cultivo 8¢ suelo gbterto y viciversa, ori_
gina cada vez un cambio total de’toda la’ vida‘ﬁicrobiana de anaerobiana a
aerobiana con la siguiente y facil visible stagnacion de la productividad
razén por la cual se recomienda hoy dia umltotal y perpetua divisidn en_
tre praderas y tierras de labranza o sea de mejorar las,praderas nbonando
y manejéndolas correspondientemente pero sin romperilas. .

, Ciertas dificultades pueden ocasionar en los primeros casos ¢l

. traspaso de-los -cultivos usada en el predio, hacia la rotacion prevista

.en nuestro plan; sin embargo con cierto periodo de transaccidn para evi

. tar secuencias indeseables sera facil idearse la correspondiente rotacion
. de traspaso. .

Sin embargo hnbra siempre uno" u otro potrero o parte de este que
por determinado cultivo no sirve, para estos terrenos habra que confeccio
nar una rotacion qparte o alternada.

El plan de rotacion Yy derivado de’ esteéhﬂﬂlde explotacion mermi
te ahora con gran exactitud calcular las necesidades de todos los insumos
como ser la mano de obra, semilla, abono, fuerza motriz y horas de-las dis
tintas maquinarias y capital disponible a las distintas epocas del afio,

" cbligard a cambiar los planes anteriores- o escoger otras alternativas, si
" las escogidas no coinciden con 1los factores disponibles. Asimismo ya se

puede calcular las probables producciones y ventas. Con tado-esto ya se

tiene la base presumible del PRESUPUESTO FTNANCIERO, para el afio venidero
el que se completa con los datos presumibles: impuestos, seguros, fletes,

veterinario y demds gastos estimables. . o

ADJUNTO IT Y III

A esta altura estudiamos un ejemplo de un plan de explotacidn
(Anexo II) y wmn cdlculo econdmico para una parcela tipo de una parcelacial
de ‘Reforma Agraria. (Anexo IIT) :

Mientras mAs compleja la explotacion, mAs complicada 'sera la pla
) nificacion y mas probablemente, nuestra plan necesitara continuos ajustes
‘@ la realidad. - , o o
D IAS ANOTACIONES TECNICO-ECONOMICAS O LA CONTABILIDAD .

e/



- 18 -

La contabilidad agricola es otra base 1ndispensable de una admi
nistracién agricola. Sin embargo ofr de contabilidad es para la mayoria
de los agricultores. latinoamericanos casi como una especie de ofensa y es
peclalmente los extensiaonistas 1o ven como pura utopia el sdlo ‘pensar de
introducirla en el predip mediano y chico. Creo pero qge esto viene en
gran parte ‘porque estamos hablando de dos cosas totlamente distintas. Uds.
piensan en una contabilidad comercial como instrumento de ‘recaudacidn tri

“buthria o defensa contra ella con doble o triple asiento de cada operacion
ete. Mientras que yo -si bien por afios . he manegado contabilidades agr{co
las con triple-copias y distribucién automAtica de voces, etc., me conten
to para nuestros.fines con las MULETAS de memoriaqp&zcada agrlcultor usa
¥ las que con un poco de afinamiento proporcionan los datos tecnicos y fi
nancieros mas necesarios '‘para una administracion rural.”

Burante 1a encuesta inicial tstedes .notaran qpe todo campesino,
—sepa escribir a no tiene algun caJon al cual hecha los papeles escritos*
entre ellos las papeletas de peso y venta de productos, ‘las guias Yy factu
ras de insumos y demads papeleo molesto. Uno u otrd tiene en vez del caJon
un ‘gran. 'clavo en la pared sobre el cual clava -automaticamente en forma
cronoldgica- todas estas molestias (en caso de nécesitarlas algun dia)

Si1 ustedes podrfan conseguir gue cada entraaa o} salida de mercadaria, pro
-+ ductos y caja.se transformar{a en una nota. sobre algun pedazo de papel cla
vado- cronologicamente es decir asf como se produce- sobre el famoso clq_

vo, hubiésemos ya obtenido la base de nuestra contabilidad "bancaria "

es decir hacia aqpella contabilidad minima que es. indispensable para nues_
tros fines. Si- masntqrde obtenemos - la comercializacion a.travéz de la Coo
perativa local,en vez de centenares de . horas- 1nutilmente perdidns por cen_
‘ten res de viajes "al mercado,' esta necesidad de producir "comprobantes"
--se reducirfa esencialmente. : :,-,,;_ L .

o Si a esto viniera cada 8 0. 15 dias el extensionista -administra
dor rural-pera numerar y transcribir estos’ comprobantes del clavo a una

- simple hoja de ingresos y egresos (Anexo IV) o quizas hasta una’ especia
.de jornal americanaq (anexo V) y al visitar conh el campesino "los potreros
se dejard contar 1os acontecimientos laborales, de ganado, inventario,'
-ete. , averiguando en algo las entregas de productos de la chacea al consu_

mo fagmiliar ,para anotar los primeros en una especie de diario o bitacora

(anexo VI) tecnica,ya tendr{amos” todo lo que yo denomino CONTABILIDAD, y que
consta DEL DIARIO TECNICO LABOFAL ‘o bitacora de los acontecimientos agri
las (anexo VI) y 1la planilla de €aja (Anexo IV). En esencia ninguna conta
bilidad gigante me produce mas. o e T

o - Mas tarde pasado el primer afio, entusiasmado el campesino de la
ventaja Yy relativa facilidad de las anotaclones y una vez bien afirmado el
sistema del'CLAVO, sera posible obtener que un funcionario de la cooperati
va mas cercana y hasta un miembro de la misma famllia llene diariamente y

" con copila a calco el diario, técnico anotando en el el tiempo, precipita
ciones, heladas, trabajos realizados, productos obtenidos (1eche), movimien
tos de ganado y demds existencias, anotando los movimicntos de caja ea es_
te mismo diario o anotandolos en una planilla de ingresos ¥y cgresos a;ar
te también a calco.

er/s
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Las coplas del diario y si hay de la planilla las recibe una
vez al mes el extensionista administrador rural (o mas tarde una oficina
o cooperativa de contabilidad) las que de ellas elabora una contabilidad
minima de la explotacidén. Estos datos con el Inventario Inicial y el In

ventario Final (inical del prdximo afio) nos permiten elaborsr un BALANCE
completo y perfecta.

Sdlo de la comparacién del plan de explotacidn con sus respec_
tivos presupuestos de Caja, ganado, trabajo, etc. podremos controlar ye
valuar la economfa de la explotacidn y dirigirla hacia un continuo meJo
ramiento, adaptarla a los cambilos del mercado y exigencias de la politica
agraria.

Anexos I-VI

Si queda tiempo se practicara el célculo de costo de una hora
trabajo tractor comparado con una hora de trabajo de una pareja de caba_
1llos y otros cédlculos de costo.

Es el indio de las sierras latinoamericano’un hombre econdmico
"es decir una persona que responde a incentivos economicos"? Opiniones
en pro y en contra.

Los precios agricolas tienen que ser apropiados para el produc
tor medio para estimular al sobresaliente y hundir al incapaz.

La Administracién Rural como parte indispensable de la Reforma
Agraria debe seguir atendiendo y ser aplicado en todo predio de la Refor
ma Agraria. Ejemplos en pro y en contra.

/eap.
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LA ENCUESTA PREDIAL‘_*’"f_’[" T

1. GENERALIDADES

.....
-----

e e e e e e e rJv.........-.--:-

'u

..............................

-Direccibn postal y direccién del predio, =~

-Afio’ o' pérfodo al que se refiere la encuestai '’

- - .
St Ty e . T -

-Fecha de 1a encuedta.
-Nolnbre y apellidd def ehdmerador.

-Quién eg el duefio de la exploia cibn: nombre. apellido, profesién,
‘direccibn, relacién con el operador y 8i son varios los dueﬁoa. ano-
tar de cada uno.

éste (cénones de arriendo, etc.’):”

L T R S L L TR ST e ) e a L
-Tiene el operador, a 8u vez, 'dados terrznos en afriendd, o en alguna

forma de subtenencrm, a qu1én y en qué condwmnes .
TEN2UR0 s . N

-Posee _seguros comprornetldos' inc_endio, accidentes, dafios a terce-
ros, ‘¢8stchas, ¥ida yotros. T T E -

-Confeccionar el CROQUIS PREDIALdue incluye también a todas las
_ partes no contxguas de la misma explotacxén. Para ésto hay que tener

presente que por explotac‘ién 8¢ entiende todos los predics, parte de

predios, contiguos o no cohtxguos explchdos en forma de una adminis-
tracién. Si no existe la posﬂnhdad de adq\nru- una foto aérea del
predio de una escala de por 1o menod 1:20. 000 0 algn mapa trigono-
métrico, hay que recurrir al d1buJo del croquzs. Para ello se usa
una hoja de papeI a cuadroa, midiendo pnmero a pasos y posterior-

"""" [

LA S T

El dibujo tiene que ser hecho a una escala ﬁmca, la que hay que ano-
tar, por ejemplo: 100 ms. de naturalezas 1'cm. ‘enel dibnjo. Al
comenzar indique primero el NORTE geogréfico. En este dibujo



-2 -

se ubica primero los edificios de la alquerfa, los deslindes externos,
con nombres de los vecinos, caminos internos y potrero tras potrero;
a continuacibn se colaca las mejoras y demés detalles vea para €sto
también lo dicho en el texto de la conferencia, bajo "EL MAPA PRE-
DIAL". Anotar la ubicacién del predio:

Esta situadoen el pueblo.......cciveerenecsccesccnanacnns
Acceeieienieenensy,me., 0 Kms. del pueblosi ..o veoaen..
En el caaerfo.............queasuvez dlstaa........de...
El predio esta. axsladoH et e T

-Nombre del vecino mé4s cercano y.la distancia.

-Nombre del caseri’o més cercano.y distancia. -Ndmero de casat y
habitantes.
270 Nofribre de{ Pueb}o méa cercq,no y dmtancia. Nﬁmero de casas y
e Touh RaRAtantdsl ¢ s .

- =Dénde queda la 1gleala,, la escuela;. ¢l médmco, el vetermano mis
- ""cefcano’(distancia, etc. ).,_ ‘ e :

W """‘l ey g ", N

-Nombre del mercado mQa cerca,go.‘ dxata.ncw,. nimero de habitantes.

- ~gf [ ISR e F b <
-Dénde y con quién comercia sus productos.
Y STIERTa So ks A

-Nfimero de partés’ ’amladas _que. forman la. explmc16n.

‘ -Superficie de cada nna,,-de.,- ,elafap;e-,:
*  =Nfimero, nombre y descr;pm&n de los potreros (para lo que utilizo
to el croquis predxal, Y. el gu,adro No. 2 del Anexo 1L).

LS T "‘-E‘ﬁumérar iod dxstmtos cultwos habidos:

RREEResriat .m“ g o

w5 giate aflo, en. qué potrero, qué superﬁcxe,

el afic pasado, en qué potrero, qué superficie;
el afio antepasado, en qué potrero. qué superficie.

+" {-iSemilhs ‘ii's:bfi“!"égr',"' cantldgd, procedencia. e

N~

~'i .+ -.Cfisndo fue usado en cada potrero por Gltima vez:



 SUELOS . . .

estiércol, en qué cantidad.
otros abonos,. calidad, cantidad..

~-Cosechas obtenidar.

-Derechos de agua que tiene el predio o las dirtintau partes, cantidad
efectiva, frecuencia de turno, especialidzdes dei riego.

-De dbnde recibe o saca agua potable, cantidac. calidad Yy precio.

-Cantidad de precipitaciones. Si el campezino no lo sabe, indicar ve-
getacién y plantas indicativas para el probable régimen pluviométrico.

-Meses de mayor precipitacién.
-Meses secos, en qué grado, plantas indicativas.
-Epoca, frecuencia, fuerza (centfgrados) de las heladas.

-Indique la helada m4s tardfa, la m4s temprana, lar plantas mayor-
mente afectadas.

- =8i y ci4les anotaciones técnicas o contables lleva el agricultor; dia-

rio de faenas; existencia de ganado, mercaderfa y productos; Ca._]a
Inventarlo, contabilidad y cuél tipo de ésta

TOME el Cuadro No. 2 del Adjﬁnto 11, .y‘andte en cada potrero o parte

de potrero (si los suelos son muy demg\.ales) la ‘clasificacién gque us-

ted darfa a este szelo segﬁn la siguiente escala mternacmnal que dis-
tingue 4 clases arables; 2 pecuarias, 1 forestal'y 1 sin uso agropecua-
rio. Las clases arables existen 2 veces segln sean de rlego o de se-
cano. La clasificacién se refiere a la capamdaci de use. -

Ia. de Rlego' terrenos aptos para todos Tos cultivos de Ia zona sin

limitacién alguna Serén estos. suelos planos con pendlentes de hasta
1, 57, con por lo menos 0, 90 m. de profundidad si descansan sobre
material compacto 1mpermeable, o de 0, 60 m. si descansan sobre
substrato permeable, de buena fert lidad natural, textira, permeabi-
lidad, aireacién muy favorable No hay mn'g(m problema de pedre-

: gos1dad erosibén, salinidad, o mal drenaJe' aplicando las préicticas

convenientes puede obtenetse rend1m1entos muy altos para la zona;
existe adecuada dotacién de agua de buena calidad. '



Clase 2da. de Riego: Terrencs coa solamente ligeracs limitaciones
para los cultivos de la zora, <& i-iena productividad, planos con pen-
dientes hasta 3% que puedcn requerir yz ciexrtass cuidadoc en los rie-
gos. Pueden ser también terrenss de éptima czli'ad pero con micro-
relieve; garantizan cosechas satisfactorias dentro de vn buen sistema
de rotacién cultural, manejo y iertilizacién. F..,. &&. «1 tener una
profundidad mayor de 60 cm. sobre substrato cempacto y 40-60 cm.
sobre substrato suelto y permeabls. Puede habe: piedras superficia--
les, siempre que éstas no limiten el u-o de maquiraria. Sin limita-
ciones por permeabilidad, no pueden existir problem'xr de drenajes

o salinidad, Puede haber peligro de erosidn en el caso de mal manejo
del riego. Tienen adecuada dotacion de o agua de buena calidad y buen
clima. o .

Clase 3a. de Riegot terenos con limitaciones moderadas de uso, con
productividad natutal regular, en general, padxendo cer apropiidos”
para algunos cultwos’_nenen una topografia variable que va de plana

a moderadamente inclinada (5%), lo que dificulta seriamente el riégo. ~
Esta clase acepta todos los cultivos de la zona, pero con rendimien-
tos generalmente regulares a causa de las limitaciones de suelo, pen-~
diente, erosién y otras.

-

Clase 4a, de Rteg_t terrenos con serias 11m1tac1ones para los C‘lﬂtl-
vos de la zona, declive que dificulta notablemente (,1 riego (més de
5%:), delgadez del suelo (0, 10-0, 25) si descansa sobre substrato per-
meable y 0, 25-0, 40 si descansa sobre substratos impermeables,
excesiva pedregosidad, napa freatica muy alta (menos de 0, 40 m. ),
textvras muy arenosas o muy arcillosas, salinidad, erosién ya exis-
tente, fertilidad natural baja, riesgos de inundacidn que pueden im-
pedir el uso de los suelos en ciertos perfodos del afio. Son terrenos
de cultivo ocasional para cereales o arroz; muchas veces usados
para empastadas. .

Arable de Secano:

Clase la. de Secano: Son terrenos con idénticas particularidades de
los de la. de riego, con la diferencia de no contar con riego '

pero teniendo un régimen climatico tal de no sufrir perfodos de
sequfa que podrian limitar los cultivos de la regfl.én.

Clase 2a. de Secang: los suelos de rsta c;ase sufren de las mismas
ligeras limitaciones de los de la clase 2a. de riego aumentadas por
ligeras hrmtacwnes de’ heladas o.secufas; con especizlmente aptos
para cereales y con las mencmn_-?*q l:mitaciones para chacra.




Clase 3a. de Secano: son terrenos que precaentan factores limitantes
que restringen su uso principalmente al cultivo de zercales en rota-
.cién con pastos naturales o artific..’-es y escascs ~ultives de.chacra;
poseen la topografia y las limitantes indicadas en la cizze 3a. de

riego, aumentadas por las limitantes de sequias y/0 heladas preton-

gadas.

Clase 4a. de Secano: estos terrenos debido 2 laz serias limitaciones
de suelo, decli;e, erosion, pedregosidad, drenaje, clima, etc., 1i-
mitan los cultivos de cereales y pastos con rendimientcs marginales;
ellos estdn en el limite de-10 econémicamente ‘culiivabie. -

.No arab}_gg_: - e e

Clase a.: terrenos planos actnalmente 1mpro«luc*«v0? que txe“en
condiciones potenciales para cultivarsc pero que por iactores econd-
micos no han sido habilitados (falta de! drenaje, irundaciones, pedre-
gosidad, salinidad, .etc.) lo que cdn las técnicas modernas podrfa
ser resuelto. Asf mismo, todos los terrenos planos ¢ suavemente
inclunados con bueras aptitades para la prcduccion de pastoa natura -
les durante todo el afio, o 1a mayorfa de éaste. LPRE

Clase Sa.: terrencs que por péndiente, sueio, erosion visible, clima
. u otras razones, impiden una {o*ma permanente e c;zltivo 8in posi-:

. bilidad de modlflcacxm : CT T - ST e

; CY . * : . ."_' Tl N ) PR .

Estos ser4n terrenos 'ganaderos o ganaderos forestales, en sonas
semi-dridas o subhlimedas, deberin tener un per’sdo de pastio natu-
ral lo suficientemente largo para permitir la crianza.del ganadc. En
regiones de mayor precipitacién serin los terrences que permitcn el
crecimiento de maderas a-‘erxables sin ,rnbargo. scn terrenos de
pendientes moderadas. . : ' -

Clase 7a.: en ellos se acentfian )as imposibilidades de cultive; pre-
sentan serias limitacicnes a las c¢xplotacicnes ganaderas y regulares
- condiciones para la produccién forestal..

Clase 3a.: terrenos sin uso productivo (roquerios, glaciares; nec-
vados, dunas, desiertos, terreros destruidcs por la ercsifn sin pc-
sibilidad de recuperacibn, etc, ) los que, sin embargo, pueden tcner
valor recreativo o turisti:o. et L s

-El total de la superficie de potreros o iraccioncs de potreros clasi-
ficados asf, tizne que igualar al tctal de- hectaroas a~la expu-'acmn



averiguado al confecciona: ©l mapa predial.:
-Anbtese si,y donde vio plaatas siivestres o malezas indicadorasde
acidez, alcalinidad, hambic 0 ercacexs de cierto elemerto,. 2tc. S
algin suelo le infiuye duda Bara los cuitives quz usied prevee, to-
mese una prueba para araiizarin, S

EDIFICIOS

Averigue las existencias de ed1f1clo.,, inzctalacivnes de aguay luz
(cantidades) y demas mejoras; enumere y describa separadamente
cada uno de ellos de acuerdo a su ubicacién en el plano y er el te-
rreno, con distancia de los dem4s edificios, finzlidad, ciase de¢ cons-
truccibén, extensién en metros: cuadrados utilizables:por piso, No

se olvide de los cercos y canales que deben anctzrse por metro li-
neal; plantaciones frutales y/o forestales poi $u: variedad, superfi-
cie que ocupan, nfimero de 4rboles y edad. :

GANADO

Averigue la existencia de ganado y produccién (piede usar-los Cua-~

" dros Nos. 6 y 7 del Anexo II). Hay cue distinguir entce: propio en

la explotacién; ajeno en el predio (de quién, ‘a qu< tituio y pyecio de
talaje); propio del operador en tex-. -eno aJeno ‘caorde, a qué titulo y
precio). ‘ : Sl :

-Clase, edad y eventuales partxcularadades del g snado (vaca impor-
tada, fina inscrita, etc. ) '

-Compra y venta de animales durante el afio pasado, y precios.

"~ -Anote el valor talaje pagado y recibido por dfa o mes y por cabeza.

-Productos agropecrarios producidos, consumides, ‘vendidos duran-
el perfodo que se encuesta (no se olvide de productos secundarios
como huevos, cueros, pieles, plumas, miel, peccado, guano, etc.).

COMERCIALIZACION
-Anote la clase de productos vendidos, jeriodo dc come=cializacidn,

tipo-si es posible el nombre-de: comprador (ccmeérciante, .ambulan-
te, cooperativa, tienda, plantz claborad. ra, ectc.j; iugar donde se



“efectud la venta; distancia;del predio, medio y costo de transporte,

© a‘cargo de quuén;icuédntos viajes fueron necésarios? . .

MAQUINARIA, EQUIPO, HERRAMIENTA EXISTENTES

-Clase, edad
'i e ‘&-’ Ve ..." PP . . . . v ,.‘;'
-Dlstmguu- entre: (a) de propxedad 1nd1v1dua1' (b) en comumdad- icon
quién, qué parte le toca, cémo se organiza el manejo, qulén cuida,
quién repata, dbnde se:guarda? iy, (¢).en cooperativa,: .. -

EXIST ENCIAS DE INSUMOS AGRICOLAS A

r
Iz i . e

~-Indique las existencias al afa de la v131ta y el consumo durante un
afio, segln declaracién del campesino, de semillas,. abonos, hier-
bicida#®, pesticidas, alambre, clavos, crampas medicinas y vacu-
na, cuerdas, gasolina, lubricantes; piensos.y forrajes y la existen-
cia en productos de la empresa como heno, paja, estiércol, granos

. de'molienda y forraje,: .otrgs:forrajes, tubérculos para forraJe y

alimentacibén, ensilados, etc. IERITPR

1
ey,

LA FAMILI.A DEL OPERADOR Y DEMAS FUERZAS DE TRABAJO
-Enumerar las personas que viven con el operador, mdlcar su paren-
tesco, edad , profesién, s8itrabajam en la finca y cudnto tiempo al
afio; que otro trabaJo o profesxén egercen, cuinto ganan en la finca y
fuera de ella.: T , ~

-Enumerar los miembros de familia.Que no viven en la finca,_indi-
cando su eded, profesibén, direccibén, y si reciben o contrxbuyen
financieramente de o a2 la economfa de la finca. -

-Enumerar las personas que np viven en la finca, que no pertenecen
a la familia pero que trabajan en la finca, indicando su edad, sexo,
profesién y dfas que trabajan en la finca; tipo del trabajo que desem-
pefian y remuneracién que perciben.
. . - . . ) . s . R I
-Indicar la educacién del operador (letrado o analfabeto), afios de
primaria, de otras escuelas frecuentadas y nombre de éstas; afios
que trabaja en la agricultura, comeo.cbrero, arrendatario, mediero,
propietario, ocupante espontineo, etc. ; cbmo adquirid o recibib



| -('hg'é’ ,gtﬂros ‘gastos significativos existea. - .

1a tenencia de'la finta én¢uestadajtierie copropietarios ? ; cudntos?
; en qué proporcién?: i ¢émo participan en.el- trabajo?.. e;n los costos,
y en la renta?

DEUDAS Y GASTOS DE LA FINCA

-Tiene el operador deudas del predlo' particulares, cuéntas y en
qué condloones.. SR PR e

~

[N

~-Cuénto paga de amortizaciones de estas deudas al afio. . I

-Cuénto paga de intereses al afio por estas deudas.

LN

-Repita canon de arriendo (si lo paga)

i:"a-v

-Cuénto paga de 1mpuesto al aﬁo, y cuéles.
-Cuénto paga de seguros “al aﬁa, y cuéles ,
-Cuénto gasta en alquiler de maqumarlas ;mualmente de cuéles y
de quién. O

ALY Lo

-Cuénto _gaeta en traneportesﬂ&l afio; qué clase d'e transportes.

L

X

-Cuénto gasta en waJes al mercado, son éstos rentables y necesarios.

. r
b F R Lt ¢ e

~Cu5nto gaata en vetermarl'o, vacuna,. etc. ...

crT . LN BNy
N

R

-Cuénto gasta en herraduras de caballos (bueyet;).

-Cuénto gaeta ‘en el mécémco y repuestos.--,‘
. - h EEAN ';-‘ oa

-Cuinto gasta en co'nbustlbles ¥ lubricantes.

—Cuénto gasta en agua de rlegov. !

-Cu%nto gasta ‘en agua potable, s L
-Cuénto gasta en fuerza eléctnca para fmes paijticuléres ‘(hlxz;‘:czasa,
etc) de la finca. R s RN : :

A o <.
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10. EVALUAR GASTOS PERSONALES DE LA FAMILIA

-En alimentos, bebidas, vestuario, escuela, bienes de lujo como ta-
bacos, licores, etc; combustibles, habitacién; para la salud, fiestas,
celebraciones, limosnas, etc.

11. ANOTAR CAMEBIOS IMPORTANTES RECIENTES

-Anotar los cambios importantes habidos Gltimamente tales como la
compra o venta de terrenos (a quién, por qué y par cuénto); corte o
plantacién de bosques, incendios, accidentes, etc.

NOTA: Como bibliograffa se recomienda: ) Yang-Metodologfa de la
Administracién Rural (FAO No. 54); y (2) Instituto de Investiga-
cién de Recursos Naturales, Santiago de Chile, (Folleto No. 1).
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C g .. . N et ANEXO rl "3:-‘.
AERS SRR SIS CRRY SF PR in i b o

Prwar et pL ANDE EXPLOTACION DE UNA FINCA

Por no conocer todavia auﬁclenternente al pafs, tomé los datos de
una chacra en Alemama, con Precms en marcos. Sin embargo, creo que esto
para 1a ‘metodologfé no tiene mnguna irnportanma (como literatura vea: Georg
Biohm-AngeWaqqie.Landmt?schaftliche Betriebslehre» -

IR N

Tomamos conio éjéi'nplo una explobcién de 100 Has. , de las cua-
les 89 laborableg de una clasificacién que traducida a la nuestra correspon-
dérfa £ Iy ITT de secato, 1 Ha, deé jardfn comercial y 10 Has. de.pastos na-
turales. Ubicada en el 4rea de transicién entre clima continental y marftimo,
. los suelos pasan de. arcﬂla arénosa a arenas a.rcxllqsas.‘ A razbn de lag pre-
cipxtacxones redumdas se dedxca mayormente a la agl“icultura. y tenfa en. cl

mqfnento de la vulga;"f: - T s
R SR IR AN Toauc T X RRT A AR U (A SR CHRE S
Granos ' ' 4747
< ... Leguminesasy oleaginosas. . . . 3%
©- 0t - Chacra (mayormente pa.paa) R & o
B Cultivos forrajeros (alfalfa'y otros) S ¥ T
e ' "Pastos naturales (mejorados) 109 o
Jardfh comercial 17:

e

“Ténfs 61, 5 unidades de ganado mayor, entre ellas 28 vaca.s y 4 ménna.s"~dxs-
ponfa de 6 caballos de tiro y de un tractor Diesel de 25 hp con rueda de goma;
dmponfa de 7 obresos ¢asados, vivientes en 51 predio con 11 fuerzas de tra-

......

" "bajo ¥. 4 ‘personap "80 teraq que convxv{an con la familia del agrlcultor., X8
dec1r un td’a‘l &g 15 fuerzas de traba;g en 100 Has., a_ las cuales pe suman. de
‘5 a6 muJeres enh las Epocas de aporque y cosechas.

. . S
ety 2 0 D niratenas [ Rt a

La familia del agricultor se componfa de 3 adultos y dos :i{ﬁos me-
nores”c!g 14 aﬁoa,. es decir que ha.b;[’a que ahmentar dm;-amep}; 9,pe1'.ﬂ onas.

Nuestro plan de explotac16n ae basa ep el C r,oqpxs del Predao _
(Cuadro No.” l), J.nsta de Potreroa (Cuadro No. 2), Plan de ,Rotaci6n (Cuadro
NG. 3)‘ i’résupuesto da Abonos (Cuadro No, 4), Presupuesto de. Producc16p

’ Consumos y Ventas Agri'colaa (Cua.dro N'o. r5) H Prgsupueqto de Prod,ucc 6n,

Consumos - Y Ventas Pe arias (Cuadros Nos. 6 y 7)" respgku;sto For;a]ero
(Cuadro No.Y 8} Pres'upuesto F1na.nc1ero (Cua,dro No. 9y. 10) G

Sm querer repetir lo axchg en la. charla sobre La ‘orma dg,tprx‘axar
las decisioneés y liegar al plan de’ explotac16n. lo que se basa pnmordlal-

* Que no corresponde al mismo predio. -
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mente en la rotacién y en el célculo de abonos, traigo el siguiente ejemplo
(por el tamafio del predia ya.bastante comp}e;o).glel presupuesto en especie.

CUADRO,No.. 5..

s e dieT el T e ompe T . DA A . - .
i geevay e T o0 e TeoL rrye €

ey AR

. EI nog mdxca lasr cantidades presumibles a producu' baséndose
‘en Ias de hectireas por aembrar y.un promedlo ptudente de renduniento
unitario. Para establecer los sobrantes vendibles se suma a las cosechas
1as ex;stencxa_s 1nd1cadae en, el dfa del mventano. .

SLGT D T N 0L T

o N Ty

crenEe anero' eatabiece las necesxdades ;.nternas de, l&exélotéca&i

Tt

o cpmo .on' r?'a S0 R e st one ivielannT ,,;-\, B '1 L e

' ée?mllas, las’ qu¢ se obhenen del pian ﬁe saembras del, prénmq afio, dnsmx-
mndo por semilla a comprar. "En nuestro caso, supqnemos que las s\;per-
ficies sembradas ser4n (siguiendo estrictamente la rotacién preku) las

mismas del afio ‘pasados

HOE AT
; (

Consumo farmhar y de las fa.mlhas obreras para éato se calcul& unos 3-

3 1/2 qm. de grano de molienda por, be.rsona y.afio, .y, unqg '5-6 qm. de papas.
El afrecho de la molienda y los desperdluqs de i& papgp vu,elven al prebu-
puesto forrajero. GRIeTe L mfabestT

Forrajes: el consumo fort?,jero Be calcula a base del presumngsto forxajero
(Cuadro No. 8).. e . LT AT

v'.f“" '*'(‘)U‘&ﬁ!"‘x '\ an «.,‘7 REYod

: He ,,“f‘) DLTY e ‘;r'.;, vfi"-
En cuanto a las papas hay que preveeq demﬁ'r:"un% _pa:a las pér-

_‘t’lidas en’ bodega (en Alemama se calcula el 1,0"17..« Je la cqnt éaﬂ en bodega in-
“vernal), Asf llegamoa de'la produccxén total dxsmimngg. por las . menciona-

AT
das voces a la caatidad reaimente vendible 3 y 'monto monetario de las ventas
agranas_.‘ . .~ . L .

R IR LA TR A Y S T LS S ;"5;{'_(5#:.::;‘" e i T

Syeo oAt \,o)\: ety v

‘El presupuesto ganadero (Cuadro No. 6) pretende preveer el desarrollo de
las existencias gapaderas y el monto mongtario de lag ventas de productos
ganaderos. Inaica la gnstencm in1c1 {os les aumen%os Y- cax:pbiqa
de catpgo:i’a, eli consumo, u;terno, laa prq les ven;aa Y la prevuta ex%\q’-
'tencxa fmal En nuestro egemplo se vende un cabafl o weJo, el que 89 reem-
mplaza por un potro que alcanza 1a ‘edad dj } aﬁos. e 1os bovinos se ven ende
" '6* de las 28 ncn, o Sea m4s o0 menos un 209, lo que corresponde ala
renovacién de una manada lechera. Como se prevee una abundante crfa, es

-----

I AN R, JEPTCRNPRRIEY S
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terneroo por- cada 3 vacas comp un buen resp@q.‘ En los porcinﬁs se ﬁre-—
vee Ja ‘compra de.up verraco. . Ls’% crfa de las 4 marranas va totalmente a
-1a- engorda..; ;5 chanchas. gordos guedan para el consumo mterno, ‘calculén -
dose un-promedio de unes 50 kg, de carne por persona adulta, Quedando o

por lo tanto unos. 35 chanchos gordos de 136 Kg c/u para Ia venta

El presupuesto 1echero (Cuadro No. 7) se. basa en una producc16n de 3. 000

-lg " que fue el. promedm del afio antenqr,, Del t )tal de 84 000 Kg i 'de las
28 yacas reservamogs 12.. ZQQ para_el gonsumo mterno, de ésto van B 200
Kgs: al consuma humane de 0, 75 l,por persona/dfa (sm consumo de ‘miante-
quilla:la que se recibe de,la plapta l,e)cnl}e*ra Y. cuyo precio est4 mciulao e’d i
los..gastos fa*mhargs), .,QQQ Kg. slas_ ;-ec1ben los terneroa., (8 ternerod '

- hhefnbras previstas.- para,teqmplag,pﬁ futuros gse crfan con 500 Kg. de leche
c/uy 108 20-tegneros restantes. se. vegq n a los 14, dfa_s asf{ que su consumo
no supera los.100:Kg. .c/u. , IQ)ugda por.lo tanto para la entrega a la planta -
lechera 71.800 Kg. De esta c_antxda@yuelve el 507 _como leche descremada
(36. 009 Kl) para la; ctfa de los,termeros y para la phancheri’a. B d ) :‘ :

L A 04 et tegd g oh §al ) ’

El Eree _pues-to ferrag___,g (G.uad;;a Na., 8) u;dxca, lag neceslaades (}‘ogrageras
del -afio, sea de forrajes.de. pxodug,c;én mterr} corqo de los a com;irar. Se
‘basa en la existencia media. gapadera dg las. 1st1ntas clapes de ganado y en
‘1as necesidades:alimenticias-de loa .d;gt;.ptps animalés' segﬁn las raciones
diaréas previstag.. En.npestzo e;emp]\o, g;ubrmqos las Pecesxdades dé cebada,
avena, mezcla. fom-a;e;va {vicia. cngc,en;enQ). Pa. ag V>}f,e‘3° _gfgfla prochchn
interma del predio-lo que en cada cago. ggpgnd(er de 1a cénfrontacxgn entre
los. precios-porvalor nutritivo de los. pyoduqtoa Emternos y rendmbrados pro-
ductos del meroado. .Como en nuestr,q sa8p se prevee la restxtucxén ‘de unos
.- 6. 000 Kg. de coseta.de la fabrica de azﬁcar (de beta:,'raga), usamos m1tad
de esto para;les caballos dejando la otra m;(ad como reserva para casos de
fillas imprevistas enla; ahmentacxén hovma. Los 1, 800 Kg ée tortas olea-
'ginosas: héy que cemprarlas; ademig se ;prevee en la ahmentacxén de las ’
vacas "9‘3‘0 Kga.-de afrecha;que co:;rqqponde a J.a rest1tuc16n del molmo de la
- »moHerida - pa.rga el .consumo; interno,, - En protei’nas para, los chanchos necem-
tamos unos 1, 900 Kg. los que :eempla,zamoq gon 25, 000 kg de” leche des-
cremada, suponiendo que. qlfvalor.,ahmegtmm de un K .. de ésta correspon-
de a 80 gr. de harina de carne. La cantidad necesaria de 316. 000 Kg. de "
betarraga.forrajsna pnobablemente no podrd ser cosechada en las 6 Has,
pard-eHas previstas;; gin embarga,, tendremos. de 1as 5 Has. de betarraga
azucarera y de-las 6 Has. .de fp:;,;'a)gera POx, lo menos unas IZO 000 2150.000
Kg:. /de hojas:de-betarraga de las, q}xales una pequefia parte serd usada corno
alimento verde y la. gran mayogfa ,epg'ila‘;o., Para la ahmentamén _veraniega
del vacuno conviene-preparar un presupue sto aparte, las 3 Hasb q%&*storeo

crr,
1 o A ‘,.4

alcanzan de todos modos para el bovino menor.
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____prem}_puesto cala (Cuadro No. 9) 1o hacemos aquf en forrna somera, si

" bieny especialmenté en empresas mis grandes seré indispensable hacerlo
_por meses y hasta por quincenas para asegurarse un desarrollo continuo de
‘las operaciones de caja, 'y poder suplir a tiempo eventuales lagunas estacio-
nales. "A las entradas agropecuarias hay que juntar eventuales entradas
como son: el arfiendo de una casa para escuela, las entradas de derechos
de pesca y caza, intereses ganados, entradas de otras actividades del ope~
rador(rmembro de la Junta de v1gxlanc1a de una émpresa local, “etc. etc. ).
'~ Habiendo preparado todoa los presupuestos antenores (Cuadrcsl 4)’el téku-
1o de las entradas por esperar ho produce rnayores problemas. Bien dis-
tinto es el asunto de los gastos; si nos basamos en promedlos de’ una ‘conta-
b111dad de varios afios podémos suponer cifras bastante seg\u‘ab en’ c‘aso
contrario dependeri de “1a experienma del administrador’ el estimarlas en
‘forma acertada. ‘En; nuéstro caso tenemos, baJo compi'a de’ granos 1a adq\u-

' ncxén de 800 Kg. de ‘semilla seleccmﬁada de centeno. La- compra de papas
se refiere a 15, 000 Krg. ‘8¢ gemilla' mientras que las dem4s semilias est4n
reumdas enla cuenta "aemillas'” el forraje se reflere a l 800 Kg. de torta

para los bovinob La necesidad de combustxbles y libticantes se obtiene

de lds dias pre\nstos de’ traba;os del tractor. Para "Inversiohes” prevee-
'mds en nuestro caso s8lo aigunos reemplazos cornentes. 'La voz de man-
tenchn de ed:ﬁcxos corresponde m4s o menos a la mantenc16n normai Una
de las voces mEs 1mportantes es siempre la de'la mantenc16n de maqumarxa
y equipo abarcando 16s’ gastos para los mebém:os y artesanos y los rernes-
tos’.' Los seguros mcluyen al fuego, granizo, accidentes y 'dafios a terce-

’ ros. ‘Los ‘gastos caseros se refieren al régimen deé la‘casa ‘del agncﬂltor
iy, por. ejempld, la manteqmlla de la’ planta Techera 'y vdces” sex‘ne;aﬁtes.
"Los gastos del agro ‘incluyen a la pxta, hierblbldés, péstic’zdas, gastoa “de

" certificacién de semllla, etc, Lés gastos pecuarlos incluyen al’ vetermarlo,
medicamentos, etc. Todo'lo que ala emprésa general'se refiere como
'correo, material de oficina; etc. 10 hembs aéumu’lado ‘bajo "Varios". Al
iotal de ‘Ios gastoh agropecuatios hay qué surnar después 168 "otros gastos"
" tales como' mtereses por pagar, donacicnes,”'y finalmente los gastos par-
ticulares que sé reﬁeren a todo gasto dé 1a'famiilia patronal rio ligado direc-

°tamente a los gastos alimenticios y' 'de regimiento de la casa def operador

y dé sus colaboradores famxliar’es y ext&-afamiliares. USRS
ol ALy,

' A ‘este’ presupuesto de” caja se 5unta normalmente un' presupuesto
fmahmero el que junta a la situacién de caja, los Tnovimientos bancarios
V)
y las exxstencxas de ¢caja y bancos,’ asf como los’ movimierntos de capital

© " al sér Ias amortizaciones de deudas, cuotas a plaio de maquinaria, el pa-

go de létrds ‘de abono del eJercmxo antenor, “etc. y nos indica al final 8i

'y con qué liquxdez podremoa contar a fines dei eJercu:lo. ]
" S T R



CONCLUSION FINAL

. Seré preocupa.cx6n pnmordla.} del a.dmunstradbr comparar con-
tmuadamente .y durante toda el afio 8i:la realidad-empresarial se desvia
de los planes de produccién, de caja y financiamiento, y si as{ fuera co-
rregir y suplir sus actividades, de manera que el resultado final de la
empresa quede positivo y no le falte la disponibilidad monetaria.

4006000
1000©0OO
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COMO PREPARAR UN CROQUIS DE UN PREDIO
(CUADRO No. 1)

[ L
et ee T

1. Orientar Norte
2. Medir deslindes exteriore® y traspasarlos a la red auxiliar de esta p4-
.. gina a.razén de 100 ms. ‘¢n'la ndturaleza igual a ’i x'n. en.el croqx.xs(l.bnx-»..-v,

. .. 3. . Medir. potreros cexcas o dihsxones idlenores’y anotarlos He igual mazne.
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en el croquis.

Denominar cada potrero o divisién y anotar el nombre y las dimensio-

nes obtenidas en la lista al 1ado. Si el potrero no es rectangular, cal-
cule su superficie segn figuras geométricas adjuntas.

cee g,

LISTA DE POTREROS
—{CUADROQ No. 2)

Ly

. 13
14
15

- - - - ~
LIRS NI R

__Nombre

Has.

1
b,

P PR
P

S B Cultivo '
i, _Clasificacibn | Ultimo Afio -

El Manganal
Corrales .
Pampa Larga A
Pampa Larga B
Pampa Larga C
La Colina
Campo Deporte
Maiten

Pino

Los Bajos

El Llano
Bosque

Pampa Alta A
Pampa Alta B
Pampa Alta C
Las Limpias A
lL.as Limpias B
Las Limpiss C
Las Limpias D
El Arbol Viejo
La Punta

La Franja Sur
Construcciones y
camino, tranques, ec.

)
i
i
!
i
i
T
|

H
|
i

R T

H

© o apn e

I B 7 AL

&
%

IoanniY acfe Ioo2afico o



T 'PLAN DE OTACION PARA EL PREDIO
cevdagia o (CUADRO No 3., |

(Tiene que basarse en capacidad de abonar, necesidad de forraje, dis-
ponibilidad de mano de obra)

-~ -

-

s
1

Afio " “Cultivo Héctareas

el :
l: - ! N
- — - e b e e e —— —— ’ %
! !
N i .
o~ !
. P i
i : o
; : ’ {
B ' !
+
! Pl ;
. R :
Ry 1
; » +
! ' {
i :
s !
i e
. ' -
| STy o
} B 2 I ~
! . FOP S .
: :
i : e.ra.,-.'-
l ¢ :"\ '
g NS
{ 0N IS
{ nd -

De esto se nos deduce la capacidad ganadera, la necesidad de estiér-

col, de abonos, de mano de obra y maquinaria, y las posibles cosechas 7

y de ellas el plan financiero.
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PRESUPUESTO PRODUCTOS PECUARIOS
‘(En huestrb c'as'o "L eche')

CUADRONo, '7 =~ *
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CALCULO ECONOMICO JUSTIFICATIVO PARA UNA PARCELA DE

8 HAS. DE LA PARTE BAJA DE LA HDA. ‘HOSPITAL A.60 KM.-DE~
SANTIAGO DE CHILE ( MARZO 1953), Caso real a,phcado por
La Corporacifn de Reforma Agraria de Chile. -

CLASE III

Casa-galpbn y huerto
Cultivos )

Superficie total

Explotacién

Sandfas

Melones

Zapallos

Mafz

Trigo/Trébol
Trébol1lafio . =
Trébol 2 afios — ->~ -

Superficie total’ *~
Casa galpbn

a. Capital Fundiario

r\Shas aE l 100

e ml gt ateeie s - e e mema = s e —ame e

b. Mejoras Paalvaa

, 1 casa colono
T 1 galp6n '

Cierros- - vvermm s e -
" 700 ms. a E'i‘_’i';_o, ™He/a

~-Fotal Mejoras Pasivas - -
Total Capital Inmobiliario

r ‘~_'.)7
0, 5 has.
7, " has.
e PR ohds. T
9, - 1*1:3~ s
N, ' has. .
0, " has. '
1, © has. "
1, 7 has.- - RS
-1, £ has. .
" 1,5 has, '
HEETE hag!
0fhas: .
8,0 has. T
3 E° 8. 200

E®3.£10
700

Eo ) 490 R A v —vg—o'a-;* _490
U EO° 4. 599
E®13. 490

-~
—~—
\

\



o e
. . T
s

- 4 \;

c._Capital de Explotac;én‘:' ‘ o R . 4:. T -

AR E LR N P L LI Do D DTSTNGG Y T DL T s
1 Mobiliario Mggrtoz' T L R TP SR I SR
SHED e T S ST by Iy e e L

1 ¢carretela E° 170

1 arado chico 40

1 rastra 40 e ReTen i
l apero : '5 . ,vo PABI S TS ’aﬁ‘—‘:; 4
1 cultivadore e S R
Herramientas ;vvarias

EC 440

2. Mobiliario Vivo de Trmbap:

1 caballo a E° 140 - E% 10 E° 140 TR

3. Mobiliario Vivo de Rent'a':;', o et

7vacasaEo2r0c/a U E°'L750  EC L7r0 U,
Total Capital de_Expltacibn E° 2. 330, e

d. Capital Circulante:

.. - S
SO AR S S

1. Sueldos y Jornales a E° 0, 90

Jornadas/Ha.  Has. Jornadas  Total E°

TeetT T i 62 20
35 ., .32,40
33 . ..29.70
87 © e, 3¢
37, 5 33, 75
59 62, 10

Sandfas 115
Melones 72
Zapallos 55
Mafz 58
Trigo/Trébol 25
Trébol 23

&)
- -
m M

-

w.—-_o-oo'
QMmN

7, 5,has. 320, % 232, 4"
Atencibn Lecherfa 1% 17, 50

49r, 5 E© 445, 9¢



2. Leyes Sociales: R I AL T
79, 519 sobre valor jornadas (EC:44%, 95).:ii i - E® 385, 02
37 Semillass ‘7“ ,.*.T;“ oo ";'-r‘. N
. Sandfas_____ . 3kg. /ha. B l/Z_kg. E°8 00 E° 12,00
Melones 2kg. /ha. 1 kg aE®7,00 7, 00
‘Zapallos "4 kg./ha. "2 kg aE05 00 12, 00°°
- Mafz : zo kg. 7ha. 30 kg aE®O0,40 ""1‘2”00
- Trigo 200 kg. /ha. 300 kg, a E° 0,15 48,007
“ Trébol 13 kg. /ha. 27 kg. aEol,50 ‘v”'jflm,‘sqov .f'
Total valor semxhs E° 128, 50
4, Abonos'
_ora. Sahi_:re: -
~ Sandfas 100 kg. /ha. 50 kg. )
' Metones 100 kg. /ha. 50 kg.
“®.0  Zapallos 100 kg. /ha. 50 kg.
- ... Mafz . __250kg. /ha. 375 kg._ .
Trigo 250 kg. /ha. _3_75 kg.
900 kg. ,
900 kgs. salitre s6d1co a $47 el kg E°~ 42, 30 .
T (lv enos 459; Bomflcac;vﬁn) ' R - “E©° 23,27
b.“.'s_gg‘ erfosfatoi® Ui ;
Mafz - 200 kg. /ha. 300 kg. o
Trigo 200 kg. /ha. “3007eg oz s
500 kg, * T L T
’600 kgs Superfosfato a EO 0 12 el kg. " E° 72,00
- {Menos 257 Bonificacién) S E° 54, 00
Total abonos E° 717, 27
5. Herbicidas:
Trigo 21ts. de M.C.P. a E° 2 el 1t. E®° 4,00

i

~



5. Varios Cooperativa:

a. Maquinarias e Implemento&. ... ;.,i-+ ~: i
Sanifas Melones Zamllos Mak 'T‘np/rré:o}*'l?otal "Valor Total
0,5has 0,5has. 0,5haa 1,5 L5  Joreds
Tractor 1/6 - 1/s S 1/6 A1, 31/3  .5.33..24,38 129,94
Arado Chico 1/5 /6 /6 1., -d/3 1,33 2,98 3,96
Rastra Chica - : R V£ 0,33~ 2,52 0,83
Maq. Desgramadora 1 , 1,00- 14,54 14,54
Sembradora - ]
Abonadora Lot 33, - 00,33 13,42 4,42
Mag Hetticida 1/3° 0,33 9,89 3,26
Cosechadora e L
Automotriz 0, 30 0,30 55,61 19,68
Mag Segadora 3 003,00 -2, 60 7, 80
Rastrillo 3 3,00 2,27 6, 81
Prensa Auto- . T RO
m4tica L a2 2,00 27,60 55,20
Carro Coloso : , Co 7,00 1,38 9, 66
Costo maquinaria Cflbope;ahtiv.é E2%6, 10
b. Conomtrado y otros lecherfa:
T R N U L
. - 840 kgs. de concentradg,a [0 0, 07 el kg.  E©58, 80
. 7 montas a E© 3 c/u 21, 00
atencibn veterinaria y medicamento ... . _28; 00~
o et e E% E°107, 80
Total Pagos Cooperativa Y b E®363, 90
7. Herrajes y Fletes: _ . .-
3 herrajes a E© 2,50.¢/u ~; ... .- - - E®7,50
Fletes varios Nt A ©ever . 20,00
{ E° 27,50



8. Contribuciones y otros: ' .-o.., .. . o
24% sobre E©8.800 - E° 211,20
Derechos de agua y varios PO ‘1'40,__0_(_)___,

Eo 351, 20

9. Conservacibn:

2, 5 sobre construcciones y cierros

(E© 4. 690) .. E° 117,25
59. sobre mobilidrio muerto e :
(E° 440) oo 13,99 |
| S o E° 131, 24
RESUMEN CAPITAL CIRCULANTE
1. Sueldos y Jornales oo E© 445,95
2. Leyes Sociales T - yesig -
3. Semillas 128, 50
4. Abonos 17, 27
5. Herbici’d&is ey g .. 4,00
6. Varigs Cooperativa wirgeain . 363,90
. 7. Herrajes y Fletes 27,50

8. Cont:iribuciones y otros - 351, 20
9. Conservacifn 131,24

Total Capital Circulante ' ~ E°1, 884, 58
GASTOS INDIRECTOS, .
1. Interés | v o

‘49, sobre mejoras paswas (E°4 69Q ' E° 187, 60

"'8% dobre mdiliario vivo - (EOL 890) 151,20

8% sobre mobiliariormerto (E©°,, 440 "~ 35,20

8% sobre 509 Gap.Circulante (E© 942,29) ___ 15,38

7 T Eo 449,38

2.° Amortizacién _

49. sobre construcciones (E°4.200) E€ 168,00
5% sobre cierros (ES8 490 24, 50



~7 -6 -

7% sobre mdilario muerto:(E® 440). - ..E2 30, 80
'15% scbre diferencia veta T

- ‘caballos ES 70 . .+ . 10,50
..15% ‘sobre diferencia D AN TSI TFCRNES CUPPPRE PN
venta vacuno (EC 700 - 105, 00
N
. Riesgos
. . V P e g RETI IP -
4, 5% sobre casas y Lo T
bodegas - (EP4.200) . B° 18,90
2% sobre capital de , LTy
explotacifn (E°2. 330 ___ 46, 60
fI“o&xl Gastos Indirectos R TR NN To T
Resumen
'Total Gastos Directos E9.884, 5.8
f?tgtél@astos Indirectos L 853, 68
"f‘_otai Gastos ot A
Entradas
T T
Sandfas 3. 000 unidades a E® 0, 20 E® 600, 00
Melones 0. 000 " " 0,06 --600, 00
Zapallos 650 " " 0, 555 360, 00
Mafz . 90qq. " 9, 00 810,00
Trigo 60qq.. ' 11,00 © . 660, 00
‘L.eche 21.0001ts. - "  0,11" - &310, 00
T ernercs 6 terneros " .+ 15,00 chr 90 00_
Total entradas .
Total Entradas E%.430, 00
Total Gastos S _‘2.738, 26

Utilidad

EC 338, 80

E® 65, 50

EC2738, 26

ECS 430, 00

E°2 691, 74



et

Disponibilidad del Colopo .. .. . ., . . 7. 7

Renta Tierra = -~ EC 2.691,74

. Salarios que no paga - o - ..225,00.
Imposicdones que no paga ST 179,12
Intereses que no paga 449, 38 o

Total disponibilidades - - . .- 7-_'-7;" - E°3 545, 24

BALANCE: "=/

Entradas TR Eé 5 430; 00
Gastos : 2. 738, 26..

R T el

[SEAN

Renta Tierra - E®2.691,74

Intereses :rébiw‘ei—ﬁlor de 1a
- ;i,erra! 30; 587' S ara e T Fee e

Capitales Totales e e e

Capital Inmobiliario :EC’B 490
Capital de Exp].ota.mén ) 330 .
. Capital C’rcul;mte 1 884, 58

“Total o 597..7_0'4, 58

Renta Tiv.e‘ri',.a_‘ ‘- ' EO 2 691, 74
Intereses ' " o 449, 38

Total Renta- - - - U E9s. 141,12

" ““Valor Tierra EP° 8. 800,00 Renta EO 2. 691, 74 iﬁtereses 30, 587-
Total Capitales E®17. 704,58 Renta E° 3, 141, 12 Intereses 17, 74%

INTERPRETACION DEL ESTUDIO ECONOMICO.

L. Anélisis de los éapi{ales:
1. Inversibn del Capital
‘a. Fundiario:
Corresponde a las 8 has. a E®L. 100 ¢/u E©°8.800 -




b. Mejoras Pasivas

.-.,,r_*. e
Corresponde a las cavtrucciones - -~ - - - - -
y cierros . .. E® 4.690 . . .
Total Capital Inmobiliario T CE© 13,490
2. Capitaldé Expletacibn: T v
__a. Mpobiliario Vivo de Trabajo! ot et taans
“ =" “"Corresponde al valor de los L b
animales que ejecutan los trabajos E° 140
b. Mobiliario Vivo de Renta )
Correq) onde al valor-de—
animales de renta E® 1.750 Tt
c. Mobiliario-Muerto: s
CGorresponde a los ftiles, accesaios s S e =
'y enseres para la explotacibn del ‘ '
predio [ _,_4E° 440 . _-
1S SREEL e SN 4 e AR
Total Capital de Explotacién T "EO 2,330
it T om LoD
3. Capital Circulante: T T
a. Sueldos ’){J\ornales ' Fo“_ - 445 95'
b. Leyes Soc1aIes T 385, 02.-,‘.;1_
c. Semilasg: —" - - ' 128,50 °
. . d. Abonos 77,27 |
€.  Herbicidas 4,00
f. Varios Cooperatwa 363, 90 N
g. Varios_ . 27 50;7,. -
h. Contmbucaone&y otros 351, 20
oL Conservacibn 131, 24. .
_ . Total Qapiga}. Circu}ap@e, BN ... .-E91 884,53
Capital d¢ Explotacién = ~—b - E9.2. 350"
Valor Parcela .. 1, 13.490 - -
Capital Circulante S0 1, 884,58
Total Gastos - FE“ON '7~04; 58
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II. An4lisis de la Renta:

Total Entradas EO 5, 430, 00

. Total Gastoq e L . 2,‘ 738, 26
‘RemtaTierra . E° 2.691,74

Rentabilidad de la Tierra 30, 587

IL. Disponibilidad del Colonos

Renta Tierra - RS 2, 691, 74

Jornales no cancelados 225, 00
- Imposiciones no pagadas - - -. . .. 179712 . .
;.. Intereses no desembolsados L 449 38 .
U "E®..3.545,24._
Menos obligacidt{és conla CORA "~~~ - e
a 30 afios plazo.. . -, E® 787,00
Disponibilidad Ty E® 2.758,24
IV. Capital Inicial del Colono:
3."’}:fpago al cont;iégy 3 3 EC 405, 00
2% _pago a Cooperativa . 270,00
Capital de Explotacién v '“2. 330, 00
50%. Capital Grcqlante ' L 942,29
Gastos de Escritura - o 50,00

; E° 3. 997,2’9
Nota- Este estudio econ6rn1co representa un perfodo normal de explo-
tacién; por lo tanto, no es necesario, como en otros casos, re-
petir este cilculo por todos los afios de formacién hasta 1legar
a un afio normal de’ explotac16n : B
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Forma de Pa&)_:

Plazo 30 afios Coes

Valor hicial E© 13,490

Forma de Pago: Primer afio, cuota al contado de 3% sobre E°13. 490. -
-Segundo afie, interés del 4% sobre la cuota anual. - Tercer a Trigésimo
afio, cuotas iguales por el saldo insoluto, m4s los intereses del 49 co-
rrespondientes. :

e LT . PR PR
o Lo LA e el

Aporte Cooperativa: Primer afio, cuota al contado del 2% sobre .
EO© 13, 490. Segundo a Décimo cuarto afio, 13 cuotas 1guales equivalentes
al 1% del valor inicial del predio. - -

Ry ol

L4
et

Afio Saldo Amutiaci6n Ttei¥s erés Diidendo 'Cmpe;aiiVa Total Amal

__ _keduto - . Te E® E®
1 13.490 405 emee mee= - 405 270 ... ... 675
2 13.085- - 4 18 15 135 . 153
3 13.085 ° 467 8 37 504 135 ' 639
4 12,618 = 467 12 56 523 135 658 .
5 12.151 467 16 74 541 135 676
6 11,684 467 20 93 560 . 135 - 695 .
7 11,217 467 24 112 579 135 714
8 10. 750 467 - 28 130 597 135 .. . 7132
9 10. 283 467 .- 32 149 616 - .135. 751
10 9,816 467 ..36 168 635 - 135 ©..770
11 9.349 467 ... 40 186 653 . 135- - . 788 .
12 8.882 467 . - 44 205 672 135.. . 807
13 8,415 467 TTU4877 224 591 134 825
14 . 7.948 . .467 - 52 242 709 134 243
15  7.481 467 56 261 728 728
16 7.014 [ 467 .-~ .60 280 ..747 . Y 7Y 4
17 6,547 .. 467 . . 64 :.298. 765 .. . . .. 765
18 6'080 ' : ;4.6,7§:\p DUREY: '.6.8 .'~,.;.~‘,3L7.-,'., 784 R FC R T ;,.'.,‘ "':' : 784
19 5.613 467 72 336, 803 . ... .. . 803
20 5,146 467 76 354 821 821
21 4.679 467 80 373 840 . 840
22 4.212 467 g4 392 859 859
23 3,745 467 88 410 877 877
24 3.278 467 92 429 896 896
25 2.811 467 96 448 915 915

26  2.344 467 100 467 934 934
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caars - -

Afio Saldo Amafizactn Iterés Iter€s Dividendo Cooperativa Total Anual

Isduto % E° E®
27 1.877 467 104 485 952 952
28 1.410 . 108 504 971 971
29 943 467 112 523 990 990
30 476 4. 116 552  1.028 1. 028
13.490  13. 490 8.123  21.613 2.023 23. 636

Promedio cuota anual: E°787,
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ANEXO 1V

PLANILLA SIMPLE DE INGRESOS Y EGRESOS CAJA

Nombre del Predio:

Nombre y apellido del operador:

Planilla de Ingresos y Egresos Caja afio 19

Fecha No. Explicacién Entrada | Salida | Saldo
Conpro- Quién pago o recibib Caja

Mes | Dfa | bante Por qué cosa S as|S | B[S cts,




.~




———

.....



Tipo II. (que no tiene obligadamente igual nlimero de cuentas en Ingresos y Egresos

o —— s e e—— e

—  ——

Ingresos
de
Capital

f e - e e

200

e e e ——— b -

DETALLE

]
i

Agricolas _ Leche w.m_mopmu.wo,w

- ——

4.2, 1¢%

INGRESOS Fecha | No.
- —_—— . —_— o — ——— - _ —_— ——t
! _ ; Com-
‘ Toales Redbidos en
| Otros Varios proban-
Agrapecwarios (Caja y/o] Banco | Mes |Dia te
_ 1 T T a
207 Eero| lo. 1
3 2
4 3
3,.92F5,F 7 4
109 3 5 Bco.
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Tipo

Ingres:
de
Capita

200

ANEXO V

EJEMPLO DE JOURNAL AMERICAN)

Tipo I(normalmente hasta 12 cuentas para que quepa bien en una hoja doble)

' ___Fecha No.
Mes Dfa | Corrprobante
Enero 1 1
2 2
10 3
11 4
17 5
18 6
25 7
i

Explicacién CAJA ! BANCOS | AGRKOLA
Quién-Qué oOmmunma&m&_ Debe _mmwma Debe ;Haber | Cebe , Haber
ISPt S SN —
!
Os car compra ' M _
Gémez novillo  380kg. |[l. 440 | :
Coop. compra .
Jen alambre 3 rdlos _
Esaela nmatriula didernbre
Agricda Jianito _ 150
Coop. paga |
leche dic.. 28.34l1s. ! 319515
5 kg.men-
tequila e nsumos __
Cop. compra
S. Jmn arado 1 250
Cop. Nitrato
S. ken para siambms 500 |500 .
Feria remate _ ﬁ
Unida 10 novillos 4,820kg| 4.300 15, 000 ~
¥ . ! |
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