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PRESEINTACTIOH

E1 presente uocumento fue elaborado por un grupo de participantes
del Curso sobre "Preparacién y Evaluacién de.Proyectos de Desarrollo
Agropecuario", dictado en Resistencia, Chaco, Repfiblica Argentina,
en el perfodo comprendido entre el 26 de Abril y el 20 de Julio de

19764

El Curso de referencia fue 1levado a cabo mediante el auspicio del
Ministerfo de Agricultura y Ganaderfa.de lz Provincia del Chaco, dentro
de!l marco del Convenio ATil/TF 1370-RE, suscripto entre el Banco Inter
americano de Desarrollo (BID) y el Instituto Interamericano de Ciencias
Agrfcolas (IICA),

E1 objetivo fundamental del Convenio BID/IICA consiste en colabo
rar con los pafses latinoamericanos en la formacién de grupos técni
cos capaces de preparar y evaluar proyectos técnica y econémicamente
viables para el desarrollo del sector agropecuario,

Como trabajo préctico se ha elaborado un proyecto a nivel de.pre-
factibflidad, consistente en 1a industrializaciédn de hortalizas,

E1 tema ha sido seleccionado en funciédn del interés que despferta
en la autoridades del Gobferno Provincial, dada la actual estructura
productiva de 1a zona y por la preocupacién manifiesta en el sentfdo
de revertir, en parte, el caricter eminentemente primario de la pro
duccién,

La produccién industrial, por sus efectos multiplicadores, actfia co
mo dinamizadora del desarrollo de una regibén. La trascendencia de un
proyecto d@ esta naturaleza no se circunscribe al sector, sino Que~
se prolonga al resto del quehacer econbémico ya que, por ejemplo en
1o que hace a 1a agricultura, incentiva la ampliaciédn de las 4reas de

cultivo a otras potencialmente aptas, que en el presente se hallan de
saprovechadas,

La 1imitad~ disponibflidad del tiempo (cuatro semanas); la falta
de informaciones estadfsticas disponibles en forma inmediata sobre
precios, consumo y demanda; y la escasez de estudios b&sicos sobre
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los productos considerados en el proyecto, no han permitido contar
con una aproximacidén a la realilad ern la medida deseada,

- Un onélisis més cetallado sobre lo sefialado més arriba debe /
realizarse en un estuldio de factibilidad, en caso de una decisién
en el soentivo de buscar 1z fmwlementacidn e este proyecto,

Cabe scialar, sin emtbargo, que el objetivo bésico de preparar
un treoajo préctico sobre 1a =laboracidn v evaluacidn e proyectos
se ha cumplido satisfactoriamente,
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CAPITULO I

SINTESIS DEL PROYECTO







E1 presente proyecto plantea la implementacién de una planta envasa
dora de tomate, choclo y pimiento,

A. OBJETIVOS

Los objetivos propuestos pueden sintetizarse en los sigufentes pugv

tos: A

a) Aprovechamiento de materia prima local :

b) Incentivacién de 1a producciédn primaria de hortalizas

c) Creaciédn de una fuente de absorcién de mano de obra

d) Obtencién de una mayor fluidez en la comercializacibdn de estos
productos . )

e) Preparaciédn de productos estables, no perecederos, de féci! al
macenamiento y transporte

f) Ofrecer a la poblacién alimentos que puedan ser consumidos en to
das las estaciones , manteniendo fntegramente sus cualidades nu
tritivas,

B. LOCALIZACION

E1 an81isis de los factores locacionales, tales como:
1a existencia de cxcedente de mano de obra, la abundancia de. agua

aprovechable en forma econémica, la infraestructura caminera, indi
ca como la localfzaciédn m&s conveniente la zona de Puerto Vilelas-
Barranqueras,

C. TAMAID

La capacidad de produccién que responde a dicho tamafio, en sus diver

sas 1fneas, es 1a que a continuaciédn sec detalla: .

- Tomates al natural: 137,000 cajas de 48 latas de 380 grs, c/u.

- Choclos desgranados al natural: 36,630 cajas de 48 latas de 380
grse c/u, .. _ )

- Pimientos al natural: 8,000 cajas de 96 latas de 150 grs, c/u
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De IHVERSIONES

E1 total de las inversiones en capital fijo asciende a la suma de
$ 63,153,520,- vara la implementacién del proyecto se requerird un ca-
pital operativo.de alrededor de 55 millones de pesos por afio a partir
del segundo aiio,

Ee PROVISIOI! DE MATERIA PRIMA

En relacién a 1a materia prima necesaria para mantener en activi-
dad la planta durante los meses considerados, se partié.del supuesto -
que 1a misma seré satisfecha sin mayores inconvenientes, Este supuesto
se basa en 1o siguiente:

a) existen condiciones ecolégicas favorables para la produccién de hor
talizas; . .

b) 1a base del proyecto se asiecnta sobre la implementacién de un siste
ma organizacional de cooperativas, las cuales asegurarfan 1a provi-
sién de materias primas, de acuerdo a un plan previamente estableci
do; .

c) la produccién de materia prima ser factible una vez que la planta
asegure la adquisicién dc 1a misma;

d) 1a empresa deber4 contar adem4s con .una p!antac16n dependiente que
asegurc una provisién mfnima a 1a planta,

Funcionando 1a planta a plena capacidad durante los meses conside
rados, se requerird para satisfacer sus necesidades de matcria prima -
350 has de tomate, 100 has de pimiento y 200 has dc mafz.

Fe EJECUCIOi! DEL PROYECTO

Este proyecto tiene el fin de hacer interesar a las cooperativas
de produccién hortfcola, como asf también a las dem&s que se encuen-
tran dentro del radio de 1a fébrica.

Los productores serén los principales beneficiarios porque de es
ta forma defender fan sus productos de los intermedi arfos y darfan un
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3.

mayor velor ngregalis a la nroluccidng nor otro lado, se crearfan /
Fuentes de traobojo adicionales en la zona,

deaiainte 1z intervencidn el conjunto de las cooperctivas sc
enfrentarfa 1a forae <o conseguir los capitales par- la industria
Gue envasalo e nroductos hortfcoles,

G EVALUACION FIN CIERA SEL PROYECTO

La evaluacidn financierc el proyecto reveld el siguiente re-
sultaio:
nelaci & Deneficio/Costo = 1,033
Vzlor Freseiite !eto = 50,42 millones ¢e nesos
Tasa Internz de Retorno = 51,25%

Esto revele la viabilfaad financicra del proyecto,

Se ha efcctundo un andlisis Je sensibilicdad, recducienco el va
Tor e 1a nro'uccidn en un 10%; L=jo esta condicidin se obticrie una
rcl~cién Deneficio/Costo inferior o 1 (0,79) y 1a Tasa Interna <c
Retorno "oja o 21,00,

C1 resultao anterior indice que el proyecto es muy sensible
& las. vari-ciones que puedan surcir en el precio de venta del pro-
ducto,






CAPITULO TIT1I

DESCRIPCIOI DEL AREA
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En este capftulo se nresenta una breve descripcién de las condicio
nes imperantes cn la Provincia del Chaco y de la zona de influencia del
proyecto, inclt &ndose tambiér referencias sobre tecnencia de 1la tierra
y tamafio de las explotaciones.

La evolucidn de la vroducciédn ce los rubros considerados en et es-
tudio se incluye a los efectos de ofrecer informacidn sobre la experien
cia existente en el &rca cn la explotacién de los mismos, como asimismo
sobre los rendimientos obtenidos.

Finalmente, dado que 1a implementacién del proyecto estarfa encami
nada hacia una empresa cooperativa, se presenta una breve descripcién -
de las nrincipales cooperativas existentes en el 4rea, que podrfan ser
ejeautoras potenciales del proyecto,

Pe DESCRIPCION ECOLOGICA DE LA ZO!n

1. Clima

La zona potencialiente productora de hortalizas cstd ubicada den-
tro de la regién marcada como II y III en el maps H2 1, o sea la regién
este-noreste _del Chaco, abarcando part~ de la zona limftrofe con Formo-
sa.

Las caractzrfsticas corresponcen a las.de clima subtropical hdmedo
con 1luvias que oscilan entre.los 1,100 y 1,200 rm anuales y que dismi-
nuyen en los meses invernales, Las temperaturas medias anuales varfan -
de 172 C & 272 C,

Las temperaturas extremas llegan a sobrepasar los 402 C en los me-
ses de diciembre a febrero, y en oportunidades se producen heladas en -
julio-agosto, pero poco intensas y no muy frecuentes,

Las 1luvias, si bien no todos los afios estén uniformemente reparti
das, pueden ser compensadas con riegos de apoyo y con la conservacién -

de la humedad en el suelo mediante labores culturales oportunas.

Existe una relativa uniformidad térmica puesto que para las distin
tas estaciones de observaciédn: invierno-verano, o sea julio (mes més -
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frfo) y enero (mes mds.c41ido) 1a variacién de las temperaturas medias
varfa de 10,8 a 13 ¢ C,

E1 régimen de precipitaciones sucle presentar algunas alteracio
nes , perqQ en 1a zona hidmeda hacia el este, hasta el meridiano G0, en
general son.suficientes para todo tipo de cultivos; se cebe considerar
sin embargo que para la horticultura, explotacién tfpicamente intensi
va, hay que preveer las posibilidades de contar con riego artificial -
es decir, represas especialmente construfdas , o donde.el agua del sub
suclo sec abundante y apta para rcalizar perforaciones.,

Las estadfsticas demuestran que los fenémenos climlticos respon-
den a las reglas generales de una regién subtropical himeda apta para
producir hortalizas casi todo el afo, 1o que significa producciones -
de primicia tempranas o tardfas y las intermedias, con las limitacio-
nes de las altas temperaturas de diciembre-enero o las muy bajas de-
julio=-agosto,

En cuanto al granizo, es muy poco frecuwente, produciéndose en -
forma muy espor&dica,

2. Suelos

21 respecto, cabe destacar que en cl Chaco son frecuentes dife-
rentes asociaciones de suelos sumamente variados, 1'.s cuales fucron -
descriptas en un trabajo realizado por técnicos de la Estacién Experi
mental “gropecuaria de Coloniz Benitez ("Bosquejo de un mapa de asocia
ciones de suelos cde 1a reqgidn chaco-formoseiia"), A g?gﬁiguacién se -
describen algunos de los tipos de suelos que forman/asociaciones, te
niendo en cuenta due el primero cs el més cpto para la agricultura:

- Suclos aluvionales: francos, profundos, color pardo o pardo oscuro=
sin problemas de drenajc; suelos utilizados en agricultura;

- Suelos solonétzicos: denominados "blanquizales" franco-limo-arcillo
sos o franco-arcillo-limosos; se presentan como manchoncs afslados;
son malos pero susceptiblcs de ser mejorados;

- Suelos hidromérficos: franco o franco-arcillosos; drenaje moderado;
aptos previo avenamicentos;







e

- Suclos tipo Brunizen: textura franca, pérdida de materia orgénica;
son los que ocupan mejores 8reas y bien manejados producen rendi-

mientos aceptcbles; estos suelos se encuentran en ocasiones forman
do verdaderos mosaicos,

La zona apta para la agricultur: esti comprendida dentro de las a
sociaciones I y IV, con algunas zonas de la asoctacidn II, segln el ma
pa 2 de 1a pégina siguiente,

Los resultados posibles dependen en grado sumo de la forma en que
se manejan culturalmente, del emnleo de abonos orgénicos y qufmicos vy
del cuidado en mantencr un PH adecuado a los distintos cultivos horti-
vales,

Cons ider ando que las superficies destinadas a explotaciones inten
sivas no son dc mucha superficic, ‘se pueden elegir las m&s aptas y las
me jor ubicadas, Existen en la regién norte de la provincia microzonas
con condiciones altamente faworables para cultivos de zltos rendimien-
tos y en épocas.apropiadas; entre otras se puede macionar Pampa del In
dio y Bermejito,

Si por razones de ubicacién o por facilidades de riego es nccesa-
rio utilizar medios con algunas circunstancias desfaworables en cuanto
al tipo de suelo, es posible mejorar &ste dado que el rendimiento de -
estas cosechas permite inversiones en labores de drenaje, enmiendas, a -
bonaduras, rfego, etc, '

Finalmente, cabe agregar que cen todo el Chaco se encuentran micro
zonas que pueden ch el futuro incorporarse a actividades hortfcolas, -
posteriormente a la realizacidn de grandes obras actualmente en estu--
dio, como la canalizacibén del Bermejo y el saneamicnto de los Bajos Me
ridionales,

B CARACTERISTICAS DE LAS EXPLOTACIONES

Los datos que se mencionan a continuacién .fueron extrafdos de un
estudio realizado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de 1a
Provincia del Chaco ("Encuesta del cinturédn verde de Resistencia", .-
Departamento de Horticultura, IHinisterio de Agricultura y Ganaderf{a,-






MAPA N: 2

MAPA GENERAL DE ASOCIACIONES OE SUELOS DE LA REGION
CHACO-FORMOSENA

I ASOCIA
COS_HID
0EGRAD/

II ASOCHZ
SALINOS .

111 ASOCI
FIC0S . ¢

IV Asocl
MOSOLICH

V ASOCIA
BALINOS






Los mismos corresponden al cinturdn verde ¢e Resistencia, que forma-
parte del érea de influencia del proyecto, y son presentados a fin -
de ilustrar sob 2 1a produccién hortfcola en el &rea.

E1 tamaiio de las huertas es muy variable con respecto al cintu-
rén verde de Resistencia, La menor cantidad de huertas corresponde al
estrato de 1 a 4 has,, es decir a2 las o¢plotaciones muy pequefias. En
cambio las pequefiias, medianas y grandes representan el mayor porcenta
je, segln pucde observarse en el cuadro siguicnte:

CUADRO !¢ 1 : Tamafo de las Explotaciones (muestra)

Superficie Explotaciones % s/total
Muy pequefia 1-4 has 12 15,3
Pequeria .5-9 has 17 21,7
viediana 10-19 has 21 26,9
Grande més de 20 has 23 35,8

La-mayor parte de los horticultores cncuestados es propietario -
(65,3%). Existe un 11,5% de arrcendatarios y un 23% comprende otras -
formas (fiscales, anarceros, préstanos), La mayor parte de las tierras
fiscales se encuentra ubicada en el Municipio de Puerto Vilelas, ver-
el Cuadro i2 2,

CUADRO 2 2 : Tecnencia de 1a Tierra (muestra)

Régimen de te e de pro

nenciza de la ductores %/Total
ticrra

Propictarios 51 55,3
Otras formas 18 23,0
Arrendatarios l 9 11,5
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E1 84,9% de la sumerficie total encuCstada corresponderfa a pro

pietarios, el 9,5% = arrcndatarios y o otras formas el 5,4%, segin -
puede constatar @ en el cuadro 2 3,

CUADRO i1 3: Horticultores, tencncia de la tierra (muestra)

Régimen de te Sup. encuestada

nencia de 1la (en has) %/s/Total
tierra .
Propiectarios 1,904,5 Ch,9
Arrendatarios . 214,0 955
Otras formas 123,0 5, !
Total 2,241,5 100,0

No es posible 1a explotacién dec1 total de 2,241,5 has, debido 2
la presencia .de montes, lagunas, campos bajos y blanquizales. Sélo -
508,9 has (el 36,8%) se encuentra bajo cultivo,

La mayorfa de los casos dec medierfa se produce con auellos pro- '
pietarios que no viven en cl predio, En 1a zona no se encuentra geng

ralizado el sis.ama de mediancrfa cecbido a que las chacras se encuen-
tran préximas al &rea urbana y por los bajos jornales pagados a los -
peones, permiticndo a1 propietario 1a explotacién directa de la cha -
cra. En los pocos casos que sc trabaja en mediancrfa, el 50-70% de 1a
produccién total scrfa para el nropictario,

C. PRODUCCIOI: DE MATERIA PRIMA

La produccidn provincial de tomate durante el afio. 1974, de 1770
toneladas, representa un rendimiento superior o los 30,000 &g, por =
hectérea.

La superficie cultivada de pimiento, para cl mismo afio antes men
cfonado, . ha sido estimada en 254 haectéreas, con un rendimiento prome-
dio de 4,530.Kg/hectérea, la produccidn total, de este modo, asciende
a cerca de 1,120 toneladas,
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E1 rubro mafz se ha cultivado cerca de 17,600 hectérecas, en el
perfodo 1974/75, éon.un rendfmicnto promedio de 1,700 Kg/hectérea,-
lo cual represe .ta una produccién global de alrededor de 29,000 tone
ladas, o se ha podido definir 1a proporcidn de choclo,

En los cuadros numerados de 14 a 20, presentados en el ancxo, -
se consignan los datps corrcspondientes a las superficics cultivadas,
rendimiento y produccién total del tomate, pimiento y mafz,

Los datos mencionados se presentan por Departamentos de 1a Pro-
vincia del Chaco, con el objeto de dar unz idea xerca de la distribu
cibén de los mismos dentro del territorio. En los mapas 3, b y 5, pre
sentados en el anexo, se ilustra 1a distribucibn geogré&fica de los -
cultivos de referencia, \

Do ORGANMTZACIO.ES COOPERATIVAS

Por intermedio de las cooperativas, dentro de la zona de influ-
encia.se llevaré a cabo 1a puesta en marcha de 1a emprcesa agroindus-
trial, Para ello se pone a conocimiento el grado de operacidn empre-
sarial de dichos cntes, Se detallan a continuacidén las cooperativas,
con los indicadores necesarios para el anflisis de su capacidad ope-
rativa,

1) Coopera.ivae Agropecuaria Grol, San Martfn Ltda,

Fundada el 2 dec febrcro de 1975

Tipo de cooperativa: agropeccuaria de primer grado

Himmero de socios: 12 entidad contaba al 31/10/75 con 207 aso-
ciados, dec los cuales 195 cntregaron nroduccién cn estc ejer-
cicio. . )

Capital suscripto y realizado: ascendfa a $ 41,400,00

Seccibn algoddn: ingreso onerativo.scccional

Comercializacidn cjercicio seseeescsscssacee S 3.689,922,51
Existencia final ejercicio seesesecssesccces 511.212,050,00
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12,
resultado seccional: $ 15,898,745,38
Activo: $ 30,885,0L45,31 f
Pasivo: $ 30.823,664,31
Patrimonio neto: $ 41,400,00

Esta cooperativa cucnta con 8 mescs de existencia, enocontréndo-
se en plena etapa de realizacidn,

Coonerativa Agrfcola Carlos Pellegrini Ltda,

Fundada: el 23 de junio de 1935

Ubicacibn: Makallé, Chaco

Tipo dc cooperativa: de primer grado .

Actividad principal: demotadora de algoddn., Anexo: comercializa
cién de hortalizas

Nimero ce socios: total de asociados 590; socios entregadores :
135; no entregcdores: 405

Capital suscrinto y realizado: al 31/12/75 el capital suscripto
era de $ 2,569,502,50, mientras que el realizado era de pesos =
2,669.445,66

E1 incremento operado con respecto al ejercicio anterfor es de
$ 1.561,302,50 .
tnélisis de 1a operatoria de 1z entidad: producciédn y comercia-
lizacibii: 1a recepcibdn dc algodén en bruto del ejercicio M2 LO
cerrado el 31/12/75 fue de 1,929,680 kg, El promedio de calidad
de fibra fue del tipo C 3/4,

Resultado del ejercicio: se obtuvo en el ejercicio analizado i!2
LO, cerrado et 31/12/75, un cxcedente de $ 176,034,78, Los pr{g
cipales rubros del Balance General arrojen las siguientes ci--
fras: . .

Activo totcl: § 12,788,L463,70

Pasivo total: $ 9,159,343,65

Patrimonio neto: $§ 3,629,115,04

Sftuacién econbmica: el fndice de liquidez da un resultado de -
1,21; es decir que 1a Cooperativa contabz al 31/12/75 con $1,21
por cada peso de deuda contrafdz o esa fecha; el fndice de sol







3)

13,

vencic ticnde a medir 1a capacidad de le empresa para cancelar
la totalidad dc sus compromisos mediante 1a realizaciédn de to-
dos los bienes; el fndicc obtenido c¢s de 1,39, es decir que ==~
por cada peso de Pasivo eventualmente'y en caso de realizarse

todos los Bienes, la entidad podrfa contar con $ 1,39, A tra-
v&s del presente an8lisis se puede apreciar que la Cooperativa
en estudio se ha desenwuelto satisfactoriamente durante el c-
jercicio 1975; es digno de destacar el incremento operado en -
el rubro Patrimonio Neto, donde el porcentual se eleva a 182,.
mientras que 1a cuenta Resultados presenta un aumento del 1327%,

Cooperativa Agricola "Toba" Algodonera Ltda,

Fundoda: el 19 de septiembre de 1943

Ubicacién: Grz1, San Martfn, Chaco

Tipo: comercializacidn de productos y provisiéh de elementos -
de trabajo, consumo y servicio a asociados

Nimero de socios: total 596; socios entregadores 384; socios =

- no entregadores 212

Capital suscripto y realizado: al 31/10/75 es de $ 7. hO 5#1.
E1 fncremento producido desde 1970 a 1975 ha sido de $5,891,247
Pnélisis de 1z operatoria de 1a entidad:. seccién provisidn a
socios: las ventas ascendicron a $ 7.777.467,39. E1 excedente
neto final cn esta seccibdn asciende 2 § 234,190,30, E1 fndice
de rotacidn general cs de 7,67 veces, o sea 47 dfas en general,,
Puede considerarse acentable..Seccidn cereales y oleaginosas,
cosecha 7/75: acopios 7.324,221 kg, E1 resultado.neto obtenido
es un excedente de $ 8,850,638 considerado exiguo, Seccidn algo
dén 7h4/75: el acopio de 10,675,952 kg,.El promedio general 1i-
quidado a socios ha sido 7.548,80 p/tn.

Nctivo total: § 72,457,503,3C

Pasivo total: $ 63,623,074,41

Patrimonio neto: $ 8,833.429,45

Total pasivo patrimonio neto: $ 72,457,503,86

De 1a Memoria, Balance General, Cuadros Ancxos e Informe de Au
ditorfa surge que este ejerciclo debe considerarse como no muy
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bueno,

Cooperc*tiva Agrfcola Ltda. de Colonia Elisa

Fundada: el 3 de noviembre de 1973

Ubicacibn: Colcnia Elisa, Chaco

Tipo: agropecuaria de primer grado

idmero de socios: total al 31/10/75: 199 socios

Capital suscripto y recalizado: al 31/10/75 ascendfa a pesos -
206,210,00 . |

And&lisis de la operatoria de 1a entidad: seccibén algodbn: el
total de.acopio de algodén ascendfa a 1,225,830 kg (fibra més
semilla), Algoddn total: $ 6,323,143,99

Resultado del ejercicio:

Total pasivo: $ 11,574,682,20

Total activo: $ 12,163,265,81

Patrimonio neto: $ 583,583,061

La Memoria, Balance General, Cuadros ’‘nexos e Informe de Audi-
torfc indican que 1a situaciédn econbmica puede considerarsc nor
mal., En cuanto al estado financiero,.se observa un alto grado
de endeudamiento en Deudas Bancarias,

Cooper:tive fgropecuaria "E1 Zapcllar" Ltda,

Ubicacibdn: Gral, San iartfn, Chaco

Fecha de constitucién: 27 de noviembre de 1975

Objeto socfal: especinlidad agrfcola: tabaco negro

Datos generzles: en trémite su reconocimiento como tal, Ho exis
ten otros antecedentes.

Cooper ativa de Provisidn de Productos y Distribuidores Fruti-
hortfcolas :!,E, Ltca.

Fecha de constitucién:. 24 de mayo de 1975

Ubicacibn: Resistencia, Chaco

Objeto social: provisién de fruta, verduras y productos de gran
ja
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Mo se conocen mayores antecedentes, debido a su reciente crea-
cién, Es &sto una de las Cooperativas més indicadas para la im
plement~cidn de un proyecto de envasado de hortalizas, por tra
bajar en el &rea de 1a horticultura,

Coonerativa E!1 Triunfo

Ubicacién: Margarita Belén, a 20 km de Resistencia

Es una de las empresas que comercializa primicias, especialmen
te pimientos, tomates, berenjenas y choclos,.La misma cuenta a-
proximadamente con mis de 500 socios activos,






CAPITULO ITII

ESTUDIO DE MERCADO







16,

E1 estudio de mercado, que sc.tratar$ en este capftulo, se refie-
re tanto a los productos primarios, utilizables como materia prima, co
mo a los ya ind::strializados, En este dltimo aspecto, fundamental a -
los fines de evaluar 1a factibilidad del proyecto, se trata de desta--
car las posibilidades dec colocaciédn para lo producido por 1a industria
tenfendo en cuenta la competencia existente por parte de otras firmas,
de acuerdo al an&lisis de ventajas comparativas que de aquf surjan.

A, OFERTA Y DEMANDA DE MATERIA PRIIMA

Con respecto a este tépico y debido a 1a poca disponibilidad de -
tiempo, los integrantes del equipo de trabajo, encargados de la parte
que corresnonde a Mercado, decidieron establecer un supuesto simplifi-
cador gque determing que la produccidn de materia prima para esta indus
tria no constituye un obstéculo para el normal desenvolvimiento de 1a
planta, La misma va a ser suministrada por una organizacién de coopera
tivas de productores, en las cantidades y calidades que sean requeri--
das y de acuerdo a un plan de produccién cspecialmente diagramado, se-
glin las pautas de produccién que afio a afio establezca la planta.

Este supuesto puede ser considerado v&lido en razén de las posibi
tidades que ofrece el marco natural de la provincia en sus aspectos e-
colégicos, climhticos e infraestructura social, tzcl como se deduce del
capftulo precedente,

A los fincs flustrativos sirven los datos que figuran .cn los Cua-
dros 1 a 6 del fnexo referido a produccién., Se dice que sélo a los fi-
nes ilustrativos porque dicha produccién no se destina a la industria
sino al .consumo como fresco, pero sf es antecedente importantec para e-
valuar 1a factibilidad que en tal sentido denotz la _provincia, dado --
que. constituye una experiencia utilizable.a la vez que demuestra la c-
xistencia de una infraestructura adccuada, Es acertado pensar que las
cifras actucles de produccidn se mantienen en esos niveles, debfdo jus
tamente o rigideces en 1a comercializacién, especiclmente fuera de los
perfodos en que aparece como primicia, por 1a capetencia que le signi
fican otros mercados, 1o que obviamente recunda contrz las posibilica-
des de colocacidn en sftuaciédn ventajosa para el producto
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B. OFERTA Y DEMAIIDA DE PRODUCTOS ELNABORADOS

1. Demanda

E1 criterio antces expuesto respecto a materias primas hace que el
estudio de mercado se reduzca exclusivamente o la parte de productos -
industrializados,

Para 1a elaboracién dc este tema sc previd encarar la tarea bajo
dos maneras distintas., Por un lado se encuestd a los principales comer
ciantes mayoristas de la nrovincia y por el otro se traté de ubicar --
los estudios de mercado ya recalizados, fundamentalmente por empresas -
productoras particulares,

Con respecto al primer sistema, los datos logrados expresan una -
diversidad tan grande de apreciacfones aque resultan nrécticamente inu-
tilizables, A ello se suma, otras veces, 1a carencia de datos por des-

conocimiento de los mismos, segin manifestaciones de 1os propios inte-
resados,

Con respecto al segundo de los métodos, se logrd extraer datos de
un estudio que la empresa Molinos Rfo de 1a Plata habfa rcalizado para
todo el pafs., De dicho trabajo surge un consumo per cépita, para los -
productos de nuestro interés, que se cxponen en el cuadro He L,

CUADRO 2 L: Consumo de productos elaborados

Procucto consumo per cépita anual
tomates al natural . 10 latas/380 gr
1 nimientos al natural ¢ 1 1lata/150 gr
choclo desgranado 1,5 latas/380 gr

Para 1a determinacién de 1a damanda, se han utilizado estos {ndi-
ces de consumo per cépita, los cuales han sido ponderados por las ci-

fras totales de habitantes de 1a zona (Chaco, Corrientes, Formosa y Mi
sfones) y del pafs, resultando de ello 1a cualificacidn de 1a demanda
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regional y nacional respectivamente, seglin se transcribe en el cuadro
Ne 5,

CUADRO i!2 5: Estimacidn de la deinanda

' POBLACION! DEIMALIDA ACTUAL
Afio}  Producto NEA PALS HER PAIS
1970 . 1.960.245 25,922,373 . . _
tomate . al nat..{(-) 410,000 5,400,600
pimicnto al nat, (b) G1.4hs5 810,090
4 choclo desgran, (a) 49,150 643,071

(a) cajas de 43 1ctas de 380 gr
(b) cajas de 9¢ Tatas de 150 gr

Las cifras wxpuestas han sido consideradas como v&lidas por cuan
to comparadas con las estimaciones cfectuadas por los mayoristas de -
més relevanciz en el ramo, que adolecen del defecto apuntado antes, -
dstas resultan .de un estudio que responde a una mctodologfc responsa
ble de trabajo . Por otra partc, dichas magnitudes han sido confronta
das con un relevamiento accidental - consumidores, demostrando gran -
margen c<e confiabilidad de los mismos,

En el cuadro & 6 se presenta la proyecccidén de la demanda de los
rubros considerados,

2, Elasticidad de 1a Demanda

Si bien no se ha podido cuantificar la elasticidad de la demanda
de -cuerdo a conversaciones mantenidas con pcrsonas relacionadas a -

12 comercializacién de los productos, objetos del presente trabajo, sc
ha nodido detectar que la elasticidad-ingreso ¢s' sumamentc pequefia, -
1o que es fécilmente comprensible teniendo en cuenta el hecho de que-
éstos productos se han impuesto en cl.h8bito de consumo de la pobla
cidn, convirtiéndose de &sta manera en un elemento bAsico de la ali -
mentacidén humanz, Lo antedicho no reviste un carécter absoluto ya que
admite una excepcibén en el caso del tomate al natural por la posibili
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dad de utilizacidn del extracto de tomate; tal situacibn se verifica,
fundamentalmente, en aqguells &pocas en que el salario real padece de-
un ostensible decerioro,

Lo G1timo exnuesto es vAlido como cjemplo para . xolicar la elag
ticidad-nrecio, que si es alta, especialmente en los nerfodos que res
monden a las caracter{sticas mencionadas por cuanto el comprador concu
ce la eleccidn del nroducto en funciédn del precio), ' |

3. Qferta

En 1a Provincia del Chaco, camo en casi todo el territorio argen
tino , 1a oferta se caracteriza por una gran hceterogeneidad de marcas
las que provienen en su mayorfa de Buenos Aires y de la Zona de Cuyo,

Dentro de 1a Provincia no existe elaboracién alguna, proviniendo
hasta hace muy poco tiempo 1a més cercana, de la localidad correntina
de Saladas (ALCO), fébrica que en 1a.actualidad ha trasladado sus ing
talaciones 2 1a Provincia de Mendoza. Teniendo en cucnta la estructu-
ra del costo, se puede apreciar la incidencia del flete como un elemen
to significativo en su composicién , 1o que permite evaluar las ven
tajas comparativas que tendrfa una empresa instalada en la Provinca-
dentro del mercado provincial, zonal y aln de pafses linmitrofes (Parz
guay, Bolivia, DBrasil), Por &sta razén el cquipo cde trabajo ha coici
dido, frente a 1a dificultacd vislumbrada en la obtencién de informa
cibn que no es relevante a nuestros fines , en la cuantificacién de -
1a oferta, nor cuanto admitiendo como narémetro la obtencién de un ni
vel elevado de calidad en el producto, 1o .roducido por esta industria
estaré en condiciones de desplazar otras marcas,

C. LA PRODUCCIOH INDUSTRIAL Ei! RELACIOMN A LA DEMAIDA REGIOHAL

Los productos a eleborar por la industria en la cantidad proyectza
4a, presentan , respecto a lz demanca de la reqidn, un 33% para el To
mate ol natural un 59% para el Choclo onlatado y un 39%, parz el Pi-
miento al natural, segdn se nuede constatar comparando los cuadros 5-
y 7o
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|Afios  fmbito  Tomate zl naturzl a) Choclo desqg. @) Pimiento al net. bf
1977 HEA 410,000 S1.4bs 20,432
PAIS 5.400, 500 810,090 270,030
1978 HE A, L1kL,500 52,18L 20,721
PAIS 5. 484,500 822,550 27h,215
1979 ER k19,300 562,391 20,90L
PAIS 5.569.314 835.400 270,455
1980 HER 424,130 034527 21,209
PAIS 54955,640 843,350 282,702
1981 HEA 429,150 64,370 21,457
PAIS 5.743,300 861,495 287,155
1982 fEA 34,200 554130 21,708
P/ 1S 5.832,350 874,850 291,515
1983 NEA .439,250 55,090 21,962
PPIS 5.922,750 838,410 295,136
1984 HEA bhl 400 56,3550 22,219
PAIS 5,014,530 902,130 300,72¢
1985 NEA Lhg, 500 57,440 22,479
PAIS 5,107,750 915,133 305,388
1986 MEA Lsh,350 38,225 22,72
PrIS 5,202,422 930,363 310,121
1987 HER 450,155 59,025 23,008
PAIS 5e298,550 944,790 314,928
1988 [EA 135,550 59.835 23,277
PRIS $4395.190 959,430 319.309
1989 HEA 471,000 70,390 23.550
PAIS 6.495,330 974,300 324,756
1990 NEN 475,500 71475 23,825
PAIS 5¢596,005 989,400 329,300
1991 HER L32,100 . 72.315 24,104
PAIS $4398,250 1.004,750 334,912
a) cajas de 43 1latas de 360 gr,
b) cajas de 95 latas de 150 gr,
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D. COMERCIALIZACIOW

E1 carécter de consumo diario de todos estos procuctos exige que la =
comercializacién sea 1o suficientemente fluida como para qee la provi-
sidén resnonda a.ecuadamente a las nccesidades del consumo, Es importan
te lo antedicho hasta el punto que constituye un elemento degisivo en

relacibén a su implantacidn en el mercado,
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A, GEHERALIDADES

La industrializacidn de frutas y hortalizas surgié como consecuencia

de la necesidad de conservar los alimentos fécilmente alterables, -

con el objcto de logrcr entre otros, los siguicntes Tines:

1) Bloquear y gobernar las enzimas presentes en los tejicdos vegeta-
les;

2) Destrufr, paralizar o scleccionar los microorganisios que operan
en los alimentos frescos y provocar el cambio répido de sus pro-
piecdades;

3) Defender los alimentos esterilizados contra nuevos posibles con
tagios;

L) Conservar 1o més fntegro posible los principios biolégicos que -
son el valor alimenticio delos vegetales,

Todo esto se obtiecne con nrocesos que consisten esencialmente en
la deshidratacién, esterilizacién, agregado de sal, agregado de azd
car o de 4cidos, refrigeracidn, empleo de antibidticos, fermentacién
14ctica, entre otros,

Estas industrias surgen general y especialmente en las mismas zo
nas de cultivo para aprovechar 1a materia prima al més bajo costo.

La industria de conservas tiene esencialmente los siguientes ob<
jetivos:

1) Preparar productos estables, no perccederos, que puedan almacenar
se fécilmente y con cicrtas garantfas, y que scan de ficil trans
norte;

2) Ofrecer a los consumidorcs una gran variedad de alimentos que pue
dan encontrarse en cualquier lugar y pafs, y en todas las estacio
nes;

3) Recabar en .las materias primas alimenticias productos més féciles
de utflizar, més précticos, més completos y bajo ciertos aspectos
‘més convenientes y nutritivos que el producto original;

L) Ofrecer en 1o posible alimentos completos y terminados, cuyo cos
to total sea inferior al costo de los mismos preparados {ndividual
mente nor las amas de casa;






23,

5) Elaborar todos los excedentes del consumo cn.fresco, posibilitan
do un aprovechamiento integral de la cosecha,

La actividad hortfcola en la Provincia del Chaco tuvo su comien-
zo alrededor del afio 1955, y sc increménté en forma ascendente y -
paulatina con el correr :c los aiios,.

E1 surciniento de esta explotaciédn se debid a diversos factores:
1a reactualizacidn.de su infraestmuctura ffsice y de servicios, con
el esfuerzo y colaboraciédn de los organismos of iciales como ¢l Mi=a
nisterio de Agricultura y Ganaderfa de 1a Provincia del Chaco y el
Instituto Macional de Tecnologfa Agropecuaria; la accidn de trans--
portistas y particulares; las diversas investigaciones encaradas -

por la Universidad del Hordeste y el Instituto Agrotécnico dependien
te de 1a misma, ‘

Ho obstante 1a amplia colaboracién de los diversos organismos ci
tados, la actividad se enfrentd a un probloma que logré revertir es
te nroceso, dejando de ser entonces un elemento econémico positivo,
E1 escollo de referencia 1o constituyd su sistema de comercializa--
cibén, totalmente adverso a los intereses de los productores y a 1la
economnfa provinci atl,

Las posibilidades de cambiar este proceso y encaminarlo dentro -
de las pautas de los primeros afios de produccién son muchas; entre e
1las, una de las més importantes serfa la industrializacién de es-
tos.productos dentro de un marco de planificacién integral y racio-
nal,

Teniendo presente el anflisis de la situacién hortfcola en 1la --
provincia, segin datos estadfsticos de los Gltimos diez afios, se no

ta que el problema ha ido agudizéndosg tanto en su aspecto producti
vo como econémico,

- En el presente proyecto sc nlantea la nuesta en marcha de una =--
planta procesadora de hortalizas: pimiento, tomate y choclo,

E1 anélisis financiero se presenta solamente para 10s tres ru-=
bros mencionados, Sin embargo, la ampliacién de la planta con la in
corporacién de otras 1fneas de produccidn tales como dulce, jugos y
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tomate triturado, permitirfa disminuir el costo unitario de 1a produc
cién,

Estas 1frcas no se han analizado por falta dec tiempo; se prevé,
no obstante, espacios f{sicos en el.esquema como paa que puedan ser
consideradas en una etapa posterior,

Be LOCALIZACIOM

La zona mis indicada para la localizacién de .1a planta cnvasado-.
ra es la adyacente a las localidades de Puerto Vilelas y Barranqueras,
Entre las razoncs que justifican esta aseveracidn se pueden citar: a)
1a existencia de excedentc de mano de obra en el érea; b) 1a disponi-
bilidad suficiente de agua para los fines industriales; c) la facili-
dad de eliminacidn de aguas servidas; d) la existencia de infraestruc
tura de caminos, puertos y energfa eléctrica,

C. TAMATO

Para la determinacién del tamaiio de la empresa sec ha partido de
la canacidad de nroducciédn media de una planta tipo en la zona,

Este dato ha sido considerado como v&lido, a nuestros efectos, -
por la amplitud del mercado regional, fundamentalmente, 1o que se ve
aseverado con mayor énfasis si tenemos presente.el hecho que, pese a
no haber abarcado el estudio nivel internacional por las razones exe
puestas antes, no se puede dejar de reconocer las posibilidades de ex
portacidn de dichos productos, fundamentalmente a pafses vecinos: Pa-
raguay, Brasil y Bolivia,

La produccién, en base a dichas consideraciones, ha sido previs-
ta de acuerdo a un.avance progresivo en cuanto a utilizacibn de 1a ca
nacidad productiva, del orden del 60% para el primer afio de actividad,
del 80% para el segundo y del 100% para el tercero y sucesivos, Tales
cifras se reproducen en el cuadro M2 7,
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CUADRO ie 7: Produccibén de 1a planta Y

Forcentaje Tomate al Choclo des-| Pimiento al
Afios de 1a capa’ natural (48 ranado (48| natural (96
cidad ins- l1atas de 360 atas de latas de
talada - gr) 360 gr) 150 gr)
1 50 82,500 21,978 4,800
2 30 110,000 29,304 6,400
{ 3 100 137.500 36,630 8,000
L-20 100 137.500 36,630 8,000

1/ A partir del tercer aiio se prevé un funcionamfento a
' plena capacidad.

De PRODUCCION DE MATERIA PRIMA

E1 Depar tamento General San Martfn presenta muy buenas caracter {s
ticas nara la praduccidn: suelo franco, franco arenoso, franco arcillo
so y areno arcil1oso; y un clima con un régimen de 1luvias .no inferior
a los 1,200 mm anuales, casi libre de heladas, ocurriendo las mismas =
en algunos casos con muy noca intensidad, Ademds las posibilidades . de
riego son muchas, pudiendo obtenerse agua de rfos, de lagunas y del --
subsuelo,

Esta zona cuenta adem8s con caminos pavimentados hasta Resisten--
cia, energfa eléctrica, conténdose también con una planta potabilizado
ra de agua sobre el Rfo Bermejo. También se encuentra en vfas .de cons-
truccién un aeropuerto internacional de carga en la zona de El Colora-
do (Formosa),

Desde hace varios afios en la regién. se producen hortalizas como -
primicia en forma bastante significativa, siendo su destino final 1los
mercados del. Gran Buenos Afres, Rosario y Cércdoba. Lo que se produce -
en la actualidad en cuanto a hortalizas.es: pimiento y tomate en menor
escala, choclo, zapallito, zapallo, etc, Si se .ifmplantara una planta -
industrial, .se estimularfa en forma consfderable la produccién durante
cast todo el afio,
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La zona cercana a Resfstencia también podrfa abastecer de materia
srima, Hay en 1a zona de influencia centros localizados de produccién
de hortalfzas con destino al mercado local, que.tendrfa que ampliarse
en el caso que se instale una planta industrial. Existen ademis zonas
préximas donde se produce primicia y también para abastecimiento lo-
cal, Estas zonas son: Margarita Belén, Makallé, La Verde, Colonia Eli-
sa, Colonia Benftcz, etc., Se debe destacar ademés que todos los albar-
dones de rfos y riachos son muy apropiados para los cultivos hortfco--
las,

Las especies que se cultivan en estas zonas son mis numerosas que
en cualquier parte de 1a provincia, dado que debe abastecer el mercado
local durante casi todo el aflo, la instalaciédn de una planta indus--
trial servirfa fundamentalmente para asegurar la colocacién de los ex-
cedentes de produccién,

E. ASPECTOS TECIHICOS

En esta seccidn se presenta una breve.desaipciédn del procesamien-
to de los rubros pimiento, tomate y choclo, considerados en el proyec-
to (ver Diagrama de Procesos de pégina 27).

1. Pimiento

a) Recepcidn: .10 materia prima entra a la fébrica, donde se realiza la
pesada de la misma y se fija el precio correspondiente, tomando en
Cuenta tamafio, madurez, sanidad y limpieza,

b) Clasificacién: 1a clasificacidn del . producto se efectda y se deter-
mina su destino en el procesamiento.

c) Lavado: al entrar al procesamiento, la materia prima es lavada con
un fuerte chorro de agua,

d) Tostadero: en un horno se realiza un tostado con 1lamas que produce
un quemado de 1a piel; el tiempo depende del grado de madurez de la
fruta,

e) Pelado de la piel: este proceso se¢ realiza mediante un tanque rota-
tivo de paredes acanaladas, donde la fruta se somete a una lluvia -
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DIAGRAMA DE PROCESOS

REFERE!!CIAS

Lfnea I Tomate al natural

lavador elevador

escaldacorz rotativa

cinta para pelado y envasado
exhauster: expulsadora de aire
remachadora

tanque de esterflizado

tanque de enfriado

guinche manual

mesa de etiquetado
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Linea II Pimiento al natural

(10) elevador

(11) horno tostador

(12) tavadora rotativa

(13) cinta limpieza y retoque

3}

(14) mesa de envasado

Lfnea III Choclo desgranado

(15) mesa de corte y deschalado

(16) pileta de lavar

(17) mesa de desgranado .

(18) tanque con divisién

(19) tanque con divisién, calefac, y removedor
(20) sc usa 1a 12 (14)

521) se usa la !¢ (15)

22) autoclave vertical

Lfnea V Tomate triturado

(33) 1avadora elevadora
34) cinta de inspeccién
35) triturador

(36) bomba a pistén
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potente de agua frfa que produceAun.deSprendimiento de .1a piel,
Selecciédn: el producto pasa por cinta de fnspecciédn y limpieza vy
se va preparando para el envasado,

Envasado: el envasado se.realiza a mano y luego pasa a la expulsa
dora de aire; de allf a la remachadora, . :
Esterilizacién: luego del tapado de latas se realiza la esterili-
zacibn de 1as mismas, . ,

Embalaje: la fase final consiste en el embalaje,

2, Tomate_

Recepcidbdn: 1a materia prima sc recibe en la fébrica, donde se rea-
1iza el pesado de 1a misma y se fi ja el precid correspondiente,
Clasificacién: la clasificaciédn del producto.se reatiza con el fin
de determinar su destino en el procesamiento, .

Lavado: al entrar al procesaniento la materia prima es lavada con
fuertes corrientes de agua,

Inspeccidn: luego pasa por una cinta donde son seleccionados: unos
pasan al envasado enteros y la otra parte para triturado o descar-
te. - .

Escaldado: se realiza con vapor de agua; esto consiste en someter
los .frutos a la accibdn del calor himedo.para que se despegue 1la -
piel, nroce<o que dura.de 3 a 4 minutos,

Pelado: del escaldado 1a fruta pasa a unos tambores donde recibe -
una 1luvia de agua frfa, con la cual su nelado es casi total, E1 -
proceso continfia, pasando el tomate a una cinta de inspeccibn y --
limpiecza, construida en una malla de accero inoxidable, donde obre-
ros colocados a ambos lados repasan manualmente, sacando los fru-
tos rotos, etc,, por una cinta lateral cuyo destino es un tanque -
de depésito, El1 pelado puede hacerse también empleando soda clusti
ca al 2%, pero cste método desmerece un poco .su sabor, De acuerdo
al Cédigo Bromatoldgico Hacional el tomate al natural no debe 1le-
var ningdn agregado ni presentar rastros de cloruro,

Envasado: la operacidn se recatiza en forma automética, nrocediendo
a completar las latas con jugo y resto de tomates,
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Expulsadora (de aire) : los envases son calentados por medio de vz
por de agua a 852 & 902 C,; inmediatamente después las latas son-
tapadas con remachadoras autométicas, :

Esterilizacibn: este proceso se realiza en los tanques de esteri
11zacidn d:-nde el producto se somete a agua. en estado de ebulli-
ciém durante un perfodo de.15 a 20 minutos ., E1 tiempo estd dado-
por la calidad de 1a fruta,

Enfriamniento: el enfriado sc realiza sometiendo las latas brusca-
mente a agua fr fa, pasando lucgo a 1a mesa etiquetadora.

3. Choclo

'Recepciédn: el producto debe llegar a 1a fébrica como .méximo dentro

de las L8 horas de cosechado. El .precio se fija en el momento de
la recepcién, de acuerdo a la calidad,

Deschnlatz el primer paso consiste en el deschalado, que se reali
za en forma automitica,

Lavado: el lavado se realiza para remover la barba, insectos o =~
cualquier cuerpo extrafio que puedan contener las espigas.

Desgranado: el proceso de desgranado se realiza en forma mecénica

Clasificacién: posteriormente.pasa a la clasificadora de granos y
separadora de resto de artos.

Envasado: realizado el 1lenado ce granos, se completa 1a tata con
salmuera, luego pasa a la expulsadora de aire, luego a la remacha
dora.,

Esterilizacién: se hace en autoclave a dos atmdsferas de presién-
durante 30 minutos aproximadamentec,

Hay dos formas de envasado de choclo: 1) en granos; 2) a la cre
es necesario pasar los granos y la salmuera por una cremogenadora
éstas méquinas, . las partes que entran.en contacto con el producto

deben ser totalmente de acero inoxidable, para asf cvitar su oxfda-
cién,
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Fo OBRAS CIVILES

1. Pautas bisicas. ol dischio

. a) Correcta orientacién en relacidn a las caracterfsticas climiti
cas, |

b) Uso de tecnologfas y materiales que posibiliten 1a construccién
con mano de obra local y faciliten un bajo costo de mantenimien
to.

c) Estructura adecuada para los vientos predominantes,‘

d) Uso de terreno que posibilite futuras ampliaciones.

2, Caracterf{sticas

La obra constar§ de dos cuerpos de edificios: un cuerpo para las
1fneas de nroducciédn y otro para administracién y vestuarios, Ambos
orientados ofreciendo el menor frente nosible al oeste, de manera -
de ascgurar la menor transmisién de calor .solar a través de las parg
des, aprowechando, por otro lado la ventilacién cruzada norte-sur,
Desde el local de la adinfnistracién se deberé controlar el acceso de
materfa prima y descarga de la misma, como as{ también 1a entrada y
salida del personal. Anexo al sector administracién deberén constru
frse los westucirios, E1 cuerpo destinado a produccién deberé ser di
mensionado sobre las 1fnecas de produccién y caracterfsticas de las-
maquinarias propuestas por el Ing? Cravzov. El1 conjunto debe ser arti
culado e interconectado con un sistema de circulacibén que asegure -
un.movimiento de camiones.y rorsonal segdn la secuencia entre las-
actividades a desarrollar,

3. Estructura

Las estructuras ser&n metilicas, con cubiertas de chapas de alumi
nio, en procura de un techo fresco y con facilidad de mantenimiento-
y reparacibn, Por otra parte sec asegura una ejecucién més répida y e
conbmica que con cubfertas de hormigén,






31,

L, Materiales

Los materiales a utflizar, excepto las estructuras, son : ladrillo
comfin, revestimiecnto vicri en bafios y duchas, revestimiento antiécido
en el cuerno de produccién y en la pileta de nikles, Todas las pare
des exteriores.serén tratadas con revoque bolseado de 1 m, de ancho-
por toda la altura, ejecuténdose juntas de dilatacién para evitar el
cuarteo del revoque nor las altas temperaturas reinantes, Todos los-
marcos de aberturas, puertas y ventanas serén de chapas dobladas, co
mo asf también los batientes de ventanas, Los portones de .acceso al
cuerpo de produccibdn serén corredizos, con ajustes especiales para e
vitar el paso de abejas atrafdas por 1a produccién de dulces. Las ven
tanas de éste local serén todas superiores, con doble tela metélica,
permitiendo.una ventilacibn cruzada permanente y. evitando el acceso-
de insectos,

G IHVERSIOMES

1. Lfnea Pimientos

(2 Marzo de 1976)

elevadora $ 229,636
Horno tostador $§ 861,135
lavadora rotativa $ 241,118
cinta de retoque y limnicza $ 355,936
mesa ‘envas adora S L5,240
ex '1sadora ' ' $ 280,782
remachadora semi-automitica S 241,118
tanque »/bafio Marfa S 36, 7k2
canastos ‘ $ 22,96k
guinche manuel S 26,408
mesa n/etiquetado S 10,334

TOTAL $ 2,352,413
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2., Lfnea Tomates

o (-
lavadora, elev.dor y cinta de inspecciébn
escaladora de inmersién

mesa nara pelado de tomates

envasadora rotativa

dosificadora de jugo

expulsadora de aire

remachadora automética

clevador y caracol de distribucién

bafio Marfa continuo

batea colectora

elevador ce envases lienos

ramal transportador p/envases 1lchos
clevador para envases vacfos

canal transportador p/envases vacfos

32,

Harzs o 1976)

2,123,722
" 764,793
1.460,920
511,509
957.456
"872.128
3.160,300
“154,625
1,453,738
L5,503
290,288
2,054,482
216,567
218,061

L R R, XV, X XV S8 RV L Vp LVs X0 R Vo 2708704

SUBTOTAL

molino triturador a neine

tanque depdsito con bomba

calentador tubular )
tamtzadora con tamiz 1,25m,

tanquc depbsito de gu o y bomba para
impulsar jugo o dos f?cadora
etiquetadora automitica

encajonadora

cinta transportadora nara cstiba

14,284,097

$

S 360,159
S 353.839
) 613,093
S  83k.319
$ 345,335
$ 1,106,105
S 753.472
$ 205,419

SUBTOTAL

Otros accesorios

3.000 cajones cosechz

transporte para cajones vacfos
lavadora

TOTAL

$ L.576.746

$ 18,860,843
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3. Lfnea Choclos

(a iiarzo de 1976)
obras civiles toteles $ 14,365,000

el.vador 2 ¢e choclos S 158;012
motores clevadores de choclos $ 14,308
deschaladora $ 1.475,750
elevador $ 172,323
‘lavadora a tambor S 547,535
cinta de inspeccidn y limpieza $ 534,395
cinta de de distribucidn $ 128,078
desgranadora de choclos $ 1.428,226
transpor tadora hor fzontal $ 123,073
elevador helicoida $ 123,654
desbarbadora $ 943,090
clevador sin fin de granos $ 123,654
cocedor continuo de granos $ 548,090
clevador de granos sin fin $ 172,323
envasadora d¢ granos y salmuera $ 624,379
remachadora semi-automitica .S 943,090
tanque mezclador de crema ¢ ingredizntes $ 426,131
envasadora de crema c »Histén $ 1,251,306k
guinche eléctrico $ 227,542
autoclaves verticales S 900, 686

SUBTOTAL S 26,110,262
accesorios tanque n/preparacién salmuera S Lh2 L L442
cafierfas Jec comexidn $ 110,610
cinta eliminacidn chala § 236,563
cinta eliminacién warlo $ 2364533
borba Jdesbarbadora $ 126,412
bomba $ 126,412

TOTAL $ 27.395.26L

L, Resumen cde Inversiones
' " Resunen de Inversiones (pesos)

maquinarias y equinos $ 43,608,520

Linea Pimientos $ 2,352,413
Lfnca Tomtes $ 135,860,843
Lfnca Choclos $ 27,395,264
Obras civiles $ 14,191,480
Construcciones x o o

Urbanizacién $ 1,449,148

TOTAL S8=22a108,009
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He EVZALYUSCIO!! DEL TL.OYECTO

Ern csta seccidn se nresentan los indicadores encontrados para
m.ir 1l rentali lidad financiera Jdel provecto,

En los Cuadros 8 y 9 sc consignan los res@iencs de Beneficios
y Costos, respectivareinte, sin considerar los servicios de deudas,

La proyeccidn finamcicrz se presenta en el Cuadro ' 10, Se /
nlantean dos fuentes e créditos para la financiccibn de los cos--
toss un créiito de 56,3 millones de pesos, que financiard el 90% /
ce 1a inversién, con dos aiios de gracins y 5 aiios e plazo; el o-
tro crédito nlantealo es con el fii de sufragar parte de los cos-
tos .onerativos, de 30, 100 y 120 millones <e vpesos, amortizebles &
nualmeate,

L: tasz <e interds utilizado para computar los servicios de /
deuces es del 24%,

, e
1. esult: s

e —— ety - - - —

Enoel Cuaro '2 11 sc consignan los datos utilizados. para la
estinacidn de 1os iadicodores de rentabilidad financiera.. Los re--

sultados obtenidos son los siguieites:

as Lz relncidn Bencficio/Costo (RBC)

npe = lIngreso total cctualizoos 24% 1:565,47 1,033
Costo total actualizalo 24% 1.515,06

be Valor Presentc ‘‘eto (V2:)

vp o [ Ingreso total _ [ Costo totnl
. cctualizado 2b% actualizado 24%

5’1"7 - ISIS’OC
o142 aillones :le pesos

c. Tasa Internc e Retorno (TIN)
Para calecular 12 TIR se determind el valor <el VP! para 2k y /
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50%, res~ectivarente, y se procedid a extrapolar los valores obteni

Z0os,
Vi (25%) = 59,42 vt (50%) = 2,32
TID = 2L =+ }5—0,#-@- (50 - 24%)
':'",]O

TIR = 51,25

2. AnAlisis <e sensibilid

——

>

[ 1los efectos de nrobar 1a sensibilidad del proyecto a las va-
riaciones e los nrecios ce ventas de los productos obtenidos, se /
raalizé us andlisis disminuyendo tnles precios, es decir el valor /
de las ventas, en un 10%,

Tn el Cuciro :'? 12 .se consignan los datos utilizados para esti
mar los indicudores, Los resultados obtenidos son:

ypt = 0,79
noC = -313,54
TIR = 21,05

Lo encontrado més arriba indica una gran sensibilidad a las va
riaciones el precio el producto, Ne esto se desprende que el ané-
lisis de precios y las positilidades de incrementar dichos precios
sin afectar la cantidad demandada el nroducto determinarén, en //
gran melida, 1a viabilidad el nrovecto, aspecto cue debe profunci-
zarsc en una sequnda fase del estutio.

L~ aanlincidn de 1a nlanta, en el sentido de incorporar otras
1{neas tales como deshidratado, elaboracidn de dulces, enaurtico vy
tonate trituraco, mermitir® un arrovechamiento integral de 1a pro--
duccidn, Ello cdenifs »roducird un aumento de la eficfeincia téenica
y ccondmica de la nlanta, al permiti- una operatividad més prolonga

Gz, aborcando casi todo el aiio,






CU DR0 12 O: Estimacidn de ingresos nor

1lones de nesos)

ventas de nroductos (en mi

Pimtento al

rriael/ Tomate al na Choclo desgra 1
7.'0S turcl (43 12 naco (B3 latas| natural (96| TOTAL
tos de 3C0gr) e 3850 gr) lat.de 150g)
1 200,2 43,9 25,8 27%,9
2 275,0 53,7 33,k 372,1
3 343,7 73,2 4,0 L6k, 2
L.20 43,7 73,2 45,0 L5k, 2

1/ E1 afio 1 de produccidin corresponde al aiio 2 el

royecto,

\0TA: Los nrecios considerados son: 1) tomatc, 2,500 pesos

cada caja de 43 Iatas; 2) choclo, 2,000 pesos cada ca
ja de 4O latas; y 3) pimiento, (6,000 pesos cada caja

e 9C 1atas,
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CU~IR0 12 93 Estimacibn de costos Yy

(cn millones de pesos)

37.

50:1CEPTO h+ 93

1 2 3 4-20

N, Inversioncs 33,1 - - -

1, iiaquinarias y equinos L3,6 - - -

2, Obras civiles 14,5 - - -
P, Costos oneritivos -- 257,3 336,2 LiL,S
1. ilnteria prima -- 107,7 143,7 179,6
2, iiano J2 obra -- 25,5 27,4 29,3
3. Envases <e hojzlata - 106,2 11,7 177,1
L, Envascs de cartdn - 5,0 6,6 3,3
5. Etiquetas -- 8,7 11,6 1h4,¢C
Ce Insumos varios -- 0,1 0,2 0,2
7. Hanteniaiento -- 1,0 1,2 1,3
8. Tlectricidad - 0,4 0,5 0,7
9. Combusti*les -- 0,5 0,8 1,1
10, Sequros - o,h 0o,k 0,k
11, Publicidad -- 0,6 0,8 1,0
12, Lanrevistos -- 1,0 1,2 1,3
C, TOT'L 63,1 257,3 336,2 MKikL,0

i/

‘eulas,

lo se consideran ~réstamos ni scrvicios de
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CuU~JNO '2 11: Estimacidn de los indicadores
de restabilidad financiera
(ei. millones le nesos)

e | N Ingreso totnl| Costo total = 5 Ingreso neto
A0S oher® actualizado | actualizado| goo° actualizado
’ (24%) (24%) (50%)

1 0,806 45,73 50,35 0,667 (-4,20)

2 0,550 233,28 240,56 0, blils (-4,97)

3 0,529 243,32 249,21 0,29G (-0,50)

L 0,423 247,11 250,07 0,193 (-1,33)

5 0,341 153,30 149,70 0,132 3,32

¢ 0,275 127,65 - 119,79 0,080 2,51

7 0,222 103,05 95,95 0,059 1,838
8-20 0,338 ‘402,92 359,837 0,11¢ 5,75
TOTAL 1.566,43 | 1.516,01 | 2,39

Relacidn Cencficio Costo = 1,033
Valor Dresente ileto = 50,42 millones de pesos

Tasa Interna cde Retorio al
capital propio = 51,02%
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CU’DN0 it 13: Resumen de los indicadores

de rentabilidad financiera

L1,

s CO;! PRECIOS
COlCEPTO PROYECT/D0S

MALISIS DE
SELSIBILID/ND

Ingreso total
actualizado (2h°o)y

Costo total ac-
tualizado (24) 1/

Ingreso neto l/
actualizado (24%)

Relacién
Bencficio/Costo (24%)

Tasa Interna
de Net orno

1,566,43

1;516,01
2,39
1,033

51,02%

1;202,39
1;516,01
313,62
0,79

21,06%

1/ nillones e nesos
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ANEXO

PRODUCCIOI! DE TOMATE, PIMIEMTO.Y
MAIZ EN LA PROVIMCIA DEL CHACO,






Cuadro i!2 14 - Tomatec., Produccidn en Toneladas,

Departamentos 1969/70 1970/71 1971/72 1972/73 1973/74

Libertad 108 200 120 80 12
San Fernando 200 450 270 200 220
Gral; Donovan 10 200 130 175 240
Gral; San Martfn 300 450 Loo 300 320
12 de Mayo 100 250 125 55 50
Sargento Cabral 32 150 70 120 200
Cte; Fernéndez - 350 130 120 190
Maf pd - 240 180 130 90
TOTALES 650 3;165 2,075 ];6‘#5 ];772

FUENTE: Ministerio de Agricultura y Ganaderfa - Dto, Horticultura,
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Cuadro i!2 15 - Tomate, Rendimiento !igr./Ha cosechable,

Jesartiento 1969/70 1070/71 1071/72 1972/73 1973/74
Libertad 10;800 20;000 15;000 20;000 30; 000
San Fernando 10,000 30;000 27;000 25;000 36;667
Gral, Donovan 10,000 ho;ooo 32,500 35;000 40;000
Gljal; San Mar tfnlO;OOO 30;000 33;333 27;500 40;000
12 de Mayo 9;090 25;000 20;840 21;527 25;000
Sar gento Cabral 5;000 30;000 23;353 30,000 ho;ooo
Cte; Fernéndez - 35;000 18;S7i 30;000 31;667
Matnd - 40;000 30;000 32; 500 30; 000
Quifilipi - 5;000 32;500 35;000 37;é00
Promedio 9;6&8 31;336 27;362 31;038

FUENTE: Ministerfo de Agricultura y Ganaderfa
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Cuadro {12 16 - Tomate, Superficie cultivada en Has.

Depar tamentos 1959/70  1970/71  1971/72  1972/73  1973/74
Libertad 10 10 8 5 L
San Fernando 10 15 10 8 6
Gral; Doﬁovan 1 5 L 5 .6
Grai; San Martfn 30 25 12 10 8
12 de Mayo il 10 6 3 2
Sargento Cabral 5 5 3 L 5
Cte; Fernéndez - 10 7 6 6
Maipd - 6 6 L 3
Quiti 1ipi - 25 20 16 12
Totales 101 . 758 61 52

67

FUENTE: Ministerio de Agricultura y Ganaderia - Dto, Horticultura
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Cuadro 12 17 - Superficie Cultivada de Pimiento en Has,

1971/72

1972/73

Depar tamentos 1969/70 1970/71 1973/74
Libertad - - - 2 3
San Fernando - - 5 6 L
- - - 2 2
Gral, Donovan - 10 12 14 24
Gral; San Martfn 15 30 L5 55 50
12 de Mayo 50 90 130 170 130
Sargento Cabral 2 5 10 14 12
Maipd - 5 6 5 L
Quitilipi 10 20 30 32 25
TOTALES 77 160 283 300 251

FUEMTE: Ministerio de Agricultura y Ganaderfa-
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Cuadro M2 18 - Rendimiento Kg/Ha cosechable de Pimiento

Depar tamentos 1969/70  1970/71  1971/72 1972/73 1973/7h
Libertad - - - 10; 000 5;000
San Fernando - - 12;000 iB;OOO 4;000

- - - 1'2; 500 5;000
Grai; Donovan - io;ooo 9;167 io;hsh 5;200
Gral; San Mart{n 5;000 lO;7|¥l+ 12;222 1'2‘.1‘20 5;000
12 de Mayo h;SOO 10;625 il;i{l 10;712 4;200
Sargento Cabratl 5; 000 9;000 9,000 9; 545 1-}; 167
Maipd - 7;500 6;667 5;000 s;ooo
Quititipi 5,000 11;176 7333 9;580 4;600
Promedio h;875 10;521 10;660 10;766 h;530

FUEI'TE: Ministerio de Agricultura y Ganaderfa - Dto, Horticultura
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Cuadro H2 19 - Produccidn de Pimientos en Toneladas

Departamentos

1969/70

1970/

1971/72

1972/73

1973/74

Libertad - - - 20 15
San Fernando - - 60 52 i8

- - - 25 iO
Gral; Donovan - fOO 110 ilS 125
Gral., San Martfn 75 300 550 545 250
12 de iMayo 225 850. 2,000 1 . 500 525
Sargento Cabral 10 L5 90 105 50
Maipd - 30 Lo 15 20
Quitilipi 50 190 220 250 115
TOTALES 360 1'.51.5 3;030 2;627 1.‘.1'28

FUENTE: Ministerio de Agriculturz y Ganaderfa - Dto, Horticultura







Cuadro i!'? 20 - Produccién de Mafz 1974/75

Depart, Supe Cult, Sup. Cos, Rend.ig/ila cos. Produc, en tn
12 de Octubre 100 100 ..800 80
Libertad 200 200 1.250 250
Mayor L.J. Fontana 300 250 700 175
Sta, Marfa de Oro 300 300 .833 250
San Fernando - 500 500 1.500 750
Sen Lorenzo - . 100 .100 .700 .. 70
Bermejo- 1,500 1.500 2,467 3.700
Donovan - : .250 .250 1.400 . 3%0
San Martfn 7.500 7.300 2,329 11,000
12 de Mayo -.100 - 100 . 800 . 80
S.Cabral 1.200 1,200 1.875 2,250
Cte, Fernéndez - 400 - 400 875 - 350
Chacabuco 1.300 1.550 7383 1.300
Belgrano 200 - - -
Glemes Loo 250 520 130
Independencia/ 300 300 t#olo 240
Maipd 200 200 800 160
9 de Julio 300 250 800 200
Ottiggins 200 . 150 . 800 120
Pci Qe e Plaza 200 200 850 170
Quitilipi 800 800 375 700
25 de Mayo 800 800 875 700
TOTALES 17.650 17.000 1,707 29,025

FUENTE: Ministerio de Agricultura y Ganaderfa - Chaco =
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AREA QE PRODUCCION DE TOMATE

DPTO: 4° DE MAYO
LIBERTAD
GRAL. DONOVAN
SGTO. CABRAL
GRAL. GAN AARTIN
AAIPY
CTE. FERNANDEZ
QUITILIP)

20
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PA N8

AREA DE _PRODUCCION DE PIMIEN

OFTO. GRAL. SAN MARTIN

12 DE MAYO

GRAL. DONOVAN
LIBERTAD







MAPA N& §

AREA OF PROOUCCION OF CHQCLD
DPTO. GRAL. SAN MARTIN













