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{ PUEDE LA UNIVERSIDAD SER MOTOR DE DESARROLLO Y TRANSFORMACION?//

por Juan Diaz Bordenave

"La Universidad que necesitamos, antes de exis
tir como un hecho en el mundo de las cosas,de
be existir como un proyecto, una utopia,en el
mundo de las ideas'. '

Darcy Ribeiro

BEntre las muchas cosas que los paises subdesarrollados copiaron de los de
sarrollados se encuentra el modelo de Universidad. Pocos son los paises del Tercer
Mundo que han hecho esfuerzos serios para formular un modelo propio de Universidad,
mis adecuado a las condiciones del subdesarrollo y a las formas de superarlo. Son
muy incipientes en la América Latina, los esfuerzos de innovacibén radical como 1la
realizada por los Estados Unidos cuando crearon sus "land grant colleges" como una

estructura original, diferente de los modelos europeos. l/

La Universidad hasta ahora constituyé apenas un epifendémeno emanado de
las condiciones histéricas dominantes. Asi, en tiempos coloniales, la América Lati
na tuvo la universidad "teocritica", dirigida por la Iglesia y encargada de formar
las elites de la época. Con la Revolucién Industrial, y la Reforma Universitariade
Cérdoba de 1918, la universidad latinoamericana se liberalizé y adquirié la filoso—
fia positivista, convirtiéndose en una fibrica de profesionales liberales y un pe
destal de "status" y de prestigio. Advino mis tarde la universidad 'desarrollista'

fiel a la necesidad de producir los técnicos y tecnbécratas necesarios para la ejecu

l/ Esto no significa que el modelo "land grant college' sea el ms indicado para
los paises en desarrollo. Se lo cita apenas como ejemplo de innovacién institu

cional basada en el anilisis de las propias condiciones del pais.
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cién de los planes nacionales de desarrollo.

Darcy Ribeiro afirma que los dirigentes universitarios del Tercer Mundo
siguen en general una politica de "modernizacién refleja',

"basada en la suposicién de que, acrecentando ciertos perfeccionamientos o
innovaciones a nuestras universidades, las veremos aproximarse cada vez
més a sus congéneres mis adelantadas hasta volverse tan eficaces como
aquellas'.

Lo deseable, segin Ribeiro, serfia una politica de '"crecimiento auténomo",

la cual deberia partir de

"la suposicién de que la universidad, como una subestructura insertada en
una estructura social global, tiende a operar como 6rgano de perpetua -
cidén de las instituciones sociales, cuando act@ia espontineamente, y que
solo representari un papel activo en el esfuerzo de superacibén del atra-
so nacional si intencionaliza sus formas de existencia y de accién con
este objetivo".

En otras palabras,para Ribeiro, "la polftica autonomista aspira a transfi

gurar la universidad como un paso en direccién a la transformacién de la propia so

ciedad".

Aqui esti justamente el nudo de la cuestién. Si hasta ahora las universi
dades fueron creadas y estructuradas apenas como una resultante del estado evoluti-
vo de la sociedad en un dado momento histérico,,podemos esperar que la universidad

se convierta en un agente transformador de la misma?

Algunos obstéculos

Bn cuanto tebricamente la respuesta podria ser respondida en la afirmati-
va, hay varios obsticulos bastante serios para concretar ese cambio radical del pa

pel de la Universidad,

Bn primer lugar, son pocos los dirigentes universitarios que esperan algo
mis que un proceso de modernizacién gradual. Estin satisfechos con el status que
la actual estructura universitaria les confiere y no desean agitar el avispero si

pueden evitarlo.
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En segundo lugar, no se tiene una idea muy clara de las caracteristicas
inherentes al subdesarrollo que hacen del pafs subdesarrollado una realidad dristi-
camente diferente de un pais desarrollado. No se ha comprendido generalmente que

el subdesarrollo es algo distinto del mero atraso y constituye un fenbémeno estrecha

mente relacionado con la dependencia y la dominacién externa e interna.

BEn tercer lugar, no se ha dedicado suficiente tiempo a pensar que tipo de
universidad conviene a las caracteristicas propias del subdesarrollo y a la volun -

tad de superarlo.

En cuarto lugar, existen intereses creados en la sociedad subdesarrollada
y fuera de ella, que se oponen de forma explfcita o sutil a toda tentativa de re-
pensar la estructura universitaria actual con intencién de reformularla radicalmen-
te. Refiriéndose a los movimientos para la "integracién" entre los paises, fomenta

dos por paises mis desarrollados, Darcy Ribeiro afirma:

"También esa forma de 'integracién universitaria' esti en pleno curso,pro
movida por los mismos universitarios que han sido ganados ideol6gicamen
te para la politica modernizadora gracias a generosos financiamientos a
portados por recursos locales y por préstamos y donaciones de gobiernos
extran jeros, Lo que se busca a través de esos esfuerzos es, aparente -
mente, lograr una mayor eficacia funcional de la Universidad a través de
la expansifén masiva de las matriculas, del perfeccionamiento de las téc
nicas de ensenanza y de la implantacién de amplios programas de investi
gacibén cientifica...

Sin embargo, detris de estas metas lo que se esconde es la intencibén de
liberada de inducir a la universidad moderna - como se hizo con la deci
monbnica - a profundizar sus servidumbres con relacién al sistema y ga
narla para un nuevo movimiento de actualizacién histbérica, de hecho, de
recolonizacién cultural de América Latina".
BEn quinto lugar, otra hipbdtesis sobre las limitaciones de la universidad
para tornarse agente de transformacibén, focaliza mis la desorientacién existente so

bre la verdadera funcién de la Universidad, o, mejor dicho, su verdadera responsabi

lidad con respecto a la sociedad que la circunda y la sostiene.
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Analicemos brevemente cuil es la funcién actualmente desempenada por 1la

Universidad.

Si hacemos abstraccién de las pomposas y teéricas declaraciones de los po
liticos y dirigentes de la universidad, que le atribuyen funciones ideales que ella
no esti cumpliendo, y si colocamos friamente nuestra atencién en lo que la Universi
dad realmente hace, llegaremos a la conclusién de que ella se dedica a dos cosas

fundamentalmente:

as Transmitir la cultura del pasado y la tecnologia de los paises mis
adelantados a las nuevas generaciones.
b. Otorgar diplomas indicadores de que los profesionales formados estén

capacitados para entrar al mercado del trabajo, del status y del poder.

NI LOS POLITICOS NI LOS DIRIGENTES, NI LOS PROPIOS ALUMNOS MUCHAS VECES ,
CONSIDERAN COMO FUNCION BASICA DE LA UNIVERSIDAD CONTRIBUIR DIRECTA Y EFICAZMENTE A
LA TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD ACTUAL.

Esta funcibén casi exclusivamente profesionalizante de la Universidad se
traduce muy claramente en la importancia relativa que la Universidad le otorga a ca

da una de las funciones cl&sicas de ENSENANZA, INVESTIGACION Y EXTENSION.

Si pudiéramos interpretar grificamente la importancia relativa de estas
funciones en términos de fondos, tiempo y energias alocados a cada funcién, obten -

driamos el siguiente esquema:

Bnsenanza Investigacibn Extensién

Estimo que la ensenanza monopoliza el 80% de los recursos y energias del

sistema, dejando el 15% para la investigacién y 5% para la extensién universitaria.
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Ademis de esta distribucién desequilibrada, existe un casi total parale -
lismo o aislamiento reciproco entre las tres funciones. La investigacién no estior

génicamente integrada a la ensenanza, ni la extensién es una decorrencia natural y

continua de ambas.

Creo que la desproporcién y el aislamiento de estas funciones de la uni -
versidad se deben principalmente al siguiente hecho bisico: LA UNIVERSIDAD SE CON-
SIDERA RESPONSABLE APENAS DE LA FORMACION PROFESIONAL DE SUS ALUMNOS Y NO SE CONSI-
DERA RESPONSABLE DE INFLUIR DECISIVAMENTE SOBRE LA VIDA DE LAS COMUNIDADES DE SuU
AREA DE INFLUENCIA.

Podemos representar grificamente como las funciones de la Uhiversidad se

relacionan con la comunidad circundante:;

ENSENANZA _3

INVESTIGACION /Om‘LN IDAD
EXTENSION

La ensenanza, en efecto, raramente utiliza como fundamento los grandes pro

blemas de la comunidad, y, cuando lo hace, los problemas no son sometidos a los alum
nos de primera mano sino m&s bien a través de complejos desvios representados por
cuerpos de conocimientos obtenidos de libros extranjeros, sobre realidades ajenas a

la propia. La ensenanza es de tipo "bancario" y no "problematizador", y su paradig

ma bisico es el de la mera transmisién o depbsito. Profesor

La investigacibn tampoco aborda la com -

prensién profunda y estructural de los problemas lo

La ensenanza
universitaria en
muchos casos todg
via es educacibn
"bancaria"

cales de base y la bGsqueda de soluciones propiasy
radicales, sino que se aplica apenas a problemas

mas o menos superficiales, cuya solucién no provo-

Alumo
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caria cambios significativos en la calidad de la vida y menos alin en la estructura
social y econbémica de la sociedad. Los problemas no se investigan de forma progra-

mada y cumulativa, apareciendo en general cada estudio como un fin en si mismo.

La extensibén universitaria consiste en general en llevar conocimientos,la

mayoria de las veces relativamente superfluos y preciosistas a una minoria de bene-
ficiarios interesados. La extensidén universitaria es a menudo alin mis elitista y
refinada que la propia ensenanza, bajo el falso raciocinio de que la extensién debe

servir para aumentar la "cultura general" de la poblacibn.

Algunas consecuencias

Las consecuencias de la mentalidad arriba descrita son bastante serias.De
un diilogo abierto con mis alummos postgraduados de Comunicacién de la Universidad

de Brasilia, recogi las siguientes opiniones sobre la actuacién de la universidad:

- "Los conocimientos producidos por la universidad son disociados de la realidad .
Por ejemplo, la tecnologia que se ensena no es un desarrollo natural de las ruti
nas de trabajo del pais. No se estudia como el pueblo podria hacer mejor las co
sas que hace todos los dias: la sal, los ladrillos, la ropa de sus hijos. No
entra en la vida del pueblo y cuando la estudia no es para mejorarla sino para

destruirla y colocar en su lugar los modos de ser de otros pueblos'

- "La Universidad apenas articula el pensamiento estructurado en lugar de trabajar
con el pensamiento estructurante. Ella cria un conflicto entre el producto ter-
minado y el proceso de crearlo con la poblacién. Bn otras palabras, la Universi
dad apenas efectua un almacenaje y administracién de productos acabados. Se nota
una falta de relacién entre su manera de distribuir productos y la necesidad de

la sociedad de aprender a procesarlos por su cuenta."

~ "La universidad asiste en lo particular, desiste de la universalidad y de ella es
coge apenas un elenco pequeno con énfasis en la tecnologia. Procura una raciona

lizacion del pensamiento, hipertrofiaxdo unilateralmente algunas zonas, como un
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céncer, tornando las demis zonas de la cultura subordinadas a las zonas electas',

- "La universidad esti orientada a la alta especializacién, a la profundizacién en
areas particulares, impidiendo que las relaciones humanas aprovechen toda esa car
ga en otras dimensiones. Como consecuencia, la sociedad es tragada por las cas
tas cerradas de especialistas. Otra consecuencia: los especialistas quedan dg
sempleados cuando su especialidad no es necesaria y ya no tienen capacidad de

reaprender otra especialidad!

- "Las disciplinas son ensenadas de forma paralela y estanque. La excesiva departa
mentalizacién impide el diilogo. El di&logo, cuando existe, en lugar de estar cal

cado en la vida, esti calcado en las especialidades."

- "La sociedad industrial confiere a la Universidad la administracién del conoci -
miento elegido como prioritario. Esta aloca este conocimiento no en funcién de
la escasez del mismo al nivel de la poblacibn, sino en funcibén de sectores donde
el conocimiento ya es abundante, en los centros de produccién. Lo peor es que
la concentracién de saber acompana la concentracién de la riqueza. La educacién
sigue el modelo elitizante de concentracién de las riquezas, lo que ayuda a au-

mentar todavia mis el abismo entre la elite y las masas."

— "La universidad, por ejemplo, estudia los grupos marginalizados, pero no para in-
corporarlos como socios. Aunque el ideal de la edhcacién es tornar a todas las
personas socias de la sociedad, en realidad los grupos marginales son estudiados

pero la universidad no participa del esfuerzo de tornarlos socios."

— "La universidad inicia y perpetua el sistema de clases, al mantener una casta de
profesores y una casta de alummos. En ella no participan otros grupos sociales

tales como los industriales, los trabajadores, los agricultores."”

Los j6bvenes tienen una sensibilidad mucho mayor para los problemas esen -
ciales de la universidad actual, que los propios dirigentes universitarios y polfti

COS8.







Bases para una solucién

Creo que el principio simple de una solucibn es la vuelta a la vida real,
la construccibén de una universidad en funcién de la vida de la poblacién que habita
su area de influencia, y no en funcién de la ciencia o la tecnologia como si estas

fueran fines en si mismas.

Podemos considerar la universidad como un sistema de solucién de proble -
mas de la comunidad, o por lo menos, como una parte importante de dicho sistema. De
mis estd decir que el concepto de "solucién de problemas" no tiene el significadoes
trecho y pragmitico de un computador que calcula alternativas de solucién o de un

cuerpo de bomberos que apaga los incendios que van surgiendo,

El problema fundamental que la universidad debe ayudar a resolver es pre-
cisamente el SUBDESARROLLO, sus causas profundas y las estructuras que lo perpetuan.
Dentro de este marco amplio, hay un papel para la ensenanza, para la investigacién

y para la extensibén, solo que este papel seri totalmente diferente al actual.
Analicemos el esquema que aparece en la pigina siguiente.

En este esquema obviamente muy simplificado, la investigacifén tiene como
doble funcién diagnosticar los problemas prioritarios de la comunidad y buscar solu
ciones para los mismos. Pero esta investigacibén no puede ser apenas inmediatista o
aplicada, sino también debe orientarse al desarrollo de la filosofia y de la cien ~
cia, de la politica y las artes como formas de solucibn para problemas futuros o

ain no resueltos en el presente.

La ensenanza, como proceso paralelo e integrado al de investigacibén tanto
de diagnbéstico como de solucién, tiene como funcibn capacitar a profesores, alumnos

y demids miembros de la comunidad de influencia a resolver problemas.

La extensibn, que ya no se puede llamar mis asi, sino mis bien, Promocidn
Comunitaria, tiene como finalidad la integracidén de esfuerzos para el mgoramiento de

la calidad de la vida.
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Vemos en este modelo que no hay una distincién esencial entre lo que hace
la universidad y lo que hace la comunidad para resolver los problemas, pues dichoes

fuerzo se hace conjuntamente.

Consecuencias del modelo

Las consecuencias de esta nueva forma de ver la funcién de la universidad

son profundas y diversas.

Bn primer lugar, los curriculos no solamente son estructurados con baseen
las caracteristicas y problemas de la respectiva &rea de influencia de la universi-
dad, sino que son construidos alrededor de proyectos de investigacién y no de disci
plinas, utilizé&ndose la ciencia y la técnica como "insumos'" o elementos para resol-

ver problemas.

En segundo lugar, la enseﬁanza, mejor dicho, los métodos de ensenanza no
pueden servir para la mera transmisién de conocimientos sino que debe consistir en
facilitar el "aprender a pensar y a trabajar juntos". La biblioteca deja de consis
tir en un depbsito de libros, raramente consultados, para constituir la fuente de

orientacién para las preguntas que formulan los participantes del esfuerzo comin.

La evaluacibén del aprendizaje mide la capacidad de percibir, analizar, y
resolver problemas y no la de memorizar hechos, aplicar recetas y, en general, re

producir fielmente lo que el profesor o los libros ensenaron.

Otra consecuencia importante es la interaccidn constante entre alumnos ,
profesores y grupos de la comunidad afectados por los problemas. Esto obliga a 1la
descentralizacién fisica de la universidad y la convivencia de profesores y alumnos

con las condiciones de la realidad.

La consecuencia central, sin embargo, es la aceptacién por la universidad
de su papel de transformadora de la sociedad, de su compromiso con la construccidn
de modelos propios de accién y de su independizacién de la influencia de centros fo

raneos de dominacién cultural y politica.
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De la alienacién a la integracién, una gama de alternativas

Al observar el comportamiento de las universidades de América Latina con
relacién a la comunidad circundante, encontramos una gama que v de la casi comple-
ta alienacién, en algunas instituciones, a una integracién bastante avanzada - aun-

que nunca Sptima - en otras.
Veamos algunos ejemplos de este continuum.

Brasil: Proyecto Rondon, Campus Avanzado y CRUTAC

En parte por razones de politica estudiantil, en parte por la necesidad de
reconquistar el interior del pafs por motivos de "integracién, desarrollo y seguri-
dad nacionales" el Brasil esti ensayando diversas formas de proyeccién de la univer
sidad hacia los problemas de la comunidad. Todas ellas, sin embargo, se caracteri-
zan por una mentalidad "extensionista", es decir, la universidad extiende asistencia
a las comunidades - sobre todo a las distantes de su sede central - pero no se trans

forma para que la comunidad penetre en ella.

El Proyecto Rondén, iniciado en 1968, consiste en llevar estudiantes uni-
versitarios durante las vacaciones de verano, a comunidades seleccionadas, a traba-
jar en proyectos asistenciales. El Proyecto Rond6n est4 dirigido por el Ministerio

del Interior.

El programa de "campi avanzados', es un programa cooperativo entre las u-
niversidades y el Ministerio de Educacibén. Aquellas escogen un estado o territorio
y colocan allf un niGcleo académico, al cual envian profesores y estudiantes por pe
riodos de duracibén variable. El Ministerio colabora financieramente para la manu -

tencibén de los "campi'.

El CRUTAC - Centro Rural Universitirio de Treinamento e Agao Comunitiria-
nacié en 1966 como experimento piloto de la Universidad Federal de Rio Grande do

Norte, y se extendidé a diversas partes del pais, tornindose proyecto oficial del Mi
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nisterio de Bducacidn. El CRUTAC tiene dos objetivos: entrenamiento rural univer-
sitario y prestacién de servicios a las comunidades del 4rea de entrenamiento. Par-
ticipan en el programa estudiantes de Gltimo ano de carreras tales como Medicina, 0

dontologia, Farmacia, Ingenieria, Derecho, Servicio Social, Economia, etc.

En el CRUTAC unen sus energias todas las unidades universitarias (facultg
des y departamentos). Pero también, junto con la Universidad, trabajan los munici-
pios, los servicios del Estado, ya que los servicios en que los estudiantes partici

pan son de interés de los organismos oficiales.

Bn cuanto al tipo de actividades que el CRUTAC ejercita, el Rector ,
Onofre Lopes, coordenador nacional de los CRUTAC, las describe asi:

"Se realizan amplios trabajos de profilaxis de enfermedades, de integra -
cién del hombre en el trabajo, levantamiento y estudio de las diversas zo
nas rurales, apuntando al aprovechamiento de materias primas para organi
zacién de artesanias, industrias medias y pequenas. Servicios médicos ,
dentarios, farmaceuticos y sanitarios para ninos y adultos, ensenanza de
conocimientos agricolas, educacidén civica y moral, combate del analfabe-
tismo y de la criminalidad, constituyen el programa de CRUTAC, dentro de
su objetivo de encarar el subdesarrollo en su globalidad".

A pesar de reconocer el mérito de los esfuerzos de desalienacidn de la
universidad tales como los recién mencionados, un hecho curioso es que dichos esfuer
zos son realizados por las universidades lejos de su sede central. Los nicleos cen
trales de las universidades localizados en las grandes ciudades del Sur del pais per
manecen bastante alienados de su medio. Pareciera que‘ellas proyectasen sus remor-

dimientos hacia las grandes 4reas vacias del Norte y el Nordeste del pais, sin atre

verse a efectuar la gran transformacién en su propio "habitat".

Colombia: evolucibédn de la Universidad del Valle

El Dr. Gabriel Velazquez, de la Fundacidén Rockefeller, nos muestra en los
parrafos siguientes como una universidad tradicional puede evolucionar bajo la ac
cién de "una masa critica de profesores nacionales, agrupados en un departamento es

tratégico... con facilidades para la experimentacién sobre la vida real'.
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"La Divisién de Ciencias de la Salud: Esta unidad académica evoluciond a
través de cinco fases:

1950-55 -~ énfasis en el desarrollo académico y cientifico

1955-60 - comienzo de la investigacién y la educacién en medicina fami -
liar y preventiva

1960-65 - investigacibén sobre problemas y recursos de la salud comunita-
ria

1966-69 - reconocimiento de la necesidad de un equipo sanitario interdis
ciplinario, y creacién de una Divisién de Ciencias de la Salud

1968- - junto con otras divisiones, se realiza investigacién y entrena
miento multidisciplinarios en desarrollo comunitario.

La Divisidn de Educacibén: Si las universidades fueran 16gicas en sus es
tructuras y en la utilizacién de recursos, la Escuela de Educacién seria
el lider de la innovacién y el cambio tanto de los sistemas formales co
mo de los no formales de educacién. Desafortunadamente, en la Universi-
dad del Valle, como en casi todos los paises de América Latina, esta di
visién ha carecido de liderazgo. Felizmente hoy existen ejemplos promi-
sores, tales como el Instituto de Planeamiento Educacional y el Programa
Escolar Piloto.

La Divisibén de Ciencias Econémicas y Sociales: En el trabajo de esta di
visién podemos ver algunos ejemplos pricticos de esfuerzos para promover
el desarrollo, desde estudios sobre tenencia y uso de la tierra a la pre
paracidn de mejores gerentes para el sector privado de la regibn.

Las Divisiones de Arquitectura e Ingenieria: Estas divisiones, entre
1960 y 1970 colaboraron estrechamente con las divisiones de Salud y de
Economia en esfuerzos para mejorar las condiciones socioeconbémicas de la
poblacién de 4reas urbanas y rurales.

Esfuerzos multidisciplinarios y mejof integrados para el desarrollo ru -
ral u urbano: BEn los anos 1968-72, la Universidad del Valle ha desarrol
lado buenos modelos de esfuerzos pricticos para envolver profesores y es
tudiantes de las diferentes unidades académicas en estudios experimenta-
les orientados a promover el desarrollo y mejorar varios sistemas socia-
les:

l. El Centro de Investigacién Multidisciplinaria de Sistemas Sociales

2. El Centro de Investigacién Universitaria sobre Poblacién

3. El Programa Norte del Cauca: en un 4rea rural del estado de El Cau-
ca, las divisiones de Salud, Ingenieria, Educacién y Economia, y el
Instituto de la Construccibn, estin trabajando en estrecha coopera -
cién con tres organismos gubernamentales: Instituto Colombiano Agro
pecuarioyCaja Agraria y Corporacibén Autbénoma Regional del Valle del
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Cauca, para ensayar modelos practicos para el mejoramiento del bie -
nestar (productividad agricola, nutricién, educacién, salud, electri
ficacibn, vivienda e ingresos) de los agricultores propietarios de
pequeﬁas parcelas.

4. El Programa Unién de Vivienda Popular: esfuerzo para mejorar las con
diciones sanitarias y ambientales de un suburbio de Cali

5. El Centro de Recursos para Educacién y Ensenanza."

Brasil: wuna Universidad para el Desarrollo

La Universidad Federal de Bahia representa un paso mis avanzado que la
Universidad del Valle del Cauca, en el sentido de que,ademis de proyectarse haciala
comunidad en un esfuerzo interdisciplinario, sus estructuras internas est&n siendo

organizadas para permitirle contribuir al desarrollo de la regidn.

Augusto Mascarenhas, Vice-Rector de la Universidad Federal de Bahia expli
ca asf su Programa de Ensenanza e Investigacién para el Desarrollo (PROPED):

"La intencién principal del PROPED es mejorar cualitativamente el cuerpodo
cente de la UFPA, permitiendo a la misma transformarse en un eficiente
instrumento de nuestro desarrollo’.

"Esta finalidad seri alcanzada a través de cursos de postgraduacién. Es
tos cursos serén organizados de tal modo que lifiquen los docentes pa
ra las actividades normales del magisterio, les den capacidad de identi-
ficar problemas que dificulten el desarrollo regional y nacional, descu-
briendo estrategias capaces de resolverles; preparar modelos operaciona-
les de desarrollo conbmico-social de comunidades'.

"Para conseguir el tipo de ensenanza deseado, el entrenamiento de alumnos
en niveles de postgraduacién y de graduacibén necesita de un campo de ac-
tuacibn. Asi el PROPED prevé un grupo de centros o nicleos, cada uno
constituido por un conjunto de proyectos de investigacién, ensenanza y
extensidn., Uno de ellos seria dirigid. hacia la preparacién académica y
otros, en nGmero de cuatro, actuarian en las comunidades como un  grupo

de proyectos de investigaciones aplicadas, orientadas al desarrollo y
constituidos con caricter pluridisciplinar integrado, y pluriinstitucio-
nal.,"

Consecuentes con este objetivos, la UFBA - con la colaboracién de la Fun-

dacién Rockefeller - ya cred el Centro de Desenvolvimento Rural (CEDER) en Cruz das

Almas; el Centro de Desenvolvimento Urbano, en Nordeste de Amaralina, barrio pobre
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de Salvador; y estd creando dos centros de apoyo: el Centro de Ciencias del Mar vy
del Ambiente - CECIMA y el Centro de Educacién para el Desarrollo - CEDES.

En resumen, segGn Mascarenhas,

"en relacién a la commnidad la caracteristica mis innovadora del Programa
de Pesquisa e Ensino para o Desenvolvimento (PROPED) es el hecho de que
un centro académico actfie en relacién directa con centros operacionales,
con los cuales mantiene permanente mecanismo de 'feed-back', cuanto a
&reas de conocimiento criticas para el desarrollo econbémico-social, y en
cuanto a la formacién simult&nea de modelos operacionales de desarrollo
comunitario y de recursos humanos capaces de operarlos'.

Costa Rica - la Universidad Necesaria

Tomando de Darcy Ribeiro,iealizador de la Universidad de Brasiliajla idea
de la "Universidad Necesaria", fundése en 1974 en Heredia, Costa Rica, la Universi-
dad Nacional Auténoma cuyo Rector es el sacerdote, sociblogo y politicc Benjamin Nu

nez Vargas.

Tr&tase de una universidad '"intencionalizada', es decir, orientada hacia
"objetivos conscientemente adoptados en relaci6én al desarrollo de la sociedad den -
tro de la cual funciona". Al mismo tiempo que la universidad representa "una uni -
dad de propbsitos nacionales", ella constituye una nueva "unidad de cultura", que su
pera la posicién ya tradicional de ser meramente '"la conciencia critica de la socie
dad" para ser definitivamente una®entidad constructiva". Seg(n el Padre Nunez, su
Rector, "la Universidad Nacional debe definir su vocacién histérica como la responsa
bilidad de contribuir al estudio y a la solucién de los problemas de crecimiento pro
ductivo del pais, de integracién solidaria de su poblacién, de autonomia en las de-
cisiones fundamentales, de preservacién y perfeccionamiento de la democracia en Cos

ta Rica'",

El método seguido para elaborar el Plan Académico de la Universidad de He
redia revela claramente la filosofia en que ella se fundamenta. El método constade

los siguientes ocho pasos:
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"Paso 1l: Los Institutos de Investigacién de las diferentes unidades aca-
démicas coordinadas por la Direccién de Investigaciones de la Universi -
dad, realizan un diagndstico de la situacién nacional, buscando identifi
car los problemas centrales del 'estilo' de desarrollo vigente. Tomando
en cuenta una gran variedad de elementos de juicio, propios y de otras
instituciones, proceden de modo inmediato a elaborar un 'modelo de solu-
cién' de dichos problemas.

En este campo,la Facultad de Ciencias Sociales est& construyendo un mode
lo de experimentacién numérica (con su correspondiente banco de datos)pa
ra sistematizar las labores de diagnéstico y propuesta de modelos de so-
lucién.

Paso 2: Se disena una matriz compleja de condiciones sociales de viabi-
lidad para las soluciones planteadas por la Universidad. BEn esta matriz
se describen todos aquellos 'cambios' necesarios para que el modelo de
soluciones propuesto sea viable. Asf, por ejemplo, si este modelo inclu
ye como una de las soluciones centrales la 'democratizacién' del modelo

de crecimiento, la matriz de condiciones inluiri la organizacién campesi
na, la organizacidén obrera, etc.

Paso 2: Se procede a disenar las carreras necesarias para cumplir las
condiciones sociales de viabilidad.

Paso 4: Bn funci6n de los problemas detectados en el diagnbstico, se di
senan los contenidos centrales de las carreras.

Paso 5: Se seleccionan de manera indicativa los grupos sociales estraté
gicos para ingresar en dichas carreras. No se pretende excluir otros gru
pos sociales; pero sf, asegurar que aquellos que se consideran estratégi
cos tengan acceso real a ellas.

Paso 6: Se disenan las condiciones 8ptimas para que dichos grupos pue -
dan iniciar y concluir estudios (condiciones de admisibén, ensayos prope-
deuticos, cursos de nivelacién, trabajo-estudio, residencia y comedor ,
etc.).

Paso 7: Se establecen los lineamientos de la extensién universitaria que
refuercen el cumplimiento de los modelos de solucién, mediante acciones
de docencia, investigacidn, capacitacibn, etc., directas con la comuni -
dad nacional.

Paso 8: Se propone la politica de investigacién (respetando la libre in
vestigacidén; pero asegurando la existencia de estimulos apropiados para
fomentar la investigacién necesariél,mediante la cual se retroalimenta el
proceso, y en la cual se seleccionan las 4reas prioritarias de avance
cientifico.
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Este mismo proceso se cristaliza en todas las ireas académicas y cienti-
ficas de la Universidad en un Plan Académico que rige la vida de esta.Es
te Plan-democriticamente generado - es también democriticamente discuti
do y aceptado, a partir de argumentos y propuestas alternativas con base
cientifica de rigurosidad similar a la utilizada en su elaboracif6n. Las
autoridades universitarias se eligen, asf, a partir de posturas cientifi
cas de transofrmacién de la realidad desde la Universidad, y no a partir
de posiciones polfiticas, de partido o de tendencia ideolbgica.

Este répido esbozo de lo que consideramos un nuevo tipo de universidad -
de "Universidad Necesaria" - no podrfa concluir sin anotar que la organi
zacibn de los estudios guarda coherencia lbégica con la propuesta global.

En efecto, la Universidad se organiza en "comunidades" de profesores y es
tudiantes (co-gestores en la empresa del conocimiento). Cada una de es-
tas comunidades decide la organizacién de la labor, para cumplir los ob-
jetivos de cada carrera, formula un plan de trabajo para cumplirlos, de
cide sobre su duracién y organiza socialmente el trabajo. Desaparece in
defectiblemente la c&tedra autirquica tradicional, se modifican - y se
ajustan a la realidad — los sistemas de evaluacién del trabajo indivi -
dual y colectivo. Cada comunidad (unos 25 estudiantes y entre siete y
ocho profesores, que laboran a tiempo completo y son parte de mis de una
comunidad) es la que decide cuindo se han cumplido los objetivos, y en
consecuencia, cuindo se concluye una "carrera'.

La gran flexibilidad con que opera la universidad, ha hecho que los estu
diantes que llegan a ella seam muy diversos. Unos cien sindicalistas ,
por ejemplo, son estudiantes regulares de la carrera de organizacibén sin
dical. Algunas decenas de miembros de empresas comunitarias toman cur -
sos de administracién rural, contabilidad, horticultura, etc. Junto a
elbs (y muchas veces con ellos) opera una escuela de veterinaria, otrade
sociologia, una de ciencias agrarias, una de relaciones internacionales,
otra de fisica, de planificacién y promocion social, etc. Todos son
igualmente estudiantes.

Como detalle anecddtico final,este hecho sugestivo: uno puede pasar por
la ciudad de Heredia y no "ver" la Universidad. La propia ciudad, toda
ella es su campus. Uno de cada cuatro habitantes aproximadamente, es es
tudiante de la UNA."

Al comparar los comportamientos de las Universidad del Valle, la Universi

dad de Bahia y la Universidad Nacional Auténoma de Heredia, podemos observar que en






18.

cuanto las dos primeras procuran desalienar la universidad volcindola hacia el desa
rrollo de las comunidades, la universidad costarricense se propone influir directa-

mente sobre los fines y objetivos nacionales.

No podemos decir que uno u otro pro> isito sea mis vilido, ya que en ambos
casos la universidad asume una posicién de motor del desarrollo y fuerza transforma

dora de su sociedad.

Lo que se necesita es que estas experiencias se multipliquen en América
Latina y en todo el Tercer Mundo y que los que en ellas participan se comuniquen en
tre si. Ya existe esa intencién de intercambio entre las universidades del Valle y
de Bahia. Pero todavia existen miles de instituciones de ensenanza superior en el

continente, que continuan dedicadas apenas a la formacién de profesionales, sin

pPreocupaci 'n alguna por la transformacidén de la sociedad.



FECHA DE DEVOLUCION
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