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INFORME FINAL DE ASESORIA

_INTRODUCC I ON

El Consultor sujeto del presente informe, arribd al pafs el
30 de Julio de 1975, contratado por el Instituto Interamericano de
Ciencias Ag;tcolas (11CA), para prestar sus servicios profesional?s
como Consultor en Extensién Pecuaria al Proyecto 012, Extensién Pecua

ria, a nivel nacional con sede de trabajo en el CNIECA, San Cristébalge

Con la finalidad de realizar una evaluaci6n de la situacién ga
nadera del pafs y de su problem&tica; asf como yincularse a la organiza
cién y funcionamiento del Servicio Nacional de txtensidn; elementos b&-
sicos para la elaboracién del Plan Individual de Asesorfa, los grimeros
dos meses de asesorfa fueron utilizados por el Consultqr para:

- Recopilacién y an&lisis de documentos sobre el Sector
Pablico Agricola y Pecuario.

= Ccntactos con personas e instituciones vinculadas al
Sector Agropecuario.

- Visitas a Estaciones Experimentales, Campos demostrati
vos, Agencias de Extensién y Centros de Monta de la Di
reccién General de Ganaderia.

- Evaluacién del potencial y limitaciones de diferentes
zonas del pals para el desarrollo de la ganaderia.

A sclicitud del Director del Departamento de Investigacidn, con

la aprobacién del Director del Departamento de Extensién y Capacitacién

y del Subsecretario de Estado de !nvestigacién, Extensidn y Capacitacién,
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de agosto a diciembre de 1975, el 6onsultor cooperd
3 Division de Investigaci6én Pecuaria del CNIECA. De
ca actividad de cooperacidén hacia ésta linea de in~-
contemplada en el Objetivo Especffico No. 11 (adi-

axdividual de Asesoria del Consultor.

iento del medio, la elaboracién del Plan Individual
neracibn prestada a la Divisi6n de Investigacién Pe
I, el poco interés y falta de ubicacién, que en ese
amento de Extensién y Capacitacién, ofreciera al Con
rrollo de su trabajo, incidié para que durante el pe
re de 1975, las actividades realizadas directamente
21 reducidas; no obstante, se colaboré con la Subdi-
:i6n especialmente en la organizacién e imparticién

‘amiento a técnicos y_productores, en el renglén pe-.

a direccién del Departamento y de la Subdireccién de
ci6é un giro completo de la filosoffa del Servicio de
2xibilidad de sus acciones; y la finalizacién de la

Divisién de Investigaciébn Pecuaria, debido al tras-

onsultor en Extensidén Pecuaria a dicha Divisién a par

tir de 19° ‘tor en estrecha relacién con su Contraparte, Super-
visor Naci- "ensibn, inicia el desarrollo de gran parte de las ac
tividades ' s en su Plan Individual de Asesoria.
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No obstante haberse realizado algunas acciones de caraéter A
organizativo de la Subdireccién de Extensi6n, durante el perfodo 1976~
1977, la mayor parte de las actividades del Consultor se centralizaron
en el fortalecimiento Institucional. La elaboraciép y seguimiento del
.Proyecto de Conferencias Pecuarias, realizadas en forma bimensual en
las siete Regionales; la reorganizaci6n de la Divisibn Pecuéria; la
formacisn y coordinacién en la programacién de sus actividades de las
‘Unidades Regionales de Extensidn Pecuaria; la organizacién y participa
cién en Cursos de adiestramiento a nivel técnico; trabajo todos desa-

. rrollados conjuntamente con el Contraparte naciqﬁal, son algunas de las

acclones realizadas hacia este objetivo.

Con la puesta en marcha del Reajuste déi Plan General para la
Ejecucién de la‘Asesoria en enero ?e 1977, lo cual hizo necesario y jus
tificable el reajuste del Pjaﬁ Individual de Asesoria, y hasta la fina-
lizaci6n de la asesoria del Consultor, jﬁlio 30, 1977; ademés del segui
miento de las acciones de fortalecimignto instituciqnal iniciadas en
1976, el Consultor colaboré en actividades tendientes a mejorar el sis-
tema de programacibn, seguimiento y evaluacién y}eh las propuestas de -
modificaciones a la organiéacién del Departaménto de Extensién y Capaci

tacién de la SEIECA.

Debe hacerse mencién que la labor desarrollada por el Consultor
en Extensién Pecuaria, fué a nivel nacional durante el perfodo de su ase
soria. Sin embargo, con la finalidad de ofrecer un apoyo més estrecho

al personal del Servicio de Extensién; especialmente a las Unidades Re-
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glonales de Extensién Peéuaria, y en comln acuerdo con él Director, Sub
director y Supervisor Nacional del Deparfamento de Extensibn, con el Con
sultor en Extensiébn Pecuaria y con el Coordinador General de Asesorfa,
las acciones del Consultor a nivel de &rea se desarrollaron con mayor en
f&sis en las Regionales Norte, Noroeste, Suroeste y Sur. El otro COnﬁql

tor en Extensién Pecuaria, cubre el resto de las Regionales del pafs.

Se desea dejar constancia en este documento del apoyo recibido
por parte de la Direccién y Subdirecci6n de Extensi6n, a partir de 1976
para el desarrollo del plan de actividades del Coqsulfbr; apoyo que ade
més de cubrir aspectos loglsticoﬁ, tuvo lo més lmpoftante en una aseso-
rias . integrécién y trabajo de grupo. Este apoyo fué también recibido
por parte de los Supervisores, Directores y Subdirectores Regionales y
del personal técnico de las Unidades Regionales de Extensi6n Pecuariacon
las cuales se participé més estrechamente: Regional Sur, Suroeste, Norte
y especialmente la Noroeste. También el Consultor desea sefalar su satis
faccién por la colaboracién recibida y la labor realizada por su Contrapar
te, Supervisor Nacional de Extensiéb chuaria, envfodas las éctividades de

sarrol ladas en Extensibn Pecuaria.

Tambi&n debe hacerse mencién de la colaboracién que el |ICA de la
Rep@blica Dominicana, siempre prestara al Consultor; especialmente en lo
referente al apoyo secretarial y facilidades para ;ealizar divulgacién téc-
nica, dirigida al extensionista y al productor. Dicho apoyo permitié un

desarrollo mds completo y efectivo de las actividades del Consultor.






DESARROLLO DEL PLAN INDIVIDUAL DE ASESORIA

La presente descripcién de actividades, s6lo cubre aquellas de
mayor relevancia. Otras no mencionadas son descritas en los ocho infor
mes trimestrales de actividades, presentados al Coordinador del Plan Ge

neral de la Asesoria,

Las actividades reallzadas, descritas a continuacién, que cons
tituyen el Plan Individual de Asesorfa, forman parte de los mismos tres

objetivos contemplados en el Reajuste del Plan General de la Asesoria.
ACTIVIDADES PROGRAMADAS

OBJETIVO |

Proponer mecanismos para ﬁejorar el sistema de Programacién se~
guimiento y evaluacién de actividades desarrolladas en Investigacién, Ex

tensién y Capacitacidén por la SEIECA y participar en su aplicacién.

ACTIVIDAD 1.2.2.1

Conjuntamente con el Subdirector de Extensién; Encargados de las
Divisiones de Juventudes Rurales y Amas de Casa; Supervisor Nacional de
Extension Pecuaria y Asistente; Supervisores Regionales de Extensién y el
Consultor en Exténsiéh Pecuaria, gspeclalldad Leche{ se recolectd la in-
formacién requerida sobre Extensién, para la férmulaclén del Plan Nacional

de lnvestigacién y Extensién (PLANIE).






OBJETIVO 11,

Proponer modificaciones a la organizaci6n de la SEIECA que tien
dan a incrementar la eficiencia en el uso de sus recursos y la eficacia

en el cumplimiento de sus objetivos, y participar en su puesta en marcha.

ACTIVIDAD 2.2.1.1

- Conjuntamente con el Consultcr en Extensién Pecuaria, especiali
dad Leche, se elaboré el documento’preliﬁinar "MAnalisis de las Funciones y
Situaciones de Operacionalidad de la Subdireccién de Extensidn, Departamen

to de Extensidn y Capacitaci6én Agropecuaria, de ka SEA', IiCA-#EDA-SEA,
DT-34, Marzo 1977.

La informacién y an&lisis que en este documento se presenta sobre
.lé Subdireccidn de Extensién; asficomo los seﬁalamientos-y lineamientos que
se exponen para una mejor adecuaciébn del Servicio de Extensi6én a nivel na-

clional, contribuye a la consecucidn de esta actividad.

OBJETIVO 111

Participar en la programacién y ejecucién de trabajos para el desa
rrollo de disciplinas a &reas especfficas, tendiendo como finalidad princi-

pal, el fortalecimiento institucional.






A. ACTIVIDADES TECNICAS EN EXTENS!ION

ACTIVIDAD 3.2.1.1

= En coordinacién con el COntrapérte, Supervisor Nacional de
Extensién Pecuaria y los Extensionistas de las Unidades Regionales de
Extensién Pecuaria, se propicib, programd y participS en el estableqi'

‘miento y desarrollo de las siguientes actividades en produccién pecua

ria.
Actividad - Regionales

Norte Sur Este Central Noroeste Suroes.
D. de métodos 3 2 1 2 8 3
D. de resultados 1 1 - - _ﬂﬂ_;—“
Dfas de. campo 2 2 ] 1 - 3 -

- En colaboracién con el Consultor en Extensién Pecuaria, es
pecialidad Leche, se elaboré el documento ''Proyecto de Demostraciones
Integradas de Pricticas Ganaderas''.  |ICA-FEDA-SEA, DT-17, Enero 1976.

A través de estas demostraciones se persigue:

a) Lograr una transferencia tecnologica ganaderé al pe-
quefio y mediano productor en una forma integrada y aplicable a las con

diciones locales, demostrado sus bondades.

b) Servir como unidad modelo y fuente de informacién para
justificar y promover la asistencia técnica y el financiamiento necesario

para el desarrollo de actividades ganaderas.
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c) - Servir de apoyo a los diferentes tipds de demostracio
nes pricticas que contemplan los cursos de entrenamiento y capacitacién

de la Subdirecci6n de Extensién a nivel de productor y a nivel técnico.

ACTIVIDAD 3.2.1.2 - o e

- Con la participacién del Contraparte, Supervisor Nac:onal de
Extensuén Y en colaboracién con los Supervisores Regionales y los técni
cos que forman las Unidades Regionales de Extensién Pecuaria, se elabo=
ré6 la programacibén de actividades en Extensidén Pecuaria de las Regiona-
les, Nor;é, Noroeste, Sur y Suroeste para el perfodo octubre-diciembre

1976 y para el aiio 1977.

‘En mayo de 1977 en las mismas Regionales se hizo una evaluacidn
del desarrollo de las aétivi&aaes programadas y en los casos requeridos,

~con’ la participacién de las Unidades Reglondes de Extensién Pecuarla, se

’ sugirié modlfncaclones y algunas nuevas orlentaciones a los programas.

_ACTIVIDAD 3.2.1.3

- Se .elabor6é el documento “Lfneamfehtbs del Proyecto’Naciohal de .
Extensién en Pastus y Forrajes'. |ICA-FEDA-SEA, DT-36, Marzo 1977, cuyos

" objetivos basicos son:

a) Evaluar la situacién actual de los recursos forrajeros
~ del pafs; su importancia en la economia nac fonal y analizar aquellos prgi

blemas y sus causas, que inciden en una baja produccién y. por ende, en la

escaza productividad del hato nacional de gsnado bovino. .






b) Establecer bises técnicas y lfneas de trabajo para
lograr, mediante una Extensién coordinada en pastos y forraje a nivel
nacional, un eficiente aprovechamiento de los recursos forrajeros y

hacer de la explotaci6én de ganado bovino, una actividad rentable.

ACTIVIDAD 3.2.2.1

- Se finaliz6 el documento "Apuntes ‘sobre Pasturas Tropicales“,

I 1CA-FEDA-SEA, MD-37, Julio 1977. Estos Apuntes, originalmente a denomi

narse Manual de Manejo y Utilizacién de Forrajeras, son de nivel técnico

y>estén dirigidos al productor de cierta tecnologfa y & los extensionis~
tas de la SEA; especialmente a aquellos que constltuyen las Unidades Re-

’gionales de Extensién Pecuarca (UREP)

ACTIVIDAD 3.2.2.2

t

- En colaboracién con el Consultor en Extensién Pecuaria, espe-
cialidad Leche, se elaboré el documento ''Proyecto de Nota§ Técﬁfcas en
Producci6n Pecuaria', |1CA-FEDA-SEA, DT-8, Diciembre 1975. E! Consultor
ha colaborado con el seguimiento de este Proyecto, aportahdo ellsiguien;
te material, que se ha repartido a técnicos en todas las Regionales del

pafs:

- Notas Técnicas en Pastos y Forrajes

No.l. El Lino Criollo (Leucaena ]eucocephala, C. Lam)
No.2, La hierba Guinea (Panicum maximum, Jacq.)
No.3. La hierba Jaragua (Melinis minutiflora, Beuv.)







No. 4. La Hierba Paez (Brachiaria mutica, Forsk, Staph)
No. 5. La hierba Merker (Pennisetum purpureum), Schum)

No. 6. La hierba Pangola (Digitaria decumbens), Stent)

No. 7. La hierba Estrella Africana (Cynodon , nlemguensis)
No. 8. Establecimiento de forrajeras.

Notas Técnicas en Nutrlcidn

‘No. 1 Requerimiento de fésforo por el ganado bovino
No. 2 La Vitamina A en el rumiante.
No. 3 Fuentes y costos de suplementacién con fésforo,

< se colabord con la Unidad de Divulgacién Técnica con material
divulgativo dirigido al pequefio y mediano productor. Durante el perfo
do enero-julio del presente afio, se elabor6 las siguientes hojas divul

gativas:

La época seca. El ensilaje

La época seca. La henificacién

La época seca. Mezcla de melaza y Urea
La Vit. A. en el ganado bovino
Dele fésforo a su ganado
Siembra de hierbas

La hierba Guinea

La hierba Pangola

La hierba Paez

La hierba Merker

La hierba Jaragua

La hierba Estrella Africana

.

= Se colabord con la Unidad de Divulgacién Técnica en el guibn
y en la orientacién para la toma de Iés vistas de un video-tape sobre
el proceso completo del llenado y tapado de un silo de cajén. Se ha
proveché un Dfa de Campo Ganadero en la Escalereta, Imbert, Regional

Norte, para la filmacion del mismo.






ACTIVIDAD 3.2.2.3

- Se colaboré en la orientacidn y apoyo técnico a los Agentes
de Extensidn; especialmente a aquellos que forman las Unidades Regiona
les de Extensién Pecuaria, para una mejor transferencia de tecnologfa

al productor.

Dentro de esta actividad se llevaron a cabo las siguientes ac-
ciones: adquisicién de literatura y bfbliografla forénea tropical (ICA, |
11CA, FAO, RCTA) y su distribucién-al técnico, y.la elaboracién e impre
si6n de diferentes artfculos en aspectos ganaderos enumerados a continua

CIGH. <

El ensilaje; silos trinchera y cajén |ICA-FEDA-SEA., MD=5, Marzo
1975.

El valor nutricional de las forrajeras, |I1CA-FEDA-SEA. MD-8,
Marzo 1975.

Requerimientos nutricionales del ganado bovino |ICA-FEDA~SEA,
MD-9. Marzo 1976. :

Métodos para expresar el valor nutricional de los alfmentos.
| ICA-FEDA-SEA. MD=9. Marzo, 1976.

Minerales limitantes en la ganaderia tropical, |I1CA=FEDA=SEA.
MD-12. Marzo, 1976.

Suplementacién del ganado bovino durante la época seca. |ICA-
FEDA-SEA. MD-13, Marzo 1976

Algunas consideraciones sobre la crfa de remplazo de lecherfa.
1 ICA-FEDA-SEA. MD-16. Abril 1976,

Algunas consideraciones sobre melaza y urea en la alimentacidn
del ganado bovino. |ICA-FEDA-SEA. Maya 1976. (Publicado tam-
bién en la Revista Agroconocimiento, mayo, 1976).






_ACTIVIDAD 3.2.3.1

’
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El Lino Criollo. |ICA-FEDA-SEA. MD=22. Junio 1976. Niveles
nutricionales del ganado bovino en el tropico. |ICA=-FEDA~-SEA,
MD-24. Junio, 1976.

Consideraciones sobre algunas gramlineas forrajeras comunes en
la RepGblica Dominicana, |I1CA-FEDA-SEA. MD-28, Septiembre, 1976.

Alimentacién del ganado bovino en enfasis en la época seca. |ICA-
FEDA-SEA. MD-31. Noviembre, 1976,

"La época seca y la ganaderia bovina. Revista AGANI, Mayo, 1977

La época seca y la ganaderia bovina. Revista Agroconocimiento,
Abril, mayo 1977.

Suplementacién mineral y vitaminica. Revista Agroconocimiento,

Junio, 1977.

- Editor de las Memorias del Primer Seminario en Produccién Ani-
mal para Veterinarios del Servicio de Extensién, realizado en
la Cumbre, Santiago durante el 27 y 28°de 1976.

B. ACTIVIDADES DE CAPACITACION

- Conjuntamente con los Consultores en Extensidén Pecuaria, espe=
cialidad Leche y especialidad Carne, se elabord el documento ''Enfoque Téc
njco de los Cursos Regulares para Extensionistas de la SEA en Produccién
de Ganado bovino., |ICA-FEDA-SEA. DT=35, Marzo 1977. Este trabajo tiene
como finalidad el consolidar bajo un mismd esquema, la ensefianza en produc
cién de ganado bovino; carne y leche, acorde a la realidad nacional, y -
aprovechar las inversiones de PIDAGRO en las Estaciones Experimentales de

Leche, en San Francisco de Macoris y de carne en Higuey. -

.
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ACTIV'DADES 3.20302; 3._20303 Y 30203.‘.‘

- Conjuntamente con el Contraparte, Supervisor Nacional de Exten

sidén Pecuaria y sus Asistente, y con la participacién de los Consultores

en Extensién Pecuaria, especialidad Leche y Carne, se colabord con la Sub

direccion de Capacitacién, en la programacién, orientacién y algunas veces

en el propiciamiento de diferentes cursos de entrenamiento en técnicas pe-

cuarias a nivel técnico y a nivel de productor. En todos ellos se particji

pd como instructor; estos fueron:

Dirigido

Nivel Técnico Lugar Asistentes Duracién Fecha

| No. —dfas
Curso CEDE 15 5 Extensionistas Oct/75 ’
Curso CEDE 15 5 Extensionistas Nov/
Curso CEDE 13 20 Extensionistas Fe/76
Seminario La Cumbre 17 2 - Med. Vet. Ext. May/76
Dias de Campo Fca Nigua 27 2 urerl/ Sep/76 ,
Curso 'CNIECA, Fca 42 15 UREPL/ Marz/76
Nivel Productor
Curso CNIECA 20 5 Prod. Este Sep/75
Curso CNIECA 15 5 Prod. Noreste Sept/75
Curso CNIECA 15 5 Prod. Central Marzo/76
Curso CEDE 17 5 Prod. Este Mayo/76
Curso CNIECA 22 5 Prod, Central Jul /76
Mesa Redonda Jimanf 25 1 :Asoc. Caprina Oct /76

1/ = Unidades Regionales de Extensi6n Pecuaria
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ACTIVIDAD 3.2.3.5

- Con la colaboracién del Consultor en Extensfén Pecuaria, espe
cialidad Leche, se elabor6 el documento ''"Proyecto de Conferencias Pecuarias'
| ICA-FEDA-SEA. DT-10 Diciembre/75. Dirigido a Técnicos del Servicio de

Extensidn.

- Con ‘la participacidn devaontraparte.' Supervisor Nacional de

Extensidn Pecuaria y del mismo Consultor coautor del Proyecto, este fué

desarrollado durante el afio 1976; impartiendose las siguientes conférqg

cias:

Conferencias Regional
_Relacidn entre b investigaci6n y la Suroeste; Central
Extensi6n .para un eficiente desarro (50) (60)

110 ganadero.

La ganaderia bovina en la RepGblica

Norte, Noroeste, Sur, NE, SO

Dominicana y sus problemas. (50) (28) (20) (33)
"El valor nutricional de las forrajg Suroeste
ras. (28)
El ensilaje y la henificacion. Suroeste, Centrai}
(33) (44)

La época seca Y la ganaderia bovina,.

Niveles nutriconales del génado bovi
no en el trépico..

Melaza y urea en la alimentacidn del
ganado,

Suplementacidn mineral.

Noroeste Este Sur Norte
(12) (16) (24) - (56)

Noreste

(20)

"Norte y Noroeste

(60)
Sur .
(23)

Los nGmeros entre parentisis sefialan los técnicos de la SEA asistentes a

las conferencias.
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C. ACTIVIDADES DE PROGAMACION INTERNA DE LAS DEPENDENCIAS EN INVESTI
GACION, EXTENSION, CAPACITACION Y OFICINA CENTRAL DE LA SEIECA.

ACTIViDAD 3.2.4,1

- En colaboraci6én con los Consultores en Exténsién Pecuaria es
pecialidad Leche.y especialidad Carne y con el Supervisor'Nacioﬁal de
Extensidn Pecuaria y Aslistente, se elabord y presentd a la Direccién del
Departamento de Extensidn y Capacitacibn Agropecuaria.uh documento sobre
"La Reestructuraci6n de la Divisién Pecuaria'’, Julio 1976. En este docu
mento, después de hacerse algunos sefialamientos de la situacién de la DI
visibén Pecuaria en relacién a la programacién y supervisién a nivel de &rea,
asf como la heterogeneidad de funciones de los Agéntes de Area, se propone
la cfeacién dé Unidades Regioﬁales de Extensidn Pecuaria; formados por los
Médicos Veterinarios Extensionistas & por lo menos por un agrbhomo por pro
vincia, con determinada vocacién y preparacién en aspectos ganédéros, para

que desarrollaran en su mayor parte actividades en extensién pecuaria,

A pesar que esta estructura nunca se institucionalizé en forma
‘“oficla[,e] apoyo recibido de los Directores y Supervisores Regionales, -
as? como de las autoridades de la Direccién y Subdireccién de Extensldn,’

ha permitido b formacién y oberacionalidad de éstas Unidades.

La orientacién y apoyo técnico ofrecida a estas Unidades por par
te de la Divisidn de Extensién Pecuarié, conjuntamente con los cursos de
adiestfamlento programdos para el fortalecimiento academico y préctico de
los técnicos que las forman, ha permitido lé r;alizacién de'una programa-
cién y labor destacable de estasuﬁi&ades en activi&ades de Extensibén Pecua

ria.
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D. ACTIVIDADES INTEGRADAS CON OTRAS INSTITUCIONES EN iNVESTIGAClON,

EXTENSION, CAPACITACION Y OFICINA CENTRAL DE LA SEIECA.

ACTIVIDAD 3.2.5.1

- Se ofrecié asesoria a la Divisién de Investigaci6én Pecuaria en

la orientacidn Yy programacibﬁ de sus actividades. - Durante el perfodo que

se ofrecid esta asesoria y a solicitud del Director del Departamento de
Investigaci6én y del Encargado de dicha Divisién, algunos comentarios Yy sy
gerencias verbales del Consultor acerca de la organizacién y funcionamien

to de esta Divisién se hicieron por escrito en los siguientes documentos.

a) Consideraciones sobre el enfoque objetivos y los trabajos
de Investigacién Pecuaria a realizarse en la Estacién Experimental Casa

de Altos y otros comentarios (Agosto, 1975).

b) Consideraciones y comentarios sobre los ensayos de investi

' gacioén de la Divisién de Investigacién Pecuaria en la Regional Este del

pafs (Agosto, 1975).

c)} Consideraciones sobre bs trabajos de la Divisién de Inves

tigacién Pecuaria. (Septiembre, 1975).

d) Informe de visita a la Estacién de Ganado de Carne y Subes

taci6n de pastos, Km. 5 (Diciembre, 1975).

El Consultor colabor6 ademds como coautor del ''Proyecto de Esta=-
blecimiento de una Estacién Experimental de Ganado de €arne, Higuey', de

dicha Divisién, Febrero 1976.






ACTIVIDAD 3.2.5.2

- Se colaboré con el Banco Agricola y la Direccién General de
Ganaderia. En el primer caso,.se participdé como conferencista en un
curso dirigido é peritos de crédito ganadero de dicha institucibén, asf
como, se ofrecio diferente material técnico sobre aspectos ganaderos,

para el apoyo técnico de su personal,

Con la Direccidn General de Ganaderia, la colaboracién del Con
sultor basicamente estuvo encaminada a hacer algunos sefialamientos de la
situacién de la Estaci6n Ganadera de Rio Limpio, y proponer algunas ac-
ciones y colaboracién de la Divisién de Extensién Pecuaria de la SEIECA,
tendiente a su mejor desarfollo; sefialamientos vertidos por escrito en
el documento ‘'Consideraciones sobre el Programa de la Estacién Ganadera
de Rio Limpio Acciones de aplicaci_én inmediata', presentado a la Direc~

“cién de dicha Institucidén. Octubre, 1976.

ACTIVIDAD 3.2.5.3

- Conjuntamente con el Consultor en Extensi6n Pecuaria, especia
lidad Carne y el Supervisor Nacional de Extensién Pecuaria y Asistente,
se colaboré con el Proyecto Ol4, Centro de Reproduccién Ganadera, en la
revisi6n, andlisis y reorientacidon de los documentos:

Manual de Manejo para Reproductores puros salidos del Cen
tro de Reproduccién Ganadera'’,
"'"Programa de’Manejo para el Planiel de Ganado de Carne''.

Yprograma de Manejo para el Plantel de Ganado de Leche''.
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ACTIVIDAD 3.2.5.4

- Se particip6 y colabord con otras instituciones vinculadas a
la produccién animal, en diferentes actividades de fndole educativo y -

técnico.

CEAGANA,. CEA - Primera Reuni6n del Instituto Dominicano de.lnvesti
gacién Pecuaria con cafa de azucar del CEA, Divisidn

CEAGANA. Diciembre, 1975. Moderador de una Mesa.

- Segunda Reunidn del Instituto Dominicano de Investi
gacidén Pecuaria con cafia de azucar del CEA, Division

CEAGANA, 1976. Asistente.

Universidad Pe - Conferencia sobre ''Aspectos nutricionales del ganado
dro Henriquez
Urefia (UNPHU) bovino en el trépico'’. Noviembre, 1975.

- Conferencia sobre 'Epoca seca y la ganaderia bovina'l,

Abril 1977.

- Se participo en Reuniones con la Direccién de la Es-
cuela de Zootecnia, para analizar la posicién de pro

fesional Zootecnista en el campo pecuario nacional.

Inst. Dominica - Conferencia sobre ''Aspectos nutricionales del ganado

no de Tecnolo- :
gia Industrial de carne en condiciones tropicales', Curso sobre pro
( INDOTEC)

grama Genético, Sanitario;y de Manejo del Ganado Bovi

no en Pafses Tropicales'. 6-10 junio, 1977.






ACTTVIDADES NO PROGRAMADAS

En colaboracidn con el Consultor en Extensi6n Pecuaria, especia -

'!idad Leche, se elabor6é los siguientes documentos:

"Evaluacién de la situacién actual de los Agentes de Desarrollo
del Servicio Nacional de Extensi6n de la SEA, que desarrollan
actividades en produccién ganadera'’. Enero 1976.

“Evaluacién de la situacién actual de los Veterinarios del Ser-
vicio de Extensién de la Secretaria de Estado de Agricultura'l,
Enero 1976.

La finalidad de estos documentos fué la de evaluar el nivel de

actividades pecuarias que realizan los Agentes de Desarrollo y los Vete

" rinarios del Servicio de Extensidén dentro de cada Regional, asf como co

nocer su experiencia y bases tecnologicas en produccién animal.

= Conjuntamente con el Subdirector de Extensién y el Supervisor
Nacional de Extensién Pecuaria y Asistente, se particibé en cuatro talle »
res de trabajo sobre Metodologia de Extensién, Regional Este, Hfguey, ene
ro, 1976; Regional Noreste, Mata Larga, San Francisco de Macoris, julio,
1976; Regional Central, Santo Domingo, febrero 1977; Regional Néroeste,

Cacique, Moncién, mayo 1977.

- Conjuntamente con el Consultor en Extensibn Pecuari%, especia
lidad Leche y a solicitud del Subsebretario de Estédo de anestig#cién,
Extensién y Capacitacién Agropécuaria, se hicieron observaciones y ;eﬁa-
lamiento por escrito sobre el Proyecfo Desarrollo de Pastos Y Ganadéria

DON/71/516, a efectuarse en la RepGblica Dominicana por fa Organizacién de

las Naclones Unidas para la Agrfcultura y la Alimentacién-FAO, octubre/75.
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- A solicitud del Asistente Técnico del Subsecretario de la
SEIECA, con el.hismo Consultor, se elaboré y se le presenté el docu-

mento ''An&lisis del Proyecto DOM/71/516/F/01/12", Febrero, 1977.

- A solicitud del Subsecretario de la SEIECA y en colabora-
clén.con_el Consultor en Extensibn.Pecuaria, especialidad Carne y el
Supervisor Nacional de Extensién Pecuaria, se analizé el 'Proyecto
sobre un Sistema de Produccién y Procesamiento de Semen Bovino', del
éfoyecto 014, y se conoci6é de los comentarios existentes sobre el mis
mo por diferentes profesionalgs del sector. Las consideraciones al «
respecto fueron presentadas al Subsecretario como ''Sugerencias sobre

el Programa de‘lnseminacién Artificial'. Marzo, 1977.

- Se tomo parte en lés Reuniones peribédicas de la Subdirec-
cién de Extensidén para conocer y programar actividades, analizar pro
. blematicas de trabajo, orient;r acciones y discutir atribucicnes y fun
ciones del personal. Esias reuniones comprendiefon, las reuniones se-
manales del personal de la Subdireccién a nivel del CNIECA; las reunio

nes mensuales con los Supervisores Regionales de Extensién y las reu-

niones mensuales con los Médicos Veterinarios Extensionistas. -

- Se participé en las reuniones del cuerpo de consultores del
convenfo IICA-FEDA-SEA, para la discusién y elaboracion del Reajuste

del Plan General para la Ejecucién de la Asesoria.
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ACTIVIDADES PROGRAMADAS NO REALIZADAS

ACTIVIDAD 2.2.1.2

Elaboracién de una propuesta de organizacién, estructura y fun

ciones ‘de la Subdireccidn de Extensibn,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Con los antecedentes reunidos, principalmente la experiencia de
trabajo de la Subdireccién de Extensidén, y con las pautas generales para
la organizacién de la SEIECA (estructura, misi6éﬂy funciones de-sus depen
dencias y respoﬁsaSEIidades de sus funcionarios) elaborar una propuesta
de organizacibén de la actual Subdireccién que se ajuste a ambas pautas de

referencia.

Los Consultores en Extensidn Pecuaria que participan como colabo
radores de esta actividad, para la fecha de finalizacién del contrato del
Consultor sujeto del presente informe, no habian sido requeridos para dar

inicio a 1a misma,
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'CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES REALIZADAS

1975 1976 1977

Actividad Trimestre IV 11 11V IV
l.2.2.1 | X x
2.2.1.1 X
3.2.1.1 - X X X X X X
3.2.1.2 X X
3.2.1.3 | X X X X X
3.2.2.1 X X
3.2.2.2 - X X X X X X
3.2.2.3 X X X X X X X
3.2.3.1 " X,
3.2,3.2 - X X X X X X X
3.2.3.3 X X X_ X X X X
3.2.3.4 : X X XX X XX
3.2.3.5 X X X X -
3.2.4.1 X X X X
3.2.5.1 . X X X

3.2.5.2 o XX X X
3.2.53 | o X X

3,2.5.4 o XX X X X XX







CONS IDERACIONES

Los veinticuatro meses de asesorfa desarrollados en la Subdi
réccién de Extensién de la SEA, a nivel nacional permitieron al Consul
tor conocer y compenetrarse de las inquietudes, necesidades y problemd
ticas del personal que forma el Servicio Nacional de Extensién, y de
detectarvsituaciones yAfa;tores de fndole general y muchas veces espe-
cificos para determinada regional, zona o subzona, que interfieren en
la labor que el extensionista debe desempefiar; en su.imagen ante el pro

ductor y que inciden en el Servicio de Extension,

No obstante estos problemas y situaciones existentes, debe des
tacarse el alto espiritu de trabajo, receptividad y entusiasmo del exten
sionista; especialmente de aquel Agehte de Area, que en condiciones ad-
versés y sin los medios necesarios; desarrolla su trabajo dfa a dfa y se

"identifica como un miembro m&s de la comunidad S la que sirve.

- Son varias las consideraciones que el Consultor desearia puntua
lizar al fina]lzar'su perfodo de asesoria; sin embargo, a continuacién sb
o se enfatizén aquellas cuya aplicacién es viable y cuya ejecucibén es de
un impacto inmediato para mejorar el Servicio de Extensién a nivel nacio-
nal. |

1. Institucionalizacién de Interrelacién entre las Direcciones Regionales
y el Departamento de Extensién.

La Subdireccién de Extensién del Dépariamento de Extensién vy Cépg
citacién Agropecuaria, se encuentra dentro del’organigrama de la SEA.

La ubicacién del Departamento dentro de este §rganigrama, sin ninguna
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-relacién dfrectg-con las Difeccione; Regionales, incide en la ten
dencia actual del mismo, en convertirse en un organo normativo,

con ingerencia Gnica dentro de las'Regionales, en la planeaci6n y
programacién de Extensibén; sin ninguna participacién de otra indo

le: ejecutora u operacional,.

Los Supervisores Regionales de Extensién, que nominalmente
pertenecen al Departamento, pero que ejecutiva y operaclonalmehte
~ estan supeditados a los Directores Regonales, constituyen el Gnico

nexo entre la Subdirecci6n y las Regionales.

La funcibén técnica de los Supervjsores %s ébor&inat‘y,dar segui
miento a los planes y programas elaborados ;a;zr las Direcciones Regio
nales enmarcados en las normasvdel'Depaftamento de Extensiébn. Sin
embargo, el desconocimiento y/o falta de esquemas de funciones y pro

- cedimientos, hace que algunés veces.sus atribuciones y experiencia no
sea aprovechada por el personal técnico Regional, Tambfén én algunos
casos por la falta de‘uné debida coordinacién y entendimiento con el

Director Regional, los Supervisores no son eficientemente aprovecha-

~dos a nivel Regional.

En el Documento preliminar ''An&lisis de las Funciones y Operacio
nalidad de lavSubdireccién de Extensi6n y Capacitacidn Agropecuaria
de la SEA"f I ICA~FEDA-SEA. DT-34, del cual el Consultor es coautor,
se analiza la situacién actual de la Subdireccién de Extensién y se
proponen alternativas para el cumplimienéo de su filosofia y un mejor

desarrollo de sus funciones.






No puede existir un Servicio Nacional de Extensién, a menos que

Ase establezca una clara definici6én de las funciones e Interrelacién

de las Subdireccién de Extensién con las Direcciones Regionales,

Implantaci6én de un Plan Nacional de Extensién

La elaboracién de un Plan Nacional dé Extensibén y su ejecucibn,
que comprenda proyectos; tal es el caso de proyectos de ganado de
carne, ganado ae leche,'g;nado porcino, pastos y fo}fajes; en Exten
si6n Pecuaria, fijars los marcos de referencia para la elaboracién
de planes Regionales de Extensién; los cuales deben prepararse en
base a las necesidades prioritarias y recursos de las diferentes zo

nas que constituyen las Regionales.

Supervisién a Nivel de Area

A pesar que esta situacién ha mejorado significativamente duran
te el presente afio, la ausencia de una interrelacidn instifucional
entre el Departamento de Extensién y las Direcciones Regionales; la
falta de un Supervisor Nacional de Extensiébn Agrfcola, la éusencia
de programas aefinidos Extensidn a nivel Regional y otros aspectos,
incide para que la supervisién de la Subdireccién de Extensién a ni

vel de &rea, no tenga la eficiencia requerida.

Una supervisién periédica a nivel de &rea permite conocer pro-
blemas y situaciones desapercibidas por las autoridades de la SEICA.

Ademds, la supervisién constructiva, constituye la forma directa de

orientar y motivar al técnico para el mejor desarrollp de sus acciones.






- 26 -

La'supervisién a nivel de &rea de los técnicos que forman las
Unidades Regionales de Extensién Pecuaria, por personal de la Divi
sién de Extensidn Pecuafia, coﬁjuntamente con la participacién y
colaboracién de los Supervisores Regionales, ha propiciado una ex-
periencia positiva en lo que respecta a la programacibén de activi-
dades y orientaci6én de acciones por parte &l técnico, para hacerle
frente o resolve} problematicas de su focalidad, en aséectos pecua

rios.

Reorientacién de la Unidad de Divulgacién Técnica

El Agente de Area y el productor requie;gn de un flujo constan
te de informacién técnica actualizada. Mﬁcha.informacién de orien
tacién y de impacto préctico y econémico para el Sector Agropecua=~
rio nunca llega al técniéo ni al ér?ductor por la falta de una efi
ciente via de divulgacioén, ;Tamblén, el técnico con inquietud de -
publicar queda fustrado al darse cuenta que sus esfuerzos en escri

bir y redactar hanquédado engavetados o perdidos.

Es atribucidn de la Unidad de Divuléacibn Técnica, como parte

del Departamento de Extensién y Capacitacién Agropecuaria y de la

SEIECA, hacer qué esta teénologta e jnquietud de los técnicos de la
SEiECA; llege en forma escrita al Agente de Area o al productor, Sin
embargo esta Unidad hasta la fecha no ha logrado en forma eficiente
cumplir con la finalidad de su creacién. Durante el perfodo de ase

soria del Consultor, la operacionalidad de la Unidad de Divulgacién

Técnica, ha sido significativamente escaza.
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Es accién prioritaria de la Direccién de Extensién hacer un
andlisis de los factores y situaciones que inciden en la baja
eficlencia de la Unidad de Divulgacién Técnica y propiciar las

acciones necesarias, para el mejoramiento de su funcionalidad.

Esfablecimiento de Funciones y Responsahilidades del Personal

En la actualidad la Subdireccién de Extensién no dispone de
un reglamento vigente donde.se sefialen claramente las funciones,
atribuciones y responsabilidades de los diferentes cargos de su

personal técnico.

<

Esta situacién afecta negativamente la eficiencia de trabajo -
de su personal. Es asl como por esta razén, gran nlmero de Agen

tes de Area practicamente laboran para el Banco Agrfcola como

-

planificadores, supervisore§ y muchas veces como cobradores de
crédito. Esta Gltima situacién, que en algunos casos las ha te
nido que realizar el extensionista acompaiiado de la fuerza pabli
ca, va en completo detrimento de la imagen del técnice ante el
productor y contradice completamente la filosofia bésica de E*-

tension.

Esta ausencia de definicién de funciones y atribuciones, in-
fluye en la desubicacién y falta de programacién en Extensidén Pe

cuaria de algunos veterinarios Extensionistas, en determinadas -

.

Regionales.

]
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Entrenamiento y Capacitacién del Personal

La variada preparaci6n académica del personal que trabaja en

Extensidn a nivel Regional: maestro de cultivos, bachiller agri-

cola, perito agron6mo, agronomo, ingeniero agrénomo y medico ve-
terinario y las deficientes canales de comunicacién y actualizacién
técnica de este personal, en aspectos generales de extensi6n y en
areas determinadaé de acuerdo al»renglén donde realiza mayormeﬁte
sus actividades, es una situacién que limita en gran parte su me-

jor servicio al productor.

Los cuatro talleres sobre Metodologfa déiExtensién en las Regio
nales Sur, Este, Central y Noroeste por parée de la Subdireccién de
Extensién y con la participacién de todos los Agentes de Area de di
chas Regionales, ha permitido fortaiecer y unificar criterios y offg
cer cierta orientacién para un mejor.desarrollo y aplicacién de la
metodologfa de extensi6én. Talleres similares deberan realizarse en

otras Regionales; otros, de caracter general sobre comunicacién vy

" utilizacién de ayudas audiovisuales, se consideran de vital necesi-

" dad para todas las Regionales. ///’

La forma como ha' respondido el Personal que constituye las Unji
dades Regionales de Extensidn Pecuaria, en el desempefio de sus acti
vidades, después de los entrenamientos que han recibido en la rama
pecuaria, es un indicador de la necesidad y eficiencia de esta ca~

pacitacién; la cual deberd realizarse también en el renglén agrico

'la.







