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El presente trabajo, después de resefiar los antecedentes -del
desarrollo Rural Integrado en Venezuela a partir de la década
de los sesenta,~coincidente con la promulgacidn de la Ley de
Reforma Agraria-describir su problemidtica y las definiciones
de cardcter polftico adoptadas por el actual Gobierno, se cen
tra en el Programa Nacional de Areas Rurales de Desarrollo In
tegrado (ARDI) y en el Proyecto ARDI-AROA, en cuyo fortaleci-
miento de sus sistemas de direccidn, a diferentes niveles, vy
en la ejecucidn de programas, proyectos y acciones especifi
cas viene colaborando técnicamente el IICA en virtud del Con-
venio suscrito, en Julio de 1.982, entre el Ministerio de

Agricultura y Cria y el Instituto.
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ANTECEDENTES

A. Generales.

_,La Ley de Reforma Agraria promulgada en 1.960, sefiala

como objetivo bdsico" la transformacién de la estruc-
tura agraria del pafs y la incorporacidn de su pobla-
cién rural al desarrollo econémico, social y polftico
de la nacidn'. :

En m3s de 20 afios de su aplicaciidn, las actividades
han estado fundamentalmente dirigidas a resolver pro-
blemas de tenencia de la tierra y la construccién de
infraestructura a fin de ampliar la frontera agrfcola
prestar:. asistencia técnica y crediticia para incre -
mentar la produccidn y productividad; asi como la
prestacién de servicios bdsicos de salud, educacibn y
vivienda.

Paralela a la ejecucidn de la Reforma Agraria, en las
dos Gltimas décadas , el pafs ejecutd algunos progra-
mas para impulsar el desarrollo rural entre los que
cabe destacar:

Consolidacidn de Asentamientos Campesinos.-

Entre 1.964 y 1.969, el 1AN, con recursos nacionales
y un préstamo otorgado por el BiD,ejecutd el programa,
que estuvo dirigido:

- A la adquisicidn y dotacidn de tierras a los campe-
sinos organizados.

- El otorgamiento de créditos a las Organizaciones
Econdmicas Campesinas (0.E.C.)

- La ejecucién de obras de desarrollo fisico(riego,
drenaje, vialidad, vivienda)

El programa estuvo a cargo del |AN,las actividades se
realizaron en forma dispersa en diferentes regiones
del pafs y sin estar concebidas en el marco de planes
regionales. o locales de desarrollo.

Comités Coordinadores de los Sistemas de Riego.-

En é1 afio 1.966 por Decreto Presidencial N°516 se
crean los comités para 4 Sistemas de Riego, presidi -
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dos por un funcionario designado por el Presidente de

la Repiiblica e integrados por representantes de los Mi
nisterios de Obras Piiblicas , Agricultura y Cria, del™

IAN, Banco Agrfcola y Pecuario,y Federacidn Campesina.
Dichos comités tenian las funciones siguientes:

- Coordinar la ejecucidn de planes de desarrollo
- Elaborar los programas anuales de actividades
- Recomendar al Ejecutivo Nacional las medidas a tomar

para la buena marcha de los planes.

A pesar que en esa oportunidad se contd con planes de
- desarrollo, los comités no lograron su cometido y prac
ticamente no funcionaron.

Proyectos'lntegrales de Desarrollo Agrfcola(PRlDA)

En 1.969, una vez liquidado el préstamo otorgado por
el BID para la Consolidacidn de Asentamientos Campesi-
nos, con recursos aportados por el pais y un nuevo
préstamo otorgado por el BID se inicia el programa PRI
DA, cuyo objetivo fué lograr la participacién de los
benefnciarios de la Reforma Agraria en la vida econdmi
ca y social del pafs. El programa.concluyd en 1.974,
consistid en la ejecucidn coordinada de las activida -
des siguientes: o

- Consolidacidn de Asentamientos Campesinos a cargo
del IAN.

- Investigacidén Agrfcola a cargo del MAC

- Extensidn Agricola a cargo del MAC

- Crédito Agrfcola a cargo del entonces Banco Agricola
y pecuario (hoy ICAP).

- Riego a cargo del Ministerio de Obras PGblicas(M.0.P.)
- Camlnos Rurales a cargo del MOP

- Silos a cargo de la C.M.A.

- Capacitacién Agrfcola a cargo del CIARA
Las actividades fueron coordinadas pdr el nivel central

y las obras se ejecutaron en forma dispersa sin obede -
cer a planes de De;arrollo Regional o local.
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A partir de 1980, el Instituto Agrario Nacional, viene
ejecutando los Proyectos Integrales de Reforma Agraria
(PIRA), cuyo objetivo es lograr el desarrollo de ambi-
tos geogrificos definidos, en los que no menos del 60%
de las tierras integran su patrimonio. Las actividades
a desarrollar se concentran en el 8rea reformada y es-
t8n dirigidas a dar solucién a los problemas de tenen-
cia de la tierra, construccidén de obras para el riego
drenaje vialidad, vivienda, educacibédn y salud, asi co-
mo a la promocidn de las Organizaciones Econdmicas Cam
pesinas (0OEC) y a la prestacidn de asistencia técnica
y crediticia. E1 11CA, Oficina en Venezuela, en el mar
co de un convenio suscrito con el IAN brindé asesorfa
para la formulacién de los Planes de Desarrollo, y me-
todologfa para la formulacién de Planes Operativos
Anuales, asi como para el disefio de un Sistema de Eva-
lucaciébn de Impacto/efectos.’

B. Especfficos (ARDI-AROA)

Para impulsar el desarrollo del Valle de Aroa, en las
dos Gltimas décadas se han ejecutado varios esfuerzos
institucionales a fin de promover su desarrollo, entre
ellos destacan:

- E) parcelamiento Yumare(1961),adjudicidndose 14000 Has.
a 1400 familias, Esto significd la llegada de afueri-
nos urbanos sin tradicién agrifcola, a los que se sub-

.sidid para que ocuparon las tierras y terminaron sien
do los beneficiarios de las mismas.

- La ejecucidn de obras por el Programa PRIDA(1969-74)

- Proyecto Cuenca del Rio Aroa, iniciado a comienzos de
1976 por el IAN y CORPOOCCIDENTE(Corporacidén de Desa-
rrollo de 1a Regién Centro Occidental). Se formuld un
Plan de Desarrollo, pero no se instrumentd.

- La comisionadurfa del Valle de Aroa (1977)

E! Area Rural de Desarrollo Integrado del Valle de Aroa
(1980) ARDI AROA.

NATURALEZA DEL PROBLEMA

En primer término, con el fin de ubicarnos enel.contexto =
global de la problem3tica, consideramos conveniente hacer
un breve andlisis de- los problemas que afectan al Sector
Agrario y luego una resefa de los problemas mas resaltan
tes en cuanto al Desarrollo Rural como tal. -






A. Resiimen de los problemas que afectan al Sector

Agrarlo.

La economfa Venezolana, como en todos los paises,tiene
fntima relacidn con el desarrollo del. sector agrario.
Se hace mencidn a los acontecimientos de la Gltima dé&-
cada, en razdén que la economia del pafs se vié fuerte-
mente estimultada por la conducta del mercado mundial
del petroleo.

Venezuela se beneficia con la crisis energética, sus
reservas de hidrocarburos se revalorizan y el pafs lo-
gra una situacidén de privilegio continental,incremen -
tindose fuertemente la renta nacional. El pafs adquie-
re mayor influencia regional e internacional. Por sus
abundantes recursos se transforma en proveedor de capi
tales. Esto se traduce en las cuentas nacionales, el
pafs (a partir de 1974) de receptor de créditos se
transforma en aportador de recursos para impulsar el
desarrollo de otros paises de menor desarrollo relati-
vo..

La existencia del patrimonio petrolero afecta a todos

los sectores de la economia, el sector agrario pudo

disponer de mayores recursos pero- varios problemas lo

afectan debido princnpalmente que’:

- Se estimularon los movimientos laborales por lograr
mayores ingresos(lo que incide en la elevacidn de
los costos de produccién).

- Al contar, con mayores recursos, pudo satisfacer las
necesidades crecientes en la demanda de alimentos
via importacién de los mismos, muchas veces subsi -
didndolos.

- La poblacidn agricola se moviliza para ofrecer su
. fuerza de trabajo fuera del sector, acentudndose la
emigracién a los grandes centros poblados, donde en-
cuentran mejores condiciones de vida.

- Los productos importados,muchas veces subsidiados en
sus paises de origen compiten con la produccidn na -
cional. .

Ultimamente debido a las condiciones del mercado petro
lero, se hace necesario rescatar el mejor uso de los
medios de produccidén y dinamizar el uso del potencial
agropecuario adecudndolo a las necesidades de la deman
da nacional.






Hasta los afios 30 la economia Venezolana tenia una base
agrfcola, la produccidn agricola y forestal participaba
en m3s del 50% del PTB. El pafs se autobastecia en los
principales rubros y mds del 50% de 1a PEA, se dedicaba
a la agricultura. Con el auge del petroleo cambia la si
tuacidn, a la fecha la produccidn agricola solo partici
pa en un 6% del PTB y no mds del 17% de la poblacibén se
dedica a las actividades del agro, La tasa de crecimien
to de la poblacidn es una de las mads altas del mundo
(3.4). Debido al crecimiento vegetativo y a la corrien-
te de inmigracidn. La produccidn agricola crece en el
Gltimo decenio a una tasa interanual del 1.5 por ciento!’
la pecuaria lo hace a una tasa de 4.8 por ciento en /
rubros tales como carne de ave y cerdo, pero no hay cre
cimiento en carnes rojas ni en la produccidn de leche. -

En cuanto a la demanda, esta crece a una tasa de 5% inter
anual. En este contexto es indispensable incrementar la
produccién agropecuaria, tanto por aumento de las super_
ficies como de los rendimientos, {nica forma de evitar,-
se acentia la dependencia con el exterior para abaste -
cer a la poblacibdn.

Los recursos asignados al sector tienen que ser utiliza-
"dos en forma m3s eficiente a fin de incrementar la pro -
duccidén y dotar al medio rural de la infraestructura ne-
cesaria, asi como de los servicio¥ basicos que debe pres
tar el estado para mejorar la calidad de vida y evitar
el é&xodo rural.

La falta de respuesta del sector agrario hizo necesario
recurrir a import aciones crecientes.En el perfodo 75-80
las importaciones en algunhos productos llegan a volime -
‘nes considerables maiz 32% de la demanda, en sorgo:64%;
leguminosas- 62%; en aceites vegetales; 78% en carne :de
res; 24%; en leche y derivados.34%.

Las condiciones de vida imperantes en el medio rural;
asi como la falta de organizacidén de la poblacién refle-
jan su poca participacibébn en los procesos sociales, eco-
némicos culturales, asi como la poca atencidén brindada
para la vivienda, vialidad, educacién_ etc.

En el medio rural una elevada proporcidn de la poblacidn
es de edad avanzada, lo que genera dificultades en los
procesos educativos, de capacitacibén gerencial y técni -
cas en general.






" La falta de coherencia y coordinacién institucional ha
conducido a una superposicion de funciones y pérdida de
esfuerzos. '

La politica de financiamiento permite inferir que en
los Gltimos afos hubo un incremento sustancial en las
colocaciones(elevindose de 22 a 36% sobre el valor de
la produccidn), pero hay indicios que una parte de las
colocaciones fueron utilizadas fuera del sector(no en
el fin especifico para el que fueron otorgadas) El Tndi
ce de recuperacidn es bajo (50 por ciento).

En lo concerniente a la Reforma Agréria, esta no logré,
.en mds de 20 afios de su aplicacidn, superar las restric
ciones a la produccidén en el sector reformado.

La regularizacidén de la tenencia de la tierra si bien
se ha impulsado fuertemente en los dos Gltimos afos, no
ha logrado los resultados que se esperaban y continda
el clima de inseguridad con los siguientes problemas pa .
ra el otorgamiento de créditos.

. En cuanto al riego,en 1968 sobre 166.000 Has. con obras
s8l10. regaron 36.000 y en 1980 sobre 350.000 Has.con
obras para el riego sdlo regaron 62,000; a esto cabe
afadir la falta de una polftica para el drenaje, debien
do resaltar que las coseéhas mas se pierden por exceso
de agua que por falta de ella.

La discontinuidad en las politicas ha generadolla inte~
rrupcién de programas y obras(algunas discontinuadas
otras abandonadas).

Las encuestas de prevalencia proteico-calorica sefialan
que en nifios de 1 a 6 afios el 49% esta afectado por des
nutricibén, y el 45% entre 7 y 14 aios.

El cuadro de morbi-mortalidad asociada a las condiciones
de vida, en los estratos de bajos ingresos, es elevado.
El 59% de la mortalidad infantil se atribuye a deficien-
te nutricidn.

En cuanto a la distribucién de ingresos algo mis del 39%
de los hogares percibe ingresos inferiores a Bs.2.000
mensuales(ingreso minimo de subsistencia).






B.Problemas m8s saltantes en los Proyectos de Desarrollo
Rural.-

A pesar del esfuerzo e inversiones realizadas, los resul
tados distan de las metas trazadas y, por la falta de
-uso y mantenimiento, inversiones cuantiosas corren el
riesgo de perderse (especialmente las obras de riego).la
calidad de vida no mejord, subsiste un alto grado de
analfabetismo, la prestacidon de servicios de salud,educa
cién, agua y desague deja mucho que desear, las condicio
nes de las viviendas no satisfacen los requerimientos,
subsisten graves problemas en la comercializacidén de pro
ductos del campo, asi como el abastecimiento de insumos
y productos bisicos de consumo diario. Los .beneficiarios
estan organizados Gnicamente con fines del crédito y en
alguna medida para la produccidén agricola. La cobertura
de la asistencia técnica y crediticia es insuficiente,el
nivel de ingresos que percibe un alto porcentaje de pro=-
ductores no cubre sus necesidades, hay concentracidn de
la tierra en pocas manos (coexiste el minfundio,la peque-
fia, mediana y gran propiedad). :

E) valor agregado que generan las actividades de comer -
cializacién y transformacién de los productos no queda
en el medio rural y menos en beneficio de los producto -
res. - '

Los diferentes organismos vinculados al desarrollo rural,
ejecutaron proyectos y obras, sin que formen parte de pla
nes de desarrollo, no se did la coordinacidén inter-insti-
"tucional para la ejecucidén de los proyectos. Las activida-
des acometidas demandaron fuertes inversiones 'y no han da
do los resultados esperados, principalmente por la debili
'dad de los mecanismos de direccidn para la planificacidn-
ejecucidon asi como por que se pensd que el desarrollo ru
ral, era responsabilidad, Gnicamente, del sector agrario
sin tomar en cuenta a los otros sectores que necesariamen
te deben participar.

La falta de mecanismos e instrumentos para la toma de de-
cisiones a nivel local, por la excesiva centralizacién,
asi como la falta de. personal con experiencia ha influido
en que las metas trazadas no se lograran.
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MARCO PARA EL DESARROLLO RURAL

Al presentar al pafs el VI PLAN DE LA NACION, el
Presidente de la Repilblica manifestd:'""Estamos deci-
didos a implementar todas las medidas que conduzcan
al crecimiento con distribucién, dentro del concep-
to que tanto el uno como el otro deben ser para to-
dos y estén regidos por idoneos criterios de igual-
dad y justicia social',

<
E!1 Plan de la Nacidn hace énfasis en que la planifi
cacidn debe ser el medio mas eficaz para impulsar -
el desarrollo del pafls, pero que ésta debe ser par-
ticipativa y que considere al hombre como objetivo
fundamental del desarroilo.

El desarrollo Agricola y Bienestar Rural necesaria
mente, deben estar insertos en el desarrollo globaT
del pafs, es por ello que a continuacidén se sefialan
los objetivos centrales y globales del VI PLAN DE
LA NACION.

A.Objetivos Globales.-

Mejorar la distribucidon del ingreso nacional, de mo
do de favorecer principalmente a los grupos en si -
tuacién de pobreza critica, con el propdsito de con

tribuir a elevar las condiciones y calidad de vida
de dichos estratos'.

Crecer a una tasa sostenida y permanente, cdnsona
con las potencialidades y restricciones que se pre-
vén para el quinquenio, a fin de facilitar el cam -
bio en la distribucidon del ingreso'.

“Incrementar la eficiencia y la capacidad producti-
va del sistema econdmico mediante un mejor aprove -
chamiento del capital existente y el estimulo al
proceso de inversion.,'

" Fortalecer los procesos socio-culturales de la

poblacidn con la finalidad de consolidar y perfec -
cionar el sistema democratico'.

“Disminuir las disparidades interregionales en mate
ria de ingreso y empleo, aumentar la participacién
de la poblacién en la gestion del desarrollo y redu
cir los costos sociales de este Gltimo'".






' Mantener el potencial de exportacién de petrdleo y sus
derivados'.

El logro de los objetivos sefialados depende del progreso
en la consecucidén de los objetivos sectoriales.

El plan establece objetivos especificos para cada uno de
los sectores y a continuacidon indicamos los del sector
agrario.

B. Objetivos para el Sector Agrario.-

-B8sicos.-

Incrementar la eficiencia y rentabilidad de la activi-
dad agricola y el mejoramiento integral de las condi -
ciones de vida de la poblacidn rural.

-Especificos.-

Aumentar la eficiencia en el uso de los recursos asig-
nados a la produccidn con el fin de mejorar la produc-
tividad del sector agropecuario.

Reducir los desequilibrios de la balanza comercial
agrccola y contribuir a frenar el proceso inflaciona -
rio que afecta al pafis. >

Modernizacibén de las comunidades rurales, dotdndolas
de la infraestructura y servicios necesarios.

Incorporacidn de la poblacidén rural a la vida socio-
econdmica del pafs.

Erradicacidén progresiva de la marginalidad en el campo.
Reduccidn del éxodo rural-urbano.
C. Polfticas.-

E!1 Plan de la Nacidon establece politicas generales y
especificas.

Generales.~-

Fortalecimiento institucional
Financiamiento
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Comercializacion

Precios y subsidios
Comercio exterior
Desarrollo Rural Integral

Especificos.~-

Sector Vegetal
Sector Animal
Sector Pesquero
Sector Forestal

En cuanto al desarrollo rural integrado establece:

El Estado se propone impulsar el Desarrollo Rural Inte -
grado, concertando y concentrando los esfuerzos de la
Administracidon Piblica y de Ta poblacién organizada en
dmbitos geogrdficos definidos.

Se definen las Areas Rurales de Desarrollo Integrado,co-
mo ambitos geogrdficos definidos, en los que la accién
del Estado se fundamenta en una estrategia de Desarrollo
Rural Integral 'a fin de mejorar la calidad de vida en el
medio rural, mediante la integracidn de las distintas ac
tividades y sectores vinculados al proceso agrfcola y la
coordinacidén de acciones de los entes piblicos, a fin de
lograr una auténtica prosperidad agropecuaria.

Es importante sefialar que el gobierno ha designado una
comisidén multisectorial para que formule y proponga el
Plan a largo plazo(PLANAGRI afo 2010), el que debe ser
presentado a fines de 1983 para su concertacién con los
partidos polfticos y organismos piblicos y privados. El
Plan dard las orientaciones para lograr el Desarrollo Ru
ral y serd un indicador de los lineamientos y polfticas
que deben contener los planes de corto y mediano plazo.

IV PROGRAMA NACIONAL DE AREAS RURALES DE DESARROLLO INTE -
GRADO-ARDI

Recogiendo la experiencia adquirida en los programas de:
Consolidacidén de Asentamientos Campesinos, PRIDA, Comités
Coordinadores ‘de los Sistemas de Riego etc., el gobierno
decide en 1980, adelantar el PROGRAMA NACIONAL DE AREAS
RURALES DE DESARROLLO INTEGRADO(ARDI)

A.Objetivos.~- -

Ejecutar un Programa de Desarrollo Rural Integrado, fun-
damentado en la participacion, a todos los niveles, de






las entidades piblicas competentes y de la poblacidn

rural organizada, para que la concertacibén y concentra
cidon de esfuerzos posibilite una auténtica prosperidad
agropecuaria y haga mads atractiva la vida en el campo.

B.Estrategia.-

Para el logro de sus objetivos el Gobierno Nacional
dictd el Decreto Presidencial N° 723 (28-08-80), que
da las normas para la instrumentacién del Programa Na-
cional de Areas Rurales de Desarrollo Integrado(ARDI),
y establece que las acciones se ejecutaran en ambitos
geogr8ficos definidos, en los que bajo la autoridad y
coordinacion de un Jefe de Proyecto, los diferentes or
ganismos vinculados al desarrollo rural deben elaborar
un Plan General de Desarrollo formular y ejecutar Pla-
nes Operativos Anuales y Proyectos especificos.

C.Procedimiento y Criterios para la Declaracidn de
Areas Rurales de Desarrollo Integrado.

Las 8reas a ser incorporadas al Programa ARDI,son de -
claradas por el Presidente de la Repiblica, en Consejo
de Ministros, a propuesta de la Comisién Central, para
ello se tienen en cuenta consideraciones de caricter
social, econdmico, politico administrativas; asi como
en funcidén de la Soberania Nacional.






D. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La estructura organizativa del

es la siguiente:

12

Programa Nacional

‘1Ttico y econdbmico para el

Lineamientos de caracter po

desarrollo del area..

Coordinacidén y Supervisidn

Participacion de los organis

cacién :

ARDI
Nacional -—;;}
Regional —>
Local ‘—-—'

Comisidn Cen-

tral. Ministro

de Agricultura
y Cria.

mos plblicos en la planifi-]

Comité de Area

Administracién del Program
Formulacién de Planes y
ejecucidn de los mismos.

Jefatura del

Proyecto.
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E.Niveles de Decisidn y Participacidn

a)

b)

c)

Nivel Nacional Comisidn Central del Programa

Ministro de Agricultura y Cria
Coordinacién

Nivel Regional Comité de Area

Nivel Local Jefatura del Proyecto

NIVEL NACIONAL-COMISION CENTRAL DEL PROGRAMA ARDI

Composicidn

Ministro de Agricultura y Cria(Presidente)

Ministro de Relaciones Interiores

Ministro de Fomento

Ministro de Educacidn

Ministro de Transporte y Comunicaciones

Ministro del Ambiente y de los Recursos Naturales Reno
vables.

Ministro de la Secretaria de la Presidencia de 1la Repg
blica. '

Ministro de la Oficina Central de Coordinacidn y Pla-
nificacion. :
Jefe de la Oficina Central de Bresupuesto

Presidente del Instituto Agrario Nacional

Funciones, -

1.
2.

Proponer la politica de Desarrollo Rural Integrado
Proponer las areas que deben ser declaradas como
ARDI

Coordinar los sistemas y procedimientos de planifi-
cacién , asi como la supervisidn y ejecucidn de los
programas y proyectos.

Aprobar el Plan General de Desarrollo de las Areas
y Planes operativos Anuales.

Presentar al Ejecutivo Nacional los proyectos de
Presupuesto de las afeas.

Aprobar los reglamentos internos de los Comités de
Area. :
Dictar su propio Reglamento
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COORDINACION. -

La coordinacidon del programa la realiza el Ministro de
Agricultura y Cria.

Funciones. -

1. Coordinar las actividades de los organismos partici
pantes en el Desarrollo R ural, en la elaboracidon y
ejecucion de los Planes de Desarrollo'y Planes Ope-
rativos Anuales.

2, Solicitar a los organismos partncupantes |a designa
cién de funcionarios en comisidn, para constituir
los equipos de trabajo para la elaboracidn y ejecu-
cidn de planes y proyectos.

3. Presentar a la Comisidn Central los sistemas y pro-
cedimientos de planificacidn, coordinacidn, ejecu -
cién y supervisidon de los Planes y Proyectos.

4., Centralizar la documentacidén para el control de la
ejecucidn de los planes.

5. Presentar a la Comisién Central los Planes de Desa-
rrollo de las Areas.

NIVEL REGIONAL-COMITE DE AREA

Composicidn. -

Gobernador de la Entidad Federal (Presidente)
Jefe del Proyecto, que actiia como Secretario
Presidente de la Corporacidén Regional de Desarrollo

Presidentes de la Asamblea Legislativa del Estado y de

los Concejos Municipales.
Un Representante de cada uno de los Organismos Piblicos
vinculados al Desarrollo Rural.,

Tres representantes y sus respectivos suplentes designa
dos por los productores(uno por los pequeﬁos uno por
los medianos y el tercero por los Agro-T_é cnncos) Debien

. do ser todos ellos residentes en el afea.
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Funciones. -

1.

2,

3.

c.

Opinar sobre 1 os Planes Generales de Desarrollo y
Planes Operativos Anuales.

Analizar el desarrollo de las actividades que se rea
lizan en el 8rea en relacidén a la ejecucidn de los
programas y proyectos. ‘

Colaborar en las gestiones conduncentes a la obten -
ciébn de recursos para el desarrollo del area.

NIVEL LOCAL-JEFATURA DEL PROYECTO

La Direccién y Coordinacién de las actividades a desa-
rrollar en el 8rea, estan a cargo de un Jefe del Pro -
yecto, que es designado por resolucidn del Ministro de
Agricultura y Cria. ‘

Funciones.-

1. Preparar los proyectos, Planes Generales de Desarro
110, Planes Operativos Anuales y Proyectos especifi
cos, conjuntamente con los organismos vinculados al
Desarrollo Rural, presentes en el area.

2. Dirigir y coordinar la ejecucidn de las activida -
des que se realicen el area.

3. Dirigir y supervisar al personal en comisidn, de las
entidades y Organismos piblicos participantes, de
acuerdo a los términos y condiciones de los convenios
interinstitucionales que para tal fin se suscriben.

4, Informar al Comité del Area y Junta Administradora
de la ejecucidon de los programas y proyectos.

.~ AREA RURAL DE DESARROLLO INTEGRADO DEL VALLE DE AROA

(ARDI-AROA)

A.Introduccidn.-

Por - Decreto Presidencial N° 804(16-10-80), se declara
a la regién denominada Valle de Aroa como ARDI.

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 723,los
organismos vinculados al Desarrollo Rural, representa -
dos por su m8s alta autoridad, suscriben un convenio In
terinstitucional (26-10-80), en el que especifican los
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aportes técnicos, financieros y de recursos humanos re
queridos durante el primer afio, asi como el compromiso
de establecer, durante los afos siguientes; las previ-
siones presupuestarias para la ejecucidn de las activi
dades que contemple el Plan General de Desarrollo y
Planes Operativos Anuales que se formulen para el area.
Por el convenio se establece que la Administracién del
mismo, serd ejercida por una Junta Administradora, in-
tegrada por: :

Gobernador del Estado Yaracuy(Presidente)

Gobernador del Estado Falcdn (Vice-Presidente):
Presidente de la Corporacidon de Desarrollo de la Regién
Centro Occidental .

Presidente de la Fundacidn para el Desarrollo de la Re-
gién Centro Occidental.

 Jefe del Proyecto(Secretatio)

Funciones. -

Los que se sefialan a la Junta Administradora

a) Conocer de la Ejecucién del Presupuesto Consolidado
y del Fondo de Operaciones del Area.

b) Aprobar la contratacidn de estudios y proyectos asi
como la ejecucién de obras y adquisiciones varias.

c) Conocer el Plan General de Desarrollo, Planes Opera
tivos Anuales y Proyectos de Presupuesto Consolida-
do, presentado por el Jefe del Proyecto.
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’B. ESTRUCTURA.ORGANIZATIVA DE LA JEFATURA DEL- ARDI-AROA’

-~

ha adoptadb la estructura organizativa siguiente: ‘

- .
. - ..

" Para 1a ejecucién de las actividades . la Jefatura del ARDI-AROA

- =z
Jefatura-Proyecto §
. ) w
P
&
- - A
Ofic.Planificacién 1
¢ (=
>
.- - o
. -
<
. Cons. Jurldica Comité de >
o . . Coordinacién =
o
<
=
o 3 a
Administ.Servicios =
-y Personal S
. $ -
- L d -
: g . 4
. ) « . ' =z
PO 3
- . — u
- . ) :
fatura Zona | = Jefatura Zona |11 Jefatura Zona 11} §
Aroa Yumare Tucacas w
- N






ELE

-

P
e

1, IR B 18

'C.FUNCIOVES DE LAS DEPENDENC IAS QUE INTEGRAN LA JEFATURA DEL ARDI-

AROA - L

- Jefatura del Area.; Sus funciones han-sido descritas anteriormente

y como responsable de 1a Administracion y conduccién del Proyecto,

" tiene a su cargo la coordinacién, supervisién y ejecuclén de las

actividades, y velar por cumplimiento de las metas que con=%3’
templa el Plan General de Desarrollo Y Planes Operativos

" Comité de Coordinacién.- Lograr la efectiva éértlcipacién de-todos

los niveles, de la estructura organizativa del ARDI, en la ejecu -

 ¢18n de las actividades y tareas para el cumplimiento de las metas.

_.Ests integrado por los Jefes de los Sectores y Coordinadores de los

programas. A sus reuniones pueden concurrir otros funcionarios del
ARDI, representantes de las organizaciones locales de los poblado -

._ res, que lo soliciten asi como funcionarios del nivel nacional Y

'teg?onal_dg los organismos vinculados al desarrollo rural que sean

- “-fnvitados.

2

Planlficacnon.- Equipo interdlscnplinario, fntegrado por los Coordf—

nadores de programas-tiene por finalidad formular el Plan de Desarro

.-. 1lo, los Planes Operativos Anuales, y elaborar el Presupuesto. Es
" por medio de esta oficina que se realiza la coordinacién con los or-

ganfsmos regionales vinculados al desarrollo rural para las activida

.des que a cada uno compete ejecutar; Asi mismo brinda apoyo a los ér

ganos ejecutivos que son las Jefaturas de Sector, tiene a su cargo

el sistemStico y periddico segusmiento y evaluacién da las reallza -

.
o
"

clones. : : . e e e

.. . . <
R . - ..

Adn!nlstrééién'y Consultorfa Jurfdica.~-Las que son propias a depen-

v'-dbncias de esta fndole.

Jefaturas de Zona.- La e;ecucs6n de las acttvidades que contempla

el Plan General de Desarrollo, Planes Operativos Anuales Y Proyectos

..0'/00.
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especfficos, se realiza en las zonas o sectores que estin a cargo

de un Jefe que es designado por el Jefe del Proyecto de qﬁtén de -
pende jerdrquicamente. Cuenta con el personal técnico necesario
para la ejecucién de las actividades y el apoyo de los Coordinado

res de programas.

La Jefatura del Proyecto, para el cumplimiento de los objetivos y

metas ejecuta sus actividades a través de 8 programas.

Administracién de Tierras.- Tiene por objetivo.profundizar y con-

solidar el proceso de reforma agraria para lograr el ordenamiento

" de la tenencia uso y explotacidn de la tierra.
" Tiene a su cargo la administracién de las tierras, el levantamsen-

to del Catastro, los estudios para la determinaclén del uso de las

tierras, los proyectos de adquisicidn de tierras, dotacidn de las

.'mlsm;s,a'duienes-carezcan de ellas,asi como la regularizacién de la

tenencia a los actuales ocupantes. >

Programa de Desarrollo Agricola.- Con el objetivo de incrementar

1a produccidn, productividad y diversificacion de la misma, median~

te la adopcidn de tecnologias adecuadas, la ampliacién de superfi -
cles chltivadas, la asistencia técnica para la produccién y gestion

de las Empresas Campesinas y productores individuales, asi como la

lststencia crediticia que se les debe brindar.

' Programa de Desarrollo Pecuarlo - Cumple las mismas funciones que

el programa de Desarrollo Agrfcola, en el campo de la producclén
Pecuaria, siendo responsable de las actividades que van desde la

produccidn de pasturas hasta la de carne, leche etc.

Programa de Investlgacién Agropecuarfa.- Desarrolla la investiga -

clén aplicada, en base a la problemdtica y potencialidad de la zona

en apoyo de las actividades agricolas y pecuarias, a fin de

hd ' N - . o.o/ooo."o
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" éstablecéf la tecnologia aproplada para alcanzar los niveles de
produccién y productividad propuestos en ‘el Plaﬁ'de Desarrollo.

e. Programa de Agro Industria y Comercializacidn.- Promueve la trans

) . formacién y/o procesamiento de los productos y que en esta activi

dad participen los pobladores del drea a fin de que el valor agre

"gado que se genere quede en beneficio de ellos.-

JFbrmula_gl Plan General de Comercializacidn y proyectos especifi-
cos para los principales productos, a fin de racionalizar los sis
temas de mercadeo, el abastecimiento de insumos"y de productos bs

‘sicos de consumo diario, asi como de materias primas para la Agro

lndustrna. . .

f. Programa Social.- Lograr el érratgo de la poblacidn en el &rea,

mediante la programacién y ejecucidn de una adecuada dotacién de

viviendas y servicios bisicos de salud, educacién,agua, y desague,

electrifncacnon etc., que coadyuven a elevar sustancialmente el

nivel de vida de los pobladores., . . )

-Realiza ademds un conjunto de actividades cdmo son la Eapacitacién
‘.y alfabetizacidn, la organi}acién de los pobladores a fin de que

participen 'realmente en la toma de las decisiones que los afectan.

g. Programa del Ambiente y los Recursos Naturales Renovables.~ Con el

.fin de proteger, conservar y mejorar los recursos naturales y del
ambiente, realiza los estudios e investigaciones, para un cabal co
nocimiento del uso actual y potencial de los recursos y suiracional
manejo, formulando los proyectos pértinenteé, administra las 5feas
de proteccidn, parques nacionales y reservas.

h. Programa de Infra-Estructura.- Se propone- "desérrollar las obras

de vialidad, drenaje y riego que sean necesarias, garantlzando su

buen estado y conservacién. - .
En apoyo de los otros programas en especia! del Desarrollo Social)

Agrfcolay Pecuarioparticipan en la ejecucién de las obras de in -

fraestructura necesarias para el desarrollo de los mismos.
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?Tk CARACTERIZACION DEL AREA

-, ‘.

: 7-—-.UBICACION

R

"2|'f.

‘ Estd ubtcadq_en la Regn6n Centro Occidental del pals incluye los

. tinuacién se indacan.

ESTADO
Yaracdfl
Yarécuy
'Yaracuy )
Falcén
Falcén

,-;-_ Falcén

DISTRITO

" Bolivar

. "'san Felipe

San Felipe

Silva
Silva
Silva

HUNICIPIO

Aroa -
Albarico (Parcial)

- Veroes
" Tucacas

Bolivar

- Boca

de Aroa

Distritos y Municipios de los Estados Yaracuy y Falc6n que a con

(Parcial)
(Parcial)

: La sede del proyecto es Pueb16 Nuevo-Palma Sola y su domféil.io le

’ gal es la Ciudad de San Felipe,.Capital del Estado Yaracuy.

.CENTRO POBLADOS

PLANO N° 1

<

La poblacn6n estd asentada en 132 centros poblados, los que de
“volGmen de pobla -

acuerdo a criterios de ordenamiento espacial,

~jéf6n, infraestructura de sefviclos,»vialidad viviendas relaciones

de flgjés comerciales y localizacién actual de los servicios pad -

-

~ blicos han sido jerarquizados en la forma siguiente:

" JERARQUIA N°® DE CENTROS POBLACION
- Absoluta] Relativa %| Absoluta Relativa ¥
! O} 5 3.8 | 20.674 50
n - 9 6.8 3.830 10
11 28 21. 7.349 18
IV ys/J - 90 68.2 9.431 22
TOTALES 132 100 41.195 100
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Se establecid que actualmente existen 5 sistemas de centros
poblados que tienen como cabeza de sistema a las poblaciones
de: ’

Aroa, Yumare, Pueblo Nuevo-Palma Sola, Tucacas,y Boca de
Aroa.

o PLANO N° 2

Las actividades econdmicas, sociales, culturales,politicas,
gremiales etc., que realizan los pobladores del 8rea,estan
vinculadas a las capitales de Estado siguientes: San Felipe
Valencia, Barquisimeto y Coro, y a las poblaciones interme-
dias de Puerto Cabello,Duaca y Mordn; con las cuales esta
intercomunicada por una red vial transitable durante todo
€l aio. B

SUPERFICIE Y USO DE LOS SUELOS

El aFea total bajo jurisdiccion del proyecto es de aproxima
damente 300.000 Has.

En base al diagndéstico preliminar de las dreas del pais, al
Norte del Orinoco, elaborado por el M.A.C.,FONAIAP Y CENAIAP
y considerando que la capacidad productiva de los suelos es-
td determinada por el clima, las limitaciones permanentes

de los suelos, la problemitica en el drenaje, considerando
un uso racional de fertilizantes y enmiendas, semillas mejo-
radas, practicas culturales asequibles al promedio de los
Agricultores y sin tomar en cuenta las obras de riego; se ha
clasificado a los suelos de acuerdo a su vocacidn de uso.

(PLANO N° 3°)

La vocacidn actual de las tierras, de acuerdo al referido es+
tudio es: .






C UADRO N° 1

et VOCACION DE L A s T l.E RRAS
[ MANEJO I ’
- ‘ : A R E A
Vo C AC I ON - -
- ' g : Has. 2
A . . 13.792
B Clara Vocaci6n Agricola . - 32,140 s
C Moderada a réstrfqgida vocacion -—-
D Agrlicola y/o Pecuaria . " 33.262 - &5 '
E e 48.269 . S
Fo- © '52.278 ! :
G No utilizables con fines 6.058 _
H Agropecuarios . ' 34.965 - 26
I ) 27.088 |
J - : 10.100
Parques y Reservas : 41.990 14
" TOTAL 299.942 100

———t v -

.
. . [

" El uso actual que se viene dando dichas tierras es:

Con- cultivos . o 14.820 Has. ' h.st'

Con Pastocs Cultlvadds‘ T ~7.500 Has. . 2.5%
-Con Pasto Naturales . - 97.000 Has. 32.3%
TOTALES S 1 -2 320 Has. . 39.7x

Sobre 299.942 Has. (Area: Tbtall.se utlllzan actualmente 119.320
Has., o sea el 39.7%. : :

Sobre 179.741 de superficie aprovechable para actlvldades agrope -
cuarfas se estdn utilizando 119.320 Has., o sea el "66.4%.
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. a3 que.cenctan se aprecie a cuntinuecidn:

. egea et

FHEUDUCCION ACTUAL.

LU tficie c.c"upada por cads cuvlitivo,

T TeTmen . VaTor Proa.Costo de Tngreso teto
Actividad Area Has. Produch.M. . Miles Bs: iproduccién Miles. Bs:
‘ -- ———— dn = Miles Bs.
iricola 14.820 amm= 138.085 83.581 5k .604
utales 3.539 .37.180 32.669 15.573 17.096
dustriales £.930 | 366.012 93.139 " 580 . 33.392
reales 2.096 L.g20 7.574 6.507 - 1.077
rticolas 225 2.562 | 4.702  1.654 3.039
cuario 104.500 e 227,244 158.846 68.398
sto culti. ~ 7.500 ro=s Firrse = R
sto Matural ' 97.000 ez Bors Sm saceme
rne ) " 33.759  1216.057 151:916 | 6h.141
che | - k.95 11.187 6.930 h.257
FALES - 119.326 e | 365.329 243 427 123.002







" "REGIMEN DE TENENCIA DE LA TIERRA

“Tlerras del ‘Patrimonio.del I1AN  125.911 Has. k2%
T?err;& ﬁg;Propfédad_R:ivadé - 35.400 Has. o123
-Tierras Ejidales o o R '6.001 Has. 2%
'Bbéques y Reservas - il . . L " .. §7.330 Has. . 192

- Presuntamente Baldias * PO 75.300 Has. - 25%

. %.Son las tierras que estando dentro de los Iimites de la Repiblica
no sean ejidos, ni de propiedad particular ni peftene.L' légftima-

-.mente a Corporacnones o Personas Jurfdicas.

-~.ESTRUCTURA DE LA TENENCIA DE LA TIERRA

Rangos " N°_Explot. T | S T Area 2
De: 1-§  Has. . 400 - 19.6 -t 1.450 0.8
10-20 Has. - l.o47’ ~51.4 19.320  11.0
-21-100 .69 8.3 - 9.226 5.2
too-150 . - . . ..72 3.5 . 9.1%8 5.2

MSs de 150 . T U381 17.2 136245 777

. El 712 del N' de explotaciones (l a 20 Has. )ocupa el ll .82 del 3rea
por otro lado el 17% del N® de explotaciones ocupa el 772 del &rea.

CARACTER'STICAS DEHOGRAF!CAS Y SOC!ALES

La poblacidn asentada en el drea es de 41.285 habitantes.

En’cuanto al nivel de edades se tiene: o .. .
.; Entre Oy .6 afios . .. o 11,560 personas ‘ 283
" Entre 6y 15 ‘afios R - 10.321 personas 252
Entre 15 y 60 afos ; -17.339- personas ﬁzx
©' MEs de 60 afos o '2.065 personas - 5%

-

. . . . .
. . . . T ooo,‘oo
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“La poblagién en edad escolar se estima en 10.321 personas de las

.

‘ Jas cuales: . . .o S . e

ktr‘culaébs ................'....‘............'.....".... 8&72

No Hatriculados .0....C‘......I‘...O...................O.... l 8&9

El promedlo de mcenbros ‘por fém:lna es de 5 5 personas.
Poblacién dedicada a la Agrlcultura es de 7.222 personas y pobla -
ci6n'eéon6micamente activa, total 17.339 personas. ‘

En cuanto al nivel de ingresos , 'se tiene:

INGRESO ANUAL .  -© . _N* .. 5
"Entre 0 y 6.000 o w8l ' 4.5
Entre  6.000 y 12.000 ST Bass 0 348
Entre 12.000 y 24.000 <, h.,008 - T 33.3
Mss de 24.000 : e - 1.492 12.4
‘Sin informacién : .‘ S 1.8k .- 15.4

--EV promedno del ingreso per caplta es de Bs. 2. 970 oo anuales, Y

- por familia serfa de Bs. 16.300, oo.

ORGANIZACIONES EXISTENTES

‘ é‘ndicatos Agr.’colas.........'....Q....‘..';.......“.‘..........Q- 28

o E c.....’....‘O.......‘...‘.....'...‘O......0..........0“‘.. 13

Emp. Com y Clubes de Amas de Casa........................... 06

OrganizaClones GremialeS...ccocececeececceccscccassnscscccccses 02

» CARACTERISTICAS DEL SISTEMA PRODUCTIVO

'_;.Solo el 32% del &rea con clara vocacién de uso égrfcola estd siendo
~utilizada para este fin (14.820 Has. sobre 45.932 Has.) A
b.El 78% del Srea con vocacién pecuérﬁa estd siendo utilizada para es-

re fin (104.500 Has. sobre 133.80 Has.), pero de ellas dnicamente
7.500 son pastos cultivgdos, el resto son pastos naturales.

'-‘-_: . . ) ’ . ‘ooo,o-o






Insuficiente investigacién agropecuaria
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Hay un uso inadecuado de determnnadas &reas (pastos en tlerras

.

con yocacién’ agrfcola y viceversa). .
Bajo nivel de diversificacidén de la produccidn, tendencia a

.productos destinados a la industria (Café, cafa de azucar, cl-

tricos, coco). ,
Baja productividad

La principal actividad econdmica es la ceba de ganado, qué no
genera empleo y se reallza con animales traldos de otras regio-
nes, los que son beneficiados y comercializados fuera del &rea.
Insuficiente desarrollo de la infraestructura para el saneanien-

to de las tierras, como para‘el acceso a centros de produccidn

- Incipiente desarrollo agro industrial

RSpido proceso de ocupacién de las tierras con ﬁuy poco control
por el Estado, lo que ha generado la ﬁrecariedad en la tenencia
y permitido la intervencidn en dreas de proteccién. h .
Alta dependencia del Estado por efectos de fijacion de precios,
subsldios, créditos etc.,‘ _ ' ’

lncertcdumbre para el mercadeo de productos perecederos

Pérdida de plantaciones por efecto de las inundaciones
Defectuosa estructura en la tenencia de la tierra

lnsuflciente organizacién de la poblacién para la producclén.

. . L. R . PR .
- . co. i ot . - . ooeoef oo
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- . V. EL PLAN GENERAL DE DESARROLLO DEL ARDI-AROA

La Jefatura de) ARDI en coordinacidn con los organismos
" piblicos vinculados al desarrollo rural, presentes en
. la regidn y la colaboracidén del IICA, ha elaborado el
. PLAN GENERAL DE DESARROLLO DEL AREA

El plazo en que se espera ejecutarlo es de 15 afos.

Se estima tener al afio 15, una poblacidn de 64.300 habi
' tantes considerando una tasa de crecimiento promedio
del 3% anual. : -

‘A continuacidn se presenta un esquema del Plan de Desa-
rrollo en el que se indica:

" Marco Orientador
Potencialidades y Restricéibhes

Caracterizacidén global S

Objetivo General

Objetivos Especificos

Eétrategia General
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R T HSs adelante se sefialan las prlncipale.;» metas que se espera lograr
.07 conm la ejer;ucién del Plan de Desarrollo {CUADRO N°® 3).

- . -

Auplc et TY WTMPEDy W es v - -

. POTENCIALIDADES Y RESTRICC

7€ O LAS TITARAS DCL ARDI-AROA CONSTITUYEN PAT
ALGU®HAS DT ELLAS BAJD CONDICIONES DE TENCHCIA
QUL INCLUSO SE MAN ASCNTADO EN AREAS RCSCRVAOAS
PFUTE v OCL ATCURSO FORESTAL, SE APRICIN QUE M
109 LAS PLRCILAS ¥ OTROS LAS MAN ACIMULADY, (A
MILCLTA POR LA FALTA DE CATASIRO. LAS PALDIAS
‘(O1ANOS PRODUCTURES ¥ NO MAN $1DO TRANSFERIDAS

PERTTICTIVAS DE HAYOR DESARROLLO AGRICOULA, EL €
'CA DIVIASOS PHOILLMAS O INDOLE TECNICO ECONOMI
INSUFICHINTE [rPL L0 OE TECNOLOGIA NMCJORADA, ESC
'ILENMAS DE WERCACEO, DEBIL ORCANIZACION OE LOS P
TUAA OC COMERCIALIZACION Y AGROINDUSTRIAL Y EN ¢
LA ACTIVIOAD AGRICOLA,
J

.
€ (U ASFECTO GANATERD HAY MUY BUENAS POSIBILIDAC
J1C0NES CCOLOGICAS ¥ LA CLRCANIA A MERCADOS, 4
. (NCSPCL DE VACUNGS, SPINE TODY €N PASTOS MATUP
13% CULIIVADDS, POCA O RINGUNA INFRAESTRUCTURA €
IRIAL ¥ POCO INTLRCS €Y. C/PITALIZAR LA ACTIVIDAL
TL CRCOLTO EN ESTE ASPECYO.

.
—

\NES OC INVESTICACION ALRICOLA ¥ PECUARIA SON 16
» VECUTLOGIC ¥ ADENAS DIRIGIOAS NACIA ASPCCTOS
A ALULENCIA DL UM CAMPO EXFCRIMENTAL EN LA MISMA
¢ Cal CIARED PERIITE PLANTCAR MEJORAS EN EL SISt
VS ESTECIFICOS CEL ARD)-AROA,

A LA VCCACION PRODUCTIVA AGROPECUARIA, EXISTE €I
SOINDUSTRIALES., ACTUALMCNTE SOLO CXISTE PROCES)
€ YULA (9 TCPMA PARCIAL, ADEMAS OE QUE, BAJO EL
NTE AV RELEPTORIAS OE LCCHE, MOTANDASE LA AUSEH
HIESTO Y MQPIO, QUE INCLUSO PUXDE SCR OPERADA 1

L CC LOS STAVICICS ASISTIM IALFS OE SALUD, FOUCH
TICITHTES ANTE LAS MLCESIDAXCS OF LA POGLACIOY,
b LY LAS PRESTACIONES O€ CSTOS SCAVICIOS, NO EXI
o CO CUTLATURA SILUIFICATIVA, MAY ELEVADO InDI(
¢ PATLM OC LA INCIPIENTE OALANIZACION, LA PARTI(
SVICA FCORCAICA, CULTURAL ¥ SNCIAL ES PCCO SICM!

IXISTEN VRPOPTINTES RECURSOS NATURALES, LOS CUAI
151208, 0C FORMA QUE SE CARANTICE LA ESTARILIO
W TI1 IZACICN OC PCCURSCS ANTE LA FALTA OC €S’
110 ACTUAL OC LOS RECUPSOS INCLUYENDD LAS ZONA!
R LA ESCASA INFAZESTRUCTURA CXISTENTE AL RESPEC

CXISTENTE ADOLECE Of SCRIAS FALLAS TECNICAS Qu!

LA RED ELECTAICA DCOC ARPLIARSE PARA UNA MAYO:
LA RAYCA PARTC OE LCS CENTAOS POSLADOS CARECE D
1STr=ss CL COMMICACION NO CUBREN LAS NECESIOAD)
DLFICIENTL € INSUFICIENTE,

. - & »
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. | H5s adelante se sefialan las prlnclpaleé meta
.. con la ejecucidn del Plan de Desarrollo {CUADRO N°® 3).

- . -

L R AR A I -

. | .

POTENCIALIDADES Y RESTRICC

OC LAS TITRRAS DCL ARDI-AROA CONSTITUYEN PAT
GUUAS 0T ELLAS BAJD CONDICIONES DE TENCHCIA #
& INCLUSO SE 1AN ASENTIADO EN AREAS RCSTRVAOAS
“TE ¥ OCL RITURSO FORESTAL, SE APRICIN QUE M
! LAS PZRCILAS Y OTROS LAS MAN ACLMULADY, (A
10LTA POR LA FALTA DE CATASTRO, LAS PALDIAS
MANOS SROJUCTURES Y NO MAN $1DO TRANSFER)DAS

REFETTIVAS DE MAYOR OLSARROLLO AGRICOLA, EL €
U J1VCRSOS PHOILEMAS OF INODOLE TCCNICO ECONOMI
ISUFTCIINTE €r°LE0 OE TECNOLOGIA MTJORADA, ESC
{MAS DE MERCACEO, 0EBIL ORCANIZACION DE LOS P
A CC COREACIALIZACION Y AGROINDUSTRIAL Y EN ¢
\ AZTIVIOAD AGRICOLA.

J

L4
JU ASFECTO GANACENO HAY MUY BUENAS POSISILIDAE
S10NES ECOLOGICAS ¥ LA CLRCANIA A MERCADOS, &
NCSPCE DE VALINGS, SPSE TOLJ CM PASTOS NATUS
» CULVIVADOS, POCA O AINGUNA INFRAESTRUCTURA €
IAL ¥ POCO INTLRCS €Y. C/PITALIZAR LA ACTIVIDAL
CRCDITO EN ESTC ASPE(YO.

—

{S DC INVESTICACION ALRICOLA Y PECUARIA SON 1
TECY SLOGICH ¥ ADENAS DIRIGIOAS HACIA ASPLCTOS
SULENCIA DL UM CAMPD EXFLRIMENTAL EN LA MISHA
3L CIARTD PERFITE PLANTCAR MEJORAS €N EL SISt
ESTECIFICOS CEL ARDI-AROA, .

",

LA VCCACION PROJUCTIVA AGROPECUARIA, EXISTE €I
INDCSTRIALES,  ACTUALMCNTE $OLO CXISTE PROCES)
YLLA (9 TCPMA FARCIAL, ADENMAS OC QUE, BAJO EL
E vAv 2CLLPTORIAS OC LECHE, MOTANDISE LA AUSCH
(813 ¥ #QPI0, QUE INCLUSO PULDC SER OPERAOA |

'C L0S STAVICICS ASISTIM IALFS OE SALUD, FOuC/
TINTES ANTC LAS NLCESIDAXS OF LA POGLACION,
N LAS PRESTACIONES 0€ CSTOS SERVICIOS, NO EXI
1 CONCATURA SIGMIFICATIVA,  MAY ELEVANO INODT(
IATLN 00 LA INCIPIENTE OAGANIZACION, LA PARTIH(
ICA FCONCAICA, CULIURAL ¥ SNCIAL ES PCCO SICM|

ISTEN 1RPOPTINTES RECURSOS NATURALES, LOS CUAI
03, OC FORMA QUE SE CARANTICE LA £STARILIDI
F4LTULIZALICN OF PCCURSCS ANTE LA FALTA OC €S
‘0 ACTUAL OC LOS RECUPSOS INCLUYENDD LAS ZONA!
WA CESCASA INFAZESTRUCTURA EXISTENTE AL RESPEC'

TISTINTE ADOLECE OF SCRIAS FALLAS TECNICAS QU!
A PED ELECTAICA OCOC AMPLIARSE PARA UNA MAYO)
RAYCA PARTC OC LCS CENTROS POBLADOS CARECE D
TTMAS B CUPUNICACION MO CUBRCN LAS NECESIOADI
WICIENTE € INSUFICIENTE,

e ce 4

s que se espera lograr
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| BSs adelante se sefialan las.prlnclpaleé metas que se espera lograr

con la ejecucién del Plan de Desarrollo {CUADRO N° 3).

" Asi mismo, se sefiala las relaciones de coordinacién Intra-Institu-

~ clonal e ‘Inter-institucional, héra el cumplimiento de cada una de

L4
.

‘ellas. . . S .

~ Ingresos.- Se espera, como veremos mis adelante que al afo 15 los
-Ingresos netos que genere la actividad agropecuaria, seran de:

. e

) Agrrlcoias.-....................'?..;.............:..._. BS.. l87 8'9

. e . Bs. 147.300

Pecuar‘os'.’....'..Q...........t..............‘.....

“ TOTAL: | oo T Te . Bs. 335,119

Lo que dar3 un ingreso prémedlo.per capita de Bs. 5.200,00 anuales

-y de Bs. 28.600 por familia(sin considerar el mayor valor que se

- .generarfa por la transformacién y procesamiento de los productos,

ni el Iingreso adicional que percibirdn los pequeiios productores
pdr el aporte de la mano de obra familiar para la explotacidn de

" sus parcelas, que se estima en Bs. l4. Ooo,oo al aﬁo, de consolida -

cién para la familia tnpo) : . P

' Sobre las metas a lograr cabe seﬁalar.

"Produccién.- En los CUADROS Nos. b y LA, se aprec!a en forma compa
- vativa el 8rea cultivada y 1a que se espera lograr al afio 15,
" cual se habr§ incrementado el &rea cultivada en 2l OOO Has., diver-

. siflcando la produccién.

En el CUADRO N‘ S, se aprecia en forma comparatlva la actual produc
cth pecuaria y los logros esperados al afio 5.

‘Soclal. Con re!acién al programa social., dada su COberturatim
. bportancia, complejidad, la interrelacién que tiene con los
otros programas.’ Qf/n f SR -, - i .
e T 7;::“~: RESTS,

Ceeid e

.

-

” "
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a. En los primeros 5 afos se- pretende satisfacer los actua

',les deflcits de vivienda. ‘

b. Ejecutar las acciones necesarias para lograr la organi-
zacidén de los pobladores del &drea y que estos partici -
pen realmente en la toma de decisiones.

c. Desarrollar actividades de alfabetizacidn, educacién
~ formal, capacitacién de funcionarios, de lideres y de
productores. . . .

d. Que la cobertura de la asistencia que brinda el Estado,
.en relacidén a los servicios basucos alcance a toda la
poblacion del area.

En la actualidad existen.5 sistemas de centros poblados,
(Plano 5) ,cada uno de los cuales tiene un &rea de influen
cia, Con el fin de lograr-eficiencia eflaprestacidn de
servicios de vivienda, salud, educacidon, agua electrifica
cidén, vialidad etc., asi como racionalizar el mercadeo de
los productos y el abastecimiento de insumos para la pro-
duccidén; se ha llegado por medio de estudios, a determinar
- que son necesarios 12 sistemas de centros poblados, para
cada uno de los cuales se ha cuantificado las necesidades
de nnfraestructura de servicios bésncos, necesidades de
personal que los preste etc., oroyectandose en el .Plan,las
obras a ejecutar con este fin.Se trata de impulsar el desa
rrollo de los centros intermedios dotandolos de la infra -
estructura y medios necesarios para el desarrollo, refor -
zando los servicios existentes o creandolos si fuera nece-
sario; tratando de lograr que los pobladores dispersos en
el 8rea se asienten en dichos centros para racionalizar la
prestacidn de servicios por el Estado. Es en los Planes
Orerativos Anuales donde se determinan las prioridades de
€éjecucidn de obras y cobertura de los servicios a brindar.
Asi mismo en esta forma se facilitard la organizacién de
la poblacidén para su partncnpac:on en la vida de la regibn
y toma de decusnones.

Infraestructura.- Por Gltimo, con relacion al programa de
infraestructura,ademds de las metas sefialadas es de destacar
que con la ejecucidén de las obras de drenaje la vocacidn de
los suelos varia en forma significativa,yes asi que de 45.992
Has.,se pasa a 77.297 Has. (PLANO 5 y CUADRO-6),de clara voca-
cidon agricola. Especial mencidon merece el proyecto del cen-
tro poblado"PUEBLO NUEVO''que ha sido formulado y en breve se
iniciaran las obras urbanisticas para proseguir,en formagra-
dual,con la construccidn deviviendas.Se espera que el afio 15 alber_
due una poblacidon de 8.000 habitantes.
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) N°3 o
R METAS -
v - '
R . OUTINOUEKIOS
IVIDAD pnidad lro. i 2do. 3ro. TOTAL
tamiento catastral Has. 300.000 | -— —_ 300.000
E. de baldios Has. 75.000 | —- — 75.000
1cién de tierras. Has. 6.0(_)0 —— — 6.000
1cidn y dotacidn Fam. 4‘.800 — — 4.800
o ‘Has. 90.000 | — — 90.000
:stacin y nivelacién Has. 1.560 | 2.800 | 2.500 6.860
bajo cultivo Has. 23.924 {30.774 [35.829 35.829
ncia a 0.E.C. Ne. Y 15 20 20
ltores a atender N° '1.350 | 2.360 | 3.600 3.600
on pastos cultiv. Has. 25.000./49.000 [60.000 60.000
on pastos mejorados ‘Has. -— 120,000 }45.000 45.000
s tipo a establecer N® 250 133 117 500
es tecnoldgicos N° 20 ZO .20 " 60
experimentales N°- 5 5: 5° 15
xperimentales | N° 1 —_— —_ - -1
sestro comercializ. N° 1 — — . |
tos especif. comerc. N® . 10 2 — 12
3 Acopio . N® 3 1 —
; abastecimiento’ N° T3 — —_—
| comercializacidn °N*- 1 — — '
roindustrias ) N .51 S 2 12
'y reconstr. vivienda N° 2,961 | 1.142 1.326 5.429
Aulas .N° 156 | . 86 82 324
ros e 117 | 82 80 ° 279
Centros Salud K° 6 2 — 8
y Paramédicos N 113 48 |- 28 189
a agua y cloacas o Poblado 30 10 | 10 50
N° 15 20 25 60

1ci8n funcionarios

oool'oogo
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. QUINQUENIOS )
TVIDAD Unidad - 1ro. 2do. 3ro. TOTAL
tacién productor/A N 2.720 | 4.360 | 4.800 11.860
;.aciones- ler. grado _ N°® .' i 32 6 - "6 44
zaciones 2do. grado N®- ) "3 ! .2 .2 7
> suelos gran visién ' Has. 250.000 — —_ 250.000
> suelos semidetallado Has. 38.500 — — 38.500
:016gic¢; il' S | — — Ry 1
retencién N®- — 1 " —— 1 -
‘05 vialidad Km - 160 | 100 | — 260
y reconstrucciones Km.- 460 - J131. 43 - 634
.i6n y Mantenimiento Km- 2.240 | 1.561 | 1.800 " 5.601
.cién pozos N° 32 15 15 62
irrigar | Has 2.200 | 800 | 1.000 4.000
lagunas  ©  { ®*" . 80 20 20 120
B Has 10.000.{15.000 [13.500 38.500
. ’ B ;
o c— arfaiaauidb oot - o i e
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PROGRAMA DE DESARROLLO A.G RICOLA

PRODUCCION ACTUAL Y ESPERADA

3 Superficies Hs. Valore; de la Produccion(Miles Bs.)
Actual (1) | Ao 15 (2)  Actual(3) Afio 157 (4)

) 3.250 - 5.000 ; © 28.275 78.300
1.500 . 3.000 1 11.250 . 27.220
1.450 4.500 t 29.000 © |- 90.000
510 | 125 - .100 | 2.100
. 232" 1.732 1 3asm 28.058
22 C222 'A a2 | 462
ar 5.780, 8380 [ - s2.1e9 .| 108.63

' 0 180 7150 4.500
- 1.796 -~ 4.000  6.608 23.689
300 6.000" 566 | 25.485

| 35 © 100 - " 818 . .2.500°
12 . 62 a5 11.628
© 200 | 1.000 . o 720 4.788
8 158 1 ses 3.318
so | 200 R 500 2.000

ces tuberc. 1150 O 4s0 - 225 7.300
- - | 12 h R 1.560.

: - 600 R " 4.785
14.820 '.35.809‘ ' 138.085 420.027

—®
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CUADRO N* s ' .

_." . : PROGRAMA DE DESARROLLO PECUARIO

. PRODUCCION
ACTIVIDAD ~ | UNIDAD ACTUAL ESPERADA
Pd . ‘ ) . .

Produccidn carnes. Miles T.M. 33.. ¥ - 53.0
Produccidn leche .| Millones Lts{ . 4.95 | 36.0
Costos produccién(Anuales) | Millones Bs.| 158. |  266.2
Valor Producciln . Millanes Bs. 227.2 |} 415.2

Ingreso Neto - Millones Bs. 69.2° 147.
Pastos Cultivados | " -+ Has. 7.500 ' 60.000
.Pastos Naturalecs 1. Has. 97.000 P—
Pastos mejorados - . Has. S 45.000
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C. COORDINACION INSTITUCIONAL

Las actividades que contempla ejecutar el Plan General
de Desarrollo y Planes Operativos Anuales, para cada
uno de los programas del ARD|, pueden ser ejecutadas
directamente por la Jefatura del proyecto, por dicha
Jefatura en coordinacidn con el organismo competente,
o por el organismo piblico respectivo.

En muchos casos estas actividades y proyectos guardan
estrecha relacidn con dos o md8s programas del ARDI vy
con dos o mids organismos vinculados al desarrollo rural.

El financiamiento de las actividades puede provenir del
Fondo de Operaciones del ARDI, ser aportado por uno o
mas organismos con un fin especifico, o ser administra-
.do directamente por el organismo responsable, en todos
los casos, la Jefatura del ARD!I ejerce la funcidn de
coordinacidn, supervisidn, seguimiento y evaluacion.

A continuacidon se presenta,el CUADRO N°7,en el que figu
ra la coordinacidn que debe existir entre los programas
del ARD! y entre estos y los organismos vinculados al
desarrollo rural para la ejecucidon de las principales
actividades en el area del proyecto, tanto para la for-
mulacién de estudios, su aprobacidn y ejecucién como pa
ra su financiamiento, los que deben ser sometidos a con
sideracion del organismo competente,debidamente detalla
dos, especificados y justificados.

o
.

COSTOS

Se estima que-a los 25 afios se habrda logrado la consoli
dac.ién de las actividades que contempla el Plan General
de Desarrollo que se ejecutara en 15 afios. En dicho lap
so se habran invertido:

Edtre el 1° 15°fios (Ejecucién)Bs.7.283.6 Millones
Entre el afio 16 y el 25(Consolidacién)Bs.5.351.2 Millones

En el CUADRO N°8. Aparece el detalle por progrémas.

Resumiendo tenemos: (En Millones de Bolivares)
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. : ‘ COORDINACION _INSTITUCIONAL ) . o B
ADES PROGRUAS DIL ARDI OC%  LOS ORCANISM)S VINCUTLADOS AL OFSARSOLLO RURAL
ESTUDIOS ¥ PROYECTOS APROBACION Y EBJFCUCION FIKANCIANCENTI
/ TIERRAS ACRIC.PEC.INY. ARN o.M.C. - AN 0.M.C. - -IAM ux / raa
s TIERRAS  AGRIC.PEC.ARN. 0.K.C.MAC. TAX. KARNR 0..C. = MAC = IAN FOXDO OPERACIOSES O.5.C. i
/ - . . e w b
s . JIERRAS SOCIAL-ACRIC. PEC. AN - e TAX . E AR
C. TIE-' | TTSRRAS SOCIAL.ACRZC. PEC. WA . - Mmm un . . IAN-FONDO OPERAC.
ac. I/ INP.  AGRIC.PEC.TIERRAS-ARN MARNR = IAN - ICAP 7 T TaN/1CA?
vos INVEST. AR = ACRIC. PEC. MARR - MC - me FONDO OPERAC.
/ soctaL gc.r:c: ASR.IND MW - on - DG wx - o YOKDO OP, 1AM - OU
DUCTORES . | SOCIAL ggxc. PLC.ACR. TMD. |- IXACRO ’ IMACWO . “jronro or. mXAGRO
s ARX_ INVEST. AGRIC. PEC. MR - CIARCO & MARR - CIARCO MARKR ~ CIARDO = FONX0 02.
wectow | Acr. Prc. - socIAL ICAP - BANDAGRO - F.C A, IAP - BADAGEO ICAP-BAKDAGRO-P.C.A. CSI?i
: ACRIC. PEC. = SOCIAL LN < MAC ~ICAP-BANDAGRD N - C-Ioar MAC-TAN-ICAP-BASDACKY
BANDACRO
L Y ASI- ACRIC. PEC. - Mme - ’ . MAC ) KAC —= FONDO OPER.
[CACIONES | INVEST. ACRIC. PEC. INT. CIARCO . FORAIAP =  ClARCO COBERN. CIAXCO
o INVFST. ACRIC. PEC. AVR. CIARCO = TONAIAP - WNIV. CLARCO - PORAIAP CIAPCD = FONDO GPIRAC.
sefILas | wwest. acaic. rec. c1azco C1axco i CIARCO - ICAP - BANTAC2D
»ercurrz] Aar id com acaic.rec. soctaL | c.x.a. - me on - wme QA - FOYDO OYER2AC.
\CROTKD. | ACH. IDOOMAGRIC. PEC. SOCIAL C.MA - CORPOOCCTDENTE-FUDZCO | O ©  ~CORPOOCCIDENTE QA - CORPOOCCIDESTE
S, . : )
TAIALES | ACKUBDLOM.  ACRIC. PEC. SOCIAY OU. - CORPOOCCIDENTE - QA .- CORPOOCCIDENTE | CA. - CORPOOCCISESTE-
. rorco. coszax. COBEANAC.
3 SOCTAL INFRA - ) MNDUR = INAVI = IAN = SAS " MINDUR = IKAVI-LAN-SAS~-COBER4 MINDUR-INAVI-LAS/FCA-
- coBERY. - ACTOY ] SAS-CO3ERS,
sy SOCTAL TNTRA_. MIR. EDUC. IAN-COBERN,MIKDCR 1AK/FCA.COBERNACION-MTNDUR ’xngg-c.\-conm.ccx.
' SOCIAL INTRAT. . ..o SAS-TAN-COBERNXACION-MINDUR | SAS-TAN-COSERN.MIKDUR SAS IAK/FCA ~ COBIXS.
) SOCIAL INFRTT 7 ¢ TEOS- SAS-COBERRACIOR 103~ SAS-COBERNAC, INGS - COBERS.
SOCIAL TNFRAa . . ~ -AGRO cADArE b CADATT  ~COBERVAC, CADATE - COBELS.
SCIONA ° | SOCTIAL 70DCS LOS PROCRAMAS - CLABA = UNIV. T ORCANISMOS | POND. OPER.
CAKIZ. | SOCIAL TODOS LOS PROCRAMAS DUCKD = TAN IXACSD ~ TAN POKD. OPTR.
AR ACR. PEC. INVEST. MAXXR -~ CIARCO Mo MARNR - FOSDO CPER.
Y RAL. | AR AcR. rEC. DVEST. .. | mamm - cranco rARIR MARKR = FOXDO OPER.GOEISS.
ocicos | ARY_ mxvEST. MRR - ClARCO JARNR - CIARCO xARSR i
& ANG INFRAISG WARKR - KTC - TAN FARNR =  ZAN-IC.COS. FARNR-MIC-ZAS !
Yeestx |amy  acwc. rec. 1svest. MR - mAC AR - WAC KARSR-MAC-COREESAC.
s, | isoas. A T™00S LO0S PRO- | ¥AC - LK . * MAC = IAY - COBERN. 1AM/ FCA-COBERN . PAC
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1 a 15 Ados 16 a 25 Afos

Inversiones 1.460,6 )

Operacidn 5.823,0 5.214.0
Renovaciones : === 137.2
TOTALES ) 7.283.6 5.321.2

Inversidén se refiere a la ejecucidon de obras y proyectos.

Operacidon comprende los gastos de funcionamiento del pfo-
grama, mads los créditos a otorgar para el desarrollo de
los programas Agricola y Pecuario.

De los 7.283.6 Millones de Bolivares, se estima que serdn
financiados por es Estado Bs. 3.976.6 Millones y por los
mismos productores y Banca privada la suma de Bs.3.407.0
Millones(Construccién de viviendas, reparaciones, crédi -
tos para produccién).

De los 3.976.6 Millones invertidos por el Estado se esti-
ma que son recuperables directamente(transferencia de vi-
viendas, créditos agropecuarios, créditos industriales,
maquinaria, equipo etc. Bs. 2.716.Millones, la diferencia
o sea, 1.160.6 Millones de Bolivares, corresponden a los
gastos de funcionamiento,prestacion de servicios basicos
construccidn de infraestructura basica para dichos servi-
cios, asi como la vialidad. :
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YRO" N°® 8 c o T 0 s
.- Millones de Bolivares
_0_-(;__'3VAMAS AROS 1'a 15 AROS .16-25 TO'.I’ALES
! NVER. OPER.|RENOV, OPER. '
stracidén de tierras 112.6 = . == 112.6
rollo Agricola 129.0 2.362.0 74.9 2.223.6 |[4.789.5
rollo. Pecuario 376.0 3.131.1 62.0 "2.€91.4 }6.260.5
Agropecuario 2.9 -16.1 0.3 14.0 33.3
1. Comerc. 84.7 63.1 o= 59.0 206.8
~-ollo Social 243 .1 244.5 ] 223.0 710.6
itte y R.N.R. 88.1 6.2 o 3.0 97.3
:s tructura - h24.2 e —— i 424 .2
:s 1.460.6 5.823.0 137.2 -~ | 5.214.0 [12.634.8
<7 7.283.6 - 5.351.2

o
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-ka suma a lavertir por los productores y 1a Banca Privada; se con
stdera que es recuperable en su totalidad (Bs. 3.407.0 Millones)

- " CUADRO N°® 9.

' INVERSIONES RECUPERABLES
- ' _'Hiles de Bolivare$ -
MAS- ESTATAL PRIVADA TOTAL
:acidn de tierras " 11,054 L © . 11.056
Vnivelseidn . g -
o-Agricola . o L. .
- de plantaciones ] 96.627 . ;2.200 128.827
Anuales 1.177.200 17177, 100 2.354.400
o Pecuario . -~
es en produc.-leclie . o '
prod.leche y carne 845.214 2.198.160 3.043.374
stria . 8..6‘.505'_ s 86.505
’ 108.500 j— | . 108.500
ructura : , _ ' "
t y Equipo 20.000- wmm T _. : 20 .000
. . - . 4.000 SERms ‘ .. - 4..000
‘ ¢ 7.200 S "7..200
.. 2.716.600 5.407.560° 6.124. 160
L 3 , ..
hd |}
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Vi1 EVALUACION DEL .PLAN

La

"-dores del 8rea -

Se mejorardn mis de 45.000 Has. de pastos naturales

~

- -
- s>

ejecucién del plan permitira:

Ei ordenamiento territofial y racional aprovechamledto de los re-
cursos existentes en el srea. : g

Una mas equitativa distribucién de los medlos de’ produccton

' Se posibilitard la participacién de los pobladores del area en
las actividades econémicas, sociales, cb[turales y polfticas, me-
diante la promocién y organizacién de los mismos.
Se aperturaran nuevas fuentes de trabajo

Se disminuird el éxodo Rural-Urbano

Se dispondréd de mayor volimen y calidad de productos agropecuarios
Se logrard satisfacer las necesidades de servicios bisicos que de-
be brindar el Estado ' .

El mejoramlento de la vivienda en el nedio rural, asi como de los
servicios de electricidad, agua y cloacas

La apertura de nuevas vias de comunicacién, el mantenimiento y re-
paracién de las mismas garantizando su transitabilidad durante to-
~do el aiio ' .

La preservacién del ambiente y conservacfén de los recursos natura

les
Reducir suétancfalmente el fndice de analfabetismo

_.La capacitacién de los pobladores . '

Se incrementard constderablemente el valor y volimen de 'la produc -
- ¢ién agropecuaria oo o B '

El valor agregado que generen las actividades de comercializacidn y

transformacién de los productos quedar? en beneficio de los pobla-~

Se incorporaran al cultivo mds de 21.000 Has.
Se instalaran 52.000 Has. de paétos cul tivados
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- En 8.200 Has. se habrd logrado wuna alta. capitalizacién
por la fundacidon de plantaciones permanentes.

- El ingreso per capita habrd sido elevado sustancialmente
(De.2.900'a 5.200 Bs. al afo).

En suma habr3d mejorado.considerablemente la calidad de
vida de los pobladores del 3&rea.

En el aspecto econdmico productivo cabe destacar el incre-
mento esperado en la produccién(de 354 a 847 Millones de
Bs.), debido a la operacidn de cultivos y crianzas en ma-
yor volimen y con mayor productividad gracias a la asisten
cia técnica, investigacidén, crédito, obras de infraestruc-
tura etc. : '

También destaca la incorporacidn al cultivo de mids de
21.000 Has., la instalacidon de 52.000 de pastos cultivados,
el mejoramiento de 45.000 Has.de pastos naturales, la capi-
talizacién en 8.200 Has. con cultivos permanentes, el riego
de 4000 Has. y el drenaje de 38.500 Has que modificard el
uso y vocacidn de los suelos. ' '

- La cuantificacidon de los alcances econdmicos se ha efectua-
do a-tres niveles:

a) Del Plan en su conjunto.- Solamente como una apreciacion
general se ha elaborado el analisis comparativo de los
egresos que demandard la ejecucidn del plan en sus 8 pro
gramas a lo largo de 25 afos, enfrentindolos con los in-
gresos previstos en las actividades agropecuarias duran-
te dicho lapso. Los cdlculos arrojan una relacién benefi
cia / costo de 1.17. Una tasa interna de retorno de
45.7% y un valor neto actualizado de 485.3 Millones de
Bs. El resultado podria ser mds favorable si se toman en
cuenta otros ingresos no cuantificados al momento ,aiin
cuando si sus respectivos costos,tal es el caso de la
agroindustria y comercializacidon, asi como las recupera-
ciones por la construccidn de las viviendas. E1 factor
de actualizacidén ha sido del 16%, tasa promedio actual
del interés del capital en el pafls. .

b) El1 Nivel de actividades Agropecuarias.- Compara los in -
gresos con los egresos previstos con una relacidon benefi
cio costo de 1.46 y un valor neto actualizado de 1.035
Millones de Bs. Indicando que en promedio durante los 25
afios de consolidacidén del plan proporcionard a sus bene-
ficiarios una renta de 42.2 millones de Bs. anuales.
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Al programarse incrementos crecientes, a partir de una
estructura productiva existente desde el inicio hay sal-
dos  positivos, por lo tanto no es aplicable el indica--
dor de tasa interna de retorno.

A nivel de parcelas.- Como una apreciacidn para guiar
las adjudicaciones de tierras se ha elaborado una inves-

tigacidn agroecondémica a nivel de parcelas tipo con § ca
sos para parcelas individuales de 10 Has. y dos casos pa

ra explotaciones colectivas de 100 a 120 Has. Los resul-
tados de las combinaciones son favorables desde el punto
de vista econbmico y utilizacidon de la mano de obra en
su balance oferta demanda.

VIII ASESORIA Y COOPERACION POR EL [I1CA

A- Antecedentes.-

Con fecha 4-4-81, el Viceministro de Agricultura y Crfa
se dirige al Director General del |I1CA, para expresar

el interés del Gobierno de Venezuela, a fin los recursos
asignados al pafs, por el Fondo Simdén Bolivar del IICA,
en el presupuesto de 1.981,se apliquen a un proyecto de
asesoria y cooperacidn a ARDI-AROA y que la respectiva
concertaciodn plan de trabajo e identificaciondela coope-
racién a brlndar serian formulados con la Jefatura del
ARDI-AROA. . >

La Jefatura del ARDI-AROA, y la oficina del IICA en Vene

zuela identificaron las actividades siguientes:

- Definicidén de la estructura orginica funcional de las
dependencias del ARDI-AROA.

- Formﬁlacién del manual de funciones

- Elaboracidén del Plan General de Desarrollo

- Capacitacidn de funcionarios'

El respectivo proyecto merecid la aprobacidn por parte
de las autoridades del MAC y del 1I1CA y, a partir del
15 de Julio se inicié el apoyo y asesorfa, con recursos

del presupuesto de cuotas de la Oficina del IICA en Vene

zuela y del Fondo Simdn Bolivar.

Con la participacidn de funcionarios del ARDI, técnicos
del 1I1CA(Oficina en Venezuela y PROPLAN) y consultores
temporales contratados con los recursos aportados por
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el Fondo S$imbén Bolivar, se culmind en forma satisfactoria
con las actividades programadas, entregandose a las
autoridades del MAC vy organismos vinculados al Desarrollo
Rural sendos ejemplares de:

-.Versidon preliminar de estructura organizativa y Manual
de funciones para las dependencias que integran el ARDI
“AROA(Doc.1).

- Plan General de Desarrollo(Documento 2.)

Vol;l-Plan General de Desarrollo
Vol.2-Anexos

Con fecha 18 de Enero de 1982, el Ministfo de Agricultura
y Crfa cursa al Director General del 1I1CA, una comunica -
cion, manifestando, el interés del Gobierno de Venezuela,
para que el |ICA continle brindando asesoria y colabora -
cién en la instrumentacidn del Plan de Desarrollo, apli -
cidndose a este fin los recursos del F.S.B. asignados a Ve
nezuela, en los ejercicios presupuestales 1982 y 1983, as?1
mismo planted la colaboracidén que podrifa brindar el Pro -
yecto Multizonal de Fortalecimiento Institucional de Pla-
nificacion y Administracidn para el Desarrollo Rural (PRO
PLAN) y de los técnicos de la oficina del II1CA en Venezue
la , en sus respectivos campos de especialidad.

En el curso de los 6 primeros meses del afio 1982, sin ha-
+berse alin firmado el convenio, se realizaron las activida
siguientes:

a) La Jefatura del ARDI-AROA y los técnicos del IICA, en
forma conjunta formularon el proyecto de Cooperacidn
técnica, que fuera solicitado por el Ciudadano Minis -
tro de Agricultura. ' ‘

b) El referido proyecto as? como un anteproyecto de conve
nio, fué sometido, por el Jefe del ARDI-AROA, a consi-
deracidon de las autoridades del MAC.

c) Las autoridades del MAC y funcionarios del la Oficina
del 1ICA en Venezuela realizaron reuniones de trabajo
para analizar el proyecto de Convenio y el Anexo Unico
que forma parte del mismo. En dichas reuniones las au
toridades del MAC formularon algunas sugerencias, las
que fueron introducidas tanto en el Convenio como en
el Anexo Unico.
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d) Por su parte la oficina del [ICA en Venezuela, some-
tié a consideracion de la Direccibén General del IICA
tanto el Proyecto de Convenio como el Anexo Unico,do
cumentos que fueron aprobados, delegindose en el Di-

- rector de la Oficina en Venezuela la firma del mismo.

e) Ademds de estas actividades la Oficina del IICA en
‘'Venezuela brindd colaboracidn a la Jefatura del ARDI
AROA en las actividades siguientes:

a) Formulacién de la solicitud de financiamientos an
te el Fondo de Crédito Agropecuario para la ejecu
cidén de las obras que competen al IAN en el Primer
Quinquenio del Plan de Desarrollo.

b) Formulacidén de un addendun al Plan General de De-
sarrollo en el que se analiza y determina los re -
querimientos financieros anuales, que serdn necesa
rios durante el periodo de ejecucidn del Plan de
Desarrollo, considerando las recuperaciones de las
inversiones a realizar.

'c) Formulacidn del Plan Operativo Anual para 1982 y
para 1983, en base al Plan General de Desarrollo y
a las normas vigentes en el MAC.

B. Suscripcion del Convenio.-

Culminando las labores de concertacidn entre el MAC y el
lICA, el convenio fué suscrito el 7 de Julio de 1982 por 1la
Lic. Nidia Villegas de Rodriguez, Ministro de Agricultura
y Cria de Venezuela,y en representacidon del Director General

del 11CA, por el Director de la Oficina en Venezuela.

C. Objetivos.-

Objetivo General

El lICA brindar3a asesoria y apoyo a las actividades a de
sarrollar por el Programa Nacional- de Areas Rurales de
Desarrollo Integrado, fortaleciendo su siistema de direc-
cién, en sus diferentes niveles o instancias administra-
tivas, y el apoyo a la ejecucidn de programas especifi -
cos, con el fin de mejorar la eficiencia y eficacia de
las instituciones vinculadas al desarrollo rural en sus
esfuerzos por mejorar la calidad de vida en el medio ru-
ral.
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D.Estrategia.-

La estrategia del Proyecto se fundamente: en la con-
centracion de las acciones en el ARDI-AROA y en el for
talecimiento de 10s mecanismos de coordinacién del Co-
mité de-Area, con el fin de adquirir experiencias y ge
nerar mecanismos e instrumentos. que,una vez probados
puedan ser institucionalizados y transferidos a otras
dreas. Con base a esta experiencia; se estard en condi
"ciones de prestar asesorfa a Nivel Nacional, para la

organizacidon e implementacidn del Programa ARDI.

Para la ejecucidén del Proyecto se utilizaran recursos
aportados por el F.S.B., Oficina del |ICA en Venezuela
PROPLAN y el Gobierno Nacional,

" Por parte del |ICA la coordinacidn estard a cargo del
Especialista en Desarrollo Rural de su oficina en Ve-
nezuela y la ejecucidn de las actividades serd de res-
ponsabilidad del especialista de dicha oficina que an
cada caso se seifiala.

Asesoria y apoyo, comprenderd acciones a tres niveles

Al nivel del Programa NacionaI.ARDl

La asistencia estard orientada « las siguientes &reas:
-0Organizacién Instjtucignal '
Senuimiento y evaluacion

~Formulacidon de Planes de Desarrollo
Las actividades de asesoria y apoyo deberdn estar su -
jetas a las definiciones aue adopten las autoridades
nacionales y se prestarian transfiriendo a los nue -
vos ARD!, la experiencia que se vaya adquiriendo en
AROA. '

A Nivel - -Regional

En el 3rea de coordinacidén interinstitucional

A nivel local o de proyecto

La asesorfa y apoyo se centrar3d en el ARDI-AROA y com-
prenderd dos ambitos: :

E! primero dirigido al fortalecimiento de los mecanis-
mos de direccidn: '

El segundo al apoyo en el'desarrollo de programas espe
cificos dentro del drea del proyecto.
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En la forma propuesta, se espera mejorar la conduccidn
del Programa Nacional y en el ambito local ademas de
mejorar la organizacién de la Jefatura del ARDI-AROA,
fortalecer los mecanismos de direccidén a fin de que

las actividades que contempla el Plan General de Desa-
rrollo se ejecuten de acuerdo a Planes Operativos Anua’
les, se disponga de un sistema de informacidon y evalua
cidn, asi como para evaluar el impacto de las acciones
del Estado,se fortalezcan los mecanismos de coordinacidn
institucional y por Gltimo capacitacidén de funcionarios

para el manejo de Programas y Proyectos.

En cuanto a los programas especificos prestar asesorfia
y apoyo para que estos se ejecuten en forma planificada
a fin de optimizar el uso de los cursos y se cuente con
personal capacitado.

CARACTERISTICAS DE LA ASESORIA A BRINDAR POR EL IICA

a) Las decisiones a nivel nacional corresponden a la Co
mision Central del Programa Nacional ARDI, encabeza-
da por el Ministro de Agricultura y Crfa. Las accio-
nes de cooperacidon estarian orientadas a asesorar al
Ministro de Agricultura en las funciones de supervi-
sidon y coordinacidén que le sefiala el Articulo 7° del
Decreto Presidencial 723. La cooperacidon a nivel na-
cional comprende las dreas siguientes:

- Organizacién institucional.- Se refiere al disefo
de alternativas de estructura organizacional para
el desarrollo del Programa Nacional incluyendo la
correspondiente a la de las adreas declaradas ARDI.

- Formulacidn de Planes Generales de Desarrollo;esto
es la elaboracidén de los respectivos planes.

- Supervision de la ejecucidn, se refiere al diseifio
de un sistema de seguimiento para ejercer la super
vision de la ejecucidon de los planes y proyectos.

b) La cooperacidn a nivel regional se concentrard en la
asesoria y apoyo que se brinde al Comité del Area pa
ra el fortalecimiento de los mecanismos de coordina-
cion institucional.

Las actividades especificas deberdn estar sujetas a
la expresa decision de las autoridades y la asesorfa
se prestarfa transfiriendo a 1os nuevos ARDI, la ex
periencia que se vaya adquiriendo en el ARDI-AROA.
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c) La cooperacidn a nival local o de proyecto; se centra
rfa en el apoyo al ARDI-AROA y comprenderia dos ambi-
tos: ‘

‘El‘primero dirigido al fortalecimiento de los mecanis
mos de direccidn :

El segundo,al apoyo en el desarrollo de programas es-
pecificos dentro del drea del proyecto. :

En el nivel o del proyecto,se identificaron las acti-
vidades siguientes: -

1. Fortalecimiento de los mecanismos de direccidn

- Elaboracién de Planes Operativos Anuales(POA),se
refiere al disefio o implementacidon de una metodo
logia para la formulacidon del Plan Operativo
Anual del Proyecto.(Para los afios 1983-1984).

- Disefio de un sistema de informacidn para la eva-
luacidén del impacto. Se refiere a disefiar e im -
plementar un sistema de informacidn sobre la evo
lucidon de tas variables agrondmicas econdmicas vy
sociales que mds inciden sobre los objetivos de
desarrollo del area.

- Disefo de sistemas de seguimiento y evaluacidn
de las realizaciones, se refiere al disefio e im-
plementacidén de un sistema de seguimiento de
las acciones del sector piblico que competen al
ambito de accidn de la Jefatura del Proyecto.

- Manejo de Programas y Proyectos, Se refiere a la
capacitacidn sobre el uso de instrumentos geren-
ciales para el manejo de proyectos.

- Disefo de mecanismos de coordinacidn institucio-
nal. Se refiere principalmente al fortalecimien+
to de las relaciones entre los funcionarios res
ponsables de la ejecucion de las acciones del
sector piblico en el ARDI.

2.Desarrollo de Programas Especfficos 

- E1 11CA apoyard y asesorard a los técnicos del
ARDI, responsables de la ejecucién de los progra
mas, en las actividades siguientes:
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- Participacion de la poblacién; Se refiere a la parti
cipacidn de la poblacion rural organlzada en la pla-
nificacidn de las actividades, asi como en la toma
de decisiones con miras a su efectiva incorporacién
a la'vida econdmica, social y cultural de la regién.

.- Comercializacidn.- Se refiere ' a la formulacidn de un
Plan maestro de comercializacidn que contemple como
acciones: el abastecimiento a la poblacidn de produc
tos de consumo masivo , el abastecimiento de los in
sumos que requiere la actividad agropecuaria, la pro
vision de materia prima a la agroindustria y el mer-
cadeo de los productos agropecuarios e industriales
producidos en el area, todo ello en base a la organi
zacion de los pobladores para estos fines.

- Agroindustria.- La asistencia estarfa dirigida al ob
jetivo de incrementar el valor agregado de la prqdug
cidén agricola y pecuaria; para ello se propondran
los mecanismos de organizacidon de los pobladores a -
fin de que participen en la propledad y gestidon de
las industrias a establecer.

- Catastro.- Se refiere a la asesorfa y apoyo a fin de
que el ARDI cuente con un catastro de tierras que
permitan una racional administracidon de los recursos
existentes en el ARDI.

- Investigacién Agropecuaria.- Se refiere a la aseso -
rta que se brindaria a fin de que la experimentacidn
se desarrolle en base a la problemdtica y potenciali
dad del area y se disponga de una tecnologia adapta-
da para lograr los niveles de produccidn y producti-
.vcdad propuestos.

Como se puede apreciar, la asesoria que estd brindando el
I11ICA se ajusta a las caracteristicas sefaladas para su
accidon en el Plan a Mediano Plazo aprobado por el J.Il.A.
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\CTIVIDADES A REALIZAR

>ara cada uno de los dmbitos identificados se ha elaborado, al detalle, -
las -actividades y tareas a realizar en la forma siguiente: . s
L] : : .

L. Coordinacién del Proyecto de Asistencia a.bf{ndar por el IICA.-

_ El responsable de 1a actividad serd el Especialista en Desarrollo Rg
- ral de la Oficina del IICA en Venezuela. La coordinacidn se efectua-
. r& de acuerdo a los términos establecidos en el convenio y comprende

rd las tareas siguientes:

1.1. La coordinacidn entre el IICA y el Nivel Nacional (Presidencia-
+ . del 1AN). | L

1i.2._ La coordinacidn entre el IICA y la Jefafura del ARDI-AROA para
‘1?‘prestaci6n de la asesoria y cooperaci6n al nivel local y re
gional. .

1.3. Brindar asesoria 'y asistencia técnica al Programa ilacional ARDI,
cuando as§ lo solicite el Presidente del IAN, para transferir-a
otras dreas la experiencia adquirida en el ARDI-AROA en materia

-- de organizacién institucional (ilivel Macional,Regional y Local);
as§ como en la formulacién de Planes Generales de Desarrollo.

1.4, Promover y apoyar la participacidn de los técnicos del ARDI en
el conocimiento de las experiencias adquiridas en otros Progra-
mas y Proyectos de Desarrollo Rqral Integrado. o

L Esta actividad y tareas estén'dirigidas al cumplimiento de 1la
meta 1. , S : -

».  Elaboracién de Planes Operativos Anuales

Responsable: Espacialista en Desarrollo Rural de la Oficina del IICA
en Yenezuela. . '

; -2.1. Recopilaci6n de antecedentes y descripcién de la metodologia ac

. tual y de como se insertan en los mecanismos actuales de Plani-

- ficacién Operativa de las entidades nacionales responsables de

- 1a ejecucién de las actividades en el drea asi ccmo en la formu
lacién de Planes Operativos Anuales del ARDI-ARCA.

2.2. Anilisis de la informacidn producida a través de 2.1. y disefo
de un esquema general de Planificacidn Operativa para el ARDI-
.AROA, que involucre los aspectos de formulacién, instrumenta---
cibn, seguimiento y evaluacién del POA. . -

- 2.3. Disefio de una metodoiogfa para formulaci6n del POA del ARDI-AROA,
a partir de los instrumentos existentes. ‘

"2.4.. Desarrollo de un evento de difusibn y capacitécién sobre la me
todologia disefada para hacer ajustes y proceder a la formula--
cidn del POA-1533 del ARDI-AROA. Co. |
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35, Apoyar la formulacion del POA-1983 del ARDI-AROA. -

2.6. " Desarrollo de un evento de capacitaci6n y difusién sobre los re
""" sultados de la aplicacién de l1a metodologia de formulacién deT
' POA, para hacer ajustes con miras a su institucionalizacién y
proceder a la formulaci6én del POA 1934 del ARDI-ARQA. Dicho -
evento se realizard con la participacién d2 funcionarios del -

* -ARDI-AROA y del Programa PIRA del IAN.

2.7. Apoyar la formulacién del POA-1964 del ARDI-AROA.

Disefio de un sistema de informacién para evaluacidn de impacto

Responsable: : Especialista en Desarrollo Rura) de la Oficina del IICA
- en Venezuela. : .

3.1. Identificacién, con base en el diagnéstico y el Plan General de
Desarrollo del Area y del Sistema de Seguimiento y evaluacién de
. . realizaciones,de las variables agronémicas, sociaies y eccnomi-
cas que tienen mayor incidencia sobre los objetivos de desarro-

110 del Proyecto ARDI-AROA. o .

"3.2.' Identificacidén del tipo de informacién, asi como las fuentes, -

_flujos, uso de la misma y determinacién de la relacibn entre -
-las variables idertificadas y las acciones del sector piblico
en el drea del Proyecto ARDI-AROA. '

.3.3. Disefio de los mecanismos e instrumentos a través de 1cs cuales

operard el sistema, en los aspecto

s de recoleccibn, andlisis y
entrega de informacion. ’ . -

'3.4. Desarrollo de un evento de difusién y capacitacién sobre el sis

tema disefado, para iniciar el periodo de prueba del mismo.

3.5. Apoyar'ia implementacidn del sistema.’

-
-

'

3.6. Evaluaci6n de resultados de la aplicacidn’y propuesta de ajus--
° tes. . ) - : E . . ° ’

.. Esta actividad y tareas van dirigidas al cumplimiento de 1a me
.. ta 3. ‘ .

Disefio de un sistema de seguimiento‘y'eva1uaci6n de las realizaciones

Respoﬂsable} El Especialista en Des;rrollo Ruf$1 de la Oficina del
.. IICA en Venezuela. . -

4.1. Recopilacién de antecedentes y descripcion del sistema actual -
. de seguimiento y evaluacidn ge realizaciones que utilizan 1las
entidades signatarias cel Ccnvenio, con respecto 2 las activica
des quz les compste ejecutar dentro del &rea de! Proyccto ARDI-

AROA. . .

. ‘- . .
.

L]
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A4.2. Andlisis de la informacidn generada a través de 4.1. y propues-
"~ "ta de un esquema para.el sistema de seqguimiento y evaluacién de
~-. -~ realizaciones basado en la planificacién operativa prcpuesta en
© 2.3. de tal manera que cubra 1las necesidades del ARDI-AROA,pro

' - curando el uso de los instrumentos existentes.

-'4.3. . Disefio de los mecanismos e instrumentos a través de los cuales

'operar1a el sistema de informacién para el seguimiento y evalua
cion, tanto en los aspactos de recolecc1on an61151s y entrega

- de informacién.

4.4. Realizacién de un everito de difusién y capacitacion sobre el -

sistema de informacidn d]SEnadO para hacer ajustes e iniciar su

BezT operac16n.
4.5, Apoyar l1a implementacién del sistema.

.,4.6. Evaluacion de la ap11cac1on del s1stema de seguimlento y eva]ua

c16n Yy propuesta de ajustes.

4.7. Desarrollo de un evento de difusién y Eapac1tac16n a nivel na-
' cional (Programa Hacional ARDI) sobre el sistema dlsenado, con

miras a su 1nst1tucuonal1zac1on

Esta actividad y tareas van dirigidas al cumpl1m1ento de 1a me
ta 4. ‘ . :

ﬁanejo de Programas v Prcyéctos

Responsable: Especialista en Desarro]lo Rural de la 0f1c1na del IICA
_en Venezuela. :

 —y

© 5.1. Diseflar-y preparar material para la realizacién de un curso S0

bre planificacion y mansjo de proyectos, concentrado en los as
pectos de programacidn, coordinacién y seguimiento.

5.2. Realizar un curso sobre,nanejo de Proyectos para técnicos  del
cL . .ARDI-AROA y del Programa PIRA del IAN. : ) :

5.3. Edic10n del material uti]izado y documentaczén de los resu]ta—-
dos del curso. . ) .

| 5.4. quyo al ARDI-AROA para el manejo de Programas y Proyectos.

Esta actividad y tareas van d1r191das al cumpllmwento de 1a me
ta 5. :

Hecanismos de Coordinacidn Institucional N

‘Responsable: Especialista en Desarrcllo Rural de la Oficina del IICA
en Venezue]a.






6.1.

g 6‘..2.
6.3.
6.4.

6.5.

6.6.

6.7.
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Revisar el Manual de Organizacion del ARDI-AROA para analizar y
proponer” reccmendaciones sobre las relacicnes de autcridad y -

-coordinacién entre las entidades signatarias del Convenio.

Realizar uaa investigacién.para identificar el perfil de las ca
racteristicas y problemdtica de la coordinacidn intra e inter--
institucional a nivel regional y local, para proponer alternati
vas que permitan su fortal°cimiento. -

Disefiar y preparar material para la rea11zac16n de un evento so
bre aspectos de motivacidn, concentrados en el fortaleciniento
de las relaciones interpersonales, en funcién de la coordina---

c16n.

Realizar un evento sobre mot1vac16n orientado al fortalecimien

. to de las relacicnes de coord1nac1on con la participacién de

integrantes del Ccaité del Area, funcionarios del ARDI-AROA Yy
del Programa PIRA del IAN. .

Con base a las actividades anteriores, d1senar y preparar mate
rial para la realizaci6n del evento para el fortalecimiento de
las relaciones de coordinacidn institucional. .

Realizar un evento sobre coord1nac16n institucional para técni-
cos del ARDI-AROA, del Programa PIRA del IAN y mlerbros del Co

mité del ARDI—AROA

Documentacidn de los resultados de la 1nvest1gac16r y de la rea
lizaclon de los eventos.

d

Esta act1v1dad y tareas van d1r191das al cump11m1ento de la me
ta 6. . . , . .

7. OrganiZaciéngyAparficipaciﬁn de la pob1aci6n .

Responsable: Especialista en Desarrol]o Rural de la 0f1c1na del IICA

en Venezuela. -

La asesorTa y cooperacibn a br1ndar deberé rea11zarse considerando la
interrelacion que existe entre esta actividad y ]as otras que .se eJe
cuten en el marco del proyecto. )

AN

Analizar 1a informacién con que cuenta el ARDI—AROA compatib111'
zéndo]a con la obten1da en el Oltimo Censo Nacional para: -

a) Identificar, clasificar y cuantificar los estratos soc1a1e5~
y econémicos, igualmente determinar la participaci6n y con
trol que tienen sobre los medios de produccién, asi como su
participacion en la vida social, cultura] y econ omica de Ta

regién. - .

"b) Analizar las organizaciones ex1<tentes en el drea y sus re

-

lac1ones con las de 1a regién y el resto del pals.

PR . - - - o yw=-






-

- . . } . ° . 57

Formular propuestas alternativas, sobre organizacién poblacio--
nal, para su participacién en la vida social, cultural y econé-

* mica del &rea y regional. Esta propuesta sera presentada a las-

-7.3.

7.4,

7.5,

autoridades nacionales con el fin de que tomen las decisiones -
que consideren pertinentas.

Basado en las definiciones adoptadas por las autoridades nacio-

‘nales proponer tipologfas de organizacidn para atender y desa--

rrollar acciones de produccién, comercializacidn, abastecimien-
to de insumos, abastecimiento de productos de la canasta fami -
liar, etc. teniendo en cuenta la coexistencia de las 0.E.C., or

"ganizaciones gremiales, culturales, etc.,de medianos y pequenos

productores, asi como de asalariados. Se deberd contemplar 1la
activa participacién de la mujer y de 1a juventud.

. M - . . ° .
Se preparéan propuestas de metodologias y estrategias. para la -
promocién, organizacién y constitucion de las organizaciones.

Como modelo apoyar 1a constitucidn de una organizacidn para su
participacién en la planificacién-ejecucitn. ‘ .

Esta actividad y tareas van dirigidas al cumplimiento de la me

ta 7.

. Comercializacién - B .

Responsable: Especialista en Comercializacién de la Oficina de1~IICﬁ

en Venezuela. .

En el marco de las actividades que contempla el Plan General d2 Desa-
rrollo como los POA del ARDI-AROA, el IICA apoyard en forma complamen

‘taria y directa a las siguientes actividades:

8.1.

8.2.

Apoyar a los técnicos del ARDI-AROA en la elaboracién del diag
néstico de los sistemas del mercadeo agropecuario.

a) Llevantamiento d¢21 inventario de la actual infraestructura -

.de apoyo para el mercadeo agropecuario de las producciones
_ del &rea, como para el abastecimiento de insumcs producti--
- yos y de productos de consumo masivo poblacional.

b) Investigacidn de la situaci6n actual y potencial para la co
mercializacién de los productos agropecuarios prioritarios.

(Esta accién se desarrollard compatibilizandola y en coordi
naci6n con los programas de produccidn agricola y pecuario).

-

Apoyar a los técnicos del ARDI-ARCA, en la elaboracién de un -
plan maestro de mercadeo. - -

a) ﬁroposicién'dé la metodologia a seguir.

b) Capacitacién del personal del ARDI-AROA que participard en
la elaboracién y ejecucién del Plan. (Cabe destacar que es
ta capacitacién debe darse también a los técnicos que actdan
en los prcgramas agricolas, pecuario y social). .

- ee—— e eel e
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~¢) Preparacién d2 modelos de flujos mercantiles para cada uno
- de los productos y el conjunto de los mismos. ..

. d) Formulacidn del Plan Maestro.

8.3. . Apoyo phra él establecimniento y ogeracién de centros de acopio.

-a) Estudio de factibilidad.

* b) Promocién y organizacién de los productores para la consti-
. tucién y operaci6n de centros de acopio de productos agrico
- las. - .. . : - -
= . ¢) Promocién y organizacién de los productores~para 1a consti--
-.- - tucibn y operacién de centros de acopio de productos pecua-
. . rios. : . T :
. 8.4, Estudio de prefactibilidad para la creacién de una empresa de
. - comercializaci6n y abastecimiento, en cuya propiedad y gestidn
. participarfan los pobladores del é&rea. (Esta accidn. se desarro
. 11ar& en coordinacién con el programa social). :

HOTA: Las otras actividades contempladas en el Programa de Comercializa- .
cién del Plan General de Desarrollo, como en los POA del ARDI-FROA,
serén ejecutadas en cada caso por los organismos correspondientes

.y competentes. En el caso especifico de las actividades que compg

“-ten a 1a C.M.A. el IICA asesorard a la Jefatura del ARDI-ARDOA, pa
va la concertacion de las actividades que dicho organismo ejecuta-

rd en el area. .

Esta actividad y tareas estdn dirigidas al cumplimiento de la meta

[
- 4

9. Agroindustria: Apoyo al desarrollo Agroindustrial

Responsable:' Especialista en Comercializacibn de 1a Oficina del IICA
en Venezuela.

9.1. Basédo en la informacion diSponiblé, analizar la actual situva--
. c¢i6n del Central Yuquero, proponiendo alternativas para.su me-
jor utilizacidén y aprovechamiento. . :

9.2. Investigar la situacién de demanda regional de materias primas -
.- por parte de la industria y compatibilizarla con las posibilida
. des de oferta del area (contemplando la situacién actual y po-.
tencial); para orientar 1a produccién del drea al abastecimien-

to agroindustrial. .

Esta actividad y tareas estén dirigidas al cumplimiento. de la ‘-
neta 9, - o , T

10. Catastro Rural . }. - ) U . -

Responsable: Especialista en Planificacién Agricola Regional de 12’ -
: Oficina del IICA en Venezuela. . . :
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Apoyar y asesorar al Programa de Administracion-de T1°rras para_ la -
eJecuc1on de las tareas s1gu1entes.

10-1.

10.2.

Recop11acion analls1s de la informacidn y materiales dlspon1
bles en la OHC IAN, FUDECO y otros organismos.

Levantamiento del Catastro. Capacitacién del personal del --

- ARDI que tendrd a su cargo el I°vantanieqto del catastro.

*.= Identificacién predial (Mapeo de unmdades y.obtencién de in

10.3.

-10.4.

Invest1gac16n Agropecuaria

o Producczén de Cartas Catastrales.

formacion).

- Cod1f1cac1on de las unidades 1dent1f1cadas.

- Determ1nac1on de la cabida.

- Elaboracidn de flchas y listados.

- Publlcacxén de los 11stados y cartas catastrales para que -
~ los interesados formulen observaciones. :

Capac1tac1on del personal en Conservacxén Catastral.

Como act1v1dad complementaria al Pronrama de Administraci6n de
Tierras del ARDI-AROA, se prestard asesoria en el disefo d2 -
una metodologfa para el d1men510nam1ento de las unidades.a do
tar y/o regularizar. .

- Esta actividad y tareas estan d1r191das al cumpllmwento de 1a

meta 10

“11.1.

11.2.

Colaborar con CIARCO a fin de que la 1dent1f1cac16n de ios pro
yectos de investigacidn agropecuaria a desarrollar se realicen
en base . a la problematica y potencialidades del &rea. '

Transferir en coordinacidn con FONAIAP las experiencias de la
investigacion y experimentacidn que en el dmbito del desarro--
110 rural integrado, nan logrado otros paises con condiciones

- agroclimatolfgicas similares a las del ARDI-AROA.

Esta actividad y tareas estan dlr\gldas “al cumpl1m1ento de la'

'-meta 11. - .

cam =
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usca lograr las siguientes:

Coordinacién del Proyecto

Cumplimiento de la programaciﬁn de la asesorfa y cooperac16n técnica,

dentro de los témminos del convenio y cifiendose a 10s llneamlentos de
po'l Ttica definidos por el pais.

Planificacidn Operah va

a) Se contard con una metodologia para la formalac16n de los planes
: - operativos anuales.

b) Se contaré oportunamente en el ARDI-AROA con los p]anes Operati- '

vos anuales para 1933 y 1984.

c) Se habrd capacitado a técnicos en la fornu]acién de los p]anes -

operativos anuales.

. Sistema de informacién para evaluacign de impacto

a) Se contard con un sistema para la evaluacién de 1mpacto de las ac
ciones ejecutadas en el &mbito del ARDI.

b) El ARDI estard en condiciones de operar el sistema de 1nformac16n
- para la eva]uac1on del impacto. :

Sistema de segu1m1ento;y evaluacion de las rea11zac1ones

a) E1 ARDI-AROA contard con un sistema de informacidn para el sequi-
miento y evaluacion de las reallzac1ones que le permita efectuar
refornu]acxones y raaaustes.

b) El ARDI- AROA contard con una metodolog1a para la evaluacidn de -

- las realmzac1ones de los planes operativos anuales.

~ Manejo de Proyectos e -7--:.

a) Se contar& con técnicos capacmtados en maneJo de programas y pro-
yectos.

b) E1 ARDI habrd fortalecido su cabacmdad de manejo de programas ¥

proyectos.

7 .
- P e

Coordinacién Institucional 'f ‘ .'.- . I

-a) Se tendré documentada dna investigacion de base para la caracterl

zacién de las relacicnes y la problen5t1ca de la coord1naC16n ins
t1tuc10nal. ‘ .

b) Se contard con personai motivado para e] fortaTec.mlento de las -
relaciones de coord1nac1on institucional.

60
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c)

-

Se dispondr§ de mecanismos para la coordinacidn institucional a

nivel ragional y local. , S

. Organizaci6n’y participacidn de la poblacién

a)

~

b)

-€)

Comercializacidn

Se contard con los estudios que permitan conocer la situacién de
las organizaciones asi como sus relaciones con las organizaciones
existentes en la region y las del resto del pais.

Se contard con una propuesta de alternativas que permita a las au

toridades nacionales, tomar decisiones sobre la organizacién de

- Ja poblacién.

Se- dispondrd de una metodologia para la Promocifn, organizacidn y
constitucién de las organizaciones. ' .

Se dispondrd de un modelo de organizacién para la participacibn -

de 1a poblacidn en la planificacién ejecucion.

a)
b)
c)

.. d)

Se dispondrd del diagnéstico operativo para las actividades de -
Mercadeo Agropecuario. e . . .

Se dispondrd de un plan maestro de Mercadeo Agropechario para los

-productos prioritarios y el conjunto de los mismos.

Los p}oductores organizados comercializardn los productos a tra--
vés de Centros de Acopio. . : .

Se dispondrd de un estudio de prefactibilidad para establecer una
empresa de comercializacién y abastecimiento de cuya propiedad Yy
gestibn participarian los pobladores del drea.

) e) Se contard con personal-capacitado en el drea del Mercadeo Agi‘dpg_
: cuario. - st
Agroindustria -
., a) Se dispondrd, para la toma de décisiohes, por las autoridades --

5

, Catastro

a)

‘b)

competentes, de alternativas para un mejor uso y aprovechamiento

“del Central Yuquero.

Se dispondri de un estudio que compatibilice la produccifn agrope
cuaria con la demanda de esta, por la agroindustria local y regig

nal.

Se contard con persohé] capacitado para el levantamiento catas---
tral. - : . . .

Se dispondrd de una metodologia para el levantamiento del catas--
tro en el drea-del ARDI. T . .
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) c) E1 ARDI contard con el catastro de las tierras en el &mbito de su
.Jurisdwcc16n. _ :
- ? .
d) El ARDI contaré con personal capacitado para la’ conservacin del
- + _catastro. .
e) Se dispondr§ de una metodologia para el dimensionamiento de . las
unidades a dotar. e .
1. Investigacién Co ’ o : . - T
a) Se dlspondra de 1nforTac16n sobre las exper1enc1as adqu1ridas en
otros paises en proyectos s1m11ares. . S
R N ) N S T .
) - - ./..
- .': . ) e .
. - ® °
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TIVIDADES ¥ TAREAS INTCI10 FINALIZACICN
dinacidn del Proyecto
ré el IICA y Nivel Nacional . Enero 82 Diciembre &3
re 11CA-Comité de Area y Jefatura Area - Enero 82 Diciembre 83
sorfa al Programa Nacional para la transferen Enero 82 Diciembre 83
axperiencias : :
s>cimiento. por funcionarios ARDI de otras expe-f Enero 82 Diciembre 83
1cias.
oracidén Planes Operativos
opilacidén de informacidn Mayo 82 Mayo 82
lisis de informacidn y preparacidon del esquemaf Mayo 82 Junio 82
efio de Metodologia Junio 82 Julio 82
7to de difusidn Julio 82 Julio 82
nulacién POA 1983 Agosto 82 Enero 83

' ’ -5 !

1to de capacitacidon y Difusidn 5 Abril 83 Abril 83
nulacidn POA 1984 Mayo 83 Junio 83
3cioén de Impacto :
vtificacidon de Variables Julio 82 Agosto 82
ates y Flujo de informacidn Agosto 852 Octubre 82
»fio de mecanismos e instrumentos uFebrero 83 Marzo 83







64

o : F_E H A S
cCTI1YVY
! DADES_Y TAREAS INICIO FINALIZACICN
vento  de bgﬁécitacién y difusidn Mayo 83 Mayc 83

'mplementacidén del Sistema

Junio 83

Septiembre 83

Svalqacién.de] sistema y propuesta de ajuste§ deubre 83. Noviembre 83

:ma de Segﬁimient; y Evaluacidn X

(gtopilacién»informacién Mayo 82 Mayo 82

'ropuesta del sistema Junio 82 Jyljo 82

)iseﬁdlde mecanismos e instrumentos Agosto 82 Septiembre 82
Octubre 82 Octubre 82

Evento de difusién y capacitacidn

lhplementaciénvde[ sistema Noviembre 82 f Mayo 83
Evaluacidn del sistema y propuesta de ajustes JFebrero 82 Junio 83
Evento de difusidn y'capacitaciéniFi Agosto 83 Agosto 83

-

"En esta actividad participan todos
en Venezuela. :

Ios.especi*listas de la

rficina I ICA

o de Programas y Proyectos

yracidén de un curso

Julio 82

Septiembre 82

zacidon del curso

Octubre 82

Octubre 82

ientacidon del curso

Noviembre 82

Noviembre 82
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2T 1V IDAD é_S Y TAREAS INIClOF - FI:AL?ZAC?ON
'yo en.Manejd de Programas ) Enero 83’ Diciembre 83
yrdinacidn l;stitucional Y

'isidén Manual de Funciones Mayo 82 Mayo 82
restigacion probiemética de la coordinacidn

Junio 82

Agosto 82

.paracidon de un evento de motivacidn

Septiembre 82

Septiembre 82

tizacidén Evento motivacion Octubre 82 Octubre 82
:paracion de un evento de difusién y capacita- JEnero 83 Marzo 83

n.

11izacidn de evento de difusidén y capacitacidn Wayo 83 Mayo 83
:umentacidn del evento y del resultado de la .

'estigacién Junio 83 Agosto 83
esta actividad participan todos los especialiskas de la 0fidqina del |ICA
Venezuela. . ’ .
anizacidn y Participacién de la Poblatidn '

lisis de la organizacidén y la participacidn Junio 82 Julio 82
mu!acnqg y propuesta de alternativas para la Agosto 82 bctubre 32
anizacion

puesta metodologia de organizacién Febrero 83 Abril 83
puesta metodologfaXestratggias Febrero 83 Abril 83
yo a constitucidn de una organizacidn modelo Mayo 83 Junio 83
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; S
cTrvieo Alb ES Y TAREAS INICIOF - CFI:AL?ZACICN
nercializacidn ) o
iboracién d;agnostlco operatlvo de los snstemas Mayo 82 Octubre 82
mercadeo
‘mulacidn Plan Maestro de Comerciélizacfén Julio 82 Agosto 83

y'yo a Centro de Acopio

Sebtiembre 82

Noviembre 83

r-factibilidad Empresa de Comercializaciodn Febrero 83 Agosto 83

‘oindustria

.tudio Central Yuquero Junio 82 Septiembre 83

vestngacnon demanda materla prlmapara agroin- . _

stria. Junio 82 Noviembre 83

stro

.ecopilacidn y andlisis de informacién Mayo 82 Junio 82

evantamiento del Catastro : .

apacitacidn, identificacion.Predial,Cartas Julio 82 Mayo 83

atastrales, Codufucacnon cablda, fichas y

istados.

onservacion del Catastro ) N Abril 83 Junio 82

isefio metodologia unidad a dotar Abril 82 Junio 82

tigacidn Agropécuafia

rfa para identificacidn proyectos ' - {Junio 82 Noviembre 83
Junio 82 Noviembre 83

ferencias de Experiencias







67

COSTOS.~- Los costos globales de proyecto de asesoria que
brinda el IICA son: )
. [

te de 1.982 1.983 TOTAL
nciamiento -

Monto 4 Monto % Monto 2
as 84.630 . 30 89.050 37 173.680 33.4
B. 70.000 25 - - 70.000 13.5
LAN 95.659 34 79.850 34 175.500 33.8
ac. 30.000 11 70.000 29 100.000 19.3
L 280.280 100 238.900 100 519.180 100.
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REAJUSTES EN LA PROGRAMACION.- En vista que, inicialmente se habia
.programado iniciar la ejecucion de actividades de apoyo y asesorfa
en el mes de Abril de 1982,y el convenio es suscrito en el mes de

“ Julio, fué necesario efectuar algunos reajustes en la programaciodn
tratando de cumplir en los 6 meses con la programacidén inicial. La
Comisién Coordinadora del Convenio propuso las citadas modificacio
nes a la Junta Administradora del mismo(Acta la.reunidn), las que
fueron aprobadas y puestas en conocimiento de las autoridades del
MAC y del [|ICA.

A. ACTIVIDADES A REALIZAR DURANTE 1982.-Como resultado de los ajustes
en la programacidén se planted ejecutar en 1982:

.CTIVIDADES Y TAREAS PROGRAMACION INICIAL |PROGRAMACION REAJUST: -
RDINACION DEL PROYECTO
Entre el IICA y nivel nacional ENERO 82 - DIC.83 ENERO - DICIEMBRE
Entre el 1ICA y la Jefatura ENERO 82 - DIC 83 ENERO - DICIEMBRE
del ARDI. : .
Transf. Experiencias ENERO 82 - DIC.83 - ENERO - DICIEMBRE
BORACION DE PLANES OPERATIVOS% )
eacopilacién de informacidn g : JuL!to
13lisis de informacidn y prepa MAYO - JUNIO SEPTIEMBRE
idn esquema
isefio Metodologia JUNIO - JuL1O SEPT. - OCTUBRE
ijehtes de informacidn JUuLIiO -, FEBRERO 83
yrmulacidn POA 1983 AGOSTO FEBRERO-MARZO 1983
.UACION DE IMPACTO
fentificacidon de variables, ‘
tentes y flujos de informacidén AGOSTO - OCTUBRE AGOSTO - SEPTIEMBRE
! .
"EMA SEGUIMIENTO Y EVALUACION ; '
.copilacidén informacidn MAYO AGOSTO
opuesta del sistema JUNIO - JuLlIo SEPTIEMBRE-OCTUBRE
sefo mecanismo e inst. AGOSTO - SEPTIEMBRE | NOVIEMBRE ~-DICIEMBRZ
ente de informacidn OCTUBRE Postergado para 19G3
JO DE PROGRAMAS
eparacidn curso ' JULIO - SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE
alizacién curso ) OCTUBRE - : OCTUBRE
cumento del curso NOVIEMBRE ) NOVIEMBRE
DINACION INSTITUCIONAL
vision manual funciones MAYO JUNIO
vestigacidén problemidtica de JUNIO - AGOSTO JULTD” - AGOSTO
coordinacidn
eparacién evento motivacidon {SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE
!
]
!
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ACTIVIDADES Y TAREAS

PROGRAMACION
INICIAL

PROGRANMACION
REAJUSTADA

ORGANIZACION Y PARTICIPACION
DE LA POBLACION.
7.1. Anidlisis de la organi
: zacidn y participacidn
7.2. Formulacidn y propues
ta alternativas para
la organizacidon de la
- poblacidn.

COMCERCIALTZACION

8.1. Elaboracidn diagnésti
co operativo sistemas
mercadeo. .

8.2. Formulacidén Plan Maes

' tro de comercializa

cidn. :

8.3. Apoyo a Centros de
Acopio

AGROIRDUSTRIA

9.1. Estudio Central Yuque
ro. .

9.2. Investig. demanda ma
teria prima para agro
industria.

CATASTRO N
-10.1. Recopilacidn y anilisis
de informacidn.
10.2. Levantamiento catastro,
capacitacidn, identifi
. cacidn predial, cartas

. catastrales etc.

INVESTIGACION AGROPECUARIA
11.1. Asesoria identifica
cidén proyectos
11.2. Transf. Experiencia

JULIO 82

JUNIO JULIO

ACOSTO -  OCT.

MAYO -  OCTUBRE

AGOSTO 83

SEPT. 82 NOV. 83

JUN. 82 - SEPT. 83

JUN. 82 NOV. 83

JUNIO

MAYO

JULIO 82 MAYO 83

JUN. 82.
JUN. 82 Nov. 83

. JULIO -

Nov. 83

JULIO -  AGOSTO

" O0CT. - Nov.

DICIEMBRE

- AGOSTO 82~ Nov. 83

SEPT. 82 -NOV. 83

JULIO Sé -NOV. 83

JULIO 82 -NOV. 83
- AGOSTO

JULIO

AGOSTO 82 - JULIO 83

AGOSTO 82 - MARZO 83
AGOSTO 82 - NOV. 83






\CTIVIDADES FEALIZADAS DURANTE 1982, '. .

Lo

ano,
-
- este

Coordinacidn del convenio.-

—— e ————

.a)

Ademas de las actividades realizadas en los 6 primeros meses del
antes de la suscripcidn del ccnveniossefaladas en el punto I.de-
informe, se realizaron las siguientes:

Presentacidén del Plan General de Desarrollo por el Jefe del Pro
yecto y Especialista en Desarrollo Rural de la Oficina del IICA
en Venezuela ante los Sres. Ministro y Viceministro de Agricul
tura y Cria, otras autoridades del MAC, del IAN y FCA.;

Presentacidn por la Jefatura del ARDI, del Plan de Desarrollo a
la Junta Administradora del Proyecto.

)

Reprogramacidn de las actividades a.realizar durante 1982,
Durante el periodo Julio - Diciembre de 1982, se mantuvo contac
to permanente y sistemdtico entre la Jefatura del ARDI y el Coor
dinador del convenio por parte del IICA y entre estos ~dos y los
miembros de la Junta Administradora del Convenio (Director Gene
ral Sectorial de Planificacidn del MAC .y Director de la Oficina-
del IICA en Venezuela) para analizar la marcha del convenio, pro

.gramar mes a mes las actividades a realizar, analizar las pro

puestas de contratacidn de consultores por el IICA. Mensualmente
se sentaron actas de las reuniones celebradas, las que se some
tieron a consideracién de la Junta Administradora y por medio de
esta ante las autoridades del MAC y del IICA.

Al término del primer trimestre de ejecucidn se elevd por medio-
de la Junta Administradora del Convenio el respectivo informe--
avance, ante las autoridades nacionales y las del IICA.

En el'mes de noviembre se sometiﬁ a consideraciﬁn de las autori
dades del MAC un documento en el que se plantea la problemitica
por la que estd atravesando el proyecto, sus causas y.proposi

ciones para superarlas. (ver 1nforme trimestral Julio - Sept. y

- fActds.: lra. a 6ta. que se adjunta”como anexo 1).

Planificacidn’ Operatlva.

‘En el mes de Jullo se recopllo y analizd la informacidn disponi

ble y se formuld un esquema sobre la metodologia a proponer para la-
elaboracidn de Planes Operativos. En base a ello se prepard un primer
borrador de la metodologia a seguir para la formulacidn del POA y que
serda la base para en 1983 diseifiar la metodologia deflnltlva a propo

ner para este fin. -

para cuando se disponga de la metodologia, cabe mencionar que la prinera

El evento de difusidn fud postergado para principios de 1983;

N PP
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versidn fue analizada por los coordinadores de Programas del ARDI y

es en base a las sugerencias y recomendaciones formuladas que a prin
cipios de 1983 se elabora en forma conjunta por la Jefatura del ARDI
y el IICA el documento definitivo.

En lugar del evento de d1fu51on se realizd un taller semlnarlo'
sobre programaclon de trabajo en el campo,al que concurrieron 33 -
técnicos al servicio del ARDI y participaron por el 1ICA 3 técnicos
(A’lerZ participantes en los eventos). - '

Sistema de Informacidn para la Evaluacidn de Impacto.-

En base al Plan General de Desarrollo del Area, el POA 1982, -
y las actividades adelantadas sobre la de Seguimiento y Evaluacidn-
de realizaciones, se formuld un documento preliminar sobre la meto
dologia a seguir en el disefio del sistema de Evaluacidn de Inpacto,
determinacidn de objetivos (generales y especificos), la determina
cidn de variables (agrondmicas, sociales y econdmicas) que tienen -
mayor incidencia sobre los objetivos, la identificacidn de fuentes

"y flujos de informacidn.

En reunidnes de trabajo,con la participacidén de funcionarios--
del ARDI y del IICA,se analizé y discutid tanto la metodologia pro
puesta como los objetivos y variables a utilizar, efectuindose los-
reajustes en base a las sugerencias y recomendaciones formuladas.

Se. procedid a la formulacidn de un documento sobre los aspec
tos conceptuales, metodologia, objetivos, identificacidn de indica
dores, posibles fuentes de informacidn y flujos de la misma, a fin
las autoridades tomen las definiciones del caso y proceder, duran
te 1983, al disefio de los instrumentos e 1mplementac1on del 31ste

m.

Sistema de Seguimiento y Evaluacidn.-

‘La actividad se inici6 con el andlisis de la informacidn exis
tente, se contratd a un Consultor por 60 dias el que viajo a San Jo
s€ por una semana, a fin de analizar.,con técnicos de PROPLAN,la me

*todologla del trabajo a realizar y las bases para un posible disefio

del sistema de Seguimiento y Evaluacidn de Reallzac1ones.

Se tuvieron una serie de reuniones de trabaJo entre los Coordi
nadores de Programas del ARDI-AROA, funcionarios de organismos que-
ejecutan act1v1dades en el marco del proyecto y tecnlcos del IICA.

Se formuld un documento base, que contiene: la metodologia a
seguir, indicadores, fuentes y flujos de informacidn y una propues
ta para su implementacidn. Una vez las autoridades nacionales to
men las definiciones se procederd en 1983 a la 1nstrumentac‘cn y va
lidacion para la puesta en marcha del sistema.

Q../...






5. Manejo de Programas y Proyectos.

6.
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Se prepard un curso sobre Manejo de Programas y Proyectos, para
lo cual se analizd el Plan de Desarrollo del Area, el Plan Operativo
1982, la organizacidn administrativa funcional del Proyecto y en ba
se ‘a entrevistas con funcionarios se determlno la problemitica mias -

saltante en este campo.

El curso se realizd en San Felipe (Oficinas del MAC) al que con
currieron 27 funcionarios nacionales y 5 técnicos del IICA, que par
ticiparon como expositores y facilitadores de los trabajos grupales.

Coordinacidn Institucional.

Se analizd el Manual de Funciones del ARDI-AROA y se prepard un
documento con recomendaciones para mejorarlo.

Se realizd una investigacidén sobre los mecanismos de coordina -
cidn institucional existentes en el proyecto, para lo cual se entre-
vistd a funcionarios del ARDI, a funcionarios de organismos (regiona
les) ejecutores de actividades en el proyecto y a pobladores del ---
drea. Los resultados de la investigacidn fueron tabulados para efec
tos de elaboracidn del informe respectivo, asi como para su presen
‘tacidon en el Seminario sobre Coordinacién.

Se prepard un Semlnarlo sobre fortalecimiento de la Coordinacidn
Institucional en el ARDI-AROA, al que concurrieron 30 técnicos tanto-
del ARDI, como de organismos reglonales vinculados al proyecto. El Se
minario inicialmente se proyectd realizarlo como de motivacidn pero -
como resultado de la investigacidén y el interé@s de los participantes,
durante el evento se analizaron los problemas: mis saltantes, sus —=

“"causas y se- formularon recomendaciones. La memoria fué entregaaa a la

"Jefatura del ARDI y a los participantes (la relacidn de participan
tes aparece en el anexo 2).

El resultado de la investigacibn se plasmo en un informe que’--

- fué entregado a los organismos vinculados al Proyecto. Se hicieron -

dos versiones, una resumida para los directivos de organismos, y una
amplia para los funcionarios vinculados directamente al proyecto.
Los informes en referencia fueron presentados en reuniones especia
les de trabajo del Comité de Coordinacidn del ARDI-AROA, asi comro en
sesiones especiales de los Comités de Area de Yaracuy y Falcon.

7. Organizacidn y Participacidn de la Poblacidn.

Con la part1¢1pac1on de un Consultor por cuatro meses y rmedio y
otra por un mes, quienes trabajaron en es trecha relacién con funciona

rios del ARDI, se reallzaron las actividades slgu1ente

eeol...
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- .

“.  Se analizd la informacidn disponible sobre las organizaciones --

existentes, asi como la evolucidn de las mismas en los Gltimos 20 -
anos.

Se analizd la informacidn agroecondmica del &rea, por rubros de
produccidn, entrevistadndo a los directivos de todas las organizacio
nes existentes y se llevd a cabo, una encuesta en las organizaciones
productivas de base, con el fin de analizar su situacién productiva

y organizacional, asi como su capacidad de gestidn.

Se realizaron tres talleres de trabajo para capacitar a los fun
cionarios que.asesoran a las organizaciones, en modelos de orgariza
cidén, situacidn organizativa y en estrategias de fortalecimiento or

génizativo.

Se discutieron alternativas sobre organizacidn poblac1onal (mo
delos).

Se formuld un documento que contempla la situacidn actual de —-
las organizaciones, el marco conceptual para la participacidon de 1la
poblacidn y recomendaciones para fortalecer su participacidn. Dicho
documento sera analizado por las autoridades nacionales a fin sea. im
plementado en 1983 con la cooperacidn del IICA.

Comercializacion: ‘ : )

Se disefid una metodologia de investigacidn de mercado para ser a
plicada con miras a sustentar el plan maestro de comercializacidn.

Se han desarrollado talleres de trabajo conjunto con los respon
sables de otros programas del ARDI, en biisqueda de consolidar accio
nes conjuntas y coordinadas, para el desarrollo global del ARDI en--
general y para el desarrollo del programa de comercializacidn en par

ticular.

Se ha preparado material documental, a fin de estimular la par
ticipacidn y aportacidn de recursos de CMA para el desarrollo del --
ARDI, especialmente en organizacidn de productores y en acciones de-
mercadeo y abastecimiento. : .

9. ‘Agroindustria. - . .

—Diseiio metodoldgico para estudiar la oferta de materias primas
y demanda Agroindustrial.
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Se redisecnid en coordinacién con FUDECO el estudio para el uso
-_de la central de frio de Ia receptoria lechera de Pueblo Nuevo.

Se ha desarrollado la primera fase (diagndstico) para definir
alternativas de uso y aprovechamiento del actual Central Yuquero del

ARDI.

Se complementa esta actividad con los resultados del taller
de la actividad de comercializacidn.

10.Catastro Rural. .

Se recopllo la informacidn y los materiales exlstentes en di-
versos organismos.

Se realizd un curso de capacitacién al que concurrieron 20
funcionarios.

T _Se inicid el levantaniénto de informacidn en terreno.

Se prepard una metodologia para la determinaciébn de la uni -
dad agricola a dotar.

- 11.Investigacidén Agropecuaria.-

- La asesoria se brindaria una vez que se defina, por las auto
ridades nacionales, la instalacidn de una estacidén expeririental en

el area del proyecto.

Durante el ano 1.982, no se concretd la asesoria programada.

Se acordd que durante 1983 en lugar de esta actividad el
IICA brindarfa asesoria (en el Sector Yumare) en transferencia de
tecnologia y asistencia técnica y crediticia.

.

.

VI. OTROS ASUNTOS .-

Aporte Nacional,- La Jefatura del ARDI de acuerdo a los términos
del convenio hizo entrega al IICA de un vehiculo para larwoviliza -
cidén de los técnicos que participen en la ejecucidn de actividades,
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, Asi mismo hizo entrega al IICCA del aporte en efectivo(US$ 18.000=
Bs. 50.000), de acuerdo a lo estipulado en el convenio. '
Técnico permanente.- En Noviembre se incorpord un técnico permanen
te, del IICA, para con sede en San Felipe brindar asesoria y apoyo
en la ejecucidén de las actividades que contemple el convenio.

C.EVENTOS REALIZADOS

. PARTICIPANTES PARTICIPANTES
ACTIVIDADES NACIONALES POR 11CA
TALLER PLANIFICACINN TRABAJO DE 33 : 3
CAMPO | | B ,

CURSO MANEJO PROGRAMA Y PROYEC-

TOS . 27 5
SEMINARIO DE COORDINACION INSTI 25 . 6
TUC I ONAL 4 |
COORDINACION INSTITUCIONAL-COMI 12 3
TE AREA FALCON

COORDINACION INSTITUCIONAL COMI 10 1
TE DEL AREA YARACUY

TALLER SOBRE ORGANIZACION Y PAR 19 3
TICIPACION-AROA

TALLER SOBRE ORGANIZACION Y PAR 19 3
TICIPACION-YUMARE

TALLER SOBRE ORGANIZACION Y PAR - 13 ' 3
TICIPACION-TUCACAS

TALLER-COMERCIALIZACION Y AGRO- 13 _ 1

INDUSTRIA

CURSO CATASTRO RURAL 22 ~ .3
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D- PERSONAL NACIONAL Y DEL IICA QUE PARTICIPO EN LAS ACTIVIDADES REALIZA-

DAS.
ACTIV I‘D AD FUNCIONARIOS FUNCIONARIOS
NACIONALES I I C A
1. ‘Coordinacién del Proyecto A. Ramos Balza Mariano Segura

6.

Planificacidn

Evaluacidn de Impacto

Seguimiento y Evaluacidn

de Realizaciones

Manejo de Proyectos

Coordinacidn Institucional

M..Guillo;i.

M. Guillori
Coordinadores
de Programas
Jefe de Zonas

M. Guillori
Coordinadores
de Programas

M. Guillori

Coordinadores de

Programas

. Jefes de Zonas

M. Guillori
Coordinadores
de Programas
Jefes de Zona

M. Guillori
Coordinadores
de Programas
Jefes de Zona
Funcionarios de
Organismos del
drea y Regidn.

" Benjamin Samanez

Ricardo Ciceres

E. Polo

Ricardo Caceres
Benjamin Samanéz
Fernando del
Risco.

Santiago Ruiz

J.P, Lemelle
Eduardo Lindar
te.

G. Estefanell

. Ricardo Ciceres

Daniel Kotzer

_ Benjamin Samanez

Arturo Araujo

Arturo Araujo
Ricerdo Caceres
G. Estefanell

Benjamin Samanéz

Santiago Ruiz
Francisco Barea
Benjamin Samanez
Ricardo Ciceres

Erik Theinhardt
Daniel Kotzer
Bugo Ortega
‘Santiago Ruiz

M. Beato
Benjamin Samanez
Ricardo Ciceres

ceveeleann
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1. Organizae¢idn. y partici M. Guillori Hugo Ortega
pacidn de la poblacidn. F. Antillano J. L. HernZndez
Jefes de Zona Benjamin Samanez
Coordinadores de
Programas.

8. Agroindustria y M. Guillori Carlos Alonso
9. Comercializacidn - ‘L. Marcial

‘ Evento: 13 parti

cipantes.

Gerencia de Plani

ficacidn de la -

c.M'A.
10. Catastro M. .Guillori Sergio Gonzalez
B. Arias N. Acosta
A. Bastidas
Participantes

. en el curso.

- *E- CONSULTORES COVTRATADOS POR EL IICA OFICINA VENEZUELA Nacionalidad

Hugo Ortega Para la actividad de Organizacidn y participa Chile
- ¢idn de la poblacidn por 4 meses. y medio, &
partir del 7 de Agosto(Financiamiento F.S.B.)

Daniei Kotzer Para las actividades de Coordinacida Institucio Argentina
nal.y Evaluacidn de Impacto, del 19 de Julio al

15 de Septiembre Financiamiento PROPLAN )

Arturo Araujo Para las actividades de Evaluacidn y Seguimien Venezueia
‘to de Realizaciones y Evaluacidon de Impacto —-
- del 2 de Agosto al 2 de Septiembre.(Financiamiento PROPLA!

Narciso Acosta Para las actividades de Catastro, del 2 de Agos Venezuela
to al 15 de Diciembre. (Financiamiento F.3 . B.)

J. Luis Hernindez Para la actividad de Organizacidn y partibigg Venezuela
cidon de la poblacidn, del 22 de Septiembre al

30 de Octubre. (Financiami’ento F.3 . F.)

Eduardo Lindarte Para Evaluacidn de Impacto, del 27 de Septlem Colorbia
. . bre por un término de 90 dias. (Financimiento F.3 .R)

Erich Theinhard Para Coordinacidn Institucional y Evaluacidn Paraguay

de Impacto, 30 dias a partir del 2 de noviem
bre. (Financiamiento PROPLAN )

. ceeelenen
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F- FYPERTOS DFEL _IICA_Y CONSHITORES. CONTRATADOS POR PROPLAN. .

a) De la Oficina del IICA en Venezuela
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Benjamin Samanez C. (Responsable del Proyecto) Financiacidn cuotas

‘Carlos Alonso Q.
Sergio Gonzilez
Santiago Ruiz

b) Expertos de otras Oficinas del IICA y consultores financiado por

PROPLAN.

A continuacidn se da la relacidon de los técnicos, asi como su
- nacionalidad, duracidon de cada misidén, actividad en la que partici

(Catastro Rural) .
(Planificacidn Tco. permanente en San Felipe a

(Comercializacidn y Agroindustria) Financiacidn cuotas

Financiacidn cuotas

partir de noviembre 1982 por 18 meses)Financiacidn PROPLAN

.paron .y la Oficina de origen.

ACTIVIDAD REALIZADA

DURACIO: DE

JMBRE NACIONALIDAD OFICINA DE
LA MISION ORIGEN
atiago Ruiz El Salvador Prep. Curso Manejo 21 Agos. a San José
' Proyectos 14 Septo. '
cardo Caceres El Salvador Coordinacidn Insti 25 Agosto a . San José
tucional. - 04 Sept. .
rta Beato- Repiblica Seminario Coordiqg 04 al 11 Sept. . Santo Do
Dominicana ¢idén Institucional mingo.
incisco Barea _ Nicaragua Prep. curso manejo 26 Sept. a Bogota
: proyectos 11 Oct.
:ardo Caceres El Salvador Manejo Proyectos y -3 al 16 Oct. San José
: : Coord. Instituc. | : '
n Pierre Lemme Francia Evaluacién Impacto 3 al 8 Oct. San José
tiago Ruiz El Salvador Curso Manejo Proyectos 3 al 20 Oct. San José
ncisco’ Barea Nicaragua - Curso Manejo Proyecto. 8 al 17 Oct. Bogota
onso Bejarano Colombia Curso Manejo Proyecto 8 al 17 Oct. Bogota
talo Estefanell Uruguay ’ Seguimiento y Evalua
. cidn Impacto San José

7 al 20 Nov.

Y RS
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—

I0MBRE

NACIONALIDAD

ACTIVIDAD REALIZADA

DURACION DE OFICINA DE
LA MISION ORIGEN

v

iean Pierre Le
elle

prique Polo

rik Theinha;dt

rik Theinhardt

Francia
Peri
Paraguay

Paraguay

bnzalo Estefanell Uruguay

‘Planificacidn Opera

Seguiniento y Evalua
cidén Impacto.

tiva

Coord. Institucional

Coord. Institucional

Evaluacidn Seguimiento

e Impacto.

7 al 20 Nov. San José

5 al 20 Bogota

Jul.

19 al 23 ,. San José
Julio.

7 al 16 - San José€
Sept.

26 al 30

San José&
Dic.

G-DOCUMENTOS PRODUCIDOS.

N

A continuacidn se da la relacidn de documentos produc1dos como resul
tado de la asesoria y apoyo que viene brindando el I1ICA a 1 Programa ARDI

(a partir de Julio de 1981).

' TITULO

"FECHA

| Manual de Funciones® del ARDI-AROA Agosto 1981
" (Versidn preliminar) ’ .

! Plan General de Desarrollo

- Vol. 1 Plan
Vol. 2 Anexos .
Vol. 3 Financiamiento -por el
FCA de actividades a realizar

por el IAN.

Vol. 4 Fuentes de Financiamiento y

Diciembre 1981
Diciembre 1981

.

Febrero 1982

Recuperacidn de Inversiones Febrero 1982

Metodologia para el dimensionamien.
to de las unidades a dotar )

Junio 1982

Convenio MAC - IICA y anexo inico Mayo 1982
* "Proyecto de Asesoria y Cooperacidn"

coeelenn.






Memoria del Seminario Taller

L, Octubre 1982
"Fortalecimiento de la Coor-
dinacidn Institucional
5. La Coordinacidén |nstitucional Noviembrel982
en el ARD|-AROA
6. La Coordinacidn Institucional Noviembre1982
en el ARDI-AROA(Resimen)
7. Memoria sobre el curso de mane Noviembrel982
jo de proyectos :
8. Organizacién y participacidn Diciembrel982
de 1a poblacién. Noviembre
9. Organizacidn y participacidn Diciembre1982
de la poblacidn(Resiimen) Noviembre
10. Sistema de Seguimiento y Eva- Diciembrel982
luacidn de realizaciones e ’
Impacto. .
11. Informe anual de actividades Diciembrel1982

realizadas en el marco del
convenio.
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X COMENTARIOS.- Durante 1982, la ejecucidn del convenio

MAC-11CA, se ha ajustado a los términos del mismo y los
resultados obtenidos a la fecha son satisfactorios.Sin
perjuicio de lo anterior cabe manifestar que se ha podi
do constatar que el Proyecto ARDI-AROA estd atravesando
por una situacién delicada debido principalmente a las
causas siguientes:

A.Serios problemas econdmicos, debido al incumplimiento
de algunos organismos para efectivizar sus aportes al
fondo de operaciones del Proyecto; lo cual a su vez
genera incertidumbre en cuanto a la continuidad del
mismo, inestabilidad e intranquilidad entre el perso-
nal contratado por el ARDI-AROA, y limitaciones en la
ejecucién del labores cotidianas.

B.La idoneidad y motivacidén de parte del personal ads -
crito por algunos de los organismos, no se corresponde
con la importancia de las funciones que tienen que de-
sempefiar para el cumplimiento de los planes y progra -
mas. En determinados casos, los funcionarios adscritos
consideran como una sancidén el haber sido asignados al
ARDI-AROA. Con personal desmotivado o con un insuficien
te nivel de formacidn, no serd posible llevar adelante
las actividades planificadas para el logro de los obje
tivos.
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C. Para la ejecucidén de algunos programas,el nimero de fun
© cionarios adscritos es insuficiente, tal es el caso de
los Programas de Comercializacion y Agroindustrias y
del Social, tanto a nivel de las Coordinaciones de Pro-
gramas como en las zonas de trabajo. Es por ello que la
Jefatura del ARDI, en algunos casos, no puede designar
a tiempo completo técnicos de contraparte a los asesores

proporcionados por el [IICA.

D. Falta de motivacion y compromiso de algunas institucio-
nes para coordinar sus actividades con el ARDI-AROA.
Ello se debe, principalmente, a celos institucionales y
temor a perder su identidad institucional al ejecutar
acciones conjuntas en el contexto del ARDI y a descono-
cimiento del Proyecto. '

E. La produccidn agropecuaria del drea no se estd impulsan
do en la forma prevista, debido fundamentalmente a demo
ras en la tramitacidén y aprobacidén de préstamos, lo cual
estd creando la desconfianza de los productores.

F. Algunas de las actividades a ejecutar con recursos obte
nidos por el IAN, del F.C.A., se estan realizando en
forma parcial, debido a que no se ha establecido el me-
canismo para que el IAN transfiera los recursos que ha
obtenido del FCA al ARDI-AROA; ejemplo de ello es el le
.vantamiento del Catastro. ‘

G. La Jefatura del ARDI se ve obligada a distraer gran par
te de su tiempo en la realizacién de gestiones(Barqui-
simeto, San Felipe, Coro y Caracas) ante los organismos
regionales y nacionales para solicitar cumplan con los
compromisos contraidos.

Creemos que si los problemas sefialados no son superados
en el corto plazo, se corre el grave riesgo que este inten
to de desarrollo integral no logre sus objetivos.

XI.ACTIVIDADES A REALIZAR EN 1983.-

a) Coordinacién del Convenio.- Los integrantes de la Co
mision Coordinadora reuniéndose en forma periddica y
sistemidtica a fin de analizar la marcha del convenio,
programar el detalle, mes a mes, la realizacidn de ac
tividades, proponer, si fuera el caso, modificaciones
o ampliaciones en la realizacion de actividades.Senta
rén actas mensualmente.
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Se constaté que la forma como yiene actuando la Comi-
sion, sentando actas mensuales de las reuniones, ha
permitido el logro de las metas programadas y al mismo
tiempo efectuar un seguimiento y evaluacidon permanente
de la marcha del Convenio. Las reuniones se continua-

ran realizando, de preferencia en la Sede del Proyecto,

con la participacidon, si fuera el caso de funcionarios

del ARDI y de técnicos del |ICA, segiin las materias a
tratar.
Planificacidn Operativa.- Habiéndose ejecutado algu-

nas actividades durante 1982 (Apoyo en la formulaciédn
de Planes Operativos, versidn preliminar de la metodo-
logTa a seguir en la formulacidén de POA, taller de tra
bajo sobre Planificac-ién de Trabajo en el Campo). Se
considera necesario que la metodologia para la formula
cidn de Planes Operativos sea diseifiada, en definitiva,
lo mds pronto posibles, se acordd que a partir del 15
de Febrero de 1983 se reiniciard la actividad, para fi
nes de Marzo realizar un evento de difusidon de la meto
logfa y proceder a fines de Marzo, al reajuste del POA
1983 y proseguir con la formulacidn del correspondien
te a 1984, Posteriormente, en Noviembre se efectua -
rén-los reajustes en el POA 1984, una vez que se conoz
can las cifras asignadas por los organismos participan
tes tanto para el presupuesto de funcionamiento como
para la ejecucidn de proyectos y obras.

La realizacidén de esta actividad es necesaria para pro
ceder al disefio de los instrumentos para la Evaluacidn
de Impacto 'y Seguimiento de realizaciones.
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Se analizaron alternativas y se acordd proponer la contratacidn
de un-Consultor , - a partir del 20 de Febrero, para el diserno
de la metodologfa, organizacidn y coordinacién del Evento de Di
fusidn, asesoria para la formulacidn delPOA 1984 y ajustes en
el correspondiente a 1983. Esta actividad sera financiada con
recursos que aporta PROPLAN. Asimismo se acordd solicitar a la
Oficina Central del IICA, Direccidén de Proyectos Especiales, la
- colaboracidon de Fernando del Risco para las actividades que mas
adelante se sefialan en las fechas siguientes:del 20 al 26 de Fe_
brero para sentar las bases de la metodologia a seguir en la
formulacion de POA, en la cuarta semana de Marzo para que parti
cipe en el Evento de Difusidén y anilisis de la metodologia a
proponer, y posteriormente en Octubre o. Noviembre para los rea-
justes a efectuar tanto en la metodologia ccmo en el Plan Opera
tivo 1984.

c. Evaluacién de Impacto.— La actividad iniciada en 1982 debe

continuar en 1983 ejecutando, las tareas siguientes:

Disefio de los instrumentos, en el mes de Abril, Evento de Difu
. 8ion en el mes de Mayo, implementacidn del sistema en Junio -

Octubre. Evaluacidén y reajustes en los meses de Noviembre - Di

ciembre. '

Para esta actividad se contari con un Consultor por 45 dias,
que serfa financiado con recursos del Fondo S imén Tolivar. El
Consultor serd seleccionado en el pes de Marzo a propuesta de
la Oficina del IICA en Venezuela. Se solicitara a la Oficina
Central del IICA, Direccidon de Proyectos Especiales, la colabo
racion de G. Estefanell y J.P. Lemelle en las fechas siguien -
tes: Primera semana de Abril para el disefio de los instrumen -
tos, segunda semana de Mayo para el Evento de Difusidn, en el
mes. de Julio para la implementacidn del sistema y el mes de No
viembre para la evaluacidén y reajustes.

" d. Seguimiento y Evaluacidén de Realizaciones.- Al igual que la
anterior, esta actividad debe continuar en 1983 con el diserio

de los instrumentos, establecimiento de flujos de informacidn,
Evento de Difusidn.del sistema, su implementacidn, evaluacidn

y reajustes. Para estas actividades se contara con un Consul -
tor 30 dias, que sera financiado con recurso que aporta PRO -
PLAN, y sera seleccionado en el mes de Marzo.

Las actividades y fechas de realizacidn serfan: Disefio de los
instrumentos en el mes de Abril, Evento de Difusidn en el mes
de Mayo (simultineo con el que se realizari para la Difusidn el
Sistema de Evaluacidon de Impacto), la implementacidn y el sis-
tema a partir de Junio y la evaluacidn y reajustes en el mes
de Noviembre.

Se solicitaria la participacidén de un técnico de PROPLAN en la
primera semana de Abril, segunda semana de Mayo y en el mes de
Noviembre.
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e. Manejo de Programas y Proyectos.- Durante 1983 se realizard un curso
- sobre Manejo de Proyectos, sin perjuicio de continuar con los talleres de
trabajo sobre Programacidn de Trabajo en el Campo, de acuerdo a las defi

niciones que adopte la Jefatura del Proyecto. 4 .

El curso sobre Manejo de Programas se realizaria en Coro, capital del
-Estado Falcdn, en el mes de agosto. Para este fin.se solicitard la parti
cipacidn de Francisco Barea y Alfonso Bejarano ambos funcionarios de ——
PROPLAN Colombia La financiacidn de esta part1clpac10n se hara con apor

. tes de PROPLAN.,

f. Coodinacidn Institucional.- Ha quedado demostrado durante 1982, que es
una de las actividades que merece especial atencidon. Durante 1983 se anali
zarf el resultado de las recomendaciones que formularan los part1c1pantes—
en el Evento de Fortalecimiento de la Coordinacidn Institucional, asi como
las recomendaciones que se formularin en el documento producto de la inves
tigacidn sobre Caracterizacidn de la Actual Coordinacidn Institucional en-
el ARDI-AROA y se prepara un evento a fin de fortalecer esta actividad. Se
espera que el evento se realice en el mes de julio. Para la realizacidn de
-la actividad se contard con la participacidn de un consultor por 45 dias--
que sera financiado con aportes que efectiia PROPLAN. La seleccidn del con
sultor se efectuar3d en mayo. Ademis se solicitard apoyo técnico de PROPLAN
para la realizacidn del evento.

g. Organizacidn y Participacidn de la Poblacidn.- En base a las definicio
nes que adopten las autoridades nacionales, sobre la propuesta formulada,
se procederd, en 1983, a brindar asesoria y colaboracidn para la ejecucidn
de las actividades siguientes: Preparacidn de una metodologia y normas pa
ra la promocién y constitucidn de Organizaciones, estrategia para su ins
trumentacidn y apoyo a la constitucidn de una o mis organizaciones de base.
Estas actividades se realizardn con la participacidén de un consultor por—
90 dfas,que serd financiado con la aportacidn nacional, “( A partir de Mayo)

.- : IS P .- .
- - - - . -r e 7, . - N -
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- - . . . e 2o

. "h. Comercializacidn.~ Las actividades a realizar durante 1983 continuan
@ cargo de Carlos Alonso quien contard con la colaboracidn de un consultor
por 60 dias, el que seri seleccionado en el mes de marzo o abril. Las a:c
tividades a realizar son: Formulacidn del Plan Maestro de Comercializacidn
durante todo el afo. Apoyo a la constitucidn y organizacién de un centro—
de acopio en el mes de mayo. Estudio de prefactibilidad de una empresa de-
comercializacidén de productos. agropecuarios.

i. Apro-industria.- Durante 1983 se realizarin las actividades siguientes:
Estudio de la oferta de productos obtenidos en el 3rea y su demanda por la -
" agroindustria, entre abril y noviembre; Conclusidn del estudio para la mejor
» Wtilizacidén del Central Yuquero y Planta Receptora de Leche, entre abril y—

. Julio.

ooo/ooo

e,
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85 -

Para la ejecucidn de estas actividades,que continian a cargo
de Carlos Alonso, se contar3d con la participacidn de un Con-
sultor por 30 dias,el que ser3d financiado con aportes del
Fondo Simbén Bolivar. La seleccidon del consultor se hard en
el mes de Marzo o Abril.

j.Catastro.- Esta actividad estuvo a cargo de Sergio Gonzilez
y sera asumida por B. Samanez. Durante 1983, se debe conti -
nuar con el levantamiento del catastro del area, se dard ase
sorfa para el levantamiento de la informacidn de campo, ela-
boracidn de listados y cartas catastrales. Para ello se con-
tard con la colaboracidén de un consultor por 30 dias, el que
serd seleccionado en el mes de Marzo. Esta actividad serd fi
nanciada con la aportacidn nacional. -

Se analizar3d la posibilidad que el IICA suscriba un convenio
con el IAN a fin de administrar los recursos que este orga -
nismo ha obtenido del FCA en un crédito aprobado para el le-
vantamiento del catastro. La respectiva propuesta seria some
tida a consideracidon del IAN de acuerdo a las consultas que
se haran con el IICA y el IAN.

k.Transferencia y Tecnologia.- Esta actividad reemplaza a la
de Investigacidon Agropecuaria; la asesorfa serfa brindada por
Ignacio Ansorena P. funcionario de la Oficina del IICA en Ve
nezuela. La asesorfa se concentrard en el Sector Yumare y
comprender3d la asistencia técnica y crediticia a los produc-
tores organizados. '

X1l PERSPECTIVAS PARA LA CONTINUACION DEL PROYECTO DE ASESORIA.

El Convenio MAC-1ICA "Apoyo al Programa ARDI'"fenece gi 31 de

Diciembre del afio en curso. -

Dada la necesidad e interés, tanto del actual gobierno,los
.partidos politicos, organizaciones representativas y ciudada
nia en general de lograr el Desarrollo Rural con el fin de i
crementar la produccidn y productividad, mejorar sustancial

" mente la calidad de vida en el medio rural,disminuir la de -
pendencia con el exterior para el abastecimiento de ali -
mentos, evitar el éxodo rural urbano etc., creemos que las ex
periencias que se estan adquiriendo en ¢l ARDI-AROA seran
transferidas a otras dreas institucionalizando los instru -
mentos de planificacidn-ejecucion.

13|

En la instrumentacidén y ejecucidon de los nuevos proyectos de
desarrollo mencionados, el 1ICA jugaria un papel en base a
un nuevo convenio, un papel importante, capitalizando y
transferiendo las experiencias adquiridas en la ejecucidn del
convenio en vigencia. : :
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X111 COORDINACION DEL PROYECTO Y SEGUIMIENTO DEL MISMO

-En el Convenio MAC-1I1CA se ha establecido 1a confor-
macidn de una Junta Administradora y una Comisidn
Coordinadora del Convenio.

La Junta Administradora est3a integrada por el Direc-
tor General Sectorial de Planificacién del Sector
Agrario y el Director de la Oficina del 1ICA en Vene
zuela. -

La Comisidn Coordinadora estd integrada por el Jefe
del ARDI AROA y el Especialista en Desarrollo Rural
de la Oficina del IICA en Venezuela, sefialandose las
funciones y atribuciones en forma clara.

La Comisidén Coordinadora se reune, formalmente una
vez al mes a fin de analizar la marcha del proyecto
y programar las actividades en detalle, para el mes
sigquiente. Se sientan actas de las reuniones, las
que son sometidas a la Junta Administradora, reali-
zindose reuniones conjuntas. Las actas una vez apro-
badas son puestas en. conocimiento tanto de las auto-
ridades nacionales como del |ICA.

A la fecha se han celebrado 7 reuniones (a parfir
de Julio de 1982) " .

X1V PLAN OPERATIVO 1983

- e v

Nl ACT 1 V1 DATDE S|MONTO $ FUENTE FINANCIAMIENTQ
1 | Coordinacién Proyecto- 8.800] . F.S.B.
2 Planificacidn Operati 12.300 PROPLAN
va. .
3 | Evaluacién Impacto : 10.650 F.S.B.
h Seguimiento Realizacio 6.500 PROPLAN
| nes
5 Manejo de Proyectos 3.500} . PROPLAN
6 Coordinacidon Institu- 9.500 PROPLAN
cional.
7 Participacidn de 1la 20.000 NACIONAL
poblacion.
8 Comercializacidn 19.500 F.S.B.
X Agroindustria 11.050 F.S.B.
0 Catastro 8.000 NACIONAL
1 Transferencia tecnold-

gica
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Anexo 1

GLOSARIO DE SIGLAS ORGANISMOS NACIONALES .

ARDI

BANDAGRO
CADAFE

CIARCO
CIARA

C.’H..A~
CORPOOCCIDENTE

F.C.A.
FONAILAP

FUDECO

l.A.N.
ICAP
INAGRO
INAVI
INOS

FM.AQC.'

MARNR

O P o o ¢ O
w > OO0 vC
e« o o . x

P—=mZM40ZmM

AREA RURAL DE DESARROLLO INTEGRADO

BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

COMPARIA ANONIMA DE ADMINISTRACION Y
FOMENTO ELECTRICO

CENTRO DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS DE LA
REGION CENTRO OCCIDENTAL

FUNDACION PARA LA CAPACITACION E INVESTIGA-
CION APLICADA A LA REFORMA  AGRARIA
CORPORACION DE MERCADEO AGRICOLA
CORPORACION DE DESARROLLO REGION CENTRO
OCCIDENTAL )

FONDO DE CREDITO AGROPECUARIO

FONDO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGROPECUA
RIAS

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA REGION
CENTRO OCCIDENTAL

INSTITUTO AGRARIO NACIONAL

INSTITUTO DE CREDITO AGRICOLA Y PECUARIO
INSTITUTO NACIONAL DE CAPACITACION AGRICOLA
INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA

INSTITUTO NACIONAL DE OBRAS SANITARIAS
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y CRIA
MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS
NATURALES RENOVABLES

MINISTERIO DE EDUCACION

MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
ORGANIZACIONES ECONOMICAS CAMPESINAS
OFICINA NACIONAL DE CATASTRO RURAL
PROYECTOS INTEGRALES DE REFORMA AGRARIA
PROYECTOS INTEGRALES DE DESARROLLO AGRICOLA
MINISTERIO DE SALUD Y ASISTENCIA SOCIAL






AGRIC.
AGRINDCOM
A.R.N.
INFRA
INVES

PEC
SOCIAL

-

PROGRAMAS DEL ARDI

DESARROLLO AGRICOLA

AGROINDUSTRIA Y COMERCIALIZACION
DEL AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
INFRAESTRUCTURA

INVESTIGACION AGROPECUARIA
DESARROLLO PECUARIO

DESARROLLO SOCIAL






AREAS COSFECHADAS: P.T.B.

Y PARTICIPACION DEL

Anexo 2

SECTOR AGRARIO

MiLLCNES DE BOLIVARES.

SUPERFICIES P T. B.
5| COSECHADAS MILES HAS "o 1 AL RO- coAmTo EQRZéaizéﬁ'POTNB
2

1781 43.588 3.100 7.1
1827 47.216 3.569 7.5
1801 52,008 3.694 7.1
1795 56.968 3.701 6.5
1554 63.498 3.943 6.2
1550 76.814 4,722 6.1
1705 127.741 5.651 L. 4
1728 118.280 6.974 5.9
1495 135.317 7.445 5.5
1833 155.884 9.270 5.9

! 1583 170.956 10.610 6.2

! 1717 210.217 12.452 5.9

1 1745 257.572(2)
1660

Fuente : Anuarios Est3disticos

Memoria y Cu{nta MAC(1981)
(1) cConsiderando que jreas del café, cacdo, caia de azucar y| tabaco

se mantuvieron en
(2) Equivale a 76.906-

430.000 Has.

Millones de Bs.

1948







Anexo 3
CREDITOS OTORGADOS: ACTIVIDADES AGROPECUARIAS

s BANCA PRIVADO ( % ) BANCA OFICIAL ( % ) TOTAL
672.6  28.5 1.686.2 61.5 2.358.8 (100)
3.242.5 66.4 1.642.1 33.6 4.884.6 (100)
3.724.4 69.4 2.241.3 30.6 5.366.6 (100)
1.624. 4 51.0 2.627.8 59.0 3.965.7 (100)
399.3 12.5 2.787.3 87.5 3.186.6 (100)
1.810.9 32.3 3.787.3 67.7 5.598.2 (100)
s 1. 4741 43.5 14.772.0 56.3 26.246.1 (100)
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