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INSTITUTO IN'ERAMERICANO DE CIENCILS ALGHICOILAS

REUNION IE PLANGAMIENTO DE FROGRAMAS

Montevidgo, Marzo 9-12, 1964

»

Resumen de las Discusiones =~

Primera Reunifn

Tunes, 9 de Marzo
9:30 « 13:00 haras

Asisten ¢ Armando Samper, Director Gemeral; Carlos Madrid, Director de Operaciones;
Don Ly Shurtleff, Jefe de Asun'bos Ao.m:.nistratlvos y Financieros; José D,
Marull, Director Oficina de Planeamiento; Enrique Blair, Director Regio-
nal para la Zona Andina; José Ae Torres, Director Regional para la Zona
Nortes Manuel Rodriguez Zapata, Director Regional para la Zona Sur; Gor
don Havord, Decano de la kscuela para Graduados y Director del Centro Tro
pical de Investigacién y Lnseflanza para Graduados; dntonio hrce, Socilogo
Rural fdjunto, Oficina de Planeamiento; Fernando Subrez de Castro, Especia
lista en Programas {djunto, Oficina de klancamiento; Carlos Schlottfeldt,
Biometrista Adjumto, Oficina de rlaneamiemto; José Irineu Cabral, mepresen
tante del IICA en Brasil; Juan Diaz Bordenave, Sub-Jefe del Servicio de In
tercambio Cientifico,

Relatores ¢ DBmilio Montero, BEconomista agrfcola isociado, Zona Sur,
Nelson Amaral, Economista Agricola Auxiliar, Zona Sur.

Preside ¢ Carlos Madrid

4

Marull - 1, El objetivo de estas lieuniones es reexaminar los aspectos técni-
cos de los Programas del Imetituto Interamericano de Ciencias agri

colas para el rrograma-Presupuesto 1965-66, y sus proyeccionss pa
ra el quinquemnio,

Samper - Re Se trata fundamentalmente de recoger experiencias para proyectar
el Desarrollo Institucional en un perfodo inmediato de cinco afios,
viendo las mejores inversiones que permitan un mayor impacto,
Expresa su completo apoyo a la Oficina de Flaneamiento,

Marull - 3 Ia actual Ldministracibén del IICA amplié primero la base econd-
mica del Instituto, luego hizo cambios administrativos y finmale
mente se dedicd a la Revisibn de irogramas, En esta Revisibn es
necesario mirar m4s ampliamente las necesidades dc¢ los pafses.
Se observa que los Gobicrnos actan en varios fremtes con el ob-
jeto det a) mejorar la balanza de pagos a través de la expan-
sibn de la exportacibn de productos agropecuarios tradicionales,
b) 4&liviar las presiones inflacionarias que gravitan sobre los
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pafses, c¢) Reduccién de las importaciones de bienes de consumo,
dg Produccién de m#s alimentos para el consumo de la poblacidén,
e) Ampliar la demanda industrial de materias primas agropecua- -
rias, f) Redistribucién del ingreso agrfcola, g) Mejorar la
estructura de ocupacién de la poblacién, incluyendo desplazamien
tos de mano de obra, h) Liversificacifn de la prcduccibn en ge
neral, principalmente la de exportacién para disminuir la vulne
rabilidad econmica de los pafses. i) Mejorar el uso y defensa
de recursos naturales tales como suelos, bosques, agua, etc..

J) Considerar el ajuste a las muevas condicicnes de mercaco im-
puestas por la existencia de instituciones tales como el AILAIC,
k) Modificacién de las estructuras agrarias: Tenencia, Tributa
cidn y diferentes Instituciones incluyendo la Ensefianza, -

4 su vez, la accibn de Gobierno en las 4reas mencionadas descar-
sa en la satisfaccién de diversas necesidades, las que se pueden
agrupar como sigue:

1) Diagnbstico de la situacibn agropeccuarias

e Inventaric de los recursos y las formas como se usan,
o Mecanismos de incantivos, principalmente econbmicos,

e Situacibn institucional de la agricultura en sus aspec-
tos estatales, empresariales y laborales-

2) Estcblecimicnto de metas de produccidn, inciiuyendo proye ccio
nes de lo que la poblacibn va a disponer y a necesitar en
cuanto a productos agropecuarios, tierras y demds recursos
naturales, insumos, mano de obra, recursos financieros, di-
versas inversiones, etc,, estudiando las respectivas produc
tividades marginales,

3) Determinar qué instrumentos de politica agraria se aplicarin
en el sector pfiblico, privado, comercio de exterior, etc,

4) Determinar la cantidad y calidad del personal que sea necesa
rio para cumplir estas necesidades sefialando especificamente
los niveles de capacitacibn que se requiere, En estas Reu--
niones conviene tener presente que el I.I.C.do concentra su
accibn en el cumplimiento de este filtimo punto,

El I.I.C./s, puede participar principalmente en los siguientes
puntos: a) Produccién de mayor cantidad de alimentos; b)
Diversificacibn de productos agricolas; c) Mejores usos y de-
fensa de recursos naturales; d) Ajuste de mercados ante pro-
gramas de integracibn econémica; e; Modificaciones de las es=-
tructuras agrarias,

la Oficina de Plancamiento debe tener como funcién muy importan
te la recoleccibén de informaciones que den apoyo 2 1los programas
actuales y permitan formular otros programas en €l I.I.C.hc
& modo de contribucién seffala ¢1 tipo de informacién que se can
siderd necesaria para la rcalizacibén de un Seminario sobre
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Desarrollo hgricola en Zonas Tropicales Hfémedas, En estas Zo-
nas que ocupan aproximadamente un tercio de América Latina, s0
bre la cuzl hay esceso conocimiento y que seguramente haré posi
ble el desplazamiento poblacional en América lLatina, se requie
re informacioncs tales comos a) Importancia de los Trépicos
en lmérica latina; b) El Hombre; c¢) Clima y suelos; d) Ia
agricultura; e) La ganaderfa; f) Recursos forestales; g)
Ergefianza ¢ investigacibény; h) Cultivos alimenticios propios

de estas regiones; i) Cultivos industriales; j) Mercados Na=
cionales e Internacionales; k) Colonizacifne

Samper - 7 En la bisqueda de conocimientos y soluciones, el I,I,C.4s no de-
be necesariamente quedarse en los marcos de hAmérica Latina, sino
considerar otros Continentes, En el ejemplo de estudios de Zonas
Tropicales Hémedas podrfa pensarse en la conveniencia de estudiar
ciertas Zonas de i{frica,

~ 8, La Oficina de Plancamiento debe estar constitufda por un grupo
pequefio encargado principalmente de producir ideas; pero ademis
se podrén asignar personas adicionales para planear casos parti
culrres de un programa o para considerar el interéds especifico
de una cficina del IeleCohne

Rodriguez ~ 9, Diversos paises han estado estableciendo sus propias oficinas de
plansamiento, principalmente a partir del afio 1950, Habrfa que
constderar que la Oficina de Planeamiento tenga como una de sus
funciones estar en contacto con las Oficinas de Planeamiento Na-
cionales considerando las soluciones que han bosquejado y las 1li=-
nea3 de trabajo que cstén orientando sus planes de accibén, Igual
mente le Oficina de Planeamiento pcdria aconsejar posibles cam-
bios en las Oficinas de Planeamiento Nacionales e incluso darles
alguna forma de apoyo institucional,

- 10, Ia Oficina de Plancamiento deberfa tener entre sus funciones la
de relacién con otros organismos internacionales, Es necesario
recordar que el I.I.C.Ae no estd actuando en forma aislada, sino
que hay una serie de Orgnnismos cuyas lineas de trabajo es nece-
sario integrar de modo de no hacer labores paralelas,

Cabral « 11, Recalca la importancia de quc la Uficina de Plamsamiento esté ac-
tualizada con respecto a los estudios realizados por otros Orga-
nismos Internacion2les en ¢l campo de las necesidades de los paf
ses, Serf nccesario buscar un mecanismo para evitar duplicacio-
nes, .

- 12, Estima que toda la accibn del Instituto debe encominarse a tra-

v€s de proycctos especificos que consideren fundamentalmente:
a) Produccién de alimentos en Lmérica latina, y b) Revisién de
las estructuras agrarias en América Latina,

- 13, El I.,I.Cehe no deberifa pretender hacer programas nacionales en los
cuales su accibn se picrde y se fragmemta, sino que deberfa apoyar
se en programas rcgionales dentro de los pafses, Dentro del marco
regional deberfa ofrecer sus programas de capacitacién de personal,
estudios especificos, fortalecimiento de Instituciomes, etce
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Havord = 14, En estas reuniones deberfan darse ideas bastante claras sobre la
forma como el I.I.Celiy espera mejorar las estructuras institucio-
nales; evidentemente no basta con la enseffanza, Igualmente dehe-
ria darse ideas claras sobre como se realizard la coordinacibdn
tanto interna como externa,

Torres = 15, Uno de los temas m4s importantes para estudiar en el I.I1.Ccho €5 -
la necesidad de personal y los niveles de preparacién que requie-
re, Sugiere que se considrre los estudios realizados por diver-
s¢8 Instituciones, camo por ejemplo el Programa Cooperativo entre
la Universidad de Michigan y la Universidad de San Carlos en Gua-
temala, que crearon el Instituto de Mejoramiento Educativo.

Sufrez - 16, Presenta a la Reunién su documento de trabajo sobre "Impacto Ins
titucional en los programas del I.I.Coho"

Cabral ~ 17, Si no de immediato, por lo menos a mediano plazo, la Oficina de
Planeamiento deberfa considerar la asignacién a cada Oficina Re-
gional de Especialistas de la Oficina de Plancamiento que estuvie
sen en estrecho contacto con San José de Costa Rica, Su objetivo
serfa coordinar las informaciones 21 nivel regional, sistematizar
las, estimular, asesorar o completar estudios rcgionales, colabo
rar con los pafses en la metodnloc’a de recole~~ién de informa-
cibn, anflisis para el plancamiento y colaborar en la formulacién de
los programas de las unidades de trabajo del I.I,Cels en cada Re-
gibn, Esto también disminuirfa el nfimero de vizjes del personal
de la Oficina de Planeamiento de San José y facilitarfa los diag
nésticos, los cuales suelen ser engafiosos cuardo no se tiene cier
ta vivencia con los problemas que se analizan, -

- 18, Suglere que de alguna manera se promueva cn €l personal del
I.I.Celse una actitud abierta hacia la modificacién de metodolo- °*
glas y procedimientos, Pone como €jemplo Extcnsibn Agrfcola en
lmérica latina, especialmente en Brasil, que aparentemente no
ha logrado producir el impacto que se¢ esperaba, Algo similar
parece haber ocurrido con las actividades de Comunicaciéne

Schlottfeldt - 19, 41 analizar los programas, es conveniente recordar que €l T.I.Ccho
tiene dos tipos de estructura con dos criterios superpuestos:
a) Regional en lo Administrativo; b) Por 1fneas y programas, en
lo técnico, Estima que el criterio regional es el mds eficiente y
que deberfa adaptarse esta estructura para los aspectos técnicos.

- 20, Sugiere que hay ciertos sectores bésicos, comumente identifica-
bles en todas les regiones, y que ya han sido seflalados en las
publicaciores de la Nueva Dimensién.

- R2ls Propone para cada Zona los siguientes cinco sectoress

1) asuntos de Ensefianza, Al nivel de ceda Regién como un solo
conjunto, sin separacibén en €nseflanza graduada, profesional
supcrior, especializada, etc,

2) ALsuntos de Investigacién, Experimentacifn, muestreo y algu-
nos aspectos especiales,
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8) 4suntos de Servicio, Incluyendo Extensién, asistencia, co-
municacdonss ¢

4) Lsuntos de Desarrollo Institucional. 4nflisis de Institu-
ciones, 4reas piloto, Reforma Agraria.

5) Asuntos administrativos, ILa intencién e¢s que las Zonas ten-
gan una organizacién b&sica comfin que coordinen los intereses
por programas y lineas al nivel regional,

Para la coordinacibn sugiere que en cada Zona deberfa haber una
Comisién Coordinadora formada por un lfder .n Enseflanza, uno en
Investigacibén, uno en Servicios y uno en Desarrollo Institucio-
nal, Esta Comisién serfa asesora del Director Regional para la
integracién y anflisis de los trabajos de las Zunas, Ila coordi
nacién entre las Zonas se harfa mediante reuniones de coordina-
ci8n de los 14deres de las tres Zonas,

En cuanto a financiamiento parece necesario buscar nuevas férmu-
las que permitan aumentar la eficlencia de los programas del
I.I.C.he con los mismos recursos econdmicose

Ia Zona Norte est4 zbocada a la restructuracibén de sus programas
los que en principio se piensa concentrar en cuatro 1fneas bési
cass a) Investigaciones igrfcolas; b) Ensefianza Agricola Su-
perior; c¢) Extensién Hgricola; ds Reforma Agraria, Con res
pecto a Investigaciores se aprovechard cicrtas estructuras exis
tentes en los mismos pafses como consecuencia de la Integracién
econfmica de Lmérica Ccntral, Se espera la colaboracién de la
Oficing de Plancamiento para la preparacibn de un estudio rdpido
para el Sub Comité Lgropecuario de la Integracién Econbémica de
América Central, que funciunard en Setiembre, Este estudio se
referirfa a las facilidades y necesidades dc 1la Investigacién
hgricola en Centroamérica, Se espera también que la Oficina de
Planeamiento coopere en una reunién que tendrd lugar en Julio
para programar las actividades de la Zona Norte en cuanto a la
Ensefianza Agrfcola superior y de post-grados Ia Zona Norte rea
lizard un detallado estudio sobre los servicios de Extensién en
América Central y el posible impacto que han producido,

Ia heterogencidad de los programas sefialada por la Oficina de
Plancamiento, ya habfa sido sefialada anteriormente por la Zona
Andina, y tiene su origen en una serie de situacicnes de tipo
personal que existian en €l Instituto hace un par dec aflos,

Sugicre la conveniencia de adoptar procedimientos a seguir para
los ajustes de los programas. En el Plancamiento podria haber
una estructura de tipo piramidal; la clspide estarfa ocupada por
los problemas mds obvios y urgentes, scguida por problemas inter
medios que habrfa que cstudiar y analizar con mayor detalle,

Se llegarfa hasta la base por mcdio de une serie de sub-divisio
nes de difersntes tipos de problemas, -
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Ia Oficina de Planeamiento tendrfa que estudiar en detalle las
funciones principales del IICA en cuanto a capacltac:LGn, inves-
tigacién, informacibn, promocién, etc.

Es necesario tomar acuerdos y decisiones sobre Coordinacién,
Parece demostrado la dificultad de Coordinacibn en los programas
con 1fneas horizontales y verticales, Ia Coordinacién podria
hacerse mediante rcuniones de técnicos con similares intereses
por disciplinas o por problemas, siendo preferible este Gltimo
criterio, Habrfa que considerars a) Evaluac16n, y b) Formu
lacién de rlanes,

Una vez definidas las funcioncs en cada programa y realizada la
Coordinacibn, la ejecucibén debe tener metas muy precisas a cor-
to plazo y adoptarse scgfin divisiones geogrdficas para que los
programas se ejecuten siguiendo 1fneas verticales de autoridad,

Asisten ¢ A los miembros de la Primera Reunibn, se agrega el Sr, Ricardo Hepp, Repre
sentante del IICA en Chile,

Preside : Manuel Rodriguez

Rodriguez - 29,

- 50.

- 31,

Para el proceso contfnuo de anflisis de los proyectos de los
pafses, la Oficina de Planeamiento deberfa tener funcionarios
especializados en cada Oficina ltegional.

Considerando el tipo de organizacibén del IICL, sus objetivos y
los posibles impactos a lograrse, deben buscarse las bases pa-
ra determinar prioridades en los diferentes proyectos,

Como bases de prioridades podrfan considerarse en primer lugar
aquellos proyectos para los cuades el IICA tiene una organiza-
cibn, presupuesto y financiamiento a la altura de los prop8si-
tos; igualmente, deberfa darse alta prioridad 2 aquellos proyec
tos que permiten la accibn a través de instituciones naciona-
les y con reducidos desembolsos por parte del IICA,

En los programas de enseflanza considera que es necesario enfa-
tizar las organizaciones regionales que se estén promoviendo,
tales como la Unidad de knsefianza Hegional, Comisién Asesora de
Bnseflanza y Conse jo de Lnsefianzae
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Cuando se trabaja con Facultades de Agronomfa debe recordarse
que hay problemas de estructura que dificultan los cambios de
actitudes, las Instituciones Universitarias tienen una autono
mfa que en muchos casos les ha llevado a un aislamiento con res
pecto a otras Instituciones que podrfan integrarse en la accién
de las Universidades,

Es necesario hacer una revisién de los programas de Adiestra--
miemto en Extensién Agricula, Al menos en la Zona Sur se ha lle
gado a un punto critico,

Hay dos aspectos que tienen importancia en ¢l poco éxito de Ex-
tensibns a) Ia falta de un plan de Desarrcllo Regional donde

el extensionista encuentre su orientacién; b) La exageracién

de las relaciones de experimentacién agricula y Extensilne

Ia Coordinncién de los programas técnicos deberfa ser hecha al
nivel regionale las Oficinas de Planeamiento y de Operaciin
podrfan colaborar; pero la Coordinaciln deberfa ser hecha pcr
1la Direccién Regional,

Presenta a la Reunién su documento de trabajo: "AnAlisis de
Instituciones Agrfcolas", :

Parece evidente que Extensién Agrfcola pressmta serias deficien
oias institucionales o metodolégicas en América Iatina, ya que
en diferentes pafses se pone en duda su impacto, Estima que la
Oficina de Planecamiento deberfa estudiar en detalle las fallas
de Extensién como Institucién e igualmente las fallas del
I.I.Cede en Extensibn, Se estima que deberfa aprovecharse las
4reas piloto de Desarroll¢ para profundizar el estudio sobre
Extensibn Agricola,

En el anflisis institucional es importante que €l I,I,C.d» 65~
tudie las Instituciones Nacionales y sus estructuras en conjun
to, Normalmente, ademds de lus Ministerios de Agricultura hay
una serie de Instituciones relaciomadas directamente ccn Agri--
cultura que suman importantes cantidades de recursos,

Sugiere que la Oficina de Planeamiento haga contacto en lcs di--
ferentes pafses con los organismos que estén haciendc¢ andlisis
institucional; por ejemplu, la Fundacibn Getulic Vargae en Bra-
sil y la Escuela Superior de Administracién de hmérica Central
(ES4LPAC) en Costa Rica, Opina que ‘os estudiantcs graduados
en Extensién do Turrialba podrfan hacer tesis sobre analisis .
institucional, principalmente en Extensién,

Sefinla que la labor de la Oficina de Plancamiento en Andlisis
Institucional seri cada vez mds difficil a medida que lcs pafses
vayan fortaleciendo ¢l sentimiento de tomar decisiones por si
mismos, lo que pueds causar reaccinrmes amte organismos Interna
cionales que traten de analizar sus Institucicnes. '
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Se estima que la Oficina de Plancamiento no deberfa mencionar
expresamente sus intenciones de hacer anflisis de una determi
nada Institucién Nacional, sino que este anflisis debe ser pax .
te de un programa general en el cual se incluye a dicha Inst:.
tucibn,

Pregunta si como consecuencia de los estudios realizados en -
las Oficinas Regionales y en Turrialba por la Oficina de Pla-
neamiento, sus técnicos han hecho avances en métodologfa y si
han publicado informes sobre sus observacionese

Ia Oficina de Planeamiento ha hecho avances importantes en
cuanto a metodologfa, Ha demostrado buenos resultados la en-
trevista al nivel de los técnicos que ejecutan un programa.

4 la Oficina de Plancamiento se le ha pedido expresamente que
no rinda informes, ILos resultados de la labor de la Oficina
de Planeamiento se deben reflejar y de hechc se estdn reflejan
do en las decisiones de la Direccidn General y de las Direccn.u
nes Regionales, Es un grupo de técnicos que estudian, pien-
san, analizan y ponen sus conocimientos a disposicién del per-
sonal del I.I.Cehe, qQue por convencimiento personal asf{ lo so=-
licite, El Director Germeral ha sido continuamente informado
por la Oficina de Plancamiento, a medida que se han desenvusl=-
to los exémenes de la labor del I.I.C.h.

Beflala que la Oficina de Plancamiento ha contribufdo también

a otros programas del Institutu, como por ejemplo, con la par-
ticipacién de técnicos de la Oficina de Planeamiento en los cur
sos de refome agraria y con los que han sido asignados a otros
programas, como es €l caso del Dr, Schlottfeldt y el Inge Franco,

Al considerar la propuesta del Dr, Arce sotre el Anflisis de Ins
tituciones entiende que pueden haber incluidas en este trabajo
varias contribucionss importantes tales ccmos -Determinar ura
metndologia para este tipo de andlisis,

~ Eviden~iar que existe un progreso real en la Institucién,

~ Provocar una inquietud en cuanto a los métodos,

- Determinar la conveniencia de agrupamiento de Instituciones,

El Anilisis de las Instituciones hay que hacerlo pensando que los
resultados de este Anflisis deben ayudar a provccar cambios en
las mismas,

Da una explicacibn detallada sobre el estado del Registro Cen-
tral de Actividades Técnicas, encomendado a la Oficina de Pla-
neamiento, dando también una explicaci(n de cémo funcionf el me
canismo para recopilar la informaciln,

Los resultados de esta encuesta se encuentran en el Memorando de
la Oficina de Planeamiento, P-66, del 2 de Marzo de 1964,
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Comentando los resultados se expone el cuadro numérico siguiente

1963 /64 1962 /64 % de 1963 /64
Actividad .

Previsto | Realizada S/ 1962 /63
Ensefianza 79 104 74
Investigaciones 94 127 76
Asesoramiento 47 113 42
Publicacionss ' 40 172 1€

260 516

El examen del mismo sugiere alguna de las siguientes altermativas:

a) Omisién de informaciones por parte de lcs técnicos; b) Se
contemplarfa una reduccién de actividades con el objeto de concen
trar las mismas; c¢) Tendencia de 1lcs técmicos del I,I.C.he 2 tra
bajar menos; d$ Durante el correr del afio se producirfan muchas
improvicaciones de actividades que los técnicos no proyectan con
anticipacifn,

Se recibié informacién de 79 técnicos, de lcs cuales 41 indicaron
alguna actividad y 38 no se sabe oficialmente que hacen,

la actividad promedio por técnicc, es la siguientes

Actividad 1963/34 1962 /63
Enseﬁa;lza 0.82 1,06
Investigacibn 0,98 1.30
Asesoramiento . 0.49 1615
Publicaciones 0442 1.74

.71 5485

Ademds, hay considerables diferencias entre las intenciones de
trabajo 1963/64 de las diferentes umidades administrativas, en-
tre los distintos programas y entre las especialidades,

Actualmente se est4 haciendo el anilisis para establecer cual debe
ser el volumen 8ptimo de actividades,

M4s adelante se ¢spera examinar la orientacibén, las prioridades,
el impacto y, fundamentalmente tratar de medir la calidad de las
actividades técnicas que constituyen los programas del I.I.C.d.
Finalmente habrd que analizar lcs costos y la administracidén, en
la medida en que e€lla afecta a los programas técnicos,
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Cree que este estudio del I.I.C.h. dard como sub-producto una me
tologla para analizar algunas instituciones en los pafsese

Ctrn comentario que sugiere el anflisis de la encuesta es que el
personal del I.I1.Cehs sigue fundamentalmemte dedicado a hacer lo
mismo que hacfa hacc algunos afins y no ha absorbido todavia la
filosoffa de la Mueva Dimensifne

Considera que en los programas del I.I.C.Ae, debe hacerse como
en el Proyecto 39, donde se prepara un programa detalladn de las
actividades que se van a realizar el préximo afir, lo que pemmite
el cumplimiento de los objetivos fijadose Cree que se debe con-
siderar la conveniencia de cambiar el sistcma de presupucstoe cdel
programa regular del I.I.C.A.

Concucrda y afiade que cada investigador deba mantener cierto ba-
lance entre sus actividades de investigar y enseflar; pero tandbién
investigar para adquirir nuevos conocimientos,

Considera que las cifras presentadas por €l Dr., Marull deben ser
sametidas a un anilisis de significacibn, pucs sisndo la investi
gacibn y la enseflanza las actividades principales del I,I,C.A.,
estas dos actividades, en 1963/64, absorbieron un mayor porcenta
je de tiempu de lus técmicus que en el perfode anterior,

Simplemcnte se h: comparado lo que se hizo en un afio, con lo que
¢l personal picnsa hacer en el préximo afio,

Considcra que muchas de las cxplicacioncs sobre los 38 técnicos
que no se sabe que hacen, se debe a que en algunos casos sblo se
anoté el trabajo del 1fder del Proyecto y no del investigador
auxiliar o ayudante, dado que el formulario pedfa el nombre del
®investigador responsable",

Crmentando otra parte de lo expuesto, entiende que a su criterio
o se puede separar la imnvestigacibén de la .nsefianza formal de
post-grado; es imposible saber que proporcibn del tiempo se dedi
card en ¢stos casos a la enseflanza y qué porcentaje a la inves-
tigacidn,

No se tiene duda de¢ lainter<kbmendencia entre las actividades peru
ese hechv no constituye razdn para negarnos a tratar el proble-
ma y analizarlo,

Se habri akanzado uma meta importante cuando sc¢ logre coordinar
completamente la informacién de los técnicos con la del presu-

puesto,

Entiende que hay que cstar preparado con todo este tipo de anfli
sis, pues siempre existe la posibilidad que la Junta Directiva
empiece a preguntar estas mismas cusas,






Pasa a Presidir el Ing, Blair -

I4nea de Trabajo No, 1 ¢ Desarrollo Rural

Torres - 65, Se trata de una linea de carécter universal, no reducida a una
regibn especifica y constituye una de las que abarca més progra
mas técnicos, Tiene 15 técnicos, ocupando el segundo lugar en
cuanto al mimero de personal,

- 68, Entiende que est4 llamada a crecer ampliamente, mAxime si se
tiene en cuenta que algunos de sus programas estédn dentro de las
actividades involucradas en la Alianza para el Progreso,

-~ 67 El Programa A tiene un lider designado recientemente con 5 téc
nicos y un Economista en la Zona Noxrte, cuyas actividades se
iniciarin en €l segundo semestre de estc afioe

- 68, En cuanto al programa de Areas Piloto, el 1fder est4 radicado
en la Estanzuela,

Rodriguez - 69, No existe un 4rea piloto del I.I.C.A., en la Estanzuela, El
&rea es del Ministerio de Ganaderfa y Agricultura del Uruguay.,
El Ing. LHnsorena, 1lider del Programa B, no tiens direccibn en
el 4rea, El I,I.C.L. utiliza el 4rea para hacer trabajos de
adiestramientn pero no con la responsabilidad de direccidn,

Torres - 70, En cuant> al Programa C, se ha establecido el Centro de Reforma

: hgraria en Bygot4. Se inicia el Curso Anual el 31 de Marzo, y
en €l mismn mes se iniciard un Curso Internacionmal en Panam4 y
luego un Seminario sobre Reforma Agraria cn el mismu lugar,

- 71, En Panamd se rcalizard un estudio socio-cconbmico en un 4rea
donde se trata de hacer un trabaju de esfuerzo concentrado de
actividades,

- T, En Crédito Agricola se iniciard un Curso el 14 de Mayo y se
han contratado dos muevos técnicos, Se¢ hard uma reunidn pare
revisar el programa del Proyecto 201,

- 734 En cuanto a los programas en si, el Ing, Torres da lectura a
la parte correspondiente del Documento "Estructurecibén de los
Programas Técnicos" (Plan Preliminar preparado individualmente
por los 1fderes de Programas Técnicos),

Suérez - 74, Entiende que ¢sta lirca c¢s importante, Al considerar el Pro-
grama A, entiende ques a) Es necesariu preparar pcrsonal pare
lograr los objectivos del programa, o sea, sl de conocer los re
cursos para el desarrollo en los distintos pafses; b) BEs ur-
gente que los pafses cuenten con un conocimiento de los recur-
sos; c¢) Es necesario propiciar ¢l desarrollo institucional,
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D¢ los seis téenicos que tiene el Progxame A, cinco e¢stén en
Turrialba y el otro en la Zona Norte, El Coordinador de este
Programa cree que lo fundamental es la ensefianza post-grado en
Turrialba, pero el Ing, Sulrez cree que los t€écnicos deben ser
colocados en las Oficinas Regionales para propiciar la ejecucibn
de los Programas en las principales Institucirnes Nacionales y
como resultado de esto, adiestrar los técnicos, Cree que esta
orientacién traerd los beneficios derivadcs de la absorcibn por
las Instituciones Nacionales de los técnicos que se cntrenan y
propiciardn la adopcibén de métoudos similares de trabajos en va-
rios pafses € instituciones,.

En cuanto a las Areas Pilotos (Programa B), 1la mayorfa de los
técnicos estén en la Zona Sur, formando un grupo heterogéneo,

.por lo que resulta diffcil para darse cuente cual debe ser el

verdadero programa, Hay cierta duplicacibn de actividades con
el Programa 4,

Entiende que no esté bien definido si las Areas Pilotos deben

quedar ligadas a las Facultades de agronomfa, o si esas Areas

deben sblo perscguir el objctivo dc desarrollo de "cusncas geo
grificas",

El Programa C cs sélo un programa dc Reforma Agraria, bien orien
tado, pero por ahora no es un Programa de Politica Agraria,

En cuanto al Programa E, cree que debe definirse hasta qué punto
este Programa va a dedicarse a entrenar gente y hasta qué punto
se dedicard a la Investigacién.

Aboga para que estos programas se acerquen m4s a las necesidades
de los pafses y que se especifiquen los métodos y las metas, asig
nando las responsabilidades dentro del programa.

Concuerda en lo fundamental con lo dicho por €l Ing, Sulrez de
Castro, Entiende que es necesario considerar estas actividades
como programes de disciplinas integradas en Administraciln Ru-
ral, Mercados, Comercializacibén, en cuanto al manejo de los re-
cursos naturales, analizando sus condiciones y luego establecien
do un proyecto de plancamiento con metas de desarrollo,

La separacifn entre el Programa 4 y el Programa B, sbélo se justi
fica si se busca el adiestramiento,

El Area no se desarrolla si no tiene un apoyo de las institucic-
nes de crl{dito, de cooperativas, de cstructura de tierras, sobre
1¢ que €l I.I.Cele no puedc hacer nada, e¢s decir, que €l Area tie
ne que estar integrada dentro de los programas de desarrollo de
los Gobiernos u otras Instituciones Nacionales,

Hay que pensar si serd necesario utilizar las 4reas como de adies
tramiento o de desarrollc. Turrialba si se aplica el Programa 4,
nccesitard las 4reas cumo laburatorio,
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Entiende que uno de los lemas del I.,I1.Celse ha sido €l de obte-
ner alta calidad, con lo que concuerda, p&ro cree que cxiste el
factor de continuidad que debe ser considerado al mismo nivel
que el de la calidad, Cree que dentro de los factores a tener
en cuenta en las Areas Pilotos, debe considerarse a aquellos
que garanticen la continuidad, ya cue si e€llo no se d4, uma vez
que el I.I.C.4,s dejara un drea, se echarfa a perder todo lo rea
lizado cn ella,

El mismo concepto se aplica al individuo que estudia, pues debe
considerarse siempre que éste contimfic en aquella actividad en
la cual ha recibido adiestramiento,

Entiende que si hay algln sector en américa L.tina que estéd
bien diagnosticado es precisamente €l de Crédito Agricola, por
1o cual €l I.,I1.,Cellse debe tomar la iniciativa conjuntamente cun
FAO y AID de no hacer mds Seminarios Internacionales, ya que se
han realizado en_los filtimos diez afios cuatro de estos Seminz-
rios en América Latina,

Considera que €l I,I.Cede debe, do acucrdo con:FAOQ, AID §.el BID,
propiciar la contratacibén de dos o tres especialistas para que
sinteticen los resultados de los cuatro Seminarios ya menciona-
dos y los pongan al servicio de los paises,

Se debe orientar el Programa al Adiestramiento del personal y
s8lo realizar Scminarios Nacionales y producir un mecanismo Qque
permita el intercambio de experiencias entre los distintos pafses.

Ios programas A y B sc superponen en ciertos aspecctos, pero ello
ha sido mAs por razones estratégicas de presupuesto y no por des
conocimiento de este hecho,

Hay que considerar que al nivel de la macro-economfa ha estado
operando la CEPAL y en la micro-economfa, al nivel del predio,
ha estado operando el I.I.C.hs, quedando entre estos extremos
un campo de nadie, Entiende que el I.I.Celley, no puede abandc-
nar este campo de accién y para ello, lbégicamente, nccesita de-
sarrollar sus Programas A y B en el sentido de ayudar al desa-
rrollce regionale

Entiende que lo referente a la administracibn de las Areas Pilo-
tos de desarrollo, el I.I1.C.de tiene que asumir responsabilidades
¥y tener gente responsable en €lla, sin excluir, desde luego, los
Organismus Nacionalese

Considera que a pesar de la similitud de los Programas A4 y B, hay
una diferencia, ya que las Areas Pilotos son permanentes, micntras
el Programa A puede ser transitorio y actuar como complemento del
B, pudiendo el A intervenir, inclusive en la etapa de evaluaciln
del Programa B,
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= 934 Oree que hay que adiestrar personal en forma intensa en €l Pro-
grama Q, siempre que exista una Institucién Nacional adecuada
para absorberlose

- 94, Aclara que en las circunstancias actuales el enfoque que debe
darse a las Areas Pilotos es el que se le did al Area de San Ra-~
mén, ya que los recursos del I.I.C.Ae no permiten tomar camo ima
gen de csta actividad el ejemplo de la Corporacibén del Valle del
Cauca, cn Colombiz, donde €l enfoque es mucho mids amplio.

- 95, Considera que los requisitos de un area Piloto ya han sido indi-
cados por el Dr, Marull en una Publicacibn, pero quiere sefialar
la necesidad des a) Desarrollar una coopcracién con las Insti-
tuciones Nacionales, ya sea con los Ministerios de Agricultura o
las Facultades de Lgronomfa; b) E1 4rea no puedc scr un Area
problema cn cuanto a ¢structura, ya que el I.I.Cehe €std imposi-
bilitado de resolver estos problemas,

Sampex -~ 96, Los programas deben tener relacibn entre ellos. Lo que se nece

sita es desarrollar el plareamiento y la ejecucibn de esos pro-
gramas,

- 97, Tomando lo que decfa ¢l Dr. Marull, enticnde que €l drea de Pa-
rafba, en Brasil, donde proximamente se empezard a actuar, hay
una gran oportunidad de experimentar la accibn del IoI.Cehe €n
ese campo de nadie que es €l desarrollo regional, mcdiante la ine-
tegracién institucionsl, tanto en lo que se refiere a los servi-
cios como a la tccnologia,e

- 98, Entiende que €l objetivo fundamental del I.I.CeAs €s capacitar
personal y hoy le ha llamado la atencibn el énfasis que se ha
pucsto en desarrollar algo que tenga continuidad en el tiempo,
Esto reafirma la posiciln de que hay que caminar junto con las
Instituciones Nacionales desde el principios

Tercera Reunifén

Martes 10 de Marzo
9230 = 12:30 horas

Lsistent los miembros de la Segunda Reunibn,
Preside: Ing. Je 4lberto Torres

Iinca de Trabajo Nos 2 s Fortalccimiento de Instituciones

Blzir - 99, Esta 1fnca st farmada por tres programast Ae Educacién hgrico
la Superior; Be Extensifn hgricola; C. Investigacién y Experimen
taciéne, De ellas, solamente el programa de Educacibn Agricula Su
periur tiene su scde en la Zona Andina,
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La importancia del programa A se deriva de algunas de las caracte
risticas de la ensefienza agrfcola superior en América latim s

a) Instituciones generalmcrtec anacrénicas, tanto en sus estruc
turas académicas como administrativas,
b) Dificultades econfmicas para retencr profcsores de alto nivel,

¢) Proliferacibn dc Facultades de Agronomfa sin rccurses adecua-
dos de técnicos, financiamiento, facilidades, etce

d) Escasa importancia concedida a las investigaciones,

e) Poco entronque con la realidad dc los paisese

f) Escasas facilidades de bibliotccas,

Los antccedentes de este programa e¢n el Instituto estén consti-
tuidos por la Ensefianza al nivel dc post-grado en Turrialba, los

cursos cortos del Proyecto 39 y las conferencias latinoamericanas
de Educacién agricola Superior ¢n Santiago y Medelline

El programa podrfa cstar constitufdo pors

a) Mccanismo de evaluacidn o acreditacidn,

b) Estudios contimados para analizar las Instituciones de Educa
cibn Lgricola Superior,

¢) Concesibn de becas para Profcsores (cinco becas en Turrialba
y cinco en la Zona indina),

d) Produccibn de textos y otros matcriales de ensefianza,

e) BEstfrmlos para la creacién de pequefios centros de ayudas audio
visuales,

f) Capacitacibn c¢n la metodologfa de la ensefianza,

g) Fortelecimicnto de bibliotecas y formacién de listas b&sicas
de publicaciones, buscando la colaboracibn econémica de otras
instituciones,

h) Coordinacién con otros programns del I.I.Celle como por ejemplo
cl programa Areas Piloto. dc Desarrollo,

i) Promover las rcuniornes de Decanos y montcner 1o Secretarfa de
1la hsociacibdn Latinoamericana de Facultades de Agronomfa,

j) Impulso y estimulo d¢ 1la cnscflanza dc campos mAs o mcnos mare
ginados, talcs como Ingericria igricola, Economia y Extensién,

Ldemfs dc los fondos regularcs, sc cspera disporer de otros recur
sos, tales como los correspondicntes a “"Textos y Manuales de En-

sefianza que se agrcegarian al Programa de Educacibén iAgricola Su-

perivr, Con rccursos de 4AID se cspere 12 inclusién de una Econo

mista del Hogar y un Comunicador,

Este Programa ho sido opcrado en ‘1n prictica solamente por un
téenico cn calidad de ILfder del frograma.
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- 105, Como observacibn de carfcter general, sefinla la necesidad de no
exigir a los nucvos funcionnrios del I.I.C.hs que entren de inme
diato cn una ctapa de produccibn, sin amtcs disponer de algfn
tiempo para posesionarse dc su pucsto y organizar su programa,
quc generalmente ha sido elaborado por otros técnicoss,

- 106, I~ importoncia del Programa B, Extensidn agricola, se deriva de
1~ urgentc necesidad dec transmitir tccnologfc a las 4reas rura-
les, inclementadas por programas dc Reforma sgraria y Desarrollo
Rural, En algunos pafiscs sc¢ ha puesto en duda la eficacia de los
servicios de Extensién, lo quc constituye una razén mds para preo
cuparse dc cllose

- 107, E1l I.I.C.ie ticnc una posicibn de liderazgo en la Enseflanza de
Extensibn en dmérica Iatina que ha conseguido con sus cursos core
tos, adiestramicnto cn scrvicio, enscilanza de post-grado y diver
sas formas de ascsorfic,

- 108, El program~ considcra el fortclecimisnto del adiestramiento al ni-
vel de post-grado, la investigacién de la organizacibén e impacto de
los servicios de extensién agricola y el fortalecimiento de las ins
titucioncs nacionales, ya sea por medio de cursos cortos o asesora-

miento,
- 109 El programa € sobre Investigacibn y Experimentacibn,no ha sido afin
implementado,
Arce -~ 110, Estim~ que €l fortalecimiento de las instituciones nacionales de

ensefianza agrfcola superior es de gran importancia en el I.I.C.h,
y que deberfa pasarse rdpidamente dc los planes a la accibn, Es-
tima que debteri-n definirse claramente los planes y metas especi-
ficas del programa, como asi también las actividades de cada uno
de los técnicos asignados al programa vy el mecanismo de coordina-
cibn entre ellos,

- 111, Considera muy satisfactoria la formacibn inter-disciplinaria en
el persoml de extensién en el I.I.C.L.

Schlottfeldt

B

Da especial énfasis a la importancia de las reuniones de Decanos
al nivel local, ya que constituyen un2 poderosa herramiemta de mo-
tivacibne, E1 nivel local facilita ¢l auto-anflisis y la programa-
cibn mds efcctiva, la motivacibn dec inquietudes es probablemente
la mAs eficicnte y mds econbmica contribucién que el I I.C.he pus
de prustar,

- 113, Resalta tambiln la importancia de los programas sobre metodologfa
de la enseflanza, ya que mds del 95 % de los profesorcs en América
Iatinn no ticnen preparacibn para la ensefianza, ignorando incluso
kidentificacién de principios, Sugiere que se forme un grupo de
téenicos con 1la preparacibdn ndccuada para producir un texto del
I.I.C.A. para ofrecerlo a cada profcsor de América Iatina sobre
"Principios y Mctodologfa¥, Incluirfa aspectos de enseflanza apli
cada,
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la Extensién Agrfcola tiene un mcnsaje y una razbm de ser, Si
sus prepgramas no han dado el éxito desesado probeblemente exista
12 necesidad de revisar sus métodos. Los extensiomistas en 4né-
rica Latina han sido en general esforzados autodiductas, a los
cuales hay que estimularlos a elevar su nivel profesional,

BEn el desarrollo de las instituciones de Extensiln, los esfuerzos
del I.I.Cels hon estado encaminados a formar "Agentes de Extensibn®,
Frente a la necesidad de un mfnimo de veinte mil de estos agentes
en Iatinoamérica, el I.I.C.h. estd imposibilitado de capacitarlos
directamente, Por lo tanto, debe ir a la formacibén de profesores
universitarios de extensifn, asistir en la formacibn de centros lo
cales de capacitacién de extensionistas, de supervisores, y aseso=
ror en 1la organizacibn y evaluacibn de la extensibn,

Ia proliferacidn de escuelas de sgronomfa y otros centros de ense=~
flanza superior sin los recursos técnicos suficientes, es, en gran
parte, una consecugncia de la incapacidad de las universidades ese
teblccidas para absorber el nfmero creciente de estudiantes que
tcrminan €l nivel sccundario y que estén preparados exclusivamen=-
te para ¢l ingreso a universidades. Ello obliga a la creacibn de
universidades regionales que normalmente encuentran entusiasta e
inmediato apoyo. En otros casos las escuelas universitarias, en
un afén de absorber el mayor nfmero de estudiantes, bajan el nivel
de su ensecfiinza,

Sugiere como una posible sclucidn para el crecicnte nfmero de es-
tudiantes provenientes de las escuclas secundarias y para atender
a las necesidades de personal técnico, el estimulo de las para-pro
fesiones, o carreras cortas que forman buenos auxiliares pare los
profesionales de mayor nivel,

Estima que debe pesarse culdadosamente el énfasis que algunas per-
sonas ponen en la relacién entre enseflanza agronémica e investiga-_
cibn, Hace presente que estos programas de investigacion no siem
pre dan resultados positivos y a menudo provocan crisis financieras
en las universidades, Sugiere la conveniencia de estimular la con
certacién de acuerdos entre las universidades y otras institucio-
nes, especialmente estaciones experimentales, que poscen la organi-
gacién y financiamiento, diffcil de conseguir a corto plazo en las
Universidades,

Hace presente que la expericncia ganada con el examen sistemitico -
de los programas del I,I1.C.lie, realizado por la Oficina de Planea-
miento, permitird hacer cambios cn aquellos programas, como Exten
sién Agricola en la Zoma Sur, quc aparentemente neocsitan ajustes.
En el caso de Extensidn, parece demostrado que la Zona Sur no esté
en condiciones de proporcionar un adiestramisnto a alto nivel en
los campos de plancamimto, supervisibn ¢ investigacidn en Extensidn,

Estima que en la 1fnea de fortalecimiento de Instituciones, el
I.I.C.A, debe dar un fusrte €nfasis a la urgemte necesidad de eva-
luar el impacto de extensibn en américa latina, Esto podrfa hacerse
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por medlo de misionecs del I.I.C.h a los pafses o por Seminarios
especificos (Metodologfa, Impacto sobre la Produccibn, Coordina-
cién, Relaciomes con Reforma Agraria, etc.)o

Sugiere que el I.I1.Cehie se promncie sobre su posicibn frente a
la enseflanza agricole de profesionales auxiliares,

Como parte del programa de Enseflanza Agricola Superior, Turrial
ba piensa desarrollars:

a) Una Reunién de los Decanos de las 8 6 9 Escuelas para Graduz
dos o similares existentes en América latina,

b) Un Seminario para Profesores de distintas especialidades para
discutir formas de enseflanza de los principales adelantos en
una especialidad; é&ste serd sobre Fisiologia Vegetal.

c) Impulsar el otorgamiemto de bccas en coordinacibn con las Di-
recciones Regionales,

d) Impulsar el programa de produccién de textos de enseflanza,

Extensibn igricola es un programa fuerte en Turrialba pero tiens
bases inciertas en cuanto a su financiamiento. Cree que debe for
talecerse las ciencias sociales en la Escuela para Graduados, pero,
en lo posible, con menor dependencia de fuentes exteriores,

Con respecto a 1a coordinacibn de personal dentro del I.I.C.ie,
estima que es un asunto de especial dificultad. Sugiere que la
me jor manera dc lcgrarla, cs por medio de reunioncs anuales de
los propios especialistas en cada materia; sin embargo, ello pue
de ser demasiado costoso,

Esta Reunién de Planificacibn est4 demostrando en forma evidente
la notable evolucién que se ha experimerrbado filtimamente en los
programas del I.I.Cobre

Sefiala que la expericncia parece indicar que entre la concepcibdn
de una idea y su transformacibén en un programa establecido, media
nomalmente un perfodo de drs afios, Dcsde este momento a la apre
ciacibén de los primeros resultados précticos normalmente hay un
nuevo perfodo de des aflos, Solomente por medio de una cuidadosa
planificacibn serd posible acortar estos plazos,

Las fallas de Extcnsibn dentro del I.I1.Cele derivan del que el
Proyceto 39 tuvo que insistir sobre cursos dc¢ metodologfa sin pen
sar en las estructuras; probablemente ello fue una consccuencia
de que on un comienzo no habfa cxtensionistas en América latina
sino Lgrénomos que trabajaban en Extensibne Desgraciadamente el
I.I.C.h. no aprendib la leccién de la Zona Sur, cuyo notable é€xi-
to «n Extensibn sc derivd dcl enfoque interdisciplimario con un
fuerte comporentc de economfa agricola,
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Estima que en las universidades no debe cstimilarse la creacién .
de chtedras aisladas de Extensién Agricola, sino que deben estar
inclufdas en la creacibn de Departamentos de Ciencias Sociales,

Ias Reuniores dc Especialistas del I.I.C.A. constituyen la me jor
forma de coordinacibn de sus programase

La hetercgeneidad dc criterios con qw se orgamizd el I.,I.C.he
va a permitir detérminar con €l funcionamiento prictico, las for
mas mis adecuadase

El I,I.C.A. tiene gran intcrés y precocupacién por la ensefianza me
dia agrfcola en /mérica Latina, pero es un aspecto en el cual no
tendri accién dirccta, En escela nacional, sblo pcdrd intervenir
en los programas de enseflanza agricola a los mé&s altos niveles,

¢ lgricultura de las Regiones Lridas y Andinas

Ifnca de Trabajo No.
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Los programas de la 1linea cuatro se han hecho a basc de problemas
diferencicdos de twipo geogrdfico, con fuerte influencia de los es
pecialistas que intcrvinicron en la formulacién dc los mismose
También se tuvo en cuenta la cxpcriencia del Proyecto 39 y la re-
lacibn con las institucionces nacionales,

El programa A no ha podido ponerse en funciocnsmiento porque el
1fder fues trasladado de¢ la Zona Andina a la Sur y no se ha conse-
guido todavia un sustitutos No hay una sola institucién que se
haya dedicado a2 resolver estos problemas en la regibn 4rida.

No hay tampoco en este momento un plan de trabajo con metas, por
no estar afin trabajando los técunicos,

El programa € tuvo sus antecedentes en programas propuestos por
la Zona Andina para mejorar el cultivo de la papa, ya que América
Iatina importaba mucha semilla de fuera del contincnte, El1 pro-
grama original consistfa en llegar a producir un impacto en el

me joramiento de¢ la produccibdn de scmilla de papae certificada.

Como se vid que varios paises ya tenfan proyectos en papas, se am
plié el programa € incluyendo tubérculos Andinos, Actualmente se
cree que ¢l programa debe abarcar otros productos y por eso se
propone cambiarle cl nombre,

Programe B, Todavi{a no cstd en funcionemiento, Sc trata de un
programa inclufdo dentro del convenio con las Naciones Unidas y
financiado por ésta, Crece que €l I1.I1.C.L. debe hacer un esfuerzo
para aportar algo del presupuesto regular dcl mismo, para ayudar
al desarrollo de la Ingenicria Lgricola,

El papel del Instituto en las condicioncs en que cstéd previsto el

4esarrollo del programa €s muy limitado, Ia idea original no fue

esa, sino la de cumplir unma accibn Interamericana, a través de de~
sarrollar las Instituciones Naciomales en ingénierfa agricola, for
taleciendo la cnscfianza en esas instituciones,
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El programa debe ser flexible para satisfacer distintas necesi
dades de los pafses,

Denmtro de las actividades propuestas para este programa, debe des
tacarse en primer términc la labor de capacitacibn mediante un
curso internacional pars graduados de por lc mcnos de un aflo de
duracién, con participacibn de profesores y técnicos que trabajan
e ingenieria agricola, Este adicstramiento no conducirfa a nin-
gln grado lo que crea un problema con el Fondo Especial, ya que
esta es una condicibén imprescindible dentro del convenio con las
Naciones Unidas,

Por el hecho de estar localizado en la Univesidad Agraria del Pe-
rfi, scrfa posiblc ofrecer la oportunidad a los estudiantes de co-
nocer la organizacién de uma Facultad de Ingenierfa Agricola.

Otra actividad prevista es la de facilitar ascsoramiento a las

instituciones nacionales para reorganizar sus cepartamentos de

ingenieria agrfcola y ¢n la formulacién de programas de capaci-
tacibn del personal docente,

Para cubrir estos puntos se neccsita un centro de ingenierfa agri
cola, que sca del Institutoe.

Se ha programado nombrar un consultor para revisar el programa,
Bste consultor debe visitar varios pafses pore formarse una idea
clara de la situacibn de la cnscfianza de la ingenierfa agricola
en los mismos, Debe ir acompafiado por un ingeniero agricola jo-
ven y de un funcionario téenico de la Oficina dc Planeamiento,

Serid diffcil conscguir los cuatro espccialistas previstos en el
programa, espccialmente entre los latino-americanose Si no se
consiguen técnicos de alto nivel, serd necesario trabajar con
técnicos de menor nivel y con la ayuda de consultores de alto
nivel por corto tiempo,

El I.I.C.hs podrin designar los asistentes profesionales en las eg
peciclidades y tratar de mantener una actividad propia para darle
continuidad al progroma de ingenieria agrfcola en el futuro.

\sisten ¢ ILos miembros de la 3a, Reurmibn y ademds ¢l Ing. Eduardo Bello, Director del
Centro Regional de La Estanzuela, y los técnicos de la Zona Sur: Ing, Joel
Maltos, -Dr., undrew Gardner y Dr, Osvaldo Paladines,

re¢side 3§ Dre Gordon Hovord

Xce "~
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4l anclar prugrames como €l B en las instituciones nacionales,
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hay quc tener cuidado de que no se produzca tal absercibn por
parte de la institucidn nacional que no permita 1la actividad
internacional del programe., '

El Progrema C es de los poc~s programas quc dicen claramente cua
les son 1las metas y cuales son los cbjetivos concrctos que se
persiguen, Hey quc cstudiar la posibilidad de que este programa
sc pucda fusionar con otra linea de trabajo,

En la rcunién dc UNESCO se c¢stablecid que la oricntacibn del tra-
bajo en esta zonma dcbc ser interdisciplimaria, tratando los pro-
blemas dc las aguas salimas, suelo, mancjo de las aguas, ctc,

Se¢ acordd csteblccer alghn contro de actividades con el objeto

de adiestrar personal en ¢l campo de las zonas 4ridas,

Crce que dcberfa buscarse la posibilidad de- formar un grupo para
esta actividad que abarquec Chile y Perfi,

Bl gomentario dcl Inge Blair subre las ncccsidades de buscar los
mceanismos para aumentar la productividad en las zonas 4ridas es
my oportuno e intcresante. lMuchos técnicos tratan de buscar nue
vas scmillas gcnéticas, sin pensar de que las actuales pueden lle
gar a producir afin m4s con sélo me jorar las té cnicas de produccidne

la ascciacidn a instituciones nacionales puede acarrear los peli-
gros que marcaba ¢l Dr, Arce, ILe institucidn nacion2l debe tener
por lo menos la comprensidn de que el I, I.C.A. tienc su misién
en €l campo internacional,

Uno de los problcmas quc se trata de resolver es ¢n qué medida
cormvienc concentrarse en un solo cultivo o uxtender €l e¢sfuerzo
a un nimero ilimitado de cultivos, .

En Turrialba, ¢l énfasis dc este programa esté basado en la en~
scfianza de post-zrado y ahora en la invcstigaceibn desarrolléndola
cn algunos pafscs de Centro imérica, En csta situacibn convendria
cencentrar esfucrzose Cuando se trabaja cen instituciones nacio-
nalcs, sc podrfa ir 2 una diversificacibn de actividades en cuan
to al nfimcro dc cultivos,

En rclacibn con 1l programa d¢ ingenie rfa agricola Nno Crce que se-
r& nccesario discfiar una actividad quc trate de llegor al grado

dc Magister proporcionado por ¢l I.I.Celiey ¥2 quc los responsa-
blcs del Fonde Espccial cntienden la dificultad para cumplir con
la obligacibn dc dar cnscilanza dc post-grado,:

dpoya la idea de¢ que los técenicos no estén finicamecnte asignados

a una Institucién Nacional, ya que hay otros pafses que estén ne-
ccsitando ayude en ¢l campo previsto en ¢l programa €, de la linea
dec trabajo, Noe. 4 En cuanto 2 la abscrcién dc los técnicos por
parte de 1l~s instituciones colaboradoras, sc debe tener cuidedo
al haccr los ccnvendios con csas instltucloms, para que no s¢ pro
duzea csta absorcifn total,
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Samper = 150, Cree que ¢s diffcil con una solza unidad de trabajo tratar de
lograr el mgjoramiento en el cultivo de una variedad de rubros,
& menos Que sc haga un trabajo de boténica y no de fitome joremien
to ds cultivos, caomo es la orientacién que ticne actualmente el
programa en discusién,-

Marull ~ 18l, Ia reoricntaciln del programa ds Ing.nicrfa igricola y el de pro
ductos alimenticlos andinos tenderd a resolver problemas impor-
tantese En el primcr caso sc tratarf de preservar la identidad
del Instituto, Bn el caso de los cultivos andinos, permitird
encarar la diversificacién de cultivos,

Blair « 152, Comparte las observaciones cn cuanto a la concentracién de acti=
vidades en un solo pafs,

e~ 153, También comparte la idea dc preservar la identidad ds los progra=-
mas del I I.Celhe ¥ CXrece Que €8 necesario hacer comprender a las
instituciones nacionales cual es el objetivo intcrmacional del
I.I.C.he

No se justifica la concentraciln de esfuerszos por el hecho de apo-
yar institucioncs nacionales solamemte, Debe haber independencia
y autonomfa de operacifn de la sona del I.I.Cede con respecto a

1a institucidn naciomal, aunque se act@e dentro de ella,

- 154, 1los detalles de las modificacioncs del Programa 6 deben ser cla-
borados por la Oficina de Planeamiento, en colaboracién con los
técnicos que actfian en &1,

‘= 155 El programa de las zonmas 4ridas al tcner s8lo una unddad y estar
ésta radicada cn Perfy 1o muustre como una actividad de carfctor
nacional pero se tienc la idea de qus estos programas van a cre-
cer tratando de producir resultados concretos,

- 156, Contcstando la prcgumta del Dr. Havord sobre cufl va a ser la ac-
tividad pare los préximos afios del programa de Ingenierfia Agrico=-
la, afin no 8¢ puede ded.r nada, por no estar afin en funcionamien:
to el mismo,

Linca de Trabajo No, 5§ ¢ Programa Cooperativo Regional para la Zona Templada

Rodriguez - 157, Esta 1inea de trabajo tiene un programa de Ensefianza Informal de
Post-Grad>, uno dé Ensefianza y Coordinacién de las Investigacio-
nes Ganaderas y uno sobre Ensefianza y Coordinacibn de las Inves-
tigaciones Zootéenicas, Tiene un enfoque regisnal aunque no com
pleto, ya que Brasil tiens una vasta zona tropiecal que seguramen
te deberfa integrarse en la 14mea 8 de las actividades del IICA,

- 158, E1 Programa 4 de Ensefianga Informal de Pist-Grado se concibib co
mo un programa integrado de investigacibn y ensefianza, que era ne
cesario centralizar en una sona, para lo cual se usé las facilida
des de la Estanzuela con la creacibn del Centro de Investigacio-
nes ‘Agricolas pare la Zona Templada,

N
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El convenio con Ia Estanzuela ha dado resultados positivos, ha
permitido un programa nacional con proyecciones regionales y esté
en un proceso de amplincibén para alcanzar un verdadero carfcter
internacional, El Centro se verid fortalecido con el aporte del
Fondo Especial de las Naciones Unidas, .

Ia idea original contemplaba enseflanza informal de post-grado
por periodos de un afio, con participacién de.los estudiantes en
proyectos précticos de investigacibn, Posteriormente el mayor
desarrollo del Centro de Investigaciones hgricolas ha permitido
en algunos scctores impartir ensefianza formal con posibles cré-
ditos de Turrialba,

Este programa estf orientado a cumplir los acuerdos tomados por
la Junta Directiva en su reunibn de Lima sobre enseflanza gradua
da en la Zona Sur. No existe por ahora la posibilidad de una Es
cucla para Graduados propiamente tal, sino &reas fuertes, cemtros
que puedan impartir ensefianza 2 alto nivel, - 8¢ ha iniciado un pro
ceso de coordinacibn con instituciones de paises de la zona que
podrfan dar ensefianza de post-grado, ,;._

En cada Secde se formarfn Comisiones Asesoras -integradas por un
representante del IICA y por un representante.de cada una de las
instituciones aceptadas en €l programa, Por ¢jemplo, en el Brasil,
se constituird una Comisién Asesora con representacién del Institu
to ligronbmico de Campinas, del Centro de Investigaciones Ganaderas
de la Secretaria de Agricultura de Sao Paulo, 'del Instituto Biol8
gico de Sao Paulo, dc las Escuelas de Agricultura Superior en Vi~
cosa y Paracicaba, tenicndo a ¢sta dltima como Centro,

Expone la actual situacibn de los Cursos de Pasturas y Ganaderfa
en La Estanzuelz, de Fitopatologfa en la Plata y Castclar, y tam
bién de Fitopatologia en Piracicaba. Se reficre a los cursos so
bre mutricién de plantas, biometrfa y estadfstica, ingenierfa
agricola, fitopatologis y suelos,

Posteriormente se espera concretar programas'én la regibn andina
de la Zona Sur, principalmente con las Universidades de Chile y
la Universidad Nacional de Cuyo, .

El aspecto m’s importante de este programa parecc ser la posibili
dad de integrar recursos para promover actividades de alto nivel,
Su accibn serf de carfcter transitorio ya que en el largo plazo,
cada institucién habri ds desarrollarse por-su propia cuentae

En €l Programa 4 hay una scrie de asuntos para una sesién prepa-
ratoria de la Comisibn Asesora, Se sigue una- técnica de "provoca
cibén preliminar®, Consistirf en cl planteamiento de preguntas ﬂm
damentales para un programa graduado, tales comos rquisitos, ca-
racter{sticas, tesis, criterios de¢ cxémenes, criterios de curricu
lum, criterios de evaluacidn, etce
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Llama la atencién a las péginas 32-35 del documento "Estructura
cibn de los programas técmicos", La unidad de enseflanza de 1la
Zona Sur debe actuar cn cstrecho contacto con Turrialba; pero es
necesario reconocer le existencia actual de dos sistemas en el
IICA, Tienen que trabajar juntos y tal vez integrarse una estruc
tura comfin,

Con respecto al programa sobre ensefianza y coordinacibén de las
investigaciones grnaderas, llama la atencidn sobre la importancia
de la ganaderfa para los paises de la Zona Sur, Hace una resefia
de las investigaciores que se han cumplido en la Estanzuela, Se
refiere a la integracién de Ganaderfa con los Programas de Pastu
ras y a la combinacién con Castclar para cierto tipo de cursos.
Este programa serf rcforzado por e¢l Fondo Especial de las Nacio-
nes Unidas, wuwstima quec debe ser fucrtemente apoyado por el IICA
¥ya que «sti en una situacibdn de dar directamente entrenamiento

a alto nivel,

El programa sobre gnsciianza y Coordinacibn de las Investigacio-
nes Fisiotécnicas no est4 tan adelantado; se e¢st4 desarrollando
fundamentalmente denvro del prograiia nacional dc la Estanzuela.
Recibirf un fuerte impulso con Técnicos en cereales, oleagino-
sas y suelos.

La idea de desarrollar el Programa A se presenta tratando de que
el IICA mantenga el liderazgo de la enseflanza formal de post-gra
do, El mecanismo para ese logro parece complejo, Esta situacibn
sugiere las siguientes preguntas especfficass a) jCémo ensefiard
el TICA en las Institucioncs Nacionales colaboradoras?; b) zQué
clase de serviclio se espera de las Instituciones asociadas del
TICA?; c¢) Si se entra a proporcionar un tftulo por parte del.
IICA en las Instituciones Nacionales, gse¢ hari evaluacibén de éstas?

La Unidad de Enseflanza tiene muchos puntos comunes con €l progra
ma dc Educacibn Agricola Superior, por lo que habrd que coordi-
nar sus actividades,

Ios elementos principales de la organizacibén de la unidad de ense
fianza en la Zona Sur son:

Director Zona Sur

Jefe Unidad de Enseflanza

Comisiones
Consejo de Enseiflanza

hsesoras Rcgionales

- Director Zona Sur - Presidente (Una en Cada Regibn)
- Representante IICA en c/Regidn| | Se integran cons
- Un Representante de cade comi=- - Representante del IICA

sién asesora. - Un Representante de cada
- Representante de la Escuela de Institucién Nacional
Graduados de Tutrialbae colaboradora,

-~ Jefe de Unidad de¢ Ensciianza.
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El Representamte del IICA e¢n cad> Comisién Asesora Regional
serd designado por €l Director General,

Ia consulta para ¢l nombramicnto de estos Represenmtanmtes hono-
rarios del IICA se¢ ha hecho oficialmente a las Instituciones a
las curles prkeneccn, Se pagardn sblo los gastos de viajes y
metceriales, pero no sueldose

Los servicios que se darfn a los Instituciores Nacionales varia-
rfin de acusrdo & las necesidades de cada Institucibne

Se opcrard mediante lo actuacidn de las Instituciones Nacionales

cn las Comisiones Asesoras dorde harfn la forrmulacibén de sus pro

granas dc actividades, Iucgo el Consejo de Enseilanza le daré la

aprobacibén al plan de actividades para actuar en el afio siguien-

tc, De esta forma se¢ somctc a la Institucibn a un anflisis y eva
luacibn de sus actividades,

Ics Instituciones rccibirfn becados de los pafses de la Zona, al-
gunos profesorcs (parte dec sus gastos), cicrtos elementos de tra-
bajo para los cstudiantes, ctce.

los cursos serfn dc 15 2 18 meses de duracidn pracdioe

El compromiso del IICA ¢stf limitado por ¢l prcsupuesto, y asi
se c¢steblecec en las conversaciones con las Instituciones,

Ningin curso serd iniciado hasta que no cstén institucionaliza-
das por lo menos lrs Comisiones lAsesoras,

Lclara que €l curso de Fitopatologia que se piensa haccr como

prirmera actividad de la Unidad de Ensefianza, es un conglomerado
de varias materias asociadas,

Sc trata de un experimemnto complejo, que debe ser considerado y
tratado como tal y dcbe tererse honestidad profesional para cam-
biar los puntos que no funcionesn de acuerdo a lo previsto,

Quien va a cjercer ¢l control es el Decano de la Escuela para Gra
duados do Turrialba, en colaboracibén con ¢l Dr, Havord, €l Direc-
tor de la Zona Sur, y el Vice Decano de la iiscucla para Graduados,
quc estarf ubicado ¢n 12 Zona Sur, El Decano de¢ la Escusla para
Graduados del IICGA ¢s la mfxima autoridad acaddmica,

Sc¢ trata de desarrollar potencialcs que existen en los pafses,
Este programa 2 largoe plazo no quedari siempre amarrado a una
misma Institucibn, D¢ esta forma se estarf contribuyendo a la
formacibn de Institucioncs fucrtes e¢n el campo de la ensefianza
dc post-gradoe

No hay una sucursal de¢ la Escuela para Graduwados en La Estanzve.-
la; lo que hay c¢s que funcionarios del Centro tienen el rango de
Profcsores de la Escucle de Graduados de Turrialba,
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Ia idea es quc por el momento no existe en la Zona una Institu-
cibn que pucda matcrinlizar le idea de Escusla para Graduados,
La permancncia en Ia Bstanzuela de los técnicos de Turrialba no
tendrd por qué ser permancnte, Habrd que transferir después es-
ta funcifn que sc tienc ahora en el campo de le cnseflanza a las
Facultades de Agronordc,

En principio crec que los cursos para Graduacos en La Estanzuela
podrfan somcterse & todo ¢l meernismo a que se someterin las otras
Instituciones Nacionnles que colakoren en este Programae, Los es-~
tudiantcs del Comtro pucden recibir un titulo dado por Turrialba,
ya que los profcsorcs son los de Turrilaba,

Las resmonsabilidades de los programas de la biscucla parc Gradua
dos de Turrialba cn lo que ticnen relacidn con su actividad en
la Estanzuela correcporde a Turrialba,.

Estima que e¢l curso quc sc¢ dari en la Estanzuele es de Turrialba
y no podrfa colocarse <¢cntro del mecanismo de la Unidad de Bnse-
flanza, No sec puede scr juez y parte al mismo tiempo, cosa que su-
cederfa si los cursos que se den en La Bstanzuela se somcten al
del mccanismo de la Unidad de insefionza, Cree, que cn ese caso,
debe pensarse en pasar cse curso & la Bstanzuels como Institucibn
Noeional y no como Centro cel ITCae

No ¢s una Bscucla para Graduados lo que hay en Ia Estanzuela, ya
que €l cursc no cubre todos los campos que &stos cursos deben lle
nar, No se puede transferir o las Facultades de Agrono.fa, porque
no cxiste esta Escucls en La gstanzuela,

Entiende que el curso que se cstd dando en Ia Estanzuela debe ser
de la Unidad dc Bnsefianza,

Sc¢ trata dc un punto quc hay que definirlo, Enticnde que en Ia
Bstanz uela no hay una Bscuela para Graduados, porque no hay un
cuerpo quc le de el carfcter de Escucla de Graduadose

Considera cue cl curso de Ia Estanzuela debe ser tomrdo dentro de
1~ Unidad de¢ Enscrionza. En cste momento, Estanzuela no puede con
vertirse ¢n una Dscucla para Gradundos; su oricntacibn es de una
Bstrcibn Bxperimental v no de una Escuela parn Graduados, Lo que
pucde ofrecer hoy Istanzucla lo esth hacicndo con la intcjgracién
con otras Institucioncs y lo Unidad de Ensefianza de la Zona Sur,

Recucrda quc ¢l compromiso que ha asumide ¢l IICA ¢s dc Ensefianza
Informal de Post-Grado, pucs sc habfa pensado que la Ensefianza
formal de kogt-Grado tirdarfa cinco afios para lograrse,

La pregunta sobre cemo cncarar €l curso de La sstenzuela se con-
testa deeidiendo guicn darf el tftulos Si lc da ¢l Centro de In-
vesticnciones Lgricolas es un Curso del Uentro de Investigaciornes
a;ricolas; si lo dn la Focultad de dsgronomfa de la Plata, serd de
1~ Facultad de¢ Ia Pl ta; pero si lo da la Escuela pare Graduados
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de Turrilaba, ¢l Curso es del IICA y csté sometido 2 los regla-
meitos de la Dscucla parn Graduados del IICA,

Merull ~ "¢8y Io quc se esté ofrcciendo ¢n Ia Estanzuela debe servir para mos
trar ccio se hace un bucn curso, El mccanismo de comtrol del ~
Curso e¢s de compctencie de la isscuela para Graduados, pero este
hecho no decbe oscurccer cl problema,

Rodrfgue = - 197, Entiende que se est4 actuando demtro de los conceptos estableci
dos e€n €l informe de 1o comisidn de enscilanza aprobado en Lima,

Si los cursos cstén sometidos a todos los requisitos de un Curso
para graduados y lucgo no se da el titulo correspondiente, se
crcarfn dificultades tantc con €l técnico becado como con la Ins=-
titucidn que lo mandd a tomar un @arso de ¢se nivel, Si los re-
quisitos no llecgaran a cumplirse entonces, simplemente no se da-
1da el t{tulo de post=-yrado,

Blair - 198, Todo se despejarfa si se difcrenciara el progrema de la Estanzue
1la y el programa de la Unidad de Enseflanza de la Zona Sur,

Bstanzuela esti dentro del programa de Turrialba, Otra cosa es
6l mccanismo de la Unidd de Bnsefianza que parece muy bueno y muy
original en su sistema dc coordinacidn,

Sampe r - 199, Entiende que hubo cierta prccipitacibén al anunciar el Curso de
Estanzuela como de post-grado, sin que el Decano de la Escuela
de Turrialba lo supicra, pcro eso se resolvid satisfactoriamen-
te., Lo que prcocupz a esta altura e¢s la duda de si ecste Curso
es o no de la Bscuela para Graduados del IIChL, Est4 biecn claro
que el Curso de Ia Estanzuela es de la dscuela para Grnduados,

-~ 200, Ia otra prccipitacibén cstuvo en que antes de moverse en el senti
do de la organizacibn de la Unidnd de Lnsefianza, ya se estaba
anunciando que en La Plata se iba a ofrccer un Curso de post-grado,
Todo se¢ aclara si sc¢ contesta quien va & dar el tituloe

Havord -~ 201, Recomienda concretemente que para ¢l curso de la Bstanzuela, el
TICL dé €l tftulo, bLn los otros Cursos no dard ¢l tftulo el
Instituto.

Redrfguesz - 202, Bl tftulo no e¢std cn discusibne. sté claro que €l IICA no dari’
titulos en Piraciceba ni en Castelar, pero lo darf en los Cursos
de La Estenzuela, Para €l Curso que se cstl dando actualmente
se ha mensado que qucde inclufdo dentro del esquema de la Unidad
de Lnseflanza,

Schlottfeldt - 203, Ia intencidn es quc 12 Institucibn local dé el tftulo; si no se
llega a esto ¢l Curs: nc se reoilzari,

Bello - 204, El informc de la Ccomisibn que estudid la ensefinnza en la Zona Sur
no tuvo e¢n cuenta cl Centro de Investigacidn y insefianza de la
Zona Templada, Actualmerte hay quc distinguir claramente las
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siguientes actividadcs rclacionadas con'la Estanzuelas a) Ia
Escuela para Graduados; b) Los Cursos de Ganaderfa; c) El
Centro para la Zona Templada; y d) La Estanzucla como Institu
. cidn Nacional,e

~ 205, los Cursos que se dan dentro del Contro de Investigacidn y Ense
fianza pueden ser cuntrolados por la mscuela para Graduados del
IICA, Ios cursos dc post-grado Que se dan en La Estanzuela son
de alto nivel t€cnico y ¢stén por lo menos 21 mismo nivel de los
que se dan en Turrialba, =l finico programa del IICA en el cual
se estd haciendo investi-acidn por parte de los cstudiantes es
€l que se refiere a estc Curso, Considera quw sc debc tomar es-
tcs Cursos de Ia Estanzuela como de Turrialba y que debe ser el
IICAL €l que dé el ti{tulo de post-grado,

Guinta Reunién

Miercoles 11 de Marzo

G245 =~ 12:00 horas

wsisten ¢ Los mismos de la Ra, Reunidn y el Inge liduardo Bello,

Freside ¢ Dr, Gordon Havord

Havord - 206, De 1la discusibn de le 1frea No. 5 queda claro que el programa de
enseflanza de rost-grado de La Lstanzuela es parte de la Escuela
de Graduados de IICA en Turrialbz, como asi también que esta Es-
cucla de Graduados del IICA no otorgarf titulos a cursos de res-
ponsabilidad de otras institucioncs. Sin embargo hay una serie
de aspcctos que no cstfn suficientemente claros y sobre los cua-
les tzl vez sea prematuro dar respucstas definitivas, Uno de los
aspectos es, por €jemplo, si el Frograma de Graduados en Ia Estan
zuela debe formar parte del sistema de la Unidad de Bnsefianza de
la Zona Sur,

Sampcr ~ 207, La Lscuela de Graduados del TICA es una sola, ya sca que esté en
Turrialba o en otro sitio, Debe sefialarse con claridad que en
Ia Bstanzuela hay en parte un Centro Internacional y en parte uno
Nacional, Solamente en la parte nacional, Ia Estanzuela debe ser
considcrada en las Comisiones asesoras y en los Consejos de Ense-
flanza que constituyen la orgenizacibn de la Unidad de Bnseflanza
en la Zona Sur,

Schlottfeldt - 208, Sugiere que al final de 13 Reunién de Plareamiento se haga uma
sesibn cspecial para aclarar todo lo relativo a la enseflanza de
Fost-grado en la Zona Sur,

Sampe - 209, Lcepta la idea y sigiere que como consecuencia de esa sesibn es-
pecial se redacte unz ceclaracibdn que consicdere en forma resumi-
e el problema,

Havord ~ 210, Pone en discusién dos plantecamientos de la sesién anteriors






Rodriguez & 211,

Schlottfeldt =

Samper -

Rodrfguez -

Henp -

Cabral -

R12.

R13,

R1l4,.

215,

R1€,

2174

a) posibles mecanismos de acreditacién de cursos, y b) colabo
racibn entre el programa de Enseflanza Lgricola Superior de la
Zona Lndima y los Programas de lnsefianza de la Zona Sur,

Es muy importante contar con un claro mecanismo de acreditacidn,
Bn los cursos del IICA cllos han sido debidamente examinados por
Turrialba o de lo contrario habrin cumplido con el udnimo nece-

sario exigido por ¢l Consejo de Enseilanza.

Los tftulos serén otorsados por las Instituciones que tengan res
ponsabilidad en €l Curso de Yost-grado, pero cree emo un aporte
del IICA dcberia buscarse un sistema de acreditacién para contri
buir con algo més concreto a compartir las responsabilidades, la
acreditacién tiene :mcha importancia para las discusiores con las

instituciones,

Hay dos aspectos muy diferentess a) acreditacién de grados, y
b) acreditacibén de instituciones, &£n €l primer caso sc refiere
a la calidad de los cursoss profesores, laboratorios, curriculum,
programacibn, biblioteca, etce. En €l segundo caso, se trata de
un exfmen institucionnl; se tiene la intencibn que el Consejo
de snsefianza produzca un reglamente que contcmple dispesitivos

de control en cstos aspectos, estableciendo criterios de evalua-
cién, probablemente un sistema de anflisis pemmarente,

Se e¢stf pensando en "Cursos" para Graduados, pero no en "Escuelas®
para Graduados, las que a largo plazo llegerfn a ser indcpendien-
tes. En e¢ste momento la actitud del IICL debe scr de liderazgo y
cierto control, pero en el futuro se prevé la posiblec acredita-
cibn de grupos de fucrtes instituciones de tipo griduados, para
la admisibn de nuevas instituciones reconocidas como tales,

L1 proceso d¢ evaluacibn debe ser hecho por las propias institu-
ciores, & més largo plazo habri que pensar en la posibilidad de
que Turrialba reconozca o no T{tulos de organismos nacionales,
Ie parece muy bien la posibilidad de e¢stablecer un sistema de
acreditacién de Cursos por su calidad, probablemente con un meca
nismo de auto-anflisis, mventualmente el IICA podrfa llegar a
reconocer tf{tulos nacionales, pero esto terdrfa que ser a largo
plazo y probablemente para ese entonces ya no habré interés en
las instituciones nacionales por €l reconocimiento del IICA,

Piensa que la Unidad de Insefianza y el ¥rograma de Bducacibn Agri
cola Superior deben marchar ern coordinacidén facilitando sus pro-
gramicione individuales, como asi también su aprovechamiento por
otras zonas,

hrez de Desarrollo de Maipfi

I'resenta su documento de trabajo Marea Filoto de Desarrollo -
Maipd, Chile",

Lstima que €l IICL no aebe asumir responsabilidades en la coordi
nacidn directa de ninglin programa con orgenismos nacionales, los
cuales deberfan tomar ¢sta responsabilidad.
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El sistema de dejar la responsabilidad enteramente en manos de
instituciores nacionales ya ha fracasado en proyectos anterio-
res; sin embargo hace notar que en el caso de Maipl la recponsa-
bilidd serfa conjunta de¢ laos tres instituciones que han firmado
¢l acuerdo respectivo y que solamente le coordinacibn técnica es
tarfa en manos de un funcionario del IICAi.

E1l IICA no tiene una polftica definida en cuanto a grado de res
ponsatilidad administrativa que deben tomar sus funcionarios en
programas de coloboracibn con gobie rnos nacionales, Zn el propio
IICA hay una corricnte de pensamiento gue cstima que si el JICA
tiene responsabilidades debe tarmbién tener el control; sin embar
go otros creen que no dcbe tomarse ninguna responsabilidad, sino
cque linitarse a ascsorfa en la planificacibn y otros aspectos de
los prograiias,

Bl comvenio con el gobisrno de Chile e¢stablece que la res..onsabi
lidad estarf en mznos de un Consejo, €l cual nombrard un coorrhna
dor responsable quc podri ser funcionario de cualesquiera de las
instituciones que firman €l acuerdo; por lo tanto pucde ser del
TIC4L,

Recuerda que al discutir la Ifnea 1, rrograma B, propuso que el
IICA no tome responsabiliddes en la direccibn de areas, sino so-
lamcnte para orientar y csti-ular,

Ia expericncia demuestra que los intentos para desarrollar secto
res googréficos han fracasedo cuando: &) no ha habido una ca
beza; b) se ha tenido sbélo programas aislados sin un plan 1nte
gral; ¥y c) se ha intentado trabajar con una sola institucibne

Hay que concitar la accibn de distintas instituciones que no es-
t%n acostumbradas o tralajar juntas y que normalmente se niegan
a2 porerse una bajo la otra, Ias instituciones asociadas deben
porerse de acuerdo e¢n un plan comin y aceptar una cabeza con su
ficiente respaldos

Liconscja que el IIGL no participe en ningin programa donde no ha
va una cabeza, un plan y cooperacibén multilateral,

Si existe un programa claro, hay rccursos y se cuenta con sufi-
ciesnte apoyo, c¢stimz que no tiene mayor importancia que el per-
sonal del IICA tome © no posiciones de comando, Por el contra-
rio, si la situacibn es confusa o indefinida, serfa muy serio
prctender dirigir un 4rea,

Insiste en que ¢l IICAL no debe aceptar que uno de sus funciona-
rios tore la coordinacidn o administracidn de un 4rea, incluso
cuando se cuuplan los tres requisitos antes establecidose Esti-
m2 que el objetivo principal del area es demostrar que los proce
dimientos allf aplicados pueden seguirse cn otras zonas; de lo
contrario no tendrfiz scntidoe Los organismos internacionales de
ben ser capaces de dar asistencia técnica en cualquier nivel y
por lo tanto deben hacerlo con las condiciores de personal,
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nivel de administracibn, etc., con Jue cuent® el pais, Si el
IICL interfiePe, crea condiciones artificiales y excepcionales,

&1 hecho que el IICA intervenga directamente en un Azea, no sig-
nifica que la administre, E1 IICA cree tener un mensajc y dispo
ner de un mecanismo para desarrollar 4reas; esta mctodologfa tie
ne que aplicarla y no limitarse a consejos y ascsoria,

Otro punto a tener en cuenta es quec para €l IICL un 4rea no es so
lamente algo nacionzl, sino un pro,rama de tipo internacional pa
ro capacitar personal,

Bstima que en el fondo ¢s una cuestidn de tamafios, LEn €l caso de
orandes cuencas hidrogrfficas la aplicacibn de tecnologfa debe ha
cerse por medio de Ministerios y otros organismos; en cambio en
las Areas m&s pcquetias la aplicacibn de tecnologfa es directamen
te con los agricultorcs, kn este Gltimo caso , €1 1ICL perfbcta
mente pucde tomar coipleta responsabilidad.

Esta discusibn es una prueba que €l propio IICA no sabe precisa-
mente lo que quiere con un Area demostrativa, Bs una razén mis
para no limitarse a ser un socio con propbdsitos de adicstramien-
to, sino pasar a tcner unc intervencién importante,

En general la expericncia del IICL seflala que los funcionarios

no deben tomayr responsabilidades nacionales, Cree quc deoende
rucho cel tamafio, El caso de San Ramdn ¢s interesante de anali
zar; fue un éxito, porque ademfs de ser pequefio, fue un labora=
torio de trabajo del IICL; si el objetivo hubiese sido deirostrar
al gobicrno uruguayo como hacer Extensibn, habrfa que considerar_
lo parcialmente como un fracaso,

IEn el caso de Maipfi, estima que un objetivo importante es darle
a la Facultad de igronomfa de la Universidad de Chile una Mueva
Dimensibn con la colaboracién del Ministerio de agricultura y
naturalmente del IICAL,

Si se llega a la conclusibn de que un funcionario del IICA debe .’
tomr la responsabilidad en la iniciacién del proyecto, debe de
inmxediato pensarse en porer una fecha de retirada de dicho funcio
nario del Irograma, ¢l cual posteriormente seria entregado a uno
de los organismos nacionalese

Expresa que San rdambn no se limitd simplemente a ser un laborato-
rio del 1ICA como purece denostrarse,por ¢l hecho gue una vez que
pasbé a manos de orginismos nacionzles comtinda ‘i:rchando perfec-

tamente y probablemcente mejor, ya que no se cuenta con los incon
venientes derivados de los continuos cambios de becadose Bl hrea
no ha decafdo e¢n su programa y ha tenido una influencia evidente

en los proycctos de extensidn agricola en Uruguay, Estime ademés
que San ktamén ha tenido influencia tal vez insospechada en otros

programas de desarrollo cconbmico de Uruguay, como también lo tu

Vo en argentina,
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Considera que es importante tencr presente que ade.n’is del funcio
nario del IICA debe hcober en la administracibn de las 8reas un
contraparte nacionzl, €l cuzl se harf{: cargo del programa una
vez que cesase la rusponsabilidad del IICA.

Debe evitarse los inconvexirntes que se tuvo en O'Higgins; en
ese caso el IICA did nomas jpcro no tuvo el control; se hicieron
estudios pero no hubo oportunidad de dirigir la integracién en
un programa, Falté un promotor.

Estima que el TICA debe tomar responsabilidad de coordinacién,
mAs adn si las institucioncs en Chile asi lo estén solicitando,
Naturalmente habrd cue concr un plazo para e€llo,

Da lectura al acuerdo entre e). IICA y ¢l Gobierno de Chile en que
se ¢stablcce que habrf un Comité Coordinador formado por el Direc
tor General de Lgricultura, el Decano de la Facultad de dgronomfa
de la Univesidad de Chile y €l Lepresentante del IICA, Se esta-
blece que cste Comité eligirf el coordinador, cue podrfd ser cuales
quiera de las tres instituciones,

Insiste en que la rcsponsabiliuad administrativa serf del Comité
¥ que el Coordinador solamente tendr? responsobilidades técnicas,

Un Arca de desarrollo es mucho mis que un laboratorio para una
Facultad; un 4rea iiloto es un modelo en peque *¢ donde se pueden
poncr a prucba conccptos bhsicos de como desarrollar un pafs ha-
ciéndolo €n una escala en donde las partes pueden pagar las rese-
ponsabilidades de posibles malas consecuenciase

La evolucibn de cualquier &rea de desarrollo ticne en su comienw
zo un perfodo crftico que va desde lc organizacidn para trabajar,
inventario de recursos, anflisis y progranac16n d¢ metas cspeci-
ficas, Mingin 4rez pucde ser tan grande que no rucda cumplir es
te perfodo en dos aiiose Durante este pcrfodo es indispensable

un liderazgo muy grande por parte del IICA, Estima que durante

los primeros dos afios €l IICA debe tener completo comando, Lue-
go vendrifan dos a cinco afios de asesoramiento; 2l final del cuar
to aflo, €1 IICA podrfz rctirarse del hrea, -

Los micmbros de la Quinta Reunidn
Ing, Ecuardo Bello

Ifnea de Tratzjo No, 3 ¢ Utilizacibn dc los Trérdeos

Havord

AR

Se reficre a dos documcntos: "Bstructura de rrogramas Técnicos" e
"Ideas sobre los programas técnicos, en la Ifnea de Trebajo Noo 5%
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Los cinco programas de la Ifnea de Trabajo No, 3 sirven de base
a la Escuela de Groduadose Igual orientacidn tienen otros pro-
gramas, coro ¢l 2-B, - 1-4, ¥ 6-A., Por lo tanto cebe conside-
rarse oue c¢stos pro rasrs tienen una or1=;ntaci6n especifica gene
ral hacias

a) Dnscilanza Formal Graduaca (Cursos, seminarios, €tcele

b) Investigacioncs en funcién de Linseflanza, Metodologfa, y en
Proyectos ltegionales en colaboracibn con técnicos de insti-
tuciones nacioncles,

¢) iarticipacidn cn otras actividades de enscnanza talcs como
cursos cortos o sc.inarios del IICL o de otras instituciones,

d) Comunicacién escrita, preparacién de materiales de enseflanza
participacibn en conicrencias técenicas internacionales, etc.s.

€) Servicios como consultores o en asesoramiernto de programas
nacionales o regionales,

Ia funcién privordial de Turrialba es ser la Scde de la Escuela
para Graduados,

El Yrograma i, Dstudios Blsicos, es la base para la cnseflanza de
Fitotecnia y Suelos, OS¢ oricnta hacia el addcstramiento a nivel
graduado, Significa un fucrte apoyo cfectiva a otros programas

mAs aplicados,

21 Programa B, Cultivos dlimenticios, c¢sté o:dentado hacia Ense
flanza e Imvc st1vac16n. Con los limitadas fat§lidaacs de que se
dispone, e€stima que no ¢s posible trabajar er.muchos cultivos y
hay que elegir. La seleccibn sc bzsé ¢n las recomecndaciones de
una conisidn cspecial que decidid cue lo més urgente era haccr
estudios en frejolcse Iosteriormente se rcalizarf- trabajos en
Yuca porque hay muy pocos trabajos en ese cultdvo y son muy gran
des 1lac perspectivas de mejorardento con selcecibdn y fl‘bomejora-
micnto, Los puntos importantes dentro de csts programa sons

a) adicstramicnto técnico; b) estimular prorranzs regionales
d¢ inv.stigacién; c¢) concentrarse en mejoracicnto genético;

d) estimular ¢l intercc bio de informaciones mcdiante confe-
rencias regioneles ¢ internacionalcs; ¢) limitar el nfmero de
cultivos con que sc trabaja,

ul programa C, Cultivos itrennes, se dedica txclusivamcnte a ca-
cao, Bs €l prograna fc antiguo del IiCi y sus investigaciones
cstén dirigidas a buscar rusistencia a las snfcrmedadcs y a obe-
tencr wfs calidades Todos sus técenicos trabajan ¢n la Escuela
para Graduados., bl programa de Café, c¢sté virtualmente paraliza-
do y solamcnte se cstd mantcnicndo la colcceibn nundial de cafetos.

El vrosrama D, Desarrollo Forestal, hasta hace un aflo y medio te
nfa muy cscasos recursose En :ste programa hay tres cambios de

orientacidn ahora que cuenta con equipo corpletot a) apoyar en
forma activa los programas de invcctignciozs nacionales; b) ma
yor colaboracién imtcrdisciplinaria, principalmentc a 'bravés del
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programa de desarrollo rural; c¢) mayor concentracién en praguc_
cibn y utilizacidn forcstales sin cxtenderse a los aspectos dg
tecnologia y productos industrialcs, para los que no se ticne caon
diciores ni rccursos econfmicos suficicntes; d) ofrecer progra
mas separados para ingenicros agrénomos y para ingcnieros fores-
tales, considerando Gue c¢n cstos filtimos affos se ha creado un nfi
mero importante de facultades dc Dasapmia en dmérica Latina.

2484 El krograma E, Produccibn Ganadera, ha sufrido en sus primeros
10 afios poxr escasez de fondos; a pesar de ello, ha hecho un impor
tante desarrollo en programas regionales, Hasta ahora se han for
mado 35 Magister Agriculturae, que en general siguen en el campo
de la investigacién o son profesores en Lmérica latina,

Se trata de dar un fuerte desarrollo a la enseflanza de post-grado
en mejoramiento genético de ganado de carne y leche, mutricién de
animales de carne y lcche y manejo de pastos en la Zona Tropical,
dfn no se estf en condiciones de producir el m&ximo de impacto,.
¥n cree que deban iniciarse trabajos en otros amimales como aves
Yy cerdos, porahorae

249, Gracias al Fondo Lspecial de las Naciones Unidas se espera forta-
lecer el cuerpo de profesorcs en Turrialba, En los préximos 5
afios habrd que completar los cuadros técmicos con las facilida-
des que sean necesarias, tales como Ayudantes, suministros, etc.,
e incluirlas en los prcsupuestos regulares,

250 Para €l cstudio detallado de los programas de la Escuela de Gra-
duados, se ha farmado una cowisién especial, Esta comisién debe-
r% responders

a) en qué disciplincs cicntfficas dcbe concentrar sus esfuerzos
la Lscusla para Graduados,

b) en qué campos los pafscs neccsitan mhs ayuda y apoyoe

¢) cufles campos se ¢stén desarrollando en otras instituciones
de américa Latinae

d) qué sc nccesita en cuanto a personal y material para cumplir
con esas necesicadese
e) culles métodos de cnsefianza son los més apropiados,

f) establecer programs de estudio y currfculum en cada campo
especifico,

g) cull es la mejor organizacibn para porer todo esto en préc-
tica,

R5le Hasta hace poco habfa un gran aislamiento entre las disciplinas
en Turrialba; si bicn se ha progresado bastante, queda adn mucho
por hacers

%52, la dscuela para Groduados debe ofrecer programas de la mds alta ca
tegorfa acadérmica en Amfrica latina y en lo posible no duplicar Ios
trabajos de otras instituciones; sin embargo durante algunos afios
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podria haber dos o mAs instituciones hacicndo lo mismo en améri
ca latina,

Una caracteristica dc todos los programas quc se ofrezcan aebe’
ser el enfoque interdisciplinario, i

Un problcma serio csté constitufdo por los estudiantes que lle-
gan a Turrialba con niveles acaddnicos muy variea.lese For lo ;
tanto e€s nceesario tercr programas flexibles, Se estd pensando
en un lcr, scmestre de cstudios bAsicos de alto nivel; un 2do.:
semestre con c¢speciclizacibn y comicnzo de tesis y finalmente un
3cr, semestre para tcsise L1 estudiante que tenga mayores fallas
en su preparacibdn podri dcdicar =és tiempo a la lectura fuera de
clases y destinar mds tiempo a la invetigacibn, dirigido por un

‘ profesor principal y extender su perfodo de residencia a dos aﬁos.

Se estén haciendo estudios sobre posibles arreglos con Universida
des que ofrezcan cursos aptos para completar los rcquisitos de-
Turrialbe como aspecto prcvioes Otra posibilicad scria que la pro
pia Escuela de Graduados ofrezca estas oportunidades,

Se piensa que en pocos afios se podr4d pasar de 35 estudiantes ac-
tunles a un promedio de 90-100 estudiantes, rara suplir las de-
ficiencias en cuanto a facilidades fisicas, de laboratorio, de‘
dormitorio, etc., se csté ncpociando con el BID un préstamo para
construccioncs, '

Ios principalcs factores limitamtes para el *rograma 3 y para el
desarrollo de¢ la Iscuela de Graduados estén dados por la béisqueda
de téenicos y por la capacidad fisica en Turrialba,

Ia Biblioteca es un ccpecto fundamental en la Escuela para Grauda
dos y se espera fortaleccrla con mis personal y con mis medios
cconbriicos, Igualmente se considera un fuertc apoyo para 1la bi-
blioteca de La Estanzucla con el Fondo Bspecial de las Naciones
Unidas,

Ie 1llama la atencibn alsunos puntos que a su juicio no han sido
explicados con suficicnte claridad:

a) ©bmo se hizo 1~ cuantificacibn dcl nfimero de alumnos para la

Escuela de Graduados, hasta estimar que se llegar. a “--
Cgrox1madamente 1003
mo s¢ hizo lo plan1f10ac16n de los trabajos, si seglin parecc

no se ha hecho 1o identificacibn de las necesidades de los’
pafses,

b)

¢) Como sc acepta cicrtas rictas finales si afin no sc conoce los
rcsultados de la Comisidn que sc acaba de nombrar para la Es-
cuela de Graduados,

d) Quf papel cumple 1la Oficina de Plancamicnto en la programa-
cibn de los trabajos de la Bscuela de Graduadose

e) Si el érfeeis de los programas e€s en cultivos tropicales, tie
ne dudas sobre los posibles beneficios de los demis paises,
salvo en aspectos metodolégicos,
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Ia Ifnea de Trabajo Noe 3 ocupa un tercio del persomal profesio-
nal del IICA y un poco mé8s de la mitad del persomal existente e¢n
Turrialba, Est4 dc acucrdo en que «s dificil separar lo que es
propiamente cnsefionzae

Ia Nueva Dimensibn tiende a salir hacia las instituciones para
desarrollarlas, tendencia que ¢s muy diffcil dc conciliar con los
movimicntos que se hacen para robustecer alin m4s 2 Turrialba,

Ia principal finalidad del IICA estf en la ensefianza, Sin embar
go, de los 56 técnicos de Turrialba el afio pasado slo 24 hicie=
ron alguna clase, De un presupuesto total de un millén doscien-
tos mil délares que hay en Turrialba, sblo 12 % (140.000 dblares)
se usaron para la ensefianza, rarece evidente que Turrialba es
principalmente una cstacidn cxperimental y sblo secundariamente
una nscuela,

En el fltimo afio s¢ ;raduaron 27 técnicos, con 24 profcsores quie
nes dictan 56 cursos, A4parentemcnte se espera que después haya
40 profesores, con 71 cursos y se gradfen 90-100 estudiantes,

Es evidente que hay un desequilibrio bésico entre alumnos, cur-
sos y profesores,

En su visita a Turrialba, la Oficina de Plancamiento se preocupd
de la tramitacibn de cada persona que solicitd entrada a Turr1a1
ba, OSe concluyd en dos pumtoss: primero, que no hay interés en

ir a Turrialba y sepundo, que se ha admitido alumnos con requ181
tos inferiores a los minimos exigidos para post-gradoe

¢Porqué no hay interés en venir a Turrialba? ;Cémo hacer frente
a las deficiencias académicas de los postulantcs a venir a Turrial
ba?

AL\ la larga las posibilidades de Turrialba de scrvir 2 los pafses
estén ligadas a que Turrialba dé la me jor cnseflanza en Lmérica
Latim en las materias que ofrezca, Esta ensefionza debe ser dis
tinta de la obtenible c¢n cualquier otra institucidne

Hay que resolver el problema de las deficiencias bfsicas de los
estudiantes, previamente a venir a Turrialba, Turrialba tiens
elementos de diagnbstico nccesarios para llegar a conocer las ba
scs de esa deficiencia,

En Turrialba hay dos cosas distintass 13 kiscuecla de post-grado

v el Centro de Investigaciornes, Deberfan desligarse las dos co-
sas, Los programas son para lograr impacto ¢n los pafses y debe
rian examinarse en e¢se sentido, Hay que examinar si la locallqg
cibn de csos programas cn Turrialba es la més correcta para lo-

grar impacto en los pafses y deberfan exaninarse en ese scentido.
Hay que exaninar si 1. localizacién de esos progremas en Turrial
ba es la mis correcta para lograr ese impacto c¢n los paises,

Si €l Instituto quiere tener una Escucla para Graduados, debe te-
ner una que le dé prestigio; déndole la c¢structura, base experi-
mental, organizacibén de profesorcs, de bibliotcca, y demés recur.
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sos que ella requiere, para que pueda cumplir sus funciones efi-
cientemente,

Hace un tiempo se p.nsbé que Turrialba no deberfa existir por sus
pecularidacdss y que deberirmos deshncernos de e€lla o trasladarla,
Yoco a poco ha 1llcgado a la conclusibn de gque hay que utilizarla
eficazmente. Hoy cs partidario de no debilitar a Turrialba, sino
de comvertirla en una Institucién dc Primera categorfa. Hay
que cambiarle la estructura y en ese camino se he empezado a mar
char, £ la vuelta dec tres o cinco afos Turrialba serf una Escue
1la de primera categorfn, lo que significa que hoy no lo €Se

Si Turrialba no sc comvicrte en el eje de un mecanismo internacio
nal tenderd répidamente 2 desaparecer., bn Turrialba hoy dia la
mscuela para Graduados y los estudiantes son los que reciben la
menor atencidne

Hay que planificar la transformacién de Turrialba mecdiante estu-~
dios que permitan saber cuales d-hen ser los cursos que se deben
dar y como se deben dare

Cuando se hace énfasis ¢n que Turrialba tiene que ser ﬁtil, no se
estd criticAndola sino haciéncolc un bien, ya que este concepto
ayuda a sacar adelante el plan de transformacién que se estd re-
clamndo, La motivacién del cambio tiene que venir prec:.samente
de adentro de 1la propia Turrialba,

Ia Iscuela para Graduados del IICA es finica en ¢l sentido de que
no tiene sede ni prcsupuesto, Lo que hay son programas y presv-
pucstos del IICL y &stos se c¢stén usando para opcrar la Escuela
para graduados,

Se nombrd una comisidn interna para analizar los problemas que
se haon mencionado y pare planificar el futuro, Una vez que la
Comisi®n d¢ su informe, éste serd enviado de consulta al Dr,
Boyton y a la Oficina de Planeamiento,

E1 Documcrto que se ha presentado aquf es un informe personal
del Dr, Havord y no el de 1z Comisibne

Hay un desbalanse cntre el nfimero de estudiantes y el mumcro de
profesores, No habri impacto si sblo hay diez estudiantes por
afio como sucedfa hasta 1957, pcro actualmente hay un promedio de
treinta estudiantes por afioe Se picnsa que préximamente habréin
27 profesores de alta categoria y un promedio de tres a cuatro
cstudiantes por profesor, I'eto scré a base de¢ fondos regulares
del IICA y de recursos del Fondo Especial de las Naciones Unidas,

Si los Programas tienen categorfa se¢ poddn obtener otros fondos,
pero en las previsiones csto filtimo no se ha tenido en cuenta,

El program> de post-;rado ccbe tener continuidad y cso ha falta
do hasta ¢l momentoe
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El wso que pueden hacer los pafses de la Escuela de Graduados
de Turrialba €8 ruy importonte, pero también hay cue pensar en:
¢l uso que puedc hrecer el propio Instituto de 1o Escucla,

Ia mryorfa de los progromes ticnen dos cabezas, poero ¢l que dic-
ta cursos e¢s ¢l t€cnico principal, luchos de e€llos dcedican par-
te importante de su ticupo a los ascsoramientos a los pafses.

En Turriclbe 1= mayorfa de las Unidades de Tralicojo tienen los
dos tcnicos previstos, pero el iyudante c¢s por lo general un
técrico al mivel de Master que no dicta cursos, sino que ayuda
en la pwrte préctica v sblo dcspués de dos o tres afos empleza

a ensefiar

No sc¢ pucac juzgar 1~ ¢nseflanza de post-grado por ¢l nfimero de
cursos o cl nimero de profcsores que dicta cursos, Una parte
importente dc la cnsefinnza de post-grado es ¢l contacto pcrmanen
te dcl profcsor con el cstudiante después de las clases rcgula-
TES,

Yor cstudio tlsico no se cntiende €l de llcnar las deficicneias
de los c¢studiantes que vienen a Turrialba, Se cstd tratando de
producir un Master =1 nivel de un lMaster de 3stados Unidos, con
cstudi~ntes erresacos de las Facultades de Agronomfa de los paf-
scs latinoamericonos, istamos tratando de tomar 21 Ingeniero
isgrénomo y luego de dos o tres affos, producir un me jor profo-
sional,

Lstamos trztando dc¢ producir un nivel de Master, Ia mayorfa de
los estudiantes quc vienen no ticnen un nivel inicial adecuado,
Frente a e¢sta situacibn, qucdan entonces las siguientes ~lterma-
tivass

a) lwchazar los aspirantcs;

b) Ofrccer cursos corructivos c¢n Turrialba, lo que ¢s impréc-
tico por su falta de la parte universitaria profesional;

¢) Mcjorar el nivel on cl lugar de orizin de los <Studiantesg y

d) Bejar ¢l nivel de ensefianza de la bscuela de Graduados, lo
quc evidentemente ntdie esté deszando,

S3i se toman solimcnte los mcjores cstudiantes se crcarin problc-
mas de carfctcr politico, La solucibn podria ser un mecanismo
similar al quc csti aplicanco Lscolatinc, donde se admite 2 un
nfim: ro grande de estudiantes, quicncs se someten a un primer ci-
clo de adicstramiento; luc;o sc scleccionan los més capaccs para
llevarlos entoneces al nivel supcrior, A1 mismo tiempo s¢ aseso-
ra 2 los institucioncs pera ayudarlas & corregir las deficiencirs
ncadémicas obscrvades cn sus cpresados, con miras & eliminer evcn
tualmente ese¢ primcr ciclo,

Sc¢ pucde ayudar 2 las Facultades a corregir esa deficiencia pcro
mientras tanto eso no sc¢ logre hny que hacer algoe Si ¢l curso
de dos arfios se dividc ¢n cuatro semestires, sc juede, durante el
primer screstrc, ofrccer al cstudiante cursos “4sicos de post-
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grado. En €l scgundo semestre se tomardn los adelantos y comicn
zon su trabajo de tesis y en ¢l tercer trimcstre terminan su te-
sis y toman cursos optativose El que a pesar de esto ticne difi
cultades puede tomer los dos afios para completar su carrcra, »
El muy bueno puede terminar en un afio, porque no ncessita los
cursos bAsicos,

Intiende que ¢l IIGH dele orpanizarse parn producir inpactoe &1
nivel graduado ¢s dudoso que se pucda producir impacto por este
sistema propucsto por Turrialba, Serfa rmy im-ortante que Tumrial
ba se asociace o proroviera una asociacibn al estilo de la unidad
de ensciianza para la fona Sur,

Turrialba con Estanzucle y La Molina solamente, no producird im-
pacto en nucstros pafscse, Los pafses se estén desarrollando y
aparecen puntos fucrtes que pueden‘ser identificadose Serfan dinami
nizados los recursos de Turrialba si tuviera en cuenta estos pun-
tos fuertes en:los pafses donde se podrfa asociar el IICA para ac-
tuar con perspectiva continental en la ensefianza de postegrado,
Para qus el personal de la Lscwela para Graduados pudicrs asis-
tir a los pafses al mismo tiempo que se¢ desarrollan los cursos

en la propia Lscucla, se necesitarfa un cuerpo de té€cnicos nume-
roso, ror esta razén, ¢n la préctica, el cusrpo de profesores

da prioridad a la uscuela de Graduados, desatendiendo €l servi-
cio a los pafses o sirve a los pafses abandonando 2 los e¢studiane-
tes,

El Frograma de Cooperacibén Técnica con su fondo de consultores
ha opx rado bien parn dar ascsorfa a los pafses y debe pensarse:
cn €l mismo mucanismo para ¢l programa regular del IICLA, de ma-
nera de que no sea neccsario debilitar la Bscuela de graduados
de Turrialba, sacando los profesores para cumplir tareas de ase-
soraniento a los pafses,

L1l programa de Garcés y ¢l de Comunicaciones tienen que ir en
parte a tratar de resolver €l problema de las deficienclas de
los postulantes a ingresar en la escuela de graduados,

La proposicién del Dr, Schlottfeldt es muy buena, pero hay que
terer presente de que ¢l mecanismo significa el aprovechamiento
de recursos cxistentes en el 4rea y en el caso de los rccursos
que hay en la Zona de influcencia de Turrialba pueden que no sean
tantos y tan bucnos como los que existen en la Zona Sur,

Hay que estudiar cualcs son los recursos aprovechables en aque-
1la Zonza,

Sl IICL tiene laz funcibn de promover ¢l uso de la mejor tecnolo=-
cfa en hrnérica letina y cualquier dincro que se gaste dcbe dar
¢l me jor resultado posible, de acuerdo con los objutivos para -
los cuales fue imvertidoe Kl milldn de ddlares que se gasta en
Turriclba estd dedicado a dos cosas distintas., Hay que saber
cuanto se gasta en enseiianza y evaluar estos gastos en funcibn
del impacto que producen ¢n los pafses. la gente que se prepa-
ra en Turrialba debe ser para producir cambios en los paises,
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Samper - 290, El planteamiento e€s Lucno pero €l tener programrs téenicos en
los pafses y un equipo dedicado a la ensciianze de la misma mate-
ria o e¢specialidad c¢n Turrialba saldrfa ruy costoso.

Sulrcz - 291, Cree que lo fundamental no es preparar gente sino producir came
bios, auncuc ello signifique preparar técnicos para ayudar a
_procducir csos cambios,

Bello ~ 292 Un programa puede ser todo un éxito, pero si el cambio ¢n los
paiscs no sc produce, no scré por culpa del IICA sino porque los
paises no adoptan las otras medidas que son necesarias para que
¢se cambio se produzca,

Blair - 293, Ia Comisibn especicl ¢o la Junta Dircctiva ha establecido cual,
va a ser el crccimicnto del IICA en sus prbéximos cinco afiose
Si se compara €l nivel doe presupuesto de Turrizlba con ¢l nivel
de otras Institucioncs Maciomales similares, se¢ encuentra uma di
ferencia brstante ;;rande, a favor de las Instituciones Naciomales,

~ 294, Turrialba no se ha pucsto 2 tono con lo que ha pasado en los fil-
timos 15 affo# - en América Iatina, Los técnicos de Turrialba no
han querido o no han podido conoccr 1las evolucioncs que se han.
producido ultimamente en el Hemisferio. Debe estudiarse y adop
tarse un mecanismo que pcrmita que Turrialbe se incorpore a este
movimiento continental en la enseflanza de post-grado, no como -
superior sino con ¢l nivel qgue le corresponde,

Torres - 295, DIn la filtima Beurmibn de 12 Comisibn espccial se han dejedo acla~
rado algunos puntos que ticnen rclacibn con esta discusién,
131 IICL dcsea mantercr Turrialba, fortalecer la iscuela de post-
grado, poner cn rfuncionamiento el mecanismos de la coordinacién
con los organismos nacionales de ensefianza de post-grado, etce
Se ha avanzado bastante cn este anflisis y se han indicado los
meconismos para seguir adelante,

~ 2984 Hay que establecer claramente cual es la situacién dcl Centro
de Investigacioncs y cucl es la situacibn de la Liscuels para
Graduados,

dodrizuez - 297 Oi €l objetivo es tener win Escuela para graduados con 100 alum-
nos, €s necesario r.forzar la Escucla para cumplir con csta meta,
Si lo que se considcra es que la kscucla de Turrialba esté al
servicio de las wscuelas de Graduados de los paises, la situa-
cibn es muy distinta, No 80 pueden hacer las dos cosas simulté-
neamente perque ello implica una cantidad de recursos imposible
de disporer por chorae
Havord -~ 298 SBi las dos cosas son incompatibles se prejunta si se pucde ser-
vir 2 los pafscs sin tener una propia Escucla de post-grado,

Semper - 299, [El problema es complcjo, ¥y se ha avanzado riucho e¢n su c¢studios.
Después de cinco affos s¢ hon conseguido fondos adicionmales para
1~ Lscuela pora Graduados y una discusibn si se debe rechazar la
idea de 1la Lscuela pcra groduados no parece oportun2 en cstas
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circunstancias. Ha; quc tratar de usar los fondos conscguidos
hacicndo los carbios que sean necesarios,

No basta s8lo con Turriciita; €l IICh tendrd un nucvo rol proyec-
t!xndos_‘e hacia afucra ¢ lo Que tiene que ver son la educacibdn

de post-zrado. Su;lcre rve e concreten puntos para atecnder al

carmbio guec puecan ccr tenicos en cuenta-al estructurarse ¢l pre-
supuesto, ¥

S¢ptima Reunibn

Narzo 12 de 15€4

Ce00 -~ 12:%0 horas

Ifnca de Trabajo No, € ¢ Comunicacibn Lgricola

Lsisten ¢ los ricnbros de la Sexta feunidn,

Ireside : Ing, José Irineu Cabral

Diaz Bordemave - 300, FPresemta el documento titulado "Linea de Trabajo No. 6, Comuni
cacibn Lgricola",

hrce - 301, E1 concepto fundamental e¢s gue la Cormunicacidn es un idio para
un fin , pcro no urn fin en si mismo,

Rodrfguez ~ 302, ©Si no hzy un buen programa de Lxtcnsién no habrd una buena opor-
tunicad para los Comunicadores,

arce - 303, Se presenta el problema de cruces de lineas y de programas, por
ejemplo entre los rrogramzs C y D de la 1lirca 6,

Dfag - 304, Habri colaboracibén entre la unidad de Cormunicaciones y el Ifder
’ de Programas en le hegibn, pero la unidad de Comunicacidn depen-
derd del Coordinador del SIC en cuanto 2 los aspectos téenicos
de accién,

Rodrfguez - 305, En el caso de¢ 1a Zona Sur €l Comunicador depende de Turrialba,
pero €en la Zona hay una Unidad de Gnsefianza y no se puede sepa-
rar 1la Comunicacibén de csta Unidad,

Blair ~ 306, Uma manerz relativemente ficil de encarar el problem serfa ana-
lizar los objetivos de los programas tanto de Comunicaciones co-
mo los otros, Si coinciden los objetivos deberdn ir juntos los
Irogramas y si no coinciden, entonces se justifica tencr un pro
grama aparte para las Comunicaciones, -

En materia de coamunicaciones hey muchas sub-divisiones demtro
del IICA y €llo corresponce 2l mecanismo de operacibn, Conven-
dria ver lo que tienen ¢n comfin estas sub-divisiones y tratar
de coordinar e integrar e€sos programas, IL:s sub-ditisiores y
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programas surgen en general alrededor de los nombrcs propios
¥y €llo impide ser objetivo en los plamteamientos y restructura
ciones necesarias,

Resulta poco factible orgenizeor, & corto plazo, departamentos

de ciencias sociales en las facultades, Debe pensarse en los
departamentos de Comunicacioncs dc las Facultades para poder ayu
dar a desarrollar c¢n ¢llos las comunicaciomes, Existe tarbién
la posibilidnd que se tome la Comunicacién como un fiig tal es
el caso de cuc se haga invectignciunes en comunicacibn, aunque
s¢ estd de acuerdo ¢n que un 90 % debe ser un medio y no un fin,

No v¢ muy clara la participacién de Turrialbza, ya gque cde acuerdo
con este esquema los comunicadores estén asociados al 1fder del
krocroma y este a su vez estard depuendiendo del Jefe del SIC,

Hay un ;ran avance en Co::unicaciones en ¢l Instituto y ha varia-
do raucho €l prouzram: que se trata de desarrollare, rero estamos
cortos ¢n cuanto al concepto de la comunicacidn misma, &llo en-~
vuelve unz serie de ns.cctos dentro del Instituto. Uro de ellos
es la Comunicacién intcrna2, No siempre las instruccioncs se in-
terpretan igual por todose LEllo resulta de quc no hay pclitica
de manc jo del persomal, La administracién es complicada y no
hay eficiencia,

Bn todas las Arcas hay insatisfaccibéne No hay conciencia clara
de que la Ldministracibn ¢s Comunicacibn. Como consecuencia de
esta situacibén, no todos prarticipamos de un objctivo comfin,

No podemos desarrollar un principio blsico de la Administracién
que es la unidad de comando,.

rara hacer imphcto y lograr cambios, no solamentc hay que tomar
en cuenta factores téenicos, sino que tamtién hay que tener cn

consideracibn factorcs polfticos y dc anflisis de los estructu-
ras de los pifses y c¢n cca 1inea d8 accibn las ielacioncs ¥dbli-
cas scn también Corunicacibne

Otro probluma que se present? ¢s el de la informacibdn cicntfifi-
ca, ya que los investipndorcs pueden hacer leer todo lo que se’
produce, Se¢ plantea asf 1a neccsidad de que ¢l IICA busque un
camino que permita n~yudar a producir selecciones o compendios dc
tcmas cient{ficos,

Otra preocupacidn e¢s la de tratar de e jorar la calidad humana,
espceialmente ¢cn cuanto a2 capacidad en vez dc encumbrar como
Corunicadores & gcnte rediocre,

wstd de acuerdo con la idea que debe haber un buen sistema de
Comunicaciones deptro dcl IICL, pero e¢sto no debe scr tan regi-
mentado que llcive a untrabar la accién e iniciativa,

La idea de que la comunicacibdn debte scr tamade como un medio y
no como un fin es buena; lo mismo sucede en otras cspecizlidades
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pero hay que tcner cuidaco de no caer €n €xcesos,

En cuanto a las comunicaciones cientf{ficas se continuar® c¢on el
programe pcro debe oricntarse a compencios cspecializadose

Hey la intencibn de incluir en ¢l currfculum rcgular de Turr:.ai]_
ba un Curso para profcsorcs y sc cspera contar con la colebora=—
¢ibn de los espcciclistas en Cormnicacién,

Lc prcocupa la sugostién dc modificer 1a ‘ortentacifn de 1a yevis
ta "Extensién de las Américas®, Bsto hey que discutirlo mucho,
antos do hacerlo. ‘

El servicio de biblioteca debe tencr una vinculacién directa con
1= comunicacién cientffica. Debe tratarse la promocifn de las™
bibliotecas oun los paises dc américa Latina,

mn suropa han cieado un experto que se llama "Investigador Lite-
rario que es €l quc tienen la funcién de facilitar al técm.co
las bibliograffas cspecializadas,

En el documcnto distribuido no se menciona lo que se esté haciin
do en la Zona Sur, El impacto en la Zona en aspecto de comunlca
cioncs ha sido dado por los cursos en Hedaccibn Técnica,

Se ha iniciado cn la Zona cstudios de las bibliotccas de los paf
ses de la iepibn,

La Comunicacibn para ¢l IICA cs como la sangre para cl cuerpo,
cree® que debe discutirse el punto c¢n este orden:

1. Aplicacibdn de programas c¢n scntido de estructuras,

. Como una parte dc programa y lineas de trabajoe

3 Como un aspecto concreto,

La rcgimentacibn del pensamicnto es una dictadura y ¢lla opera
con o sin comunicaciones,

Ias unidades de comunicacidn deben trabajar dentro de los pro-
gramas técnicos, :

Hay un peligro de exceso de comunicacibén, De querer llevar muy
adelante ¢l <istcma sc pucdc producir una situccibn de ciffcil
mane jo, Hay que saber y poder distinguir cuales son las comuni-
caciorgs que produccn entendimiento,

Ia promociédn humana y cducacional en los lstados Unidos no se¢ ha
hecho sélo con la comunicacibn,

Bn el Instituto hay que tratar de que nucstros propios comunica-
dores se adiestren a los nivelcs zdecuados,

Hay que pensar ens
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a) Ia Coordinacibn por disciplina;

b) ILa Coordinacibn por programas;

c) Ia Coordinacién porzfunciohcs; y

d) Ia Coordinacidn cn el orden administrativo

Hay que pensar ¢n 1o ide& de coordinacibn en lineas verticales,

Muchas vcees los comunicadorcs pilensan que ellos ticnen que co-
municar, sin precocuparse dc quicnes tiencn que leer lo que ellos
comunicane LS necesario clevar la jcrarquis de las comunica-
ciones,

En Brasil 1n corwunicacibn produjo un interds muy grande cn el
sector agrfcola, &1 grupo vinculado a Informacibn y Comunicacio
nes, estirmld un proceso ¢n cuanto a valorar y dar importancia
a las comunicacioncs, poro ;or un error de .base la corunicacibdn
sirvid parn fortalcccer cicrta estandarizacidn dec métodos impor-
todos mediante la troduccibn de libros y folletos metodolégicos
y filoséficos provenicntes de los istados Unidos, consolidando
de ¢sta forma métodos importados, Hay que c¢stimular la adapta-
cibn de nétodos y no tomar métodos um.vcrsalcs y tratar de tra-
ducirlos, Hay quc estimular el pocer de mg:me cibn y creacibn
dcl cormunicader latinoamericanog

Todo proccso de capacitacién y produccién de material dcbe vin-
cularse a programas de produccibn o a posibilidades scntidas en
determinadas 4rcas, como mcdio de dnrles scntido a 1a idea de
que la comunicacibdn es un medio y no un fin,

En relacién 2l edstcmz de comunicacibn en ieforma Agraria hay
que tencr cuidado quc ¢l proceso de comunicacibn no sca na2l ma-
ncjado, ya que en e¢ste caso corremos ¢l pcligro de ¢stimular

i formas Lgrarias tfiridas, de,uprcstiglando una obra importante
cn américa Latina,

Los camunicadores y 1fucres del Instituto tiemcn que tomar cn
cuenta y scntir los cambios polfticos rfpidos que cstdn ocurrien
do cn américa Latinne

Si hay condicioncs impucstas por los or;anismos finonciadores
en cuanto a 1n polfticn cn la comunicacidn, esto pucdc aparejar
inconvenientes para dcsarrollar la accibdne

In Brasil sc crcarf un~ unidad de corunicacidn cientfifica con
rceursos voluntarios del pais,

Se harf un esfuerzo cn trtar de latindzar la accidn ¢n coamnica
cioncse,

Bl sistem~ propuesto pucde scr modifieado ¢n cualquiera de sus
aspuectos,
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I~ existencia dcl Coordinndor ¢n 1a Dircceidn Generzl cs circuns
tancial y tienc ¢l mismo crror cue el Coordinndor o Ifder de cucl
quier programn técnico,

Ia separacibn cntre pro;ro~acibn ;7 ¢jecucidn debe ser ticn clarae
Ia evaluzacibn debe cstar vinculqds al Coordinador como unc necc-
sided para conoccr dcfecctos y projoner sugecrencias,

L1 SIC puede tomar a su cargo la furcién dec estudiar como me jo-
rar los cnnales de conunicneadn interna del IICA aunque no c¢sté
CST2 €n SUS ProgriinSe

L~ introduceidn d¢ 1o Comumicacidn como partc de los departamen-—
tos de Cicncias Sociales cn las Facultades puwede exigir un tiem-
po afis largo, pep c¢llo pucde ir sucediendo poco & pocOe

Ias prioridades no se h~n cstablecido pero habré quc hacerlo,

Ia cstrategia para convenccr a las universidades ¢s de ofrecer
cursos en nlgunos pafscs con la or@mtocidn hacia cicrtos pro-
blemas cspecfficos (Lxtensibn, iteforma agraric, ctc,)

También se picnsa utilizar los rccursos normalcs de la promocién
(pclfculns, por ejcmplo)e Visita pcrsonal n los pafses y 2 con-
furencins cde distintos tipose ',

In funcibn del Comunic-Jor Cientffico debe fundamentalmente de-
dicarse nls a 1o comunicocidn cn los pafscs y no cedicarse tane
to 2 los trobajos de rutine de 1n revista,

Ins modificacioncs ¢ lo wvista de Extensibn céiben ser ¢n el
scntido dc cxpandir su comtcnido Lnsta cubrir las Areas dcl de=-
sarrollo rursl dc iwfricn ftinn, No convendrfa transformarla
en una rcvista cientificae

Zn Iima sc¢ adiestrnrfn profesorcs y nte encarcada del adicstra
micnto en otros pafscs,

Ll financiamicnto Ce la unidd en ¢l Centro de e forma Lgraria
proarf a hacerse por (1 CLuidy proéximamente,

41 nuevo contrato del Instituto con ¢l LID tienc oricntacibn di-
ferente, yn que no cxistix une dpendenciz de las Misioncs del
runto Cuarto, Iilo hoj condiciones idecoldgicas estatlccicas en
¢l contrato. sucden sur;ir problemes pero por ~hora no hay nin
cuna imposicién o direccidn por prrte de LID,
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3 Yrograma en cl Brasil

ircside ¢ iticardo Hepp

Cabral - 3474 Ia actividad Gel IICA un Brasil serf: 1) Hontar une Oficina
del Itepresentantc oficial; 2) Desarrollar programas téenicos,
Hesta el momento sc cstd pensando ¢n los siguicntes programas
técnicos ¢

A) Una unidad de trebajo dec la 1fnca dc Desarrollo Itural que
scrd el Arez decl Valle dcl Parriba. Area ustrategia pare
concentrar 1z accibdn del IICA para producir impacto en el

, program> de Desarrollo del pais, .

Desenvolver técnicas y métodos para lue p aplicarlas al res
to decl pais. Sc¢ aprovecharf ¢l proyccto para cntrenar pcrso
nal en dcterminadas cspecialicades, tenicnde sicmpre en cuen
ta ¢l aumento de la produccibn,

Hay ¢n la zona una buena posibilidad para desarrollar progra
mas cspecificos, talcs como el de aumento de la produccién de
lcche, problemns de cstructura agraria, desarrollo de grandes
zonas en ruy bucnas tierras quc no cstin siendo utilizadas,ctc,

Ln ¢1 Arca hay un cucrpo dc instituciones agrfcolas, tales co-
mo la Universidad dcl Kme 47 donde hay 280 técnicos que no co-
nocen nada dcl frca y que la mayoria nunca ho visitado una
finca cel valleo, Hay scrvicios de usxtensibn funcionando en la
Zona, ade'.fc dc los servicios agronbmicos de forento del Esta
do de S20 rauloes Ll Proyccto no seré admiristrado por el
Instituto

~ 348, 3B) Fortalecimicnto dc las Instituciores de leforma igraria, No
seri radicado c¢n Jdracicaba como se habiz pensado anterior-
mente., Serd colocado ¢l espeialista en ltio de Janeiro, en
la Oficina del ‘xpresentante en Brasil,

Ias actividades serfn cn el scctor de comunicacidn y tratar
de icentificar &recas criticas dorde se vucde ayudar al pro-
crame de iteforme figraria cn el pafs, Ll trabajo serf el de
estudiar cualcs son los factorcs que estén presionando para
que se hopgr 1o leforma Lgoraric,

- 349, C) 4 travls de CLYLAC, sc tratarf de fortalecer ¢l sector del
cacao en los aspcctos de la invecti;acibn y extensién,
®
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D) La unidad de ¢nsciianza dc riracicaba, que tendri cardcter
regional,

Hay esperanza dc conscruir 167,000 délarcs cxtras, provenientes
de Brasil, para cl rcfuerzo de cstas unidadcs y otras que pucdan
ir surgiendoe

En Brasil ticne prioridad €l desarrollo al nivel rcgionale Hay
tres tipos dc¢ rc~ioncs un Brasil cue ddben scr considerados:

a) Aqucllas regioncs que cstAn en desarrollo, principalmente
las que estén cruzadas por carrcteras y ccrcanas 2 Brasiliag

b) Los Listados sin proccso dc industrializacién como succde en
la Zona dc Santz Catksrima, iaranf, Rio Grande do Sul, etce;

¢) 4iwreas ocn desarrollo industrial y urbano, como el Valle dcl
Yarafba dendc ¢l Cesarrollo rural no corresponde a lo que se
deberin csperar por su ubicacién,

Fara cuc tenga €xito cste aroyueto del Valle del iarafba hobré

que concenbrar recurscs del IIGL y de los organismos Lrasileros.

El Instituto sblo no podria operar cl proyecto a menos que se

dediquen a €1 todoc los rccursos destincdos para ¢l Brasil,

Hay que concctar €l proyecto con la Universidad para podcr aten
dcr a} ontrenandento dc personale ror ¢S50 se ha pensado en la
Facultad del Km, 47¢ 1 projeccto no podria tencr un desarrollo
intciral si se l¢ limitara a los té€enicos que ¢l IICA pudiera
no~brar cn Brasil. Habré por lo tanto que contratar técnicos
de alto nivcl,

E1l proyccto decl cacao con CliIAC d: biera tener una mayor ampli-
tud ya que sc¢ presentan problcemas de tipo rcgional, dentro de 1ao
Zona de Lericulturz tropical. Habrd que vinculnrlo con la 14-
nca 3 de Turrialbn, En csta Zonn existe un problema de falta

de técnicos para poder opcrar cficicntemente los recursos de que
se dispone,

Turrinlba podrfa tencr coportunidad dec canalizar un mayor esfucr-
zo e¢n ¢ste scntido,

Detiera pensarsc cni utilizar los fondos destinndos a las cinco
becas ofrecidas a pafscs de e Lona Sur por Turrialba para ayudar
al desarrollo de alrunns institucionis en 1la Zona Tropical del
Brasil,

Vicosa ha pudido ascsormmicnto parc desarrollar la iscol:z de
Floresta,

Bl proyceto de la unidad de enseiinnza de post-grado tiene zran-

des posibilidades dc¢ ayudar & mejorar ¢l nivel deé cnsciianza uni-
versitaria a través de lc preporacién de profcsorcs, kn la uni-
dad dc ensefianza, coae cstrba concebida originalmente, estédn 1i-
mitadas c¢stas posibilidadcse °



.
3
-
N . .
:
v,
. .
-
e
. DO
.
.
- .
. . -
.
-
-
<
.



Citral -~ 357, Bl fracaso d¢ algunos programas internacionalcs en Brasil ocu-
rrid por 1la forma ce actuncidn de los expertos. No hiecicron un
anflisis de necesidades ¥ sctuaron solaxentec cuando eran rcque-
ridos por un Gobcrnador, un rrefecto, o una Institucidn Univer-
sitaria, actuaron al margen de las Institucions y no identifi-
c~dos dentro de e€llase Han actuado intcrvericndo inclusive cn
la administracién, creando un protlema para su institucionali-
zacibn. :

Daz ~ 358 rodrfa scr una buena idca formar un crupo fucrte en Cicncias So-
ciales cen una Institucibn como Km. 47 para cncarar ¢l anflisis
y ¢l plancamicnto dcl trmbajo que se ¢sth pensando 1lcvar a ca-
bo ¢n ¢l Vallc dc karnfba, Habrin quc cmpezar por mrdar la gen
te a estudiar y luc_ o pensar cn desarrollar cl proycctoe

bral - 3594 Se comenzari cn rarafbs con trus Tlenicos ¢n Cicncias Socialess
Un Beonomista, un cspecialista en neforma agraria, y un Sociblo-
2o en coliboracidn con la wmscucla de¢ Kne 47,

3€0e £l tamafio del Area imprcsiona, prro la localizacibn de la misma
parcce bucna, ya cue ticie una posicibn central que permitird
una buena denostracidn dc lo quc sc¢ haga,

Schlottfeldt

- 36l, Serd nccesario desarrollar un sistema de prioridadcs para actuar,
rcalizando proycctos que permitan resultados rfpidosi.

- 362 Ia intcrvencibdn de 1la Scerctaria de apricultura de los Estados y
del Ministerio d¢ Agricultura, pueden derivar hncia cl lado po-
1ftico con rcsultrdos no ativos,

- 3634 Hay que tencr cuidado cuc 1n responsabilidad no sca mayor que
las posibilicades dc actuar cn €l Arca,

- 864, Hay que tcner en cucnta el aspecto tiempo, a2l pcnsar en 1o selec
c¢ibn dc problcmas yo cuc las cosas cn Brasil no csperan,

- 365 Supiere gue sc analice el proyccto del cac2o ¢n suS ProyeccCioe
ncs de extensibn,

Sufrez - 3664 IHay cue cstudiar cl problemr del Valle de rarafba, para ver en
que lugar dentro de 1z orpranizacibn del Instituto tiene cobida,

t Lsuntos diversos

Yarull -~ 367, El ario pasado la icunibn d¢ Dircctores cnearsd 2 la Oficine de
Plancamicnto hacer un inventario de tlcidcos cspecializados en
Ciencins Agrfcolas, Sc han hecho los contactos que. han permiti-
do hasta la fecha compilar un dircctorio biogrlfico cie coenticne
mAs de 300 norires, los cualces sc¢ han zgrupado también por ¢spe-
cialidades, (véasc ¢l cocumcnto titulado "Latinoamcricanos posce
dores d¢ grados avrnzados cn cicncias agricolash, -
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rropone que las concluisoncs de c¢stas reuniones las saque la
propia Oficina de rlancaniento,

Cree que debe haccrse un csquema-gufa para la formulacibn de los
programas, ya que los mismos deben surgir de la base, ir luego
a la Oficina . de ilancamiento, y volver hacia lo base una vez es-
tudiados por esta Oficina,

Ia Qficina de rlancomiento debe decir tanbién cédmo vamos a cre-
cer e¢n €l futuro,

Las discusiornts de estas reuniores deben ser muy bien analizadas
por la Oficina de Planeemicnto, para ver cual va a ser la politi
ca u orientacién futura dcl IICL y de sus progremas

Todas estas conclusioncs deben tener unz proyeccibn en el pre-
supucsto, y2 que no sc pucde operar cuando no haya una coordina-
cibén entre €l plancamicnto y el presupuesto,

£

Ia rccomendacibn de .carfcter general que se pucde hacer, ¢S que
este mecanismo que ha opcrado ahora dete continuarse, Ia Oﬁcl
na de Plancamiento dele proyectarse inclusive hacia los progra-
mas y hacia el presupucsto,

Crce que cl objctivo de estas reuniones es de sacar conclusiones
para el presupuesto de 1964/65 y para proycctar el trabzjo futu
ro del Instituto,

Estas ideas quc se han dado aquf deben pasar a 1la Oficina de rla
neamicento para que las sclecccione, clasifique y consulte oportu-
nemente al tomar las decisioncse ILas idecas que no tuvicran de-~
finicibn dcben pasar a la Direccibn del Instituto, para que se
tomen las resolucioncs que correspondane Las de aspecto adminis
trativo deben pusar a las rcuniones de asuntos administrativos,.
En los casos de que las ideas no sean claras, se pucdc producir un
docume nto que se mandari 2 los Dircctores para su clarificacibn,

Propone y se¢ aprucbtan las siguicntes recomendacioness

1. Que la Oficina de Flancamicnto estudie y proponga un c¢squema
de procedimiento para la elaboracibn, formulacibn y modifica-
cibn de programas,

2e fne sc clnbore un csqucma por parte de la Oficina de Flanea-
mienté que c¢cn alouna forma presente las metas guneralcs del
ITICA hacia el futuro, hacia dondc queremos 1llcgare

3« Que cl resumen dc 1ns discusiones se editec, previa cataloga-
cibn, por la Oficinn de Ilancamiento, quedando sbélo para uso
interno de la Oficina de Plancamicento y los Directores lcgio
nales,

4, Que la Oficina de rlancamiento trate de desarrollar un meca-
nismo dc¢ pcrsuacibn, dc motivacibn, para tratar de e¢liminar
los pusibles mal entendidos que hay en nucstra Institucibn, en
cuanto a lo Gque rcprcsenta como rlancamiento de dicha Oficina,
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5. GQue se contdnficn por partc dc la @figina de Plancamiento los
traba jos de c¢valuacién quc ha iniciado,.

6. Que con base en las opinioncs aqui vertidas, se haga una pri
mera revisidn de los programas, no con la idea de 1ntroducu'
un cambio dréstico, sino con la idea de ir introduciendo mo-
dificaciores graduales,

7. Sugerir que en el programa de mducacibn hgricola Superior,
se tengan en cuenta las ideas contenidas en el documento de
trabajo presentado por el Inge Sudrez de Castro.

Es necesario contar con un ¢nfoque claro en el que encajen los
programes del IICA y las dccisiones de la Juntz Directiva, Ia
falta de este enfoquc hace que la Junta Dircctiva tenga una idea
de que al ITCA lc falta scpuridad en sus prosramas, lo que se
confirma al observar quc todos los afios el IICA estd replantean-
do posiciones, Considcra quc a esta altura ya no puede conmtinuar
se con replantcamicntos sobre situaciones blsicas como son Turrial
ba, Estanzuela, etc,

s indispensable disponer dc un documento claro que sirva de tase
de entendimiento tanto para los miembros de la Junta Directiva,
como para €l propio pcrsonal dircctivo y técnico del IICA,

En algunas rcunioncs de¢ la Junta Directiva ha llamado la atencibn
€l alto costo de 12 Oficina dc ilancamicnto y si se continfa con
la scnsacibn de inscguridad del IICA, serd nuy diffceil Justlflcar
la Oficina de Llamam:s.x.nto.

Bstima que la Ofiecina de rlancamiento debe precipitar definicio-
ncs sobre estas matcrias y dedicarse fumdamentalmemte a dar orien
taciones a los directivos del IICA, dedicando su tiempo s8lo a
planificar y no 2 haccr cursos ni a prestar otro tipo de colabo-
racioncs, quc si bicn son dc gran importancia, no parecen corres-
ponder a sus funciorcs cspccificas,

Estima que una vcz crecada la Oficina de ilancamiento, no parece
18gico continuar con ¢l funcionamiento de comisioncs cspcciales
integradas por pcrsonas de muy buen criterio, pcro que al actuar
en forma esporfdicd no pucden tencr una visién completa de los
programas del IICh,

Si bien los esquemas dcl IICA deben ser flexibles para prever si-
tuacioncs nucvas, hay aspcctos aparcntemente comtradictorios. -

Sc ha insistido mucho cn que €l aspecto primordial dc las acti-
vidades del IICA cs la cnscfianza fAgrficola Superior; sin embargo
Schlottfcldt revelc que pueden crcarse situaciones como la del
planteamiernto de un programa tan diferente a esta 1fnea como son
las ideas bAsicas dcl programa que se estd proponiendo para Brasil,
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Suriere que cualquier Reunidn dc la Oficina de rFlancamiento se
cfectle sobre la base de docmentos previamente preparados por
1n Oficina de ilancamiento sin considerar el replantco dc prin-
cipios bAsicos, Sugiere que la Oficina de Plancamiento tcnga
prioridad en la considerncibn de los programas antes de estable
cerlos y que su papel no sea cl de dedicarse a :wdificarlos,

Dcl 2nflisis de los documentos del IICA deduce que ¢s necesario
ir a orientacioncs m&s precisas en cuanto a la ela“oracién de
ProfTamase

Debe haber uma oricntacifn para la prcsemtacién de progra:.as-pre
supuestos para la Junta Dircctiva y otros para uso internoe LEn
este filtimo c¢s donde dcberfa entrarse al nivel de cdetallcs pen-
ando ¢n su .utidlidad para la c¢valuacibn del IICA y los ajustes
dc los prosramas,

In falta de los pro~ramas-prcsupucstos que se presemtan a la Ju.n
ta Dircctiva no esté dado tanto y~r -1 monto de fondos que sc
presupuc stan, sino por las otras actividades en que gastan esgs
dincros, IBstas actividades tanto cn €l 1ICGL como €n 1la FAO ¥
otros organismos internacionales, aflo a afio se justifican con
las nismas generalidades,

Ia Oficina de ¥laneamiento debe dar pautas y orientaciones cla-
ras para cuantificar las mectas, plazos, local de trabajo, respon
sebilidades, etce 4l nivel de la Direccibdn General deberfa pre-
sionarse a las unidades de trabajo para obligarles a seguir pau-
tas mAs o menos precisas en actividades concretas y especificeas,

Hay fallas muy scrias en la elaboracibn de programas; hay dcfec-
tos por falta de rcgistros, cuantificacién, falta de metas preci-
sas, etc, Ia Oficina de ilznearicnto cdebe preparar pautas preci-
sas en que establezca las cantidades de cursos, alwinos, profcso
res, costos de cada curso, etc.

3i no se cambian rumbos, al:fin gobierno vz a empezar a hacer pre
guntas en la Junta Dircctiva y la posicién del ITCA se va a debi-
litar por mucha que sea su capacidad,

&n estas ncuniones se ha hccho mis patente 1z utilidad de la Ofi
cinn de rlaneamiento que es plenamente respaldada por los Direc—
torcs regionales,

Hay que preocuparse de proyectar mejor la imegen de la Oficina
de ilancamiento, ya que dembro del Instituto no hay una idea cla
ra con respeccto a sus funciones,

licconoce que la Oficina de Flancamicrmto no ha tenido tiempo sufi
ciente para trabajar en sus actividades propias; la Zona Norte
ha recibido de ella invalorzable colaboracibén tamto en Cursos co-
mo en difcrentcs actividades de la Zona,

E1l IICA se inicib y continud por muchos afios sin Oficina de Pla-
ncamicnto y en esta forma crebd la Nueva Dimensibn, con la colabo-
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racidn de Comisioncs bucnas pero esporfdicas, Estima que la
prioridad dentro ce 1~ Oficina dc Flaneamiento dete estar dada

a reexaminor los programas y las metas que se hon trazado y es-
tudiar si la operacibn d¢ los proyectos van tien encaminacos de
acucrdo con las necesidades de los paises y los recursos exis-
tentes en ¢l IICA, Considcra posible la necesicdad de replantear
situncioncs bAsicas ¢n lincas > progranas.

Estima indispensatle gue para ¢l mejor cumplimicnto de sus fun-
ciones, la Oficins de rlaneamiento haga detenidos andlisis de
los programas y comuniquc sus observaciones a las Oficinas te-
ionales,

Bstima que no dcbe hebor divorcio entre :laneamiento y Operacibn,
lmbos procesos no ccben ser paralelos, sino ecstar estrcchamente
relacionados si sc quicre obtener verdadera utilidad en Vlanca-
micnto; la sola considcracibn de cifras de hechos pasados o in-
cluso actualecs pucde ser muy interesante perc tal vez no sea de
la mAxima utilidade

Opina que €l plancamicnto cebe rcferirse solemente a ideas gene-
rales sobre orgamizacibn que den al IICA una 1fnea de continui-
dad en los diferentes Zonzse En los aspectos operativos, hay
que basarse e€en los nivelcs de direccioncs regionales que deben
tener suficiente libertad para elegir sus procedimicntos y al-
canzar sus objetivos de acuerdo con las propias condiciones gu-
becrnamentales, institucionales, ctce, caractcristicas de cada
20na

Cuando se refierc a aspectos opcrativos no estf pcnsando en el
manc jo de programas, sino a efectos talcs como el anflisis del
aprovechamiento de los recursos humanos y otros existentes en
el IICAQ

La primera funcibn de la Oficina de Flarcamiento es plamificar
sobre cémo va a planificar respetando las caracteristicas funda-
mentales de un esquema de plancamiento:

)

a) =lasticidad ante positles nucvas situaciones;
b) Nacimiento de los plancs desde la base hacia plancamientos;

¢) Dstabilidad ci: los programas que p.rmitan la sensacidn de
scuridad.

Insiste ¢n que la mayor urgcncia para la Oficina dc¢ rlancamien-
to debe estar dade por lo consideracidn de un csquema orgénico
en que sc indiquen todos los programas que e¢stén cn marcha den-
tro del IICA., Kl plarncamiento de como plancar deberi hacerlo
para los nuevos progromas pero no para los actuales,

Est4 de acuerdo en que la primcra funcibn de la Yficina dc rla=-
ncamicnto debe ser e¢studiar como plancar, aceptando que este pro-
ceso debe iniclarse desde abajoe s muy importante que la Ofici
na de l'laneamiermto ayude a los directorcs a planificar,
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- 396, Sugiere que la Oficina de¢ klancamiento haga una revisibn de los
resimenes de las discusiones, los clasifique y los comunique a
los directivos del IICA, con sus principales conclusiones,

Marull - 397, DBstas reuniones de plancardiento han cumplido sus principales
: propbsitos, que tendian a:

a) . lograr una me jor comprcnsidn general de los programas dcl
TICA que facilite el intercambio de informaciones;

b) reccoger ideas que s¢ pudieran aprovechar de inmediato en la
preparacién del prcsupucsto 1525-66;

c) dar una oportunidad a la Oficina de ilancamicnto para capi-
talizar la expericncia de los directivos del TICA, lo quc le
permitird desempefiar mejor su funcibn cspecifica que es ase-
sorar al Director Gencral,

- 398 In Oficina de rlamcamicnto distribuird pronto a los participan-
tes en esta icuniédn un resumen de las idcas expucstas en las mis
mzs y las harf llegar mAs tardec también en caricter de "c1rcu1a-
¢ibn restringida® una catalogacidn de este material,

- 399¢ La Oficiry de rlarcamicnto se sientc satisfecha de contar con un
respaldo tan vigoroso de la Direccidn General, de las Direcciones
scgionales y de las Dirccciones de Centrose Su posicibén permanen
te es de ayudar a los responsables de los programas cn cualquier
forma a su alcancee

- 400, Advierte que la Oficina de Plancamicmto eén ningfin momento ha
contado con todo su p crsonal y ha ¢astado menos dc una terce-
ra parte de su presupucstoe Yor otra parte, como aquf{ se ha re-
conocido, ha tenido muchas actividades que son ajemas a sus
funciones especificass.

- 401, Dec lax obscrvaciones hcchas en estas reuniones se desprende
que los directivos estén csperando de la Oficina dc Planca=-
micnto definiciones sobre muchos aspectos de politica, elimi-
nacibn de contradicciones estructurales, etc.

- 4024 Duramte 15 afios el IIC4 funciond sin un planteamicento propia-
mente tal sino que era la suma de las actividades de sus Técw
nicose Una razén mAs para dificultar los trabzjos estd dada
por la falta de un sistema que proporcione le informacién nece-
saria para hacer anflisis,

-~ 403, Ia Oficina de rlancamiento camprende la absolutz necesidad de
decidir sobre un plano regulador basado en un criterio fGnico
de organizacibn sinl o cucl es muy diffcil la evolucién de
los programas; pero esta decisibn no depende de la Oficina de.
Planeamiento.

- 404, Ia funcibn de la Oficine de rlaneamiento es hacer supgerencias
al Director General; para ello debe conocer muy bien el IICA
y muy bien las necesidades de los pafses, bs obvio que €llo
no scrf posilble con solo tres personas siempre que debe haber
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un esfuerzo conjunto de los directores con la oficina de pla=-
neamiento, De lo anterior se deduce tanbién que la Oficina de
Flansamiento no puede propiamente producir un documento en que
especifique para dande debe ir el Instituto.

A la Oficina de Planeamiento también le ha preocupado la crea-
cibén de comisiones indepencientes con funciones de planeamien
to después de establecida esta Yficina, Sin embargo considera
que tenderfn a desaparecer a medida que se vaya superando la
etapa de transicibn en que nos hallamos,

Como norma la Oficina de Flaneamiento no tieme intenciones de
mantener enlaces directos con los diversos niveles de operacio-
nes, Sin embargo, se contemplan excepciones en casos especia-
les como fue el de iniciar el Frograma de Keforma Agraria, Na-
turalmente hay un excelente enlace con la Oficina de Operacio-
nes,

Ios directivos y técnicos de cada zona necesitan identificar y
describir los problemas de lcg mefses de su zona, darles un or-
den prioritario y considerarlos debidamente en sus programas
estableciendo metas, plazos y medios especificos,

La Oficina de rlancamiento esti dispuesta a ayudar en todos los
aspectos en la plancacibn de nuevos progrzmas. Los que ya estén
en marcha los estudiarf dentro de un ajuste del plano regulador,

En su carfcter de Director ilcgional se felicita que la Oficina
de rlaneamiento haya ilecho su primera reunibén en Montevideo y
expresa su satisfacerfén porque esta reunién haya sido organi--
zada, dirigida por el Dre Marull a quien tanto le debe la di-
reccibn regional de esta Zona,

Qoo
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"Dstructnracidn de los Trogramas Téenicos"  (Plan Preliminar
reparado individuslmente por los L7deres de Prozramaes Técenicos).
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"Ideas sobre los programas téenicos en la linea de Trabajo lio.3
"Utilizacidn de los Trépicos", nor Dr. Gordon Havard. )
Turrialba, Costa Rica: IICA, Documento C0-2016-64.

Diciembre 6, 1963.

"Linea de Trabajo 6, Corunicacién Agricoia". (por Juan Diaz

Bordenave. lontevideo, Uruguar: TICA, “arzo 1964).

"Programa de Accifn de los Servicios Bibliogréficos y de Docu-
mentacién 1964-65", por larfa Jolores 'alugani. Turrialba,
Costa Rica: IICA, Febrero 1964.

"Informe Técnico 1963". San José, Costa Rica: TICA, Enero 1964.

"Area Piloto de Desarrollo 'tlaini', Chile" por Ing. wicardo Hepp.
’ p £ P

Hontevideo, Urugnay: IICA, karzo )-12, 1964.

"Impacto Ingtitucionnl en los Prosrames d=1 ITCA" nor Ing.
’ernando Sudrcz de Castro. San José, Costa Hica: TICA,
Documento de Tra .ajo de la Reunién de I'lancamicnto A< Programas,

HMontevideo, iarzo J-12, 1964,

"Andlisis de Instituciones Agricolas" por Nr. Anton.s i, Arce.
Swn José, Costa Rica: IICA, Documento de Trabajo de la Reunién

de Planeamiento de l'rosramas, iiontevideo, Marzo 9-12, 1Y64.
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“Como aumentar el impacto de los p:ogramas del IICA" por Ing.
Albverto Franco, San José, Costa Rica: IICA, Contribucién
personal a la Reunidn de Planeamiento de Programas, “iontevideo,
larzo 9-12, 1964. ]

"Latinoamericanos noseedores de grados avanzados en Ciencias
Lgricolas". San José, Costa nica: IICA, Oficina de Planea-

miento, Enero 1964.

"gstado del 'Registro Central ds Actividades Técnicasz' a
tarzo 1, 1964. lYemorando P-66 del Dr. José larvll al

Director General. 3Jan Jos®, Costa Risa, Warzo 2, 1964.
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