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El Director General del I.I.C.A. y Pre
sidente del Consejo Técnico Consultivg
Ingeniero Armando Samper, saluda a los
participantes de la Séptima Reunién de
este cuerpo en el acto inaugural de la
misma,

En nombre del Ministro de Agricultura
y Ganaderia del Gobierno de Costa Ri-
ca, el doctor Lino Vicarioli, Director
General de Agricultura y Ganaderia,
pronuncia el discurso inaugural de la
Séptima Reunién del Consejo Técnico
Consultivo,

El Rector de la Universidad de Costa
Rica, profesor Carlos Monge Alfaro,
pronuncia importante discurso en el
acto inaugural de la Séptima Reunién
del Consejo Técnico Consultivo del
I.I.C.A.
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DELEGADOS PZRMANZNTES Y OBSERVADORES ANTE EL

CONSEJO TLCNICO CCNSULTIVO

Instituto Interamcricano de Ciencias Agricolas de la O.E.A.
San José, Costa Rica






DELEGADOS PERMANENTES

ARGENTINA Ing. Ubaldo C. Garcia
Delegado ante el Consejo Técnico
Consultivo del IICA
Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA)
Rivadavia 1439
Buenos Aires, argentina

COLOMBI A Dr. Canuto Cardona
Delegado ante el Consejo Técnico
Consultivo del IICA
Ministerio de Agriculture,
Bogoté, Colombia

COSTA RICA Dr. Lino Vicarioli
Delegado ante el Consejo Técnico
Consultivo del IICA
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José, Costa Rica

ECUADOR Ing. Bolivar L. Cevallos
Delegz:co ante el Consejo Técnico
Consultivo del IICA
Ministerio de Fomento
Quito, Ecuador

EL SLLVADOR Sr. Angel Roberto Vaquero
Delegado antce el Consejo Técnico
Consultivo del IICA
Ministerio de .gricultura
San Salvador, El Salvador

EST.iDOS UNIDOS Dr. Byron T. Shaw
Delegado ante el Consejo Técnico
Consultivo del IICA
Departamento de Agricultura
Washington 25, D.C.
E.U. 4.

Dr. Kenneth A. Haines

Delegado Alterno ante el Consejo
Técnico Consultivo del IICA

Départamcnto de Agricultura

Washington 25, D.C.

EQ UO l.L.

GU..TEMALA Agr. Héctor Cabarris
Delegado ante el Consejo Técnico
Consultivo del IICA
Ministerio de Agricultura
Gucterialz, Guatemale
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HAITI Ing. Louis Blanchet
Delegado ante el Consejo Técnico
Consultivo del IICA
Departamento de Agricultura, Recursos
- Renovables y Desarrollo Rural
Puerto Principe, Haiti

HONDURAS Lic. Antonio Membreio
Delegado ante el Consejo Técnico
Consultivo del IICA
STICA
Tegucigalpa, Henduras

MEXICO Ing. Joaquin Loredo Goytortua
Delegado ante el Conscjo Técnico
Consultivo del 1ICA
Secretaria de Agricultura y Ganaderia
México, México

NICARAGUA Ing. José Antonio Mora
Delegedo ante el Consejo Técnico
Consultivo del IICa
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Managgua, Nicaragua

P:NAMA Dr. Menalco Solis
Delcgado antc el Consejo Técnico
Consultivo del IICA
Servicio Interamericano de Cooperacidn
Agricola en Panam& (SICAP)
Apartado 5202
Panami, Panamé

PERU Ing. Enrique Lebarthe
Delegado ante el Consejo Técnico
Consultivo del IICA
Fishmeal Peruvian Corporation (FIPECO)
Camand 351
Ed. "E1l Sol" 59 Piso
Lima, Pert

RSFUBLICA DOMINIC.ANA Sr. Manuel de Jesiis Viiias Chceres
Delegcdo ante el Consejo Técnico
Consultivo del IICA
c/c Secretaria de Estado de Agricultura
Santo Domingo, Replblica Dominicana

URUGUAY " " Ing. Alfredo Weiss
Dclegado ante el Censejo Técnico
Consultivo del IICA
c¢/o Ministerio de Ganaderia y Agricultura
Montevideo, URUGUAY




VENEZUELA

BOLIVIA

Fa0
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Ing. José J. Cabrera Malo

Delegado ante el Consejo Técmico
Consultivo del IICa

Ministcrio de igricultura y Cria

Caracas, Venczuela

OBSERVADORES

Ing. Jorge Espinoza

Delegado ante el Consejo Técnico
Consultivo del IICA

c/o Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Colonizacién

La Paz, Bolivia

Ing. Adolfo alarcén

Representante Regional Adjunto de FAO

para América Latina

Organizacién de las Naciones Unidas para
la iAgricultura y la Alimentacién
Apartado Postal 10778, Hamburgo 63

México 1, D.F., México
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PARTICIPANTES EN LA SEPTIMA REUNION

ARGENTINA

BOLIVIA

COSTA RICA

EL SALVADOR

ESTADOS UNIDOS

GUATEMALA

HONDURAS

Dr. Alberto E., Cano

Vicepresidente, Consejo Directivo del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Rivadavia 1439

Buenos Aires

Ing. Walter F. Kugler

Director Centro Regional Pampeano del Instituto
Nacional de Techologia

Estacidén Experimental Agropecuaria

Pergamino, Pergamino F.C.G.B.M.

Ing. Augusto Valdivia Altamirano

Gerente de Corporacidn Boliviana de Fomento
Casilla 1124

La Paz

Dr. Lino Vicarioli

Director General Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

San José

Sr. Angel Roberto Vaquero

Sub-Secretario de Agricultura y Ganaderia
Ministerio de Agricultura

San Salvador .

Ing. Hernén Tenorio

Seccién de Investigaciones Agronémicas del
Instituto Salvadorefio de Investigaciones
del Café

Santa Tecla

Dr., Kenneth A, Haines

Director Asistente, Servicio de Investigacién
Agricola

Departamento de Agricultura

Washington, D. C.

Agr., Héctor Cabarrfis Conde
Director General Agropecuario
Ministerio de Agricultura
Guatemala

Lic, Antonio Membreifio M.

Asistente Ejecutivo del Director de STICA
STICA

Tegucigalpa



NICARAGUA

PANAMA

PERU

REPUBLICA
DOMINICANA

VENEZUELA

FAO
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Ing. Carlos R. Pineda

Jefe del Departamento de Agronomia

Estacién Experimental Agricola del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Apartado 592

Managua

Dr. Menalco Solis

Director, Servicio Interamericano de Cooperacidn
Agricola en Panamé

Apartado L4644

Panamé

Ing. Rubén Dario Arosemena Sosa

Director General de Agricultura y Ganaderia
Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias
Panamé

Sr. Felipe Valdivieso Belaunde
Encargado de Negocios del Perfi
Embajada del Perfi

San José, Costa Rica

Agr. Manuel de Jesfis Vifias Chceres
Sub-Secretario de Estado de Agricultura
Secretaria de Estado de Agricultura
Santo Domingo

Ing. George Casas Briceifio

Adjunto al Director de Investigacién
Ministerio de Agricultura y Cria
Caracas :

OBSERVADORES

Ing. Adolfo Alarcédn

Representante Regional Adjunto de la FAO
para América Latina (Zona Norte)

Hamburgo 63 :

México 6, D. F,




PERSONAL DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS DE LA Ol.E.A,

SAMPER, Armando. Director General del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas.

CAMACHO, Jorge. Ingeniero Agricola y Director Adjunto de la
Zona Norte

COTO, Rogelio. Jefe de Relaciones Oficiales.
DE ALBA, Jorge. Zootecnista y Jefe del Decpartamento.

HAVORD, Gordon. Director del Centro Tropical de Investigacidén y
Ensefianza para Graduados y Decano.

MADRID, Carlos. Jefe de Asuntos Técnicos.
MARULL, José. Director de la Oficina de Planeamiento.
RAS, Norberto. Representante del Director General en Washington.

SHURTLEFF, Don L. Jefe de Asuntos Administrativos y Tesorero.
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AUTORIDADES Y

FUNCION.RIOS DE LA REUNION

Presidente

Presidente de las
Sesiones de trabajo

Secretario General

Secretario Ejecutivo

Intérpretes

Secretarias

Servicio de Visas
y Reservaciones

Reproduccidn y
Documentos

Compaginador

- Ing. Armando Samper
Director General del Instituto Interameri
cano de Ciencias Agricolas de la O.E.A.

- Dr. Lino Vicarioli
Director General de agricultura y Ganade-
ria de Costa Rica

- Sr. Rogelio Coto
Jefe de Relaciones Oficiales de 1la
Direccidén General del Instituto Inter-
americano de Ciencias Agricolas de la
0.E.A.

- Sr. Victor M. Muifioz
Jefe de Oficina de la Direccidn General
del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la O.E.A.

- Prof. Julio Castro
(Traductor del Servicio de Intercambio
Cientifico del Centro de Turrialba)

- Lic. Omar Dengo
(Profesor de la Universidad de Costa Rica)

- Srta. Maria Eugenia Herndndez
(Direccidén General)

- Srta. Julieta Jiménez
(Direccidn General)

- Srta. Judith Rodriguez
(Direccidn General)

- Sra. Maria de Schlicker
(Direccidn General)

- Sra. Olga de Victory
(Direccidn General)

- Sr. Guido Castro
(Costa Rica Express, Ltda.)

- Sr. Juan R. Macis
(Direccidn General)

- Sr. Jorge Gil
(Direccidn General)

~ Sr. Fabio Hernéndez
(Direccidn General)
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1.

2.

3.

b,

COMITES

Comité Coordinador para la elaboracién de proposiciones.

Agr. Manuel de JesGs Viiias Chceres, Coordinador
Dr. Kenneth A. Haines

Sr., Angel Roberto Vaquero

Ing.  -Carlos Madrid, Asesor del I.I.C.A.

Comité para el estudio de las postulaciones para la
Medalla Agricola Interamericana, y el Diploma del Mérito

Agricola

Dr. Menalco Solis, (Ing. Rubén Dario Arosemena), Coordinador
Ing. Walter Kugler

Ing. Carlos R. Pineda

Ing. Jorge Camacho, Asesor del I.I.C.A.

Comité para la elaboracién de resoluciones sobre el
programa-presupuesto ampliado

Dr. Alberto Cano, Coordinador

Ing. Herné&n Tenorio

Ing. George Casas Bricefio

Dr. Gordon Havord, Asesor del I.,I.C.A.
Dr. José Marull, Asesor del I.I.C.A.

Comité para la elaboracién de recomendaciones sobre
organizacién y funcionamiento de la nueva Junta Directiva

Ing. Héctor Cgbarriis Conde, Coordinador
Lic. Antonio Membrefio

Ing. Augusto Valdivia Altamirano

Ing. Armando Samper, Asesor del I.I.C.A.

El Dr. Lino Vicarioli, el Ing. Adolfo Alarcém y el Sr,
Rogelio Coto Monge, estaré&n desponibles para asistir a
los Comités que deseen su cooperacién.,
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... EBOGRAMA

Lunes 5 de marzo

9:30

11:00

14:00

18:00

Reunidn Preparatoria

(Agenda, Mecadnica de la Reunidn)

Inauguracidn

Participacién: Sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia de
Costa Rica, Don Adriano Urbina y Sefior Rector de la Universi-
dad de Costa Rica, Lic. Carlos Monge Alfaro.

Informe de 1961

a) Director General (Informe presentado a la Junta Directiva)
b) Director del Centro de Turrialba (Igforqgmqql“ngtrg‘de

Turrialba)

c) Jefe de Asuntos Técnicos (Informe de los Directores Regio-
nales) T ‘

d) Jefe de Relaciones Oficiales (Informe de la Campafia de Ra-
tificacién)

e) Discusidén y Comentarios.

Recepcidn

Martes 6 de marzo

8:00

14:00

La revisidén de los Programas

a) Informe del Director General
b) Discusibén y Comentarios

El Programa ampliado

a) Director de la Oficina de Planeamiento (Programas y prio-
ridades propuestos para el primer programa-presupuesto
ampliado)

b) Discusién y Comentarios

Miércoles 7 de marzo

8:00

14:00

El Programa ampliado (continuzcidn)

a) Recomendaciones al Director General

La Medalla Agricola Interamericana

a) Presentacidn de candidatos por los Sefiores Delegados
b) Designacidén del cardidato acreedor a la Medalla
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16:00 Recomendaciones para la Nueva Junta Directiva

(Sugerencias sobre organizacidén y funcionamiento de la nueva
Junta Directiva)

17:00 Trabajo de las Comisiones

20:30 Sesidn para la aprobacidn de las resoluciones

Jueves 8 de marzo

7:30 Visita al Centro de Turrialba

7:30 Salida del Gran Hotel Costa Rica
16:00 Regreso a San José

Viernes 9 de marzo

11:00 Sesidén de Clausura
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DISCURSO DEL ING. ARMANDO SAMPER
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS

Sefior Representante del Ministro de Agricultura y Ganaderia
de Costa Rica:

Sefior Rector de la Universidad de Costa Rica:
Sefiores Representantes en el Consejo Técnico Consultivo del Instituto:
Sefiores:

En nombre del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas me
complace darles una cordial bienvenida al inaugurarse la Séptima Reu-
nién Anual del Consejo Técnico Consultivo del organismo especializado
de la Organizacidén de los Estados Americanos (0.E.A.) en los asuntos
relacionados con la agricultura y la vida rural.

Tiene lugar esta reunién en momentos en que el Continente Ameri-
cano atraviesa una de las mls diffciles encrucijadas de su historia.
Las crecientes demandas sociales de las masas americanas en rfpido rit-
mo de aumento no pueden esperar a que una economia con muy lento desa-
rrollo llegue a estar en condiciones de satisfacer esas demandas.

Los vecinos pobres de la nacién més préspera del mundo demandan
insistentemente salud, techo, y alimentos para sus familias, educacién
para sus hijos, ocupacidn remunerativa, y en general una vida més dig-
na y mejor. La economfia de América latina demanda capitales, empresas,
crédito, carreteras, energia eléctrica, precios equitativos para sus
materias primas, tierras cultivadas, innovacién tecnolégica, mercados
seguros, y gente calificada, para acelerar considerablemente su desa-
rrollo econfmico y poder atender las crecientes demandas de las masas
que viven en fermento revolucionario.

En el propio continente americano, dos tendencias mundiales luchan
por la supremacfa de sus ideas y de sus métodos politicos. Dos concep-
ciones distintas de la funcién de la sociedad respecto al hombre luchan
para demostrar a las masas que tienen en sus manos la clave de la pros-
peridad.

Por un lado, la nacidn m&s fuerte del Continente cree que los pue=-
blos libres de América, que tienen sistemas representativos de Gobierno,
pueden formar una Alianza para el Progreso., Veinte Estados Americanos
acordaron en Punta del Este en 1961 lanzar un ambicioso y urgente plan
decenal de desarrollo econémico para diversificar sus economias, distri-
buir equitativamente sus riquezas, y aumentar considerablemente sus in-
gresos por habitante. Creen asi{ poder acelerar su desarrollo econémico
para atender las crecientes demandas de bienestar social de una pobla-
cibn que al finalizar el siglo ser& el doble que la de Estados Unidos.

Por otro lado, una pequefia nacidén americana ha preferido acogerse
a ideologfas totalitarias que convierten al hombre en esclavo del estado

e—






¥y hace del estado el amo exclusivo de la economia y del bienestar del
pueblo. Por voluntad de su actual gobierno, ese estado ha adoptado un
sistema politico incompatible con el sistema interamericano. Ha queda-
do excluido, de hecho, del sistema, pero aspira a seguir exportando su
ideologia y sus t&cticas subversivas.

El Instituto, como organismo técnico interamericano, esté& al lado
de la Alianza para el Progreso.M:~-~iendo celosamente su caracter de or-
ganismo técnico, participard activamente en los programas de ayuda a los
gobiernos para la formulacidn de planes de reforma agraria y desarrollo
agricola. Insistiréd en que no se ignore su preciosa experiencia de cam-
po de casi cuatro lustros. Aspira a que se acoja como norma interameri-
cana su firme conviccidén de que el desarrollo econdmico de América Lati-
na requiere, como prerequisito esencial, de capital profesional califi-
cado en suficiente cantidad y a todos los niveles. Espera que se capi=-
talice en su experiencia de haber capacitado ya a més de 8,000 profesio-
nales latinoamericanos. Aspira 1 que se acepte como parte esencial de
la politica interamericana que el desarrollo econdmico y social requiere
incrementar fuertemente la capacidad de investigacidén tecnoldgica. Es-
pera que se capitalice en su amplia experiencia de investigacidn en las
ciencias biosociales aplicadas a la agricultura.

Para ajustar nuestra organizacidn y nuestros programas = las nece-
sidades del momento histdérico que vive América, hemos efectuado una re-
visién general de nuestros programas y hemos reestructurado nuestra or-
ganizacidén técnica y administrativa. Confiamos que los 18 Estados Ame-
ricanos que han ra“ificado el Protocolo de Enmienda a la Convencién Cons-
titutiva de 1944 aceptarln poner en vigor las providencias del Protocolo
a partir del 12 de julio préximo, segin la consulta que estd efectuando
en estos momentos ruestra actual Junta Directiva, o sea el Consejo de
la O.E.A. Por tanto, estamos preparando ya el primer programa-presupues-
to ampliado, segin lo dispuesto en 1957 por los Representantes de los
Presidentes Americanos, que esperamos someter a la consideracién de la
nueva Junta Directiva en los prdximos tres meses.

Antes de elaborarlo en detalle, sin embargo, consideramos impres-
cindible contar con la asesoria del Consejo Técnico Consultivo, que en
los seis afios que ha cperado, ha sido un factor decisivo para darle al
Instituto una dinémica de accidén mls acorde con las necesidades de ma-
yor apremio de los Estados :':embros.

De alli la importancia que hemos atribufdo a esta Séptima Reunién
del Consejo Técnico Consultivo. Siendo casi seguramente la @iltima reu-
nidn del Consejo antes de que se transforme, en efecto, en la nueva Jun-
ta Directiva, esta reunidn puede contribuir decisivamente a darle una
nueva fisonomia al Instituto dentro de las exigencias histéricas del
momento de revolucidén social que vive América, comparable sdlo a las
gestas de la Independencia del siglo pasado. Teodoro Moscoso, brillan-
te ejecutor del extraordinariamente eficaz plan de desarrollo econémico
de Puerto Rico y escogido, con gran acierto por el Presidente Kennedy
como Director de la Alianza para el Progreso, ha dicho que vivimos "una
revolucién contra la pobreza, contra la ignorancia, contra la injusticia
social, contra la desesperanza."

Sefiores Represcntantes: bienvenidos a esta democracia efectiva
que es la tierra de Costa Rica donde la generosa hospitalidad de sus gen~
@es‘hgré grata la compleja tarea de planear nuestro aporte al porvenir






DISCURSO DEL PROF. CARLOS MONGE ALFARO
ECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

SENORES:

Agradezco profundamente al Doctor Armando Samper, Director del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, la fina atencién de
invitarme a participar en esta reunién inaugural, punto de partida de
numerosas y calificadas discusiones que sobre importantes asuntos rea-
lizaron los miembros del Comité Técnico Consultivo. Lo agradezco, en
mi doble carécter de Rector de la Universidad de Costa Rica y en el de
. simple ciudadano de una democracia que hace esfuerzos por mejorar la
calidad de sus hombres y de sus instituciones.

Siendo el Instituto Interamericano un organismo al servicio de
la educacién, investigacidn y planeacidn agricola para todo el conti-
nente, su existencia y sus actividades no pueden pasar inadvertidas
a la Universidad de Costa Rica, como tampoco la existencia de ésta
oculta a los ojos del Instituto. Hoy dia, las instituciones que bre-
gan con problemas que afectan la situacién humana, deben actuar en for
ma articulada. A ese desideratum habr&n de llegar si desean obtener
me jor rendimiento de la ciencia, de la técnica y con ello la conquista
de un mundo por la accién inteligente y comprensiva de los talentos y
de las aptitudes. '

Porque sabemos de los nobles y realistas propésitos que persi-
gue el Instituto, a un tiempo que del esfuerzo de comunidén americana
que &1 significa; porque sabemos de su magnifica trayectoria desplega-
da desde su creacién allé por el afio de 1946; porque sabemos de la nue
va filosofia con que el Doctor Samper conduce tan benemérita institu-
cién, es por lo que la Universidad de Costa Rica no podia estar ausen-
te de una cita de la cual depende, en no pequeiia parte, el crecimiento
¥ elevado rendimiento del Instituto de Ciencias Agricolas.

El Instituto y la Universidad de Costa Rica, el uno coordinando
esfuerzos, energias, recursos planes y experiencias en orden continen-
tal; la otra, haciendo lo mismo en zona nacional-~costarricense-, tie-
nen propbésitos y tareas comunes: trabajar para elevar el nivel de cul=-
tura, de produccién, de experiencias y de aptitud de nuestros pueblos
americanos. El acercamiento de ambos, el marchar juntos con la cien-
cia y la técnica como instrumentos de superacién y de desarrollo agri
cola y educativoy no ha de llamar a asombro a nadie; antes bien, cons- °
tituye el natural y 16gico encuentro en la misién histérica que a ca-
da una de esas entidades corresponde.

Deseo dejar clara constancia en la mente de los sefiores miembros
del Comité Técnico Consultivo, representantes eminentes de hermanos
paises latinoamericanos, que la Universidad de Costa Rica ofrece al
pueblo de esta tierra programas académicos necesarios para mantener-
nos hondamente vinculados con el legado de la cultura occidental; pa-
ra formar a la juventud costarricense dentro del marco de las més



calificadas porduccioncs del pensamiento y del sentimiento humano;
para descubrir los talentos y contribuir a su desarrollo con el esti-
mulo y embelesamiento de los arquitectos de la filosofia, de la cien-
cia, de las artes y de las técnicas. Pero la seriedad y el vigor con
que ofrece las diversas formas del saber humano, no implica crear ge-
neraciones desconectadas del drama que viven nuestros pueblos, divors:
ciadas del clamor de nifios, mujeres y hombres que a lo largo y ancho
de todo ¢l continente piden mAs pan, més justicia, més techo, més a-
brigo, m&s cultura; en una palabra, anhelan una humanidad mejor.

La Universidad de Costa Rica, al ofrecer a los estudiantes pro-
cedentes de los colegios de segunda ensefianza un conjunto de experien
cias educativas conocidas con el nombre de Estudios Generales, dio un
paso adelante en la formacién de un ciudadano dotado de capacidad re-
flexiva, de sentido critico, con aptitud para enfrentarse libre de pre
juicios a las situaciones que la cultura y la vida misma  le presenten.
Estudios Generales no se ofrecen en la base de la educacién universi-
taria con el propésito simple de acumular datos, de crear en la mente
de los jbévenes depdsitos de conocimienttos, sino con la idea de con-
tribuir a formar mentes &giles, capaces de operar por si mismas, de
llegar libremente, por esfuerzo propio, a elaborar pensamiento origi-
nal y a tomar decisiones enérgicas -sin titubeos- de significado indi-
vidual y colectivo. Si la modalidad escolar y los procedimientos di-
décticos aspiran a crear personalidades libres, armoniosamente consti-
tufdas, abiertas al mundo cercano y lejano, capaces de penctrar con
inteligencia y scnsibilidad el drama de sus semejantes con la misma
hondura y preocupacién que el suyo propio, entonces no importa que la
materia dominante en los planes de estudios sea la Filosofia, o la
Historia, o la Ciencia Natural, o la MatemAtica, Ese mismo ideal de
educacidén y de hombre la hace descubrir el significado de empresas de
orden y jerarquia continental como el Instituto Interamericano de Cien
cias Agricolas; de adquirir concicncia de lo que tal entidad puede
hacer en beneficio de los pueblos y de los ciudadanos de América La-
tina. La hace incorporarsc esperitualmente en los afanes y quehace-~
res de quiecnes desean con fervor gue nuestros pueblos alcancen por di-
versas vias y con diversos materiales el nivel de vida y cultura pro-
pias a que estén llamados por las excelencias de sus recursos y por
la conciencia histérica de su destino puesta en marcha desdec hace més
de 200 aiios en forma plena.

Ese comprender lo que las universidades de América Latina sig-
nifican en el desenvolvimiento cultural y material de nuestros. pue-
blos, es, precisamente, 1o que ha conducido a nuestra Alma Mater a
vincular las juvcntudes con los problemas y altaneros retos de la
época que vivimos. De nada valdrian ciertas excelencias de la cultura
-grandes obras de los filésofos, sefieros deecubrimientos de los cien-
tificos, mpruvillosas obras de artes de literatos, pintores, esculto-
res, etc., aplicaciones acertadas de la técnica- si sélo ticnen acceso
a ellas apenas unos cuantos privilegiados de la fortuna, de la estrati-
ficacién social, del compadrazgo politico o de la suerte. De nada valel
més calificada cultura humanista si en la base del orden social existen
millones de hombres con hambre, sin techo y sin abrigo, con horizontes
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estrechos o0 perdidos. Hay millones de seres humanos en nuestras pa=-
trias que viven exilados de la cultura, de la felicidad y del bienes-
tar. Pesan sus dias, desde gue nacen hasta quc entregan sus huesos

. a la madre tierra, casi uncidos, como si fueran animales, a primarios
instrumentos de labranza. Esas dos vertientes, la de la excelencia
de la cultura y del privilegio, y la de la miseria, la ignorancia y el
dolor, constituyen la contradiccién y psradoja de mayor relieve de la
vida en 'algunas partes de nuestra América Latina. Universidades y
organismos como el Instituto, dedicados a hacer ciencia y técnica pa-
ra mejorar la calidad humana y enriquecer sus vidas, van por muy buen
camino al darse la mano y hermanar talentos y recursos técnicos.

La presencia del Rector de la Universidad de Costa Rica en esta
sesién inaugural, en que se discutirén problemas de suma importancia
pare el Instituo Interamericano de Ciencias Agricolas, revela que nues
tra Casa de Estudios, no sélo comprende su funcién académica, sino
también su funciédn social y nacional. Los programas modestos que se
realizan en nuestros campos experimentales, asi como el equipo de mag-
nificos investigadores que se cuenta en ese orden de actividades, estén
al servicio de los propésitos interamericanos o panamericanos del Ins-
tituto y de ustedes, sefiorcs concejales.

Desde hace tiempo hemos sentido la urgencia, la inaplazable ne=-
cesidad de darnos la mano en tareas comunes; en llegar a convenios
tales que la experiencia y la aptitud del Continente nos viniese al
través de los técnicos que moviliza el Instituto; ofrecer muestos in-
vestigadores para el desarrollo de programas que buscan la redencién
de amplias zonas humcnas del continente, y mucho m&s. Algo se ha he=~
cho, en ese sentido, pero a pesar de la buena voluntad de una y de otra
parte, es aln poco, si se toma en cuenta lo que estamos en capacidad
de dar y hacer por nuestra Amérlca Latina,

de leido el informe anual elevado a conocimiento de la Junta Di-
rectiva por el Doctor Armando Samper. Me parece excelente, de manera
especial el giro que desea darle al Instituto para que cumpla en for-
ma mds honda, completa y orgénica, con su comctido. En tanto el Ins
tituto se mantuviesé como organizacién muy centralizada, con asiento
en Turrialba, no podia servir bien los intereses y necesidades de Amé
rica Latina. La experiencia ha venido a demostrar que era necesario
darle una organizacién més &gil y flexible, que permltlﬂse el uso ade
cuado de recursos naturales, humanos y técnicos. £1 Instituto ha de
ser como el centro de la circulacién de la sangre, es decir, que su
estimulo, orientacibén y gufatécnica llegue a todas las partes del cuer
po latinoamericano.

Por otro lado, los propdsitos, estructura y organizacién y meto-
dologia sugeridos por el Doctor Samper en su informe anual de 1961,
se ajustan a las demandas histéricas y cientificas derivadas de las
reconendaciones de Punta del Este y, en general, del programa llamado
"Alianza para el Frcgreso'". £n realidad este programa tendré validez
Yy ser& de verdad un programa realista en el grado y medida en que se
torne en estimulo para aprovechar racionalmente los recursos con gue
cuenta América. Los millones de délares constituyen un invaluable
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aporte de los Estados Unidos de América; pero son tantas las necesida-
des, es tan grande el espacio que deben cubrir nuestos pueblos para
ponerse al nivel de las naciones de alta jerarquia econbémica e indus-
trial,. que por si mismos esos millones son poca cosa. Lo util, lo
importante, e¢s darle a nuestros pueblos un ordenamiento que permita

a todos sus hombres descubrir sus talentos, oportunidades para desa-
rrollarlos, y vivir en un media social en que la rigucza se distri-
buya racionalmcnte. O sea un cordenamiento que no pecrmita las discri-
minaciones sociales y econbmicas ni la miseria ni cualquier forma de
esclavitud.. De parte de las naciones poderoses, lo importante no son
.los millones que envian a América Latina, sino el rcal aprecic que
que tengan por el esfuerzo de nuestro obrero, campesin¢, y trabajador
en general. De nada valen los millones que vengan a América Latina
por via del programa de Alianza para el Frogreso, si punto y seguido,
el precio .que pagan por los productos de exportacién de nuestros paf-
ses sea bajo, si los paises democrfticos son tratados, como ha proce-
dido en ¢l pasado, con un grado de consideracién menor que los regime-
nes dictatoriales.,

Bl programa acordado por las naciones americanas en Punta del
Este encuentra en el Instituto Interamericano, tal como seréd en el fu
turo, un instrumento capaz de dar ascsoria, coordinar investigaciones |
agricolas y participar en la redaccidén Gae planes de igual jaez de
carlcter interamericano.

La Universidad de Costa Rica no puede menos que sentirse feliz
con que un programa tan promisorio como e¢s Yaumentar ccnsiderablemen-
te la productividad y la produccién agricola y mejorar asimismo, los
servicios de almacenamiento, transporte y distribucién" (Carta de
Punta del Este, punto 5 del capitulo de objetivos de la Alianza para
el Progreso), cuente en nuestro continente con ¢l Instituto -entre otros
medios- hoy dirigido por el Doctor Armando Samper.

Muchas gracias por haber invitado a la Universidad de Costa Ri-
ca a sentarse a la mesa de este Acto inaugural, quc espero sea punto
de partida de una nueva etapa en el descnvolvimiento y en la historia
del Instituto Interauericano de Ciencias Agricolas. Las ideas ex-
puestas representan el criterio personal de este servidor y amigo de
ustedes.




DISCURSO DEL DR. LINO VICARIOLI, DIRECTOR GENERAL DE AGRICULTURA,
EN REPRESENTACION DEL SR. ADRIANO URBINA, MINISTRO DE
AGRICULTURA Y GANADERIA DE COSTA RICA

SENORES:

Por honrosa designacién del sefior Ministro, me complazco en pre-
sentar a los integrantes del Consejo Técnico Consultivo del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la Organizacién de los Estados
Americanos, el cordial saludo de mi Gobierno y expresarles la honda saw
tisfaccién del pueblo costarricense, de saberlos de nuevo reunidos para
seguir en el empefio de mejorar la agricultura y fortalecer la vida rural
en nuestro continente.

La reunién que hoy se inicia, sefialar& una nueva etapa en la vida
del Instituto, que dejando atrés todo un proceso de planeamiento y con-
solidacién estructural, se lanza ahora a proyectarse en el futuro de
nuestors paises, como fecunda palanca para impulsar el mejoramiento eco
némico y social de nuestros pueblos,

La accién del Instituto en los préximos diez afios, promoviendo la
ensefianza y la investigacién agricola, didndole acertado asesoramiento
& los organismos naciomales que tienen bajo su responsabilidad la racio-
nalizacién de la produccién agricola, aportando su ayuda a la mejor con-
duccién de las reformas agrarias, y sugiriendo las medidas pertinentes
para que el Plan Alianza para el Progreso llene sus ambiciosos objeti-
cos, habr& de ser determinante para que América afirme su espiritu demo
critico y asegure para todos que la libertad y el bienestar -como admi-
rablemente lo dijera el Presidente Kennedy -ir&n siempre de la mano,

Al hacer votos por los mejores resultados de la Séptima Reunién
del Consejo Técnico Consultivo, deseo que los asistentes a este evento
de gran trascendencia en la historia de la agricultura americana, tengan
la mé&s feliz permanencia en Costa Rica, que junto con los demés pueblos
del continente, est& siguiendo con sumo interés el esfuerzo sincereo de
ustedes, por forjar un futuro de méhs amplios horizontes.

Muchas gracias,
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INFORME DEL DIRECTOR GENERAL ING, ARMANDO SAMPER,
4 PRESENTADO A LA JUNTA DIRECTIVA

Sefior Presidente:
Sefior Secretario General de la O.E.A,:

Sefiores Representantes en la Junta Directiva del
Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de la O.E.A,:

Me complace presentar a la honorable Junta Directiva mi segundo
-informe anual de labores y proyecto de presupuesto como Director Ge-
neral del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la Orga-
nizacidn de los Estados Americanos (O.E.A.).

CAMPANA DE RATIFICACION

Es para nosotros motivo de particular complacencia informar que
estf a punto de concluir la campafla de ratificacidén. Con el depdsito
del instrumento de ratificacidén que acaba de efectuar el sefior Repre-
sentante de México y el que hari préximamente el sefior Representante
de Chile, 18 de los 19 Estados contratantes habrén ratificado el Pro-
tocolo. Tocara ahora a la honorable Junta Directiva tomar las dispo-
siciones que considere del caso de acuerdo con la resolucidn adoptada
el 31 de enero en Punta del Este por la Octava Reunidn de Consulta de
Ministros de Relaciones Exteriores de América respecto a Cuba.

Los Gobiernos de Bolivia y Brasil, que firmaron ya tanto la Con-
vencidén de 1944 como el Protocolo de Enmienda, han sometido los corresg

‘. pondientes proyectos de ley a sus respectivos cuerpos legislativos y

en un futuro préximo entraridn a ser miembros contrlbuyentes déel Insti-
tituto bajo el nuevo sistema de cuotas.

Cuando fui electo Director en mayo de 1960, catorce afios después
de fundado el Instituto, solo 16 Lstados Americanos eran contribuyen-
tes. Perd ent:-3 a formar parte de la institucidn en dic¢iembre de
1960, Argentina en febrero de 1961, y Paraguay en marzo del mismo afio.
"Como se indica atris, Bolivia y Brasil estén concluyendo los trémites
legislativos de ratificacién.

En mayo de 1960, habfian depositado el instrumento de ratificacién
del Protocolo de Enmienda a la Convencidn: solamente cinco Estados Ame-
ricanos: Costa Rica, El Salvador, Lstados Unidos, Guatemala y Venezue-
la,  Al' 31 de cnero ¢z 1961, ya 11 Gobiernos habian hecho el depdsito.
Desde que rendi el anterior informe anual a la Junta Directiva, han
depositado el instrumento de ratificaciém los Gobiernos de Argentina
(febrero 1961), Paraguay (rarzo 1961), Panamé (julio 1961), Repfiblica
Dominécgna (noviembre 1961), Colombia (enero 1962) y México (febrero
de 1962).

‘ Expreso a la honorable Junta Directiva y a los Gobiernos de los
Estados Americanos el profundo agradecimiento del Instituto por el fir
me apoyo que nos han dado al acelerar con tan buen éxito los trémites
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de firma y ratificacién. Gracias a ello, pronto podremos decir que el
Instituto es realmente una institucidn interamericana de servicio para
todos los Estados Americanos que son miembros activos de la O0.,E.A., En
adelante, contaremos con un sistema flexible de cuotas y una Junta Di-
rectiva -como lo ha dispuesto la Junta Directiva actual- versada en
asuntos técnicos agricolas. ZIstas dos reformas fundamentales a la Car
ta Constitutiva nos permitirdn ampliar nuestros programas sobre bases
que reflejen realmente las necesidades mas criticas de los Estados
Miembros ‘en lo relacionado con su desarrollo agricola.

También quiero dejar constancia de nuestro reconocimiento al se=-
fior Rogelio Coto Monge, Jefe de Relaciones Oficiales de la Direccién
‘General del Instituto, quien ha estado a2l frente de la campafia de ra=
tificacidn y la ha manejado con extraordinario dinamismo y habilidad.

RESULTADOS DE LA REVISION DEL PROGRAMA

. Para poner en préctica el plan que, como nuevo Director habia
anunciado a la Junta Directiva al tomar posesién de mi cargo en junio
de 1960, nombramos dos Equipos de Revisién del Programa, uno de las
Ciencias Bioldgicas y otro en las Ciencias Sociales. Cada equipo que-
d8 integrado por tres miembros: vn alto funcionario del propio insti-
" tuto, un destacado experto de América Latina, y un destacado experto
de los Estados Unidos. Les pedimos que efectuaran una revisidn genes
ral de los programas con base en la experiencia acumulada a través de
los afios y nos asesoraran sugiriéndonos las pautas que debiéramos dar-
le a la institucidn en la prdéxima década. Les pedimos que consultaran
libremente al personal directivo y técnico, tanto del Instituto como
- de las instituciones de los paises miembros, y que tuvieran en cuenta
fuentes de referencia tales como los informes anuales del Instituto,
los planes de la Direccidn General, las resoluciones del Consejo Téc~-
nico Consultivo, estudios especiales efectuados en el pasado sobre as-
pectos especificos del programa, y las conclusiones de las recientes
reuniones interamericanas de alto nivel, para condensar sus propias
ideas y recomsndaciones en informes que serian revisados por un distin
guido grupo de autorldades,

Los dos BEquipos de Revisidn operaron simultineamente del 15 de
mayo al 30 de jurio de 1361. Viajaron a los prircipales paises miem-
bros, recogierca datos e impresiones, y rindieron al Director dos in-
formes separados. El Grupo de Revisidn convocado por el Director se
‘reunid en San José los dies 3, 4 y 5 de julio bajo la Presidencia del
" Administrador del ‘Servicio de Investigacidn del Departamento de Agri-
cultura ‘de los Zstados Unidos, quien he sido el Representante de su
pais ante el Consejo Técnico Consultivo desde su primera sesibén en
1956, EI Grupo de Revisidn integrado por 21 destacadas personalldades
de América Latiha y Estados Unidos, revisd el informe e hizo' al Direc=—
tor las recomendaciones que considerd del caso.

Concluida esta primera fase de la revisidn del programa y de acuer
do con el plan origiral solicitamos una opinidn independiente a altos
ex-funcionarios del Lnstituto, a destacadas personalidades de América
Latina y de Estados Unidos Intimamente familiarizadas con los programas

A
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del Instituto, y a los miembros del Consejo T&crico Consultivo. Varios
de los participantes en el Grupo de Revisién y uno de los miembros de
uno de los equipos enviaron posteriormente comentarios adicionales.
También solicitamos comentarios adicionales a los Presidentes de los
dos equipos de revisidén y a los invitados a participar en el Grupo de
Revisidn que no pudieron asistir por inconvenientes de filtima hora.

En total, se recibieron 23 comentarios adicionales, la mayoria de ellos
extensos.

Procedimos entonces a reestructurar los programas del Instituto
con base en las necesidades de desarrollo en América Latina y de las
funciones del Instituto como fueron analizadas por los dos Equipos de
Revisidn del Programa y por el Grupo de Revisidn. Al hacerlo, tuvimos
en cuenta también las recomendaciones que han hecho los Representantes
de los Gobiernos a través de recientes reuniones interamericanas de al-
to nivel y en el seno del Consejo T&cnico Consultivo en las seis reunip
nes que habia tenido hasta entonces: La reestructuracién del Instituto
aparece descrita en detalle en un documento de 120 péginas que termina-
mos el 15 de noviembre de 1961 titulado "Reestructuracién de los Progra
. mas del Instituto para la Década 1960-1970". Se trata de un documento
de uso ‘interrno que, naturalmente, estd a disposicién de los sefiores Re-
presentantes ante la Junta Directiva que quieran tener copia.

La revisién del programa, que pudimos llevar a cabo oportdnamente
gracias a una donacién de la Fundacién Ford y de la Fundacidén Rockefell,
nos permiti6 reestructurar al Instituto para que sea en adelante un ins
trumento de accidén verdaderamente eficaz para poner en marcha el progra
ma ampliado. Entre las decisiones que tomamos estén las siguientes:

‘ Ohjetivos del Instituto

. Fijamos los objetivos generales del Instituto en la pr6zima déca-
da; los objetivos especificos en el préximo quinquenio; y sentamos pau
tas precisas para preparar el primer programa-presupuesto anpliado con

' una prqyeeci6n de cinoo aﬂos. L woroninde
'Aéiggacién‘de ‘Prioridades i - . .»:..

Asignamos las siguientes prioridades bésicas a las actividades
del Instituto en el pr6ximo quinquenio: _

Primera: capacitacién de personal profesional al nivel de postgrado.

Segunda: investigacién en funcién de la enseﬂanza v coordinaci&n de
las investigaciones en América Lating.

Tercera: asesoria a los Gobiernos para fortalecer sus institucionee de
servicio pﬁblico para la agricultura, planear y evaluar :sus programas
de desarrollc agricola, y obtener financiacién dentro-de la Alianza pa
ra el Progreso.

Cuarta: desarrollo de las comunicaciones agricolas. '

'Quinta: proyeccidn de 1a%im§gén del Instituto en el phiblico y relaciones
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oficiales dindmicas con los Gobiernos y las instituciones nacionales,

Programas

Daremos prioridad a todo lo relacionado con la economia y las
Ciencias Sociales, sin descuidar lo referente a los cultivos, los sue-
los, los animales, la ingenieria, y los bosques. En adelante, planea-
remos las actividades y asignaremos prioridades y recursos con base en
programas técnicos en vez de hacerlo, como se hacia antes, por unida-
des administrativas. Introdujimos los conceptos de '"unidades de tra-
bajo" y "costo tipico de cursos cortos" como elementos indispensables
para asegurar la financiacidn adecuada de cada actividad y evitar la
dispersidn de esfuerzos.

Organizacidn Té&cnica

Introdujimos una nueva modalidad de organizacidn t&cnica con base
en una Oficina de Planeamiento, una Agesoria de Investigacidén y Ensefian
za, y Jefes de Programas Técnicos para: 1) planear los programas de
acuerdo con las necesidades de los paises miembros; 2) asignar prio-
ridades de acuerdo con programas de verdadera 1mportancia, bien planea
dos, y que permitan la concentracidén de recursos para producir impacto;
¥ 3) controlar la calidad técnica de las operaciones para asegurar la
méxima calidad en todos los programas y proyectos.

Organizacidn Administrativa

La organizacidn administrativa constaré de:

1) Una Direccidn General con Servicios centrales de planeamien-
to, asesoria de investigacidn y ensefianza, e intercambio cientifico;

2) Tres Direcciones Regionales con sede permanente en San José,
Lima, y Montevideo para atender todos nuestros servicios agrupando los
paises en la misma forma que las actuales Zona Norte, Zona Andina, y
Zona Sur del Proyecto 39 del Programa de Cooperacidn Técnica de la
O.EsA, Cuando el Brasil entre a formar parte del Instituto abriremos
all{ una subsede de la Zona Sur.

3) Representantes Oficiales en los paises que no sean sede de
una Direccidn Regional, pero donde trabajen grupos de técnicos del Ins
tituto.

L) Dos Centros de Investigécién ¥ Ensefianza para Graduados, uno
principal mantenido totalmente con recursos propios del Instituto en
Turrialba, Costa Rica, con énfasis en problemas de los trépicos pero
" con accidn sobre todo €l programa del Instituto; y otro para la_ Zona
Templada, dependiente de la Zona Sur, y operado dentro del Centro de
Investigaciones Agricolas del Gobierno Uruguayo en La Estanzuela, Yy

5) Un tipo nuevo de unidad administrativa denominado "nucleo
técnico" para utilizar con fines regionales las facilidades existentes
en las instituciones de investigacidn y ensefianza de los paises miem-

" bros, de acuerdo con ‘la "nueva dimensidén'" que anunciamos a la Junta
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Directiva al tomar, posesién del cargo de Director en junio de 1960,

. Las unidades administrativas descritas en el pArrafo anterior nos
permitir&n contar con los instrumentos necesarios para: 1) retener la
iniciativa del planeamiento y control técnico de los programas en las
unidades de campo con adecuada supervisidn superior en la Direccidn Ge
neral; 2) ejecutar las operaciones con el miximo de flexibilidad, efi
ciencia, y rapidez dentro de los programas acordados y las normas de
operaci&n establecidas; y 3) darle dinamismo y flexibllidad al: progra
ma y evitar la estratificacidn técnica y administrativa.

Reunimos a los Directores Regionales y Directores de Centros de
Investigacidén y Ensefianza del Instituto en San José del 22 al 30 de
enero para que prepararan ante-proyectos de programas. Estos pasaron
luego al director de la recientemente creada Oficina de Planeamiento
quien los revisé a la luz del documento sobre reestructuracién del pro
grama mencionado atrfs. Tales propuestas pasarén ahora a la conaidera
cidén del Consejo Técnico Consultivo, para contar asi con la asesoria
‘de los Directores Generales de Agricultura y otros representantes ofi-
" ciales de los Gobiernos. Creemos que en esa formd podremos llevar ala
nuevadunta Directiva un proyecto de programa-presupuesto cuidadosamente
preparado que refleje realmente las necesidades més apremiantes e im-
portantes de los paises americanos en el campo de la agricultura y la
vida rural que pueda ayudarles a resolver eflcazmente el Instituto
cuando se le asignen fondos adicionales.

CONSEJO. TECNICO CONSULTIVO

La Sexta Reunidn del Consejo Técnico Consultivo, que tuvo lugar
en San José del 6 al 10 de marzo de 1961, fue dedicada -al andlisis de
los programas del Instituto y al estudio de la reestructuracién y re-
orientacién iniciadas por el nuevo Director General bajo el nombre de
la "nueva dimensidén". El Consejo adopt8 13 resoluciones; las més im-
portantes ratifican la preocupacién del Consejo Técnico Consultivo por
asegurarle un nuevo enfoque a los planes y programas del Instituto de
acuerdo con las lineas de accidn trazadas por el Dlrector General.

Participaron en representacién de 15 Gobiernos los Directores Ge
herales de Agricultura y otros altos funcionarios técnicos de los Mi=
nisterios de Agricultura. El Consejo otorgd la Medalla Agricola In=-
teramericana 1961 al Dr. #ilson Popenoe, de los Estados Unidos, autori
dad mundial en Horticultura Tropical y primer Director de la Escuela
Agricolg Panamericana, El Zamorano, Honduras. La Medalla correspon=
diente a 1960 habia sido otorgada al Profesor Lorenzo R. Parodi, de la
‘Universidad de Buenos Aires, maestro de varias generaciones de ingenie
ros-.agrdnomos argentinos, boténico destacado, y publicista.incansable,
La primera Medalla, fue otrogada en 1959 al Dr. Martin Cérdenas, de la
Universidad de San Simén, Cochabamba, Bolivia, ilustre boténico que ha
hecho aportes fundamentales al mejoramiento de las plantas alimenti-
cias, principalmente de los Andes americanos.

Hemos convocado-al Consejo Técnico Consultivo a una iltima reunién,
la Séptima, que tendré lugar en San José del 5 .al 10 de marzo pr6ximo

H
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para someter a su estudio el anteproyecto del primer programa presupues
. .to ampllado que presentaremos posterlormente a la nueva Junta Directiva.

_ El ConseJo Técnlco Consultivo ha sido un factor decisivo en la
reestructuracidén de los programas del Instituto ya que los ha analiza=-

”_ do en funcibén de las necesidades reales de los paises miembros. Su

asesoria ha sido objetiva, ponderada, y de alto nivel. Deja el Conse-
.. Jo Técnico Consultivo una base excelente sobre la cual creemos que ope
rard con . igual eficiencia la nueva Junta Directiva. Esta estarf inte-
grada por altos funcionarios técnicos de los Ministerios de Agricultu-
ra que en algunos casos seran posiblemente los mismos que representan
actualmente a sus Gobiernos en el Consejo Técnico Consultivo,.

CAPITAL PROFESIONAL DE AMERICA LATINA

Calcula el Director de la nueva Oficina de Planeamiento de la Di-
reccidn General que Amrica Latina dispone actualmente de unos 16,000
..ingenieros agrénomos y necesita no menos de 43,000 para atender blen
las necesidades de investigacidn, ensefianza, extensibn y fomento agrico
la. Las 60 o mls Facultades de Agronomia gradfian anualmente sdlo unos
2 000 profesionales.

A través prlncipalmente del Proyecto 39 del Programa de Coopera-
cién Técnica de la OEA, hemos adiestrado en cursos cortos intensivos
cerca de 8,000 profesionales de América Latina, es decir, mis o menos
la mitad de los que operan programas agricolas en la actualidad. Los
200 profesionales que han recibido su titulo avanzado en la Escuela
para Graduados del Centro de Turrialba estén capacitados para ensefiar

u; en las Facultades de Agronomfa y otras instituciones de educacién agri

Ll

.cola superior de América Latina. El nfimero es a todas luces insufi-
ciente si se tiene en cuenta que, en el Directorio de Facultades de
Agronomia de América Latina que publicamos en 1960, figuran casi 1.500
profesores en las 46 facultades que contestaron el cuestionario.

. Con los planes acordados en Punta del Este para acelerar el desa
rrollo agricola en América Latina, las necesidades de personal profe-
sional calificado en América Latina aumentarin considerablemente.

CAPACITACION

"Entre el 1 de julio de 1960 y el 30 de junio de 1961, adiestramos
1135 ingenieros agrdénomos y otros profesionales de América Latina a ba
. se de cursos en la Escuela para Graduados del Centro de Turrialba, cur
.gos cortos a través del Proyecto 39 del Programa de Cooperacidn T&cnica
" de la O.E,A, y del contrato con la Agencia para el Desarrollo Interna-
cional (A,I.D.), y adiestramiento en servicio en el area de desarrollo
_ de San Ramdn y en el Centro de Turrialba.

A través del Préyecto 39 ofrecimos doce cursos internacionales sgQ
. bre Ecohomfa Doméstica (en Puerto Rico y Perfi), Produccién de Frutas

.--Propicales (en Puerto Rico), Clasificaciédn de Granos (en Panami), Ex-

tensién Agricola (en El Salvador, Peril, y Argentina), Bases Ecolégicas
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para el Uso Cientifico de la Tierra (en Perfi), Economfa Agricola (en

Perfi, Uruguay, y Chile) y Ganaderfia (en Argentina). En el Centro de
Turrialba ofrecimos cursos cortos internacionales sobre Produccidn de
Cacao, Economfa del Hogar, Capacitacidén de Lideres para Programas de

Juven%udes Rurales, Pastos Tropicales, y Comunicaciones para Especia=-
listas en Economia Doméstica. En estos cursos internacionales, cuya

duracidén fue de uno a tres meses, capacitamos 278 profe81onales ya al
servicio de las instituciones de los pafises miembros.

También ofrecimos como parte de las actividades del Proyecto 39
un total de 19 cursos nacionales en Argentina, Bolivia, Brasil, Colom
bia, Cuba, Chile, Perli, y Venezuela sobre Maquinaria Agricola, Riegos
y Avenamiento, Extensién Agricola, Economfa Doméstica, Comunicaciones
e Informacibén, y Aplicaciones de la Sociologia al Planeamiento de Pro
gramas de Desarrollo Rural. En estos cursos capacitamos 695 profesio
nales de América Latina, también ya al servicio de las instituciones
de los paises miembros.

El 8rea de desarrollo en San Ramén, Uruguay, ha sido particular-
mente fitil para preparar personal de Argentina, Brasil, Chile, Paraguay,
y Uruguay que presta servicio efectuando estudios de campo en Economfa
‘Agricola, Informacidén de Extensidén, de Produccién Animal, Economfa Do-
méstica, o Extensién Agricola complementados con clases sobre esas ma
terias. El frea de desarrollo de San Ramdn pasari este afio al Mlnlste
rio de Ganaderia y Agricultura del Uruguay que la operar& como una agen
cia de extensién propia. Al mismo tiempo, en cooperacién con el Centro
de Investigaciones Agricolas del Uruguay, abriremos cerca a La Estanzue
la una nueva 4rea de desarrollo que continuaré sirviendo como laborato-
rio de campo para efectuar estudios y ofrecer adiestramiento en servi-
cio a profesionales de la Zona Sure.

Préximamente iniciaremos trabajos en el &rea nacional de desarro-
llo que vamos a operar en Paraguay cooperativamente con el Ministe
rio de Agricultura y el Servicio de Extensién (S.T.I.C.A.), como parte
del Proyecto 39. En el 4rea de influencia de la agencia de extensidn
de San Lorenzo, cerca a Asuncidn, donde existen serios problemas de mi
nifundio, exceso de poblacidn, y baja productividad agrgcola vamos a
poner en prictica las técnicas desarrolladas en San Ramén para acele-
‘rar el desarrollo agricola.

Estamos en negociaciones con el Ministerio de Agricultura y Gana=-
derfa y la Universidad de Costa Rica para establecer en la Meseta Cen-
tral un irea de desarrollo para adiestrar estudiantes de Costa Rica,
el Centro de Turrialba, y los otros paises de la Zona Norte. .

Un total de 64 ingenieros agrénomos y otros profesionales de 17
paises latinoamericanos y de Estados Unidos (incluyendo Puerto Rico)
estuvieron matriculados en la Escuela para Graduados del Centro de Tu
rrialba como candidatos al grado avanzado de Magister Agriculturae o
como estudiantes especiales. Otros 19 técnicos latinoamericanos reci-
bieron adiestramiento en servicio en Técnicas de Organizacidn y Manejo
de Bibliotecas, Artes Grificas, Arudas Visuales, Radio, Publicaciones
y otras técnicas especificas,
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" PERSONAL DEL INSTITUTO

E]l personal es la mis.valiosa inversidén de una institucién, Nues
~ tra planta profesional y auxiliar, en nyestras diversas unidades, 1le-
ga a 255 funcionarios. Contamos con un valioso capital profesional de
124 técnicos de los cuales el 80% tiene ¢l titulo de ingenieros agréno
mos o uno superior. MAs de la mitad de nuestro personal profes&ional
tiene un t{tulo avanzado y el 30% tiene ya su doctorado.

Actualmente, cinco de nuestros técnicos estén en uso de licencia
oficial de estudio para obtener su docturado en Estados Unidos, con be
cas principalmente de la Fundacidn Rockefeller. Debemos continuar pre
parando nuestro propio personal profesional para no quitar3: a locs pal
ses miembros personal calificado formado expresamente para trabajar en
las instituciones nacionales. Nos proponemos, por tanto, presentar a
la nueva Junta Directiva un plan para la creacidn de un Fondo de Estu-
dios de Especializacidn que reciba aportes del presupuesto regular y
de- fuentes exteriores para finenciar becus rarciales, otorgar présta-
mos, y ayudar a obtener becas de otras fuentes.

_ Solamente el 25% de nuestrcs t3ericos son pagados con fquos de
las cuotas de los Istados Miembros. El resto .trabaja en programas que
hemos financiado con otros fondos. Por haber sido Turrialba durante
varios afios nuestra inica base de operacidn; algn mis de la mitad de
nuestro personal profesional *iene su sede en 21 Centro de Turrialba,
El resto opera prlnclpalmente con basa en instituciones naclonales de
Perti, Uruguay, y México.

Nuestros técnicos provienen de 16 Estados Americanos. Nueve son
de otros continentes. Predo:inan los técricos de Estados Unidos (in-
cluyendo Puerto Rico), Costa Rica, Ecuador, Chile, Colombia, Perd, y
Uruguay.

Una de las ‘ventajas principales del Instituto es el carécter mule~
tinacional de nuestro personal y de nuestros alumnos lo que nos permi-
te operar dentro de un activo y efectivo panamericanismo. Nuestra po-
1ftica por tanto, €s no contratar, en lo posible, personal directivo
ni técnicos principales para asignarlos a su pais de origen sino enviar
los, més bien, a otro pafs. Esto encuentra resistencia ocasionalmente
por parte de funcionarios celosarente nacionalistas que interpretan la
designacibén de un técnico de otro pais corio desaire a los técnicos del
pais huésped. Vamos a mantener esa politica interamericanista, sin em
bargo, en la seguridad de .que poco a poco se iran venciendo esas resis
tencias por efecto mismo del contacto diario entre nuestros técnicos
interamericanistas y los técnicos de las instituciones nacionales.
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COOPERACION DIRECTA PARA FORTALECER LAS INSTITUCIONES
- DE LOS PAISES MIEMBROS

Desde que tomé posesidén del cargo de Director he venido manifes-
tando que para atender las criticas necesidades de personal profesio-
nal calificado de América Latina seri necesario multiplicar los cen=
tros de ensefianza agricola superior de los paises miembros y utilizar
los regionalmente para servicio de otros paises. Ademés serh necesa-
rio ampliar considerablemente nuestra propia Escuela para Graduados

/-

del Centro de Turrialba yexterlir sus servicios al Centro de La Estan -

zuela, en Uruguay, y la Universidad Agraria, La Molina, Perd. Con la
ayuda del Fondo Especial de las Naciones Unidas esperamos aumentar la
capacidad de la Escuocla para Graduados de 35 alumnos postgraduados a

200, '

Como resultado de la revisidn del progrsma hcmos asignado prime-
ra prioridad a la funcidn educativa del Instituto. Si en el pasado
la accién del Instituto se ha verido orientando nés y més en el senti
do de establecer relacioncs coopverativas efectivas con las institucig
nes de los paises miembros, cn el futuro cste tipo de aceidn serd la
base de nuestros progranas. :

En el afio que cvibye ost2 informe prestamos diversos servicios a
las instituciones dc educacidn agricola suncrior de América Latina,
especialmente a la Facultad ¢z ijronomia de San Carlos, Guatemala, en
lo referente a la prencracicn 3s profesorado iddneo; a la Escuela Na-
cional de Agriculturs, Chzpnnzs., Minlico, =n la enseiflanza de la Ganade
ria; & la Facultad de Agwononia de la Universidad Central de Venezue-
la, Maracay, en la sas~ieaza €e 'xtcnsibén y conomia Doméstica; a la
Facultad de Agronoria Ce la Universidad de Chile .en el mejoramiento
de los métodos de earzianza. particularmente en Ganaderia; a las Fa-
cultades de Agronomia c¢ Colcombia en la enseflanza detla,Economia, la
Bconomfa Doméstica, y )2 Fxteancida “zricola; a la Facultad de Ingenie
rfa Forestal de la Universided Distrital de Bogoté Colombia, en la en
sefianza forestal; a la Universidad Ze Cocta Rica en las técnicas para
el uso de radicis8topos; .al Instituvto Nacional de Técnologia Agropecua
ria de Argentina en el cstablecimieanto en cooperacidén con universida=
~ des argentinas de un Centro de-Capaci*acidén en Castelar.

: Publicamos dos: manuales de laboratcrio sobre Pisiologia Vegetal y
.Anfl1isis de Suelos, preparados por profescres del Centro de Turrialba.
En la Universidad de Puerto Rico ofrecimos un curso interrnzacional so=
bre M§todos y Técnicas en la Tnsefienza de la Econonfa Doméstica para
economistas del hogar de los once paises de la Zona Norte. Estamos es
.. tudiando.la utilizacién de las técnicas del curso de adiestramiento de
. extensionistas en comunicaciones para mejorar los nétodos de ensefianza
en las Facultades de Agronomia. En la Bscuela Nacional de Agronomia,
. Chapingo, M8xico, estamos establecicndo el primer nficleo técnico para
utilizar regionalmente las facilidedes de esa institucién nacional en
enseflanza sobre Crédito Agricole, '

.
e

N j En .mayo prdximo tendrf lugar en la Facu'tad ce Agrogonia de la -
Universidad Nacional -de Colombia, e¢n Medellin, 1la Segudda Conferencia



sobre Educacidén Agricola Superior en América Latina. La auspiciamos
conjuntamente con el Gobierno de Colombia, la Universidad Nacional de
Colombia, y 1aF.A.0. en colaboracibén con U.N.E.S.C.0, y la Unién Paname
ricana., Obtuvimos de la Fundacién Rockefeller una donacién para invi
tar a determinados decanos y profesores a presentar documentos de dig
cucidn sobre los principales problemas que afectan la educacidn agri-
cola superior en las Facultades de Agronomfa de América Latina (que

' llegan a ser casi 60) y otras instituciones de educacién agricola su-
perior.

El Consejo Técnico Consultivo, principalmente a instancias del
Dr. Byron Shaw, Administrador de Investigaciones del Departamento de
Agricultura de los Cstados Unidos y Representante de los Estados Uni-
dos en el Consejo desde su primera reunibn en 1956, ha recomendado es
tablecer en el futuro un programa cooperativo regional de colaboracidn
directa con los centros de investigacidén y las universidades de Améri-
ca Latina en lo referente a la agricultura. Seguimos estudiando acti
vamente la organizacidn y financiacidn de un plan cooperativo de este
tipo regional. La nueva Asesorfa de Investigacidén y Ensefianza que va
.mos a establecer, con jurisdiccidn sobre todo el programa del Institu
to, va a Jjugar un papel muy importante en dicho plan cuando éste pue-
da ponerse en marcha,

ALIANZA PARA EL PROGRESO

A La Alianza para el Progreso propuesta por el Presidente Kennedy
_de los Estados Unidos y acordada por 20 de las Repliblicas Americanas

" en la Conferencia de Punta del Este en Agosto de 1961, est& dando un
. poderoso impulso al desarrollo econdmico y al progreso social ‘en Am§
rica Latina. Los postulados de la Alianza sefialan que la reforma agra
ria y el desarrollo agricola son esenciales para poder acelerar el
}desarrollo econdmico general en los paises americanos.

‘Estaremos listos a colaborar directamente con los Estados Miem-
bros én ese proceso de desarrollo acelerado y reforma agraria inte-
gral tan pronto entre en vigor el Protocolo de Enmienda a la Conven-
cibén y contemos con mayores fondos. Entre las prioridades mis altas
que hemos asignado a las labores futuras del Instituto como resulta-

~ do de .la revisidn del programa estd la "asesoria a los Gobiernos pa-

" ra fortalecer sus instituciones de servicio pliblico a la agricultura,
planear y evaluar sus programas de desarrollo agricola, y obtener su
financiacién dentro de la Alianza para el Progreso",

. Como la funcién primordial del Instituto es 1acapacitac16n de
“‘personal complementada con la ayuda a los Estados Miembros para forta
" lecer sus propias instituciones de educacidén agricola superior, inves-
tigacidén y experimentacibén agricolas, extensidén y fomento- can~lizaremos
mos 1os servicios del Instituto dentro de la Alianza para el Progreso
" en esa direccibn.

.Colaboramos activamente en la Misidén que envid la Secretaria Ge-

neral de la 0.E,A, a Honduras, a pedido del Gobierno, para ayudarle a
preparar un programa de reforma agraria. Té&cnicos del Centro de



Turrialba efectuaron los estudios sobre suelos, pastos y bosques.

Con el fin de contribuir a la realizacidén de los objetivos esti-
pulados en el Acta de Bogotd y en la Alianza para el Progreso. la Se-
cretarf{a General de la 0.E.A, (Unidén Panamericana), la C.E.P.A,L., la
F,A.0.y y el Instituto acordaron en Punta del Este auspiciar la ''rea=
lizacidén conjunta de un programa de estudios de la agricultura lating
american~ cu2 scfiale y evalud los princivales y mis urgentes factores
que retardan el crecimiento de este sector y determine sus posibles
soluciones dentro de un programa de desarrollo eccadmico equilibrado".

Bz encro vasado el Bonco Interanericano de Desarrollo entré a
formar parte del Cocnité atendiendo una invitacida de las cuatro orga=-
- nizaciones. R I Ty

bt ‘ . . - L0 Lrado Lo U A

Las cincc organizaciones integran el Comité Interamericano de De-
sarrollo Agricola (C.I.D.A.) que funciona con sede en la Unidén Paname-
ricana en Washington. Estc Comité fue establecido para realizar el pro
grama de estudio acordado en Punta del Este que estari orientado prine-
cipalmente a "prestar ayuda a los gobiernos latinoarericanos en la pla
nificacidn agricola de acuerdo cca sus planres canerales da desarrollo
¥y a prestar ayuca a dichos gobiernos en la preparacidén de programas es
pecificos para seor sometidos a la consideracidén de las instituciones
internacionales de crécdito'". I1 Comité sirve ademids como mzcanismo de
consulta perrancnte entre las cinco organizacioaes resypecto a sus otras
actividades en el campo del desarrollo agricola. Ademds, el Secretario
General de la O.E.A. le ha asignado 21 Comité la funcidén de Grupo de
Bstudio para Tareas de Programacién {Task Force) en lo referente a la
agricultura contemplado eax la Resolucidén A.4 de la Carta de Punta del
Este. ’

Como miembros de este Comité estanos participando activamente en
un programa de estudio y asesoria dirccta a los gobiernos en el campo
de la reforma agraria y el desarrollo agricola, como parte de los pro-
gramas de la Alianza para el Progreso dentro del marco de la Operacidn
Panamericana del cx-Presidente Kubitschek del Brasil.

En diciembre pasado, el Consejo Interamericano Econdmico y Social
‘aprobd una pariida de $ 84,000 para iniciar, en escala reducida, el
Proyecto 206 da “apacitacidn 7y studios sobre leforma ..graria que ha-
bfamos precentado en 1960 por conducto del Director Ejecutivo del Pro-
grama de Cooperacidn Técnica de la O.E.A, Dispuso el C.I.E.S. que es~-
te proyacto fuera de responsabilidad conjunta del Instituto y de la
-Unién Panamericana.

Nuestro rroyecto original contecmplaba el establecimiento de cua~
tro centros regionales de tipo permanente en universidades de paises
miembros. Tentativamente habiamos propuecto establecer el de la Zona
Norte en la Universidad d2 Cesta Rica; el de la Zona Andina en la Uni=-
versidad de Costa Rica; el de la Zona Andina en la Universidad del Va-
lle del Cauca; Colombia; el de la Zona Sur en la Universidad de Chile;
y un cuarto centro en alruna universidad del Brasil. Habifamos invita-
do a la F.A,0, a formar parte de este plen.
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Ibamos a capacitar cada ajio 130 técnicos de diversos niveles di-
rectivos de los institutos de reforma agraria y o-garizaciones simila-
res de los paises niembros. Bl adiestramiento iba a comprender tanto
cursos regulares completos para graduados cono adiestramiento en ser=-
vicio por un afio, y cursos cortos intensivos de tres meses. El adies-
tramiento en servicio contemplaba seis meses de cursos académicos en
las universidades escogidas como sede de los centros de capacitacidn y
seis meses de practica de campo, en equipo, en programas de reforma
agraria ya en ejecucidr en cualquiera de los paises zmericanos.

En enero iniciamos conversaciones con €l Banco Interamericano de
Desarrollo y con la F,A.0, para aunar recursos y comenzar de inmedia=-
to a ofrecer adiestramiento en escala mayor cde la contoxplall :n la fa
se inicial del Proyecto 206 aprobada por el C.I.E.,S. Hemos acordado
en principio ofrecer en el segundo somestire de cete afio y en el curso
de 1963 cuatro cursos internacionales irtensivos de tres meses y tres
cursos nacionales, en las universidades ya mencionadas. para personal
técnico directivo que tenga responsabilidad en cada pais del planea-
miento, financiacién, y ejecucibén de rrogramas de rzforma agraria.

El dindmico Secretario General. Acjuctc de la O.E.A, para Asuntos
Econémicos y Sociales, sefor Jorge Sol, ha propugnado un programa ma-
‘8ivo de adiestramiento a todos lecs niveles para la capacitacidén de los
‘diversos tipos de perconzl que requieren los programas de reforma agra
ria. El Comité Interamericano de Desarrollo, y un comité interno de
la Secretaria ‘ieneral de la O.E.A. del cual forma parte ol Instituto,
estidn estudiando las bases y Financiacién de un plan de la magnitud
que se requiere parza vniroducir impacto en un corto plazo. Los cursos
mencionados atrfs, por tanto, serian una pequefia parte inicial de ese
gran esfuerzo rasivo.

Aparte de lo anterior, pero como parte de nuestrc esfuerzo para
ampliar lo mAs rdpidanonie josible nuestra capacidad de servicio a
los paises miembros en relacidn con os prcgramas de reforma agraria,
firmamos en cdiciembre pasado un acverdo con la Asociacidén Internacio-
nal Americana, de los Hermanos Rockefcller, para establecer, bajo res
ponsabilidad conjunta, un Programa Interamericano de TCesarrollo Rural.

dios sobre los r2cnrsos Jiciros. huviancs s liluciounles declos pai
ses americanos ea relacid~ con sus progr-onas e desarrollo rural, con
referencia especialuerte & Jos problemas 12 uso y tenencia de la tie
rra. Igualmentc, vamos a cstablecer arees pilotss para el adiestra-
miento de persc nl y venos 2 ayuder 2 los Golileraucs o pseparar proyec
tos de reforma agraria para obtener financiacidén del Banco Interameri
%ano de)Desarrollo ¥ ¢e la Agercia vara el Desavrollo Internacional
A.I.D. L]

A través de este nunvo prograra asociulo +nros a efectuar estu-
e}

Conviene seilalar que, siendo el Instituho principalmente un or-
ganismo técnico de canacitacidu al nivel d¢ postgrado, nuestra accidn
en el campo de la reiorws agraria se linitard a dar asesoria técnica,
efectuar estudicvs, 7 capacitar nevcoual. KHewmos accgido el condepto

de reforma agraria >:ilegral acordado en la Conierencia Conjunta de
Agricultura en México en 1960. Dor vanlo. considercmos que la reforma
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agraria, para ser efectiva, debe ser parte de programas int les de
desarrollo rural que no se limiten a resolver los problemas de uso y
tenencia de la tierra sino incluyan también crédito oportuno, tecnolo
gia, y mercados.

A través del Proyecto 201 del Programa de Cooperacién Técnica de
la O.E,A. sobre crédito agricola estamos contribuyendo ya a la forma-
cibén de personal capacitado en este otro aspecto fundamental del desa
rrollo agricola. El afio pasado ofrecimos en el Centro de Adiestra=-
miento del Estado de Sao Paulo, Campinas, el primer curso corto inten
sivo para funcionarios al servicio de lecs bancos agricolas de los 10
paises de América del Sur. Este afio iniciaremos en la Escuela Nacio=-
nal de Agricultura, Chapingo, México, un curso anual regular &=z ocho
meses para personal que trabaje o vaya a trabajar en instituciones
bancarias del continente que otorguen crédito a los agricultores.

En diciembre pasado ofrecimos en Bogotd, con la colaboracibén de
la Caja de Crédito Agrario de Colombia, del Banco Interamericano de
Desarrollo, del Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos
(C.E.M.L.A.),yde otras organizaciones internacionales, une conferen-
cla de alto nivel para gerentes de banccs y otros dirigentes del cré-
dito agricola en América Latina., !%s de cien dirigentes del crédito
analizaron problemas de la polit*ca del crédito en relacién con la.ra
forma agraria, e} crédito dirigido, el desarrollo ecordmico, y asun=-
tos similares.

La Alianza para el Progreso ha introducido nuevas modalidades y
mecanismos de operacidn de tipo tripartita, tetrapartita, y pentapar-
tita que seri necesario ensayar con cautela y operar con pacienciae.
Reflejan, sin duda, una sana tendencia hacia la coordinacién efectiva
de labores de los organismos internacionales. Por otra parte existe
el peligro de que tiendan a convertirse en super-organismos de accibn
directa, a expensas de los organismos ya establecidos. Operan en rea
lidad como juntas directivas de tipo representativo, a veces con ge-=
rentes sin cartera. No hay duda, sin embargo, que como cuerpos consul
tivos son Gitiles y convenientes dada la magnitud de los problemas que
tiene que solucionar la Alianza para cl Progreso y la necesidad de ag
tuar con audacia y rapicez,

ECONOMIA Y EXTENSION

Economia agricola ~ Ademis de los estudios econémicos efectuados
en el area de desarrollo de San Raumén con la ayuda de estudiantes que
recibian adiestramiento en servicio y de los cursos sobre Reforma Agra
ria y Crédito Agricola ya mencionados, dictamos tres cursos internacio
nales sobre Economia Agricola, incluyendo uno sobre Comercializacibn
de la Produccidén Agricola ofrecido en Chile y otro sobre Investigacio=-
nes de Administracidn Rural ofrecido en La Estanzuela, Uruguay. Aun-
que contamos con nueve economistas agricolas en nuestras diversas uni-
dades, el Departamento de Economia y Extensibén del Centro de Turrialba
no cuenta con los servicios de tiempo completo de ninagin economista.
En los planes dc expansidén le dareiios alta prioridad a todo lo relacionado
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0s problemas econimicos de la agricultura y fortaleceremos el De-
ripmento de Economia y Extensién del Centro de Turrialba.

Sociologia Rural - A través del Centro de Turrialba y de las Di-
recciones Regionales hemos hecho un aporte importante, con muy limita-
dos recursos, cn lo referente a la aplicacibn de la sociologia en los
programas de extensidn y de comunicaciones. En Colembia la Zona Andi-
na ofrecid un curso intensivo sobre métodos de contacto con grupos que
tuvo muy buena aceptacidn. Esperamos fortalecer estas actividades en
el programa ampliado, .

Extensidn agricola ~ En colaboracidn con los socidlogos,:los ex=-
tensionistas del Centro de Turrialba efectuaron estudics cchre metodo-
logfa de extensidén, introduccidn de tecnologia agricola, actitudes de
los agricultores, niveles de vida de familias rurales, supervisidn de
extensidn, uso del tiempo de los extensionistas, y estudios anfliticos
sobre los programas de extensidén de Honduras, Argentina, y Puerto Rico.
En el estudio de Argentina, hecho a pedido y en colaboracién con el
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (I.N.T.A.) analizamos
principalmente las relaciones entre la investigacidn y la extensibn,
Iniciamos también un estudio analitico de los servicios de extensién
que prestan a los azricultores diversas organizaciones en Colombia,

_Ademés del adiestramiento e:. la Escuela para Graduadosfdel Centro
de Turrialba a extensionistas de varios paises miembros, y del adies=-
tramiento en servicio dado por la Zona Sur en el area de San Rambn a
14 extensionistas, adiestramos 306 extensionistas en cursos cortos in
tensivos. A través de las *res zonas del Proyecto 39, dictamos dos
cursos internacionales y siete cursos nacionales sobre métodos, admi-
nistracidn, supervisidn. y planeamiento de programas de extensidn
agricola.

Economia del hogar - Iniciamos un estudio sobre las necesidades
profesionales de las economistas del hogar en América Latina. En el
Centro de Turrialba y en las tres zonas del Proyecto 39 adiestramos
176 economistas del hogar en tres cursos internacionales y cinco cur-
sos nacionales sobre Educacidn para el Hogar con énfasis en métodos
de ensefianza, supervisibén, y planeamiento de programas educativos.

En el area de San Ramdén dimos adiestramiento en servicioa 14 economis.-
tas del hogar de la Zora Sur.

Juventudes rurales - A fines de 1960 firmarmos con la Asociacidn
Internacional Americana un acuerdo para estahlecer un Programa Intera
mericano para la Juventud Rural, con la finalidad de promover los. pro
gramas educativos para los hijos de agricultores, como complemento
esencial de los servicios de extensidn para los agricultores adultos.
Efectuamos una encuesta detallada sobre el movimiento de juventudes
rurales en América Latina. su volumen, sus problemas, y sus necesida-
des y ofrecimos dar cursos internacionales sobre programas para la ju-
ventud rural en los cuales participaron cerca de 50 lideres de estos
programas en América Tatina.

Establecimos un Comité para orientar y promover los programas pa
ra la juventud rural ¢n América Lalina del cual forman parte los
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ex-Presidentes Figueres, de Costa Rica, Gonz&lez Videla de Chile,
Kubitschek del Brasil, y Plaza Lasso del Ecuador; -el Secretario de
Agricultura de los Estados Unidos, Sr. Orville L. Freeman; el Minis-
tro de Sanidad de Venezuelsd, Sr. Arnaldo Gabalddn; el Gobernador del
Estado de Nueva York, Sr, Nelson Rockefeller; el Director Ejecutivo
del Programa de Cooperacibén Técnica de la O.E.A., Dr. Joao Gongalves
de Souza; y el Director General del Instituto. E1 Sr, Howard Law, Di
rector Ejecutlvo del Programa Interamericano para la Juventud Rural,
serd el Secretario del Comité. Los nombramientos fueron hechos por el
Secretario General de la O.E.A., Dr. José A, Mora., La primera reunién
del Comité tendrf lugar en San José a mediados de este afio,

‘Nombramos también un Comité Técnico Asesor del Programa Intera-
mericano para la Juventud Rural integrado por destacadas personalida-
des del Continente que dirigen asociaciones promotoras del movimien-
to y programas de accidén en Brasil, Argentina, Costa Rica, Perfi, Puer
to Rico, y Uruguay. El Comité Técnico Asesor tuvo su primera reunidn
en San José en diciembre pasado con la participacién de nuestros exten
sionistas tanto del Centro de Turrialba como de lastres Direcciones Re
gionales,’ -

COMUNICACION

Los servicios de comunicacidn son complemento indispensable de

- las actividades técnicas. En este campo de la comunicacién agricola
hemos cumplido desde 1949 una accidn efectiva de liderazgo y promocién
en América Latina realizada simulténeamente en los frentes siguientes:
a) comunicacién cientifica entre los investigadores y profesores de
las instituciones de educacibn agricola superior; b) comunicacién téc
- nica entre los especialistas que tienen a su cargo programas de campo,
incluyendo los extensionistas; c¢) comunicacién entre los periodistas
y editores de revistas agricolae que realizan labores de informacibn
al pfiblico sobre los adelantos logrados en los programas agricolasj y
d) documentacibén y mejoramiento de los servicios de biblioteca.

A través del Servicio de Intercambio Cientifico del Centro de Tu~
rrialba, tanto con fondos regulares como con fondos de nuestro contra-
to con la Agencia para el Desarrollo Internacional (A.I.D.), continua=-
mos la publicacidn de la revista cientifica trimestral Turrialba; de
la revista Extensién en las Américas que tiene una amplia acogida en-
tre los extensionistas del Contiente; de los boletines técnicos Cacao
y Café; de articulos cientificos para la prensa; de materiales de en=-
eeﬁanza, incluyendo cinco textos que estéin en preparacién dentro del
programa que desarrollamos con la ayuda financiera de la Fundacibn
Kellogg; y de la serie de ayudas visuales para la extensibn agricola,

Un total de 1.875 investigadores y 220 bibliotecas agricolas de
América Latina recibieron informacidn al dfa sobre avances logrados en
115 proyectos de investigacidn que realizan centros de investigacién
en los paises miembros. A través de la Biblioteca y Servicio de Do=-
cumentacién del Centro de Turrialba atendimos 1,782 8rdenes de foto-
copia y micropeliculas de articulos cientificos que no estaban dispo~
nibles en las bibliotecas de las instituciones de paises miembros.
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. A través de la Biblioteca y Servicio de Documentacidén del Centro de
', Tdrrialba atendimos 1.782 8rdenes de fotocopia y micropelfculas de ar

ti{culos cientificos que no estaban disponibles en las bibliotecas de
las instituciones de pafises miembros. Preparamos 1.339 bibliografiaa
cortas, Publicamos una bibliografia sobre literatura referente al

maiz, en dos tomos, y una segunda edicidn, corregida y aumentada, de

7:una bibliograffa sobre literatura referente al caff. Nuestra biblio

teca; aunque relativamente pequefia, es una de las mejores de América
Latina en asuntos de agricultura; sirve no solamente a investigadores,
profesores y alumnos del Centro de Turrialba sino que a través de sus
‘servicios de documentacidn, su acervo bibliogr&fico esti también al
alcance de los investigadores, profesores, y alumnos de las institucip
nes de los pafses miembros. Adem&s, ofrecemos todos los afios un curso
so de -seis meses de adiestramiento en servicio para bibliotecarias de
América Latina,

... Nuestros técnicos publicaron 7 libros de textos, 62 articulos
.cdent{ficos, 6 boletines téonicos, 10 informes técnicos,: 30 materiales
de ensefianza, 35 materiales de divulgacién. La Escuela para Graduados
.aceptd ‘18 tesis para el titulo avanzado de Magister A ricu turae que
representan aportes importantes en la acumulacidn de informaci n ori-
ginal sobre problemas que afectan el desarrollo de la agricultura y la
vida rural en América Latina.

La capacitacidn es parte esencial de los programas de comunica=-
cidn en América Latina, segin se detalla en el informe técnico. Den=
fro del. ‘Programa Interamericano de Informacién Popular ‘que operamos en

'?;w~asocio de la AsSociacidén Internacional Americana y que_ ha permitido am-

plisr congiderablemente 1a capacidad de adiestramiento en comunicacio-
nes, iniciamos un programa de investigacién én comunlcaclones, La Fa=-
Agultad de Artes de la Comunicacién de la’ Universldad de Michigan nos
asesora en este programa de investigaciones. j

“~ 7

‘ e * INGENIERIA AGRICOLA -

Hac§ varios afios tuvimos que cerrar el Departamento de Ingenieria

. Agricola del Centro de Turrialba por falta de fondos. A través de la
- Zona Andina 'y de la Zona Norte, sin embargo, hemos mantenido algunos
_.servicios de asesoria en este ramo a las institucliones nacionales y a

través del Proyecto 39 hemos continuado ofreciendo adiestramiento in=
tensivo a base de cursos cortoss . Ofrecimos.un curso. internacional en
Panamé sobre Clasificacién de: Granos ¥y, cuatro cursos nacionales en

A'”otroa paisas sobre Maquinaria Agricola, Riegos y Avenamiento.~

S A través de la Zona Andina hemos colaborado activamente con la
Universidad Agraria del Perii en el establecimiento de su Facultad de
Ingenieria Agricola, que ha recibido apoyo directo del Fondo Especial
de las Naciones Unidas. Es la primera en su género qué se establece
en América Latina y vamos a usarla para ofrecer adiestramiento avanza-
do a ingenieros agricolas de otros paises mlembros de acuerdo con la
"nueva dimensi6n"

.~ .
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CJULTIVOS Y SUELOS

Las investigaciones fitotécnicas sobre me joramiento de la produgc
cién de cultivos de exportacién, plantas alimenticias, y plantas pro-
ductoras de fibras vegetales continuaron siendo una de las principales
actividades del Instituto. Los trabajos de investigacién han sido he
chos principalmente por el Centro Tropical de Investigacién y Enseﬁan
za para Graduados, en Turrialba, Costa Rica, y en menor escala por la
Zona Andina en la Univerdidad Agraria, La Molina, Perfi, Las investi-
gaciones del Centro de Turrialba en este campo han estado a cargo prin
cipalmente del Departamento de Fitotecnia, del Programa ‘de Energfia Nu-
clear, y del Centro Interamericano de Cacao.

Este altimo opera la finca experimental "La Lola", en la vertien-
te atléntica de Costa Rica, que ha sido cedida a titulo temporal por
la Compafifa Bananera de Costa Rica. El programa de cacao ha recibido,
desde su iniciacidén en 1948, sustancial apoyo del Instituto Norteameri
cano de Investigaciones de Cacao (A.C.R.I.) y, en menor escala de la
Agencia para el Desarrollo Internacional (A.I.D.) que apoya también
los grogramas de café, caucho, pastos trcpicales, extensidén, y comuni-
cacion.

Café - Avanzaron los estudios sobre seleccidén de variedades de cg
fé; crecimiento del cafeto, floracibm, formacibén del fruto, y caida
prematura de los granos; sistema radicular, deficien¢ias nutritivas, y
fertilizacién con abonos; combate de enfermedades como la llaga; y re-
novacidén de cafetales viejos. Se continuaron las pruebas regionales
de variedades en cooperacidén con estaciones experimentales de los pai-
ses miembros,

Bajo auspicios nuestros, de la F.A.O. y de la Federacidon Nacional
de Cafeteros de Colombia tuvo lugar la Primera Reunién Técnica Intera-
mericana de Café, Los participantes acordaron establecer un Programa
T&cnico Interamericano de Café, con sede en el Centro de Turrialba,

Cacao - El programa en relacién con este cultivo de exportacién
de mucha importancia para los paises tropicales de América continud
principalmente en relacibn con el estudio de enfermedades como la
"buba" y la "podredumbre negra'; los sintomas anor ales de las hojas;
la conservacién de material vegetativo para injertos; la nutricibn a
base de aspersiones de las hojas; la relacidn entre la sombra y los
fertilizantes; la fermentacidén y el beneficio. Continué un activo pro
grama de introducciones de variedades, cruces, y pruebas regionales de
clones e hibridos en cooperaciédn con estaciones experimentales de los
paises interesados. Desde su iniciacién hace casi quince afios, el pro
grama de cacao ha sido un poderoso estimulo técnico .para aumentar la
produccidn de cacao en el Hemisferio Occidental.

Mafz - El principal trabajo sobre maiz en Turrialba ha consistido
en el estudio de métodos de seleccién de variedades, que esti culminan
do con pleno éxito. Ademés en La Molina se hicieron estudios sobre el
sistema radical y la economia de agua, y sobre los factores fisioldgi-
cos que afectan el rendimiento del maiz y del sorgo.
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Algodbén - Siguieron adelante en Costa Rica los estudios sobre mu-
taciones del algoddn producidas por las radiaciones. En La Molina con
tinuaron los estudios sobre el consumo de agua del algodonero y los
efectos de las aspersiones de azlicar sobre la produccién del algodénm,

Papa - La Zona Andina concluyd una serie de estudios sobre la con
servacidén de la papa almacenada y ha publicado un folleto de tipo po-
‘pular para uso de los inter-sados. In La Molina continuaron los estu-
dios sobre el fotoperiodismo de la papa y los efectos de las aspersio-
nes de azicar en la produccidn de papas

Frijol - Se iniciaron en Turrialba estudios sobre la enfermedad
del frijol denominada 'chasparria',

Tubérculos andinos - Continud la racoleccién y estudio de varieda

des de tubérculos alimenticios menores como el '"ulluco" y la "oca' que
constituyen base importante de la alimentacidén de las poblaciones in-
digenas del altiplano de los Andes.

Caucho.= En Turrialba fueron hechos estudios sobre bortacién de
yemas y propagacidén vegetativa a base de acodo en plantas de hule o
caucho hevea.

Distribucidén de plantas - Fusron agregadas al jardin botédnico del
Centro de Turrialba 190 introducciones de plantas utiles, especialmen-

‘te de café., Se hicieron 110 envios a 22 paises de materiales de propa
_gacién, especialmente café, tubérculos.andinos, casava, y frutas tropi

calese.

Energia nuclear - Siguid adelante el programa de aplicacidn de la
energia nuclear a la agricultura que se lleva a cabo segln contrato
con la Comisién de Energia Atdmica de los Istados Unidos. Los técnis
cos del programa han efectuado importantes estudios basicos sobre nu-
tricidn foliar, especialmente utilizando fdsforo y zinc radiactivo;

germinacidén del cacao; relacidén entre el suelo y la planta, particular

mente sobre la disponibilidad de fésforo en los suelos tropicales; ra-
diosensibilidad de las plantas tropicales; y mutaciones producidas por
-radiaciones en el Campo Gamma de plantas propagadas por semillas tales
como algoddn, café, pastos tropicales, cacao, arroz y crotalaria.

. Pastos tropicales - Tanto en el jardin boténico del Centro de Tu-
- rrialba como en campos de cultivo en la regién ganadera de Guanacaste

en Costa Rica han seguido adelante los estudios sobre mejoramiento de
pastos troplcales, principalmente jaragua, y guinea. .

Importancia de la fitotecnia - La Sexta Reunidén Latinoamericana
de Fitotecnia tuvo lugar en Buenos Aires, bajo auspicios del Instituto
de Tecnologia Agropecuaria (I.N.T.A,), de la Fundacién Rocke feller, y
de otras organizacibnes, con partlclpaclon de més de 500 técnicos lati
noamericanos, All{ fue formalmente establecida la Asociacidn Latinoa-
mericana de TFitotecnia, organizacién cientifica autbémnoma interesada en
todo lo relacionado con la tecnologia de la produccidn agricola., La
sede de la Asociacidn, por acuerdo unénime de los fitotecnistas asocia
dos, fue establecida en la sede central del Instituto en Costa Rica,
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La innovacidén tecnoldgica es esencial para el desarrollo agrico-
‘las Sin los avances tecnoldgicos qme se logran solamente a través de
la investigacidén y la experimentacidén no es viable promover un sdlido
desarrollo agricola. De alli que consideremos esencial la investiga-
cibén sobre plantas, animales, bosques, suelos, e ingenieria agricola,
tanto en nuestros propios centros de investigacidén como en las insti-
tuciones de los paises miembros, para tener una base firme sobre la
cual lograr avances en relacién con los problemas econdémicos y socia=-
les de la agriculturae. :

La investigacién agricola descansa, a su vez, en los avances que
se logran en las ciencias bésicas. La investigacidn aplicada no es
viable sin la investigacidén fundamental. Por eso vemos con complacen
cia el reciente establecimiento en Costa Rica de la Fundacidn Gromaco
para las Ciencias Naturales, bajo la direccidén del Dr. Rex R. Bensone.

GANADERIA

El Departamento de Zootecnia del Centro de Turrialba, al frente
~del cual ha estado en la ultima década el Dr. Jorge de Alba, mexicano,
una de las primeras autoridades del ramo en América Latina, ha realiza
do una labor destacada con recursos muy limitados., Las investigacio-
nes sobre nutricidén animal reciben preferente atencidén en el Centro de
Turrialba, Por primera vez tenemos datos sobre el valor nutritivo de
algunos forrajes en términos de energia digestible. Hasta donde sabe-
mos, es ésta la primera vez que en América Latina se obtienen tad
les datos. Hemos hecho pruebas de digestibilidad y alimentacidén de ga
nado vacuno con diversos forrajes y productos tropicales como afrecho
de arroz y céscara de cacaoj y con pastos imperial y gamalote. Tam-
bién hemos analizado el contenido de proteina y minerales en potreros
de diyversas partes de Costa Rica y llevado a cabo pruebas de alimenta-
cidén de cerdos y pollos con quinua tubérculos andinos.

Hemos reunido ya los datos finales sobre puebas de progenie en
cuatro toros criollos. Son los primeros toros probados con datos de
proteina (ademds de leche total y grasa) que existen en América Lati-
na, Proseguimos los trabajos con ganado criollo lechero y con ganado
bovino de carne, tanto Srahman como Santa Gertrudis. Estos ultimos
tienen como finalidad determinar la habilidad de hijos de distintos to
ros para aumentar de peso en potreros y estudiar las.relaciones entre
progenie y condiciones del ambiente tropical. Continuamos los traba-
jos sobre mejoramiento de potreros, pasto Elefante, y utilizacién de
leguminosas nativas.

En Turrialba ofrecimos el Segundo Curso Internacional de Pastos,
con énfasis en el mejoramiento de pastos tropicales. Zn Argentina
ofrecimos un curso internacional sobre Programacidén de la Investiga-
cidn en Produccién Animal en el cual participaron 33 técnicos de la
Zona Sur. El Dr. De Alba estard también al frente de los trabajos de
nutricidn animal que estamos iniciando en La Estanzuela con ganado
Limousine, importado de Francia., Los programas de investigacibn y en
sefianza para graduados de Turrialba y La Estanzuela estaréan estrecha-
mente ligados entre si. Estd ya en La Estanzuela el nuevo técnico en
pasturas de la Zona Sur.
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BOSQUES Y ECOLOGIA

Seria temerario hablar én América Latina de desarrollo agricola
ignorando los recursos forestales y las formaciones vegetales. Por
esto hemos mantenido, auncue precariamente por falta de recursos fi-
nancieros, el Departamento de Dasonomia del Centro de Turrialba. Es=-
te Departamento con severisima limitacién de recursos, impartid el afio
pasado ensefianza de postgrado a J ingenieros agrdénomos de América Lati
na, o sea un numero casi igual que el Departamento de Fitotecnia y Sue
los que cuenta con un cuerpo mas numeroso de personal. Adezds, con la
ayuda de los alumnos postjraduados, ha hecho trabajos de campo sobre
plantaciones de laurel, inoculacibén de pinos en viveros, combinacidn
de plantacidén de laurel con yuca, regeneracidn natural de especies va-
liosas, crecimiento de plantaciones de pino (en Honduras), y recolec-
cidén de datos meteoroldgicos en Turrialba,

A través del Proyecto 39 ofrecimos en el Perti un curso internacio
nal sobre bases ecoldgicas para el uso cientifico de la tierra. Bajo
la direccidn técnica de nuestro ecblogo prosiguid el levantamiento del
mapa ecoldgico de Colombia por parte del Instituto Geogréfico "Agustin
Codazzi'", y el adiestramiento en servicio de dos técnicos ecuatorianos
que participarén en la elaboracién del mapa ecolbdgico del Esuador.

Dentro del programa ampliado vamos a fortalecer considerablemente
el Departamento de Dasonomia del Centro de Turrialba,

. DIRECCION:SS REGIONALES

En el Informe Técnico detallamos la labor resefiada aqui por progra
mas que hemos desarrollado a través de las tres Direcciones Regionales.
Estas tienen a su cargo las operaciones que llevamos a cabo dentro del
Proyecto 39 del Programa de Cooperacidén Técnica de la O.E.A,, que es aus-
piciado por-el Consejo Interamericano Econdémico y Social. Las activi-
dades del Proyecto 39 comprenden ensefianza a base de cursos internacip
nales, cursos nacionales intensivos, y adiestramiento en servicio; in-
vestigacibn; y cooperacidén directa con programas nacionales.

La Zona Andina tiene su sede en la Universidad Agraria, La Molina,
Lima, Peru y abarca Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela. La
Zona Norte, con sede en San José, Costa Rica agrupa México, las Anti-
llas Mayores, Centro América, y Panamid., La Zona Sur comprende Argenti
na, Brasil, Chile, Paraguay, y Uruguay y tiene su sede en Montevideco,
Uruguay. '

CENTRO DE TURRIALBA

El 3 de enero el Director del Centro Tropical de Investigacidn y
Engefianza para Graduados puso en efecto la reestructuracidén del Centro
de Turrialba dispuesta por el Director General con base en los resulta
dos de la revisidén del programa. La nueva estructura del Centro de Tu
rrialba es mis funcional y le permitird ejecutar la parte que le corres

‘ponderd en la ejecucidén de los programas técnicos que serédn la base de

nuestras futuras actividades,
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La Escuela para Graduados pasd a ser el nlicleo bAsico del Centro
de Turrialba. Cuenta ahora con cuatro departamentos de investigacidn
Yy ensefianza para postgraduados: asonoria; Economia y Extensién; Fi-
totecnia y Suelos; y Zootecnia.

Los técnicos de estos cuatro departamentos estarén disponibles el
equivalente de unz cuarta parte de su tlempo para prestar servicios de
asesoria a las instituciones de los palses niembros a través de las
tres Direcciones Reglonales.

El Céntro de Turrialba tiene, adenmés, tres serv101os, Biblioteca
y Documcntacidén; Adrinistracidédn de Fincasj y Administracidn.

El Director del Centro de Turrialba es sinulténeamente Decano de
la Escuela para Graduados y Director de Investigaciones. Cuenta con
la ayuda de un Comité Asesor de Ensefianza e Investigacidn, integrada
por los cuatro Jefes de Departamento; y de un Consejo icadémico, in-
tegrado por los profesores de la Escuela para Graduados. Tendremos
una sola Escuecla para Graduados cuyas actividades sc extenderén a
otras unidades del Instituto que ofrezcan ensefianza formal para gradua
dos como el Centro para la Zona Templada, en La Estanzuela, y los nu-
cleos técnicos que estableceremos en la Universidad Agraria, La Molina,
Y en otras instituciones de los peises miembros.

Atrés hemos rcsefiado, con base en programas, las labores realiza-
das por el Centro de Turrialba. Mayores detalles aparecen en el Infor
me Técnico. i

CENTRO PiRia Li ZONA TEMPLADA

Hemos iniciado ya las discu iones con el Gobierno del Uruguay pa-
ra instalaren el recientenente reorganizado Centro de Investigacioncs Agri
colas "Alberto Boerger", en La Estanzuela, Uruguay, nuestro Centro de
Investigacidn y Ensefianza para la Zona Templada. Con la ayuda del Fon
do Especial de las Naciones Unidas, el Ministerio de Ganaderia y Agri-
cultura del Uruguay va a fortalecer considerablemente su principal Cen
tro de Investigaciones que ha puesto a nuestra dlsposlc10n para ofrecer
ensefianza para grocduados con el indispensable complemento de trabajos
de investigacién. El C.I.i. se propone desarrollar programas de inves
tigacibén en cultivos, semillas, produccidn animal, pasturas, suelos,
ecologiz, y economia agricola,

La ayuda que podenos prestarle a La Estanzucla depcnderd de los
programas técnicos quc adoptemos finalmente y de los fondos que aprue-
be la nueva Junta Directiva. Iniciamos ya, con los fondos regulares
actuales, los trabajos de investigacidn y cnsefianza en nutricién ani-
nal y pasturas, especialmente para ganado de carne, programa al cual
le hemos asignado la primera prioridad dada la importancia de la gana
deria en todos los paisecs de la Zona Sur. Estamos iniciando ya, den-
tro del &rca de influcncia de La Estanzuela, el establecimiento de una
nueva &rea de desarrollo pera investigacidn y adicstramiento en serv1
cio en economia agrlcola, extensidn, economla del hogar, e informaclon,
como complemento del Area de San Ramdn, que pasard a ser una agencia
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de extensidn del Ministerio de Ganaderia y Agricultura dependiente de
La Estanzuela. Esperamos pover contribuir también, en un futuro proxi
mo, en forma limitada, a los trabajosde cultivos y suelos.

Para asegurar plena intcgracidn de nuestros programas con los de
La Estanzuela herios nombradc 2l Ing. 5duardo Bello, Director del CeleA.,
como Director de nuestro Centro para la Zona Templada. El1 Centro para
la Zona Tenplada dependerd de la Direccidn Regional para la Zona Sur
bajo cuya jurisdiccidn estd también la Oficina Regional para la Zona
Sur del Prograca Intcramericano de Informacidén Popular, que abrimos el
afio pasado, y el Lrea de Desarrollo que estamos organizando en Paraguay.
También estardn bajo jurisdiceidén de la Direccidn Regional para la Zona
Sur la Subsede que vamos a abrir més tarde en Brasil y los nficleos téc-
nicos que vamos a establecer en Chile, Argentina, y Brasil.

PRESUPUESTO

A través del Presidente de la Comisidn Permanente de la Junta Di-
rectiva he sometido a considerzcidn de la honorable Junta Directiva el
proyecto de presupucsto rcgular para el afio fiscal 1962-1963 que suma
US$451,729. En mensaje aparte, he sefialado las graves consecuencias
que tendrie licenciar personal y recortar programas en visperas de en-
trar en vigor el Protocolo e iniciarse el programe ampliado recomenda-
do por los Representantes de los Presidentes en 1957 y ratificado por
la Quinta Conferencia Interamericana de Agricultura y el Tercer Perio-
do de Sesiones del Comité de los 21.

A titulo informativo presenté también un prcsupuesto de transicidn
de $657,942 que refleja los fondos que se rcquicren para operar los pro
gramas corrientes sin eliminar personal ni recortar operaciones y toman
do los pasos previos indispensables para poner en marcha el prograna an
pliado de acuerdo con los resultados de 1a revisidn del programa.

INFORME TECNICO

El Informe Técnico para 1961 que acompafia este mensaje resefia en
detalle las labores realizadas por el Instituto de Ciencias Agricolas
en el Gltimo periodo.

LA NUEVA DIMENSION

Con la revisidn del programa ya concluida, la reestructuracidn del
Instituto ya efectuada, y la preparacidn del primer-programa-presupues-
to ampliado ya avanzada, heros cubierto ya mucho trecho para darle al
Instituto la nueva dimensidn, dindmica y realista, que se requeria para
convertirlo en un instrumento verdaderamente eficaz de ayuda a los Esta
dos Miembros. El Protocolo entrard en vigor en un futuro nuy prdximo y
la nueva Junta Directiva,segin 1o dispucsto por esta honorable Junta Diregc
tiva en su sesidn del 10 de enero pasado, estd ya convocada a tener su
primera reunidén en San José 30 dfas después. Estamos, por tanto en el
umbral de una nueva era de cooperacidn interamericana en el campo de la
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agricultura y la vida rural que habré de rendir frutos efectivos dentro
del marco de la Alianza para el Progreso y la Operacidén Panamericana.

Digamos con el ex-Presidente Franklin D. Roosevelt: "La finica 1li-
mitacidén a nuestras realizaciones del mafiana serén nuestras dudas de
hoy. Sigamos adelantc con fe firme y activa'.






INFORME DEL DIRECTOR DEL CENTRO TROPICAL DE iNVESTIGACION Y
ENSENANZA PARA GRADUADOS, DR. GORDON HAVORD

El Centro Tropical de Investigacidn y Enseflanza para Graduadosde
Turrialba ha continuado sus esfuerzos durante el afio para desarrollar
y mejorar sus actividades sobre ensefianza al servicio de graduados de
los distintos paises de América Latina y también para desarrollar sus
proyectos de investigacidén y los servicios directos que presta a los
- palses miembros.

Ensefianza en la Escuela para Graduados

En el afio comprendido entre el 12 de julio de 1960 y el 30 de Ju
nio de 1961, realizaron estudios en el Centro de Turrialba 64 eetudian
tes; todos ellos, con la excepcidén de 5 estudiantes especiales, perma
necieron tiempo completo en el Instituto de por lo menos un afio. Es-
tos estudiantes representaron a 17 de las Repiblicas Americanas, 38
de dichos estudiantes se matricularon con opcién al titulo de Magister
" Agriculturae y 11 cursaron estudios como estudiantes especiales, sin

opcion a este titulo. Durante el afio la Escuela otorgd el titulo de
Magister Agriculturae a 18 estudiantes. En el mismo psriodo ofrecid

9 Cursos para postgraduados. Estos cursos tuvieron generalmente una
duracidén de 3 meses cada uno y se desarrollaron sobre los campos de
Fitotecnia y Suelos, Economia y Ciencias Sociales, Zootecnia, Redac=~
cidén Técnica, Uso de la Biblioteca e Inglés. Ademés de seguir cursos
-avanzados en las materias de su especializacidn, cada uno de los es-
tudiantes graduados llevé a cabo un proyecto de investigacidn, el
cual versd también sobre el campo de su especialidad.

Simulténeamente con el desarrollo del programa de estudios for-
males a largo plazo en la Escuela para Graduados, el Centro de Turrial
ba ofrecid durante el mismo afio 5 cursos cortos intensivos. Fueron
éstos:

Sexto curso sobre la Tecnologia de la Produccibén de Cacao, con
una duraciédn de 3 meses y 8 participantes procedentes de 6 paises.

Curso sobre Planeamiento y Organizacidén de Programas de Adiestra
miento para Economistas del Hogar, con una duracidén de 10 dias y 12
participantes procedentes de 7 paises.

Curso sobre Juventudes Rurales, con una duracidn de 2 semanas y
20 participantes de 9 paises.

Segundo curso sobre Técnicas de Mejoramiento de Pastos Tropica-
les, con una duracidn de 6 semanas y 15 participantes de 9 paises.

Curso de Comunicaciones en Economia Doméstica, con una duracién
de 4 semanas y 11 participantes de. 6 paises.

En los cursos de largo plazo de la Escuela para Graduados y en
los cursos cortos, en total participaron 130 estudiantes durante el
afio. De estos estudiantes, aproximadamente la mitad han permanecido
mis de un afio en el Centro de Turrialba.
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Agpliacién y Mejora de las Actividades de la Ensefianza

Durante el mismo aifio iniciamos un estudio sobre las formas posi-
bles de lograr que el programa de estudios para postgraduados del Cen
tro de Turrialba pueda ser ampliado y mejorado, con la finalidad de
preparar a un nivel mis elevado los técnicos para futuros programas
- de 1investigacidn, extensidn y desarrollo rural; y al mismo tiempo, pa
ra preparar a los profesores que ocuparin 1as Facultades de los cen-
tros .educativos de la América Latina en una &poca como la presente,
en 14 cual la necesidad de técnicos bien preparados se torna cada vez
mis urgente, a fin de abocarse a los apremiantes problemas del desa-
rrollo econdémico de todos los paises de América Latina.

En el estudio que hemos iniciado, hemos tomado en cuenta la exis
tencia de dos factores muy importantes quec deben ser considerados, en
tre muchos otros, para que el desarrollo de los programas de ensefianza
para graduados tenga el impacto que deseamos. Por una parte, debemos
. aumentar considerablemente el numero de estudiantes que podemos capa-
. citar y adiestrar, y por la otra, debemos planear un programa de en-
sefianza que tenga la suficiente flexibilidad para atender a las nece-
sidades de estudiantes con experiencias previas y niveles de prepara-
cidén variantes, de suerte que nos encontremos en condiciones de prepa
rar a esa clase de estudiantes a un nivel aceptable. Estos dos obje-
tivos necesariamente deben lograrse sin bajar en ninguma forma la ca-
lidad de la ensefianza y por el contrario, asegurando su constante me-
joramiento. Actualmente estamos terminando- el andlisis que iniciamos
en el afio 1961 sobre los medios de lograr estos objetivos. Tendremos
listo ya pronto un nuevo programa de cnsefianza, el cual empezard a
funcionar en el proximo afio académico que se abre el 12 de octubre
del afio en curso.

En relacibén con el primer objetivo, el que se refiere al aumento
de la capacidad del Centro de Turrialba para adiestrar a estudiantes
a niveles postgraduados, hemos considerado dos modos de poder adelan-
tarlo: el primero es, definir de una manera més precisa los objetivos
del Centro y destinar el tiempo de labor de los técnicos primordial-
mente a sus tareas de enseflanza formal y de supervisibén de los traba-
jos de investigacidén de los estudiantes graduados, de tal manera que
cada miembro del personal del Centro de Turrialba se sienta que ante
todo es profesor de la Escuela para Graduados. A este respecto tengo
que'informar, que se ha reorganizado ya 1la estructura administrativa
del Centro de Turrialba a base de la Escuela de Postgraduados. De
acuerdo con esta estructura, el Director del Centro es a su vez Deca-
no de la Escuela para Graduados y Director de Investigaciones. La Es-
cuela contard con cuatro Departamentos Académicos que son:

Departamento de Fitotecnia y Suelos
Departamento'de Zootecnia.
Departamento de Economia y Extensién.
Departamento de Dasonomia.

El Director actuard con la colaboracidén de un.Cuerpo Conse jero
sobre Investigacidn y Ensefianza. Este cuerpo estarid formado por los
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Jefes de los cuatro Departamentos Académicos. Se estd organizando al
mismo tiempo un Consejo Académico, el cual comprende a todos los pro-
fesores de la Escuela para Graduados, ya sea que se encuentren desta-
cados en Turrialba o bien en las diferentes Direcciones Regionales del
Instituto. Este Consejo Académico tendrd la misibn de asesorar al Di
rector sobre la marcha. del programa de ensefianza e 1nvest1gac1on.

Aun cuando los esfuerzos de los técnicos del Centro de Turrialba
estarin dedicados primordialmente a la enseflanza y a la direccidn de
las investigaciones que lleven a cabo los estudiantes graduados, los
programas serin planeados de tal manera que, cada profesor contard
aproximadamente con tres meses de su tiempo anual, durante los cuales
estard disponible para viajar a prestar servicios de consulta directa
a las instituciones nacionales de los paises miembros, y para prestar
asistencia continua a ex-alumnos del Instituto. Aparte de los benefi
cios directos que puede tener este servicio, hay que tomar en conslde
racidén el efecto en el considerable aumento de la capacidad técnica
que se logrard en la obra de enseflar y de dirigir la investigacidn en
condiciones propicias al ambiente latinoamericano. Ademids, durante
el periodo de tres meses del afio en que los técnicos de Turrialba es-
tarén dlsponlbles, podrin ayudar al desarrollo de cursos cortos inten
51voa, sean éstos organizados directamente por el Instituto o a tra-
vés de las Direcciones Regionales, o bien por las instituciones nacio
nales.

El segundo problcma bdsico para aumentar la capacidad del Centro
de Turrialba con propdsitos de 1nten81flcar la enseflanza y la investi
gacidn, al servicio de un creciente nimero de técnicos, es de espacio.
En diciembre pasado se completaron los nuevos Laboratorios de Fitotec
nia y Suelos, que los sefiores Delegados tendran oportunidad de inspec
cionar el jueves. Se encuentran ya ocupados y en plena actividad.
Por vez primera en Turrialba los estudiantes de Fitotecnia y Suelos
cuentan con espacio suficiente de laboratorio adecuado para desarro-
llar su trabajqe. La necesidad apremiante que sigue es la de aumentar
el espacio de los dormitorios. Tenemos planes propuestos para finan-
ciar la construccién de dormitorios adicionales y abrigamos la esperan
za de que serin aprobados una vez que entre en vigor el Protocolo de
Enmienda de la Convencidn del Instituto. Este paso tendrid el efecto
de liberar un cierto espacio para dedicarlo al acondicionamiento de
aulas de clase y salas adicionales de estudio, las cualcs se conside-
ran necesarias para un futuro inmediato. Con estas mejoras fisicas,
la una ya lograda y la otra esperada para fecha prdxima, y por otra
parte con la definicibén y concentraclon de las actlvidades del perso-
nal del Centro de Turrlalba, esperamos aumentar el nimero de admisio-
nes de estudiantes ‘con opclon al titulo de Magister Agriculturae del
nivel actual de 30 a 35 estudiantes, a un nuevo nivel de 100 por 1lo
menos dentro de los préximos afios. Como la mayoria de los estudian-
tes permanecerin en Turrialba por unperiodo de mis de un afio, quiere
decir, que el nimero de estudiantes residentes y realizando estudios
en el Centro, en determinados momentos pucde llegar a 200.

El otro aspecto de los cambios en los programas de enseiflanza e
" investigacidn que hemos planeado, consiste en una modificacidn del
programa normal de estudio. Sobre este punto puedo informar, que nos
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proponemos introducir un plan de estudios que permita dar oumplimien-
to a los requisitos del curso completo, en un periodo que puede vari-r
entre uno y dos afios. Un estudiante que posea una buena preparacién
previa y una alta capacidad profesional, bien puﬁde completar todos
los requisitos de cursos avanzados, presentacidn de seminarios, termi
nacidén y presentaciédn de su tesis de investlgacion dentro del perlodo
de un afio. Un estudiante con preparacidén minima o deficiente en cier
tas materias, probablemente necesitari un tiempo promedio de un afio y
medio para completar los requisitos. Aquel otro estudiante que tenga
una preparacidn limitada y deficiente en muchas materias, por limita-
ciones en las oportunidades que ha tenido, pero que es capaz, puede
completar los requisitos exigidos por 1la Escuela para Graduados en un
periodo méximo de dos afios.

Me place manifestar que con el mayor gusto explicaré con mis de-
talle el programa de estudios que hemos confeccionado para hacer posi
ble esta flexibilidad o elasticidad y para preparar a los estudiantes
con niveles distintos de preparacién, a cualquiera de los miembros
del Consejo Técnico Consultivo que desece mayor informaclon al respec-
to.

INVESTIGACION

Las actividades de investigacidn del Centro de Turrialba estén
intimamente relacionadas con el programa de ensefianza para graduados.
Muchos de los proyectos son llevados a cabo por los mismo estudiantes,
bajo 1a supervisidédn de los profesores. Desdc luego, los profesores
también rcalizan sus propios proyecctos de investigacidén. Todas estas
actividades forman p“rte de proyectos globales que tienen objetivos
especificos.

Los detalles de los proyectos de investigacibén y de los progresos
obtenidos durante cl afio 1960-1961 se encuentran en el Informe Técni-
co que los sefiores Delegados tienen en sus manos, A continuacidn voy
a mencionar simplemente algunos de los puntos mAs importantes con fi-
nes de mayor ilustracidén. A propdsito debo anticipar, que también el
dfa jueves, tendrin ustedes oportunidad de discutir aspectos especifi
cos de los trabajos dec investigacibén con los tecnicos del Centro de
Turrialba,

Fitotecnia y Suclos

Actualmente estin culminando las investigaciones fundamentales
sobre el método de seleccidn recurrente reciproca del maiz para el me
joramiento de este cultivo. En este método, dos variedades de polini
zacién libre, dos variedades sintétiois o la generacidn avanzada de
cruces simples, sirven como fuentcs de lineas y probadores reciprocos
para éstos. Plantas de cada una de las fuentes se autopolinizan y se
cruzan con otra fuente; estos cruces son comparados en pruebas experi
mentales y las lineas superiores en cada una de las fuentes seleccio-
nadas, para su recombinacidén, usando la semilla obtenida en el primer
paso del programa. Los resultados de 3 afios comparando todas las conm
binaciones posibles entre 19 variedades de maiz amarillo, muestran
que se pueden obtener aumentos hasta del 27% sobre las variedades
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progenitoras y que, los mejores cruces intervarietales, son tan bue-
nos o algo superiores a los mejores cruces conocidos en Centro Ameri
ca.

Los trabajos de seleccidén de progenies tardins en café, han mos
trado que una de estas progenies es de especial interés en la obten-
cidén de un rendimiento mayor que las lineas corrientes de café arébi
go "Typica" y muestran también maduracidén tardia. También se han es
tudiado las diferencias entre distintas variedades en la maduracidn
y el desarrollo del fruto. Otros estudios mis en café estln relacio
nados con diferencias varietales en el sistema radical, 1la clorosis
por hierro, aspersiones de urea para corregir deficiencias de nitrd-
geno, y otros ensayos de fertilizacidén. Se han llevado a cabo ade-
mis estudios sobre la resistencia a la "Llaga macana'" provocada por
Ceratosistis fimbriata, estudios de poda y sobre la aplicacibn de
azucar en aspersion foliar para prevenir la caida prematura del gra-
no de café.

Auspiciado por el Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las (I.I.C.A.) y la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agri
cultura y la Alimentacién (F.A.O,) tuvo lugar la Primera Reunién Téc
nica Interame-icana de café en Turrialba y en ella se discutid el es
tablecimiento de un programa técnico de café con sede en Turrialba.

La enfermedad "Chasparria" (Pellicularia filamentosa) del fri-
jol ha causado grandes pérdidas en las plantaciones de varios paises
tropicales, especialmente en las zonas bajas, de alta humedad y tem-
peratura. Se.han iniciado estudios de esta enfermedad, los cuales
han indicado que hay amplias diferencias en la susceptibllidad de al
gunas variedades; que hay muchas especies huéspedes, siendo la mayo-
ria de ellas malas hierbas que hacen diffcil un control efectivo me-
diante aplicaciones de fungicidas; que hay amplias diferencias entre
distintas razas de hongos en cuanto a su patogenicidad; y que el es-
tado nutritivo del frijol afecta también la intensidad del ataque por
el hongo. ’

Se ha continuado la coleccibdn de distintas variedades de tubér-
culos andinos, como Oxalis tuberosa, Ullucus tuberosa y Tropaeolum
tuberosa y los estudios de sus caracteristicas y rendimientos. Hay el
<=22oxoe2 ,
proposito de ampliar considerablemente este programa con sede en el
Perd.

Centro de Cacao

El Programa de Cacao continla recibiendo aportes considerables
del American Cocoa Research Institute (A.C.R.I.,) y del Contrato con
la Agencia para el Desarrollo Internacional (A.I.D.) En el laborato
rio se ha transmitido el tipo de Buba o de Agalla Floral conocido co

mo el "Punto Verde'" y se ha logrado transmitir mechnicamente en el
'campo el tipo conocido como la "Buba Floral'". Hasta el momento, no
se ha logrado determinar con certitud el factor patogénico.

Se hancontinuado las pruebas de campo de distintos fungicidas,
comparando los métodos modernos con aspersiones de fungicidas a bajo
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volumen, sin y con aceite agricola, demostrando que aun estos nuevos
métodos no permiten un control tan bueno como si se obtiene con la as
persidn con caldo bordelés.

Slntomas anormales en las hogas, que se sospecharon que eran po
siblemente causadas por. un virus desconocido, han sido estudiadas y
parece. que no se deben al virus, sino que son resultados de dafios de
insectos o Acaros.. Se ha demostrado también, que los insectos comu-
nes.y de mayor frecuencia, no son los responsables.

Se ha contlnuﬁdo un programa de plazo largo sobre 1nvestigac16n
para el mejoramiento genético del cacao. Se han establecido pruebas
de campo de gran nimero de clones y de cruces de hibridos interclona-
les, algunos de los cuales muestran un vigor promisorio en sus prime-
ros afios. Es muy temprano para ver los resultados de este programa
iniciado en el afio 1958, porque las primeras variedades sembradas no
estan rindiendo todavia su cosecha.

Programa de Energfa Nuclear

El Programa de Energia Nuclea> se snstiene en su totalidad gra-
cias a una donacidn de la Comisidn de Energla Atdmica de los Estados
Unidos. (U.S.A.E.C.). Se han llevado a cabo investigaciones sobre
suelos, fisiologia vegetal y relacidn suelo-planta; citogenética y
efectos de radiaciones Gamma en la introduccidén de mutaciones en plan
tas; también scbre entomologia. FIntre estas investigaciones estén,
el efecto de surfactantes, enzimacs y otras sustancias que intervienen
en el metabolismo de las plantas y en la absorcidn de fésforo aplica-
do a las hojas. Se ha demostrado lo contrario de lo creido por mu-
chos antes, que los agentes surfactantes pueden aumentar vror un fac-
tor de 10 la absorcidn de fésforo apllcado a las hojas. Otro resulta
do interesante, es que se descubrlo una cantidad sorprendentemente al
ta de zinc asociado con las protelnas en las paredes de las células
de plantas. (Para este trabaJo se usd maiz). Pudiera ser que el rol
del zinc, muy desconocido, estd relacionado con la plasticidad o es-
tructura de la pared celular.. Otros trabajos se han llevado a cabo
estudiando el metabolismo de proteinas en arroz, la distribucidn y ca
pacidad de- absorcidn de las raices del café y la’ dlsponibllldad de
fosfato en suelas tropicales.

En los trabajos en citogenética se ha encontrado que la planta
entera de café, no solzmente una parte, muestra una nutante angustifo
lia después de la radiacibn, lo cual sugiere que la planta de café se
desarrolla de inicamente una o dos células, que ocurre en casos muy
raros en las plantas. Se obtuvieron mutaciones en arroz que mostra-
ron precocidad tardia, o en algunos casos, vigor excepcional. Semi-
1llas de estac variedades mutantes se han distribuido en Costa Rica pa
ra pruebas de campo. Otras investigaciones incluyen el estudio de 1la
sensibilid~d a2 la radiacidn ionizante de café, cacao, pasturas, algo-
dén y otros cultlvos.

Se ha iniciado una2 investigacién para estudiar la factibilidad
de erradicar lamosca del mediterrineo en condiciones ambientales como
las de América Central, por medio de la csterilizacidén de machos por
radiacidén Gamma.
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Economia y Ciencias Sociales

Entre los trabajos de investigacibédn del Departamento de Economia
y Ciencias Sociales, uno de los mis interesantes, es el de los estu-
dios sobre evaluacidén de programas agricolas y desarrollo rural y en
materia de servicios de extensibén. Estos estudios se llevaron a ca-
bo én Honduras y Argentina; se han inlciado tamblén en Colombia y
Puerto Rico.

Otros proyectos de investigacién que se llevaron a cabo durante
el afio, incluyen investigacidn sobre métodos de difusidn en extensibdn
agricola, en los cuales, después.del estudio sobre factores sociales,
culturales y econbmicos de una poblacidén determinada, se esti estu-
diando la introduccidén de una préctica agricola nueva (agobio en ca=-
fetos) a través de su demostracidn por el método en grupo de algunas
comunidades rurales y de su demostracién por el método individual, en
otras. También se estan llevando a cabo estudios de niveles de vida
* y de las necesidades profesionales en economia para el Hogar en Amé-
rica Latina.

Dada la limitacién de recursos, este Departamento ha tenido que
restringir su investigacibn y ensefianza a la extensibn agricola y so
ciologia. Pero tenemos ya plnneado iniciar nuevos programas de eco-
nomia, especialmente relacionados con administracién rural y reforma
agraria, lo antes posible."

Industria Animal

Los proyectos principales de investigacidn del Departamento de
Zootecnia son: Nutricidn animal; cria de ganado bovino lechero; cria
de ganado bovino de carne y manejo de pasturas. En las investigacio
nes sobre nutricidén animal, por primera vez se han obtenido datos so
bre el valor nutritivo de algunos forrajes en términos de energia di
. gestible, en pruebas de digestibilidad en varios forrajes. También
se ha analizado el contenido de proteinas y minerales, y se han lle-
vado a cabo pruebas de alimentacién y digestlbllldad con algunos bi-
productos trOplcales como afrecho de arroz y ciscara de cacao. Se
ha estadiado asimismo el.valor alimenticio de la Quinua y del tubér-
culo andino Tropaeolum tuberosum en la alimentacidén del cerdo. En
el programa de cria del ganado bovino lechero se reunieron los datos
finales sobre la.prueba de progenie en 4 toros criollos. Estos to-
ros han sido los primeros probados con datos de produccidén en protei
na en.la leche, y ademds, de leche total y grasa, que existen en Ame
" rica Latina. Los 4 toros resultaron notablemente uniformes, pero
uno de ellos sobrepasd a los otros, tanto en porcentaje de grasa co-
mo de proteina en la leche.. Se han obtenido algunos hijos de ese to
roipara incorporarlos.en los planes futuros de cria. Se han conti-
nuado pruebas también de aumentos de peso en progenies de distintos
toros de razas de carne, con el objeto de determinar la magnitud de
las diferencias en habilidad de hijos para aumentar de peso en potre-
ros tropicales. .Los resultados confirman que las diferencias entre
toros, en este sentido, son mayores que las diferencias entre razas.

Los trabajos ce mejoramiento y manejo de forrajes han incluido,
entre otros, un estudio de las caracteristicas morfolézicas y el
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consumo del pasto Elefante fertilizado y sin fertilizar .por los anima-
les; estudio sobre el efecto de fertilizacidn y de ciclos de corte,
sobre la palatabilidad y rendimiento del pasto Elefante. Este estudio
ha demostrado que aun cuando-se puede aumentar el rendimiento con fer-
tilizacidn, la palatabilidad puede ser afectada adversamente y asi el
consumo por parte de los animales sc ve reducido. Ademés, se han ini-
ciado estudios sobre el uso de ciertas leguminosas nativas, especial-
mente Leucaena glauca y Desmodium aratum en cultivos de pastos tropi-
cales.,

Recursos Renovables

Este Departamento, todavia infortunadamente desposeido de los re
cursos necesarios, los cuales resultan muy limitados en 12 cuantia ac
tual para su labor, ha continuado el desarrollo de sus programas de
investigacidén, como parte. fundamental de las actividades de ensefianza,
Se ha dado énfasis sin embargo, al establecimiento de cultivos de pi-
nos en distintos lugares y en diferentes condiciones ecoldgicas., El
resultado ha sido muy satisfactorio en cuanto a demostrar la superio-
ridad en el crecimiento y establecimiento de arbolitos inoculados con
- micorriza trafda de Honduras. Otras investigaciones han sido lleva-
das-a cabo-sobre el aparente efecto inhibitivo del pasto Melinis
minutiflora en el establecimiento y crecimiento del 1laurel (Cordia
alliodora).  Sobre el sistema taungyz en el establecimiento de planta
ciones de laurel combinado con yuca,

Los resultados de éstas y otras investigaciones han sido publica
das en 45 articulos técnicos.

COMUNIC..CIONES

_El Servicio de Intercambio Cientifico ha continuado su programa
de enseflanza, de  suministro de servicios de consulta a los Servicios
de Extensidn de los paises miembros y también de produccibén de publi-
caciones. Entre las publicaciones regulares est&n: La revista
Turrialba y su suplemento Bibliogrifico; la revista Extensidén en las
Américas; el boletin Cacao y el bolectin Café. Bajo el Programa de
Textos y Materiales de Ensefianza, financiado gracias a un donativo de
la Fundacidn Kellogg, sc publicaron durante el afio: el libro "Sociolo
gla y Desarrollo Rural'" y se inicid la revisidn editorial de los 1li~-
bros: "Administrzcidn Rural", "La Fisiologia de la Lactancia", "Cacao"
y "Manual de Fisiologia Vegetal Experimental". Se distribuyeron tam-
bién 4 articulos de la Serie: '"Qué hay de nuevo en la Agricultura",
para la Prensa de América Latina; asimismo varias publicaciones en las
Series: "Boletines de Extensidn", "Materiales de Ensefianza'", '"Serie
de Ayudas Visuales para la Extensidn Agricola'. Se continub el desa-

rrollo del Proyecto "Comunicaciones Cientificas Agricolas'", en el
" cual se did informacidn sobre 115 proyectos de investigacidn a 1.875
técnicos y a 220 bibliotecas agricolas, A este proyecto se le ha da-
do ahora permanencia, incluido como una seccién especial llamada:
"Comunicaciones'" en la revista Turrialba.
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Tenemos ya mencionadas las actividades de la ensefianza en comu-
nicaciones. Una actividad de especial interés tuvo lugar entre el 19
de marzo y el 15 de abril de 1961, cuando se llevd a cabo el Segundo
Curso sobre Adiestramiento de Extensionistas en Comunicaciones
(A.,D.E.C.0) en la Universidad de Tucuman, Argentina, con la asisten-
cia de 26 participantes procedentes de 7 paises americanos.

SERVICIOS DIRECTOS DE CONSULTA DE LOS PAISES

Los técnicos del Centro de Turrialba han continuado ofreciendo
colaboracidn directa a los paises de América Latina, en forma de via-
jes de consulta y tomando parte en adiestramiento y en cursos cortos,
tanto los que han sido ofrecidos por el Instituto, como en los que
han ofrecido las instituciones nacionales. Durante el afio comprendi-
do entre el 12 de julio de 1960 y el 30 de junio de 1961, los técnicos
de Turrialba efectuaron 51 viajes de consulta a 17 Repfiblicas America
nas y otros 3 territorios del Hemisferio; ademis, rindieron 8 servi-
cios especificos de consulta a Costa Rica, aparte de muchos contactos
informales., También continuaron las pruebas regionales de café y ca-
cao que estan establecidas en 11 y 6 paises respectivamente. Es inte
resante anotar que de esos 51 viajes, 42 fueron para prestar servicios
en los campos relacionados con extensidén, desarrollo rural y reforma
agraria, la mayor de ellas por los miembros del Departamento de Econo
mia y Ciencias Sociales.






INFORME DEL JEFE DE ASUNTOS TECNICOS, ING. CARLOS MADRID,
SOBRE LAS DIRECCIONES REGIONALES

El Director General al presentar a ustedes su informe anual hizo
referencia, en términos generales, a algunas de las actividades lleva
das a cabo por las Direcciones Regionales. Por lo tanto, la informa-
cidén que enseguida voy a presentarIles, serd s816 un complemento de la
dada por el Sr. Director General y de la que aparece en la tercera par
te del Informe Tecnico 1961 remitido a ustedes en la debida oportuni-
dad.

Las Direcciones Regionales tienen a su cargo las operaciones que
llevamos a cabo dentro del Proyecto 39 del Programa de Cooperacidn
Técnica de la Organizacidn de Estados Americanos (0.E.A.), el cual,
por disposicidén del Consejo Interamericano Econdmico y Social esta ba
jo la administracidn del Instituto.

Con el fin de darle suficiente elasticidad al mencionado Proyecto
para ajustarlo a las diferentes situaciones que se presentan en los
distintos paises del Hemisferio, el Instituto resolvid darle desde ha-
ce ya 10 afios, una organizacidén zonal o regional con tres centros admi
nistrativos: la Zona Andina, que tiene su sede en Lima, comprende BOll
via, Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela; la Zona Sur que agrupa al
resto de los paises de Sur América,tiene su sede en Montevideo y la 20
na Norte con sede en San José abarca México, las Antillas Mayores, Cen
tro América y Panamid. Cada Zona esta a cargo de un Director Regional
y cuenta con un grupo de especialistas en disciplinas agronémicas, eco
némicas y sociales que tienen aplicacidén a las necesidades especificas
de los paises que la forman.

Las actividades principales que se llevaron a cabo en cada una de
las Zonas mencionadas comprenden ensefianza a base de cursos internacio
nales y nacionales, cursillos intensivos, cursos en Facultades de Agro
nomia y adiestramiento en servicio; trabajos de investigacidn; coopera
cidén con instituciones nacionales y publicaciones.

ENSENANZA

Entre el 12 de julio de 1960 y el 30 de junio de 1961, se adies-
traron un total de 1.001 participantes en 12 cursos internacionales,
13 cursos nacionales, 3 cursillos intensivos y 3 cursos en Facultades
de Agronomia. Del total de participantes, 44 recibieron adiestramien=~
to en servicio, correspondiendo 39 de ellos a la Zona Sur, 4 a la Zona
Andina y 1 a la Zona Norte. En los cuadros siguientes, se indica su
distribucién por Zonas, por paises, por materias y paises y por tipo
de adiestramiento.



- TABLAS DEL ADIESTRAMIENTO OFRECIDO POR LAS DIRECCIONES

REGIONALES

-Zona
Andina
Norte

Sur

DURANTE EL PERIODO JULIO 12 DE 1960-JUNIO 30 DE 1961

ESTUDIANTES, GLOBAL POR OFICINA REGIONAL:

No. de Eetudiantés % Estudiantes-mes %
535 53.45 577.78 53.17
206 20.58 192.90 17.75
260 25.97 315,95 29.08
1,001 100.00 1.086.63 100,00

ESTUDIANTES, GLOBAL POR PAISES:

Pais

Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Haiti
Honduras
México
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peru

Puerto Rico

Republica Dominicana

Uruguay
Venezuela

¥

No. de Estudiantes

76

62
56
86
97
15
130
11
6
10
3
10
L
6

13

13
253
7

0

27

116
1.001
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;ESTUDIANTES, GLOBAL POR TIPO DE ADIESTRAMIENTO:

Cursos Cursos Cursillos En Facultades Ad., en
Internacionales Nacionales Intensivos de Agronomia Servicio Total

262 116 115 164 4k 1,000

NUMERO DE.CURSOS, SEGUN TIPO DE ADIESTRAMIENTO, POR PAIS:

Cursos Cursos Cursillos En Facultades
Pais Internacionales Nacionales Intensivos de Agronomia Total

Argentind 2
Bolivia .
Brasil

Chile 1
Colombia
Cuba

El Salvador
Panamé

Pert

Puerto Rico
Uruguay .
Venezuecla : b

Totales: 12 13 3 36-
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NUMERO DE CURSOS, SEGUN TIPO DE ADIESTRAMIENTO, POR DISCIPLINA:

. [ J
» Cursos Cursos Cursillos En Facultades
Disciplina Internacionales Nacionzales Intensivos de Agronomia Total

Ecologia 1 1
Econ.Agricola 3 1 L
Econ.Doméstica 2 5 1 ; 8
Extensidn 2 4 2 8
Horticultura 1 1
Informacidn 1 2 . 3
Ingenieria Agr. 1 2 2 5
Zootecnia 1l 1
Totales 12 13 : 3 3 31
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ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO POR PAISES Y POR DISCIPLINAS:

Economia Econ. Ex- Infor-

Pais Ecologia Agricola Domést. tensidén macidn Zootecnia Total
Argentina Vi 11 1 19
Brasil 3 1 4
Chile 1 1 1 3
Colombia 2 2
Cuba 1 1
Ecuador 2 2
Paraguay 1 1l

- Uruguay 4 3 3 1 1 12

Total 4L 6 14 17 2 1 Ly
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Conviene aclarar que las tres Zonas tienen una modalidad de traba
jo diferente en cuanto a las actividades de ensefianza se refiere. MieE
tras la Zona Sur le ha dado més énfasis al adiestramiento en servicio
en el Area de Desarrollo de San Ramon, Uruguay, las actividades de la
Zona Andina se han adelantado con la participacidén activa de las Insti
tuciones de Educacidn Agricola Superior en los cinco paises de la Zona,
aumentando en esta forma el numero de cursos nacionales y de participan
tes. En cambio a la Zona Norte lc ha sido méds dificil cumpllr con esta
labor de adiestramiento en cursos nacionales debido al nimero reducido
de profesionales en algunos paises al servicio de instituciones naciona
les y a las vocas facilidades que los mismos paises pueden aportar. Por
Jo mismo, dentro de la flexibilidad del Programa, hemos decidido ofre-
cer en la Zona lorte, de ahora en adelante, curcos regionalcr para gru-
pos de paises con problemas similares. En esta forma esperamos ayudar
a resolver la critica nccesidad que sienten esos paises en cuanto a la
preparacidn de personal técnico se refiere, pasra hacerle frente a los
problemas predominantes de la agricultura y de la vida rural de la re-
gidn respectiva.

Es justo reconocer que en cl desarrollo de nuestras actividades
hemos contado con la cooperacidn en’vsiasta de las instituciones nacio
nales y con la efectiva colaboracidén de funcionarios de otros organis-
mos internacioncles como la Organizacidén de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacidén (F.A.0.) y las Agencias de los Esta-
dos Unidos para el Desarrollo Internacicnal (USAID) en cada uno de los
paises en donde hemos tenido la oportunidcd de dictar cursos interna-
cionales o nacionales y de prestar cualquier otro servicio.

INVESTIGACION

En el Informe Técnico encontraran ustedes una lista de los traba-
jos de investigecidn reeslizados en cooperacidn con técnicos de las a-
gencias cooperadoras locales, cumpliéndose de este modo una labor de
adiestramiento e investigando al mismo tiempo problemas de aplica-
cién practica regional. Estas actividades estuvieron enfocadas hacia
problemas de aplicaciones praciicas en nuestros paises, con énfasis en
algunos conceptos poco divulgados por falta de personal debidamente es
pecializado. Los resultados de estos trabajos sirvieron a la vez como
material de enseifianza para los cursos organizados por las Zonas.

COOPERACION CON INSTITUCIONES NACIONALES

También observaran en el Informe Técnico que con nuesiro reauci-
do personal se incrementd la cooperacidn con las inestitucicnes naciona
les. Fuera de los cursos y de los servicios de consulta prestados a
los gobiernos a través de loc Ministerios de Agricultura y organismos
oficiales o semi-oficiales, hemos contribuido al establecimiento de ca
tedras nuevas en algunas Facultades de Agronomia tales como Extensidn
Agricola, Sociologia Rural, Ecoaomia Agricola, Administracidén Rural y
Fisiologia Vegetal; hemos ayudacdo a cambiar ¢l enfoque de los cursos
de HidrAulica, Riegos y Avenamientos; se ha estimulado la creacidn de
Facultades de Econom’a del Hogar al nivel universitario y, hemos pres-
tado nuestra ccoperacién en la creicidn. crganizacidn y elaboracidn de
los programas de estudio de la racultad de Ingenieria Agricola de la
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Universidad Agraria del Perli, que es la primera Facultad de esta clase
establecida en América Latina. Nos parece oportuno informar a ustedes
que la demanda de cursos y servicios aumentd tanto durante el periodo,
que nos fue imposible atender favorablemente muchas solicitudes debido
al nimero reducido de especialistas asignado a las Direcciones Regiona
les.

PUBLICACIONES

Por 0ltimo, notaran ustedes que también se aumentaron las activi-
dades relacionadas con la publicacidn de textos, materiales de enseflan
za, informes sobre servicios de consulta, boletines y articulos técni-
cos y boletines divulgativos e informativos. Dada la escasa literatu-
ra agropecuaria que existe en el idioma castellano, consideramos que
las publicaciones a que se hace referencia constituyen un valioso apor
te para orientar y perfeccionar la labor del personal técnico de nues-
tros paises. En esta forma estamos contribuyendo también a difundir
en el Continente, principios y técnicas que habrén de servir de guia y
de informacidn a todos los que estan esforzandose por elevar los nive-
les de vida de la poblacién rural.

En el resumen de labores que aparece en la tercera parte del Infor
me Técnico 1961 encontrarén ustedes mas detalles de las actividades cum
plidas por las Direcciones Regionales en el periodo que cubre este in-
forme.
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CTC/VIiI/Doc. No. 5
3/5/62
INFORME DEL JEFE DE RELACIONES ‘FICIALES
SR. ROGELIO COTO MONGE SOBR. LA
CAMPANA DE RATIFICACION

En el presente mes de marzo la situacién general es la siguiente:

a) Todas las Repliblicas Americanas han firmado la Convencién de
194kL;

b) Diecinueve paises han depositado en Washington el instrumento
de ratificacién de la Convencién de 1944, (faltan Bolivia y Brasil);

c) Veinte paises han firmado el Protocolo de Enmienda de 1958 (falta
Cuba);

d) Diecisiete paises han depositado en Washington el instrumento de
ratificacién del Protocolo de Enmienda de 1958 (faltan Bolivia,
Brasil, Cuba y Chile).

En Bolivia y Brasil, tanto la aprobacién de la Convencién como de su
Protocolo de Enmienda, fueron enviados a conocimiento del Congreso.
Sin embargo en Bolivia la situacién ha variado segln los Gltimos in-
formes recibidos. Como el Congreso estari en receso hasta el préxi-
mo mes de agosto, el Sr., Ministro de Agricultura le ha pedido al de
Relaciones Exteriores que retire el proyecto de ley y que en su lu=-
gar lo apruebe por un Decreto-Ley, lo cual parece ser una prerroga-
tiva del Poder Ejecutivo que es vagledera en este caso. Se considera
que en esta forma la aprobacién se puede lograr en un plazo de treinta
dias.

En Chile se completarén los trémites de aprobacién del Protocolo de

Enmienda. Tenemos informes provenientes de Santiago, que dicen que

el instrumento de ratificacién ser& depositado en la Unién Panameri-~
cana tan pronto el Sr., Embajador de Chile regrese a Washington, des-
pués de una corta permanencia en su pais.

El Gobierno de la Repfiblica de Panami simplemente habia depositado
en Washington una Adhesién al Protocolo de Enmienda. Ahora tenemos
la grata noticia de que el Congreso dié su aprobacién al Protocolo
y se ha iniciado el trémite del depésito en la Unién Panamericana.

La resolucién VI de la Octava Reunién de Consulta, celebrada en
Punta del Este, en enero de 1962, dio otro sesgo a la campafia de
ratificacién del Protocolo de Enmienda. Esta resolucién interrumpié
el proceso de ratificacién en cuanto a Cuba se refiere, con lo cual
se hizo imposible obtener la unanimidad de todos los Estados partes
de la Convencién de 1944, indispensable para poner er vigencia el
Protocolo de Enmienda de 1958.
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Ante estos nuevos hechos, la Junta Directiva del Instituto, en se-
8ién de 21 de febrero pasado, propuso la conveniencia de adoptar

un régimen provisional que permita poner en ejecucién los propé-
sitos del Protocolo de Enmienda. Acordé consultar a los Gobiernos
de los Estados Contratantes, que han ratificado el Protocolo de En-
mienda, si estarian dispuestos a adoptar provisionalmente el régimen
establecido en dicho Protocolo, particularmente en lo referente a la
estructura de la Junta Directiva y al sistema de cuotas, con el fin
de que pudiera aplicarse a partir del 19 de julio de 1962. E1 acuer
do en referencia le solicita a los Gobiernos que envien sus respuestas
antes del 12 de abril de 1962. El Director General, Ing. Armand~
Samper asistié a esta importante reunién de la Junta Directiva.

La consulta de la Junta Directiva se esté tramitando por conducto

de los Sres. Embajadores de los paises americanos, acreditados gnte
la O.E.A. El Director General del Instituto se ha dirigido a los
Sres., Ministros de Agricultura de los Gobiernos de los Estados Con-
tratantes, soliciténdoles una vez mls su valioso apoyo para lograr
que todos los Gobiernos den una respuesta favorable antes del préxi
mo 12 de abril. También se ha dirigido a otros funcionarios y amigos
pidiéndoles su ayuda para acelerar este proceso.

Es justo dejar constancia de que los avances logrados en esta campa-
fla no se hubieran alcanzado sin el soporte y cooperaciédn de muchas
personas. Hay que destacar la accibédn de los Sres. Ministros y Vice-
ministros de Agricultura y de Relaciones Exteriores; de muchos funcio
narios de estos Ministerios; de los Miembros del Consejo Técnico Con-
sultivo; de técnicos naciomales, algunos de ellos conectados con la
empresa privada; de los representantes de la Unién Panamericana en la
América Latina; de funcionarios de Organismos Cooperativds; de miem=-
bros del personal de nuestra instituciédn, particularmente de los Di-
rectores Regionales; en fin, de muchos y muy buenos amigos del Insti=-
tuta.
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SEPTIM. REUNIGN CONSEJO T&=CNICO CONSULTIVO
Marzo 5-9, 1962
San José, Costa Rica

INFORME SOBRE EL FROGR.iMi=-PRESUPUESTO aMPLI.DO

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la O.E.A.
San José, Costa Rica
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INFORME DEL DR. JOSE MARULL, DIRECTOR DE LA OFICINA DE .PLANEAMIENTO

SOBRE EL PROGRAMA-PRESUPUESTO AMPLIADO
PARA EL QUINQUENIO 1962-67

Programas Recibidos. Hasta ahora la Oficina de Planeamiento ha
recibido 42 Programas todos los cuales se acompafian a este memo-
randum (Anexos 1 al 6) y cuya lista completa se presenta en la
Tabla 1, adjunta.

Andlisis. La lectura de estos programas revela que los Directo-
res Regionales y de los Centros hicieron un grande y loable es-
fuerzo por cumplir las disposiciones contenidas en el documento
titulado "Reestructuracidén de los Programas del Instituto para
la década 1960-1970" de que es autor el Director General. No
obatante, sus interpretaciones de ese documento difieren visi-
blemente. Tal vez por esta razdn es que no pudieron poner en

practica las sugestiones hechas por esta Oficina en el sentido

de combinar los diversos programas en un plan comin satisfacto-
rio para todos los Directores y enmarcado dentro de los limites
presupuestarios (ver Anexo 7). Quedan asi libradas al Juicio de
esta Oficina numerosas decisiones, las cuales se ha tratado de
encarar del modo méds objetivo posible.

En general, los programas propuestos tienden a preservar y for-
talecer la fisonomia actual de las actividades del Instituto.
Incluso se mantiene una considerable dispersidén de esfuerzo a
través de numerosos programas débiles y de escaso impacto. En
efecto, como puede verse en la Tabla 2 adjunta, se contemplan
254 unidades de trabajo para desarrollar 42 programas durante

5 afios, es decir, un promedio anual de 1.2 unidades por progra-
ma. Ademads, s6lo 14 de los programas sobrepasan 5 unidades pa-
ra la suma de los afios del quinquenio. Aun en el caso en que se
consideren también los aportes de otros organismos no se llega
sino a 1.74 unidades anuales por programa.

Los programas tienen cierta inclinacién a ser un tanto ambicio-
sos en relacidn con los recursos asignados. Por ejemplo, 30 de
ellos cubren simultaneamente ensefianza para graduados, investi-
gacidén y asesoramiento en el campo respectivo; 9 de ellos ofre-
cen dos servicios: enseflanza e investigacidn o ensefianza y ase-
soramiento; y solamente 3 programas se contentan con satisfacer
sb6lo una de esas funciones.

Practicamente en todos los casos, los temas escogidos se encuen-
tran especificamente mencionados dentro de la lista de progra=-
mas previstos en la '"Reestructuracidn" (parrafos 151 al 182).

Tal vez habria cinco posibles excepciones (Programas Nos. 8, 10,
11, 18 y 24).

Veintiocho programas, es decir 2/3 del total, caen claramente
dentro del ambito de una sola especialidad, sin ajustarse al
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_criterio interdisciplinario que se pide en la "Reestructuracidn"

(pdrrafo 188a.). En los demds programas (1, 3, 5, 12, 15, 16,
25, 29, 30, 31, 32, 35, 36, 37) existe accidn interdisciplinaria
en algun grado. A menudo se mencionan colaboraciones entre dis-
tintas especialidades pero éstas no llegan a concretarse en forma
de recursos. destinados a lograr esa accidén interdisciplinaria.

Tal como lo indica la Tabla 4, el énfasis relativo que se da a
las distintas disciplinas sigue el orden prescrito en la "Rees-
tructuracién" (pérrafos 144 al 148), ya sea que se consideren
los programas regulares aigslados o combinados con los aportes de
otras organizaciones.

Aunque en varios programas sc sefiala la participacidén de diver-
sas reparticiones del Instituto, en ninguna parte se asignan los
medios necesarios para hacer efectiva esa colaboracidn, de modo
que en la practica los programas resultan independientes unos de
otros y concebidos para ejecutarlos dentro de la unidad que los
presenta. Naturalmente, 'eso no es sorpresivo si se considera la
ausencia de un plan comin.

Salvo una -~xcepcidén clara (Programa No. 22) y dos casos posibles
Nos. 15 y 16), los programas tienden a ser autosuficientes, abs-
teniéndose dc fortalccer directamente las instituciones naciona-
les o de establecer nicleos técnicos en ellas, como se prevee en
la ;Rcestructuracién" (pérrafos 132, 150, 183, 188c. y 322 al
332).

Juzgando cada programa por el conjunto de sus caracteristicas,
medidas con avuda de la esccla que se explica .en el Anexo 8, se
obtienen calificaciones que van desde 1l puntos para el mis bajo
hasta 70 para el mis aulto, con una mediana de .33. Cabe observar
que estos resulitados perranccen invariables si se repite el ana-
lisis incluyendo las contribuciones de otros organismos (Agency
for International Develorment -AJD-, American Cocoa Research
Institute -ACRI-, Nucicar Energy Program -NEP-, Teclhnical Cooper
ation Program -TCI-, etc.) que actualmente adrinistra el Institu
to.

El volumen combinado de los programas propuestos para el quinque
nio alcanza a 254 unidades de trabajo con un costo de 12,865,825
ddélares, en circunstancias que los presupuestos previstos sdlo

permitirian operar aproximadamente 193 unidades con un desembol-
so de $8,092,480. Los detalles pueden consultarse en la Tabla 8.

Sugestiones: La Oficina de Planeamiento hace las siguientes su-
gestiones: Agrupar los programas similares o estrechamente rela

' cionado entre si, comc se sugiere a continuacidn:

Programas No. iInteria : - Dependencia
1, 25 Ayuda a Facs.Agronomia zs, 2N
2, 19 Economia Agricola ZS, 2N

3, 16, 21, 35 Extensién ZS, ZA, ZN, T
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b.

Programas No. " Materia ' Dependencia
L, 17, 20 - Economia Doméstica 28, 2A, ZN
5, 6, 31 33, 34 Zootecnia Zzs, T

8, 8 Suelos i zs, T

9, 18 27,38,39,40,41,42 Comunicaciones ZS, ZA,DG,SIC
13, 23 Ingenieria Agricola ZA, 2N
14, 22, 26, 30 Cultivos Alimenticios "2A, ZN, T
15, 24, 36 Desarrollo Rural ZA, ZN, T
Completar la lista de programas ya propuestos agregando los si-
guientes:

a. "Planeamiento del desarrollo rural'", para ofrecer adiestra-

miento de postgrado en: (1) procedimientos para inventariar
y analizar los recursos naturales (clima, suelo, aguas, pas-
tos, bosques), humanos y econdémicos, con aplicacidén préactica
a la investigacidén de &reas geograficas determinadas, y (2)
métodos para integrar esa informacidén acerca de los recursos
dentro de un plan, con proyecciones de desarrollo de areas
determinadas para alcanzar metas especificas. |

Seria necesario disponer de especialistas en programacidn a-
gricola, fotointerpretacidén, relevamientos de suelos, releva
mientos ecoldgicos, sociologia rural, administracién rural,
mercadeo e ingenieria agricola, ademas de los expertos en ga
naderia y cultivos. .
Iniciar este programa con una unidad, llevandolo hasta 7 uni
dades en el segundo afio y estableciendo anualmente, a partir
del tercer afio, un niicleo técnico de 3 unidades cada uno en
alguna institucidn nacional.

"Andlisis de instituciones y programas agricolas", para ayu-
dar a los Gobiernos Americanos ofreciéndoles adiestramiento
de personal, investigaciones metodoldgicas y asesoramiento

con los propdsitos de: (1) formular sdlidas politicas agra-

rias; (2) mejorar las instituciones agricolas en general y

especmalmente las de educacidn, investigacidn, .extensién y
fomentoj y (3) analizar y evaluar sus programas de coloniza
cidén, reforma agraria, crédito y precios.

Este programa podria englobar gradualmente a los de Ayuda a
las Facultades de Agronomia (1, 25), Desarrollo Rural (15,
24, 36) y buena parte de los de Extensidn (3, 16, 21, 35) ¥y
Economia Doméstica (4, 17, 20) pero necesitaria agregérsele
especialistas en politica agraria, administracién publica,
investigacidén agricola y educacidn agricola superior.

Iniciarlo con 7 unidades. A pértir-del tercer aifio, estable-
cer anualmente un nficleo técnico de 3 unidades cada uno en
alguna institucidén nacional.
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-Designar sede admihistrativa y jefe técnico para cada uno de los

programas que Se vayan a poner en marcha.

Asignar prioridades a los programas. Se sugiere el siguiente or
den decreciente de prioridades: I .

a. Analisis de instituciones y programas (incluyé c, £, k, j, 0)
b. Planeamiento del desarrollo rural |
c. ®Extensién

d. Zootecnia

e. Cultivos alimenticios

f. tDesarrollo Rural

g8+ Comunicaciones

h, *Ayuda a Facultades de Agronomia

i. Zonas Aridas

Je *Ecgnomia Agricola

k. Ingenieria Agricola

l. Cultivos de exportacién

m., Utilizacidén de bosques

.ne. Suelos

| * . - .
o, Economia Doméstica

Si se acepta la sugestidn de agregar un programa sobre "Anélisis
de instituciones y programas", se eliminan automAticamente de la
lista de prioridades las letras (%) ¢, f, h, j, ¥y o, que repre=-
sentan materias incluidas en ese programa.

Encuadrar el volumen total de operaciones dentro de las posibili
dades presupuestarias previstas, reduciendo en $4,773,345 el cos

to qulnquenal propuesto y eliminando 61 unidades de trabajo.

Salvo que se dlspu51era de recursos adicionales, limitar el ntme
ro de programas a un médximo de siete durante el primer aifio opera
tivo, aumentandolo gradualmente hasta unos 13 en el quinto. (Se
habla de "afio operativo" porque los compromisos fijos ya existen
tes absorberian casi totalmente el primer afio.del presupuesto am
p11§do, dejando solamente $89,244 para ampliar el programa ese
afio) .
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Poner en ejecucién los siguientes programas con el nimero de uni
dades que se indican:

Programas Afios.

, 12 20 30 Lo 5o
Planeamiento agricola 1 6 7 10 13
Andlisis de instituciones 7 7 10 14 17
Zootecnia 4 b L 6 7
Cultivos alimenticios 3 3 4 5 6
Comunicaciones . 2 2 3 3 4
Zonas Aridas 1 1l 2 2 2
Ingenieria Agricola 0 2 2 3 3
Cultivos de exportacidn 0 3 3 3 3
Utilizacién de bosques 0 1 3 3 3

Total 18 29 39 L9 58

Como alternativa, en el caso de que no sé aceptaran los dos pri-
meros programas y se quisiera mantener las actividades estricta-
mente dentro de las proposiciones hechas por los Directores, se
sugiere un plan de tres afios con el siguiente orden de priorida-
des decrecientes y con el nGmero de unidades que se anotan a con
tinuacién:

Programa AR os
10 20 30
Extensién L 4 L
Zootecnia L O
Cultivos alimenticios 3 3 4
Desarrollo Rural 3 3 4
Comunicaciones 2 2 3
Facultades 1 1 3
Zonas Aridas 1 1 2
Economia agricola - 3 3
Ingenieria Agricola . - 2 2
Cultivos de exportacidn - 2 3
Utilizacidén de bosques - 1 2
Suelos - 1 2
Economia Doméstica - 2 3
Total 18 29 39

Antes de terminar el tercer aflo se prepararian nuevos programas
a base de la experiencia adquirida hasta ese momento.
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- LISTA DE ANEXOS

Anteproyecto del Programa Ampliado para la Zona Sur.
Programas Propuestos por la Zona Andina para el Nuevo
Programa-Presupuesto Ampliado.

Programa-Presupuesto Ampliado. Propuestas Preliminares
(de la Zona Norte). -

Memorandum de Rogelio Coto a Armando Samper, de enero 15
de 1962, sobre Programa de Informacidén Piblica.
Preliminary '"Partial Programs" for the First Five Year's
Expanded Program. Tropical Center for Research and Gradu
ate Training. .

Planes de los Programas (del Servicio de Intercambio Cien
tifico) por el Grupo de Trabajo "B". '

Sugestiones de la Oficina de Planeamiento a los Directores
Regionales y de Centros.

Escala para calificar programas.

Némina de Programas Técnicos Propuestos

Unidades de Trabajo en los Programas Propuestos.

Monto de los Programas Pfopuestos

Importancia Relativa de las Disciplinas en los Programas
Presupuesto Total y Disponible

Distribucidén de Fondos Regulares Disponibles

Unidades de Trabajo Posibles ‘

Comparacidén entre los Programas' Posibles y los Propuestos.



En un esfuerzo por analizar objetivamente los programas indivi-

- . dunles, la Oficina de Planeaniento prepard una escala con mAXiro apro

‘ximado de 100 puntos, basada en asignar arbitrariamente los siguientes

puntajes a las seis caracteristicas que se indican:

a. Impacto. (De acuerdo con el criterio de la "Reestructuracién",

parrafos 201 al 207): un punto por cada unidad en el quinquenio.

b. Satisfaccidén de prioridades bésicas. (Segin lo establecido en los
pédrrafos 137 al 148 y 132 de la "Reestructuracidén"): 7 puntos pa-
ra los programas que ofrecen enseflanza al nivel graduado; 6 para

_investigaciénven funcidén de la ensefianza; 5 para asesoria; 4 pa-

ra comunicaciones; 3 para la imagen del Instituto.

ce Amplitud técnica. ('"Reestructuracidn'" 188a.): dos puntos por ca=-
da disciplina o especialidad diferente para la que se asigne per

sonal.

d. Interregionalismo. ("Reestructuracién' 211): cinco puntos por ca

da zona que participa ya sea contribuyendo o recibiendo recursos.

€. Fortalecimiento directo a instituciones nacionales. ("Reestructg
racién" 132, 150, 183, 188c. 322-332): 10 puntos por cada nficleo

técnico que se contemple establecer.

f. Inclusibén en el programa: 5 puntos en el caso en que el programa
esté especificamente previsto en la "Reestructuracidén" (parrafos
151 al 182). '




TABLA 1

NOMINA DE PROGRAMAS TECNICOS PROPUESTOS POR LOS DIRECTORES REGIONALES ;
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17
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22
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2h
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26

27
28
29
30
31
32
33
34

Y DE CENTROS, PARA EL QUINQUENIO 1962-67

_/ Unidades de Trabajo
Nombre del Programa Proponente por aiflo 2
1 2 3 & 5

Asistencia a Facultades ZS b4 o 0 (1) (1) (1)
Economia Agricola A (1) (1) (2) (3) (3)
Extensidn igricola Zs (1) » 1 1 2
Economia del Hogar zS (1) 17 1 1 1
Zootecnia Zs (1) (1) (2) (3) (3)
Pasturas 2s (1) 1 1 1 1
Fitotecnia Zs 0 (1) (1) (1) (1
Suelos Zs o 0 o0 (1) (v
Informacidn ZS (1) 1 1 1 2
Reuniones Técnicas Zs 0O O O o0 o
Cursos en Instituciones Nacionales 2ZS 0O o0 o0 o0 (1)
Investigacidn y Ensefianza para &/

Zonas Aridas ZA (2) (2) (2) (3) (3
Ensefianza e Investigacidn en

Ingenieria Agricola para América

Latina ZA (2) (2) (2) (2) W)
Me joramiento de Papa y Estudio de

otros Tubérculos Andinos ZA (1) (1) (1) (1) (1)
Desarrollo Rural y Reforma Agraria ZA (2) (3) (&) (5) (6)
Fortalecimiento de los Servicios

de Extensidn Agricola ZA (&) (&) (&) (&) (W)
Formacidén Profesional del Personal

para Economia Doméstica ZA 0O 0O O ©O0 o
Adiestramiento en Investigacidn

sobre Medios de Comunicacidn con

Indigenas Andinos ZA 0O 0O 0O o0 o0
Enseflanza e Investigacidn en

Economia Agricola 7y &/ (1) (1) (1) (1) @
Economia Doméstica ZN (1) (1) 1 1 1
Extensidn Agricola ZN (1) 1 (1) 1 1
Horticultura ZN 1 1 1 1 1
Aplicacidn de la Ingenieria

Agricola al Desarrollo Rural ZN 1 1 1 1 1
Sociologia Rural ZN (1) (1) (1) 1 (W
Asistencia a las Facultades de

Agronomia ZN (1) (1) (1) (1)
Regional de Mejoramiento de

Frijoles ZN 0 0 0 0O O
Informacidén Phblica Coto 1 1 1 1 1
Suelos T & o 0 0 o 1
Ciencias Basicas T 2 2.53.5 3 3
Cultivos Basicos Alimenticios T 2.5 3 3 3,55
Pasturas T 1 2 2 4 b
Cultivos de Exportacidn T o o 1 1 1
Produccidn Animal T 1 0 0 o 2
Nutricidn Animal T 2 2 2 2 2




Educacidén Rural T 2./ 2.5 2.5 2.5 2.5 3.5
Desarrollo Rural 74 0 0 0 0.52.5
Utilizacidn de Bosques T 0.5 0.5 0.5 2.5 4.5
Comunicaciones Cientificas y

Documentacidn T o O 0O o0 o©°
Intercambio Cientifico y 8

Documentacidn ’ SIC &/ (1) 1 1 1 1
Adiestramiento (en Comunicaciones) SIC 0O 0 0O o o
Ayudas Audio-visuales SIC O "0 o0 o0 o
Produccidn y Distribucidn de

Publicaciones SIC (0] 0 (0] 0 0

Se han utilizado las siguientes siglas para designar las reparti-
ciones administrativas del Instituto:

DG - Direccidn General

SIC Servicio de Intercambio Cientifico. Los programas de SIC
fueron presentados por el Sr. Roger Wolcott.

T - Centro Tropical de Investigacidon y Ensefianza para Graduados
en Turrialba. Programas presentados por el Director, Dr.
Gordon Havord.

ZA =~ Oficina Regional para la Zona Andina. Programas presentados
por el Director, Ing. Agr. Enrique Blair.

ZN =~ Oficina Regional para la Zona Norte. Programas presentados
por el Director, Ing. Agr. José A. Torres.

ZS =~ Oficina Regional para la Zona Sur. Programas presentados
por el Director, Ing. Agr. Manuel Elgueta.

Las unidades entre paréntesis son incompletas o de tamafio marca=-
damente inferior al especificado en el parrafo 201 de la "Rees-
tructuracién'.

Con excepcidén del Programa 9 que tendria su sede en Montevideo,
todos los demés operarian desde La Estanzuela, como programas con
juntos con el Centro de Investigacidén y Ensefianza para la Zona
Templada.

Salvo el Programa 15 que funcionaria en Cali (Colombia), todos
los programas de la Zona Andina tendrian Lima (Perii) por base.
Las unidades de trabajo previstas son "compactas" (de $§ 22,500
cada una) y sdlo se especifican para el primer y quinto afio. Las
demds unidades fueron estimadas por la Oficina de Planeamiento,.

Los programas de la Zona Norte operarian desde San José (Costa
Rica), excepto el nimero 22, que lo haria desde México y el 26
que tendria por sede Turrialba.

Todos los programas propuestos por el Centro Tropical de Investi-
gacidén y Ensefianza para Graduados tendrian su sede en Turrialba.

El costo de la unidad de trabajo en Turrialba se tomdé como igual

a § 31,000.



El Director Havord menciona (pag. 32) la existencia de un progra
ma preparado por el Dr. Alers-Montalvo acerca .de "Adiestramiento
en Ciencias Sociales con Especializacidn en Sociologia Rural pa-
ra Personal Conectado con Programas de Desarrollo Rural", pero no
lo incluye entre los programas del Centro Tropical de Investiga-
cidén y Ensefianza para Graduados.

Los programas de SIC operarian desde San José (Costa Rica), ex-

cepto el Programa 39 que lo haria provisionalmente desde Turrial
ba.



TABLA 2 R

... PROGRAMAS PRESENTADOS POR LOS DIRECTORES
PARA USAR LOS FONDOS REGULARES (CUOTAS DE LOS PAISES),
EXPRESADOS EN UNIDADES DE TRABAJO

""'Repar- No. de - Unidades de Trabajo por ano-/

.ticidn = Programas 1962-3 1963-4 1964-5 1965-6 1966-7 Qulnquenio
e Y 11 11 - 11 14 21 31 88

ZN 8 : 7 -7 7 7 7 35

ZA g/ _ 7 11 12 13%: 15 18 69

25 1mi . 6 7 100 13 16 52
De-Coto - 1 1 1 1. 1 1 5

De-stc¥ 4 1 1 1 1 1 5

IICA 42 37 39 L6 58 74 254

l/ Si se agregan las contribuciones de otros organismos que adminis
tra el IICA, los totales anuales respectivos suben a 34, 38, 4O,
Li y 45 unidades de trabajo.

2/ Las cifras para 1963-4 a 1965-6 son estimadas. La Zona Andina
sb6lo presentd datos para los afios primero y quinto.
2/ Los recursos regulares suplementan unidades que dependen casi en-

teramente de contribuciones de otros organismos.

ﬁ/ El concepto de unidad de trabajo se cncuentra explicado en el pé
rrafo 201 de la "Reestructuracidn".



TABLA 3
MONTO DE. LOS PROGRAMAS PROPUESTOS POR LOS DIRECTORES
PAR. SER ATENDIDOS CON FONDOS REGULARES DE CUOTAS

ticidn 1962-3 1963-4 1964-5 1965-6 1966-7 Quinquenio

T %/ $ v96o,ooo 1,150,000 1,251,000 1,437,000 1,499,000 . ‘6,297,000

ZN 239,789 257,749 275,495 293,016 299,994 1,366,043
za &/ 297,000 330,000 370,000 410,000 450,000 1,857,000
S 220,126 300,310 401,160 500,690 600,616 2,022,302
_SIC 240,029 255,779 268,694 278,189 280,189 1,322,880

Suma  $1,956,944 2,293,838 2,566,349 2,918,895 3,129,799 12,865,825

l/ Cifras sin considerar ayuda del Fondo Especial de Naciones Unidas.

2/ La Zona Andina sdlo presentd cifras para el primero y quinto afios.
Las demids son estimaciones de la Oficina de Planeamiento.



TABLA &4

IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS DISTINTAS DISCIPLINAS
EN _LOS PROGRAMAS DEL INSTITUTO PROPUESTOS POR LOS DIRECTORES
PARA EL QUINQUENIO 1962-67

Programa Regularé/ Prograpa Totalz/

l/ o Unidades Unidades
Disciplinas ‘ Trabajo - % Trabajo %
Economia y Ciencias Sociales 122 48 151 4o
Agronomia ' 72 ;8 132 36
Zootecnia ) 36 14 Lo 13
Dasonomia ' 7 3 24 4
Ingenieria Rural 17 Vi 17 4

254 100 368 100

l/ Agrupadas en la misma forma en que aparecen en "Reestructuracidn",
pérrafos 145 al 148.
2/ Incluye dnicamente lo financiable con fondos regulares de cuotas

de los paises.

3/ Incluye el programa regular y también todas las contribuciones
de otros organismos como AID, ACRI, NEP, TCP, etc.



TABLA 5

.PRESﬁPﬁESTOATOTAL Y DISPONIBLE

Presupuesto Gastos Saldo
.. Afio- .. - -Total Y _ Generales e/ Disponible 74
1962-3 $ 1,100,000. . - 256,066 - 843,934
1963-4 1,600,000 268,869 1,331,131
1964-5 2,100,000 281,672 1,818,328
1965-6 2,600,000 294,475 2,305,525
1966-7 3,000,000 307,278 2,692,722

Fuente: Anexo D, "Reestructuracidn"

Fuente: DG, Oficina de Asuntos Administrativos

e K

Saldo disponible para los programas técnicos y para cubrir los
gastos administrativos y costos de servicios locales. No se cc:.
sideran los servicios de deuda ni otras obligaciones fijas, como
la absorcidn de programas que actualmente reciben financiamiento
externo.



T4ABLA 6

DISTRIBUCION DE FONDOS REGULARES DISPONIBLES

Aflos

Depen- ——
dencia-/_ﬁ 1262-2 1963-4 1964-5 1965-6 1966-7  Quinguenio
T Lo $337,57% 532,452 727,331 922,210 1,077,089 3,596,646
ZN . 10 84,393 133,113 181,833 230,553 269,272 899,164
ZA 715 ‘126,590 199,669 272,750 345,830 403,908 1,348,747
28 20 1§§,788 266,226 363,666 461,106 538,544 1,798,330
SIC 5 k2,197 66,556 90,917 115,277 134,636 449,583
90 $759,542 1,198,016 1,636,497 2,074,976 2,423,449 8,092,480
1/ Distribucidén porcentual de fondos disponibles anualmente (ver Tabla

5) entre las dependencias del Instituto segiin la "Reestructuracidén',

parrafo 199.

cina de Planeamiento.

La proporcidén correspondiente a SIC la estimd la Ofi-



TABLA
UNIDADES DE TRABAJO POSIBLES DENTRO DE LAS

DISPONIBILIDADES PREVISIBLES DE FONDOS REGULARES (CUQTAS)

Unidades de Trabajo por afic 1/ - - - -
‘Dependencia 1962-3 1963-4 1964-5 1 1965-6 1966-7

iy 8 13 17 22 26
ZN 2 .3 4 5 6
zA 3 5 ? 8 10
z8 4 6 9 11 13
SIC 1 2 2 3 3
IICA 18 29 39 k9 58

Y Para calcular el nimero de unidades posibles de financiar con fondos
regulares de cuotas, se dividieron los fondos disponibles que apare-
cen en la Tabla 6 por el costo promedio de una unidad de trabajo.

El costo promedio de una unidad de trabajo se estimd en $42,000, que
resultan de agregar al costo bdsico de $37,000 (que figura en la
"Reestructuracidén", plrrafo 201), $5,000 para dictar un curso afio por
medio y 15% para gastos de administracidn local y servicios generales.



TABLA 8

COMPARACION ENTRE ILOS PROGRAMAS POSIBLES
Y I.0S PROPUESTOS POR IOS DIRECTORES

Unidades de Trabajo Fondos
Afios Posibles;/ Proguestasg/ Disgoniblesz/r Solicitados&/
1962-63 18 37 759,542 1,956,944
1963-64 29 39 1,198,016 2,293,838
1964-65 39 L6 1,636,497 2,566,349
1965-66 k9 58 2,074,976 2,918,895
1966-67 58 74 2,423,449 3,129,799
Quinquenio 193 254 8,092,480 12,865,825

\

1/ La forma de cllculo y el detalle por reparticiones del Instituto se

encuentran en la Tabla 7.

R

Detalle por unidades administrativas en la Tabla 2.

Para la distribucidén por reparticiones del Instituto, ver Tabla 6.

< N

Cifras parciales en la Tabla 3.
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SEPTIMA REUNION CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
Marzo 5-9, 1962
San José, Costa Rica

RESUMEN DE LOS COMLNT.RIOS HECHOS
PCR LOS SRES. DELEG..DOS

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la O.E.A.
San José, Costa Rica






- Del

RESUMEN DE LOS COMENTARIOS HECHOS POR
) L0S SENORES DELEGADOS

Dr. Alberto E. Cano, Delegado de Argentina

1. Aprueba el informe del Director General y el Programa propuesto
por la Oficina de Planeamiento.

2. Recomienda dar especial atencidén al adiestramiento en mecanizacién
agricola.’ '

3. Estl de acuerdo con el orden de prioridades propuesto por la Ofici-

= - na de Planeamiento para los diversos programas.
4, Hace notar que al hablar de Agricultura se estid incluyendo a las
" ‘ciencias pecuarias, forestales, ingenieria agricola, economfa y
ciencias sociales rurales.

Dél Ing. Augusto Valdivia Altamirano, Delegado de Bolivia

5. Expresa su aprobacidén de los programas e informes presentados, los
cuales responden a las necesidades de la aAmécica Latina,

6. Desea que los técnicos de la América Latina se beneficien de la ex-
periencia’que se ha tenido en Bolivia al cambiar la estructura agra-
ria de ese pais.

7. Le agradaria que se prestara atencidn a los problemas de coloniza-
cidn y de migracidn interna, especialmente los relativoe al tras-
plante de poblacién indigena desde los Andes hacia los llanos tro-
picales.’

Del Sr. Angel Vaquero, Delegado de El Salvador

8. Destaca la utilidad de los informes del Director General y de la
‘Oficina de Planeamiento, los cuales aprueba.

9. Lee el Memorandum que se incluye como Anexo a este informe y el
cual representa los comentarios del personal técnico de El Salvador,

Del Dr., Kenneth A. Haines, Delegado de los Estados Unidos de América

10. Aprueba los informes y programas presentados por la Direccidén Gene-
ral. '

11, Examina las actividades del Instituto a la luz de los objetivos se-
flalados en la Convencién asi como en relacidn con otros programas
bilaterales y multilaterales y llega a la conclusidén que ninguna
otra entidad agricola esti tan capacitada como el Instituto para
actuar en la América Latina.

12,- Advierte que el Instituto debe atender a los problemas més urgentes,

pero sin dar la impresidén de volubilidad.



13,

14,

15.

16.

17.

18'

Del

Considera cspecialmente Importante que el Instituto mantenga un
programa vigdéroso de Econnomia Agricola, en armonia con la Unién
Panamericana.

Recomienda preocuparse de asegurar una articulacién entre la in-
vestigacidn y la ensefianza en las instituciones nacionales que
reciban asistencia técnica del Instituto.

Estima que, entre los problemas que deben recibir atencidn prefe-
rente, cabe sefialar los siguientes: aumento de los mérgenes co-
merciables en la produccidén de las pequefias propiedades; determi-
nacidén de los elementos de una buena politica de tierra; organi-
zacibén de cooperativas agricolas liberando a sus miembros de la
servidumbre econdémica. Asimismo sugiere que se trate de encon-
trar incentivos que pudieran usarse para aumentar la produccién

¥ que se analicen los costos y rctornos comparativos de una va-
riedad de programas de educacidén y asistencia técnica agricolas.

Espera que el Instituto participe en las ~nctividades del Centro
de Economia de la Tierra que piensa establecer la Organizacidn de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (F.A.0.).
En su opinidn los 42 programas propuestoe por la Direccidn General
sQn importantes.

Estéd -de acuerdo cn que se haya asignado una prioridad menor a los
actuales cultivos de exportacién tales como café y cacao pero a-
conseja que se continle la blsqueda de cultivos sustitutos.

Desearia ver que se le diera especial énfasis a los cultivos ali-
menticios para humanos y animzles, a la.industria animal diferente
de la Veterinaria, a la economia agricola y a la dasonomia; todo
esto complementado con la extensidén, documentacidn e intercambio
cientifico adecuados.

19.

20,

21,

Del

Agr. Héctor Cabarri(ls Conde, Delegado de Guatemala.

Concuerda ampliamente con el contenido de los informes presentados
por la Direccidn General, en donde desafortunadamente se confirma
un cuadro desolador de la agricultura Latino- Americana.

Piensa que el Instituto ha avanzado visiblemente en el Gltimo afio
en su anflisis y comprensibén de la hmérica Latina.

Propugna una politica de acercamiento de los paises hacia el Ins-
tituto, dentro de 1la cual se valgan del Instituto para buscar una
regularizacidén de los mercados y un mejoramiento de los términos
de intercambio de su comercio exterior.

~

Lic. Antonio Membredo M., Deiegadd de Honduras

22.

23.

Sefiala que concuerda con los puntos 7 al 12 del Memoréandum presen-
tado por ¢l Delegado de El1 Salvador.

Sugiere que la investigacidén de mercado y comercializacién reciba
una alta prioridad en los programas del Instituto.
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Del: Ing. Carlos R. Pineda, Delegado de Nicaragua

24k, Como todos los que han precedido, también apoya el Programa Amplia-
do propuesto y ademfs comparte los puntos 7 al 10 del Memoréindum
presentado por el Delegado de El1 Salvador.

25. Considera que la Séptima Reunién del Consejo Técnico Consultivo ha
sido todo un éxito. '

Del Dr. Menalco Solis, Delegado de Panami

26. Esti de acuerdo con los programas e informes presentados por la Di-
reccidn General.

27. Solicita que no sea esencial el requisito de participacidén de los
establecimientos de enscfianza agricola en la operacidn de nficleos
técnicos.

Del ‘Ing. Rubén Darfo Arosemena Sosa, Delegado de Panamé

28i Esti impresionado por la solidez de la politica de la "Nueva Di-
mensidn" y cree que la accidén del Instituto se proyecdtard en los
paises miembros principalmente a través de Los dos programas a los
cuales se les ha asignado las mls altas prioridades 'y que &l apoya
ampliamente.

29, Sefiala la importancia de evitar duplicaciones con la labor de otros
organismos.

30. Hace suya la observaeidn del Sr..Cabarris en el sentido que falta

" una planificacidn central de la agricultura de los paises en la
cual el Instituto puede prestar grandes servicios.

31. Considera conveniente aprovechar las reuniones de la nueva Junta
Directiva para que los funcionarios discutan los programas naciona-
les.,

Del Agr, Manuel de Jeslis Vifias Ciceres, Delegado de la RepOblica Domini-

cana.

32. Aprueba los informes y programas presentados, da un voto de con-
fianza al Director General por su labor y agradece la cooperacién
de 1los funcionarios del Instituto a su pais.

33. Recomienda que se dé énfasis a los estudios relativos a Reforma
Agraria.

Del Ing. George Casas Bricefio, Delegado de Venezuela

34, Estfd también de acuerdo con los informes y programas presentados
por la Direccidn General.

35. Informa que Venezuela ha creado una Sub-estacién Experimental para

investigar en zonas &ridas, ofreciendo la cooperacibén de esa
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37.

Del

- b -

entidad para el programa correspondiente del Instituto. Piensa
que éste Gltimo debe ampliarse. :

Asimismo expresa-su deseo de continuar cooperando en el programa
de ganaderia.

Desea que se haga mejor uso de las experiencias’ que van teniendo
los paiscs que han puesto en marcha reformas agrarias y que el
Instituto sirva de vehiculo para dar a conocer a los paises miembro:
los aspectos mis sobresalientes en esta materia.

Dr. Lino Vicarioli, Delegado de Costa Rica

38.

41,

L*a.

43,

4#.

Concurre en la aprobacidén de los informes y programas presentados,
destacando que la Nueva Dimensidén y 1la Oficina de Planeamiento son
verdaderos aciertos.

Hace ver que los paises deben aumentar considerablemente el apoyo
econdémico que le dan a las instituciones que se ocupan del progreso
de 1la agrlcultura.

.Piensa que los organismos nacionales estin adquiriendo experiencias
en las ciencias bioldgicas, pero que es muy necesaria la accidn
internacional para desarrollar los aspectos socio-econdmicos.

Recuerda que la Revisidn de Programa recomendd dar mayor atencidn
a la Ingenlerla Agricola particularmente en lo relativo a la meca-
nizacidn.

Concuerda con el Sr. Cabarr@is em que los paises podrian tomar ini-
ciativas que les permitiera aprovechdar mejor los servicios del
Instituto.

Comparte la preocupacidn por los problemas de mercado y comerciali-
+ &
zacidn.

Estima que los paises deben hacer algo para que el efecto de los

- periodos de buenos precios se refleje de un modo generalizado en
" toda la poblacidén en vez de acumularse en unas pocas mManos.
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DISCURSO PRONUNCIADO POR EL SR. ANGEL ROBERTO VAQUERO,
DELEGADO DE EL SALVADOR

Sr. Presidente del Consejo Técnico Consultivo,

Sr. Director General del Instituto Interamericano de Ciencias Agrico=-
las de la O.E.A.

Sefiores Representantes,

Sefiores:

En nombre de el gobierno y pueblo de El Salvador, y.en el mio pro
pio, expreso el sincero reconocimiento de gratitud al Presidente de es
ta Conferencia, por haberme designado, aunque en forma inmerecida a
mis modestas capacidades, para llevar las palabras finales en este e-
vento tan importante no sblo por sus proyecciones en un sector vital
de la economia de los pueblos de América, sino también por las que se
refieren al fortalecimiento de los lazos que unen al sistema interame-
ricano de naciones libres.

Sinceramente creo que los resultados de este cdénclave han sido al
tamente provechosos, por cuanto han venido a reafirmar los nuevos 1i-
neamientos que el Instituto Interamericamo de Ciencias Agricolas ha
trazado a sus actividades, dirigido acertadament: por el Ing. Armando
Samper, y los cuales lo hacen mas funcional en lo referente a...'"la
formacidn de una clara conciencia sobre la gravedad de los problemas
agricolas que afectan a los paises latinoamericanos y la necesidad de
encararlos en forma vigorosa'.

No podriamos pasar por alto una mencidn al estado actual de tales
problemas y de las medidas encaminadas a resolverlos o aliviarlos: asi
tenemos, por ejemplo, que continia la depresibén en la agricultura la-
tinoamericana y se acentia el justificado clamor por una mejor vida ra
ra las masas de la poblacidén. Hay reformas ya en marcha y se planean
otras tendientes a lograr esa vida mejor. En muchos casos tales refor
mas, a todas luces justificadas, significan una dura pruéba no sdlo a
la estabilidad politica de los paiscs que las implantan, sino también
a la econdmica. Entre ellas cabe mencionar las que se relacionan con
mayores prestaciones a los trabajadores del campo, en lo referente a
salarios, alimentacién, vivienda, y mayores cargas tributarias; ellas
tienen una repercueidn muy grande en la agricultura ya que, a corto
plazo, determinan un incremento en los costos de produccidn y consecuen
temente una baja en los ingresos del agricultor. Si a esto se agrega
el deterioro de los precios de los productos agricolas de exportacidn
de nuestros paises, el panorama se vuelve sombrio.

Esta situacidn plantea una grave responsabilidad més para el Ins-
tituto Interamericano de Ciencias Agricolas en su cardcter de maxima
autoridad del sistema interamericano en el campo de las ciencias agri-
colas.

Aunque la situacidn reviste caracteres de suma gravedad, no debe-
mos dudar de que saldremos airosos porque contamos, por una parte, con
la habilidad y capacidad de los técnicos agricolas latinoamericanos,
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y por otra, con el espiritu inquebrantable de los agricultores de las
Américas. Asimismo, creo que en un futuro proéximeo habréd una mejor com
prensidén de nuestros problemas de parte de las naciones importadoras
de nuestras materias primas en lo que respecta a qué precios justos y
estables para las mismas son de conveniencia mutua, y ademas factor de
terminante en la realizacidén de nuestros programas de desarrollo eco-
némico.

Entre los varios aspectos importantes que en e¢sta reunidn se han
planteado, es edificante el constatar la acogida que la Direccidn del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas ha prestado a la reco-
mendacidén de dar prioridad, dentro de sus importantes actividades, a
los aspectos relacionados con el Planeamiento, la Comercializacidn y
Administracidén Rural, por cuanto estas disciplinas son determinantes
en la solucidn de los problemas econdmicos de la actividad agropecua-
ria. El planeamiento permite el ordenamiento y uso eficiente de los
recursos econdmicos y técnicos, en la solucidén de los problemas de la
agricultura de un pais; la eficiente comercializacidn, tanto al nivel
del comercio internacional como al de la unidad de produccidn, contri
buye a la valorizacidén de la produccidn y por lo tanto del ingreso a-
gricola; y finalmente, la Administracidén Rural también incide cn los
ingresos del agricultor por cuanto proporciona normas para la combina-
cibén més econdmica de los factores de produccidén de que dispone.

Otro factor de optimismo que no podemos pasar desapercibidos es
el de que ya se vislumbra la materializacidn de los buenos propdsitos
y promesas de ayuda contenidas en el plan de "Alianza para €l Progre-
so" del Presidente Kennedy.

Después de las anteriores consideraciones, no podriamos dejar de
expresar frases de elogio por la forma tan amistosa y diligente en que
se desarrolld este evento que hoy finalizamos, y a la eficiencia con
que se desempefid el personal organizador y el de secretaria,

Para finalizar e interpretando el sentir de todos los Delegados
asistentes a esta Conferencia, deseo patentizar los sentimientos de
nuestra emocionada gratitud por la hospitalidad tradicional del go-
bierno y pueblo de Costa Rica, Jardin de las Américas, donde el espi-
ritu del viajero se solaza con ese compendio de belleza que forman su
paisaje, mujeres y tradicioncs. democraticas.
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MEMORANDUM PRESENTADO POR Li DELEGACION DE EL SALVADOR
A LA SEPTIMA REUNION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

I

La ayuda que El Salvador ha recibido del Imstituto Interamericano
de Ciencias Agricolas (I.I.C.A.) en concepto de servicios de consulta
y asistencia técnica ha sido extremadamente limitada.

Como sucede en muchos casos, las dependencias técnicas del Minis
terio de Agricultura y Ganaderia (M.A.G.), tanto en la rama. agronomica
Yy especialmente en la pecuaria, no han contado con informacidn suficien
te respecto a los trabajos de investigacidon que el I.I.C.A. lleva a ca
bo, ni respecto a las formas de asistencia que dicho Instituto estéa en
capacidad de prestar.

Lamentablemente se carece de una informacidn apropiada sobre las
actividades del Instituto; las comunicaciones o publicaciones no se re
ciben con la periodicidad deseable, ya porque no son editadas con regu
laridad o porque existen fallas en la distribucidn de las mismas.

De la misma manera que en el M.A.G. y en la Escuela de Ingenieria
Agrondmica de la Universidad poco se conoce sobre el I.I.C.A., es evi-
dente el escaso conocimiento que el Instituto tiene de la organizacidn
de la agricultura en el pais, en los campos de la investigacidén y edu-
cacién.

Se propone:

a) Que el I.I.C.A. lleve a cabo una labor de coordinaclon adecua
da entre sus propios programas de investigacidén y los programas nacio-
nales, a fin de uniformar en lo posible los métodos y la clasificacidn
de proyectos para establecer un 1ntercamb10 continuo sobre los progre-
so8 y los resultados.

b) Que se mantengan relaciones mids estrechas entre Turrialba y
sus organismos regionales con las Facultades de Agronomia.

c) Que se designe una comisidn para que estudie en .forma detalla
da las necesidades actuales de asistencia técnica y adiestramiento pro
fesional de las Facultades de Agronomia y Ministerio de Agricultura.
En base de este estudio debera establecerse un order de prioridades pa
ra la prestacidn de los servicios de asistencia del I.I.C.A.

d) Que se revisen y actualicen las listas de instituciones y téc
nicos que reciben las publicaciones del I.I.C.A.
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II

El Salvador ha podido enviar a los cursos de capacitacidén impar-
tidos por el I.I.C.A., solamente un reducido niumero de miembros del
personal del M.,A.G. Las causas de esta situacién han sido por un la-
do, la limitacidén econdémica y por otro, el no poder distraer de sus ac
tividades normales a técnicos que tienen a su cargo los trabajos de in
vestigacidén. A veces las fechas en que se han realizado los cursos
han coincidido con épocas de gran actividad del personal que podria a-
sistir. .

La forma en que se han planeado y llevado a cabo estos cursos han
permitido la asistencia de técnicos de muy variado nivel profesional,
razdén por la que los cursos_no han sido de positivo beneficio para los
participantes de nivel mas elevado, lo cual ha redundado en una dismi-
nucién de interés por asistir.

Otra deficiencia que puede apuntarse a esta clase de cursos es la
tendencia a incluir un nimero crecido de materias en corto tiempo, lo
cual da por resultado el poco aprovechamiento de las mismas y no ha
permitido la necesaria especializacidn que debieran caracterizar tales
cursos. :

Se propone:

a) Que se impartaﬁ cursos cortos especializados a nivel profesio
nal.

b) Que se impartan cursos de capacitacidén técnica en los cuales
se incluya un nimero de materias adecuado al tiempo y tema central de
la especialidad que se pretenda enseifiar.

¢) Que los cursos cortos se impartan de preferencia y de acuer-
do a las posibilidades locales en cada pais, para que con minimo cos-
to y con la menor pérdida de tiempo para los técnicos nacionales, se
logre una mejor preparacidn.

III

La mayoria de los paises miembros se caracterizan por tener sus
economias basadas en la exportacidn de un producto agricola en forma
predominante. Esta condicidén ocasiona desequilibrios causados por las
fluctuaciones de los precios de tales productos en el mercado interna-
cional. Es agudo actualmente este problema, en los paises cafetaleros.

" Se hace necesaria la investigacidén de otros cultlvos de importan
cia econdmica capaces de sustituir al monocultivo, espec1a1mente en a-
quellas éreas donde éste se convierte en marginal.

Se propone:

a) Que el I.I.C.A. considere el establecimiento, en varios paises,
de colecciones de plantas de importancia econdmica (nativas y extra
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continentales) que tengan posibilidades de contribuir a la diversifica
0idén de las exportaciones.

b) Que el I.I.C.A. considere de primordial inportancia la presta
cién de asistencia técnica para prograuas tendientes a la diversifica-
cidén de la agricultura. Tal asistencia debiera conprender no solamen-
te lo relativo a los aspectos de investigacidn agropecuaria sino tam-
bién los que conciernen al mercadeo e industrializacidn.

Iv

Todos los paises estan realizando programas de educacidén y mejo~-
ramiento social de la juventud de las zonas rurales; sin embargo, se
considera de necesidad que la educacidén fundamental rural, debe 1nc1u
ir conocimientos sobre los recursos naturales renovables, conservacidn
de los mismos y su adecuado aprovechamiento.

Se propone:

a) Que el I.I.C.A., en base a las necesidades reales de la nifiez
rural latinoamericana, proponga se incluya en los programas de educa-
cidén de cada pais, la ensefianza de materias o temas que tiendan a des
arrollar en los educandos un mejor concepto de lo que son y cdmo deben
aprovecharse los recursos naturales renovables.

b) Socidlogos del I.I.C.A. podrian desarrollar programas de en-
sefianza adecuados para que la proposicidén anterior sea de mas inmedia
ta realizacidén. Esto 1mplica una estrecha colaboracion entre el IICA
¥ los Ministerios de Educacidn y Agricultura de los paises miembros.

\')

a) En lo referente a la Revista "Turrialba'", ésta debiera con-
tinuar como en la actualidad, publicando articulos sobre los resulta-
dos de investigaciones de aplicacidn en América Latina; recomendando-
se que todos los articulos que se publiquen en ella, estén escritos en
el idioma espafiol, con un sumario en inglés. En esta forma se consi-
dera que su inforracidén serd de mayor interés y utilidad para los téc
nicos latinoamericanos.

b) Se considera dc gran importancia el establecimiento de una
seccidén de traducciones adscrita al Servicio de Comunicaciones, que se
dedique a reproducir en espafiol boletines y articulos publicados en
otros idiomas, a fin de poner al alcance de los técnicos latinoameri-
canos informaciones de gran importancia.

¢) Se recomienda que el I.I.C.A. efectiec o patrocine reediciones
periddicas de libros de texto basicos para la ensefianza en las Facul-
tades de Agronomia, que por alguna circunstancia se agotan.

d) Se hace sentir en las Facultades de Agronomia, la falta de un
texto adecuadc para la ensefianza de Economia Agricola. Se propone que
el I.I.C.A. por medio de su Departamento de Economia y Ciencias Socia-
les lleve a cabo la publicacidén de textos que versen sobre: Economia
Agricola, Administracidén Agricola y Crédito Agricola, Comercializacidn
Y Uso de la Tierra.
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VI

El Consejo Técnico Consultivo del I.I.C.A. debiera pronunciarse
en el sentido de que el Programa Interamericano de Café pueda ser ini-
ciado a la mayor brevedad posible, aun cuando se hiciera en una escala
menor que la originalmente planeada.



MEMOR:LNDUM PRESENTADO POR LAS DELEGLCIONES DE EL SALVADOR,
GUATEMALA, HONDURaAS Y NICAR.LGUA 4 L& SEPTIM. REUNION
DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

I

Esta delegacién, conjuntamente con las distinguidas Delegacio-
nes de Guatemala, Honduras y MNicaragua, propone se establezca en El
Salvador un nticleo de Administracidédn Rural, considerando que por la
posicibén geogréfica del pais, este nficleo quedariasituado apropiada
mente para poder realizar con eficiencia actividades {itiles tanto para
El Salvador, como para Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panam4, pues
en varios de estos paises se han establecido instituciones de crédito
agricola, campo en el cual la administracién rural tiene relevante im
portancia.

II

Con las facilidades con que cuenta el Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas, es de vital importancia que éste lleve a cabo
una concienzud?2 investigacién sobre mercados y comercializacidén de
productos agricoclas.

III

Estas Delegaciones proponen que el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas verifique estudios sobre costos de produccidn de
los productos de exportacién. Estos estudios podrén llevarse a cabo
por profesionales nacionales en cooperacibédn de técnicos del Instituto.
El objeto de estos estudios es el de hacer conciencia en los paises
importadores de materias primas sobre este aspecto.

Iv

Ya que el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas dentro
de sus planes de accién y en lo referente a las politicas agrarias
contempla el estudio de reformas agrarias, estas Delegaciones creen
conveniente y necesario recomendar que por la presién que ya se sien-
te en este campo impulsado vigorosamente por la Alianza para el Pro-
greso, sean acelerados estudios 'y definicién de lo que es politica
de Reformas Agrarias.

v

Se considera que para una mejor discusién del Programa-Presu-
puesto Ampliado, éste debid haberse hecho del conocimiento de los
miembros del Consejo Técnico Consultivo, con una adecuada anticipa-
cién., Es de lo mhs deseable que para las futuras reuniones del Con
sejo, o Junta Directiva, oportunamente se envie la documentacién del
programa de la reunién.


















