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Nombre

Fecha:

Lugar:

Participantes:

I ENCUENTRO DEL PERSONAL DE APOYO
CONSORCIO TECNICO

de la Actividad:

Cantidad de Participantes:

Facilitadora:

Objetivos:

Programa:

Primer dia

06:00
10:00 - 11:00
11:00 - 12:00

a

a.

a.

.m.

m.

m.

I Encuentro del Personal de Apoyo
del Consorcio Técnico

21 - 22 de enero de 1999
Tabacdén, San Carlos
Este actividad estd dirigido al

personal de apoyo del Consorcio

Técnico del IICA

20 funcionarias de apoyo, asistentes
Yy secretarias

Silvia Delgado Negrini.
Especialista en Administracidn
CECAP

* Fortalecer al equipo de apoyo
y secretarial del Consorcio
Técnico del IICA en las Aareas
de trabajo en equipo,
creatividad y liderazgo.

* Formular los elementos basicos
para un plan de fortalecimiento
de los talento humanos del
equipo de apoyo y secretarial
del Consorcio Técnico del IICA.

Salida hacia Tabacén

Desayuno

Bienvenida y presentacién de la propuesta de

trabajo.






12:00 - 12.
12:30 - 02:
02:30 - 03
03:30 - 05:
05:30 - 07
'07:15 - 08
08:30 p.m.
Segundo Dia
08:00 - 09
09:00 - 11
11:30 - 01
01:30 - 02
02:30 - 03:
04:00 p.m.

30

30

:30

30

:00

:30

: 00

:30

:30

:30

30

p.m.

p.m.

Compe;itividad , Transformacidén Organizacional
y Variables de los Procesos de cambio

Estructuras Organizacionales: Equipos de Alto
Rendimiento: Conociéndonos Mejor.
Determinante de Temperamento de Keirsey
Alcanzando Metas en Equipo

Ser Excelente: I Parte

Almuerzo

Ser Excelente : II Parte

Creando Confianza Yy Asumiendo
Liderazgo.Ejercicios Didacticos

Visita al Volcéan Arenal

Mejorando nuestra Forma de Pensar: Los Seis
Sombreros para Pensar

Cena

Desayuno

Charla: La Funcidén Gerencial y el Liderazgo
Trabajo en grupos: Elaborando nuestro Cédigo
de Conducta

Visita a la Laguna del Arenal

Diagnéstico de Competencias y Habilidades
Personales/Planes de Accidén

Almuerzo de Clausura

Salida hacia San José

Actividades de Seguimiento : Los procesos de fortalecimiento

requieren de un esfuerzo constante y
sostenido durante varios meses e
inclusive afios. Con este propésito,
a través del CECAP se dard
seguimiento para lograr consolidar
el proceso de construccién de un
EQUIPO DE APOYO Y SECRETARIAL DE
EXCELENCIA.







GUIA DE TRABAJO # 1
PRESENTACIO N DE PARTICIPANTES

OBJETIVO

Realizar la presentacion personal de los participantes incorporando elementos
de creatividad

METODOLOGIA
1. Seleccione en forma individual un objeto con el cual se identifica.
2. Observe detenidamente durante unos pocos minutos el objeto que

selecciong.

3. Prepare una presentacio n breve explicando como este objeto puede ser
visto por usted utilizando para ello una metafora o una analogia

4, Grabe todos las cualidades sobre las que puede pensar de este objeto.

5. Miralo por todos los lados. Te recuerda otros objetos o conceptos? Cémo

se mueve ? Qué es inusual en él ? Cudles son o podrian ser las formas
no tradicionales de usar este objeto ?

6. Escriba o garabatee tantas ideas como puedas. Luego emplea tus
mejores imaginacio n para combinar tus mejorees ideas en una metafora
0 una analogia que diga algo importante sobre ti.

Una buena forma de iniciar tu presentacién podria ser:

....Hola, mi nombre es...., trabajo en..... y soy parecido (a) a este
objeto porque yo ........

7. Realice su presentacion ante el plenario.

TIEMPO

30 minutos.

|
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GRUPOS VERSUS EQUIPOS

GRUPOS

EQUIPOS

O Los miembros piensan que estin
agrupados solamente con fines
administrativos. Los individuos

trabajan independientemente; a veces

con fines opuestos entre si.

O Los miembros tienden a concen-
trarse en si mismos porque no estin
suficientemente involucrados en
planificar los objetivos de la unidad.
Su enfoque es simplemente el de un
empleado.

OJ se dice a los miembros qué deben
hacer en lugar de preguntdrseles
(cudl seria el mejor enfoque?. No se
alientan las sugerencias.

O Los miembros desconfian de los
motivos de sus colegas porque no
entienden el papel que tienen los
demas. Las expresiones de opiniones
0 desacuerdos se consideran como
disidentes o separatistas.

O Los miembros tienen tanto cuidado
con lo que dicen que es imposible
entenderse. Puede haber intrigas y
trampas al comunicarse para enredar
al desprevenido.

O Los miembros pueden recibir un
buen adiestramiento, pero estin
limitados para aplicarlo al trabajo
POr su supervisor u otros miembros

del grupo.

O Los miembros se ven en situaciones
conflictivas que no saben cémo solu-
cionar. El supervisor puede retrasar
su intervencién hasta que se hayan
causado daiios graves.

O Los miembros pueden participar o
no en las decisiones que afectan al
grupo. A veces la conformidad
parece mds importante que los
resultados positivos.

O Los miembros reconocen su inter-
dependencia y comprenden que los
objetivos personales y los del equipo
se alcanzan mejor con respaldo mu-
tuo. No se pierde el tiempo discu-
tiendo sobre “territorios” o tratando
de lograr ventajas personales a costa
de los demas.

[ Los miembros tienen la sensacion de
ser duefios de su trabajo v unidad,
porque estan comprometidos con los
objetivos que ayudaron a fijar.

O Los miembros contribuyen al éxito
de la organizacién aplicando sus
talentos y conocimientos a los obje-
tivos del equipo.

O Los miembros trabajan en un am-
biente de confianza y se les alienta
para que expresen sus ideas, opi-
niones, desacuerdos y sentimientos.
Las preguntas son bienvenidas.

O Los miembros practican la comu-
nicacion franca y honesta. Hacen un
esfuerzo por comprender el punto de
vista de los demads.

O selesalienta para que desarrollen
sus habilidades y apliquen lo apren-
dido al trabajo. Reciben el respaldo

del equipo.

] Los miembros reconocen que el con-
flicto es un aspecto normal de la in-
teraccion humana; pero ven la situa-
cién como una oportunidad para
obtener nuevas ideas y fomentar la
creatividad. Trabajan para resolver el
conflicto en forma rapida y cons-
tructiva.

O Los miembros participan en las deci-
siones que afectan al equipo; pero
comprenden que su dirigente debe
tomar la decisién final cuando el
equipo no pueda ponerse de
acuerdo, o en casos de emergencia.
Los resultados positivos y no la
conformidad, son el objetivo.






Caracteristicas clave de los
equipos de alto desempeﬁg
[Harper]

El equipo comprende los objetivos y
estd comprometido con su logro.
"... si la discusién se sale de
tema, alguien 1la devuelve a su

curso.. ." [

... se practica un liderazgo participativo. Se tiene un lider o

un lideraggo rotativo, basado en el poder experto. El lider no

domina al grupo. Cada uno es empleado como un recurso.
|

2.

El equipo crea un clima de comfort
e informalidad. ]

La comunicacidén es abierta entre
los miembros. El <conflicto vy

desacuerdo es considerado natural.
]

Los miembros del equipo tienen un

fuerte sentido de pertenencia.
¢ |

Se da wun gran apoyo a la

creatividad y la toma de riesgos.
|

E. Margery - "Teamwork"”






6. Los miembros son Unicos y valiosos:
La diversidad de opiniones es
apoyada por encima del "Groupthink"
(moralidad, cohesividad, odio de
los otros, descalificacién de ideas
0 pruebas que no soportan al grupo,

celadores del lider, etc.).

7. E1 equipo es capaz de mejorar
cont inuamente su gestion al
examinar sus procesos, practicas y
posibles interferencias en su
operacion. Se tiene capacidad de
autodiagnéstico, de desarrollar
soluciones en lugar de dejar que

los problemas empeoren.
|

8. El equipo desarrolla procedimientos
para diagnosticar, analizar vy

resolver problemas.
.|






.
Puntos de atencidn

1. Posibles barreras al trabajo en
equipo:

Panico gerencial al descender 1la
productividad por rediseiio del trabajo
(efecto inicial)

Equipos sin apoyo: metas no claras,
falta de estructura, gerentes que
diluyen responsabilidad, miembros de
equipo sin entrenamiento (ignorantes de
las técnicas o desajustados al pasar de
un estilo autoritario a uno
participativo).

La falta de un disefio estdndar fuerza
a la prueba de liderazgo.

El roce entre equipos piloto (sin
apoyo) y 4reas funcionales.

El roce con 1los gremios, sin una

negociacién de tipo "gana-gana'".
. |






2. Puede cualquiera ser miembro de un

eqUip0? —————— ;
Siempre que alguien disfrute el trabajo
en equipo y se le de el entrenamiento
requerido, puede ser un miembro de
equipo efectivo.

La base de entrenamiento para miembros

de equipo incluye:

o Comunicacidn interpersonal, escucha
y presentaciones.

4o Fundamentos de equipos y etapas de
desarrollo.

o Resolucién de conflictos.

o Reuniones efectivas.

o Técnicas de resolucién de problemas
y toma de decisiones.

o Entrenamiento en tareas realtivas
al contenido del trabajo del equipo
(p.ej. seguridad industrial, CEP,

calidad de servicio, etc.)
]






Beneficios esperados para los

miembros del equipo.
|

Mayor involucramiento en decisiones
que los afectan.

Recompensas por ahorros y
beneficios.

Participacidn en el cambio,
variedad y reto.

Nuevas destrezas y conocimientos,
mds informacidén y capacidad de toma
de decisiones. Crecimiento
individual.

Sentimiento de pertenencia /
autoestima / facultacion.
Camaraderia/ apoyo y contencién del
equipo.






Beneficios esperados para la
organizacién, S ¢

Mayor eficiencia y productividad.
Manos <con mentes Vvs. manos y
mentes.

Mayor calidad/mejor servicio.
Responsividad y velocidad
organzacional.

Menor resistencia al cambio / mejor
cambio.

Mayor compromiso y creatividad
Mejor comunicacidén organizacional
Mayor calidad de vida en el
trabajo.

Surgimiento de lideres, movilidad
interna y facilitamiento de Ila
sucesién.

E. Margery - "Teamwork"






GUIA PARA LA DINAMICA “LOGRANDO METAS EN EQUIPO”

REGLAS PARA LOS JUGADORES

La mision del equipo es formar cinco cuadrados de igual tamafio. La mision no estara
cumplida hasta que cada persona tenga delante de si un perfecto cuadrado del mismo
tamaifio del hecho por los demds. Se debe trabajar con las siguientes limitaciones:

Nadie puede hablar

Nadie puede pedir a otro (a) participante alguno de sus cuadrados ni hacer seiiales o gestos
para que otra personal le facilite piezas

Cualquiera puede dar figuras a los demas, pero debe darla directa e individualmente

No se puede tirar las piezas que no se quieren al centro de la mesa

REGLAS PARA LOS OBSERVADORES

Usted debe asegurarse de que el participante que usted observa acate las reglas del ejercicio:
Se puede dar pero no pedir, no se puede hablar, no se puede sefialar ni arrebatar. Los
observadores deben poner atencion a los siguientes aspectos.

Quién esta deseoso de entregar piezas

Hubo alguien que al terminar su rompecabezas se olvido de la lucha de los demas

Cémo se manejo la frustracion y la ansiedad

Se comprendio la tarea, en qué momento

Se dio cooperacion entre el equipo

Hubo alguien luchando por sus piezas pero todavia sin deseos de dar alguna de las suyas a
los demas






CONOCIENDO LOS TIPOS DE PERSONALIDAD

El presente cuestionario puede servir para que usted conozca las principales
caracteristicas de su propia personalidad. No se trata de descubrir si estd usted sano o
enfermo, ni si es bueno o malo, ni si es inteligente 0 no. Solamente le permitird conocer
algunos rasgos de su manera de ser y compararlos con la manera de ser de otras personas
que hayan respondido el mismo cuestionario.

Si tiene interés en conocerse mejor a usted mismo, por favor responda marcando una
de las dos posibles respuestas (a o b) que aparecen en cada pregunta. Debe contestar la
totalidad de las preguntas. Si en una o mas preguntas, usted considera que las dos posibles
respuestas responden a su forma de ser o actuar, por favor seleccione la que con mayor
frecuencia prefiere.

No hay respuestas buenas ni malas. Todas le serviran unicamente para que se
conozca mejor usted mismo. Cuando termine encontrara las indicaciones para interpretar
sus propias respuestas.

Es importante tener claro que sus respuestas le mostraran una aproximacion bastante
cercana a como usted se ve, y a como usted cree comportarse, pero es posible que si
pregunta a personas cercanas, ellos difieran un poco en el tipo de personalidad que usted
obtuvo mediante este cuestionario. Esta diferencia obedece a que las personas en algunas
ocasiones se visualizan e incluso desean ser de cierta forma, pero se comportan de otra.

La utilidad de este cuestionario sobrepasa las fronteras del trabajo. Puede aplicarse
en el circulo de amigos o en la familia.

Este cuestionario fue tomado del libro “Please understand me; Character &
Temperament Types”, publicado por David Heirsey y Marilyn Bates. El equipo técnico del
IICA en Jinotega, Nicaragua lo adapté para usarlo en actividades de capacitacion sin fines
de lucro, en junio de 1997 y fue revisado por Silvia Delgado del Centro de Educacion y
Capacitacion del IICA en marzo de 1998.
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CUESTIONARI®

Cuando usted esta con otras personas

Habla con muchas personas y con desconocidos
X Habla con pocas personas, preferiblemente que ya conocia

Usted es

Mis realista que imaginativo (a) o soflador (a)

X Mas imaginativo (a) o sofiador (a) que realista
Es peor
Vivir en las nubes
X vivir en la rutina
A usted le impresionan mas
Las razones, los principios
X Las emociones, los sentimientos
A usted le atrae mas
Lo que dicen los libros
X Lo que usted puede comprobar
Usted prefiere trabajar
Y Con fechas fijas para terminar
Con plazos flexibles






10.

11.

12.

Usted toma sus decisiones

X Pensando con mucho cuidado
Un poco impulsivamente

Cuando usted va a una reunion

Se queda hasta tarde y se siente cada vez mejor
Se retira temprano y no le gusta que dure mucho

A usted le atraen més

Las personas que prefieren “ver para creer”
X Las personas creativas

A usted le parece mas interesante

X Lo quees
Lo que podria ser

Cuando usted juzga a otras personas

Toma en cuenta las leyes, normas y criterios ya establecidos
mas que las circunstancias

X Toma en cuenta las circunstancias mas que las leyes, normas y
criterios establecidos

Sus relaciones con las personas que trabajan con usted son

Impersonales, racionales, analiticas, objetivas
X Afectuosas, subjetivas, sentimentales






13.

14.

15.

16.

17.

18.

En general usted es

Puntual en sus responsabilidades
Algo impuntual y a veces se atrasa

X

A usted le molesta mas

X Tener cosas sin terminar
Tener sus cosas terminadas
En cuanto a las personas que usted conoce

Usted se mantiene informado de lo que les pasa
Usted se mantiene aparte de las noticias sobre lo que les pasa

I

Cuando tiene que hacer cosas que los otros también hacen

Usted las hace como las hacen los demaés

A Usted las hace “a su manera”
Los escritores deberian
X Decir las cosas directa y claramente
Decir las cosas mas bien imaginativamente, por medio de
comparaciones, metéiforas, analogias

Cuando usted habla con otras personas

Les interesa que las ideas queden claras y se reconozca quién
tiene la razén
(E Le interesa mas la armonia con ellas






19.

20.

21

22.

23.

24.

Usted se siente mejor

_r
X

Cuando toma decisiones basadas en hechos y datos
Cuando toma decisiones basadas en valores y principios

Como prefiere usted las cosas

.

Establecidas y decididas, muy planeadas
No establecidas y no decididas, flexibles

Diria usted que se considera una persona

. G

Muy seria, determinada
Flexible, abierta

Cuando usted va a hacer una llamada telefonica

A
Los hechos

A

Rara vez repasa lo que va a decir
Repasa en forma ordenada lo que va a decir

Hablan por si mismos y deben ser juzgados directamente
A veces las apariencias engafian y conviene pensar dos veces
lo que uno cree ver

Las personas que viven pensando en el futuro, los “visionarios”

X

Son més bien molestas
Le agradan y se identifica con ellos (as)






25.

26.

27.

28.

29.

30.

Usted es una persona

Que actuia con “cabeza fria”
X Que actia con “corazon caliente”

Es mejor

Aplicar siempre los reglamentos y las leyes

/< Ser compasivo y tratar de ponerse en los zapatos de los (as)
demas
La gente deberia
X Hacer que las cosas se realicen planificadamente

Dejar que las cosas sucedan segun la suerte, al azar

Usted se siente mejor

X Cuando ha comprado algo
Cuando tuvo opcion para comprar y no compro

Cuando usted esta con otra persona

2 ‘ Usted inicia la conversacion
Espera que la otra persona la inicie

Lo que todo el mundo cree

Casi nunca esta equivocado
Casi siempre esta equivocado






31

32.

33.

34.

3s.

36.

Usted aprecia mas

Que los nifios hagan uso de sus propias habilidades, que practiquen las
cosas, que hagan labores fisicas

4‘ Que los nifios ejerciten su fantasia, su imaginacién que hagan juegos
mentales

Al tomar decisiones, usted se siente mejor

Cuando toma en consideracién criterios fijos

:E Cuando toma en consideracion sentimientos y emociones
Es usted

- Mas firme que gentil

X Mas gentil que firme

Qué es mas admirable

La habilidad para organizar y ser metddico
X La habilidad para adaptarse y hacer las cosas con flexibilidad

Qué valora usted més

- Lo definitivo

/S Lo flexible

Cuando usted se relaciona con nuevas personas

X Se siente con ms estimulo y energia
Siente que su energia se reduce






37.

38.

39.

40.

4]1.

42.

Usted es mas frecuentemente

Una persona de tipo practico
[ Una persona de tipo imaginativo (a) y sofiador (a)

Usted tiende mas a

Ver como las otras personas hacen o concretan las cosas
Ver como las otras personas perciben, piensan, imaginan

\

A usted le gusta mas

\ Discutir completamente un asunto antes de tomar una decision
X Llegar rapidamente a una decision

Usted se dejar llevar mas

Por su cerebro (ideas)
X Por su corazoén (sentimientos)

Se siente usted mejor con un trabajo

X Fijo, permanente, contratado
Temporal, casual

Tiende usted a buscar

A Lo ordenado, lo organizado
Lo que salga






43.

45.

46.

47.

48.

Usted prefiere tener

Muchos amigos (as) y poco contacto con ellos (as)

A Pocos amigos (as) y mucho contacto con ellos (as)
Usted busca més
X Los hechos
Los principios
Qué le interesa a usted mas
X Produccion y distribucion
Disefio e investigacion

Cual frase le agradaria mds escuchar acerca de usted

X

Esa es una persona muy logica
Esa es una persona muy amable

Usted valora méds en usted mismo

Ser seguro, no tener dudas

X Ser leal, fiel, comprometido
Qué prefiere usted con més frecuencia
X Afirmaciones completas y definitivas

Afirmaciones provisionales o por comprobar






49.

50.

5L

s52.

53.

54.

SS.

Usted se siente mis comodo
X Después de tomar una decision
Antes de tomar una decision
Usted

Habla facilmente y largo rato con personas desconocidas
Encuentra poco que decir a las personas que no conoce

Usted confia més en
Su experiencia
X Sus corazonadas, sus intuiciones
Usted se ve a si mismo como una persona
Mas practica que imaginativa o soiladora
' Mas imaginativa o sofladora que practica
Cuadl persona le inspira méds confianza

La que actua por razones claras y légicas

X La que actua por sentimientos profundos
Usted tiende més a
Ser objetivo, l6gico
X Ser compasivo, emotivo
Usted prefiere
Estar seguro que todos los detalles estén bien programados

Dejar que las cosas sucedan, con flexibilidad

10






56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

En las relaciones personales, las cosas
Deberian ser negociadas, definidas, muy claras
X Deberian ser espontaneas, segun las circunstancias
Cuando el teléfono suena

Usted quiere ser el (la) primer (a) en contestarlo

A Usted desea que otra persona conteste
Qué aprecia usted mas en una persona
Al Un fuerte sentido de la realidad
Una viva imaginacion

En cada situacion, a usted le atrae mas

Lo fundamental, lo basico

X Lo sobresaliente, lo distinto
Qué es més grave
Ser demasiado apasionado (a)
X Ser demasiado desinteresado (a)

Usted se ve a si mismo bésicamente como

Una persona de “cabeza dura”
Una persona de “corazon suave”

a

Cudl situacion le atrae mﬁs
_L Lo organizado y programado
Lo no organizado y no programado
Usted actua
7 Mis en funcion de una rutina

Mas en funcion de caprichos o antojos

11






6S.

67.

68.

69.

70.

Usted es una persona
Mas inclinada a relacionarse con facilidad con otras personas

E Reservada, con inclinacion a relacionarse con muy pocas
personas

Cuando usted lee algo prefiere que sea

X Claro
Bonito
Para usted es mas dificil
Ayudar a otros (as)
X Recibir ayuda de otros (as)
Qué le interesa mas
Tener ideas claras

Ser compasivo con los (as) demas

I

e

é es peor

Ser conformista, ser igual a los (as) demés
Ser critico, ser diferente de los (as) demas

AN

Usted prefiere que las cosas sucedan

Planificadas
E No planificadas
C6mo hace usted las cosas
Las planifica y las discute

Las hace espontaneamente, sin planificar

H

12
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Introduccion Una descripcion

. de la teoria y aplicaciones
a los TIPOS del Myers-Briggs Type Indicator:
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Prefacio

Las preguntas en el Muers-Briges Tupe [ndicator:
(MBTI") no son :mportantes en si mismas, pero indi-
can preterencias basicas que tienen efectos a largo
plazo. No hav preferencias correctas o incorrectas.
Las preferencias simplemente identfican a dife-
rentes tipos de personas que tienen diferentes inte-
reses v ocupaciones, v a quienes con frecuencia les es
dificil comprenderse entre si.

El MBTI primordiaimente se interesa en las
diferencias importantes que hay entre las personas,
las cuales son resultado de donde prefieren enfocar
su atencion, de la forma en que les gusta recibir
informacién. de la forma en que prefieren tomar
decisiones v del estilo de vida que adopten.

Las personas con preferencias opuestas a las
tuvas tienden a ser opuestas a ti de diferentes
maneras. Probablemente son débiles en aquelloen lo
que tu eres fuerte v fuertes en lo que tu eres débil.
Cada tipo tiene su propio conjunto de fuerzas
inherentes.

.

Introduccion
y Definiciones

El Concepto de las Preferencias Opuestas

El MBTI. basado en la teoria de los tipos psicologicos
de Jung, reporta las preferencias en cuatro escalas.
Cada escala representa dos preferencias opuestas.
Para comprender o que se entiende por preferencia.
frecuentemente es til emplear la analogia del uso
de la mano derecha o izquierda.

Esto lo puedes comprobar tu mismo en este
momento, si escribes tu nombre dos vecesenuna hoja
de papel. Primero escribe con tu mano dominante v
preferida y luego con la otra mano. La mavoria de las
personas que hacen esto, experimentan inmudiata-
mente un gran numero de diferencias. Al usar la
mano preferida, la mavoria de las personas ni si-
quiera piensan en como escriben su nombre.
Simplemente lo hacen v les resulta aigo muy natural.
Pero cuando escriben con la mano que no prefieren.
suelen experimentar lo siguiente: se tardan mas en
hacerlo, tienen que estar mas conscientes de lo que
hacen. se sienten frustradas, v necesitan estorzarse.
A pesar de todo eso, hay otro punto :mporiante
respecto a este ejercicio que no debemos pasar por
alto: la mayoria de la gente puede escrbir con
ambas manos, aunque quizas no igua! de b:en.
Todos usamos las dos manos constantemente pero
tendemos a usar una mds que la otra.

Sucede lo mismo con las preferencias: en cada
una de las cuatro escalas todos usamos ambas
preferencias algunas veces, pero no las dos al mismo
tiempo, v en la mayoria de los casos no lo hacemos
con la misma facilidad. Asi que cuando le pedimos
a las personas que escoian, la mavoria lo pueden
hacer e indican cudl es su preferencia.




Definiciones de las Preferencias

.Donde prefieres enfocar tu »:2ncion? La escala El

Extaescala describe dos pref:i«ncias opuestas para ver donde te gusta enfocar tu atencion: en

ei mundo interior o exterior.

E Extraversion

Las personas que prefieren la extraversion
tienden a centrarse en el mundo exterior de las perso-
nas v el medio ambiente exterior. Cuando uno es
extravertido. siente que lo que esta pasando en el
mundo exterior lo llena de energia. v uno mismo
dinge su propia energia hacia ese mundo externo.
Los extravertidos generalmente prefieren
comun:carse mas hablando que escribiendo.
\ecesitan experimentar el mundo para entenderlo
v por eso tienden a ser activos.

I ; Introversion

Las personas que prefieren la introversion se
centran mas en su mundo interior. Reciben su
energia de lo que pasa dentro de su mundo interno v
tienden a enfocar su energia hacia ese mundo. Los
introvertidos tienden a estar mds interesados v
sentirse mds a gusto cuando su trabajo requiere
actividades que se desarrollan calladamente dentro
de su mente. Les gusta entender el mundo antes de
experimentarlo y por eso con frecuencia piensan en
lo que estan haciendo antes de actuar.

(Cdmo adquieres informacion? La escala SN

Esta excila describe maneras orvestas en que percibes o adquieres informacién, o sea, la

manera en que te informas 2 iis ..0sas.

S Sensacién |

Una forma de investigar es por medio de tu
funcion sensorial. Los ojos, los oidos v los otros
<entidos te indican lo que realmente existe v lo que
realmente esta pasando dentro v fuera de ti mismo.
E! usar la sensacion es sobre todo (til para apreciar
las real:dades de una situacion. Los tipos sensoriales
ticnder a aceptar v trabajar con lo que sucede
“aquiy ahora”; por eso son muy practicos v realistas.
Tambien son hédbiles para recordar y trabajar con un
Sran numero de datos.

N Intuicién

La otra forma de investigar es por medio de la
intuicion, la cual te muestra los significados. rela-
ciones v posibilidades que van mas alld de la
informacion que te dan los sentidos. La intuicion se
fija en la situacién total v trata de encontrar los
modelos esenciales. Si te agrada la intuicion,
probablemente eres un experto en encontrar
nuevas posibilidades v maneras de hacer las cosas.
Los tipos intuitivos valoran la imaginacion e
inspiracion.




Como tomas decisiones? La escala TF

Lna vez que has adquindo .n:‘macion a través de una de las funciones perceptivas. debes
hacer algo con esa informacion ..a informacién se usa para llegar a conclusiones. para tomar
Jecisiones, o para formar opiniones. Esta escala describe las formas opuestas de . tomar

Jec:siones o llegar a un juicic . .i respecto a algo.

T

Pensamiento

Unaformadedecidiresatravés del pensamiento.
Cuando piensas. predices las consecuencias logicas
de cualquier seleccion o accion. Al pensar, decides
algo objetivamente basindote en las causas y po-
sibles consecuencias, v tomas decisiones después de
analizar v considerar toda la evidencia, incluvendo
datos desagradables. Las personas que prefieren el
pensamiento buscan una norma objetiva de la ver-
dad. Con frecuencia son buenos para analizar lo que
algo pueda tener de malo.

F . Emotividad

La otra manera de decidir es a través de la
emotividad. Mediante laemotividad tomasen cuenta
lo que es importante para ti o para los demas
(aunque no sea lo logico) v tomas decisiones en base
a valores centrados en la persona. Al tomar una
decision propia, te preguntas cuanto te interesa o
cudnto has invertido personalmente en cada
alternativa. A quienes prefieren la emotividad. les
gusta tratar con personas v tienden a ser
comprensivos, apreciativos y diplomaticos. (Es
importante entender que cuando se usa aqui la pala-
bra “emotividad.” nos referimos a tomar decisiones
basadas en valores. No nos referimos a los
sentimientos o emociones).

gCémb te orientas hacia el mu+.ln externo? La escala JP

La dltima escala describe el est.lc 22 vida queadoptas al tratarcon el mundoexternoo la manera
en que te relacionas con ese mundo externo. Los conceptos opuestos aqui estan relacionados a
las dos escalas anteriores. Es decir que, o bien tomas mas que todo una actitud de juicio (de
pensamiento o emotividad), o una actitud perceptiva (sensorial o intuitiva) ante el mundo.

J |

Juicio i

Los que toman una actitud de juicio (va sea por
rensamiento o emotividad) tienden a vivir en forma
planeada v ordenada, y con el deseo de regular v
controlar sus vidas. Cuando usas tu funcién de-
juicio, te gusta tomar decisiones, cumplirlas v seguir
adelante. Las personas con preferencia por el juicio
también prefieren la estructura v la organizacion, y

quieren todo bien establecido. (Es importante
entender que “juicio” no se usa aqui para indicar que
la persona estd siempre juzgando a los demas.
Cualquiera de los tipos puede tener esa tendencia.)

~

A los que prefieren un proceso perceptivo
cuando tratan con el mundo externo (va sea con
sensacion o intuicion) les gusta vivir con flexitulidad
v espontaneidad. A! usar tu percepcién, acumulas
informacion v al mismo tiempo vas dejando dife-
rentes opciones abiertas. Las personas que prefieren
la percepcion estin mds interesadas en entender la
vida que en controlarla. Prefieren mantenerse abier-
tas a la experiencia, disfrutando v confiando en su
habilidad para adaptarse a cada momento.




(Qué Es un Tipo?

Ahora va conoces las ocho preterencias posibles (dos
opuestés en cada cuatro escalas) que se miden con el
MBTI. Tu “tipo” resulta de la combinacion e
interaccion de las cuatro preterencias que escogiste
cuando completaste el MBTL. Si ie asignamos a cada
preferencia una letra correspondiente, entonces
podemos indicar tu tipo con una abreviacion de
cuatro letras. Por elemplo: IST] quiere decir que una
persona es introvertida (I), que le gusta procesar
iniormacion sensorialmente (S), que prefiere usar su
pensamiento (T) para tomar decisiones v que
generalmente toma una actitud de juicio (]) ante el
mundo externo. Una persona con preferencias
opuestas en estas cuatro escalas seria una ENFP.
Esto significa: un extravertido (E) que prefiere la
intuicion (N) para percibir, la emotividad (F) para
tomar decisiones v que toma una actitud perceptiva
{P) ante el mundo externo.

{Qué Significan los Resultados?

A cada letra de tu tipo se le da una calificacién. Esa
calificacion muestra la consistencia con que escoges
una preferencia en vez de la opuesta (cuantos puntos
ledasaunaenvezdealaotra). Lascalificaciones altas
generalmente se asocian con una preferencia clara.
Sin 2mbargo, no hay nada = '> con tener una
calificacion aja. Es mds, las ca'iticaciones bajas son
muy comunes sobre todo enice la gente joven.
Probablemente significa que ri¢ alguna razén tu
preferencia no esta muy bien demuda. Es importante
entender que las calificaciones no muestran el nivel
de desarrollo de una preferencia, ni el éxito con que
usas esa preferencia.

.Soy Ese Realmente Yo?

Solo tu sabes cuales son tus verdaderas preferencias,
v por lo tanto. sélo tu puedes decir de qué tipo eres.
Ai contestar las preguntas del MBTI, tuviste la
oportunidad de indicar tus preferencias. Pero el
Indicador no es perfecto; ningun instrumento
Fsicolowico loes. Por eso estd en ti el juzgar si el MBT]
ha repurtado tu tipo correctamente.

La mayoria de las personas estan de acuerdo con
la forma en que el Indicador reporta sus preferencias.
Si la descripcion del reporte de tu tipo te hace sentir
que fuiste bien entendido. probablemente tus cuatro
letras son las correctas. Si por el contrario no te
describe bien, puede que una o mds de las letras esté
mal. Hav varias razones por las que puede suceder
esto algunas veces las personas no estin seguras de

loque prefieren;oniegan sus verdaderas preferencias
por sentir que deberian tener la preferencia opuesta;
o simplemente no tienen una preferencia clara: o sus
respuestas se vieron afectadas por factores del
momento. Si ¢l tipo que se te reporto no te parece
correcto, por favor toma esta oportunidad para
encontrar la descnipcion que mejor te describa.

Las siguientes pdginas te ofrecen maneras
diferentes de e\plorar tus preferencias mas a fondo.
para que encuentres asi el tipo con el que te sientas
mas a gusto. Lna manera de lograrlo es hallando mas
informacion sobre cada preferencia o sobre la
combinacion de dos preferencias. Esto lo puedes
hacer revisando las explicaciones de las preferencias
individuales en las paginas 5 v 6, o repasando la
pagina 27, la cudl muestra los efectos de las
combinaciones de la percepcion y el juicio. También
puedes leer la pagina 29, donde se presentan los
efectos de cada preferencia en situaciones de trabajo.
Una vez que encuentres el conjunto de preferencias
que mejor te represente, lee la descripcion total deese
tipo. Las preferencias se encuentran de la pigina 10 a

También podrias empezar con las descripciones
de pagina entera.De hacerlo asi. seria conveniente
que empezaras por leer las descripciones de los tipos
que difieren sélo en una o dos letras del tipo que se te
reporto.

Aun después de una exploracion mas extensa,
puede que todavia encuentres que ninguna Je las
descripciones te va del todo bien. No te preocupes.
pues puede que en ese momento no tengas una
preferenciaclara. Porahora, trata de hallar el tipo que
te describa mas cerca que los otros. Recuerda que hay
muchas diferencias entre la gente que no se pueden
explicar por medio de un tipo v que también hav
diferencias entre personas del mismo tipo.

(Cudles Son Mis Dos Preferencias Favoritas?
Dominante y Auxiliar

Fijate en las dos letrasde en mediode tu tipo. De estas
dos funciones o procescs que indicaste que prefieres
(sensacién, intuicién, pensamiento o emotividad).
una sera tu “favorita.” En el lenguaje de los tipos. a
esta funcion se le llama “dominante.” A la otra letra
del medio se le llama funcién “auxiliar.” Necesitas Je
ambas para hacerle frente al mundo exitosamente.
Unatoma las riendas v la otra ofrece avuda. Si unade
las funciones de juicio es la dominante (pensamiento
o emotividad), entonces tu auxiliar le va a
proporcionar percepcion. Por otro lado, si el proceso
perceptivo es tu favorito (sensaciéon o intuicién),
entonces tu auniliar sera una de las funciones de
juicio. Como puedes ver, tus funciones dominante v



auuiliar se balancean v se complementan (una te
proporciona informacion v la otra basa las decisiones
en esa informacion). Puesto que uno de tus mavores
poderes proviene de tus dos funciones favortas, es
importante que confies en ellas v que las desarrolles.

Los introvertidos v les 2ntravertidos usan las
tunciones dominantes v osuxiliares de maneras
Jdirerentes. Losextravertidos usan su proceso tavorito
io dominante! hac:a el mu.t .. . <terno, mientras que
la funcion auwliar la usan en su mundo interno. Lo
opuestosucede con los introvertidos: usan su funcion
dominante en sumundo interno v su proceso auxiliar
para enfrentarse ante el mundo externo. Puesto que
prefieren usar su funcion dominante en su mundo
INterno, no siempre apreciamos o reconocemos los
dones de los introvertidos, hasta que llegamos a
conocerlos mejor. Puedes ver las funciones
dominantes v auxiliares de cada tipo, al ver los
encabezados de las descripciones de cada tipo que
aparecen mas adelante. Por ejemplo, la primera
descripcion tiene el encabezado “EST]: Extravertido
pensador sensorial.” Esta es laabreviacion queindica
que el proceso favorito de los EST] es el pensamiento
que usan en el mundo externo, v que su segundo
proceso favorito. o auxiliar, es la sensacion. Para un
INFP el encabezado es “Introvertido emotivo
intuitivo.” Eso indica que los INFP tienen como
funcion dominante el aspecto emocional (emotivo),
v que lo usan sobre todo en su mundo intermo o

introvertide Por esta razon, en la descnipcion de los
[NFP encontramos la trase “guardan su canfo por
dentro. como en un abngo forrado.” Su tuncion
auviliar es la intuicion, la cual suelen usar en ei
mundo exterior 0 “extravertido.”

Aunque cada quien tiene su funcion rfavorita (o
dominante). es necesario saber que todas las otras
funciones o procesos también estan a nuestra
disposicion. En algunos casos, de hecho, las clases de
percepcion v juiCio que menos nos gusten son las que
nos pueden servir mejor (si las tenemos en cuente v
nos proponemos a usarlas). \uestro tercer proceso
favorito se llama funcion “terciaria” v después esti la
funcion llamada “menos prefenda.” En la tabla de la
pagina siguiente aparecen las funciones dominante.
auxiliar, terciaria v menos preferida para cada unode
los dieciséis tipos.

Una forma de aprender mds acerca de las
funciones dominante v auxiliar es prestandole
atencion al orden de las descripciones de los tipos en
la siguiente seccion. Las descripciones de las perso-
nas con las mismas funciones dominantes, pero con
funciones auxiliares diferentes, han sido puestas en
paginas opuestas. Podras ver que las descripciones
son muy semejantes. como deberian ser, va que las
personas Je estos tipos comparten v tienen en comun
tres de las preferencias. Pero también podras ver que
la funcion auxiliar causa diferencias.
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EST]

Las personas ESTJ usan el pensamiento para dingir
todo lo que puedan en el mundo. Les encanta
orgamazar provectos v después actuar para llevarlos
a cabo. Su contianza en el pensamiento los hace
I¢gicos. analiticos, objetivamente criticos v nada taci-
les de ser convencidos si noes por mediodel raciocinio.
Tienden a concentrarse en sus tareas v no en las
personas que estdn relacionadas a ellas.

Les gusta organizar datos. situaciones v
operaciones relacionados a un provecto, v hacen
esfuerzos sistematicos para lograr sus objetivos dentro
deunhorano. Tienen poca pacienciaante la confusion
o la Incompetencia, v pueden ser duros cuando una
situacion lo requiere.

Piensan que la conducta debe regirse por la
logica v de acuerdo a ella gobiernan su propio
comportamiento. Viven regidos por un conjunto de
reglas que incorporan su manera de juzgara! mundo.
Cualquier camtioensu manera de ser. requivrede un
campio deliverado en las reglas.

Estan mas interesados en ver las realidades
presentes que las posibilidades -3s] futuro. Esto los
hace practicos. realistas e ii<r.-ados en el “aqui v
ahora.” Usan experiencias p'..ias para resolver
problemas v quieren asegurar:= Znelas ideas. planes
v decisiones estén basados en wu.us solidos.

Les gusta los trabajos que dan resultados
:nmediatos, visibles v tangibles. Tienen una
inclinacidn natural para los negocios, la industna. la
produccion v la construccion. Les gusta la admin-

10

Extravertido
Pensador Sensorial

istracion, donde pueden establecer metas. tomar
decisiones. v dar las ordenes consigulentes. Uno Jde
sus puntos tuertes es que llevan a cabo lo que se
proponen.

Como los otros tipos decisivos. los E3T] correneel
riesgo dedecidir demasiado rapido antes deexaminar
bien una situacion. Necesitan detenerse v escucharel
punto de vista de otras personas, sobre todo el de
aquéllas que no puedan rebatir. Eso rara vez les
resulta facil, pero si no se toman el tiempo para
entender una situacion, podrian hacer un juicio
demasiado rdpido. sin tener datos suticientes o sin
considerar lo que otras personas pudieran pensar o
sentir.

Algunos EST] quizds necesiten esforzarse por
tener mds en cuenta los valores emotivos. Pueden
confiar demasiado en su punto de vista logico sin
darse cuenta de los valores de los sentimientos (los
propios v los de otras personas). Si ignoran demasiado
esos valores. pueden crearse presion que mas tarde
podria expresarse de maneras inapropiadas. Aunque
los EST] son naturalmente buenos para dist:nguir lo
ilégico e inconsistente, algunos quizas necesiten
desarrollar el arte de la apreciacion. Una forma
positiva de ejercitar su emctividad es tratando de
apreciar los méritos e ideas de otras personas. Los
EST] que como regla mencionan lo que les gusta. v no
solo lo que necesita corregirse, han obtenido
resultados muy satisfactorios tanto en sus trabajos
como en sus vidas privadas.




.

ENT]

Las personas ENTJ usan el pensamiento para dirigir
todo lo que puedan en el mundo. Les encanta ser
ejecutivos v hacer planes a largo plazo. Su confianza
en el pensamiento los hace légicos, analiticos,
objetivamente criticos, v nada faciles de ser
convencidos sinoes por mediodel raciocinio. Tienden
a concentrarse en las ideas v no en las personas que
estan detrds de esas ideas.

Les gusta pensar por adelantado. organizar
planes, situaciones v operaciones relacionadas a un
provecto v hacen esfuerzos sistemdticos para lograr
sus objetivos a tiempo. Tienen poca paciencia ante la
confusion o la incompetencia v pueden ser duros
cuando una situacion lo requiere.

Piensan que la conducta debe regirse por la
légica v de acuerdo a ella gobiernan su propio
comportamiento. Viven regidos por un conjunto de
reglas que incorporan su manera dejuzgaral mundo.
Cualquier cambio en su manera de obrar, requiere de
un cambio deliberado en las reglas.

Tienen como principal interés el ver las
posibilidades mads alld del pro <. te, de lo obvio o lo
conocido. Su intuicion eleva sv interés intelectual, su
curiosidad por nuevas iceas, su tolerancia ante la
teoria v su gusto por los prcbi~ ~.as complejos.

Los ENT] raramente estan contentos en trabajos
que no requieren de su intuicion. Los problemas los
estimulan, v a menudo se les encuentra en cargos
ejecutivos en los que pueden hallar ¢ implementar
nuevas soluciones. Porque su interés vace en una
vision de conjunto. pueden pasar por alto la
in>portancia de ciertos detalles. Ya que los ENT]
ticnden a asociarse con otras personas de mente

Extravertido
Pensador Intuitivo

intuitiva (quienes también pueden subestimar las
realidades de una situacion) necesitan tener a su
alrededor a una persona que tenga sentido comun,
para que les haga notar los hechos que havan pasado
por alto vy para que se encargue de los detailes
importantes.

Como los otros tipos decisivos, los ENT] correnel
riesgodedecidir demasiadordpidoantesdeexaminar
bien una situacién. Necesitan detenerse v escucharel
punto de vista de otras personas, sobre todo e! de
aquéllas que no puedan rebatir. Eso rara vez les
resulta facil, pero si no se toman el tiempo para
entender una situacion, podrian hacer un juicio
demasiado rdpido, sin tener datos suficientes o sin
considerar lo que otras personas pudieran pensar o
sentir.

Los ENT] quizas necesiten esforzarse por tener
mas en cuenta los valores emotivos. Si confian
demasiado en su punto de vista l6gico podrian pasar
por alto los valores de los sentimientos tlos propios v
los de otras personas). Si ignoran demasiado esos.
pueden crearse presion que mds tarde podria
expresarse de maneras inapropiadas.

Aunque los ENT] son naturalmente buenos para
distinguir lo ilégico e inconsistente, algunos quizas
necesiten desarrollar el arte de la apreciacion. Una
forma positiva de ejercitar su emotividad es tratando
de apreciar los méritos e ideas de otras personas. Los
ENT] que como regla mencionan lo que les gusta v
no s6lo lo que necesita corregirse, han obten:do
resultados muy satisfactorios tante en sus trabaos
como en sus vidas privadas.
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ISTP

Las personas con preferencias [STP usan su
pensamiento (mente) para descubrir los principios
que van detras de la informacion sensorial que es
consciente. Por consiguiente son personas logicas,
analiticas v obietivamente criticas. No ficilmente se
dejan convencer por otra cosa mas que por el raciocinio
basado en hechos concretos.

Aunque les gusta organizar hechos v datos,
prefieren noorganizar situaciones o personas, a menos
que lo tengan que hacer debido a su trabajo. Pueden
ser intensa pero calladamente curiosos. Socialmente
hablando. son mds bien timidos excepto con sus
amigos. A veces se absorben tanto en alguno de sus
intereses. que llegan a ignorar o a no darse cuenta de
lo que estd sucediendo a su alrededor.

Las personas ISTP son hasta cierto puntocalladas
v reservadas. aunque pueden hablar bastante sobre
algun asunto del que havan acumulado mucha
informacion. Se adaptan a las diferentes actividades
delavidadiana. exceptoaaquéllas que violanalguno
de los principios por los que se rigen. Cuando eso
ocurre, dejan de adaptarse. Son muy habiles con las
manos: lesgustanlosdeportes. z:.. -libreycualquier
cosa que le ofrezca un tesore~ -’ - :formacion a sus
sentidos.

Silos ISTPdesarrollansts; -« .resparaobservar
el mundo que los rodea. podrdn captar firmemente
las realidades de cada situacion y tendrin una gran
capacidad de reconocer los hechos importantes y
singulares de una situacion. Les interesa saber como
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Introvertido
Pensador Sensorial

Vv por que funcionan las cosas v sobresalen en la
cienciaaplicada, enla mecanicayenlaingenieria. Los
[STP que no tienen interés en la mecanica o en la
tecnologia, con frecuencia usan sus talentos para
ordenar datos. Sus habilidades pueden manitestarse
en los campos de derecho. economia, mercadotecria.
ventas, seguros o estadisticas.

Los ISTP pueden llegar a confiar tanto en el
aspecto légico de su mente, que pueden pasar por
alto lo que es importante para otras personas v aun
para ellos mismos. Pueden decidir que algo no es
importante, sélo porque no es logico que sea
importante. Cuando los ISTP permiten que sus
pensamientos (mente) supriman sus valores emotivos,
estos pueden crear presiones que mds tarde pueden
manifestarse inapropiadamente. Aunqueson habiles
para analizar lo incorrecto. a los [STP a veces les es
dificil mostraraprecio. Pero si lointentan, encontraran
que les es muy itil tanto en su trabajo como en sus
relaciones personales.

Las personas ISTP corren el peligro de posponer
sus decisiones o de no cumplirlas. LUna de sus
caracteristicas mas relevantes es la economia del
esfuerzo. Esta caracteristica es una de sus ventajas. si
juzgan adecradamente el esfuerzo requerido;
cuando es asi, hacen lo que la situacion requiera sin
inquietarse ni perder la calma. Si no pueden juzgar
adecuadamente, o si no les da gana de hacerlo, en-
tonces nada importante se lleva a cabo.
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INTP

Las personas con preferencias INTP usan su
pensamiento (mente) para descubrir los principios
que van detras de cualquier idea que llegue a su
conciencia. Confian en su mente para desarrollar esos
principios v para anticipar consecuencias. Por
consiguiente son personas légicas, analiticas v
objetivamente criticas. Tienden a entocarse mds en
las ideas que en las personas que estan detras de esas
ideas.

Organizan ideas y conocimientos en vez de
situaciones o personas, a menos que lo tengan que
hacer por motivos de trabajo. Enelcampodelasideas
son intensamente curiosos. Socialmente, tienden a
tener un pequerio circulo de amigos v les gusta estar
con otras personas a quienes les guste discutir ideas.
Se pueden absorber tanto en una idea que llegan a
ignorar o0 a nodarse cuenta de lo que estd sucediendo
a su alrededor.

Los INTP hasta cierto punto son callados y
reservados, aunque pueden hablar muchosobrealgin
asunto en el que han pensado bastante. Se adaptan a
las diferentes actividades de la -da diaria, excepto a
aquéllas que violan alguno de !5 principios por los
que se rigen. Cuando eso ocuir:». dejan de adaptarse.
Su interés principal es ver las v-wibilidades mas all4
del presente, de lo obvio o conocido. Entienden las
cosas facilmente y suintuicion agudizasusreflexiones,
ingenio v curiosidad intelectual.

Dependiendo de sus intereses, los INTP son
habiles enlasdreas delaciencia pura, lainvestigacion,
las matematicas v la ingenieria; pueden llegar a ser

Introvertido
Pensador Intuitivo

buenos estudiantes, maestros o pensadores abstractos
en campos tales como la economia, la filosofia v la
psicologia. Se interesan mds en el reto de encontrar
soluciones a los problemas que en ver las soluciones
puestas en practica.

A menosquelos INTP desarrollen su percepcion,
corren el peligro de obtener un conocimiento v una
experiencia muy limitada del mundo. Si sus
pensamientos no se relacionan con la realidad. nada
resultara de sus ideas. La falta de contacto con el
mundo externo también puede causarles problemas
paradarse a entender. Los INTP quieren establecer la
verdad exacta, pero con frecuencia la hacen tan
complicada que nadie los puede entender. Si logran
aprender a simplificar sus argumentos, sus ideas
podrian serentendidas v aceptadas misampliamente.

Los INTP pueden llegar a confiar tanto en su
pensamiento l6gico, que pueden pasar poralto loque
es importante para otras personas y aun para ellos
mismos. Pueden decidir que algo no es importante,
s6lo porque no es l6gico que sea importante. Cuando
los INTP permiten que sus pensamientos supriman
sus valores emotivos, estos pueden crear presiones
que mds tarde pueden manifestarre inapro-
piadamente.

Aunque son habiles para analizar lo incorrecto
de una idea, a los INTP a veces les es dificil mostrar
aprecio. Pero si lo intentan, encontraran que les es
muy util tanto en su trabajo como en sus relaciones
personales.
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ESE]

Las personas con preferencias ESF1 irradian simpatia
v camaraderia. Se preocupan primordialmente por
qu:enes les rodean v consideran de gran valor las
reiaciones armoniosas. Los ESF] son amigables,
prudentes v comprensivos. Son perseverantes,
conctenzudos v ordenados. aun en pequefios detalles,
v tienden a esperar que otros sean de la misma
manera. Responden particularmente a la aprobacion
v son sensibles a la indiferencia. Derivan muchos de
sus placeres v satisfacciones del carifio de la gente
que los rodea. Los ESF] tienden a fijarse en las
cualidades admirables de los demds v son leales a
personas. a instituciones v a causas respetables, a
veces hastael puntodeidealizaraquelloque admiran.

Tieneneldondeapreciarel valorde las opiniones
de los demas. Aun cuando esas opiniones estin en
contflicto. tienen fe en que la armonia se puede lograr
de alguna manera. v con frecuencia lo consiguen.
Para lograr la armonia, estan dispuestos a estar de
acuerdo con ias oriniones de los demas, dentro de
limites razonables. Deben tener cuidado, sin em-
bargo, de ncdejarse llevarpor~'- todevistadelos
demads para no perder.el suvo: -« 0.

Estin sobre todo interesa:i. .n las realidades
percibidas por los cinco sentic:+  :mo resultado, se
vuelven practicos. realistas v mauucnen los piesen la
tierra. Tienen gran interés en las diferencias unicas de
cada evperiencia. Los ESF] aprecian v disfrutan sus
posesiones. Disfrutan la variedad pero se adaptan
bien a la rutina.

Los ESF] se destacan en trabajos que tienen que
vercon la zente v en situaciones en las que la cooper-
acion se puede lograr a través de la buena voluntad.
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Extravertido
Emotivo Sensorial

Selesencuentra trabajando como maestros, sacerdotes
o vendedores. Su compasion v conciencia de las
condiciones fisicas, con frecuencia los atraen a
profesiones en el campo de la salud. en las que
pueden ofrecer su carifio, consuelo v cuidado
amoroso. Prefieren menos los trabajos que requieren
el dominio de ideas abstractas o de andlisis
impersonales. Piensan mejor cuando hablan con la
gente v disfrutran el poderse comunicar. Tienen que
esforzarse para ser breves v protesionales en su trato
con los demds, para evitar que su manera amistosa se
interponga en sus trabajos.

Les gusta basar sus planes v decisiones en datos
conocidos v en valores personales. Aunque les gusta
decidir o resolver los asuntos de una vez. no
necesariamente quieren tomar todas las decisiones
por simismos. Corren el riesgo de hacer deducciones
precipitadas antes de entender una situacion. Si nose
detienen a obtener conocimientos por si mismos
respecto a las personas o situaciones. sus acciones
pueden no producir los resultados deseados. Por
elemplo: cuando los ESF] empiezan un trabajo o
provecto nuevo, pueden hacer las cosas que suponen
que se deben hacer. en vez de esperar a investigar lo
querealmente se requiere o se necesita. Tienen muchas
reglas de comportamiento que suelen expresar
abiertamente.
