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Mensaje del Director General

Una de las prioridades del Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura
(IICA) en 2019 fue profundizar en el proceso de transformacién de su modelo de
cooperacion técnica, lo que también implicé ajustes importantes en la gestion
institucional. De esta forma, implementamos de manera efectiva la hoja de ruta del
Instituto, el Plan de Mediano Plazo (PMP) para el periodo 2018-2022, asi como un
conjunto de orientaciones estratégicas que apuntan a la construcciéon de un sector
agropecuario y rural con mas oportunidades, valor agregado, resiliencia y
sostenibilidad.

El Instituto fundamenté la ejecucion de sus actividades y programas en una estrategia
operativa sustentada en cuatro pilares: provision de cooperacion técnica de excelencia,
gestion del conocimiento, alianzas estratégicas y eficiencia institucional. Esto les
permitié a las principales autoridades y técnicos de la institucionalidad publica y
privada del continente americano beneficiarse de los programas del IICA, asi como a
miles de productores mejorar sus capacidades, con el consecuente efecto positivo en
los sistemas agroalimentarios y en los territorios rurales.

La agenda de cooperacion técnica del Instituto mostr6 mejoras relevantes, tanto a nivel
nacional como regional, la cual fue consensuada oportunamente con las contrapartes.
El grado de cumplimiento de las actividades programadas superé el 85 % en al menos
148 resultados esperados de las acciones realizadas en el ambito de los cinco
programas de acciéon hemisférica (Bioeconomia y Desarrollo Productivo; Desarrollo
Territorial y Agricultura Familiar; Comercio Internacional e Integraciéon Regional;
Cambio Climatico, Recursos Naturales y Gestion de Riesgos Productivos; y Sanidad
Agropecuaria, Inocuidad y Calidad de los Alimentos), asi como de los dos ejes
transversales del IICA: Género y Juventud, e Innovacion y Tecnologia.

Nuestros programas, ademdas de generar estrategias y politicas para potenciar la
bioeconomia y fortalecer la agricultura familiar, el cooperativismo y el asociacionismo,
proporcionaron herramientas que mejoraron las capacidades para el analisis de las
barreras comerciales y la identificacion de oportunidades en el comercio exterior.
Ademas, capacitamos en gestion de agua y suelos, cambio climatico y mitigacion de
riesgos, medidas sanitarias y fitosanitarias y prevencidon de plagas y enfermedades
junto a gobiernos y el sector privado. De igual manera, realizamos importantes
esfuerzos para recuperar areas degradadas e incrementar la fertilidad de los suelos.

En 2019, ejecutamos 189 actividades o proyectos financiados con recursos externos
por un monto cercano a USD 114 millones. Trabajamos codo a codo con los gobiernos
de Estados Unidos y México, programas de Brasil y Argentina, la Union Europea, la
banca de financiamiento multilateral y las agencias de cooperacion de Japdn, Corea,
Espafia, Nueva Zelanda y Australia, entre muchas otras organizaciones que se
constituyeron en las principales fuentes de recursos para esas actividades y proyectos.



Trabajamos mancomunadamente con los gobiernos de los 34 Estados Miembros, con la
banca multilateral y con gran cantidad de organismos internacionales (CATIE, FAO, BID,
Banco Mundial, CAF, IFPRI y CIAT, entre muchos otros). Asimismo, avanzamos como
nunca en el establecimiento de relaciones con el sector privado, sobresaliendo las
acciones realizadas conjuntamente con Microsoft, Bayer y Corteva Agriscience, por
citar algunas empresas, con las cuales promovemos la agricultura digital 4.0, 1a atencion
de enfermedades del agro y el rol de la mujer en el desarrollo rural.

El IICA continu6 brindando a sus paises miembros soluciones innovadoras y adaptadas
a sus contextos, las que les permitieron enfrentar de mejor manera importantes
desafios agropecuarios y rurales, para lo cual estableci6 sélidas alianzas con socios de
los sectores publico y privado y de la sociedad civil. De esta manera, nuevamente el
Instituto cumplié el importante papel de fungir como un puente que enlaza los
esfuerzos de todos esos actores.

También desarrollamos los programas de Embajadores de Buena Voluntad y Catedras
[ICA, mediante los cuales reconocemos como aliados a personalidades destacadas que
trabajan por el logro de los mismos objetivos del Instituto.

Por otra parte, en la Trigésima Novena Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo, uno de
los 6rganos de gobierno del IICA, los representantes de 12 paises dieron un amplio
respaldo al trabajo de renovacién organizacional en curso, caracterizado por la entrega
de mejores resultados de la cooperacion técnica en un marco de mayor austeridad
institucional. En esa reunion, el Instituto volvié a ser reconocido como un organismo
clave para mejorar la institucionalidad del agro de las Américas y para contribuir a la
elaboracion de soélidas politicas publicas y a la construccion de capacidades para una
agricultura mas productiva, eficiente e integrada a los mercados locales y globales.

Ese reconocimiento fue reafirmado en el marco de la exitosa Vigésima Reunion
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), el maximo o6rgano de
gobierno del Instituto, realizada en Costa Rica junto con la Conferencia de Ministros de
Agricultura de las Américas 2019, en la que ministros, secretarios y altas autoridades
debatieron sobre la inclusién digital en los territorios rurales, el logro de equilibrios
entre productividad y sostenibilidad y el papel de la sanidad en el comercio de
productos agricolas.

Esa reunion de la JIA fue una gran oportunidad para inaugurar, junto a las maximas
autoridades de la agricultura de los paises de las Américas, el Centro de Interpretacion
del Manana de la Agricultura (CIMAG), creado conjuntamente con Microsoft. Este
espacio interactivo y pedagogico de experimentacion virtual basada en el uso de la
inteligencia artificial es una muestra del compromiso institucional de democratizar la
tecnologia para potenciar el desarrollo agricola y rural. El CIMAG es una parte
fundamental de la renovacién institucional del IICA, que incluye otras iniciativas, como
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la ya concretada instalacion de un laboratorio de innovacién agropecuaria en nuestra
Sede Central, en alianza con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones
(MICITT) de Costa Rica.

En 2019 cosechamos importantes logros como resultado de la cooperacién técnica que
brindamos a todos nuestros paises miembros. Esperamos que este informe, en que se
detallan esos resultados, sea objeto de debate con los Estados Miembros, sus socios y
otros actores, de modo que sus aportes nos ayuden a continuar avanzando con éxito en
la ruta que nos hemos trazado.

Manuel Otero
Director General
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Resumen ejecutivo

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) continud
brindando a sus paises miembros, a través de cinco programas hemisféricos sobre
bioeconomia, desarrollo territorial, comercio internacional, cambio climatico y sanidad
agropecuaria, asi como dos temas transversales (género y juventud; e innovacién y
tecnologia), soluciones contextualizadas e innovadoras para enfrentar los principales
desafios que plantea el desarrollo agropecuario y rural de las Américas.

La agenda de 2019 estuvo conformada por 123 iniciativas de cooperacién técnica
directa ejecutadas con recursos propios, que se complementaron con otras 189
actividades o proyectos financiados con recursos externos por un monto cercano a los
USD 114 millones. Las principales fuentes fueron las agencias agricolas de los Estados
Unidos y México, sendos programas de Brasil y Argentina, la Unién Europea, la banca
multilateral y las agencias de cooperacién de Australia, Corea, Espafia, Japén y Nueva
Zelanda, entre otras organizaciones donantes.

La estrategia de trabajo del IICA se sustent6 en cuatro pilares: provisiéon de cooperaciéon
técnica de excelencia, gestion del conocimiento, alianzas estratégicas y eficiencia
institucional. En materia de cooperacion, la labor se centré en brindar apoyo a la
institucionalidad de los sectores agricola y rural, especificamente en el fortalecimiento
de sus capacidades, en la articulacion de espacios de didlogo, en el intercambio de
experiencias y en la elaboraciéon de propuestas de politica y estudios de interés
nacional. De igual manera, se trabajé de cerca con diversos actores del sector
productivo, tales como gremios y organizaciones de productores, con el objetivo de
propiciar una agricultura con mayores oportunidades de negocio, valor agregado,
resiliencia y sostenibilidad. Ello se complement6 con una agenda de mayor escala con
el sector privado, asi como con una amplia gama de aliados del sector publico, la
academia, organizaciones no gubernamentales (ONG) y agencias internacionales para
el desarrollo.

Algunos de los principales logros que alcanzamos mediante nuestra cooperacion
técnica fueron los siguientes:

e Mas de 4000 autoridades y técnicos de la institucionalidad publica y privada de los
paises miembros fueron sensibilizados sobre el potencial de la bioeconomia, lo que
propicid el surgimiento de expresiones concretas relacionadas con una agricultura
basada en bioeconomia, como hojas de ruta, estrategias y politicas. Algunas de las
cadenas productivas en que ya se explora ese potencial y se valora el uso de
tecnologias disruptivas relacionadas con bioinsumos, bioenergia y biocosméticos
son las del café, el cacao, el aguacate, la miel, el mani y el aji, entre otras.

e Miles de productores de la agricultura familiar de Argentina, El Salvador, Haiti,
Honduras, Nicaragua, Santa Lucia, Uruguay y Venezuela mejoraron sus capacidades
para dinamizar sus sistemas agroalimentarios y territoriales, lo que les permiti6
mejorar la vinculacién de diversos rubros a los mercados, tales como carne, puré de
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camote, chips de platano, miel de abeja, hortalizas, granos, café y cultivos
acuapoOnicos.

Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, México y
Uruguay desarrollaron marcos conceptuales, metodologias y nuevas capacidades en
innovacién y extensiéon para la agricultura familiar. También se mejoraron las
competencias en el sector rural de nuestros Estados Miembros en cooperativismo,
asociativismo y liderazgo.

El sector agroalimentario de Argentina, Brasil, Costa Rica, Guatemala y Ecuador
mejoro sus capacidades para el analisis de barreras comerciales, la identificacion de
oportunidades y la promociéon de su oferta exportable. Otros logros fueron la
actualizacion de la metodologia de plataformas de exportacion, el mantenimiento en
10 paises productores de cacao de América Latina y el Caribe (ALC) del estatus de
“cacao fino o de aroma” otorgado por la Organizacién Internacional del Cacao y la
inclusion de organizaciones de la agricultura familiar en el programa Argentina
Exporta y otros de naturaleza similar.

Mas de 2000 técnicos, extensionistas, agricultores y estudiantes fueron capacitados
en gestion de agua y suelos, cambio climatico y mitigacién de riesgos. En esa
direccion, en respuesta a los dafios provocados por el huracan Dorian en Bahamas,
el IICA asisti6 a productores de este pais con insumos y materiales que les
permitieran reiniciar sus ciclos productivos.

En Nicaragua, Panama, Surinam, Trinidad y Tobago, Venezuela y Chile se
fortalecieron las capacidades de produccién resiliente a través de parcelas
demostrativas y para la validacidn del Sistema Intensivo del Cultivo de Arroz (SICA).
Otros resultados fueron la recuperaciéon de areas degradadas con el Ministerio de
Medio Ambiente de Brasil; el incremento de la fertilidad de suelos en las fincas de la
Asociacion de Productores de Banano de Belice, con apoyo de la Unién Europea; la
instalacion en Bolivia, con financiamiento del programa Endev (GIZ), de 800
tecnologias eficientes y dirigidas al uso de energias renovables; y la atencién de
incendios forestales en Paraguay en colaboracidn con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

Los paises, mediante didlogos interministeriales previos a la PRE COP 25 y la
participacion de algunos de ellos en esta reunion, lograron, con el acompafiamiento
del Instituto, propuestas de acciéon conjunta para una produccién agropecuaria
sostenible y resiliente al cambio climatico.

Con el apoyo del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA),
técnicos de ALC fueron capacitados en la aplicacion de buenas practicas agricolas,
liderazgo y medidas sanitarias y fitosanitarias. Ello se complementé con la
participacion en reuniones del Codex Alimentarius, el desarrollo de sistemas de
vigilancia para la resistencia antimicrobiana y la provision de cooperacion para
mejorar las capacidades en certificacion electrénica de plagas.

En prevencion de plagas y enfermedades, junto con autoridades de los sectores
publico y privado se atendieron amenazas como el Fusarium Raza Tropical 4, el
huanglongbing, las moscas de la fruta, la fiebre aftosa y la brucelosis. Ademas, se
colabor6 con los paises en la realizaciéon de estudios y en el intercambio de
experiencias relacionadas con caracoles gigantes, orugas, amarillamiento letal del
coco y enfermedades del cacao. Nuevamente se destacaron los esfuerzos conjuntos
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del Instituto con el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA) de México, que permitieron salvaguardar el estatus
sanitario del pais y evitar el ingreso de plagas que afectan econémicamente a la
producciéon mexicana.

E1 IICA aplicé estrategias dirigidas a fortalecer la gestion del conocimiento en sus 34
paises miembros, mediante las cuales impulsé el intercambio de conocimientos e
identifico las mejores respuestas para atender asuntos criticos, lo que le permiti6
acercarse a centros internacionales y a la academia. A nivel nacional los programas de
innovacioén agraria y el MAGNET de Peru movilizaron expertos internacionales de alto
nivel cientifico; en el ambito regional se articularon esfuerzos en diferentes
mecanismos cooperativos (PROCISUR, PROMECAFE, PROCINORTE, Red Innovagro,
etc.); y a nivel hemisférico en conjunto con la banca multilateral y otros organismos
internacionales (FAO, BID, Banco Mundial, IFPRI y CIAT, entre otros) se desarrollaron
estudios de interés para el sector agroalimentario.

En términos de alianzas y resultados conjuntos, se acrecentaron los vinculos entre
agricultura y turismo, como resultado de un acuerdo suscrito con la Organizaciéon
Mundial del Turismo (OMT) y con el Centro Técnico para la Cooperacion Agricola y
Rural (CTA), con los que se concretd una preinversion para formular perfiles de
proyectos en agroturismo para consideraciéon de la Unién Europea.

En politica y promocion comercial, con la Asociacion Latinoamericana de Integracion
(ALADI) se fortalecieron las capacidades de las pymes a través de capacitaciones
virtuales que en promedio contaron con 150 participantes de 15 paises y de una
capacitacion presencial con 40 empresarios. En desarrollo rural se implement6 una
mayor cantidad de proyectos, para lo cual se cont6 con el apoyo del Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA), el Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del
Caribe (CARDI) y la Confederacion de Productores Familiares del MERCOSUR
(COPROFAM), entre otras organizaciones.

Un logro importante en la forma reciente de operar del IICA fue el impulso a las
relaciones con el sector privado. Por ejemplo, con las empresas Microsoft, Bayer y
Corteva se promovid la agricultura digital 4.0, se atendieron enfermedades del agro y
se impulsé el rol de las mujeres en el desarrollo rural del continente americano,
respectivamente.

Con el objetivo de movilizar recursos para reforzar una oferta de cooperacién técnica
de excelencia, el Instituto elaboré al menos 20 propuestas de proyectos y notas
conceptuales, las cuales derivaron en una negociacion cercana a los USD100 millones.

En 2019 el IICA distinguid, mediante su Programa de Embajadores de Buena Voluntad,

a cinco ciudadanos de las Américas, quienes, dado su elevado grado de cultura, espiritu
emprendedor o filantropia, hoy son referentes del tipo de agricultura que promovemos.
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El Instituto ha iniciado una ruta dirigida a maximizar la eficiencia institucional, con el
fin de garantizar su sostenibilidad e incrementar su capacidad para agregar valor a los
Estados Miembros. Algunas de las acciones orientadas a ese fin fueron la definicién de
estrategias y planes integrados para el periodo 2020-2022, la adopcion de una cultura
de procesos, la optimizacion del uso de USD 4 millones de los recursos presupuestarios
del Instituto y la promocién del liderazgo en su talento humano. Ademas, en 2019 se
puso en marcha un conjunto de espacios demostrativos sobre la vida rural y la
agricultura digital bajo el lema “Un IICA de puertas abiertas”.
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Acerca del IICA

Con casi ocho décadas de trabajo ininterrumpido en beneficio de todo el continente
americano, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) tiene
como mision “estimular, promover y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros para
lograr su desarrollo agricola y el bienestar rural por medio de una cooperacion técnica
internacional de excelencia™.

Nos guia una visién aprobada por nuestros Estados Miembros en el Plan de Mediano
Plazo (PMP) para el periodo 2018-2022, la cual nos conduce a:

“Ser una institucion moderna y eficiente apoyada en una plataforma de
recursos humanos y procesos capaces de movilizar los conocimientos
disponibles en la region y el mundo para lograr una agricultura competitiva,
inclusiva y sostenible, que aproveche las oportunidades para contribuir al
crecimiento econémico y el desarrollo y que promueva un mayor bienestar
rural y un manejo sostenible de su capital natural™.

De manera mas precisa, el IICA busca alcanzar cuatro objetivos estratégicos:

1. Aumentar las contribuciones del sector agropecuario al crecimiento econémico
y al desarrollo sostenible;

2. Contribuir al bienestar de todos los habitantes en los territorios rurales;

Mejorar el comercio internacional y regional de los paises de la region; y

4. Aumentar la resiliencia de los territorios rurales y de los sistemas
agroalimentarios a los eventos extremos.

w

Para ello la cooperacion técnica del Instituto comprende un conjunto de acciones
orientadas a aportar soluciones contextualizadas e innovadoras para enfrentar los
principales desafios que plantea el desarrollo agropecuario y rural de las Américas.
Nuestra cooperacion, ademas de ser de excelencia y promover la agregacion de valor,
busca generar transformaciones significativas a través del ejercicio de
responsabilidades compartidas y colaborativas con aliados estratégicos, con los que el
[ICA actia como catalizador y articulador.

Con un marco de accién robusto y consolidado, el conjunto de acciones que el Instituto
ofrece incluye la entrega de productos y servicios; el intercambio de conocimientos,
saberes y experiencias; el fortalecimiento de capacidades técnicas e institucionales; la
provision de asesoramiento para la implementacion de procesos estratégicos y el

11ICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, Costa Rica). 2018. Plan de Mediano Plazo 2018-
2022. San José, Costa Rica, pag. 15. Esta mision se formul6 en seguimiento del articulo 3 de la Convencidn sobre el
[ICA.
2 Ibid.



disefio de politicas publicas; la articulacién de instancias multi-institucionales y/o el
ejercicio de su secretariado técnico; el desarrollo, facilitacion e implementacion de
herramientas y metodologias; y la gestidon de proyectos vinculados al sector agricola,
entre otras acciones de cooperacion.

El Instituto concentra sus acciones en cinco programas hemisféricos: a) Bioeconomia y
Desarrollo Productivo; b) Desarrollo Territorial y Agricultura Familiar; ¢) Comercio
Internacional e Integraciéon Regional; d) Cambio Climdatico, Recursos Naturales y
Gestion de Riesgos Productivos; y e) Sanidad Agropecuaria, Inocuidad y Calidad de los
Alimentos. Ademas de trabajar en esas areas tematicas, el [ICA también lo hace en dos
temas transversales: a) Género y juventud y b) Innovacién y tecnologia.

La red de cooperacidon técnica del IICA la integran oficinas localizadas en cada una de
las capitales de sus 34 Estados Miembros, asi como una oficina que atiende asuntos en
Europa, ubicada en Espafia. El equipo técnico del Instituto, conformado por cerca de
300 profesionales en las ciencias sociales, econdmicas y productivas, es liderado por el
Dr. Manuel Otero, ciudadano argentino, desde la Sede Central en San José, Costa Rica.



Principales resultados de 2019

E1 IICA logré renovar su agenda de cooperacion técnica, tras consolidar su modelo de
cooperacion y adaptar los mecanismos de integracion regional a los diferentes
contextos nacionales y regionales de sus Estados Miembros.

Nuestra cooperacién se centr6 en la provision de soluciones innovadoras y
contextualizadas para contribuir con la institucionalidad publica y privada de nuestros
paises miembros a atender los principales retos que estos enfrentan. La dinamica de
trabajo se orient6 al fortalecimiento institucional y a la formacién de capacidades en
materia de politicas, produccion, sanidad agropecuaria, investigacion y extension,
comercializacion, agregacion de valor y consumo inocuo de alimentos.

El nivel de cumplimiento de las metas técnicas superd el 85 % en al menos 148
resultados esperados en nuestros cinco programas de accién hemisférica (Bioeconomia
y Desarrollo Productivo; Desarrollo Territorial y Agricultura Familiar; Comercio
Internacional e Integracion Regional; Cambio Climatico, Recursos Naturales y Gestion
de Riesgos Productivos; y Sanidad Agropecuaria, Inocuidad y Calidad de los Alimentos)
y en los dos temas transversales: Género y Juventud, e Innovacion y Tecnologia.

La gestion del conocimiento es la herramienta principal que el IICA y sus socios utilizan
para lograr una mejor coordinaciéon de acciones en el ambito internacional y para
brindar sus servicios mediante al menos 314 iniciativas de cooperacion. Para financiar
189 de ellas se obtuvieron recursos externos por una suma cercana a los USD114
millones, que, sumados a los recursos institucionales propios, representan una
inversion anual de USD 145 millones.

A continuacion se detallan los principales resultados logrados en 2019 en el marco de
los programas hemisféricos y temas transversales del Instituto:

+ Bioeconomiay desarrollo productivo

Una de las principales orientaciones del IICA es buscar nuevas formas de desarrollo
productivo, para lo cual aplicé un enfoque innovador fundamentado en la bioeconomia.
A través de seminarios, cursos, talleres, giras de campo, documentos técnicos, analisis
de casos de éxito y material promocional, mas de 4000 autoridades y técnicos de
instituciones publicas para la agricultura, organizaciones privadas, instituciones
académicas y centros de investigacion lograron fortalecer sus capacidades en
bioeconomia, sensibilizarse sobre el potencial del tema para América Latina y el Caribe
(ALC) y conocer los requerimientos para su aprovechamiento3.

3 En El Salvador se desarroll6 una gira de campo, se capacitaron 30 personas y se realiz6 un intercambio de
experiencias sobre la utilizacién de desechos. En Pertj, por su parte, se impartio el curso “Bioeconomia: potencial y
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Por otra parte, se puso en marcha la Red Latinoamericana de Bioeconomia, mediante la
cual los paises que estan trabajando en la construccion de politicas, estrategias y
proyectos para el fomento de la bioeconomia comparten herramientas, conocimientos
y recursos para ese fin.

Mediante la organizacién colaborativa de seminarios internacionales del mas alto nivel,
como el Simposio Latinoamericano de Bioeconomia (Argentina), el Foro Allbiotech
(Costa Rica), el Foro Técnico de la Conferencia de Ministros de Agricultura de las
Américas (Costa Rica) y el IX Encuentro de la Red Innovagro (Espafia), entre otros, el
[ICA contribuyé a que las autoridades ministeriales, empresarios y académicos
participantes comprendieran mejor el potencial de la bioeconomia para la agricultura
y los territorios rurales, incidiendo en su inclusién en las politicas publicas y la
institucionalidad.

La visibilizacién del potencial de la bioeconomia condujo a la construccion de
estrategias y politicas destinadas a promover la aplicaciéon de la bioeconomia en la
agricultura y el desarrollo rural en Argentina, Belice, Bolivia%, Costa Rica®, Ecuador®,
Honduras” y Uruguay$, paises que contaron con el apoyo del IICA para posicionar la
bioeconomia en el ambito politico, construir hojas de ruta y elaborar una propuesta de
lineamientos.

Adicionalmente, la cooperacién provista por el Instituto para realizar estudios técnicos
sobre el potencial de la biomasa, los mercados y las tecnologias disruptivas contribuyd
a que actores publico-privados de las cadenas de valor del café, el cacao, el aguacate, el
copoazy, el asai, el mani, el aji y la miel en ALC cuenten con informacion sobre las
oportunidades que la bioeconomia genera para construir modelos de negocios mas
competitivos, sostenibles e inclusivos.

En Jamaica, el Instituto, en alianza con los clubes 4-H e instituciones académicas,
promovié la bioeconomia en grupos de jovenes, quienes aprendieron sobre composteo,
producciéon de papel con plantas locales y uso de bambi, sistemas hidropénicos y
sustrato de hongos.

En Ecuador, productores de bioinsumos y 40 técnicos de sus instituciones de apoyo a
la agricultura (MAG, INIAP y AGROCALIDAD) se capacitaron en el control de la calidad
de hongos benéficos para el suelo y las raices de las plantas. Acciones similares se

retos para su aprovechamiento en ALC”, que cont6 con 320 participantes, y se realizaron diversos foros virtuales
relacionados con ganaderia y biodiversidad.

41ICA, OIT, ONUDI, Central Obrera Boliviana: Lineamientos para el desarrollo de una politica industrial plurinacional
de Bolivia.

5 Capitulo Agricultura y Agrobiodiversidad de la Estrategia Nacional de Bioeconomia.

6 Consolidacion de una red sobre bioeconomia, integrada por 15 instituciones para formular los lineamientos de la
politica publica para la promocién de la bioeconomia.

7 A partir del Foro Nacional sobre el Potencial de la Bioeconomia, se trabaja en el establecimiento de una mesa para
la bioeconomia hondurefia.

8 Caso piloto apoyado por el Ministerio Federal de Alimentacién y Agricultura de Alemania para el desarrollo de la
hoja de ruta para elaborar una estrategia nacional de bioeconomia.
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realizaron con AgResearch (Nueva Zelanda) para homologar metodologias para el
control de la calidad.

En Bolivia se presentd el proyecto “Prefactibilidad para la creacién del parque
tecnolégico de Sucre”, como punto de partida para dar inicio y acelerar el desarrollo de
empresas relacionadas con bionergia, biofarmacos y biocosméticos, en respuesta a la
Politica de Desarrollo Industrial y con el liderazgo del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, la CAmara de Tecnologias e Industria de Sucre, la
Universidad Andina Simé6n Bolivar y la Universidad Mayor, Real y Pontifica de San
Francisco Xavier.

La cooperacion técnica en biotecnologia

El Instituto brind6 asesoramiento permanente en regulaciones sobre biotecnologia y
bioseguridad a varias instituciones publicas, especificamente a las comisiones de
bioseguridad y a los ministerios de agricultura y ambiente de Argentina, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, Estados Unidos, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Perq,
Panama, Paraguay y Republica Dominicana. Ademas, proporcioné apoyo a los sectores
publico y privado de diversos paises del hemisferio en comunicacién y biotecnologia de
precision y propicié su participaciéon en el Foro de Cooperacion Econdmica Asia-
Pacifico (APEC) y reuniones del Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la
Biotecnologia, entre otros eventos.

Con recursos del Programa de Ayuda del Alto Comisionado Australiano se mejoraron
los medios de vida de los habitantes de diversos pueblos ubicados en el sur de Belice,
quienes, con el apoyo de la Asociacion de Avicultores y del Ministerio de Agricultura,
Silvicultura, Pesca, Ambiente, Desarrollo Sostenible e Inmigracion, lograron mejorar las
condiciones de bioseguridad de las gallinas de traspatio.

El IICA firmé un nuevo convenio con la Comisién Interamericana de Agricultura
Organica (CIAO) para el periodo 2019-2021, mediante el cual se reconfigura su
gobernanza y se incrementan sus potestades para orientar su desarrollo. Se
fortalecieron las relaciones con instituciones espafiolas promotoras de esa forma de
produccion, lo que condujo a que la CIAO fuera reconocida como socio de honor de la
asociacion Ecovalia, a que fuera incorporada en la feria Organic Food Iberia y a que se
le confirmara la realizacién del Primer Congreso Internacional de Fomento de la
Agricultura Organica en Espaia.

+ Desarrollo territorial y agricultura familiar

Alrededor de 800 productores de la agricultura familiar y técnicos de Haiti, El Salvador,
Honduras, Argentina, Venezuela, Uruguay, Nicaragua y Santa Lucia han mejorado sus
capacidades para apoyar la dinamizacién econémica de sus sistemas agroalimentarios
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y sus territorios rurales. Esto se logr6 mediante cursos presenciales y virtuales sobre
innovacién productiva agropecuaria, sanidad e inocuidad de productos, variabilidad
climatica y adaptaciéon, negocios agricolas, extensionismo, gestion comercial y
cooperativismo.

Algunos ejemplos de las acciones llevadas a cabo por el Instituto para promover la
insercion de la agricultura familiar en los procesos productivos y comerciales son los
siguientes:

¢ Junto con el Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI), en
Antigua y Barbuda se apoyd el fortalecimiento de las capacidades de 60 actores
productivos en la utilizacién de puré de camote y yuca en panaderia, lo que
incremento los niveles de seguridad alimentaria en el pais.

e En el marco del proyecto Mais BIO, el I[ICA impulsé el posicionamiento de productos
nativos y tradicionales de Brasil en mercados promisorios. Esto permitié vincular a
mas de 1500 actores a iniciativas que valoran y preservan la biodiversidad brasilefia.

e (Conayuda de Garden Pool, en una comunidad rural de Trinidad y Tobago se impulsé
la produccion de lechuga y otras hortalizas de hoja mediante sistemas de acuaponia.

e El sector apicola caribefio (Bahamas, Barbados, Dominica, Guyana, Santa Lucia, San
Cristébal y Nieves, San Vicente y las Granadinas y Surinam) recibi6 un fuerte apoyo
del Instituto en capacitacién en buenas practicas y en el desarrollo de planes de
negocios. Algunos de los logros en esta area fueron resultado de acciones de
cooperacion horizontal con el Gobierno de Argentina.

e Se realizé un estudio de mercado de café, cacao y chips de platano con certificacion
de comercio justo, mediante el cual siete organizaciones de pequefios productores
costarricenses mejoraron la comercializaciéon de dichos productos.

e En el marco de la Expo Chile Agricola, se celebraron los seminarios “Desafios para la
comercializacion de productos de la agricultura familiar campesina AFCI en el marco
de la Cuenca del Pacifico” y "El IICA en el corazén de la Araucania: Agenda Territorial
desde la Asociatividad". Asimismo, en apoyo al Ministerio de Agricultura de Chile, en
la Araucania se concluyo el diagndstico de 28 cooperativas de la agricultura familiar.

e En Ecuador, mediante un programa de asistencia técnica provincial, 660
emprendedores territoriales de las provincias de Manabi y Esmeraldas mejoraron
sus productos y servicios.

e A 19 productores y carniceros de San Cristobal y Nieves se les capacitd en corte y
procesamiento de carnes, mientras otros agricultores contaron con apoyo para
almacenar mas de 3000 libras de pulpa de mango para su agroindustria.

e La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) de Honduras puso en operacion el
Programa Nacional de Agricultura Familiar, que apoyé a mas de 850 productores
agricolas del Corredor Seco en la siembra de granos y cultivos permanentes. Ademas,
el Programa de Alimentos para el Progreso, que cuenta con financiamiento del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) por USD 4 millones,
destind esfuerzos para mejorar el procesamiento de café, la produccién de plantulas
de cacao y las estrategias de extension.



¢ Junto con la Universidad del Estado de lowa (Estados Unidos), el IICA fortalecio6 las
capacidades de 15 agroindustriales de Mahaicony/Perth Village, Guyana, en la
preparacion de embutidos.

e En Barbados, se cooper6 en la reproduccion de ovejas de la raza “barriga negra”,
mediante el mejoramiento de las condiciones y capacidades de los laboratorios de
inseminacidn artificial del Ministerio de Agricultura y Seguridad Alimentaria, para lo
cual se cont6 con el apoyo del Alto Comisionado de Nueva Zelanda.

e En Surinam, San Vicente y las Granadinas, Santa Lucia, Grenada y Jamaica, se
fortalecieron los vinculos entre agricultura y turismo mediante sendos talleres
nacionales parala formulacién de politicas publicas y la identificacion de prioridades
regionales. También se formularon perfiles de proyectos que contaran con
financiamiento del Centro Técnico para la Cooperacion Agricola y Rural (CTA) y
seran presentados a consideracion de la Unién Europea (UE).

e En Costa Rica, se brindé apoyo al Ministerio de Planificacién Nacional y Politica
Econémica (MIDEPLAN) en la implementacion del Plan Estratégico en Agroturismo
de la Region Sur-Suroeste.

¢ En conjunto con el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRT), el IICA elabor6
un catalogo de la oferta exportable de productos de la agricultura familiar de Bolivia.

En la Regién Sur se promovieron las politicas publicas para el fortalecimiento de la
agricultura familiar, para lo cual se fortalecieron las relaciones con la Reunion
Especializada de la Agricultura Familiar del MERCOSUR (REAF), con la cual se avanzé
en la conformaciéon del Comité de Gestion sobre la Inocuidad y Calidad de los Productos
de la Agricultura Familiar y en la actualizacién del Programa Regional de Intercambio
y Fortalecimiento de Capacidades en Sanidad e Inocuidad de la Agricultura Familiar
(Construyendo Territorios Saludables).

Por otro lado, con la COPROFAM se apoyo el fortalecimiento de las capacidades de sus
nueve gremiales afiliadas en liderazgo gerencial y gestion cooperativa. Ademas, en el
marco del convenio suscrito por el IICA con la organizacion no gubernamental
“Cooperativas de las Américas”, se brindd apoyo al movimiento cooperativista para
fortalecer sus capacidades en articulacion e intercambio entre cooperativas,
comercializacién y servicios digitales.

Ademas, los paises disponen de una oferta permanente de cursos virtuales para el
fortalecimiento de capacidades en desarrollo rural y agricultura familiar, en la cual se
incluyeron nuevos cursos sobre asociativismo y cooperativismo y sobre liderazgo
dirigencial, elaborados en el marco del convenio suscrito por el IICA con la
Confederacion de Organizaciones de Productores Familiares del Mercosur Ampliado
(COPROFAM), y se actualizaron los cursos sobre servicios de apoyo para la agricultura
familiar y esquemas de comercializacion que facilitan la vinculacion de los productores
con el mercado.

Los ministerios de Agricultura y de Desarrollo Rural de Paraguay y Bolivia,
respectivamente, y organizaciones de la agricultura familiar, como la Red de Mujeres

Rurales de Surinam, contaron con apoyo del Instituto para disefiar estrategias para
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acceder a mercados y realizar capacitaciones, alianzas productivas y ferias comerciales.
De igual manera, el IICA colabor6 para que productores de Santa Lucia avanzaran en
esa linea, quienes incorporaron el uso de tecnologias digitales para planificar el cultivo
de productos frescos y vincularse al mercado interno mediante una plataforma digital.

En Ecuador se logré que el Fondo [talo-Ecuatoriano para el Desarrollo Sostenible
(FIEDS) aprobara el proyecto “Sello de la Agricultura Familiar Campesina (AFC):
comercializacién asociativa e inclusiva en la frontera norte del Ecuador” por un monto
de USD 1.2 millones. Este proyecto, que también cuenta con el apoyo de la
Mancomunidad del Norte del Ecuador, permitira contribuir al fortalecimiento de las
capacidades de gestion de las organizaciones que cuentan con el Sello de la AFC en las
provincias de Esmeraldas, Carchi y Sucumbios, mejorando asi las condiciones de acceso
a mercados.

Colombia y Honduras han fortalecido sus capacidades institucionales para la
consolidacién de sistemas territoriales de innovacion y extension rural, gracias al apoyo
que el Instituto les brindé en la formulacién participativa de planes estratégicos. Se
respaldéo a las autoridades colombianas en la elaboracion de seis planes
departamentales de extension agropecuaria, mientras que en Honduras se concretaron
los planes estratégicos de dos estaciones experimentales de investigacion
agropecuaria.

El TICA elaboré una serie de documentos técnicos que proporcionan una base
conceptual y metodoldgica en apoyo a instituciones contraparte, entre los cuales
sobresalen los siguientes:

o Estrategia de cooperacion técnica: definicion de estrategias e instrumento técnicos
de cooperacion que permitan el establecimiento de un plan de accién para los ejes
programaticos de desarrollo territorial y agricultura familiar;

e Orientaciones conceptuales y operativas para la introducciéon de una perspectiva
territorial en iniciativas sectoriales de desarrollo;

e Desarrollo rural con enfoque territorial en América Central: Perspectiva regional y
experiencias nacionales;

e Concepto, dinamica de trabajo y contribuciones técnicas del Foro Permanente sobre
Desarrollo Rural Sostenible - Foro DRS para las politicas publicas para el desarrollo
rural en Brasil;

e La bioeconomia como propuesta de transicion del modelo de desarrollo:
perspectivas y desafios; y

¢ Transformacion digital para una agricultura 4.0: desde la perspectiva del desarrollo
territorial rural y la agricultura familiar.

La alianza con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) en materia de
desarrollo rural se consolidé tras la implementacion de varios proyectos, entre ellos los
siguientes: a) “Gestion del conocimiento para la adaptacion de la agricultura familiar al
cambio climatico (INNOVA-AF)”, implementado en Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador,
Guatemala, Honduras, México y Republica Dominicana y cuyo fondo competitivo realizo
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una convocatoria de proyectos, recibiéndose 46 propuestas de proyectos, de las cuales
se aprobaron nueve proyectos por un valor cercano a USD 800 000; b) “Capitalizacion
de experiencias para un mayor impacto del desarrollo rural”, ejecutado por el IICA, el
CTA y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO) con recursos del FIDA, el cual, a partir de una metodologia innovadora para
escalar experiencias y capturar lecciones aprendidas, mejor6 las capacidades de
técnicos de los sectores publico y privado de Colombia, Perd, Paraguay, Chile,
Guatemala y Costa Rica en la aplicaciéon de herramientas para el desarrollo rural; y c)
"Entregando servicios de extension hasta la ultima milla: mejorando el acceso a
agricultores familiares a la innovacién y a servicios de extensidon pluralistas e
impulsados desde la demanda”, liderado desde Chile e implementado en conjunto con
la Red Latinoamericana de Servicios de Extension Rural (RELASER).

Se suma a lo anterior la ya reconocida alianza entre gobiernos de varios estados de
Brasil, el IICA y el FIDA para capacitar miles de agricultores familiares de ese pais en
juventud rural, género, agroecologia, rutas de aprendizaje y turismo, entre otros temas.

Por otra parte, el Instituto promovié una serie de mecanismos de articulacién
interinstitucional e intersectorial, tales como plataformas nacionales y territoriales de
diadlogo para coordinar politicas en produccién, innovacién y género, lo que llevo a
logros como los siguientes:

e En Uruguay, diez instituciones de gobierno y quince organizaciones de la agricultura
familiar participaron en dos mesas de didlogo sobre la importancia de la asistencia
técnica y extension rural y sobre la incorporacion de la perspectiva de género para
la insercién comercial.

¢ En Guatemala se cuenta con una plataforma nacional de innovacién agricola con
veinte instituciones gubernamentales; con una plataforma multiactoral para el
impulso de la agricultura familiar, integrada por redes de la sociedad civil, centros
de investigacion y organismos de cooperacion; y con un consorcio de mujeres rurales
integrado por federaciones y redes de mujeres, cuyo objetivo es comercializar sus
productos e incidir en instancias de apoyo.

¢ En Colombia se impuls6 la articulacion de instituciones gubernamentales (MADR,
MinTIC, UPRA, AGROSAVIA, COLCIENCIAS, FINAGRO, SENA, CONSA), universidades
(Universidad Nacional de Colombia, Universidad La Salle, UNIMINUTO y Universidad
de Cordoba-Espafia), empresas privadas prestadoras de servicios de digitalizacion
rural (HISPASAT, Grupo INCLAM) y organizaciones de productores (FEDEGAN,
ECOMUN), con el objetivo de motivar a estos actores a crear el Centro de Innovacion
Digital parala Agriculturay los Territorios Rurales, lo que se aprob6 en el Seminario-
Taller Agricultura 4.0: Herramienta para la Productividad y el Desarrollo Rural,
realizado en Bogota con la participacidon de aproximadamente 60 personas.

Especialistas técnicos vinculados a los temas de innovacion y extensidon de Argentina,
Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, México y Uruguay
conformaron una red para el didlogo e intercambio, mediante la cual contribuyeron a


https://cgspace.cgiar.org/bitstream/handle/10568/99247/2058_PDF.pdf?sequence=1&isAllowed=y

elaborar una propuesta sobre un marco conceptual y metodolégico para orientar
acciones de cooperacidn técnica del IICA en esos temas.

+ Comercio internacional e integracién regional

Con el objetivo de mejorar la gestion de las politicas comerciales y aprovechar los
acuerdos comerciales internacionales, en Bolivia el Instituto impulsé el fortalecimiento
de las capacidades de instituciones publicas, tales como el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, y de
diversas empresas privadas agroexportadoras.

De igual manera, el IICA complementé esfuerzos con la Asociacién Latinoamericana de
Integracion (ALADI) para fortalecer las capacidades de asociaciones y cooperativas de
pymes en politica y promocion comercial, con el fin de que ello les permita aprovechar
los procesos de integracién econémica regional. Ademas, los ministerios de agricultura
de paises de ALC y otras entidades afines (ministerios de comercio, economia y
produccién; universidades publicas y privadas; y cAmaras agroempresariales) contaron
con informacidn actualizada sobre politica comercial agricola mediante webinars, notas
técnicas, asesoria especializada, charlas y talleres. Se realiz6 un ciclo de seis
conferencias virtuales, con un promedio de 150 participantes de 15 paises (Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, México,
Panama3, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela) en cada webinar y con la asistencia de
40 participantes en el taller presencial.

En Paraguay, con la mision técnica de Taiwan se desarroll6 un estudio de mercado de
las diez principales especies floricolas comercializadas en ese pais.

Sector lacteo centroamericano

Las exportaciones de productos lacteos de Centroamérica representan un mercado de
USD 430 millones, en que participan 245 908 productores, 274 industrias lacteas
formales y 3548 pequefias industrias semi-industriales y artesanales que transforman
laleche. Las exportaciones totales de productos lacteos crecieron 20.14 % en el periodo
2012-2017 y mostraron un mayor dinamismo las destinadas a los paises de la misma
region, con una tasa de crecimiento de 26.17 % para ese periodo.

Con la ayuda del IICA y el involucramiento de 143 actores de los seis paises
centroamericanos, se logré implementar un plan de estandarizacion y armonizacion de
regulaciones para el sector lacteo, lo que favorecera el comercio intrarregional.

Con el acompanamiento del Instituto, se logré que 25 empresas, 28 organizaciones y 25
productores del sector agroalimentario de Argentina, Brasil, Costa Rica, Guatemala y
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Ecuador? fortalecieran sus capacidades para aprovechar los acuerdos comerciales y
los procesos de integracion, para lo cual se les facilitaron andlisis de barreras
comerciales y no comerciales y se les coopero6 en la identificacién de oportunidades y
en la promocién de su oferta exportable (materiales, capacitaciones y misiones).

Por otra parte, se colaboré para que diez paises productores de cacao de ALC
mantuvieran el estatus de “cacao fino o de aroma” y obtuvieran, de esa manera, mejores
precios en el mercado premium, para lo cual se les ayudé a sustentar y presentar sus
posiciones al respecto a la Organizacion Internacional del Cacao (ICCO). Se destacé el
reconocimiento de mejores precios para productores de cacao fino de Haiti.

Lo anterior se complementé con procesos de didlogo de 34 actores de la cadena de
cacao en Guatemala, dirigidos a fortalecer sus capacidades para el analisis del marco
normativo y comercial, a identificar las ventajas comparativas y competitivas de sus
productos y a implementar acciones de promocién comercial con miras a aprovechar
las oportunidades comerciales del cacao diferenciado.

Asimismo, en Panama se promovid el uso de herramientas innovadoras, como el
blockchain, de gran utilidad para vincular a organizaciones de productores con
mercados de exportacidn; en Argentina se realizaron diagndsticos de exportacion en
forma conjunta con la Secretaria de Comercio Exterior del Ministerio de Produccién y
Trabajo y con la Secretaria de Agricultura Familiar y Desarrollo Territorial; y en el
Caribe se logr6 que 17 micro y pequefios empresarios incrementaran sus competencias
para exportar a mercados regionales, para lo cual se realizaron cinco sesiones de
capacitacion sobre planes de negocios, calidad e inocuidad, mercadeo, finanzas,
proveeduria y distribuciéon y se les ayud6 a participar en al menos tres ferias
comerciales, entre ellas la Caribbean Premier Trade Exhibition.

El Instituto apoy¢ a la Secretaria de Comercio Exterior y a la Secretaria de Agricultura
Familiar, Coordinaciéon y Desarrollo Territorial de Argentina, que implementaron el
proyecto “Insercién internacional de organizaciones argentinas de productores de la
agricultura familiar”, mediante el cual se logrd incluir organizaciones de la agricultura
familiar en el Programa Argentina Exporta, asi como iniciar experiencias piloto para la
primera exportacion de tres cooperativas de las provincias de Jujuy, Mendoza y
Misiones. Ademas, el IICA actualizé la metodologia de “plataformas de exportacion” y
desarroll6 un curso virtual autogestionado sobre cdmo prepararse para exportar
productos agroalimentarios.

El Centro de Referencia OMC-IICA, mediante sus servicios de asesoramiento, la difusion
de informacion y la celebracién de talleres y charlas, reforz6 los conocimientos y
capacidades en politica comercial, integracion regional y promocién comercial de 72
personas, incluidos funcionarios de empresas y gobiernos, asi como estudiantes y
profesores de 12 entidades publicas y privadas, principalmente de Costa Rica, Perq,
México, Guatemala, Republica Dominicana, Haiti, Bolivia y Argentina.

9 Programa de Exportacién Global, junto con el Gremio de Fabricantes de Alimentos y Bebidas y con la Subsecretaria
de Agroindustrias del Ecuador.
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+ Cambio climético, recursos naturales y gestién de riesgos
productivos

El Instituto fortalecié las capacidades y conocimientos de mas de 863 técnicos,
extensionistas, agricultores y estudiantes en gestion de agua y suelos, cambio climatico
y mitigacidon de riesgos productivos, intensificacion sostenible del cultivo de arroz,
género y cambio climatico, fincas climaticamente inteligentes y resiliencia comunitaria.
Mas de 1825 personas de diez paises participaron en seis cursos virtuales e
intercambios sobre gestion del recurso hidrico, intensificacidn sostenible del cultivo de
arroz, carbono en el suelo y huella hidrica.

La reconstruccion de la agricultura de Bahamas

Luego del desastre provocado por el huracan Dorian, principalmente en las islas Gran
Bahama y Abaco, el IICA asisti6 en la provision de insumos y materiales que les
posibilitaran a los productores reiniciar los ciclos productivos. A partir de las lecciones
aprendidas de la atencién de ese desastre, se considera que la sanidad agropecuaria, la
agricultura climaticamente inteligente y la resiliencia son las dreas en que se requieren
amplios esfuerzos para construir y fortalecer capacidades de prevencién ante futuras
situaciones similares. Junto con el CARDI se distribuyeron semillas de chile picante.

Los paises cuentan con metodologias y manuales sobre reuso de agua en sistemas de
bajo costo de produccién familiar de hortalizas y sobre buenas practicas en manejo
integrado de la fertilidad del suelo en el cultivo de banano.

Entre las alianzas a destacar se encuentran las establecidas con socios como el
Agricultural Model Intercomparison and Improvement Project (AgMIP), el Grupo de
Trabajo de Agricultura Monitoreada en las Américas (AMA-WG), GMV Innovating
Solutions, la Administracién Nacional de la Aeronautica y del Espacio (NASA) de los
Estados Unidos y la Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria (EMBRAPA),
entre otros.

Con la cooperacion de Australia, en Surinam se mejoraron las condiciones en seis
comunidades rurales de la etnia maroon, en las cuales se instalaron recolectores de
agua de lluvia, lo que mejoré el acceso al agua, y se redujeron los riesgos de enfermedad
mediante la instalacion de 22 unidades sanitarias. Ademas, en varios paises, incluyendo
Chile, Nicaragua, Panama, Surinam, Trinidad y Tobago y Venezuelal?, se establecieron
modelos de produccion resiliente y parcelas demostrativas y de validacién del sistema
de intensificacion del cultivo de arroz, lo que contribuyé a mejorar las capacidades para
el uso de ese sistema.

10 Se establecieron ocho parcelas en el estado de Guarico y dos en el estado de Portuguesa, en que el rendimiento de
la produccién fue de 9.3 t/ha y el uso de semillas se redujo en 70 %.
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En Brasil se establecieron cinco unidades de recuperacién de areas degradadas que
beneficiaron a 150 familias de Maranhao, Piaui y Bahia; ademas, en conjunto con el
Ministerio del Medio Ambiente, se impartieron tres cursos en el marco del Programa
Productor de Agua, en que participaron 90 extensionistas.

En Belice, mediante el proyecto “Productivity enhancement of banana farms through
integrated soil fertility management in the banana belt area of Belize”, implementado
con la UE y que cuenta con financiamiento por € 2 023 197, se incrementaron los
niveles de produccion del banano, debido a que los productores de la Asociacién de
Productores de Banano (BGA) fortalecieron sus conocimientos en manejo integral del
suelo, se incrementé el uso de las técnicas para mejorar la fertilidad del suelo y se
reforzaron las capacidades de la Universidad de Belice para generar plantulas en sus
laboratorios de micropropagacion.

Junto con Catholic Relief Services (CRS) y la Fundacién de Investigacion y Desarrollo
Rural (FIDER) de Nicaragua, se realizaron jornadas de capacitacién en tecnologias de
conservaciéon de granos basicos, en que participaron productores de Yalagiiina,
territorio ubicado dentro del Corredor Seco Centroamericano.

El Fondo de Acceso Sostenible a Energia Renovable y Tecnologia Eficiente (FASERTE),
financiado por el programa EnDev Bolivia a través de la Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) y ejecutado por el IICA, apoyé a un grupo de
entidades ejecutoras para que instalaran mas de 800 tecnologias eficientes para usos
productivos y domésticos en ocho departamentos bolivianos. Algunas de las
tecnologias instaladas fueron sistemas de bombeo solar para riego, cercos eléctricos
solares, secadores solares, hornos y cocinas eco-eficientes, entre otras que son mas
amigables con el ambiente. Otra innovacidon generada en Bolivia fue el uso de nano
computadoras y sensores para facilitar la toma de decisiones de 200 agricultores que
integran modelos de clima, insectos y cultivos!l.

Una cantidad similar de agricultores chilenos de la region de Valparaiso participaron
de un programa de formacion en evaluacidon de sistemas de riego, financiado por el
gobierno de dicha region y liderado por la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso
y el IICA.

El Gobierno de Ecuador, mediante su Secretaria de Agua y con la cooperacién del IICA,
implementé el proyecto financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
por un monto de USD 400 000 para implementar el Plan Nacional de Riego y Drenaje.
En Paraguay, junto con el BID y la Secretaria de Emergencia Nacional se atendieron
situaciones de emergencia y asistencia humanitaria en poblaciones afectadas por los
incendios forestales en Alto Paraguay, Boquerén y Chaco.

11 Proyecto “Predicting Insect Pest Phenology”, ejecutado en alianza con el Instituto de Investigaciéon para el
Desarrollo (IRD) de Francia, la Fundacién PROINPA, la Universidad Mayor de San Andrés, la Universidad Publica de
El Alto, la Universidad Tecnoldgica Boliviana y la Escuela Militar de Ingenieria.
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El Instituto facilité una participaciéon mas activa e informada de los paises miembros en
las conferencias globales sobre cambio climatico, mediante la implementacion del IV
Didlogo Interministerial Agricultura y Ambiente de los paises del Sistema de la
Integracion Centroamericana (SICA) durante la reunion PRE COP 25, dirigido a
concretar una propuesta de acciones conjuntas que garanticen una produccién
agropecuaria mas sostenible y resiliente al cambio climético.

En la PRE COP 25 y la Conferencia de las Partes (COP 25), se apoy6 la participacién de
los ministerios de Agricultura de Bahamas y de los paises miembros del SICA,
incluyendo Nicaragua, Honduras, Republica Dominicana y Belice. También se
identificaron temas de cooperaciéon técnica y socios potenciales para impulsar las
acciones desarrolladas hasta el momento.

Por ultimo, cabe mencionar que cuatro proyectos con financiamiento externo por mas
de USD 3 millones fueron aprobados o implementados en 14 paises de la regidn, los
cuales se relacionan con los siguientes temas: acciones apropiadas de mitigacién en la
agricultura centroamericana, proteccion financiera para la gestion de la sequia en el
Corredor Seco Centroamericano, adaptacién basada en ecosistemas en el Caribe y
sistema de intensificacion del cultivo del arroz.

Programa Euroclima plus Unién Europea-IICA-Panama-El Salvador

Mediante 40 escuelas de campo, se fortalecieron las capacidades de 2000 productores
de arroz (Panama) y 100 de ganado (El Salvador) para aplicar buenas practicas
agron6micas y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

+ Sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos

Fortalecer los servicios nacionales de sanidad agropecuaria e inocuidad de los
alimentos en el continente americano sigue siendo una tarea fundamental para el
Instituto. Por ello, con el financiamiento del USDA se llevé a cabo la segunda edicion del
curso “Liderazgo en Medidas Sanitarias y Fitosanitarias”, que cuenta con 16
participantes de doce paises que esperan concluir con éxito su formacién en 2020.
Adicionalmente, en Ecuador, a solicitud de la Agencia de Regulacién y Control Fito y
Zoosanitario (AGROCALIDAD), se aplic6 la herramienta Desempefio, Vision y Estrategia
(DVE) en las areas de sanidad vegetal y animal y de inocuidad de los alimentos. En El
Salvador se capacitaron 50 inspectores de inocuidad del Ministerio de Salud y en el
Caribe se completaron siete iniciativas de cooperacion para mejorar las capacidades de
especialistas en sistemas de certificacion electrénica, monitoreo y manejo de plagas de
importancia.

Durante 25 afios, el IICA ha apoyado al Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria (SENASICA) para salvaguardar el estatus fitosanitario de
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México, evitando el ingreso de mas de 1000 plagas y 56 enfermedades exéticas de valor
econdmico.

Se fortalecieron las capacidades y conocimientos de gran cantidad de funcionarios de
los paises miembros en asuntos relacionados con el Codex Alimentarius, gracias al
apoyo que el Instituto les brindé para participar en reuniones sobre higiene, regimenes
especiales, resistencia antimicrobiana y principios generales. Ello fue acompafado de
otros esfuerzos, entre ellos coloquios presenciales realizados en Costa Rica y Brasil, seis
coloquios virtuales que contaron con participantes de 20 paises y dos coloquios
dirigidos exclusivamente al sector privado.

A fin de adoptar mejores practicas internacionales para el registro de sustancias
agroquimicas y la fijacion de limites maximos de residuos (LMR) favorables al
comercio, los paises centroamericanos y Republica Dominicana fortalecieron sus
capacidades para establecer LMR de plaguicidas e impulsar procedimientos normativos
al respecto. El Instituto inici6 la provisién de apoyo técnico y normativo a los paises de
las regiones Central y Andina en el tema de LMR mediante un proyecto financiado con
fondos externos aportados por el USDA. A través de este proyecto, de tres afios de
duracion, se atendera lo dispuesto en la resolucion 520 de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA).

Por otro lado, el IICA cooperé con Jamaica y Colombia en el desarrollo de sus sistemas
de vigilancia de la resistencia antimicrobiana (RAM) en sus cadenas agroalimentarias;
también colaboré con los paises centroamericanos y Republica Dominicana en la
complecién de una evaluacion para desarrollar planes integrados de vigilancia
epidemiolégica de la RAM.

Algunos de los eventos relevantes realizados en 2019 fueron los siguientes:

e Dosreuniones regionales con la participacion de 12 delegados oficiales en inocuidad
de los alimentos, en las cuales se abordaron los siguientes temas: LMR, la Ley de
Modernizacion de la Inocuidad de los Alimentos (FSMA) de los Estados Unidos y la
armonizacion de medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF) relacionadas con la RAM.

e Una mesa redonda sobre negociaciones internacionales en MSF, celebrada en
Washington con la participacién de al menos 40 representantes de embajadas de los
paises miembros y de varias organizaciones, como el USDA, la Oficina del
Representante de Comercio de los Estados Unidos (USTR) y la Organizacién
Panamericana de la Salud (OPS).

e Un taller técnico sobre la importancia de la justificacion cientifica en la definicion de
las MSF, en que participaron representantes de 15 paises.

e Cuatro sesiones de trabajo para revisar propuestas de normas internacionales de
sanidad vegetal y animal, a las que asistieron representantes de 27 paises.

e El 19.0 Taller Regional para el Caribe de la Convencion Internacional de Proteccion
Fitosanitaria (CIPF), celebrado en Antigua y Barbuda.
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En el marco del acuerdo suscrito con la Administraciéon de Alimentos y Medicamentos
(FDA) de los Estados Unidos, el Instituto colabor6 en la capacitacion de funcionarios
publicos y productores en la aplicacion de buenas practicas agricolas (BPA)
orientadas a cumplir con la normativa nacional de proteccién a la salud humana.
Algunos logros concretos fueron los siguientes:

e Anivel regional, 45 profesionales de 12 paises recibieron de la Alianza de Productos
Frescos (Estados Unidos) el estatus de capacitadores lideres, quienes a su vez
capacitaron 2820 productores en los lineamientos de la FSMA sobre inocuidad de los
alimentos frescos.

e En México, 28 funcionarios publicos se capacitaron en la norma sobre controles
preventivos de alimentos para humanos y 65 delegados del sector oficial lo hicieron
en la norma sobre inocuidad de productos frescos.

En conjunto con la Universidad Auténoma de México (UNAM), se facilitaron actividades
de capacitacion en BPA y normas globales para la produccion de leche, en que
participaron productores del estado de Jalisco, México, entre ellos representantes de 20
fincas lecheras proveedoras de la empresa Nestlé.

En cuanto a la prevencion de plagas y enfermedades, el [ICA y Bayer CropScience
organizaron, planificaron y financiaron talleres nacionales en Costa Rica, Ecuador y
Colombia para crear conciencia y aumentar la preparacién ante la amenaza del
Fusarium Raza Tropical 4 (FOC-TR4) en banano. En Brasil, junto con el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento (MAPA), se formul6 una estrategia regional
para el combate del FOC-TR4; en Venezuela el 1ICA se ali6 con la Red de Musaceas y la
Universidad Central para identificar medidas para prevenir esa enfermedad; y en
Nicaragua realizé un simulacro nacional para su prevencion, para el cual conté con el
apoyo de la FAO, el Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria
(OIRSA) y el Instituto de Proteccion y Sanidad Agropecuaria (IPSA).

Por otra parte, en fiebre aftosa y brucelosis, el [ICA apoy¢ a los servicios nacionales
de salud animal en el disefio del programa de brucelosis en Bolivia y Costa Rica, activd
la cooperacion con el Centro Panamericano de Fiebre Aftosa (PANAFTOSA), colabor6
en la realizacion de una evaluacidon econémica sobre el retiro de la vacuna de fiebre
aftosa en Uruguay; y coopero6 en la evaluacion estratégica del area de salud animal del
Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) de Peru.

El Instituto también colaboré con sus paises miembros en la prevencidn y control de
otras plagas y enfermedades, tales como las siguientes:

e Caracol gigante africano (Achatina fulica): En Antigua y Barbuda se brindé
cooperacion para realizar estudios de impacto, monitorear y capacitar en métodos
para combatir la plaga.

e Huanglongbing (HLB) o enfermedad del dragén amarillo: Esta enfermedad que
afecta los citricos es una amenaza en el Caribe, Colombia y Venezuela. El IICA
contribuy6 en la busqueda de material genético limpio, impulsé el mejoramiento del

16



manejo del cultivo y, en alianza con universidades como la Central de Venezuela,
realizé estudios sobre el uso de entomopatdgenos para el control de agentes
vectores.

e Amarillamiento letal del coco: Desde 2016 el Instituto le ha brindado ayuda a
Grenada para enfrentar esta enfermedad, mediante un programa dirigido a
rehabilitar el cultivo del coco.

e Mosca de la carambola (Bactrocera carambolae): El control de esta plaga es de alta
prioridad en la zona fronteriza entre Surinam, Guyana y Brasil, por lo que el [ICA y
contrapartes guyanesas realizan esfuerzos permanentes para su monitoreo y control
en las regiones 6, 8 y 9.

¢ Orugas: Constituyen un problema para el cultivo de maiz en Haiti, razon por la que
el Instituto ha contribuido con el Ministerio de Agricultura, Recursos Naturales y
Desarrollo Rural (MARNDR) de ese pais mediante capacitacién y provision de
materiales y productos sanitarios. También un problema de contaminaciéon de
alimentos, se presenta por aflatoxinas en el maiz y el mani, por lo que IICA ha
ofrecido a las autoridades haitianas materiales de capacitacion al respecto.

e Trilogia de enfermedades del cacao (escoba de bruja, black pod y moniliasis): El
Instituto colabora con Jamaica, pais afectado por dichas enfermedades, promoviendo
el intercambio de experiencias con Perd y Colombia, que cuentan con estrategias
para su control.

Dado el interés de los paises de racionalizar la toma de decisiones para la
implementacion de regulaciones y el uso de recursos, se contribuyd a la formulacién de
una metodologia para evaluar el impacto socioeconémico de medidas fitosanitarias, la
cual estara lista para aplicar en 2020.

El Instituto mantiene una agenda activa con dos de las instancias regionales
especializadas en temas sanitarios mas importantes del hemisferio:

Comité Veterinario Permanente (CVP)

Con el apoyo técnico de profesionales del CVP, el IICA y la Organizacion Mundial de
Sanidad Animal (OIE) y con la participacion de representantes de los servicios
veterinarios oficiales y de organizaciones privadas de los paises, se sentaron las bases
para la estructuracion de estrategias nacionales y regionales para la comunicacion de
riesgos en tiempos de paz epidemiologica.

El CVP trabajé en la identificacion de puntos criticos y en la deteccion de brechas, con
el fin de establecer bases para la formulacién de estrategias de gestiéon sanitaria de
salmonelas en carne de origen aviar en sus paises miembros que contemplen la
actualizacion de las exigencias de la UE al respecto, con el fin de que ello les permita
mejorar el acceso a ese mercado.
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Comité de Sanidad Vegetal (COSAVE)

El COSAVE y el IICA finalizaron el proyecto “Fortalecimiento Regional de la
Implementacion de Medidas Fitosanitarias y Accesos a Mercados”, mediante el cual se
logré mejorar las capacidades de los servicios oficiales de los siete paises miembros de
ese Comité en temas claves para mejorar la situacién fitosanitaria y el acceso a
mercados. Mas de 200 funcionarios mejoraron sus conocimientos y habilidades en
vigilancia fitosanitaria general y especifica, andlisis de riesgo de plagas, inspeccién y
certificacién fitosanitaria, manejo de procesos de aprendizaje y evaluaciéon del impacto
de la aplicacion de medidas fitosanitarias internacionales. En todos los casos, se mejord
la capacidad para implementar normas internacionales para el comercio de productos
agropecuarios. Un software para registrar y compartir informacion, seis guias para
implementacion de procedimientos y una metodologia innovadora para la evaluacion
de impacto son tres de los productos obtenidos que acompafiaron las acciones de
fortalecimiento de capacidades.

También se contribuyd a que los tomadores de decisiones comprendieran de mejor
manera el concepto “inteligencia fitosanitaria de prospectiva” y se logré el consenso
necesario para avanzar en el desarrollo e implementacion de programas para abordar
los desafios emergentes en materia de cambio climatico, regulaciones y seguridad
alimentaria, tomando en cuenta el desarrollo sostenible en todas sus dimensiones.
Ademads, como parte de las acciones para responder a la emergencia debida a la
introduccién de Drosophila suzukii en la region, se obtuvo asesoramiento internacional
para su manejo y prevencion y se mejoraron las capacidades para ello de los sectores
publico y privado. El COSAVE firmé un plan de trabajo con la American Seed
Association.

El extenso trabajo colaborativo se evidencio en la generacion de redes de expertos entre
los institutos nacionales de investigacion agropecuaria de la region, el COSAVE, el [ICA
y el Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnologico Agroalimentario y
Agroindustrial del Cono Sur (PROCISUR), que permitieron formular una propuesta de
un bien publico regional para presentar al BID, la cual se denomina “Hacia la
construccion colectiva de una plataforma regional integral para la toma de decisiones
en prevencién y manejo para proteccion fitosanitaria en adaptaciéon al cambio
climatico: el caso del HLB y sus vectores”. Asimismo, se avanzo6 en la consolidacion de
una estrategia y metodologia de trabajo para evaluar riesgos en el ambito regional, en
beneficio de los paises que integran el COSAVE.

Por ultimo, se logr6 incrementar la eficiencia de la gestion del Comité mediante la
realizacion de reuniones virtuales, la reingenieria del sitio web y la implementacion de
una metodologia para evaluar y dar seguimiento a la implementacién del Plan
Estratégico COSAVE 2018-2028, que incluyd un tablero de comando, indicadores y
otras herramientas.
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+ Género y juventud

Ademas de los esfuerzos realizados en el marco de sus cinco programas hemisféricos,
el IICA ha ejecutado acciones dirigidas a incorporar a las mujeres y los jovenes en la
agricultura y a garantizar su plena participacion en los procesos de desarrollo agricola
y rural de sus comunidades. Algunas de esas acciones son las siguientes:

Provisidn de apoyo técnico al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) de Costa
Rica y a la Red Sectorial de Género y Juventud del Plan de Accién de la Politica de
Igualdad de Género para el Desarrollo Inclusivo 2020-2030, asi como de
asesoramiento, en conjunto con el Instituto Nacional de la Mujer (INAMU) y el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS), a 35 mujeres en condicién de
pobreza para que desarrollaran sus negocios.

Puesta en funcionamiento del Consorcio de Mujeres Rurales, integrado por
federaciones de asociaciones y cooperativas que comercializan sus productos en
forma conjunta y hacen incidencia politica en favor de la mujer rural de Guatemala,
y provision de apoyo a 35 mujeres de la agricultura familiar de Chimaltenango
mediante el Programa de Alimentacién Escolar.

Formalizaciéon de la Red de Mujeres Productoras Rurales de Surinam, a la que se
apoy6 para que participara en varias ferias en el Caribe, lo que le permitié
incrementar sus oportunidades comerciales.

Apoyo provisto en Uruguay para la realizaciéon de cursos, concursos y encuentros
para mujeres rurales lideresas, de exhibiciones artisticas de nifias y nifios en
escuelas rurales y de eventos para impulsar la equidad de género.

Colaboracién brindada en El Salvador a las Escuelas de Capacitacion Agricolas de la
Ciudad Mujer promovidas por el Ministerio de Desarrollo Local, mediante las cuales
cientos de mujeres han mejorado sus competencias en produccion de hortalizas y
agricultura urbana.

Inicio en Brasil del proyecto “Mejoramiento de las politicas ptublicas de inclusién
productiva y desarrollo rural sostenible de las mujeres rurales para garantizar la
seguridad alimentaria y nutricional”, ejecutado por la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO) y financiado por el Ministerio de la Ciudadania de dicho
pais.

Lanzamiento, en el marco de la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer
Rural, de la segunda edicién del libro “Luchadoras”, en que participaron autoras del
libro, lideres politicas y rurales y cerca de 100 representantes de instituciones
nacionales, organismos internacionales y empresas privadas de Brasil, Espafia,
Alemania, Estados Unidos, México, Colombia, Argentina, Canada, Uruguay, Ecuador
y El Salvador.

Capacitacidn y certificacion de jovenes, algunos en condiciones de vulnerabilidad, en
producciéon hidropénica, vegetal y animal, asi como en emprendedurismo y
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liderazgo, en Antigua y Barbuda, Barbados, Argentinal?, Brasil y Chilel3, lo que se
realizé en conjunto con ministerios de educacion, instituciones privadas, centros de
investigacion y organizaciones no gubernamentales (ONG).

e Provisidn de apoyo a las empresas Funki Fungi Mushrooms y Guru Inc., lideradas por
jovenes de Santa Lucia, que fortalecieron sus vinculos con los mercados y sus
capacidades de innovacién para desarrollar soluciones de comercializacion digital.

Como respuesta a la necesidad de posicionar al [ICA como un actor comprometido con
el género y la juventud, en la pagina web de libro “Luchadoras” se abri6 un foro virtual
sobre mujeres rurales, que invité a aportar informacion sobre la realidad de este sector
en los paises de ALC. Asimismo, para contribuir a visibilizar las mujeres rurales, en esa
misma pagina se postearon noticias de diversas fuentes sobre sus avances, luchas y
logros.

Por otra parte, el personal técnico del IICA fortalecié sus capacidades en género y
realiz6 un sondeo sobre el enfoque de género a lo interno del Instituto. A partir de los
resultados obtenidos, se formul6 una estrategia de fortalecimiento de capacidades para
transversar el tema de género, cuya implementacion se inicié6 mediante acciones de
capacitacion y de apoyo técnico a los programas hemisféricos en el uso del lenguaje
inclusivo, la aplicacion del enfoque de género y el fortalecimiento de la autoestima de
las mujeres latinoamericanas.

Otras acciones de gran relevancia fueron la formulacién de un marco de referencia de
género, a partir de la informacién proporcionada en la segunda edicién del libro
“Luchadoras”; la elaboracion de la Estrategia de Género y Mujeres Rurales del IICA, que
fue presentada en la Vigésima Reunién Ordinaria de la JIA; y la construcciéon de un
marco de referencia sobre juventud, para lo cual se tomaron en cuenta los criterios de
jovenes expertos de las cinco regiones del Instituto.

Nuestra oficina de género y juventud de la Sede Central revis6 mas de 80 propuestas
nacionales y 14 regionales sobre dichos temas, con el fin de priorizar sus acciones en
2020, y promovid la incorporacidon de aspectos de género en proyectos de cambio
climatico en el Caribe.

12 Primer Curso de Formacion de Jévenes Dirigentes Cooperativistas de la Provincia de Cérdoba, impartido con el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y la Fundacién Humberto Volando.

13 Programa Juventud Rural, desarrollado por el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) para fortalecer las
capacidades de emprendimiento.
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+ Innovacién y tecnologia

Programa de Consorcios Regionales de Investigacion Agropecuaria (CRIA)
de Guatemala

Mediante este programa, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
(MAGA), con el apoyo de su homélogo de los Estados Unidos, capacité a 27 nuevos
investigadores; valido 46 tecnologias agropecuarias con mas de 500 productores de
papa, aguacate, tomate, chile cahabonero, cardamomo, miel, maiz, frijol, loroco y ovinos;
promovié la aplicacion de 19 practicas y tecnologias por parte de 100 promotores y
productores agropecuarios, lo que les permiti6 mejorar sus ingresos; finalizé y
document6 100 proyectos de investigacion en las cadenas de maiz, frijol, papa, tomate,
cacao, cardamomo, miel, ovinos, loroco, melocotén y aguacate, los cuales fueron
ejecutados por los consorcios institucionales de investigacion; y aument6 el tiempo de
investigacion de 90 docentes de diversos centros universitarios (CUSAM, CUNOROC,
CUNOC, CUNORI ITMES, CUNZAC y CUNOR), entre otros logros.

E11ICA elabor6 su marco de referencia en innovacion y tecnologia y, junto con el Centro
de Cooperacidn Internacional en Investigacion Agrondémica para el Desarrollo (CIRAD)
de Francia desarroll6 un curso virtual sobre innovacién, que en 2020 se pondra a
disposicion en la plataforma de capacitacion virtual del IICA. Estos y otros esfuerzos,
que se orientaron a mejorar el posicionamiento del Instituto en innovacién y tecnologia,
permitieron sensibilizar a los técnicos sobre la importancia de incorporar esos temas
en las iniciativas de apoyo al sector agropecuario, incluidas las acciones que el IICA
ejecuta mediante sus cinco programas hemisféricos. Otros logros relevantes fueron los
siguientes:

e Agregacion de valor al disefio de la “Guia para la identificacion y analisis de las
posibilidades de negocios de la bioeconomia”.

o Disefio de un catalogo dinamico de tecnologias para bioeconomia.

e Fortalecimiento de las capacidades para innovar en los actores de la plataforma de
exportadores de Ecuador.

e Generacion de conceptos y métodos de extension para la innovacion territorial en
agricultura familiar.

e Desarrollo de una plataforma de innovacion en Guatemala.

o Sistematizacion de experiencias para enfrentar el cambio climatico.

o Reforzamiento de la innovacién institucional en inteligencia fitosanitaria en Chile y
Argentina.

Mediante el Programa Nacional de Innovacién Agraria (PNIA) y el instrumento
MAGNET, el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) y el Fondo Nacional de
Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (FONDECYT) de Perti movilizaron expertos
internacionales de alto nivel cientifico, facilitaron la participaciéon de funcionarios
peruanos en pasantias y atrajeron investigadores altamente calificados de Francia,
India, Israel, Colombia, Cuba, México y Venezuela.
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Asimismo, mas de 5200 actores institucionales y productivos del sector agropecuario
de los paises de las Américas recibieron y compartieron conocimientos en innovacion
tecnolégica agricola, gracias a la difusiéon de mas de 400 noticias, documentos, enlaces
y eventos mediante el sistema INFOTEC (http://infotec.ws/) y la divulgacién de 18
boletines periddicos.

Uno de los grandes retos para modernizar la agricultura del hemisferio es evolucionar
hacia una agricultura digital (4.0); es decir, una agricultura basada en el uso de la
internet de las cosas, los big data y la inteligencia artificial, entre otras herramientas
digitales. Para ello el IICA definié conceptos y procesos para brindar apoyo a las
diferentes iniciativas de agricultura digital y organiz6 un panel sobre este tema en el
marco del evento Latinity 2019, organizado en su Sede Central. Este evento fue de gran
importancia para posicionar al IICA y a la agricultura digital ante mas de 500 mujeres
latinoamericanas que trabajan en diferentes areas de la tecnologia y ante diversos
organismos y empresas que cuentan con aplicaciones, tecnologias y procesos que estan
al alcance de ellas y sus comunidades.

Esfuerzo similar fue la organizacién, en conjunto con la Universidad CENFOTEC, el MAG,
el Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), la empresa Microsoft y la Sociedad
Mundial para la Proteccién de los Animales, del primer hackatén para el sector
agropecuario costarricense, que se dirigi6 a crear un sistema para estimar los impactos
de los desastres en el sector pecuario y en que participaron jévenes de todo el pais.

Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agroalimentario y
Agroindustrial del Cono Sur (PROCISUR)

El PROCISUR identificé las principales limitantes y oportunidades de desarrollos
tecnoldgicos que faciliten la sucesion generacional y la innovacion tecnoldgica en los
jovenes agricultores familiares del Cono Sur. Para ello se realiz6 una encuesta en linea,
que fue respondida por mas de 150 jovenes de la region, y se celebr6 el seminario
regional "Juventud e innovacion: desafios de la agricultura familiar”, en que
participaron 15 jévenes representantes de organizaciones de productores. Con el
apoyo de la REAF, representantes de las seis instituciones integrantes del PROCISUR
elaboraron la encuesta y organizaron el taller.

El HLB fue un tema identificado como prioritario por la Comision Directiva del
PROCISUR, directivos del COSAVE y el Programa de SAIA para la Regién Sur, por lo que
se formul6 y aprobo el proyecto “Desarrollo y promocion de herramientas innovadoras
para la prevencion y mitigacion del efecto del HLB en los paises miembros del
PROCISUR".

Ademas, se consensud el texto del convenio de cooperaciéon del PROCISUR 2019-2022,
que fue aprobado por los miembros de la Comision Directiva, y se firmaron dos adendas
de prorroga al convenio vigente. También se mejoraron los procesos administrativos,
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gracias a la formulacién y aprobaciéon de un manual de operaciones para proyectos
colaborativos financiados por el PROCISUR, para lo cual se conté con el apoyo del IICA.

Por otra parte, se articularon esfuerzos con el COSAVE en temas estratégicos de sanidad
vegetal, especificamente el manejo y prevencién de la mosca de alas manchadas
(Drosophila suzukii). A esos efectos en Mendoza, Argentina, se realiz6 un encuentro
regional técnico-cientifico, en que participaron los institutos nacionales de
investigacion agropecuaria, el Programa de SAIA y las organizaciones nacionales de
proteccion fitosanitaria (ONPF), en el cual se identificaron potenciales lineas de
investigacion y manejo. Ademas, se trabajo con el PROCINORTE y el CVP en el tema de
la peste porcina africana, para lo cual se apoy6 la participacién de especialistas en
eventos internacionales donde se discutieron lineas de accidn e investigacion.

El PROCISUR public6 el documento "Sintesis del estudio prospectivo: el Cono Sur ante
una instancia crucial del desarrollo tecnolégico global”, en que se identifican y priorizan
las principales megatendencias e incertidumbres criticas y se plantean las preguntas
claves para el futuro de los sistemas agropecuarios y agroalimentarios del Cono Sur.

Programa Cooperativo de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Agricola para
los Tropicos (PROCITROPICOS)

En el marco de la Red Latinoamericana para la Implementacion del Tratado
Internacional sobre Recursos Fitogenéticos para la Alimentacién y la Agricultura, se
presentd una propuesta para que paises de ALC participen de la plataforma ALELO de
la EMBRAPA y se capacitaron investigadores de Brasil, Colombia, Ecuador, Perq,
Paraguay y Uruguay en descriptores de identificadores digitales de objetos (DOI) para
recursos fitogenéticos.

Se implementaron diversas acciones de cooperacién horizontal sur-sur. Por ejemplo,
investigadores de la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria
(AGROSAVIA) visitaron la unidad de investigacion EMBRAPA Cerrados, en Brasil, lo que
permiti6 a investigadores de ambas instituciones trabajar conjuntamente en la
elaboracion de proyectos en sistemas agrosilvopastoriles, especialmente relacionados
con técnicas para determinar la salud del suelo. Ademads, se intercambiaron
experiencias de investigacion con EMBRAPA Forestas y se establecieron alianzas de
cooperacion en el marco del PROCITROPICOS. De forma similar, técnicos de la
AGROSAVIA, el Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA) de Peru y el Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) de Ecuador se capacitaron en salud
del suelo en Tibaitat3, Colombia.

Se facilitd la discusidn sobre estrategias para el control de la raza tropical 4 (RT4) del
Fusarium oxysporum f. sp. cubense, debido a la identificaciéon de siembras de platano
atacadas por ese hongo en Colombia. Empresarios, investigadores y representantes de
asociaciones del sector bananero de Brasil, Colombia, Ecuador, Peru y Guatemala se
reunieron en Brasilia, donde llegaron a un consenso sobre la posibilidad de retrasar el
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ingreso de esa enfermedad a través de medidas de bioseguridad planteadas en
investigaciones sobre el manejo de RT4 y variedades resistentes a esta raza. Por ultimo,
con apoyo del IICA se generaron dos propuestas de investigacion y vigilancia para hacer
frente a la amenaza.

Programa Cooperativo en Investigacion y Tecnologia para la Region Norte
(PROCINORTE)

Con el apoyo del IICA, investigadores agricolas de las Américas accedieron a
informacién provista por el PROCINORTE para el manejo de la enfermedad conocida
como “papa rayada”, producida por Candidatus Liberibacter solanacearum 'y
transmitida por el psilido de la papa. Esta enfermedad ha causado USD 22 millones en
pérdidas solo en Texas, Estados Unidos, y estd ampliamente distribuida en
Centroamérica, donde no se ha cuantificado el valor de los daiios.

El 1ICA, el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP) de México y la compafiia Felix Instruments suscribieron un acuerdo, mediante
el cual la tecnologia de maduracion de aguacate Hass desarrollada por el PROCINORTE
fue trasladada a esa compaiiia, que cofinancio la investigacion. Esta tecnologia permite
medir de forma mads precisa el punto de corte de los aguacates y, de esa manera,
asegurar una mejor calidad y evitar pérdidas. Ademas, en apoyo al INIFAP, el 1ICA
contrat6 a la empresa CamBioTec la realizacién de un estudio sobre la idoneidad de
utilizar la norma nueva desarrollada por el PROCINORTE para medir la madurez de los
aguacates Hass en lugar de la norma que actualmente utiliza México.

El PROCINORTE produjo un modulo virtual de capacitacion para la nueva generacion
de curadores de germoplasma de Estados Unidos y Canad4, con el objetivo de reducir
las brechas de conocimiento para el manejo de los parientes silvestres de cultivos de
importancia economica. El IICA dirigi6 y financid la produccidon del médulo, que fue
elaborado por la Universidad del Estado de Colorado y serda implementado por el
Servicio de Investigacion Agricola de los Estados Unidos y por el Departamento de
Agricultura y Agroalimentacion de Canada.

El IICA y la Corporacion Tecnolégica de Andalucia (CTA) identificaron 56 tecnologias
de base bioecondémica para generar negocios en la agricultura familiar a partir de
residuos y desperdicios de cosechas agricolas, lo que complementa acciones similares
realizadas en el marco del FONTAGRO.
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Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnolégico y la
Modernizacion de la Caficultura (PROMECAFE)

Este mecanismo regional actualiz6 sus objetivos, mision y vision, como resultado de
una evaluacidn prospectiva sobre la ruta que debe seguir y los temas prioritarios en el
futuro. Ademas, se suscribié un nuevo convenio marco de operaciones del PROMECAFE
para el periodo 2020-2023, con el proposito de dar continuidad a los esfuerzos de
modernizaciéon de la caficultura regional mediante el desarrollo tecnolégico, la
cooperacion reciproca y la innovacién econémica, social y ambiental. El acuerdo, al que
se adhirieron diez paises, cuenta con el acompafiamiento de instituciones de
investigacion y de cooperacion agricola, tales como el IICA, el CIRAD, el Centro
Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) y World Coffee Research
(WCR), entre otros cooperantes interesados en enfrentar los retos del sector cafetalero
regional.

Por otro lado, el Simposio Latinoamericano de Caficultura y otros eventos
especializados permitieron transferir resultados de investigacién y promover la
innovacidn entre los equipos de instituciones cafetaleras, aprovechando las fortalezas
del PROMECAFE en gestion del conocimiento, cooperacion reciproca y articulacion con
aliados y cooperantes, como la Universidad de Vicosa (Brasil), la Universidad de la
Frontera Sur de México, WCR, el programa de certificacion UTZ, el OIRSA, la FAOQ, la
Fundacién Neumann, la Red de Sistemas de Alerta Temprana contra la Hambruna
(FEWS NET) y la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), entre
otros.

La conduccidn, el apoyo y el seguimiento de redes de especialistas de los paises no solo
permitié contar con expertos que asesoran y orientan en diferentes temas prioritarios
para la caficultura regional, sino también coordinar el desarrollo de investigaciones y
el intercambio de resultados y experiencias exitosas, gracias a lo cual se logr6 aumentar
la eficiencia del proceso de cooperacion reciproca entre los paises de la region y
profundizar en los temas técnicos de mayor importancia y prioridad. Algunas de esas
redes fueron la Red de Mejoramiento Genético del Café, la Red de Clima y Café, la Red
de la Huella Ambiental, la Red de Promocién del Consumo Interno, la Red de Razas de
Roya y la Red de Sistema de Alerta Temprana para Café.

La expresion de posiciones regionales por parte del PROMECAFE en espacios de
discusion y formulacion de politicas para el café fue de gran relevancia para impulsar
la sostenibilidad econémica de su produccién, asi como para dar a conocer los puntos
de vista, prioridades y planes futuros de los productores de la regiéon en organismos
mundiales y regionales, como la Organizacion Internacional del Café (OIC) y el Foro
Mundial de Productores de Café, asi como en las reuniones de ministros de Agricultura.
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Café, IICAy UE

En el marco del Programa Centroamericano de Gestidn Integral de la Roya del Café
(PROCAGICA), la UE y el IICA realizaron esfuerzos conjuntos para mejorar las
condiciones de vida de la poblacién centroamericana y de Republica Dominicana, los
cuales resultaron en los siguientes logros:

a) Promocion del fortalecimiento tecnoldgico para mejorar la productividad del café en
2635 hectareas de cafetales en Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua.

b) Transferencia de modelos de diversificacion productiva mediante la siembra de 15
diferentes cultivos en asocio con café, que permitieron incrementar los ingresos de los
pequeiios productores de café en 667 hectareas de unidades productivas, asi como
aumentar las capacidades de pequefos productores de café (69 % hombres, 31%
mujeres y 16 % jévenes) para la adopcion de practicas productivas orientadas a
mejorar la viabilidad de la produccion cafetalera y la aplicacion de medidas de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

c) Fortalecimiento de las competencias para procesar café, agregar valor y mejorar la
rentabilidad en 33 organizaciones de productores de café.

d) Establecimiento de una red regional de 29 unidades locales de produccion de
bioinsumos que mensualmente generan 58 000 litros de biofertilizantes, utilizados
como una alternativa de bajo costo y menor impacto ambiental para nutrir los cafetales.

Se logro fortalecer la institucionalidad de apoyo a la caficultura, mediante la aprobacion
del Plan Estratégico Regional para la Caficultura de Mesoamérica y el Caribe
(MESOCAFE) por parte del Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC); la
participacion en eventos de capacitacion de 1466 extensionistas pertenecientes a las
instancias responsables del sector cafetalero; la realizacién de 4276 visitas directas a
pequerios productores por parte de los equipos técnicos del PROCAGICA; y la provision
de acompafiamiento a la evaluacidon y monitoreo de la roya del café.

El proyecto “Creando las Bases para un Sistema de Alerta Temprana (SAT) de la Roya
del Café”, financiado por el FONTAGRO y ejecutado en coordinacion con el CIRAD, el
CATIE y el PROCAGICA, mejoro las capacidades técnicas de las instituciones de café y
contribuy6 a impulsar la competitividad del sector mediante el fortalecimiento de los
SAT para el Café a nivel nacional, a propiciar la integracion de una red regional de alerta
temprana para el monitoreo de las condiciones climaticas y el progreso de plagas y
enfermedades y a realizar acciones dirigidas a reducir el impacto negativo del cambio
climatico en las condiciones de vida de las familias cafetaleras.
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Foro de las Américas para la Investigacion y el Desarrollo Tecnoldgico
Agropecuario (FORAGRO)

El IICA, a través de la Secretaria Ejecutiva del FORAGRO, organiz6 la consulta virtual
"Agricultura digital e inclusion - Prioridades para la agenda de investigacién, desarrollo
e innovacion (IDI) agropecuaria en América Latina y el Caribe”, que determindé las
principales limitaciones y prioridades paralaregion en IDI agropecuaria. En el sitio web
del FORAGRO estan disponibles los resultados de la consulta, en la que participaron los
constituyentes del FORAGRO: actores publicos, privados y académicos de los sistemas
de IDI agropecuaria, incluyendo organizaciones de investigacidn, productores, sociedad
civil y agencias de extension y cooperacion en ID], entre otras.

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO)

En el marco de la cooperacion del IICA con el FONTAGRO, se desarrollé un analisis de
oportunidades para aprovechar residuos y desperdicios mediante procesos
innovadores basados en bioeconomia que puedan ser de beneficio a la agricultura
familiar de ALC, mediante el cual se identificaron 56 tecnologias especificas para tal fin.

+ Gestion del conocimiento

El IICA, junto a sus socios publicos y privados, tales como los ministerios de agricultura
y ambiente, organizaciones internacionales y regionales de cooperacion,
organizaciones del sector privado, empresas, universidades y usinas de conocimiento,
entre otras, fortalecid la gestion del conocimiento en agricultura mediante la creacion
de redes de expertos que comparten conocimientos y experiencias sobre un tema o
producto en particular y que apoyan procesos de manera consultiva. En una primera
etapa se establecieron redes en los temas de café, cacao, agua, buenas practicas y
semillas, las cuales buscan apoyar de forma agil los procesos de cooperacion.

En Canada, el Instituto establecié nuevas relaciones con los decanos de 14 facultades
de agronomia, veterinaria y silvicultura para explorar las oportunidades de
intercambio de conocimiento con los paises de ALC. Ademas, cinco estudiantes de
Colombia, Argentina, Paraguay y Canada se beneficiaron del programa de becas I[ICA-
Canada para la investigacion, ejecutado en asocio con Fertilizer Canada, centros
especializados en Alberta y universidades (Montreal, Guelph, Manitoba).

El Instituto firm6é memorandos de entendimiento con las siguientes instituciones,
mediante los cuales espera fortalecer la gestion del conocimiento y la provision de
cooperacion técnica a sus paises miembros:

e Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario (CEIA)
e CATIE
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CIRAD

Instituto Internacional de Investigacidn sobre Politicas Alimentarias (IFPRI)
Universidad del Estado de Nuevo México (NMSU)

Universidad Politécnica de Madrid (UPM).

Por otra parte, el IICA particip6 en la realizacién de diversos estudios en conjunto con
sus socios estratégicos, dentro de los cuales se destacan los siguientes:

¢ Informe “Future Foodscapes: Re-imagining Agriculture in Latin America and the
Caribbean”, cuya produccién es liderada por el Banco Mundial con el apoyo del IFPRI,
el BID, el IICA y McKinsey & Company, entre otras organizaciones.

e Desarrollo e implementacion del concepto y enfoque de la agricultura
nutricionalmente inteligente, como apoyo al Banco Mundial y con la participacion de
la FAO, el IFPRI, el FIDA, el Centro Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT)/Biodiversity, la Red Global de Informacién Agricola (GAIN) y la Agencia
Japonesa de Cooperacion Internacional (JICA), mediante el cual se orientara la toma
de decisiones en el sector agricola para aprovechar el potencial de desarrollo de
alimentos mas diversos, seguros, asequibles y ricos en nutrientes, con el propoésito
de alcanzar en forma simultanea los objetivos de rentabilidad agricola y seguridad
nutricional, y con respecto al cual se realizaron proyectos piloto en Guatemala y
Haiti.

e Futura publicacién en la revista Journal of Nature Research del articulo “A scoping
review on incentives for sustainable agricultural practices: from adoption to
outcomes”, elaborado con el apoyo del IFPRI, el CIAT, la FAO, el BID, el IICA, el Centro
de Investigacion para el Desarrollo (ZEF) y la Universidad del Estado de Ohio (OSU)
en el marco del proyecto CERES2030 de soluciones sostenibles para erradicar el
hambre, con el objetivo de apoyar a donantes internacionales a medida que
determinan hacia dénde dirigir inversiones que ayuden a acabar con el hambre y a
conducir el desarrollo hacia sistemas alimentarios mas sostenible.

e Resumen del Foro sobre Financiamiento e Inclusién Financiera para el Desarrollo
Agricola, Rural y de Sistemas Alimentarios en América Latina y el Caribe, realizado
en la Sede Central del IICA, que presenta recomendaciones de acciones y politicas
concretas a implementarse tanto a nivel de individuos, empresas, cadenas agricolas
y territorios rurales como a nivel macro (Alianza IFPRI, FIDA/SAFIN).

Adicionalmente, el Instituto publicé el “Atlas de la agricultura de las Américas”, con base
en el cual implement6 un sistema de indicadores sobre el contexto agricola de ALC, los
principales cultivos por subregiones y el contexto general del sector carnico y lacteo en
ALC, cuyo objetivo es servir de recurso orientador a los tomadores de decisiones
agricolas en los paises miembros del IICA.

Esa publicacién complement6 el esfuerzo que el IICA ha realizado durante varios afios
con la FAO y la CEPAL para publicar el informe “Perspectivas de la agricultura y del
desarrollo rural en las Américas: una mirada hacia América Latina y el Caribe”. Este
destaca acciones claves para lograr la transformacion rural y agricola en esa region y
avanzar hacia su desarrollo sostenible e inclusivo e incluye un capitulo especial sobre

28


https://agrirural.org/
https://agrirural.org/

bioeconomia, que presenta propuestas especificas para aprovechar eficiente y
sosteniblemente la gran abundancia de recursos bioldgicos disponibles en ALC.

+ Relaciones institucionales y gestion de proyectos

En 2019, el IICA construyé las bases para aumentar las oportunidades para establecer
relaciones externas e institucionales de una manera mas estratégica, coherente y
colaborativa, de modo que contribuyan a lograr la vision y los objetivos de su PMP.
Ampliar los niveles de cooperacién y las alianzas con el sector privado, instituciones
publicas (academia, investigacién y gobierno), organizaciones internacionales, ONG y
grupos comunitarios llevo a aumentar la movilizacion de recursos técnicos, financieros
y de conocimiento en todo el hemisferio, asi como al desarrollo de proyectos y
programas regionales y multi-pais.

Un IICA de puertas abiertas

El Instituto abrié sus puertas a las diferentes comunidades que hospedan sus
instalaciones. En la Sede Central, se inauguré la Casa Tipica Rural y el Fablab, que
constituyen espacios culturales y tecnoldégicos para demostrar la historia y el potencial
de la agricultura y la vida rural. En esa misma direccién y como apuesta a crear
conciencia sobre el futuro de la agricultura, se inaugur6 la fase piloto del Centro de
Interpretacién del Mafiana de la Agricultura, que destaca las diferentes tecnologias
bioldgicas, informaticas, fisicas y mecanicas que transforman el agro hemisférico.
También se prevé la construccion de la Plaza de la Agricultura, un espacio de
intercambio y demostracion de la biodiversidad para la comunidad de Coronado y
nuestros visitantes, que fue declarado de interés nacional por el Gobierno de Costa Rica.

Otras acciones que reflejan la apertura de nuestras puertas realizadas fuera de la Sede
Central fueron la exposicidn fotografica a cielo abierto “El campo natural y sus servicios
ecosistémicos”, realizada en la Fotogaleria del Parque Rod6 en Montevideo, Uruguay!4;
el concurso de pintura rural “La Agricultura en Intibucad”15, realizado en Honduras; y las
vitrinas tecnolégicas en Bolivia.

En esa direccion, la dinamica de toda la organizacion hacia la movilizacién de recursos
sumo la negociacion y formulacion de proyectos de hasta USD 100 millones a partir de
la identificacion de convocatorias internacionales y de los intereses de los donantes por
involucrar al IICA en sus propuestas. Al menos 20 propuestas de proyectos y notas
conceptuales fueron elaboradas en respuesta a las expresiones de interés de los paises
miembros, incluida la presentacion de seis propuestas técnicas a la Iniciativa

14 Realizada en asocio con el Centro de Fotografia de Montevideo, el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP), la Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural (MGCN) y el Instituto Plan Agropecuario.

15 Celebrado en colaboracién con la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), la Cimara de Comercio e Industrias
de Intibuca y la Municipalidad de Intibuca.
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Internacional para el Clima (IKI) en beneficio de Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica,
Pert, México, Guatemala y Republica Dominicana. Algunas de las contrapartes con las
que se trabajé de manera conjunta esas propuestas fueron el Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF), el CATIE, la Fundacion para el Desarrollo de la Cordillera
Volcéanica Central de Costa Rica (FUNDECOR) y el Instituto Brasilefio de Desarrollo y
Sostenibilidad, entre otros.

El Instituto cre6 el Programa de Embajadores de Buena Voluntad, cuya misién es
promover el papel clave del IICA en la agricultura y el desarrollo rural de las Américas.
Este programa refuerza el trabajo institucional para establecer nuevas alianzas,
construir puentes, atraer nuevos actores y visibilizar la fundamental relevancia de la
agricultura y el desarrollo rural de nuestra América. A la fecha se han otorgado cinco
certificados de Embajador a personas que se encuentran en la cima de su carrera y son
reconocidas en los ambitos nacional e internacional por sus esfuerzos y logros, quienes
tienen un amplio interés en contribuir y compartir su talento desde el mundo de las
artes, la literatura, la empresa, el deporte u otras areas de la vida publica. Ellos son:

e Alysson Paulinelli, politico y empresario brasilefio a quien se le otorg6 el Premio
World Food Prize 2006.

e Susana Balbo, emprendedora y empresaria del mundo del vino argentino.

e Dennis McClung, fundador y CEO de la ONG Garden Pool, dedicada a la investigacion
y ensefianza de la agricultura sostenible.

¢ Jens Mesa Dishington, economista y representante de gremios productivos de
Colombia.

¢ Hugo Sigman, médico argentino y precursor de un conglomerado empresarial en las
industrias farmacéutica, agroforestal, cultural y de naturaleza y disefio.

El [ICA permanentemente realiz6 esfuerzos dirigidos a establecer y fortalecer alianzas
con socios estratégicos que contribuyan al desarrollo de sus paises miembros, tales
como los siguientes:

¢ Instituciones de banca multilateral: Banco Mundial, BID y CAF

e UE

e Ministerios de Agricultura de todos los Estados Miembros

¢ Organismos internacionales: FAO, FIDA, PNUD, CTA, etc.

e Agencias nacionales de cooperacion: AECID (Espafia), AICS (Italia), KOICA (Corea),
COSUDE (Suiza), ACDI (Canada), etc.

e Altos Comisionados de Australia y de Nueva Zelandia

e Comunidad Auténoma de Valencia y Juntas de Extremadura, Andalucia, Castilla y
Ledn, en Espana

e Banco aleman KfW

e Microsoft

e FUNDECOR

e Fundacion Panamericana para el Desarrollo (FUPAD)

e BAYER
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Centros internacionales: IFPRI, CIP, CATIE, CIRAD, etc.

UN World Tourism Organization (UNWTO)

4H International

CORTEVA

Fundacién CODESPA

Universidad Cenfotec, Costa Rica

BBVA Microfinance Foundation

Universidades: Costa Rica, O’Higgings, lowa State, Ohio State, Texas Tech, Texas
A&M, Complutense de Madrid, entre muchisimas mas

Fundacién Carolina

Winrock International

AgriCord

CONGENIA

Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social (OISS)

Cooperativas de las Américas

Fondo de Desarrollo del Caribe (CDF), para mejorar los sistemas de inocuidad en
mataderos en Grenada

FIEDS, con el que se implemento el “Sello de la Agricultura Familiar Campesina” en
la frontera norte del Ecuador

Instituto Brasilefio de Desarrollo y Sostenibilidad

Adicionalmente, se avanzé en las agendas de trabajo con el CIAT, la Universidad
Zamorano y Solar Head of State (SHOS), asi como en la elaboraciéon de un documento
estratégico y el establecimiento de una base de datos sobre socios estratégicos.
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Gobernanzay reuniones oficiales

+ Comité Ejecutivo (CE)'®

La Trigésima Novena Reunién Ordinaria del CE se realiz6 los dias 16 y 17 de julio de
2019 en San José, Costa Rica. La reunion fue presidida por el Sr. Michael Pintard,
ministro de Agricultura y Recursos Marinos de Bahamas. Los acuerdos adoptados en
ella fueron los siguientes:

= Politica institucional y servicios de cooperacion técnica

El CE aprob6 el Informe anual de 2018 del IICA, que contiene informacién sobre las
actividades de cooperacién realizadas en ese afio y sobre asuntos programaticos,
presupuestales y financieros del Instituto.

En cumplimiento de la resolucién n.° 506 de la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA), se presentd el analisis estratégico del IICA, en que se destacaron los esfuerzos
dirigidos a mejorar los procesos de modernizacién institucional, con el fin de brindar
una cooperacion técnica de excelencia y mejorar la eficiencia administrativa mediante
la implementacion de una cultura de procesos.

= Asuntos de presupuesto y finanzas

El CE le recomendé a la JIA aprobar el Programa-presupuesto 2020-2021. Ademas,
acogio con beneplacito los estados financieros del Instituto para 2018, el informe de los
auditores externos y el informe del Director General sobre la opinion calificada de ellos
con respecto al ejercicio de 2018.

= Alianzas con organismos internacionales

El CE recibi6 los informes del Centro Agrondémico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE) para el periodo 2017-2018 y del Instituto de Investigacion y
Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI) para el bienio 2018-2019. También discutid y
acogi6 la “Estrategia para el futuro del CATIE”, elaborada por un grupo de trabajo ad
hoc, y le solicito al Director General del IICA informar a la Vigésima Reunion Ordinaria
de la JIA sobre lo resuelto por el Comité, en cumplimiento de la resoluciéon n.c 507 de la
JIA.

16 El CE estuvo integrado por los siguientes Estados Miembros: Bahamas, Brasil, Canad4, Chile, Costa Rica,
Honduras, Panam4, Pert, San Cristobal y Nieves, San Vicente y las Granadinas, Uruguay y Venezuela.
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= Asuntos de los érganos de gobierno del lICA

El CE acogié el Informe de la Reunién Ordinaria 2019 de la Comisién Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG), asi como el informe sobre los avances en
el cumplimiento de las resoluciones de la Decimonovena Reunién Ordinaria dela JIAy
de la Trigésima Séptima Reunion Ordinaria del CE.

Ademas, apoy0 la formalizacion de acuerdos entre el [ICAy diversos socios estratégicos,
los cuales potenciaran la cooperacion técnica que brinda el Instituto, y reconocié la
importancia de fortalecer las relaciones entre los sectores publico y privado y la
sociedad civil en temas de cooperacién internacional para el desarrollo agricola del
hemisferio americano.

+ Conferencia de Ministros de Agricultura de las Américas —
Vigésima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA)

Este evento tuvo lugar en San José, Costa Rica, del 29 al 31 de octubre de 2019.

En el marco de la Conferencia de Ministros de Agricultura de las Américas, cuyo lema
fue “Sembrando hoy la agricultura del futuro”, se realizaron tres foros técnicos en que
representantes del sector privado y de los Estados Miembros del IICA dialogaron sobre
las oportunidades para la inclusién rural en la era digital, los nuevos equilibrios entre
productividad y sostenibilidad, y la sanidad, inocuidad y calidad para el futuro del
comercio.

Los didlogos resultaron en la adopcién de siete compromisos para guiar las acciones del
Instituto en los ambitos nacional, regional y hemisférico. Estos compromisos
permitiran alcanzar el maximo equilibrio entre la productividad y la sostenibilidad
ambiental, econémica y social de la produccién agropecuaria; impulsar el desarrollo de
infraestructuras de conectividad para posibilitar el acceso y uso de las nuevas
tecnologias; fortalecer las alianzas del sector publico con el privado y la sociedad civil;
responder a las necesidades de una agricultura moderna, conectada, inserta en los
mercados, competitiva y sostenible ambiental, econ6mica y socialmente; fortalecer los
mecanismos de sanidad, inocuidad y calidad que contribuyan a enfrentar
anticipadamente los desafios emergentes en plagas y enfermedades; promover la
adaptacion y mitigacion de los efectos climaticos en areas rurales vulnerables; y
fomentar la construccién de estrategias y planes de desarrollo para la bioeconomia en
la agricultura.
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La JIA, en su Vigésima Reunién Ordinaria, presidida por el seiior Osmar C. Benitez,
ministro de Agricultura de Republica Dominicana, adoptd los siguientes acuerdos:

= Politica institucional y servicios de cooperacién técnica

La JIA recibié el Informe “Perspectivas de la agricultura y del desarrollo rural en las
Américas: una mirada hacia América Latina y el Caribe”, elaborado conjuntamente por
la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y el IICA.

Ademas, conoci6 la propuesta estratégica para el futuro del CATIE, que habia solicitado
mediante su resolucion n.° 507. Como resultado del analisis de dicha propuesta, integré
una comision especial conformada por México, Honduras, Costa Rica, Ecuador, Jamaica
y Estados Unidos, que se encargara de analizar la conveniencia de incorporar ese Centro
al IICA como un departamento especializado en investigaciones técnicas y cientificas y
en educacion de posgrado en ciencias agricolas.

=  Asuntos de presupuesto y finanzas

La JIA aprobd el Programa-presupuesto 2020-2021 y acogi6 el informe sobre la
recaudacion de cuotas de los Estados Miembros, el informe de los estados financieros
del IICA de 2017 y 2018 y los informes del Comité de Revision de Auditoria (CRA).

= Asuntos de los érganos de gobierno del [ICA

La JIA recibié el informe del Director General sobre las actividades mas relevantes de
sus primeros dos afios de gestion. Ademas, acogio el informe sobre los avances en el
cumplimiento de las resoluciones de la Decimonovena Reunion Ordinaria de la JIAy de
la Trigésima Octava y Trigésima Novena reuniones ordinarias del CE.

= Alianzas con organismos internacionales

La JIA respald6 la formalizacion de acuerdos de cooperacién y memorandos de
entendimiento del IICA con nuevos socios estratégicos, tales como la organizacion
“4-H”, la Organizacién Mundial del Turismo (OMT), la Universidad de Costa Rica (UCR),
la Universidad CENFOTEC, la Fundacién CODESPA y la empresa Corteva Agriscience,
los cuales fortaleceran la cooperacion técnica que el Instituto brinda a los paises.
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4+ Reuniones oficiales celebradas en 2019

Nombre oficial

Lugar de realizacién

Lugar y fecha de

publicacion del informe o
memoria del evento

Reunidén Ordinaria 2019 de la Comision
Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales (CCEAG)

8 de mayo

Virtualmente desde la
Sede Central del IICA en
San José, Costa Rica

San José, Costa Rica, 29 de
mayo de 2019

Trigésima Novena Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo

16-17 de julio

San José, Costa Rica

San José, Costa Rica, 30 de
septiembre de 2019

Conferencia de Ministros de Agricultura
de las Américas - Junta Interamericana
de Agricultura (JIA) 2019

29-31 de octubre

San José, Costa Rica

San José, Costa Rica, febrero de
2020
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Principales resultados de la gestion corporativa

Gestion estratégica

Se logro consolidar el compromiso hacia un IICA moderno y eficiente, para lo cual se
aplicaron siete principios: a) transparencia y rendicién de cuentas, b) descentralizacion
y flexibilidad operacional, c¢) administracién presupuestaria, d) soporte a la
cooperacion técnica con eficiencia y eficacia, e) orientacién a la busqueda de resultados,
f) cultura de procesos, y g) informacién y comunicacién oportuna.

La transformacién institucional se potencié a través de directrices claras que
permitieron desarrollar una serie de esfuerzos bajo los principios de transparencia,
trabajo colaborativo y multidisciplinario, descentralizacién y comunicacién efectiva.

Uno de los avances mas importantes fue la puesta en operacion de 12 macroprocesos
disefiados especificamente para el IICA y co-creados por las unidades lideres en las
areas de direccién estratégica, gestion de proyectos, auditoria, relaciones
internacionales, comunicacién y gestion del conocimiento, todos los cuales fueron
documentados y diagramados.

Mediante seis talleres, 35 funcionarios del Instituto se capacitaron como gestores del
cambio, gracias a lo cual interiorizaron los conceptos claves para la ejecucion de los
procesos y lograron una mejor comprension sobre los objetivos, las metas y los pasos a
seguir en una cultura de procesos, asi como sobre la importancia de contar con una
“hoja de ruta” previamente convenida para garantizar el éxito del cambio.

La cultura de procesos adoptada motivo la definicion de equipos multidisciplinarios
de trabajo, que atraviesan las estructuras institucionales y desafian el statu quo de la
organizacion. Dichos equipos lograron que la implementacion de los procesos avanzara
en 76 %.

En materia de direccién institucional, se elaboraron y difundieron diez declaraciones
estratégicas, mediante las cuales se traz6 un norte comun para el cumplimiento de los
objetivos definidos por el IICA y sus paises miembros en el Plan de Mediano Plazo
(PMP) para el periodo 2018-2022. Estas orientaciones, aunadas a la definiciéon de 45
indicadores para cumplir con las metas aprobadas por la Direccién General, permitiran
alinear de mejor manera los planes anuales a los ejercicios de planeacion tactica a tres
afios, para asi garantizar que el Instituto avanza en la direccién correcta.

E1 IICA implement6 un ejercicio de planificacién integrada que condujo a una mejor
conexion entre los ambitos de trabajo técnico-administrativo, regional-nacional y de
corto-mediano plazo. Se revisaron mas de 400 instrumentos de cooperacién y
administracion para su respectiva programacion y presupuestacion anual. Los
ejercicios de monitoreo de metas registraron un avance cercano al 85 % en el logro de
los resultados esperados para 2019.
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Nuestro compromiso hacia una gestion orientada a resultados se reflejé no solo en el
uso de nuevas herramientas que nos han permitido ser mas asertivos en la elaboracién
e implementacion de nuestros planes de trabajo, sino también en la transparencia y
objetividad con que aplicamos las métricas institucionales en las evaluaciones de
proyectos y del desempefio de las unidades. Estas evaluaciones, que se concretaron
acorde con las politicas institucionales y las mejores practicas de agencias de desarrollo
interesadas en mejorar la consecucidn de sus resultados, se realizaron especificamente
en el Proyecto para el Incremento de la Productividad del Banano en Belice, en el
Programa Centroamericano de Gestion Integral de la Roya del Café, en el Programa de
Becas para Pasantias e Investigacion (Canada), en el Programa Cooperativo Regional
para el Desarrollo Tecnoldgico y Modernizacion de la Caficultura (PROMECAFE), en el
acuerdo del IICA con el Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC) y en nuestro
trabajo en Barbados y Uruguay.

Paralelamente a lo anterior, se avanzo en la automatizacion de procesos que faciliten
la toma de decisién. Ademas, nuestros sistemas de operaciones (SAP, SUGI y SAPIENS)
fueron integrados, lo que permite visualizar los datos claves de nuestras unidades en
tiempo real. De igual manera, el uso de herramientas de inteligencia de negocios, como
es el caso de 49 tableros dinamicos, les posibilita a nuestras oficinas y coordinadores
de proyectos conocer el avance del cumplimiento de las metas técnicas y el estado de la
ejecucion financiera.

Por otra parte, mediante la creaciéon de equipos multidisciplinarios integrados por
funcionarios de la Sede Central y las representaciones en los paises, el IICA logré
promover de forma mas efectiva la descentralizacion de las acciones administrativas
y agilizar los procesos correspondientes, como por ejemplo la contratacion de
consultores y la compra de bienes. También se elaboré un nuevo manual de gestion de
recursos externos, que permitio agilizar la formalizacidon de acuerdos y la captacion de
recursos a través de nuestras representaciones. Asimismo, se estandarizaron los
nombres de puestos de supervision, se puso en operacion el Centro de Contrataciones
y se establecid una red de administradores para facilitar el intercambio de experiencias
y resolver los asuntos del quehacer diario institucional.

Para incrementar los niveles de comunicacion entre la Sede Central y las 34 oficinas
del Instituto en sus paises miembros, se cre6 una red de administradores, como medio
para que los funcionarios que administran las oficinas y apoyan los servicios de
cooperacion intercambien experiencias y planteen sus dudas sobre la gestion
institucional.

Presupuesto y finanzas

La aplicacion de los principios de austeridad, racionalizacion, equidad y transparencia
en 2019 busco6 asegurar la viabilidad econdémica y la sostenibilidad de las acciones de
cooperacion técnica de excelencia realizadas en todos los Estados Miembros. Hemos
optimizado el uso de nuestros recursos para asegurar que todas las operaciones fluyan
apropiadamente y cumplan con las normas y procedimientos establecidos, identificar

38



oportunidades que mejoren la planificacion y eficiencia financiera y para facilitar las
operaciones en las representaciones.

Asimismo, a nuestras unidades se les brind6 acompafiamiento y capacitacidon en temas
financiero-contables y en el uso del sistema SAP, con el fin de garantizar la confiabilidad
de la informacién financiera y la gestién administrativa de los recursos externos.

Un hito importante en la gestion de nuestros recursos fue haber logrado estados
financieros auditados con opinién limpia, sin calificaciones, para los afios 2018 y 2017,
como resultado de las acciones emprendidas por la Administracion para realizar
estudios actuariales y el analisis de las cuotas por cobrar a los Estados Miembros de
acuerdo con su historial de pago. Ademas, la JIA aprobé el Programa-presupuesto
2020-2021 sin observaciones, el cual dotara al Instituto de los recursos basicos para su
operacion en ese periodo.

Las gestiones institucionales para la recuperacién de cuotas de los Estados Miembros
permitieron recaudar USD 32.5 millones de recursos de cuotas, lo que permitio
ejecutar el presupuesto anual y reducir en USD 3 millones el monto de las cuotas
atrasadas de anos anteriores. El monto total ejecutado ascendié a USD 40.3 millones,
provenientes del pago de cuotas, de recursos misceldneos y de la recuperacion de
costos indirectos (RCI). Por otro lado, el monto ejecutado en proyectos financiados con
recursos externos fue de USD 113.9 millones.

Para continuar transitando hacia un IICA moderno, agil y eficaz y para fortalecer sus
capacidades financieras, se cre6 el Fondo Institucional de Preinversiéon para la
Gestion de Oportunidades de Financiamiento Externo (FONPRI), el cual, con un capital
semilla de USD 900 000, permiti6 la movilizacién de USD28 millones que se destinaran
a nuevos proyectos para el desarrollo agropecuario y rural de las Américas.

Talento humano

Conscientes de que nuestro principal patrimonio es el capital humano, se realiz6é un
profundo andlisis de la cultura y el clima organizacionales, el cual, a partir de una
encuesta aplicada a nuestro personal, permitié definir una linea base, reconocer puntos
de mejora, reforzar nuestras fortalezas como equipo y definir hojas de ruta para
incrementar el desempefio de los diferentes equipos.

Con base en esa encuesta, se cre6 una caja de herramientas de apoyo a lideres y a
colaboradores para el desarrollo de habilidades blandas, dentro de las cuales
sobresalieron las siguientes: a) mapa de desempeio individual, que activé un dialogo
continuo entre lideres y colaboradores para una mejor planificacién y seguimiento de
las labores; y b) hub de liderazgo consciente, en cuyo marco se realizaron dos talleres:
uno para funcionarios de la Sede Central y otro para los colaboradores en las oficinas
del Instituto en paises de lengua espafiola.

Se realizaron 14 reestructuraciones de nuestras oficinas, las cuales contribuyeron a
mejorar sus capacidades técnicas y administrativas y, en algunos casos, implicaron el
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redisefio de su forma de operar o la realizacion de ajustes en las estructuras de
personal, con el fin de hacer un mejor uso de los recursos.

Asimismo, se realizaron ajustes en los seguros de corto plazo (viajes y consultores), que
condujeron a utilizarlos de mejor manera y a reducir los niveles de siniestralidad.

Tecnologias de informacion y servicios

E1 IICA cuenta con un nuevo portal web (www.iica.int), que de forma sencilla y grafica
da acceso a los diferentes contenidos institucionales, entre ellos el catdlogo de
iniciativas de cooperacién técnica, que resume por medio de fichas los esfuerzos que el
Instituto realiza en esa area en los paises y regiones.

Otros ejemplos de acciones relacionadas con servicios corporativos que se orientaron
a optimizar las operaciones institucionales y a racionalizar el uso de recursos son las
siguientes:

e Lareduccion del proceso de formalizacion de viajes internacionales de 8 a 2 pasos y
del proceso de contratos de 10 a 2 dias, luego de concentrarlos en unidades
especializadas.

e Larenegociacion de contratos con proveedores de sistemas, seguros y servicios por
al menos USD 26 000.

e Las campaiias de concientizacion del personal de la Sede Central dirigidas a reducir
el uso de papel, que se tradujeron en un ahorro de USD 14 000.

Dentro de las mejoras en infraestructura, destaca la realizacién de diversos proyectos
demostrativos para el desarrollo agricola e iniciativas dirigidas a acercar el IICA a sus
comunidades vecinas, tales como las siguientes:

e El Laboratorio de tecnologias FAB-LAB, que impulsara la innovacion mediante el
desarrollo de soluciones basadas en la internet de las cosas, incluyendo prototipos
de oxigenacion de agua y riego a través de sensores, y la alfabetizacion digital de las
mujeres emprendedoras rurales costarricenses.

e El Centro de Interpretacion del Mafiana de la Agricultura, que les permitira a los
visitantes del IICA experimentar con las tecnologias digitales de la agricultura 4.0.

e La casa rural tipica y el mural alusivo a la agricultura de las Américas, que
ejemplifican nuestro compromiso para visibilizar la importancia de la agricultura y
de la vida rural.

Por ultimo, las instalaciones del Instituto se han mantenido en buenas condiciones y se

ha procurado mejorar el bienestar del personal mediante varias iniciativas, entre ellas
un cuarto de lactancia, una sala de esparcimiento y un cuarto ecuménico.
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Anexos

Anexo 1

30 acciones de respuesta rapida ejecutadas en 2019

Titulo

Pais sede

Monto asignado
(USD)

Formulacién participativa de proyectos de desarrollo
departamental agrario y rural, con enfoque territorial y énfasis
en el fortalecimiento de la agricultura familiar y las alianzas
productivas, con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y las
gobernaciones de departamentos seleccionados

Paraguay

25000.00

2019

CIP recovery cost for importation of 34 varieties of potato
(Solanum tuberosum) by MICAF and CASE under the South-
South Cooperation Initiative

Jamaica

2115.00

2019

Fortalecimiento a las acciones de cooperacion técnica del
sector agricola y agroalimentario de Venezuela

Venezuela

25000.00

2019

Technical assistance provided to the MOAFF towards the
formulation of their work plan 2019-2020 through the
strengthening of the capacities of senior technicians in the
development of work plans, including the aligning of the
budget to the plan; and strengthening capacities of the
technicians on evaluation and monitoring of programmes

Dominica

2 360.00

2019

Apoyo para el fortalecimiento técnico del Ministerio de
Agricultura en comercializacion de lacteos y programas
cuarentenarios en Republica Dominicana

Republica
Dominicana

12 000.00

2019

Apoyo al Gobierno electo de El Salvador para el disefio de las
bases de un programa de modernizacién agropecuaria en El
Salvador 2019-2024

El Salvador

27 117.00

2019

Programa de fortalecimiento de capacidades parajovenesy
mujeres rurales IICA-MTSS

Costa Rica

7 000.00

2019

Organizacion del Seminario Internacional "Cambio Climatico y
Seguridad Alimentaria Global: Desafios y Oportunidades para
la Agricultura Regional”

Argentina

30000.00

2019

Fortalecimiento de capacidades técnicas de las secretarias de
Agricultura, para la formulacién de los programas
departamentales de extension agropecuaria (PDEA) en 15
departamentos de Colombia

Colombia

25000.00

2019

Formulacién de la propuesta técnica del Parque Tecnolégico en
Sucre Sustentado en la Bioeconomia

Bolivia

9458.00

2019

Support for execution of work and responsibilities of the
special advisers, as well as work related to the Management
Committee in the Caribbean (MCC)

Trinidad
y Tobago

30 000.00

2019

Establecimiento de un laboratorio especializado en la gestion
tecnoldgica e innovacion para el sector agropecuario
costarricense

Costa Rica

30 000.00
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2019 | Apoyo al Consejo Nacional de Secretarios de Agricultura para Colombia 24 000.00
fortalecer los equipos de las secretarias de Agricultura con
miras a las elecciones departamentales de 2019

2019 | Decision makers’ fact finding mission to Colombia & Peru for Jamaica 2 888.00
growing a national cocoa sector under frosty pod rot - 8-15
July 2019

2019 | Fortalecimiento de la capacidad de respuesta a emergencias en Sede 13311.00
la Region del COSAVE: prevencion y manejo de Drosophila Central
suzukii

2019 | Transfer of skills and knowledge in apiculture through Barbados 13914.00
triangular cooperation among Argentina, I[ICA and Caribbean
countries

2019 | Asistencia técnica para la planificaciéon y puesta en marcha de El Salvador 15 000.00
la formulacion del Plan Quinquenal de Desarrollo 2019-2024

2019 | Funding of IICA Agrotourism Award at Caribbean Tourism Barbados 2676.00
Organisation Sustainable Tourism Conference

2019 | Building capacity for effective risk and disaster response in Trinidad 15 000.00
Trinidad and Tobago y Tobago

2019 | Support to the MoA in the control of the pests in corn (Zea Haiti 15 000.00
mais)

2019 | Enhancing the utilization and profitability of livestock products San 5000.00
through value-added for meat Cristobal

y Nieves

2019 | Community participation for eradication of the giant African Antigua 10 000.00
snail in Antigua and Barbuda y Barbuda

2019 | Supporting the development of a food certification system for San Vicente 9 600.00
St. Vincent and the Grenadines y las

Granadinas

2019 | Building capacity for the rapid response and long-term Santa Lucia 9 995.00
management of citrus greening (Huanglongbing) in Saint Lucia

2019 | Restoration of rural livelihoods through agricultural sector Bahamas 49 167.00
rehabilitation in the Bahamas in the aftermath of Hurricane
Dorian

2019 | Twelfth Regional Planners Forum on Agriculture Guyana 30 000.00

2019 | Missdo técnica de capacitacio e pesquisa para a transferéncia Sede 14 400.00
de conhecimentos e tecnologias em sistemas agroflorestais, Central
agricultura sustentavel e pagamentos por servicos ambientais

2019 | Apoyo de acciones técnicas en temas de MSF en Nicaragua, Nicaragua 5500.00
para el fortalecimiento de la capacidad de respuesta de los
sistemas oficiales zoosanitarios en el pais, el mantenimiento de
la condiciéon zoosanitaria y la produccion nacional de carne de
cerdo, ante el riesgo de ingreso de la peste porcina africana
(PPA)

2019 | Workshop on Biosecurity Fusarium oxysporum f. sp . cubense - Sede 9 000.00
tropical race 4 Central

2019 | Ganaderia sustentable para bovinos de pastoreo en el estado México 980.00

de Tabasco

Total de recursos IICA invertidos: USD 470 481.00

Fuente: Direccidn de Servicios Corporativos.
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Anexo 2

Principales productos de conocimiento del IICA

Campus virtual del IICA
https://elearning.iica.int/

Se pusieron a disposicién 33 cursos, que beneficiaron a 25 700
personas en 81 paises. Los valores base fueron USD 30 000 por
curso y USD 30 por persona. El valor de la contribucién se
estima en USD 1 800 000.

Alianza de Servicios de Informaciéon
Agricola - SIDALC
www.sidalc.net

Esta alianza, con 20 afios de brindar servicios, esta integrada
por 178 instituciones. Estas cuentan con 349 bases de datos,
que fueron consultadas por 2 980 919 usuarios, quienes
visualizaron 16 millones de paginas. Se distribuyeron 39 940
articulos entre socios, lo que represent6 un ahorro de USD 1
997 000 en recursos de conocimiento movilizados.

AgriPerfiles
http://agriperfiles.agri-d.net/

Esta plataforma, que fue actualizada y a la que se incorporaron
nuevas instituciones, cuenta con 13 422 perfiles profesionales.

Sistema integrado para la gestién de
bibliotecas
http://opac.biblioteca.iica.int/

Se realiz6 una renovacion completa de la plataforma. Se
incluyeron 169 documentos y 400 enlaces de textos
completos, llegando a 115 195 los recursos disponibles en
todos las bibliotecas y centros de documentacion del Instituto:
Biblioteca Conmemorativa Orton, Sede Central, Argentina,
Brasil, Jamaica y Colombia.

Repositorio institucional
https://repositorio.iica.int/

La plataforma fue actualizada. Cuenta con 8279 recursos
digitales institucionales.

[ICA PLAY
https://iica.play.livearena.com/

En el marco de esta iniciativa conjunta con Microsoft, se
sistematizaron 555 videos, que fueron visualizados en 3000
ocasiones.

Iniciativas de cooperacién técnica
http://apps.iica.int/dashboardproyectos/

Se sistematizaron 334 acciones de cooperacion técnica,
visibles en la web institucional.

Ejemplos de publicaciones recientes:

WA®
LOS MAICES

NATIVOS EN MEXICO

ATLAS em
AGRICULTURA

e

Atlas de la agricultura de Los maices nativos en Mujeres que florecen en

Luchadoras

las Américas México el semiarido nordestino

Fuente: Centro de Servicios de Gestion del Conocimiento y Cooperaciéon Horizontal.
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https://elearning.iica.int/?lang=es
http://www.sidalc.net/
http://agriperfiles.agri-d.net/
http://opac.biblioteca.iica.int/
https://repositorio.iica.int/
https://iica.play.livearena.com/
http://apps.iica.int/dashboardproyectos/
http://opac.biblioteca.iica.int/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=39678
http://opac.biblioteca.iica.int/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=39678
http://opac.biblioteca.iica.int/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=39640
http://opac.biblioteca.iica.int/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=39640
http://opac.biblioteca.iica.int/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=39161
http://opac.biblioteca.iica.int/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=39762
http://opac.biblioteca.iica.int/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=39678
http://opac.biblioteca.iica.int/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=39640

Anexo 3
Cantidad de becarios segun los diferentes programas

Mas de 300 solicitudes de becas fueron remitidas a la Fundaciéon Universitaria
Iberoamericana (FUNIBER), de las cuales se concretaron once. En la Sede Central del
IICA se acreditaron 43 pasantes (35 de Costa Rica, 5 de Espafia, 1 de México, 1 de
Colombia y 1 de Republica Dominicana). También se acredité un pasante en nuestras
representaciones de Paraguay, Brasil y México.

, Becas FUNIBER Pasantias
Pais ; Total
Maestria IICA
Argentina 1 1
Brasil 1 1
Costa Rica 4 43 47
Ecuador 2 2
El Salvador 1 1
Honduras 1 1
México 2 1 3
Paraguay 1 1
Total 11 46 57
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ACDI
AFC

AGROCALIDAD

AGROSAVIA
AICS
ALC
BID
BPA
CAF
CARDI
CATIE
CE
CEPAL
CIAO
CIAT
CIP
CIRAD

COLCIENCIAS

CONSA
COPROFAM

COSAVE
COSUDE
CTA
CUNOR
CUNORI
CUNOROC
CUNZAC
CUSAM
Cvp
ECOMUN
EMBRAPA
FAO

FEDEGAN
FIDA

FIEDS
FINAGRO
FOC-TR4
FONTAGRO
FORAGRO

Siglas

Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional

Agricultura familiar campesina

Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario (Ecuador)
Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria

Agencia Italiana de Cooperacidn para el Desarrollo

América Latina y el Caribe

Banco Interamericano de Desarrollo

Buenas practicas agricolas

Banco de Desarrollo de América Latina

Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe

Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza

Comité Ejecutivo (IICA)

Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe

Comisién Interamericana de Agricultura Organica

Centro Internacional de Agricultura Tropical

Centro Internacional de la Papa

Centro de Cooperacién Internacional en Investigacién Agronémica
para el Desarrollo (Francia)

Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(Colombia)

Consejo Nacional de Secretarios de Agricultura (Colombia)
Confederacién de Organizaciones de Productores Familiares del
Mercosur Ampliado

Comité de Sanidad Vegetal

Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion

Centro Técnico para la Cooperacién Agricola y Rural

Centro Universitario del Norte (Guatemala)

Centro Universitario de Oriente (Guatemala)

Centro Universitario de Nor Occidente (Guatemala)

Centro Universitario de Zacapa (Guatemala)

Centro Universitario de San Marcos (Guatemala)

Comité Veterinario Permanente del Cono Sur

Economias Sociales del Comun (Colombia)

Empresa Brasilefia de Investigaciéon Agropecuaria

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura

Federacion Colombiana de Ganaderos

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Fondo [talo-Ecuatoriano para el Desarrollo Sostenible

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario (Colombia)
Fusarium Raza Tropical 4

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

Foro de las Américas para la Investigacion y el Desarrollo Tecnologico
Agropecuario
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https://www.centralamericadata.com/es/search?q1=content_es_le:%22Agencia+Italiana+de+Cooperaci%C3%B3n+para+el+Desarrollo%22

FSMA
FUNDECOR

FUNIBER
HLB
IDI
IFPRI
1ICA
1ILA
INIAP
ITMES
JIA
KOICA
LMR
MADR
MAG
MinTIC

MSF

OIRSA

OIT

OMC

OMT

ONG

ONUDI

PMP

PNUD
PROCAGICA
PROCINORTE

PROCISUR

Ley de Modernizacion de la Inocuidad de los Alimentos (Estados
Unidos)

Fundacién para el Desarrollo de la Cordillera Volcanica Central (Costa
Rica)

Fundacion Universitaria Iberoamericana

Huanglongbing (enfermedad del dragén amarillo)

Investigacion, desarrollo e innovacion

Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Organizacion Internacional Italo-Latinoamericana (IILA)

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Ecuador)
Instituto Tecnoldégico Maya de Estudios Superiores (Guatemala)

Junta Interamericana de Agricultura

Agencia de Cooperacion Internacional de Corea

Limite maximo de residuos

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (Colombia)

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Costa Rica, Ecuador)
Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones
(Colombia)

Medida sanitaria y fitosanitaria

Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria
Organizacion Internacional del Trabajo

Organizacion Mundial del Comercio

Organizaciéon Mundial del Turismo

Organizacion no gubernamental

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Plan de mediano plazo (IICA)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa Centroamericano de Gestion Integral de la Roya del Café
Programa Cooperativo en Investigacion y Tecnologia para la Region
Norte

Programa  Cooperativo para el Desarrollo Tecnologico
Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur

PROCITROPICOS  Programa Cooperativo de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

PROMECAFE

RAM
REAF
SAFIN

SAIA

SENA

SICA

UE
UNIMINUTO

Agricola para los Trépicos

Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnolégico y la
Modernizacion de la Caficultura

Resistencia antimicrobiana

Reunion Especializada de la Agricultura Familiar del MERCOSUR

Red de Inversion y Financiacion en Favor de las Pymes Agricolas y los
Pequefios Agricultores

Sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos

Servicio Nacional de Aprendizaje (Colombia)

Sistema de la Integracién Centroamericana

Union Europea

Corporacién Universitaria Minuto de Dios (Colombia)
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UPRA Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (Colombia)
USDA Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
WCR World Coffee Research
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