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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO
BENEFICIO DE CAFE, ETAPA DE TREN SECO PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA
DE LA REFORMA AGRARIA LAS QUEBRAPMAS DE R.L.

INTRODUCCION

£l documento que en esta oportunidad se presenta, constituye el
Ectudio de Fretfactibilidad Técnica Econdmica del Proyecto "RBeneficiado de
Café, Etapa de Tren Seco para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agrarla Las Quebradas de R.L.", el cual ha sido elaborado por el IICA baio
los ausprirlos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAG- y financiado
por el Fondo Salvadorero para Estudios de Freinversién -FOSEF-.

Siguiendo las indicaciones del Anexo 4 del Informe Inicial, la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: Resumen
Eiecutive, Ferfil, Diagnéstico y el Frovecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta configuracién, da lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razén de que se tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condiciéon contractual. Sin embargo, para que su
lectura no resulte confusa, se sugiere que al leer y evaluar el documento
¢ centre la atencidén en el proyecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagndstico sélo cuando, lo estime necesario, yYa que el mismo
sirvit de base para elaborar el estudio y mucha de su informacidén se halla
en este altimo.

Asi mismo, ¥y con el mismo obietivo se ha remitido a anexos la
informacién que sirvié de apovyo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podrd ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprensidn.
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RESUMEN EJECUTIVO

1.1 ANTECEDENTES

1.1.1 Actividad Principal
La Cooperativa Las Quebradas tiene como actividad principal, la

produccién de café y posteriormente el beneficiado del mismo hasta obtener
café pergamino.

1.1.2 Situacién Legal

La Asociacién estd inscrita en el Departamento de Asociaciones
Agropecuarias baio el nimero 47-2-SR, del 4 de mayo de 1980.

La forma juridica como es reconocida es la de Asociacién Cooperativa
de la Reforma Agraria Las Quebradas de Responsabilidad Limitada.

1.1.3 Tiempo de Operacién

La Cooperativa inicié sus operaciones en 1980.

1.1.4 Beneficiarios

Segun datos proporcionados por la Cooperativa, ésta cuenta con 144
asociados de los cuales 140 viven en la propiedad de la Cooperativa y el
resto en las cercanias de la misma.

1.1.5 Producto

El principal producto de la Cooperativa es el café pergamino, el
cual es obtenido en el beneficio, propiedad de la Cooperativa.

1.1.6 Mercado

El café pergamino es comercializado en el mercado nacional. Al
ejecutarse el proyecto, el café oro a obtener serd comercializado en un
95 por ciento en el mercado internacional. El café oro que no cumpla con
las calidades y normas requeridas para su exportacién serd comercializado
en el mercado nacional.






1.1.7

1.1.8

1.1.9

Utilizacién de la Capacidad Instalada

El tren seco tendrd capacidad para procesar 13,000 quintales de c#fé
pergamino. Este se utilizard a un 56.65 por ciento de su capacidad real,
lo que equivale a un 70.81 por ciento de su capacidad efectiva.

Situacién de la Deuda Agraria

La deuda agraria inicial de la Cooperativa fue de ¢6,172,261.73,
monto al cual se ha abonado un total de ¢514,355.16, lo cual deja un saldo
de ¢5,657,906.57.

Situacién Financiera

De acuerdo a los estado de pérdidas y ganancias de la Cooperativa
para la ejecucién 86-87, 87-88 y 88-89, se puede observar que las
operaciones de la Cooperativa generaron utilidades en dichos eiercicios.
Las utilidades mencionadas son contabilizadas antes de bonificaciones
sobre el precio del café y reparticién de excedentes y ascienden a un
valor de ¢1,361,248.70 para el eijercicio 1986-87, hasta ¢1,045,828.60 para
el ejercicio 1988-89. Las mencionadas cifras arrojan excedentes aln
después de considerar las cuentas arriba mencionadas, por lo que puede
concluirse que la Cooperativa es financieramente solvente.

En el Cuadro 1 se presenta el balance general al 31 de mayo de 1989.

Cuadro 1

CUENTAS DE BALANCE
(Miles de Colones)

ACTIVOS FASIVOS

CONCEFTO MONTO CONCEPTO MONTO
Activo Circulante 8,347,213.50 Fasivo Circulante 1,587,417.30
Inversiones 649500.00 Med. y Largo Flazo 2,583,208.94
Funcional 175,668.58

Fiio 3.461,76%.18 Pasivos+Patrim.+Res. 8,020,228.10
Otros 209,437.42 Otros 9,731.12
TOTAL 12,200,585.00 12,200,585.00

Fuente: Dalances Cooperativa






1.2  SINTESIS DEL PROYECTO

1.2.1 Actividad Principal
Beneficiado de café, etapa de tren seco. La Cooperativa ya dispone
de la etapa de tren homedo.
1.2.2 Localizacién

Cantén las Quebradas, Jurisdiccidn de Talnique, Departamento de La
l.ibertad.

1.2.3 Producto

Café oro de exportacién.

1.2.4 Capacidad de Produccién

l.a capacidad de produccidén del tren seco, serd para procesar 13,000
quintales de café pergamino, lo que equivale a 12,500 quintales de café
oro exportable por cosecha.

1.2.5 Materias Primas Nacionales

LLa materia prima a utilizar serd el café perqamino producido en la
Cooperativa.

El volumen promedio a beneficiar serd de 8,497.32 quintales,
cantidad que se considera constante para el periodo de evaluacion del
proyecto. El costo de la misma asciende & ¢2.177.438.25.

1.2.6 Materia Prima Importada
Minquna
1.2.7 Empleo a Generar

Con la eiecucidn del provecto se qenerardn tres empleos permanentes
y 33 eventuales.

1.2.8 Costo de 1o Vendido

Se incluyen en esle rubro los qastos variables y fijos requeridos
en le produccion de café oro a partir de café pergamino. E1l costo de
produccion equivale a ¢2,45%8,9583.2%, el cual se considerd constante para






la evaluacidén dcl provecto.
1.2.9 Origen de las Inversiones
Cien por ciento nacional. de los cuales la Cooperativa aportaré

36.46 por cicnto en especie y 63.9%4 por ciento mediante préstamos
atoraados por la banca nacional.

1.3 FUENTE DE FINANCIAMIENTO

l.a banca nacional y/o alaun oraanismo internacional.

INVERSION CAFITAL DE
FIJA TRABAJO
¢ ¢
1.3.1 Recursos Propios 250.000.00 -
1.3.2 Préstamo 435,.%90.00 295.048.%50
1.3.3 Otras Fuentes -—- -—-
1.3.4 Proyecciones (colones)
Ventas Café oro exportable ¢4.079,704.95
Yentas de Resaca ¢ 66,711.%1
TOTAL t4,146,416.46
Utilidad aRo 1 ¢1.444,974.00

Los ingrceos se considerardn constantes para el periodo de
evaluacién del provecto.

1.3.5 Evaluacién Financiera
SIM FIMANCIAMIENTO CON FIMANCIAMIENTO
VAN t5,499.407.24 t5,003,738.79
TIR 168.40 % 192.29 %
Rclacidn R/C 1.5 -
Tasa de interés 22.00 % 22.00 %
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1. PERFIL

1.1 IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

1.1.1 Noabre

Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria Las Quebradas de R.L.

1.1.2 Ubicacién
Cantén Las Quebradas, Jurisdiccién de Talnique, Departamento de La
Libertad.
1.1.3 Fecha de Personeria Juridica

4 de mayo de 1980, baio el namero de cédigo 47-2-SR.

1.1.4 Namero de Asociados
144 asociados, de los cuales 140 viven dentro de los terrenos de la
Cooperativa y el resto reside en los alrededores.
1.1.5 Poblacién Total

924 personas

1.1.6 Superficie

383.25 manzanas equivalentes a 267.85 hectdreas, distribuidas de la
siguiente manera:






1.1.7

Cuadro 1.1

USO ACTUAL DE LOS SUELOS

AREA
uso0 ACTUAL MANZANAS HECTAREAS
Cultivo de café 3446.00 241.96
Tierra inculta ?.03 6.31
Infraestructura 6.00 4.19
Area de recreo 1.00 0.69
Calles y caminos 10.00 6.99
Quebradas y rios 6.00 4.19
Area forestal 3.00 2.09
Fatios de secado 2.00 1.39
Total 383.03 267.85

Fuente: Inforsacion recopilada en la Cooperativa

Actividad Productiva

La actividad productiva de’ esta Coaperativa estd constituida
exclusivamente por el cultivo del café y el beneficiado del mismo hasta
obtener café pergamino.

En el Cuadro 1.2 se presenta la estadistica de produccién de café
de los ultimos cinco aRos.

rJ






1.2

1.3

1.4

Cuadro 1.2

ESTADISTICA DE LA PRODUCCION DE CAFE UVA Y PERGAMINOD
PERIODO 1984/85 - 1988/89
(Valores en Quintales)

AREA CAFE CAFE CAFE
CULTIVADA UvA VERDE FRESCO PERGAMINO

(Mz.) (QQ) (aQ) (QQ)
84/85 340 46,746.34 2,796.95 11,879.81
85784 344 28,273.47 1,657.88 74125.90
86/87 346 36,892.4% 1,623.98 9,195.78
87/83 346 27 ,669.88 1,243.80 6,889.%4
8a/89 396 20,467.19 1,5584.66 5,223.08

Ekente: Datos es{adisticos de Cuadros de Produccita de la Cooperativa

DEFINICION DEL PROBLEMA

l.a Cooperativa por carecer de la fase de tren seco dentro de su
beneficio de café, se ve en la necesidad de vrecurrir a otros
beneficiadores para realizar el trillado; situwacidén que no permite
aumentar el valor agregado del producto y por ende las utilidades. Se
considera que las mayores uwtilidades se obtienen en la fase del tren seco.

SOLUCION AL PROERLEMA

l.a solucidn al problema planteado es el establecimiento de la fase
de tren ceco, dentro del beneficio, para ampliar sus operaciones de
transformacién desde café uva hasta obtener café oro exportable.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en dotar a la Cooperativa de todo el equipo,
maquinaria e instalaciones necesarias para el proceso de tren seco
{trillado de café pergamino), asi como su acaoplamiento al sistema de tren
himedo ya existentes.

(%]






1.5

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1-6

COMPONENTES DEL PROYECTO

Obras Civiles

l.a Cooperativa ya dispone de la infraestructura necesaria para
implementar el proyecto.

Suministro de Maquinaria y Equipo

l.a maquinaria y equipo necesarios para el tren seco son:

Zaranda Frelimpiadora Silo (2)
Trilla Elevadores (9)
Zaranda, Clasificadora Cosedora
Catadoresz (4) Ventilador
0liver Transportador
Randa de Limpia Tubo de Polvillo
Rascula Ciclémetro
Polvillera

Instalaciones Eléctricas

Fara instalar la maquinaria y equipo, es necesario realizar las
siguientes instalaciones eléctricas: Conexiodon y distribucidén desde la
sub-gstacién hasta los tableros de proteccién y control, de cada una de
las mdquinas que conforman el tren seco.
OBJETIVOS DEL PROYECTO

lon la eijecucidn del proyecto se logrardn los siquientes objetivos:

- Incrementar las utilidades de la Cooperativa mediante el
proceso completo de transformacidn de café uva a café oro.

- Generar nuevas fuentec de trabaio, temporal y permanente, que
permitan elevar el nivel de ingrecos de sus asociados.

- Lograr una mavor utilizacién de la cabacidad instalada del
keneficio.

- Completar el proceso de beneficiado del café, para lograr
mayores ingresos de éste.






1.7 BENEFICIOS Y COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

1.7.1 Beneficios Incrementales Esperados

£l beneficio incremental que se espera obhtener con la eiecucién del
provecto es:

- Incremento en el nivel de ingresos de la Cooperativa, como
resultado del aumento en el valor agregado del producto a
comerciralizar, al ser transformado de café pergamino a café
Aro.

1.7.2 Costos Incrementales Esperados

Como resultado de la eiecucién del proyecto, se tendrd un incremento
en los costos, tal como se detalla a continuacidn:

- Costous de la inversidn inicial para la adquisicién del equipo
y maquinaria necesaria para la eiecuciéon del proyecto.

- Cocsto de las instalaciones eléctricas
- Incremento en los costos totales de operacién, fijos vy

variables.

1.8 MATERIA PRIMA, PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS ESPERADOS

Materia Frima

La materia prima a utilizar es el café pergamino producido en la
etapa de tren himedo de la Cooperativa.

Froducto:

El producto a obtener serd el café oro exportable.
subproductos
Como subproductos en la etapa de tren seco se obtendrd la cascarilla
de café.
1.9 HERCADO HACIA EL CUAL ESTA DIRIGIDO EL PRODUCTO
Tedricamerite se considera que el 2?5 por ciento de café oro a obtener

serd exportado y el resto que corresponde a la resaca serd comercializado
a nivel nacional.

on






1.10

1.11

INVERSION INICIAL REQUERIDA

Maquinaria y Equipo ¢ 314,385.00
Instalacidén Eléctrica ¢ 110,000.00
Montaie ¢ 11,205.00

Total ¢435,590.00

POSIBLES FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Hasta la fecha, la Cocoperativa ha sido financiada para los créditos
de avio por el INCAFE y para la compra de equipo y maquinaria por el BRanco
de Fomento Agropecuario. Sin embargo, los wmiembros del conseio
manifiestan que el crédito para la inversidn tendrd que ser canalizado,
#n un 100 por ciento, a través de un banco del sistema con el cual ellos
tendrian que solicitar crédito.






2.1

2.1.1

2.1.2

2. DIAGNOSTICO

INFORMACION BASICA DE LA COOPERATIVA

Informacién General

LLa Cooperativa Las Quebradas es una Cooperativa del sector reformado
(Decreto 153), la cual fue intervenida el 11 de abril de 1980. La
escrituracién de la propiedad se realizéd el 30 de enero de 1987.

Esta se encuentra ubicada en el Cantén Las Ruebradas, Jurisdiccidn
de Talnique, Departamento de La Libertad, a 13 kildmetros de la ciudad de
Santa Tecla, sobre la calle a la cumbre. Las oficinas se localizan a 3
kildmetros de la entrada de la propiedad. Otras vias de acceso son la
calle que conduce de Ateos hacia Santa Tecla y la calle que conduce de
Talnique hacia Santa Tecla.

De acuerdo con la escritura piblica, la extensién territorial de la
propiedad es de 383.03 manzanas (2467.8%5 hectdreas).

El niimero de socios es de 144 y la poblacidén total de residentes en
la propiedad de 524 personas.

Experiencia como Productor

La experiencia de la Cooperativa como productor agropecuario es con
el cultivo de café. En el Cuadro 2.1, se muestra la distribucién de la
tierra, donde se observa que la mayor utilizacién de la misma corresponde
al cultivo de café (90.33 por ciento).






Cuadro 2.1

DISTRIBUCION DE LA TIERRA

CONCEFTO EXTENSION EXTENSION FORCENTAJE DE
(Mz.) (Ha.) UTILIZACION DE
LA TIERRA
Café 346.00 241.95 90.33
Tierra inculta ?.03 6.31 2.36
Rosques 3.00 2.09 0.78
Calles y caminos 10.00 6.99 2.61
Guebradas y rios 6.00 4.19 1.57
Infraestructura . 6.00 4.19 1.57
Fatins de secado 2.00 1.39 0.32
Cancha de football 1.00 0.69 0.26
TOTAL 383.03 267.8% 100.00

Fueate: Inforaacidn recopilada e la Conperativa

Fara el beneficiado del café la empresa Unicamente dispone de la
etapa de tren hamedo, por lo cual las producciones de café pergamino son
vendidas a otros bheneficiadores, principalmente a la Cooperativa Santa
Adelalda.

En el Cuadro 2.2 se observan las producciones obtenidas de café
perqamino, durante el periodo 1981/82 a 1988/89.
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2.1.3

Para los periodos de 1982/83 y 1984/85, se obtuvieron las mavores
producciones de café pergamino. con lo cual se demuestra que es posible
obtener estas producciones en el futuro.

Experiencia Crediticia

En el pasado, la Cooperativa fue financiada por el Ranco de Fomento
Aqropecuario., habiendo cancelado todo su préstamo con esta institucién.

Hasta el afo 1989, las operacioncs de la empresa tueron financiados
directamente por el INCAFE: Los créditos que se encuentran vigentes con
esta institucién son:

O010RGADO MONTO DESERKOLSQ
Crédito de avio 198971990 ¢ 2.900,000 ¢ 1.428,447
Crédito de repoblacitn 1987 ¢ 67,100 ¢ 38,754

2.1.3.1 Deuda Agraria

2.1.4

La deuda aqraria y deuda cartera de lo Cooperativa se presenta a
continuacioén:

DEUDA AGRARIA’

Monto de Asianacién: G2 ,692.,353.99
Monto Deuda Aqgraria: §6.,172,2461.73
Total Abonado: ¢ S14,355.16
Saldo: 5,657 ,906.57

* Fueate: ISTA

La deuda Cartera IS1A va fue cancelada. De lo anterior se concluve
que la empresa estd econdmicamente solvente, A excepcidn de la deuda
aqraria con el ISTA.

Vialidad Interna

La Cooperativa estd intercomunicada internamente por una red de
calles y caminos de tierra que comprenden una extensian de 10 manzanas
(6.99 hectdreas). Dichas calles y caminos son transitables para vehiculos
de doble transmisiodn. El mantenimiento de estas vias ce realiza de
acuerdo a la necesidad de las mismas y es dado por la Couperativa.
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2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

ASPECTOS SOCIALES Y SERVICIOS BASICOS EXISTENTES

Vivienda

Se han desarrollado proyectos de vivienda, dando como resultado 74
casas del sistema mixto. El 80 por ciento de las mismas poseen letrinas
y se espera completar el 20 por ciento faltante para el préximo afro.

Energia Eléctrica

El 100 por ciento de las viviendas de la Cooperativa y las
instalaciones del beneficio disponen del servicio de energia eléctrica.

Agua Potable

Se carece de aqua potable. Las necesidades de este servicio son
satisfechas por el agua natural que se capta en dos tanques, lbs que
tienen una capacidad de 10,000 galones cada uno.

Salud

Existe una clinica ubicada en terrenos de la Cooperativa para dar
asistencia médica a los asociados, sus familias y empleados temporales.
Dicha clinica es atendida en forma permanente por una enfermera graduada
y una auxiliar. El1 médico da atencidén cada 15 dias. Los casos que
necesitan una atencién especial son llevados a la clinica de dicho doctor
en Santa Tecla.

Todos los gastos incurridos por los enfermos son cancelados por la
Cooperativa; esto incluye medicinas y hospitalizacién.

Educacién

Existe una escuela, la cual atiende desde primer grado hasta séptimo
grado inclusive. El numero de profesores que atienden dicha escuela es
de cuatro. El Ministerio de Educacién paga un profesor y el resto es
pagado por la Cooperativa.

Dentro de las proyecciones educativas se encuentra poner a funcionar
el octavo grado para el afo de 1990.

La Cooperativa colabora con medias becas para aquellos hijos de
asociados que quieren continuar sus estudios fuera de la Cooperativa.

No existe programa de educacién de adultos, debido a que en el
pasado las personas no asistian.
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En 1787 se impartieron dos curcos técnicos. uno de ellos versé en
corte v confecciétn, el cual capacitd a 18 personas. El otro fue en el
drea de carpinteria, con lo que se capacité a 12 personas en dicho ramo.

2.2.6 Asistencia Técnica

La asistencia técnica recibida proviene Gnicamente del Instituto
Salvadoreno de Investigacidn del Café (ISIC). Dicha asistencia es dada
en forma regular.

2.2.7 Prestaciones
Las prectaciones que se le dan a cada asociado son las siguientes:
Yacaciones y aguinaldo de acuerdo a la ley.

En caso de muerte del asociado, la familia recibe ¢5,000 mds ¢200
para gastos 1ncurridos en el funeral y el atadd.

En caso de muerte de algin miembro de la familia del asociado, la
Cooperativa aporta ¢200 para gastos de funeral y el atadd.

Existe pensién para los asociados cuando ellos o el médico deciden
que por edad o enfermedad ya no pueden continuar trabaiando. En dicho
caso reciben el 7% por ciento de su salario de por vida.

En caso de accidente de trabaio y comin, el asociado recibe el 100
por ciento de su sueldo durante tres meses. El1 tiempo restante recibe el
7% por ciento hasta que se recupere.

S1 se retira algin asociado de la Cooperativa después de 10 anos de
pertenecer a la asociacién, se le da ¢5,000.00 mds ¢1.25 por dia de
trabaio hasta la fecha de retiro.

2.3 ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION

Los asociados de la Cooperativa se encuentran organizados de forma
tal que se utilice el recurso humano en el trabajo. La oferta y demanda
de manc de obra durante todo el ano es permanente, los trabajadores
temporales se uwtilizan principalmente para la corta de café.

lLa estructura orgdnica actual de la Cooperativa se muestra en la
Figura 1.1.
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2.4

2.4.1

2.4.2

2.4.3

ERRREEERRERERRRERREE2

lLa Cooperativa dispone de un gerente, el cual ha prestado sus
servicios en dicho puesto desde 1980.

ASFECTOS NATURALES

Suelos

De acuerdo a "Las MNuevas Clasificaciones y los Suelos de El
Salvador", realizados por el Ingeniero Miguel A. Rico. Los suelos de la
Cooperativa son suelos latosoles arcillo roiizos, andosoles y litosoles.
alficoles e inceptisoles (Haphestolfs y Vitrandepts con subgrupos
liticos). Fase ondulada a montafosa accidentada de pedregosidad variable.

lLa ficsiografia que presentan son de 4reas montafosas, fuertemente
diseccionadas de las zonas intermedias y altas, compuestas de cimas
onduladas a alomadas asociadas con faldas empinadas. El peligqro de
erosién acelerada es grave.

Existe un compleio de suelos profundos, moderadamente profundos y
superficiales con pedregosidad variable. Son friables, francos, con
relativo contenido de materia org&nica. Fredominantemente, los suelos son
moderadamente dcidos y algunos pueden ser fuertemente A4cidos. El
potencial aqricola de estos suelos son para café y frutales entre otros.

Topografia

La topografia que presentan los suelos de la Cooperativa es
totalmente accidentada con una pendiente pronunciada.

Condiciones Climatolégicas y Tipo de Vegetacién

lLas condiciones climatolédgicas del 4rea se muestran en el Cuadro
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Cuadro 2.3

CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

COHCEFTO UNIDADES
Frecipirtacidn

Fromedio anual 1,930.00 m.m.

Maxima 2,513.00 m.m.

Minima 1,422.00 m.m.
Temperatura

Maxima 28.8 °C

Minima 15.9 °C
Humedad relativa

Fromedio anual 79.0 por ciento
Fadiacién glabal 432.9 calxcm2xdia
Altura 900 a 1,214.00 m.s.n.m.
Velocidad del viento

promedio 5.9 Km/hora

maxima 104.4 Km/hora

Fuente: "Alsamaque Salvadoredo’, servicio Netereolégico, Mimisterio de Aqricaltura y Ganaderia (1989).

Se considera que la vegetacién corresponde a la clasificacién de
bosque semi-humedo caducifoleo.

Fuentes de Agqua
Las fuentes de agua que posee la Cooperativa son: Rio San Carlos

(también llamado Talnique), Rio Las Quebradas, quebradas de invierno y
verano. No posee potencial de riego.

AVALUO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

A la fecha de cierre del ultimo eiercicio contable (31 de marzo de
1989), la Cooperativa disponia del siguiente activo fijo y funcional.
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Terrenos 1,117,730.00
Cultivos permanentes 1,211.580.09
Edificaciones 348,790.85
Instalaciones 267 ,638.66
Maquinaria 465,139.93
Mobiliario y equipo 36,419.95
Equapo ¥y herramientas 175,668.58
Otros equipos 14,466.10
TOTAL 34637,433.76

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Comparacién de los Estados Financieros

l.os e¢ztados de pérdidas y ganancias presentados en el Anexo 2.1
pertenecen al periodo 1986/87 - 1988/89.

Los datos muestran que los ingresos y costos de la Cooperativa son
generados en su mayor parte (casi el 100 por ciento) por el rubro café,
ya que la Cooperativa es eminentemente cafetalera.

Como se observa, la Cooperativa generd utilidades en los 3 periodos
analizados arriba del 38 por ciento con respecto al valor de las ventas,
a excepcidn del periodo 1987/1988, donde las utilidades fueron del 25.%5
por ciento. debido a la sequia que afectd los cultivos a nivel nacional
en este ejercicio.

Los balances generales de la Cooperativa, para el periodo 1986/87 -
1988/8%, son mostrados en el Anexo 2.2.

lLos datos i1ndican que los activos tienden a incrementarse con el
tiempo. Esto se debe principalmente al incremento en inventarios, activo
funcional vy activo fijo.

El activo circulante esta compuesto en su mayor parte (30 por ciento
en promedio) por cuentas por cobrar, dado que la Cooperativa vende al
crédito el café pergamino producido en épocas cercanas a la fecha de
cierre del ejercicio contable.

El total de pasivos estd compuesto por el crédito de avio (corto

plazo) y la deuwda agraria (largo plazo) que corresponde en promedio al
61.09 por ciento del total de pasivos.
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Razones Financieras

En el Anexo 2.3, se presenta la comparacidén de las razones

financieras para los 3 periodos analizados, 1986-87 - 1988-89. En el

Anexe 2.4 se indican las fdérmulas utilizadas para el cdlculo de las
razones,
Liquidez

lLas  razones de liquidez, corriente y A4cida, indican que 1la
Cooperativa ha dispuesto de los fondos necesarios para cumplir sus deudas
e el corto plazo para los tres periodos.

Endeudamiento

lLLa razén de la deuda indica que para los Gltimos tres periodos, la
Cooperativa necesitd del 76 al 69 por ciento de fondos externos para
financiar sus activos. La razén disminuyd al 0.2 por ciento del periodo
1986/87 al periodo 1988/89, debido a un incremento en el valor de los
activos. Es de notar, que en promedio el 41.09 por ciento de los pasivos

corresponde a la deuda agraria.

La capitalizacién a largo plazo disminuyd del 65 al 57 por ciento
(12.3 por ciento) debido a un incremento en el patrimonio. Asi, par el
Gltimo periodo el 57 por ciento del financiamiento permanente fue
financiade con fondos externos y el 47 por ciento con fondos propios.

For lo tanto, al no considerar la deuda agraria la Cooperativa
podria aumentar sus pasivos a largo plazo, lo que le podrian generar
mayares utilidades, sin incurrir en riesgos.

Cobertura

lLa razén "veces que se gana el interés"” indica que las operaciones
de la Cooperativa, han generado las suficientes utilidades para cubrir el
pago de intereses con un amplio margen. Asi, para el periodo 1987/88, se
generaron ¢10.78 de utilidades por cada coldédn de interés a pagar.

Rentabilidad

Las razones de rentabilidad indican que la Cooperativa ha sido
rentable los (ltimoe 3 pericdos. Donde la vrentabilidad mas baja
corresponde al periodo 1987/88 como consecuencia de la baja produccién de
cafté obtepido por la sequia que afectd los cultivos a nivel nacional.
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lLa rentabilidad del periodo 1988/89 disminuyé con respecto al
periodo 1984/87, debido a una baja en el valor de las ventas, causado por
la bajia de los precios de exportacién del café y al incremento en el costo
de las ventas de café como porcentaie del valar de las ventas que ocurrié
en el periodo 1988/89.
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3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS
3.1.1 Producto

La Cooperativa Las Ruebradas no dispone de la etapa de tren seco
para el beneficiado completo del café, razén por la cual el producto final
obtenido es el café pergamino, café procedente del beneficiado en el tren
hitmedo.

Con la implementacién del proyecto, la Cooperativa logrard el
beneficiado completo de café hasta obtener café oro para exportaciodn.

El café oro que no loqra obtener la calidad necesaria para la
exportacidn, se conoce como "resaca". Café que se destinard al consumo
nacional en este proyecto.

Las diferentes clases de resaca que se esperan obtener son las
sigquientes:

- Resaca lavada a mdquina.

- Resaca de madquina pepena verde (F.V.) sin lavar.

- Resaca a mano pepena verde (P.V) sin lavar.

- Voladura P.V. sin lavar.

- Recuperado de pulpa.

3.1.1.1 Noraas de Calidad

El café oro de esta empresa deberd cumplir con las normas de salud

y control de calidad uwtilizados a nivel internacional (ver Anexo 3.1).
3.1.2 Subproductos

Como subproductos del beneficiado de café se tienen:

- Tren hamedo, la pulpa de café, que es utilizada como abono
organico en las Areas de cultivo del café.
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3.1.3

3.2

3.2.1

- Tren seco, la cascarilla que se utiliza como parte del
alimento de concentrado para animales o bien como combustible.

Productos Sustitutos

El café posee productos sustitutivos que han afectado en algin grado
su demanda. En el mercado interno, loe principales productos suceddneos
son los cereales tocstados y molidos. Otras bebidas como el té de diversas
holas, Tlores y raices, chocolate y mezclas que contienen café en baijas
proporciones como e€s el case de los descafeinados, constituyen los
principales sucedaneos.

El mercado internacional presenta el mismo patrén de productos
sustitutos. For eiemplo la achicoria, que en la década pasada compitié
fuertemente en el mercado para desplazar al café. Sin embargo, la demanda
a nivel mundial se puede considerar estable sobre los 60 millones de
SACOS

OFERTA

Produccién de Café Oro a nivel Nacional

En el Cuadro 3.1, cse presenta las estadisticas de produccién de café
oro a nivel nacional, para el periodo 1971-1988. En dicho Cuadro, se
observa que la superficie cultivada y la produccidn de café oro, muestran
una tendencia descendente a partir de 1982, factor que se puede atribuir
en gran medida & la inestabilidad socio - politica y a la guerra
prolongada por la que atraviesa el pais. Esto ha traido como consecuencia
la falta de motivacidn para la inversidn y la carencia de fondos para el
financiamiento oportuno.

Sin embargo, las cantidades exportadas de café oro se han mantenido
sobre los 3,000,000.00 de quintales desde 1981, excepto en 1988 cuando se
reduio a 1,376.498 quintales debido a la disminucién de la producciodn
nacional por la sequia ocurrida en ese ano.






3.2.2

Cuadro 3.1

ESTADISTICAS DE PRODUCCION DE CAFE ORO A NIVEL NACIONAL

Ax0 Superficie  Produccidn EXPORTAC, Consuso Interno Inveatario  Cuota Asiy.
(n2) { 4q oro) ) {prec.$) (W) (precd) (@) 8IC (y)

1970771 208,471 3,144,156 2,491,684 Q.60 29,13 $3.70 378,914

1971/72 21,867 3,205,926 3,389,400 .40 25,207 .28 (449,339)

1972173 214,458 2,750,283 2,414,903 w90 22,7 78,82 (164,940)

1973/74 216,458 3,406,305 3,097,798 62,00 230,544 110.35 YW 12

1974775 219,44 3,986,9% 3,915,111 W0 24,782 93,37 (463.991)

1973/76 223,448 3,081,520 3,470,961 140,81 242,930 175,40 (678,425)

1976/717 229,638 3,186,894 2,887,360 8.4 231,348 418.20 12,361

1977/78 265,350 3,921,660 2,396,195 165,45 260,067 246,49 781,229

1978/79  245,3%0 4,125,000 4,962,000 16775 249,089 232,29 (813,400)

1979/80 265,350 4,093,300 4,002,083 162,43 278,44 20021 (294,223) 2,570,571

1980781 269,350 3,825,000 3,601,600 125,61 208,079 128.20 (499,979 2,819,004

1981782 245,350 3,795,300 3,074,660 137,02 298,083 138.41 349,208 3,035,940

1982/83 250,408 3,359,000 3,997,413 111,08 228,261 138.00  (927,73) 3,274,903

1963/84 245,112 3,245,500 3,969,348 138.59 235,569 107,70 (665,949) 3,131,233

1904785 238,724 3,205,000 3,455,587 145,56 204,306 17533 (559,400) 3,402,537

1985/86 233,831 3,004,000 3,367,459 192.14 (183,295) a0 coota *

1984/87 233,831 3,215,000 3,384,304 111.12 (363,936) 2,449,664

1987/88 233,83t 2,615,000 1,314,498 130,04 (103,600) 2,345,038

' se exportaron 3,286,659 quintales
Fuente: Seccitn Cuentas Nacionales

Los anventarios en la mayoria de los anos son negativos, lo que
indica que toda la produccién nacional ha sido vendida. Se observa ademds
que las cantidades totales exportadas han superado siempre la cuota
asignada a El Salvador por la Orqanizacién Internacional del Café (0.1.C.)
a excepcidén del afo 1968.

Esto significa que se ha exportado café oro a paises no miembros de
la 0.1.C.

Produccion de Café Oro Exportable (Proyecciones de la Cooperativa)

En el Cuadro 3.2 se reflejan las producciones de café pergamino
producido por la Cooperativa, las cantidades de café oro exportable y
resaca que podrian obtenerse del mismo. Para efectos de cdlculo, se
considera que para obtener un quintal de café oro exportable se necesitan
1.2 quintales de café pergamino.
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3.3

Cuadro 3.2

PRODUCCIONES DE CAFE PERGAMINO, ORO EXPORTABLE Y RESACA
1981 /1982 - 1988/1989
(Valores en Quintales)

COSECHA FERGAMING' ORO RESACA®
EXFORTARLE?
1981/82 9,943.00 8,285.83 436.10
1982/83 11,224.62 9,353.85 492.31
1983/849 6,496.81 5,414.01 284.95
1984/85 11,879.81 9.899.84 521.04
1985/86 7.125.90 5,938.25 312.54
1986/87 9,195.78 7,663.15 403.32
1937/88 6,889.54 5,741.28 302.17
1938/89 5,223.08 4,352.57 229.08
FROMEDTO 8,497.32 7.081.10 372.69

* Fuente: Registras de 1a Cooperativa
2 Un quintal de café oro exportable equivale a 1.2 quintales de café perganino.
3 Del total de café oro producido el 95 por cieato corresponde a café oro exportable y el resto a resaca.

En base a las producciones estimadas de café oro exportable y resaca
establecidos en el Cuadro 3.2, se determind que las cantidades de café oro
exportable v resaca que la empresa podrd ofrecer al mercado son 7,081.10
y 372.49 quintales respectivamente. Estos datos corresponden a un
promedio de los GWltimos ocho afos.

DEMANDA

Hasta el periodo 1988/89, la demanda estuvo en funcidén de la cuota
asignada a El Salvador por la 0.I.C. La cuota variaba afo con afo, en
base a la disposicién del articulo 33 del contrato de compra - venta de
la 0.1.C.

Fara la fiiaciéon de la Cuota se toma en consideracién los factores
siquientes:

- lLa estimacidén del consumo anual de los miembros importadores.

- l.a estimacién de las importaciones efectuadas por los paises
miembros y no miembros de la 0.I.C.

- l.a estimacién de las variaciones del nivel de los inventarios
en los paises miembros importadores y en los puertos francos.

N
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- La observacién de las disposiciones del Articulo 40 respecto
de las insuficiencias y su redistribucién.

- Cuando se trate del restablecimiento de Cuotas, con arreglo
a lo dispuesto en el ordinal 4 del Articulo 333 las
exportaciones a miembros importadores y a paises no miembros
durante el periodo de 12 meses precedente al restablecimiento
de las cuotas.

En junio de 1987 se eliminaron las restricciones de exportacién, al
no haber un acuerdo en el sistema de cuotas a nivel mundial, por lo cual
ce estima que la demanda estard en funcién de la capacidad de neqociacién

de cada pais.

3e espera que el café producido en El1 Salvador, cuyas
caracteristicas corresponden a "otros suaves", mantendrd su demanda a
nivel mundial,

En el Cuadro 3.3, se detalla las cantidades y destinos del café
exportado por el Salvador durante los Gultimos seis anos.

Asi se observa, que el principal comprador de café oro exportable
del pais es Estados Unidos (50 por ciento). Alemania y Japén tienen el
segundo y tercer lugar respectivamente.

En conclusién, la demanda de café oro en el caso de El Salvador,
proviene tradicionalmente en su mayor parte de los paises miembros de la
0.I.C. y en menor escala de otros paises no miembros.

]
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3.4

3.4'1

Cuadro 3.3

VENTAS DE CAFE POR PAIS DE DESTINO

PAIS/ANOS 1982/1983 1983/1984 1984/1985 1985/1986 1986/1987 1987/1968

w 2 "t "t LU "W ? "

USh 1,425,299 36.60 1,896,815 44.10 1,700,027 55.00 1,972,059 58.00 1,729,329 S1.00 671,990 45.80
ALENANIA

FEDERAL 1,603,079 41,20 1,193,338 31.10 918,393 20.70 960,307 B.30 954,509 20.80 - --
JAPON 75,155 190 238,821 6.20 154,390 5.00 142,756 .20 241,491 7.10 216,609 15.70
CANADA 48,750 1,30 69,081 1.80 90,704 2.90 133,509 3.90 92,827 270 102,750 7.3

BELGICA R 1,409 0.04 64,620 2.10 65,800 2.50 132,197 3.9 == -
ESPANA e e 120,906 3.0 78,676 2.0 37,376 1.70 146,613 5.00 .- e
INGLATE. 50 0,02 10,873 0,28 4,030 0.13 9,020 0.7 13,303 0.40 1,300 011
HOLANDA see e e e %0 0.0 1,50 0.08 51,603 150 99,70 .20
ALENANIA

DENGCRAT 37,500  1.00 91,072 2.40  --- -- 2,20 0.07 == - 283,899 20.60

0TkOS 699,760  1.80 426,422 11.08 61,827 2.6 34,552 1.02 13,338 Q.80 1,239 0.09
TOTAL 3,868,311 100.00 3,847,876 100.00 3,092,494 100.00 3,387,460 100.00 3,384,552 100.00 1,376,498 100.00
CuoTa DE

prc 3,276,903 84.28 3,131,233 81.36 3,402,336 110.03 =e- === 2,009,000 72.40 2,345,038 18490

Fuente: [INCAFE

El café oro que se espera producir en la Cooperativa serd de buena
calidad, ya que proviene de un café pergamino que se ha vendido todo el
tiempo sin problema por ser de estricta altura.

Fara el periodo 1987/88 la Cooperativa produio 6,889.%4 quintales
de café pergamino lo que equivale a 5,741.28 quintales de café oro
exportable. Esto significa que la Cooperativa cubrid el 0.44 por ciento
de la oferta total de café oro para el mismo afo. Segin el Cuadro 3.1,
la produccitdn nacional de café oro exportable fue de 1,316,498 quintales.

PRECIOS

Precios de Exportacioén

Hasta 1988, los precios se fijaban en las convenciones anuales de
la Organizacidén Internacional del café (0.I.C.), de la cual El Salvador
formaba parte como pais productor. En dicha convencién se establecian los
precios minimo y maximo de venta para cada ano.
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Hist6ricamente, el precio del café se incrementd cuando los
principales productores disminuyeron su produccién, ya sea por decisiones
politicas o por efectos climatoldgicos. El efecto contrario sucedid
cuando se aumentd la produccién mundial.

La eliminacién del sistema de cuotas (junio de 198%9), ha provocado
incertidumbre a todos los paises exportadores miembros de la 0.I.C. en
cuanto a precios internacionales se refiere. Sin embargo seqan datos del
INCAFE, E1 Salvador se ha visto afectado en menor escala, en el periodo
1988/89, ya que gran parte de la produccién habia sido vendida a precios

anteriores.

Actualmente, los precios de café oro presentan el valor mas bajo de
los Gltimos 14 aRos, el precio oscila entre 48 y 82 délares. Sin embargo,
se considera que la baja en los precios se debe a las especulaciones, por
lo que se espera que se estabilicen para el préximo afo (1990).

En el Cuadro 3.4, se muestra la estadistica de los precios de café
ora exportable, pagados a El Salvador de 1976 a 1989. Donde el precio
promedio de café oro para este periodo fue de $147.50. Si se considera
que este precio fluctia de un afo a otro, resulta aceptable utilizar este
precio promedio para la evaluacién del proyecto.
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Cuadro 3.4

PRECIOS INTERNACIONALES DE CAFE ORO*
Periodo 1976-1988

AND FRECIO CAFE F.0.K
$/qq
1974 : 140.81
1977 258.74
1978 1465.45
1979 167.75
1980 162.43
1981 125.61
1982 137.02
1983 111.08
1984 138.59
1985 145.56
19864 192.74
1987 111.12
1988 130.04
1989 142.03
1990 83.49?

Fuente: * Banco Ceatral de Reserva
2 Provecciée de precio prosedio de veala de café oro exportable dade
por el Coasejo Salvadoreso del Café para los eeses earie, adye, julic
y septieabre de 1990,

Fara establecer el precio del café oro exportable al beneficiador,
se utilizd la formula dada por la Unidén de Cooperativas de la Reforma
Aqraria Froductoras, Beneficiadoras v Exportadoras (UCRAPROREX), seain se
muestra en el Cuadro 3.5.
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3.4.2

3.5.1

Cuadro 3.5

COMPUTO PARA FIJACION DE PRECIO A LA COOPERATIVA

Frecio Indicativo HRolsa $ 147.50
() Diferencial $ ?.00
Sub Total $ 138.50
Impuesto 30 % sobre

excedente de $45.00 $ 28.05
Frecio de Referencia $ 110.4%5
(-) Registro del Conseio

Salvadorefic del Café $ 0.50
Total $ 109.95
Frecio al Reneficixdor! ¢ 720.18

' Caabio del d6lar & ¢6.55 por $1.00 T
Fyeate: UCRAPROBEX

Del precio al beneficiador (¢720.18), se tomdé el 80 por ciento para
efectuar el andlisis financiero debido a:

- l.a fluctuacién de la moneda nacional con respecto al délar.

- La eliminaciéon de la cuota de exportacién por parte de la
0.1.C. que traio como consecuencia la baja del precio de café
oro expaortable.

- Como medida conservadora para la evaluacién del proyecto.

Precios Internos

-

Los precios internos se establecen por medio de le libre Oferta vy
Demanda del Mercado. La Cooperativa venderd la resaca a producir a
compradores particulares, con la libre fiiacién de precios del mercado
interno.

En base a estudios realizados por 1ICA, se determind un precio
promedio de compra-venta de resaca de ¢179.00.

COMERCIALIZACION

Canales de Distribucién para el Café Resaca

A continuacion se muestran los principales canales de distribucién
del café destinado al consumo interno (Resaca).

27
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-._,,l INTERMEDIARIOS l

FRUDUCTOR b3 ' _ MERCADO LOCAL

4

INDUSTRIAS DE CAFE
SOLURLE. TOsTADO ¥ o |

MoLIDO

b,

3.3.2 Canales de Distribucién para el Café Oro Exportable

De acuerdo a los cambios efectuados, por el gobierno. establecido
el lo. de iunio de 1989, se ha establecido un libre mercado de compra vy
venta de café oro de exportacidén; de modo que los principales canales al
mercado externo queda confiqurado seqin el siquiente esquema.

MERCADO
L.OCAL

IND. DE CAFE
- SOLUKLE

FRODUCTOR |} INTERMEDIARIO EXPORTADOR | HERCADO
INTERNACIONAL

RENEFICIO O
TRILLADORA

3.5.3 Sistema de Comercializacién del Café de Exportacién

Se observan diferentes modalidades para la comercializacién del café

. My °
de exportacién, los mecanismos normalmente utilizados son:

28
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- Ventas de Origen

Son las que se realizan por medio de un contrato directo entre el
vendedor y el comprador. Las negociaciones se efectian por teléfono
o por "telex", se determinan volumenes, calidades, fechas de
embarque, destino y precio F.O.E.

- Vaentas en Consignacidn

lLas wventasz en consignacién se realizan por medio de firmas
intermediarias. El vendedor coloca en puertas extranieras volumenes
de café que no han sido vendidas ain, baio la responsabilidad de una
firma extraniera determinada que generalmente es un banco. Esta
firma intermedia queda a la espera de que dicho café sea vendido por
el oferente. Al efectuarse 1la venta,el oferente, avisa al
consiqnatario para que entreque el producto al comprador.

- Ventas bajo Contrato de Abastecimiento.

Son las realizadas a futuro. El1 vendedor y el comprador suscriben
un contrato de venta en el que fiian cantidades, calidades vy
precios, de acuerdo a indicadores que ambas partes determine y
acepten. Las entregas de café se hacen de acuerdo a estipulaciones
contenidas en dicho contrato.

De acuerdo a los cambios efectuados por el actual gobierno, se ha
establecido un libre mercado par el café. Esto le permitird a 1la
Cooperativa comercializar su produccién de acuerdo a las siguientes
alternativas:

VYender el café oro a emprecarios privados.

- Yender con su propia marca en el mercado internacional.

- Yender a través de una asociacién de cooperativas.

Actualmente la empresa es miembro de UCRAPROBEX, por lo cual seria
recomendable que se comercialice la produccién de café a exportar a través

de ellos debido a las siguientes ventaias:

- Como grupo pueden influir dentro de las politicas sobre la
exportaciéon de café a nivel nacional.

- Se puede establecer una marca reconocida por su calidad dentro
del mercado ipternacional.

- Obtencién de wutilidades adicionales a través de la
comercializacién directa en el mercado internacional.
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3.6

MEDIDAS DE POLITICA ECONONMICA QUE AFECTAN LOS PRECIOS, PRODUCCION, TIPOS

DE CAMBIOS Y DIVISAS

Entre 1las principales politicas propuestas por el gobierno
establecido el lo. de junio de 1989, en lo que a los sectores externo y
agricola se refiere, y que afectarian las exportaciones de café se tienen:

- Reactivar en el corto plazo la actividad del sector agricola,
especialmente de café, aztcar y algoddn.

- Desplazar al Estado de toda ingerencia en los negocios del
comercio exterior, para concentrar su accién en los aspectos
normativos y de vigilancia.

- Liberalizar las tasas de interés y eliminar los subsidios que
hoy se entregan por tasas de interés reales negativos.

- Concentrar el financiamiento del sector agricola en la banca
comercial y eliminar esta funcién del INCAFE.

- Establecer y maneiar una politica cambiaria que refleie el
precio real de las divisas y que le permita al sector externo
ser el motor del desarrollo de la economia.

- Fermitir la libre eleccién por parte de las Cooperativas de
distintos sistemas de administracion y propiedades de la
tierra.

- Liberar el mercado externo del café, de modo que el café sea
comercializado segan cada productor lo disponga.

Se espera que la incertidumbre existente en cuanto al mercado
externo de café se refiere, sean superadas, en el corto plazo al
establecer mecanismos que permitan operar con una mayor eficiencia.






4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO DE BENEFICIADO DEL CAFE
Fara el beneficiado de café existen dos técnicas: Himeda y Seca.

En é=te estudio se aplicard la técnica himeda, la cual consiste de
dos etapas, la etapa de tren himedo y la de tren seco.

En la actualidad se dispone del tren hamedo por 1o cual éste estudio
se enfocard al tren seco. En esta etapa, el café pergamino obtenido en el
tren hamedo es transformado a café oro.

DESCRIPCION DEL PROCESO DEL TREN SECO

El café pergamino almacenado es transportado a la seccién de
trillado cuando se recibe la orden de trilla del administrador. La Figura
4.1, mueslra el diagrama del proceso, el cual se describe a continuacioén:

- Zaranda de reécibo de pergamino

El pergamiro es recibido en una tolva gue puede estar o no al nivel
del pilso para ser transportada a una clasificadora que trabaia por
vibracién. Esta se encarga de separar los cuerpos extrafos tales
como: piedras, pitas, palos y otros.

Esta clasificadora trabaia con movimientos vibratorios, debido a una
excéntrica, accionada por un motor.

- Elevador

Fosteriormente a la clasificacién prelimpiadora, el café en estado
de pergamino es conducido por un elevador y un transportador
horizontal hacia los trilladores.

- Trillado

La operacién de trillado consiste en eliminar el endocarpo o
perqgamino; asi como también el espermoderno o pelicula plateada.
Esta operacién se lleva a cabo por la presién y raspado de un
cilindro giratoric con cuchillas que comprimen el café pergamino

- contra una carcasa cilindrica. Aqui se separa la cascarilla o
polvilla.

- Zaranda Clasificadora

El café descascarado es conducido a la clasificadora de café aro,
que se encargard de apartar el café no trillado. Esta clasificadora
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DIAGRAMA DEL PROCESO
(TREN SECO)
PROPUESTO

PERGAMINO A 12° HUMEDAD

HACIA TOLVA

TOLVA
CLASIFICADORA
BASURA

HACIA TRILLA

TRILLA

HACIA CLASIFICADORA ORO HACA SILO
CLASIFICADORA ORO

SILO PERGAMINO
HACIA CATADORES

CA';'AWRES

HACIA OLIVER

OLIVER

HACIA SILO

SiLoO

HAélA BANDA DE LIMPIA
BANDA DE LIMPIA
HACIA SILO DE EXPORTACION
SILO DE EXPORTACION
HACIA BASCULA
ENSACADO Y PESADO
HACIA COSIDO
cosioo

HAQA ESTIBA

ESTIBADO
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tendrd cuatro zarandas en las cuales se clasificard el café en primeras,
sequndas, terceras e inferiores.

- Elevador

Este elevador, recogerd el café oro clasificado para llevarlo a los
Catadores.

- Catadores
Los catadores realizan una clasificacién neumdtica y una limpieza
de café oro, este es clasificado en: Café oro de exportacién e

inferiores o0 resaca.

lLos catadores funcionan con aire y se interconectan por medio de un
transportador helicoidal.

- Elevador
Este elevador conducird el café oro clasificado a la Oliver.
- Oliver

La mAdquina Oliver es una separadora gravimétrica que se encarga de
clasificar las primeras catadoras y repasar las segundas.

- Elevador

Este elevador se encarga de conducir el café proveniente de 1la
midquina Oliver al silo de recepcién.

- Silo de Recepcidn

En este silo se almacena el café clasificado, que luego pasard a la
banda de limpia.

- Kanda de Limpia

Esta banda trancsporta el café a lo largo de dos filas de muieres y
trabajra intermitentemente por medio de temporizadores que paran y
hacen andar dicha banda. Esta banda sirve para separar del café oro
los granos pequenos, oscuros y alguna basura que todavia lleve, la
escogitacion es manual y realizada por mujeres.

- Elevador

De la banda de limpia, el café oro cae en una tolva de donde es
elevado por medio del elevador y depositado en el silo de
exportacidén.

[ 2]
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4.3

4.3.1

4.4

4.4.1

S5ilo de Recepcién para Exportacién

Ecte silo almacena el café oro limpio de exportacién que serd
envasadoc en sacos.

- Bdscula

El silo tiene una descarga baio la cual se coloca el saco ya marcado
para ser llenado automdticamente por el accionar de una compuerta.

El saco con peso de 130 libras netas es baijado de la bdscula y
cosido con una cosedora manual o automdtica.

- filmacenaje

Una vezr el saco ha sido pesado y cosido, se estiba hasta que es
transportado al puerto.

ASFECTOS EXTERNOS DEL BENEFICIADO DEL CAFE

Defectos

Existen dos cateqorias de defectos: 1los intrinsecos y los
extrinsecos. loe primeros son originados por los granos que se presentan
alterados por 1la aplicacion imperfecta de 1los procesos agricolas,
industriales, o por dafo debido a enfermedades y/o plagas; los defectos
extrinsecos, son los que resultan de la presencia de sustancias extrafas
confundidas con los grancs de cafe.

TAMANO DEL BENEFICIO (TREN SECO)

El tamano del tren seco indica la capacidad de procesamiento,
durante una temporada de produccién de café. Fara determinar dicho tama®o,
se hace necesario comparar las estadisticas de la produccidén de café
pergamino.

Andlisis de Produccién de Café Pergaamino

En el Cuadro 2.2 del Diagnéstico se presentan las producciones de
caté uva fresca a café pergamino para las cosechas 81/82 a 88/89.

Fara realizar la primera aproximacién de tamafo de la planta del
tren seco, =¢ tumé el mayor volumen de produccidén de café pergamino del
pericdo analizado (12,000 quintales) dado que se deberd procesar al menos
el raté pergamino producido en la Cooperativa.






4.4.2

4.4.3

Definicién del TamaWo

El tamafo de la planta serd para procesar 15,000 quintales
perqamino, debido a que: considerando una eficiencia-médquina del 80 por
ciento se tendria capacidad para procesar 12,000 quintales de perqaminao.
Ecxta capacidad de produccidn coincide con la mdxima obtenida en el periodo
analizado.

Andlisis del Tamafo

Fara la determinacidén de la planta, se toma en cuenta el volumen a
procesar, la inversion requerida, vy el tiempo de proceso.

En el Cuadre 4.1, se presenta la relaciéon que hay entre el café uva
que inqgrese y la cantidad de café oro que sale después de cada fase del
beneficiado. ‘

Cuadro 4.1

RELACION DEL PROCESO DE BENEFICIADO
(En Quintales)

UVA CAFE FERGAMINO PERGAMINO 0RO
FRESCA DESFUILLFADO MOJADO SECO FINO
500 304 205 120 100
100 61 41 29 20

Faeate: INCAFE

En base al Cuadro se determina que de 500 quintales de café uva
fresca se obtienen 120 quintales de café pergamino, el cual serd la
materia prima que entrard al tren seco.

En el Cuadro 4.2 se presenta la relacién que hay entre el café
pergqamino que inqresa Yy la cantidad de café de oro que sale después de
cada seccion del tren seco.

[
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Cuadro 4.2

RELACION DEL PROCESO DEL TREN SECO
{En Quintales)

CAFE TRILLADO " CLASIFICADD LIMPIA ENSACADO
PERGAMTNG 12.5 % 2.0 % 2.16 % 0RO
R o i i
100 12.5 2.0 2.0 83.33

4.5

4.5.1

fuﬁiie: lHCAFf '
CARACTERISTICAS DE LA PLANTA

Una ver determinada la capacidad necesaria del tren seco, se
determina la capacidad de produccion en cada una de las operaciones.

l.a maquinaria, se instalard en base Al procesamiento de 15,000
quintales de c«fé peraamino.

Maquinaria y Equipo por Operacién

E} tren seco se dividird en cuatro secciones: Trillado., Clasificado,
lLimpia y Ensacado (Exportacién).

Las principales caracteristicas de la maquinaria se presentan en el
Anexo 4.1.

El cdlculo de esta maquinaria se hizo en base al café perqamino que
procesard 1 Tren Himedo.

Se analizd la posibilidad de tener uno o dos turnos por temporada,
decidiéndose por la opcidén de dos turnos cuando la orden de produccién
requiera de menor tiempo. Ver el disqrama de recorrido en el Anexo 4.2.

- Freparacion del Proceso de Trilla

La maguinaria es revisada y lubricada el dia anterior o al inicio
del proceso., ademas se tienen que tomar en cuenta aspectos tales
como:

- l.La calidad de café que se debe trillar., especificando al
encarqado de la bodeaga de pergamino la calidad requerida.

- Mantener los elevadores & carge completa para que puedan
dosificar bien su entrada a la maquinaria.
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- Observar la salida de resacas en el catador, monitor y oliver,
pues podra ser que la magquinaria requiera de un ajuste.

- fFreparar la Planificacién y Frogramaciéon de la produccién y

compararla con los datos reales, para que de esa manera se
pueda medir la eficiencia.

A continuacidén se detallan las cuatro secciones en las cuales se ha

dividido la etapa de tren seco.

LZaranda Frelimpiadora

Esta <erd instalada a continuacidén de la tolva de café pergamino
y se encargard de separar cuerpos extranos entre ellos: Fiedras,
pitas, palos, y otros.

Ecta zaranda trabaiard a una capacidad de 4% quintales por hora, con
movimientos vibratorios, debido a una polea excéntrica, accionada
por un motor de 2 H.P.

- Elevador de Cangilones

Fosteriormente a la clasificacidn por la zaranda prelimpiadora, el
café en estado de pergamino serd llevado a la tolva de la trilla
por medic del elevador de cangilones, el cual descargard por
gravedad.

Trilla

La trilla es la encargada de eliminar el endocarpo o pergamino, asi
como también el espermo o pelicula plateadas tendrd una capacidad
de 4% quintales oro por hora, estard accionada por un motor de 30
H.F. trifédsico.

La trilla consiste en una carcasa cilindrica con protuberancias,
dentro de la cual gira un cilindro con protuberancias contrarias a
la de la carcasa, en ella se cepara también por medio de aire el
polvillo y la cascarilla, para que llegue a los siguientes equipos
sin ellos.

T Transpaortador

La trilla se ubicard en una plataforma que permita conectar un
conducto de la trilla a la zaranda clasificadora o monitor, mediante
el cual se descarque el café trillado en el monitor por medio de la
gravedad.






Zaranda Clasificadora

La zaranda clasificadora se encargard de apartar guacoca o la cereza
no trillada del café oro, ésta tendrd una capacidad de 45 quintales
por hora y serd accionada por un motor trifdsico de 10 H.F.

- Elevador de Cangilones

Este elevador, recogerd el café oro clasificado por la zaranda antes
mencionada. eleviandolo posteriormente a los catadores estard

-

accionado por un motor de 2 H.F.

Catador de Café

lLos  catadores  (4) realizan una clasificacién neumdtica,
seleccionando el café en tres clases que son:

Frimeros, segundos y resacas de maquinaria ¢ terceros que son
llevados a bodega, la capacidad serd de 15 quintales hora cada uno,
son accionados por motores de 0.7% HP.

Oliver

" Esta separadora gravimétrica se encargard de clasificar las primeras
catadoras y las segqundas serdn repasadas en la oliver, las terceras
son llevadas a bodega, tienen una capacidad de 4% quintales por
hora., es accionada por un motor de 2.5 H.F.

- Elevador

El elevador recogerd las primeras de la oliver y las llevard al silo
de recepcidn.

- Silo de Recepcioén

Este silo se encargard de almacenar el café clasificado por la
Oliver, que luego serd pasado a la banda de limpia. El silo tiene
una capacidad de almacenaie de 250 quintales.

- C. Limpi

- Randa

Se contara con una banda para escogitacién manual del producto, en
donde se le separard granos dafados por fermento, moho, piedras,
palos, pergaminos, negros, cereza, & cualquier cuerpo extraho a la
preparacién.






4-6

4.6.1

4.6.1.1

La banda albergard una cantidad de ©0 muieres a cada lado, haciendo
un total de 40 limpiadoras. Con capacidad de limpia de 2 guintales
por hora por cada una de ellas.

Esta banda estard accionada por un motor de § H.P. y tendrd control
automdtico ¢ de tiempo (temporizador). :

- D. Ensacado

- Elevador

Este elevador recoge el oro limpio proveniente de 1la banda de
escogitacidén manual y lo eleva a un silo de recepcién.

- Silo de Recepcitén para Exportaciodn

Eete cilo almacena el café oro limpio de exportacién que luego seré
envasado en sacos. Su capacidad serd de 100 quintales.

- Empaque

Ensacado y Fesado
l.os sacos ya marcados son llenados mecdnicamente sobre una bdscula
que es parte del depdésito en donde estd almacenado el grano, la cual
es requlable de acuerdo al peso deseado (130 libras regularmente).
- Cosido

Decpués de ser llenados los sacos pasan a ser cosidos con una
maquina de coser manual.

- Almacenaie

Una vez que el saco ha sido pesado y cosido, se estiba en espera a
ser transportado a puerto.

LOCALIZACION DE AREAS

Localizacién

Fara la localizacidén del tren seco de café, se deben considerar los

factores que influyen en el proceso, asi como la materia prima que en él
se utiliza.

Macrolocalizacién

Es de vital importancia ubicar este proceso lo mds cerca posible de

la zona de produccién, ya que de ello depende baiar los costos y tiempos
de transporte. :






4-6I1.

4.6.2

4.6.3

El tren seco en disefo, se ubicard en el Casco de la propiedad
ubicado a 3 kildmetros de la entrada.

2 Microlocalizacién

Fara esta determinacién, se han tomado aspectos tales como:

- Disponibilidad de Agua: Para las operaciones de tren seco no
se requiere agua.

- Demanda de Energia Eléctrica: Se realizardn las conexiones
respectivas para la instalacién eléctrica.

- Vias de Acceso: Para el transporte de café oro exportable se
cuenta con las siguientes vias de acceso, desde el beneficio:
hacia el litoral o hacia la carretera Fanamericana.

Asimismo se han considerado otros aspectos como:

- Mano de Obra: En las secciones 4.9.2 y 4.9.3 se determinan las
necesidades de mano de obra.

- Eliminacién de Desechos: Se contard con una polvillera para
el almacenaie de la cascarilla.

Deterainacién y Distribucién de Areas

Fara la instalacién del tren seco se cuenta con la infraestructura
requerida, en la Figura 4.2 se muestra la distribucién de 4reas de la
infraestructura existente, el 4rea que aparece sombreada es la designada
para, la instalacién del Tren Seco; las medidas de estd son: largo 25
metros, ancho 15 metros y alto 4 metros minimo, 5.50 maximo.

En el Anexo 4.2 se muestra el detalle de la distribucién de Areas
y la ubicacién de la maguinaria.

Manejo de Materiales

En todo tren seco es necesario instalar una serie de equipos
auxiliares para el maneio de café pergamino en forma simultdnea, debido

a la importancia del fluio de materia prima.

Es de hacer notar que han sido dimensionados en base a 15,000
quintales de pergamino por coasecha.
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4-7

4.7.1

4-'7-2

4.7.3

INSTALACIONES MAQUINARIA Y EQUIPO

Instalaciones

Como se menciond anteriormente ya se tiene asignada un &rea para la
instalacidén del tren seco. For lo tanto uGnicamente se deberd invertir en
la maguinaria, su montale e instalacidn eléctrica.

Montaje de Maquinaria y Equipo

lLas obras requeridas para instalar la nueva maquinaria y equipo en
el tren seco se presentan en el Anexo 4.3, Cuadro 2. E1 valor del montaije
cerd de ¢11,205.00.

Energia Eléctrica

La compania de generacidén de energia eléctrica (CEL), suple la
potencia requerida por medio de dos subestaciones, a un nivel de voltaie
de 13.5 KV, en el lado del tendido primario. La primera subestacidn estd
conectada a tres transformadores trifdsicos (39) de potencia nominal igual
a 112.5% Kva, y la segunda a tres transformadores trifdsicos (33) de
potencial nominal igual a 1% KVA. Estas subestaciones suplen las
necesidades actuales en cuanto a instalaciones eléctricas se refieres la
carga monofisica se contabiliza a través de la alimentacidn eléctrica para
viviendas, alumbrado exterior, administracién y luminaria fluorescente o
incandescente.

La sumatoria de carga instalada sin demandar, trifAsica mas
monofidsica, es de 202.5 KVA lo que al aplicarle un factor de demanda de
0.8, ¥ al considerar que los motores existentes operan a un 7% por ciento
de su capacidad, da como resultado 121.5% KVA, lo que indica que la
capacidad de las subestaciones es suficiente para suplir la demanda de
potencia instalada actualmente.

En el estudio, se considera, la implementacién de nueva maquinaria,
actividad que involucra una mavor demanda de la capacidad de potencia
instalada.

La capacidad de potencia se verd incrementada con la instalacién de
19 motores. con un valor de potencia nominal instalada. sin demandar de
69.2% KY¥A. Al tomar en cuenta la funcionabilidad de los equipos que operan
a un 75 por ciento de su capacidad y al aplicar un factor de demanda de
0.8 a la potencia a instalarse se tiene 41.55 KVA de potencia demandada.
Fodrd observarse que al sumar el total de potencia instalada demandada mas
la potencia a instalarse su valor total es de 163.0% KVA, esto determina
gue las subestaciones actuales suplirdn la demanda de energia eléctrica
futura.






4.7.4

4.8

4.9

lLa instalacion eléctrica tendrd un costo de ¢110,000.00,
(Anexo 4.3, Luadro 3).
Maquinaria y Equipo

En el Anexo 4.3, Cuadro 1, se presentan los costos de la maquinaria
y equipo a instalar en el tren seco, a un costo total de ¢314,385.00.

INVERSION INICIAL

lLa inversién inicial requerida para la instalacidén del tren seco
serd de ¢ 685,590.00, seaun se indica en el Cuadro 4.3

Cuadro 4.3
INVERSION INICIAL REQUERIDA
TREN SECO
DESCRIFCION cosTo
¢
Rodeaga 2%50,000.00
Maquinaria y Fquipo 314,385.00
Montaie Maguinaria y Equipo 11,205.00
Instalacioéon Fléctrica 110,000.00
Total 68%,590.00

Fuente: Cdlcvlos 11CA

Sin embargqo, si se considera que la Cooperativa dispone de 1la
bodeqa, éste serd su aporte, por lo que 1k inversién real que se
solicitard al sistema bancario serd de ¢435,590.00.

COSTOS TOTALES DE OPERACION Y COSTOS UNITARIOS

El detalle del cdlculo de los costos de operacién se presentan en
el Anexo 4.4 y el resumen de estos en el Cuadro 4.4.
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4.9.1

Costos Totales de Operacién

Cuadro 4.4

COSTOS TOTALES DE OPERACION

A. COSTOS DE FABRICACION

1. Costos directos
Materia Frima

Mano de (bra directa
Sub Total

2. Gastos de Fabricacion
Empaque
Materiales Indirectos

Combustible y Lubricantes

Mano de Obra Indirecta
Energia Eléctrica
Sequro

Depreciacidn

Mantenimiento y Reparacidén

Sub Total
TOTAL

E

Salarios

Fapeleria y Utiles
Aqua y Teléfono
TOTAL

C. GASTOS DE VENTA
Transporte
Vidticos
TOTAL

D. GASTOS FINANCIEROS!

Mag.. Eq. € Instalaciones

Capital de Trabajo
TOTAL

GASTOS DE ADMINISTRACION

 COSTO FIJO

22,080.00

10,000.00
39.203.00

71.283.00
71,283.00
18,720.00

3.419.00

22,139.00

95,829.80
64,910.67
160.740.47

TOTAL COSTOS DE OPERACION 254,162.47

PRECIO DE CAFE PERGAMINO

©er Cuadro 5.1y seccite 5.2.2.

Fueate: Cdlculo IICA

256.25

44

COSTO VARIABLE

2.177,438.25
126,720.00
2,304,158.23

47 4.335.00
425.00
900.00

22,062.00
13.200.00

83,522.00
2.387,680.25

300.00

900.00

47 .500.00
9,000.00
924500.00

2,440,680.25







4.9.2 Costos Unitarios de Operacién

Café oro exportacion 7.081.10 quintales
Café oro resaca _.a72.69 quintales
TOTAL 7.453.79 quintales
Costos fijos unitarios: ¢ 34.10/qq

Costos veriables unitarioss ¢327.44/qq
Costo unitario de operacién: ¢341.54/qq
4.10 ORGANIZACION DE LA COOPERATIVA PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL PROYECTO
En la Fiqura 4.3 se muestra el orqaniagrama sugerido para la puesta
en marcha del proyecto del tren seco. Como se observa el organigrama

existente no sufre ningquna modificacién, va que el supervisor del
beneticio supervisard el tren seco & incorporar.

FIGURA 4.3

ORGANIGRAMA PROPUESTO

——————— —

DIVISION
AGROINDUSTRIAL
SUFERVISOR DG . MAMTEMIMIENTO
RENEFICIO Y TRANSPORTE
FERSOMAL
OFERATIVO
4.10.1 Deterainacién de Personal

£l personal se dividird en : Administrative y de Froduccién., este
ultimoe ce encarqard de la operacidn del tren seco.

Lk
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4.10.2

4.10.3

4.10.4

Es 1mportante poseer una estructura organizativa bien definida, Yya
que el desempefc de estos puestos conducen al efectivo desarrollo de la
misma, Jla persona asignada a cada puesto deberd contar con los
conocimientos y<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>