


El Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA) es el organismo especializado
en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al 7 de octubre de 1942
cuando el Consejo Directivo de la Union Panamericana aprobd la creacion del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una institucion de investigacion agronémica y de ensefianza de posgrado para los
tropicos, el |ICA, respondiendo a los cambios y las nuevas necesidades del Hemisferio, se convirtid
progresivamente en un organismo de cooperacion técnica y fortalecimiento institucional en el
campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmente con la ratificacion,
el 8 de diciembre de 1980, de una nueva convencion, la cual estableci6 como los fines del 1ICA los
de estimular, promover y apoyar los lazos de cooperacion entre sus 29 Estados Miembros para
lograr el desarrollo agricola y bienestar rural.

Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la participacion directa de
los Estados Miembros en la Junta Interamericana de Agricultura y en su Comité Ejecutivo, el IICA
cuenta con una extendida presencia geografica en todos los paises miembros para responder a sus
necesidades de cooperacién técnica.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA mantiene con 12 Paises
Observadores, y con numerosos organismos internacionales, le permiten canalizar importantes
recursos humanos y financieros en favor del desarrollo agricola del Hemisferio.

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991, documento normativo que sefiala las prioridades del Instituto,
enfatiza acciones dirigidas a la reactivacion del sector agropecuario como elemento central del
crecimiento economico. En funcién de esto, el Instituto concede especial importancia al apoyo y
promocidn de acciones tendientes a la modernizacion tecnoldgica del agro vy al fortalecimiento de
los procesos de integracion regional y subregional.

Para lograr esos objetivos el IICA concentra sus actividades en cinco areas fundamentales que son:
Anadlisis y Planificacion de la Politica Agraria; Generacion y Transferencia de Tecnologia;
Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural; Comercializacion y Agroindustria; y
Sanidad Vegetal y Salud Animal.

Estas dreas de accidn expresan, de manera simultdnea, las necesidades y prioridades fijadas por los
mismos paises miembros y los dmbitos de trabajo en los que el |ICA concentra sus esfuerzos y

su capacidad técnica, tanto desde el punto de vista de sus recursos humanos y financieros como
de su relacion con otros organismos internacionales.
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PRESENTACTION

Este Manual constituye el cuarto aporte bibli.dgtéfico para la
capacitacién de campesinos sobre aspectos relacionados con la organizacién
social de la produccién. La serie se inicia con el Mamual de Funciones de
Consejos de Administracién; el segundo documento es el Manual de
Organizacién y Funciones de Juntas de Vigilancia y el tercero es el Manual
de Funciones de Comités de Cooperativas de Produccién.

‘Estos materiales constituyen los auxiliares didécticos que se estén
empleando en el Proyecto IICA-3NS3  "Capacitacién en organizaci6n social
de la produccién para promover el desarrollo empresarial autogestionario
de las cooperativas de la reforma agraria". Por consiguiente, el presente
Manual y los que le anteceden respaldan las acciones de capacitacién a
campesinos integrantes de las cooperativas de producciémn agropecuaria que
se estdn llevando a cabo desde mediados de 1987. '

Estas acciones estén orientadas a promover el desarrollo empresarial
autogestionario de las unidades de produccién de la reforma agraria, a
través de la organizaci6n y capacitacién de los recursos humanos con que
cuentan dichas unidades de produccién. '

El presente Manual estd dividido en tres partes. La primera, de
carfcter general se incluye en todos los documentos de esta serie, con el
propésito de ubicar al lector de uoa manera sencills dentro del contexto
organizacional de una cooperativa de produccién, de manera que no pierda
de vista el conjunto. La segunda parte describe en forma eépecifica las
" funciones de los asociados de las cooperativas y de la asamblea general de
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las mismas, de acuerdo con la letra y el espiritu de sus estatutos. La
tercera parte contiene una serie de formatos o modelos que facilitarén los
cursos de accién que deben desarrollar los asociados o la asamblea general
de una cooperativa, para atender algunos problemas que surjan en el

desempeiio de sus funciones.

Carlos Rucks
Representante del IICA
en E1 Salvador






CONTENTIDO

PRESENTACION
PARTE PRIMERA - LA ASOCIACION COOPERATIVA AGROPECUARIA

O O NN W N -

10.
11.

Y SU ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONAL
Naturaleza y denominacién
Membresia
Duracién
Principios
Objetivos
Estrategia
Integracién
Relaci6n de la cooperativa con e1 sector pﬁbhco agricola
Disolucién
Interpretacién de términos
Organizaci6én formal de la cooperativa

., PARTE SEGUNDA - FUNCIONES DE LOS ASOCIADOS

£ WM e

W O . N O w»;

Y LA ASAMBLEA GENERAL
Los asociados
De la asamblea general

Relaciones de los asociados con el consejo de administraci6n

Relaciones de la asamblea general con el conse;o de

- administracién

Relaciones de los asociados con la junta de vigilancia

Relaciones de la asamblea general con la junta de vigilancia

Relaciones de los asociados con los comités
Relaciones de la asamblea con los comités

Relaciones de los asoc1ados y la asamblea general con el
gerente

Pégina

O O Ut W W N

P s b
N =~ O

23

35
43
43
45
47



v

et "

-

oy



Phgina

10. Disposiciones commes a los 6rganos de la cooperativa
11. Del régimen econémico

12. De la cogestién

13. Disposiciones generales

14. De este manual '

PARTE TERCERA - FORMATOS

Form.
1 Solicitud de ingreso en calidad de ascciado de la
cooperativa
4 Solicitud de reconsideracion al consejo de administracién
por un candidato a asociado
9 Inscripcién en el libro de registros de asociado
10 Renuncia expresa y escrita de un asociado

18, 21, TFormatos relacionados con trémites de expulsién de
22,23 asociados

24 Solicitud del ex~asociado reclamando sus haberes

31, 34 Formatos relacionados con trémites originados por
el fallecimiento de un asociado

38 Resolucién de la asamblea general aprobando la gestién
: administrativa del ejercicio econémico finalizado

40 Resoluci6én de la asamblea general aprobando los
presupuestos y el plan anual operativo de la cooperativa

42 Resolucién de la asamblea general aprobando 1& celebracién
de un contrato especial

44 . Resolucién de la asamblea general ordinaria aprobando
las ret.ibuciones de los miembros y personal de la
cooperativa

46 Resoluci6én de la asamblea general nombrando al auditor
externo y fijéndole su remuneracién

47 Resolucién de la asamblea general autorizando la
revalorizacién de activos de la cooperativa.

49 Acuerdo de asamblea general extraordinaria aprobando
una (o varias) modificacién(es) a los estatutos de la
cooperativa

49

55
57
57

59

61
62

63
67

n

72

73

74

75

76



PR
s .



Form.

55
61

76
77

92

13

‘114
115
i 116

121

e omm e mta o mm e =

i 125,
129

"130

141,
143
145’

147

Pégina

Modelo de convocatoria a sesi6n de asamblea general
Modelo de acta de sesién de asamblea general

Resolucién de la asamblea general creando los
comités permanentes

Acuerdo de asamblea general removiendo a los
miembros del consejo de adminsitracién

Certificado de acta de sesiém de asamblea general
Certificacién de punto de acta de asamblea general
Acuerdo de asamblea general removiendo a los miembros

- de la junta de vigilancia

Notificacién de un directivo ausente de una sesién
de asamblea general manifestando su inconformidad
por una decisién en ella aprobada

Acuerdo de la asamblea general sobre monto del
capital social inicial y certificados de aportaciém

Libreta individual de aportaciomes

Modelo de certificado de aportaciém .
Solicitud de un asocmdo pidiendo reposicién de cert1f1—
cado de aportacién

Acuerdo de la asamblea general aprobando un sistema
de retribuciones para miembros y personal de la -

cooperativa
Resolucifén de la asamblea general autorizando al
consejo de administracién para concertar un convenio

Recursos planteados por asociados ante la junta de
vigilancia o la asamblea general

Resolucién de la asamblea general por inconformidad
de un asociado con pronunciamiento emitido en primera
instancia por la junta de vigilancia

Resoluciones de la asamblea general respecto de
diferentes conflictos

Resolucién de la asamblea general poniendo en vigencia
el manual de funciones de consejos de administracién

(o juntas de vigilancia o comités o asociados y asamblea,
etc)

77
78

80

81
82
85

86

8%

288

92

93

95

97

98

101






Form.
148

Resolucién de la asamblea general disminuyendo
a un asociado la cantidad que le corresponde én la
retribucién del remanente

Pégina

102






PARTE PRIMERA

LA ASOCIACION COOPERATIVA AGROPECUARIA
Y SU ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONAL






1Q

~ PARIE “PRIMERA

LA ASOCIACION COOPERATIVA AGROPECUARIA Y ‘SU
 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONAL

NATURALEZA Y DENCMINACION

‘11

La asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria Qué es 1a

~de R.L., es una orgamzacxdn socioeconémica, %’%wﬂ
'-“'de produccxén agraria integral, de carfcter asociativo,
naturaleza cooperauva y persona jurfdica de interés s0-
‘cial, (Fig! 1), de la pégina siguiente.
MEMBRESIA ' , )
2.1 La Cooperativa, en ningin caso, debe llegar al mhero mi- Cufl es el
nimo de véinticinco asotiados. El nmero actual de asocia- asocladgz?
dos puede ser mayor si asi lo decide la Cooperativa y lo (Art. 2)
- detemina la capacidad de cabida de 1a propiedad a ella
‘asignada, para utilizar adecuadamente sus bienes.
2.2 Tampoco el nfimero de asociados debe exceder el méximo Cufl es el

sefialado por la cabida de la propiedad donde se asienta - 1(n41Artm.m;)

" ''1a Cooperativa, puesto.que 10 que se pretende es obtener

los ingresos suficientes pard asegurar a los miembros

“de la Cooperativa, los beneficios de la reforma agraria

y conservar los recursos naturales. Para esto, la Coo-
perativa debe proceder de canm acuendo con el Instituto-
Salvadorefio de Tmnsfonnac:.én Agrana (IS’I‘A)



LA ASOCIACION COOPERATIVA AGROPECUARIA

Figura 1

QUE ES LA ASOCIACION COOPERATIVA
AGROPECUARIA

Es una orgsnizacifn socio-econémica,
de produccifn agropecusria integral,
. y de a:plotaci&x en comin de sus

- TeCuUrsos.

DENCMINACION

Asociacién Cooperativa
de l1a Beforma Agraria -
“ R'L.

nimms e

* Libre a:hesi&. y retiro voluntario,
* Control dmcdtioo,

* fAamento en la pro&nci&t produc-
tividad, y

. Distrilu:i&l de’ excedmtos,
* Bducacién constante, ¢
* Integracién cooperativa.

NATURALEZA

- v

La Cooperativa es de

soctal

derecho privado e interés

OBJETIVOS

* Participacién activa en el proceso
de la reforms agnria

* Mejoramiento del nivel de vida de
asociaciados, sus grupos familiares
y la co-nidad

* Capecitacin uochtiva mltunl y
profesionsl de los mi b

“l‘rlbaomfomcmjmudehs
vtiorrisasimdu

- Int.eguci&x ¥ colaboracién. en los

' planes y programss de desarrouo

-.

!_eoondnicoysocial

DURACION

Indefinida




3.

2.3 En 14 admisién de muevos asociados, la Coqperativa
debe preferir, en su orden, a aquellos solicitantes
a) Han habitado en la propiedad asignada durante :
un perfodo de un afio, camo mfnimo;

b) Son vecinos, inmediatos, dedicados directamente
a las.labores propias de la Cooperativa;

¢) Han trabajado en la Cooperétiva durante un pe-

. rfodo consecutivo de seis meses; Y,

ch) Son propuestos por el ISTA. Bn este udltimo
caso, el ndmero de propuestos no debe exceder
del quince por ciento del total de asociados.

. FOR

DURACION

3.1 la duracién de la Cooperativa es indefinida; sin
_embargo, puede disolverse por cualquiera de los
casos previstos en qi punto 9.2 de de la primera
parte de este marual,

PRINCIPIOS

4.1  La Cooperativa debe regular sus actividades de
canformidad con ‘los siguientes principios:

» .

a) Libre adhesi6n y retiro voluntario;

Quicnes
deben ser
preferidos
para nuevos
asociados?
(Art. 2)

Cuél es

la duracién
de la
Cooperativa?
(Art. 4)

Cuéles son
los prin-
cipios en
que se
sustenta

la
Cooperativa?
(Art. 5)



b) Control democrﬁtico;
) Aumento de la produccién y productividad para satisfa-
cer las necesidades de la commidad;
ch) Distribucién de los excedentes entre los asociados;
d) Educacién constante; y,
e) Integracién cooperativa.

5. OBJETIVOS

5.1 Las actividades de la Cooperativa deben estar orientadas
a lograr los siguientes objgtivos:

a) La participacién activa de sus miembros en el pro-
ceso de 1a reforma agrarla, ' '

b) El mejoramiento del nivel de vida de todos los aso-
ciados, su grupo familiar y la commidad, mediante
el trabajo colectivo, aménico y técnico;

c) la capacitacién asociativa, cultural y profesional

. a los miembros de la Cooperatwa, a sus respect:wos
grupos famhares y a 1a commidad para 1ograr una
orgamzac16n sélida y permanente en 1o econémco,
social, cultural y politico.

ch) El trabajo en forma conjunta de las tierras asigna-
das a la Cooperativa, de manera que todos los asocia-
dos participen en la direccién, administracién, eje-
cucién y evaluacién de sus programas; vy,

Cudles son
los objeti-

. vos de la

Cooperativa?
(Art. 7



d) La integracién y colaboracién en los planes y progra

mas de desarrollo econfmico y social del gobiemno cen.
tral, de tal modo que la Cooperativa sea un elemento
dinfmico y orientador del desarrollo nacional.

6. ESTRATEGIA

6.1 La estrategia de la Cooperativa, encaminada a alcanzar un
esfuerzo sostenido en el desarrollo del proceso de la re
forma agraria, debe consistir en:

a)

b)

c)

ch)

@

La eficiente cambinacién de los factores de la pro-
duccién, utilizando para ello racionalmente los re-
cursos fisicos y mmanos, necesarios para obtener 6p
timos resultados en la produccién, productividad y
rentabilidad; |

-

'I,.a‘\:;iti'lizacién adecuada, eficiente y en forma técnica
de los bienes de la Cooperativa, para satisfacer las
necesidades de la comunidad;

La integracién a los planes de desarrollo agrario na-
cional;

La integracién a los sistemas de comercializaciém na-
cional, estableciendo los mecanismos necesarios para
tales fines; '

La integracién a los planes y sistemas de financiamien
“to nacionales e internacionales, con el objetivo de ob
tener 1l0s recursos necesarios para la ejecucién de sus

planes y programas productivos y la comercializaci@v
de sus productos;

Cuél es la
estrategcia
de la Coope-
rativa?
(Art. 6)



g)

h)

i)

E1 desarrollo del mfximo esfuerzo para satisfacer las
necesidades bésicas de los asociados y de su grupo fa
mllar,

La obtenci6n de un margen razonable de ahorro;

El establecimiento de nuevos proyectos productivos que
contribuyan al desarrollo de la commidad;

La paxt1c1pac16n en los planes y programas gubemamen
tales de fomento agro-industrial;

La participacién y ejecucién permanente de programas de
educacién y formacién profesional para 1os miembros de
la Cooperativa, sus respectives grupos familiares y

1a commidad; y,

La ejecucién de todas las demis actividades que se con
sideren convenientes para el mejoramiento de la Coope-
rativa, de los asociados, del grupo familiar de éstos
y de la comunidad.

7. INTEGRACION

7.1 La Cooperativa, previa autorizacién de la asamblea gene-
ral (Form. 123), puede concertar con otra u otras coope
rativas o asociaciones, comvenios o acuerdos encaminados

a:

a)

b)

Disminuir sus costos;

Hacer un mejor aprovechamento de su maquinaria, equ1
pos, insumos y. mis bienes de que dlspone, : '

Establecer servicios commes; Yy,

Con quién
se pued:
integrar?
(Art. 80¢)



ch)

7.2 Entre los convenios y acuerdos que la Cooperativa debe pres

En general, facilitar su éptimo _ftmcioxmxiento y expan-

4 sifn.

tar primordial atencién, est4n los que tiendan a:

a)

b)

o)

Ch)

2

8)

Organizar la comercializacién de los productos y ser-
vicios de las cooperativas o asociaciones recfprocamen
te interesadas;

Desarrollar proyectos agro-industriales;

Suministrarse entre ,si los elementos necesarios para la
produccién, as{ como artfculos de uso y consumo, que

~ satisfagan las necesidades de los asociados, de sus gru

pos familiares y de la commidad;
Gestionar créditos que cubran sus necesidades;

Proporcionarse entre si asistencia y capacitacién téc-
nica en los aspectos agricglas, pecuarios, contables,
administrativos y otros; °

Establecer almacenes, silos, servicios de eqmpo y ma-
quinaria agrfcola, talleres de mantenimiento y otros;

Planificar la produccién de acuerdo con los planes y
programas que los organismos competentes han formulado;

¥

Ejecutar programas commes de desarrollo social, rela

" cionados con la alimentacién, salud, vivienda; recrea

cién, etc.

Para qué
la inte-

acién?
Art. 80)



. RELACIONES DE LA COOPERATIVA CON EL SECTOR PUBLICO AGRICOLA

8.1 Pn materia de mimero de asociados, la Cooperativa debe
proceder de comin acuerdo con el ISTA, el cual puede
proponer el mgreso de nuevos asomados._ E1 ndimero de

Xf .asociados propuestos por el ISTA no debe exceder del
' quince por ciento.

8.2 También puede vé'riarse el nﬁiﬁém de asociados cuando
el ISTA lo considere convemiéiﬁe, de acuerdo con los
estudios técnicos y socioeconémicos realizados en la
propiedad asignada, con basg en las nomas que para |

asignacidén, establezcan las leyes de la reforma agra-
ria, previa opinién de la Codperativa.

8.3 La Cooperstiva debe integrarse a los planes y progra-
mas de desarrollo econémico y social dél gobiemo
nacional, de tal manera que ella sea un elemento
dinfmico y orientador del desarrollo nacional.

8.4 Mientras dure el perfodo de cogestién el cogestor, en
representacién del ISTA, forma parte de la administra-
cién de 1a Cooperativa y ninguna decisién puede temer
valor sino es aceptada por el cogestor.

8.5 La Cooperativa debe notificar al ISTA y al Ministerio

de Agricultura y Ganaderfa (MAG), la celebracién y fe-
cha de la sesién de asamblea gemeral, con no menos de
ocho dfas, antes de ia celebracién de 1a misma.

Qué organismo
puede propaner
la incorpora-
cién de nuevos
asociados?
(Art. 3)

Por qué otra
razén puede
el ISTA pedir
se varfe el
nimero de
asociados?
(Art. 3)

Cémo pued::
la Cooperari-
va ser un
elemento di-
némico en ¢l
desarrollo
nacional?
(Art. 7)

Qué pa

tiene e1 ISTA
en la admi-
nistracién
de 1a Coope-
rativa?

(Art. 20)

A quién se
" notifica so-

bre cada se-
sién de asam-
blea general?
(Art. 26)



8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

El libro destinado al registro de actas de sesiones
de asambleas generales debe ser autorizado, en la pri-
mera hoja, por el Departamento de Asociaciones Agrope-
cuarias del MAG. .

La Cooperativa debe enviar al MAG y a otros organismos
oficiales que lo solicitén, los balances y estados fi-
nancieros, con la periodicidad que dichos organismos
lo requieran.

Los bienes miebles e inmuebles asignados por el ISTA
deben ser pagados por la COOpetati{ra, de acuerdo a lo
estipulado en la escritura de campra-venta correspon-
diente.

Los bienes muiebles, maquinaria, semovientes o de cual-
quier otra naturaleza que adquiera la Cooperativa de

conformidad con la ley y sus estatutos, podrfan vender-

los, permutarlos, gravarlos, arrendarlos, darlos en
prenda o comodato, segin convenga a los' intereses de
la cooperativa, previa autorizacién del ISTA.

La Cooperativa estd obligada a atender las disposicio-
nes y recomendaciones del MAG y del ISTA en relacién

Tcons

a) El mimero de asociados; | ,'

b) Adquisicién de tierras;

c) Programas de trabajo;

ch) Lé explotaci6n técnica de las tierras; y,

d) Otras sugerencias que estos organismos le hagan
para la buena marcha del proceso de 1a reforma
agraria. i

Quién regis-
tra los 1li-
bros de ac-
tas de asam-
bleas gene-
rales?

(Art. 30)

A quiénes

se envian

los balan-
ces?

(Art. 42)

Debe pagar
la Coopera-
tiva los bic-
nes asignad.s
por el ISTA?
(Art. 64)

Puede 1a Coope
rativa dispo-
ner de sus
bienes?

(Art. 81)

Qué otras
recomenda-
ciones debe
atender la
Cooperativa?
(Art. 83)
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8.11 La Cooperativa estd especialmente obligada a cumplir

con lo siguiente:

a) A destinar ‘las tierras asignadas exclusivamente
para el cumplimiento de las finalidades que le
son propias;

b) A no transierir la totalidad o:parte de las tie-
" rras asignadas sin previa autorizacién del ISTA;

c) A no constituir gravimenes sobre las tierras, ex-

cepto previa autorizacién del ISTA;

ch) A explctar las tierras en forma eficiente y de

conformidad con los planes de desarrollo nacional;

Y,

d) Cumplir con las nommas y disposiciones dictadas
para la conservacién y uso de los recursos natu-
rales renovables.

9. DISOLUCION

9.1

9.2

La Cooperativa debe disolverse a propuesta del ISTA

por medio de decreto ejecutivo en el Ramo de Agricul-

tura y Ganaderia, siendo esta misma autoridad la que
debe ordenar la cancelacién de la inscripcifn en el
Tegistro respectivo.

Las causales de disolucién son:

a) Por infringir gravemente la Cooperatlva , las
leyes de la reforma agraria;

b) Por imposibilidad de realizar los objetivos y
fines especificos de la Cooperativa;

c) Por la disminucifn del patrimonio que hace mpo

sible seguir operando; ‘,..

A qué estd
especialmen-
te obligada
1a Coopera-
tiva?

(Art. 83)

Quién deter-
mina la di-

solucibn de

1la Coopera-

tiva?

(Art. 76)

Cufles son
las causas
para su di-
solucién?
(Art. 77)



9.3

11

ch) . Por disminucién del mfnimo de asociados, fijados
por los estatutos, durante el lapso de un afio;

d) Por abandono de la propiedad asignada a la Coope-
rativa o por no querer o no poder trabajarla,
durante un perfodo consecutivo de seis meses; sin
causa justificada; y,

e) Por cualesquiera otras causas graves que a juicio
de ISTA lo amerite.

Una vez que se acuerde la disolucién y se cancele la ins-

cripcién de la Cooperativa, los bienes patrimoniales adju-

¢icados por el ISTA y cualquier otro bien adquirido poste-
riomente, pasan al ISTA en propiedad, quien debe disponer
de ellos de conformidad con los fines que .le otorgan las
leyes. :

10. INTERPRETACION DE TERMINOS

10.1

10.2

Para los efectos de este mamual ,» se debe entender por ''co-
mmidad" al conjunto de personas que:

a) Viven dentro de una propiedad adjudicada a la
Cooperativa y en lugares circunvecinos a ella;

b) Tienen una tradicién de permanencia en dicha pro-

piedad;

c) Tienen necesidades, intereses y problemas comumes;
Y, .

ch) Son asociados actuales o potenciales de la Coope-
rativa.

Se entiende por 'grupo familiar' aquel’ que:
a)  Depende econfmicamente de un asociado;

b) Es reconocido por la commidad; y, $°

Qué pasa
con los
bienes de
1la Coopera-
tiva?

(Art. 78)

Qué se debe
entender por
fami-

liar?
(Art. 19)
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c)  Esté constando en el registro de bemeficiarios
que lleva la Cooperativa.

ORGANIZACION FORMAL DE LA COOPERATIVA
La estructura organizativa de la Cooperativa est4 dada por

los érganos y dependencias que a continuacién se indican:

a) Organos directivos: Asamblea general, consejo de
administracién y la cogestién.

b) Organos de control y Junta de vigilancia y la coges-

fiscalizacién: tién.

¢) Organos de asesoramiento: Comités de gestién asociativa
y de gestién empresarial y co-
mités transitorios.

d) Unidades ejecutoras: Gerencia, administracién y umida-
des operativas.

Ver la Figura 2 y siguientes.
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ESTRUCTURA FUNCTONAL' BASICA DE LA COOPERATIVA

. COGRSTION

Figura 2

noreativa y decide scbre
asmtos importantes.

Represents al Estado a través del .
ISTA (mientras esté vigente el pacto

. de cogestife).

K }

JUNTA DE

CONSEJO DB ADMINISTRACION

Tiene & su cargo 1la direccidn y
administracién de la Cooperativa.

COITES DE GESTION
ASOCIATIVA

Tiene a su cergo la superv sién
y control de la msrcha de la
cooperativa.

&

Se formmm de acuerdo s las

necesidades sociales de 1z - -

cooperativa y son Srganos
asesorsmianto. .

2

EMFRESARIAL

GERENCIA

Se formmn de acuerdo sl

goto:hl'ﬂ;u explotacin de
0s recursos de la cooperativa -
y son 6rganos de asesoramiento

EstS a cargo de la gestién empresarial

y el mmnejo administrativo.

- PRODUCCION

. Unidades de ejecucién para
produccién de bienes.

A

ADMINISTRACION

Unideades de apoyo a 1la gestién

empresarial.

1

SERVICIOS

Unidades de ejecucién para
provisién de servicios a la
commnidad y a2 1a produccién
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LA ASNELEA GENERAL

Es 1a autoridad supresa de

1a Cooperativs

COMSTITUIDA POR:

Todos los asociados

CONVCCADA PCR:

£l Consejo de Adwinistra-
cibn

Figura 3'

DECISIONES

A través de acuerdos de.
ampliniento obligatorio
para todos los asociados
y érganos de la cooperstiva

l

ASAUBLEA OFDINARIA

Se rame dos veces 21 afic

|

FUNCIONES

Ver p4gina 10

ASASLEA EXTRAORDINARIA

Se rane cada ver Qe
sea necessario

FUNCIONES

‘Ver pégina 11
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FIGJPA 3. Continuacién

PLANEAMIENTO:
* Aprobar los presupuestos y el plan amial de actividades de la cooperativa.

COPGANIZACION:

* Elegir a los miembrcs del consejo de administracidn.

* Elegir a los mianmbros de la junta de vigilancia. -
*Elega.ralosmiarbmsdeloscanitésdegesti&asociatxva.

DIRECCION:

*Antonzarg:andescanbmsmel si.sbanadepmduccxm, tmbajoysexvicins
de la Cooperativa; siempre que tales cambios se arienten a incrementar la
vroduccién y productividad y a mejorar los servicios de la misma.

* Svaluar, aprobar o desaprcbar la gestifn administrativa, econfmica, finan-

ziera y social del ejercicio econfimico finalizado.

Autorizar la revalorizacién de los activos de la Coopuativa.

“asclver scbre la distribucién de excedentes.

Jombrar al auditor externo y fijarle su remmeracién.

Mzronar las retribuciones de los miembros y personal de la Cooperativa, en

cualquier actividad que desarrollen dentro de la misma.

Acordar la creacifn de reservas y fondos especiales en exceso a 1o estable-

. zido en las leyes y reglamentos, asf camo el empleo de los miamos.

* Arrobar la celebracitn de contratos en los que la Cooperativa se cbligue
vor una cantidad mayor 10% de los activos de que dispone, asf camwo enajenar

"o gravar los bienes.

#t*!

»

CONTROL: :

* Analizar y aprobar el balance general, el estado de resultados y la memoria
de la Cooperativa.

*}heolversobrereclmcmdelosasocxadoscmtralosactosdelcmsep
de administracifn.

" * Recibir los informes en los cuales los miembros de los 6rgancs directivos
rinden cuentas de sus actos.
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FIGURA 3. Contimuacién

PLANZAMIENTO: .
* Aprobar proyectos no cansiderados en los planes aprobados en la asamblea
zrdinaria y modificacianes sustanciales a &stos.

ORCANIZZCION:

* “oardar la modificacién a los estatutos, la que serd sametida previamente
al Ministeric de Agricultura y Ganaderfa para su aprobacién.

* Tamar conocimiento de los candidatos para gerente; y,

* Aprobar el reglamento intexrno, mamuales de organizacifn y otros que esta—
blezcan los estatutos.

CCORDINACICON:

*Acordarlaﬁxslmcmotrayotrascoopa’atlvasdesumsmtipo yelm—
greso a una federaciSn o confederacifin de cooperativas.

* Evaluar el avance y ejecucifn de los planes aprobados.
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ORGANDS DB ASESORAMIENTO

Comités de gestifn asocia-
tiva v comités de gestién
| enpresarial de las fress

dsmmdeh

‘| Cooperetiva.

Por no senos de S miembros
titulares y 5 swlqnm
elegidos por l1a ‘asablea
gmd;:

PERIODO DEL CARGD‘

Con durscibe de 2 aiks,
pudiendo ser reslectos,
solsmente por wn periodo

EL CONSRJO D8 ADMINISTRACION

Figura 4

.Es._el érgano responsable de 1s
adainistracién de 1a Cooperstiva

y constituye el instrumento eje-
cutivo de la asamblem general.

rmmmm-
mlmudtmactcs )
snte la Cooperativa o ants.
tercervs, civil o penalmen-
te.

Uns vez POT SEMENA Y EXtra-
ordinarisments las veces
que sea necesario.

‘Bs el trabajsdor ejoaatm de ds
alto nivel. técnico de la Cooperat.io,

'vaymponsablodcmmjoope‘

rative. Quando no hsy gerentc el
presidente del consejo de adminis-
tracibn ejerce la funcién gerencial
gratuitamente. - '

Ver pdgina 13




FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

- PLANERMIENTO:
*Saneteraaprobacmdelaasmbleagamlelpmyectodepm;p:esboyel
plan amial operativo. ‘

ORGANIZACION

: *Elabomrmmmlésdeorgamzacldnyahﬁmstmcmylosreglmmosmtenm

de. 1a Cooperativa.
*Naﬂ)mymmweralgerenteyapmpxestadeéste,alpersaaldelamopera-
tiva.
*Pmpmeralaasadaleagmeral loscmltéspam\anentmquuermmceaarws
y nombrar aguellos de caricter transitorio, para act:.v:.dades espacificas

DIREOCION:

: *Fomalizarloscmtraéosqaelaasmleagmemlazmnce
' *E]abararlamnadelasactxndad&srealizadasporhmoperativaym«

terla a aprobacifn de la asamblea

| *Tramtaryresolverlassohc&tudesypet:.cionesdelosasccxados

*Automarelpag)delascbhgaclmesdelaCocperat;vamlafomycaﬂmo—
- nes establecidas en los respectivos contratos. - :
*Sohcztarycmrtratarlosservicmsdeasxstemxatécmcaycreditjniade
orgamsncspd:xlmosypnvados
*Depmxtar]osfaﬁosyvalomdela%operaﬂvammsﬂtumaesbamm
ofmarciens
*Estﬁ:leeezﬁuﬂosdecajachicayfijarsunmto,lacualsennraparaam— :
der gastos de menor valor. :

i

b

*Ieallzartodotlpodea:undadesparalahmmamhaysuperacmdela
ozgmzacx&coepemuva. o

mmx::m:
*msamaralawoperauvamlacogwmﬁndelaeupma,detalfmqn
haya una amplia ¢olaboracién entre la Cooperativa y el Estado.
*Cawocarasesidndeasad:leagexeralorduanaoamordinana,yaseade
asociadosodelegados ‘ ,

CMYWICN:
anliryhacerauphrlosestatutosylosacuexﬂosdelaas&bleageneml

*mevarhbmsdereglstmdeasocndos,deactasdeasatbleagenemlydel
mismo cansejo.

*Mﬂiramtasahasaxbleagene:aldelasoperacmynegocmsdeh

*!bciblrymtrega.rbajo wentanclosblenes, ﬁmﬂosydmporﬂ.biliﬂades&
1a Cooperativa. .

*Evahmpenédjcmtelaejecuu&adelosplanes,pmgmasyprempmto

* Presentar a la asamblea general. el balance correspondiente al ejercicio fi-
naLLel 3o, asIcanolosrespecti.voswtadosdesxtuaciﬁn
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r N.Dmum ’

:Pnctica auditorfas a soli- |
'cmg‘do 1s junta de vigi- |
. . 1

PERIODO DEL CARGO

Con duracidn de 2 afi: s
pudiendo ser reelect: -
otro perfodo adicion:. .

pary]
uni-

LA JUNTA DE VIGILANCIA Figura 5

QUE BS LA JUNTA DE VIGILANCIA

Es 2l Srgano de supmisidn y
cantrot de 1a warcha de la
Cooperativa, .

te
1s 1tim\'cv mte
YOS 0 penalmmte
pur’los dafios, porjnicit;o

demsﬁnciwm

ATRIBUCIONES

* Vigilar que los miembros del consejo de adminis-
tracién, comités y asociados cmplan con ns
obligaciones.

* Exmminar las actas y supervisar el amplimiento
de los acuerdos tmiéoruwugml,
consejo de administrac demfs Srganos de la
Cooperativa.

. rvisar el ingreso, custodis o inversifm de
?;?fwosdencoopénun.

* Velar porque la contabilidad se lleve con la de-
bida puntualidad y correccifn
inventarios, informes y momorias se olabomy
den a conocer a su debido tiempa. .

* Informar al consejo de administracién, gerente,
cogestor (co-adnimstmdor) y al respectivo comi-
té las irregularidsdes que ha detectado.

'lb;uurum&mrqnupmtimmde
caja.

* Informur a la asamblea general de su gestién.

* Velar por el estricto amplimiento de las leyes,
reglamentos, estatutos, mamual y acuerdos de
asamblea general.

.o
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108 coITES

Figura 6

QUE SON LOS COMITES

Son &rganos de asesoramiento
1a gerencia y en

consejo de administrscién, el cual
define los cmités que deben
organi zados.

ial para el

para

ser

TIPOS DE QOMITES

1. Comités permanentes
a) Gestifn asociativa
b) Gestié: empresarial

2. Comités temporales

L

L o

INTEGRADOS

Por 3 miembros propietarios

y 3 suplentes.
-Presidente
-Secretario
~Vocal

st ;<

RESPONSABILIDAD

Cada miembro responde per-
sonalmente de sus actos

ante la asambles general
o ante tercervs, civil o

penalaente.

FUNCIONES

LA FIILLIDAD

Promover al wfximo la par-
ticipecién de todos las
asociados y el mejor desa-
rrollo de las actividades
‘| productivas.

PLANEAM] ENTO:

* Planificar y proponer al comsejo de uhinis-
tracd:gn la polftica & seguir en 1a respectiva
uni

* Asesorar al consejo de administracifn en las
materias de su responsabilidad, referentes sl
funcionmeiento y necesidades de su unidad.

* Proponer al consejo de administracién y geren-
cia las metas anvales de su wnidad. .

ORGANIZACION:

* Informar al consejo de administracién y geren-
cia sobre los recursos y necesidades de su uni-

dad.

v Efectuar recomendaciones al consejo de adwinis-
tracién sobre las modificaciones que se deben
llevar a cabo con la finalidad de mejorar las
operaciones de la unidad que representan.

* Proponer mejoras a la organiracién y desarro-
Ilo de la unidad.

* Promover la participacién de los asochdu e
la gestién de la unidad que representan con
la fix;alid-d de mmentar la eficiencia en el
t!m oi

* Proyujur wmejores formas y procedimientos de

* Promover la constitucifn de comisiones dentro
de su unidad para el estudio de problemas es-
pecfficos.

* Pa icip?:.ndim las

rt te su representants en
sesiones del consejo de administracién con voz
perso sin voto.

CONTROL:

'&geﬁruomfmdecmtmlmnmqu-

unidad que representsn.

Una vez cada 15 Afss como
nin

:




PARTE SEGUNDA

FUNCIONES DE LOS ASOCIADOS Y LA ASAMBLEA GENERAL
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LA GERENCIA

QUB ES LA GERENCIA . .

Es la unidad operativa de mayor
TaNgo, & la cual le corres :
efectuar-las fimcionss técnfras =T
y administrativas.de. la Goppera ;

oo

H

Omplir y hacer cumplir los
acuerdos de la lea gene-

ral y disposiciones del conse-
jo de administracién en lo
cancerniente a su cargo.

é- dosunnddpor ‘el'cmojt‘)
de uhinisi p;rzi&: mu;':g
- socios o de ser un -
‘sional o técnico contratado
por la Cooperativa.

DURACION

A sefisalarse en el contrato,

acuerdo de la asambles gane-
- rgl en caso debidamente jus-
tificado.

2 B
iR

pudiendo ser removido por ~ .1

.

e

] Prq:u:rilos planes y p;uumestos de 1a
rativé.y presentarlos oportnemente
?l,wecmujo de administracién.

* Bxigir al cantador 1a elsboracida de los
balances, estados fitiancieros, informes - |
y demfs asuntos que sesn de m;mta\ci‘.

'wl““‘d&‘ M'r Lo .
* Proponer al consejo de administracién ‘el
‘nosbramiento o remociéa del » BSig-

nar sus deberes a'los empleados y trabaja-
dores y dirigirlios en sus labores.

* Coondinar y mporvisar Lis Labores de lon..

* Coordinar las actividades con el cogestor

" (co-sdministrador) y firmer conjuntamente ‘
con el tegorero y presidente, los documen-
tos que requieran su firm. I

* Bjecutar las demés finciones que 1¢ sefialan
los estatutos y las resolucianes y scuerdos

adoptados por la‘asamblea general y el com-
" sejo de administracién.
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LA

Figura 8

QUE BES LA COGUGSTION

Es la administracién conjunta
entre el Estado, a trawés del
ISTA, y 1a Cooperativas.

DURACION

Hastas lograr que las coope
rativas alcancen su conso-
lidacitén yusus aso;:“hftos
sdquieran capec pa-
‘ra administrarla raciomal-
mente.

{

ESTA INTEGRADA POR’ PARTE
: DEL ISTA

Por wn co-sdministrador
Y por un promotor social |

BN

RESPONSABILIDAD

neber{abuscaxj ‘I:i mejor .-
. - Ve, i
‘mﬂa social y econd~ -
micamente fuerte y actuar
de acuerdo siempre con
loyes de 1a Reforms Agra-

!

DISPOSICION

Durmnte el perfodo de co-
gestién la cooperativa,
sus érganos directivos y
gerericiales as{ como sus
asociados, acatar
o amplir.con 1o resuelto
en cualquiera de las ins-
tancias establecidas en el
pacto de. cogestidr.

 FNCIONES PRINCIPALES ~ +-

|

degamdoyotrps"ﬁbx?i‘mmse :

PLANEAMIENTO: Planificar y programar|.
conjuntamente con el consejo de admi-
nistracién las actividedes de la Coo-
perativa, : R '
ORGANIZACION: - Participar 'en.las se-
:i:;es de los cuerpos directivos y coy
3. i v ° 1
D ON Y AIMINISTRACION: -Partici
par e intervenir a través del Coges-
tor (Co-administrador) en las funcio-
nes administrativas, financieras y en
los programas de carficter social.
COORDINACION: -Coordinar las sctivi-
dades con el gerente, . ... -
CONTROL; - Mancjar mencommadamente
1a cuenta o cuenitas bancarias. ,
- Dar 12 sutorizacién para la venta

o Tl

- - BJERCICIO BB LA COGESTION

tivay
es

L

Mientras dure el perfodo de cogestidn el
co-administrador (cogestor) forma parte del
gobiemno y la sdminist
ninguna decisién tiene valor si no
aduinistrado

por el co- T.

de 1a coope:

T3~
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PARTE SEGUNDA
FUNCIONES DE LOS ASOCIADOS Y LA ASAMBLEA GENERAL

1. DE LOS ASOCIADOS

1.1 Son asociados de la Cooperativa, los que han camparecido
al acto de constitucién y los que, previo el procedimiento
de admisién, aparccen inscritos en el Libro de Registro de
Asociados (Fom. 9). |

1.2 Para ingresar a la Cooperativa es necesario reunir los requi-
sitos siguientes: '

a) Ser mayor de dieciseis aﬁés;

b) Ser salvadorefio o centroamericano de origen;

c) No ser propietario o poseedor de bienes immuebles o serlo
en extensiones que no le proporcionan ingresos suficientes
para cubrir sus necesidades bisicas y las de su grupo fami-
liar;

ch) Tener por lo menos un afio de residir en la commidad o
haber laborado para la cooperativa durante un perfodo con-
secutivo de seis meses o haber sido propuesto por el ISTA;

d) Temer aptitud, pmi)aracién y capacidad para prestar servi-
cios en las actividades que desarrolla la Cooperativa;

e) - No ser miembro de otra éooperativa de la misma naturaleza;

f) Ser de notoria buena conducta y no tener intereses opuestos
a los de 1la Cooperativa; y,
"g) Obligarse expresamente a cummplir con los estatutos de la

Cooperativa, con los acuerdos y resoluciones de los érga-
nos de 1la misma.

Quiénes son
asociados de
la Cooperativa?
(Art. 10)

Quiénes pueden
ser candidatos
a asociados?
(Art. 9)
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Los asociados tienen los siguientes derechos:

a)

b

ch)

d)

e)

" 8)

Participan en la administracién y fiscalizacién de 1la
Cooperativa;

Ejercen el voto en las asambleas generales, La Coope-
rativa se rige por el principio del predominio de las
mayorfas, correspondiendo un voto a cada asociado, sin
que haya representacién de un asociado por otro, salvo
en el caso de asambleas de delegados. En el ejercicio
del voto no se conceden privilegios ni preferencias en
razén de las aportaciones, ni por la calidad de asocia-

do fundador, ni por antigliedad u otras condiciones seme-
‘jantes a las expresadas;

Emiten su opinién y hacen sugerencias encaminadas al me-
joramiento de la Cooperativa;

Solicitan y obtienen de los cuerpos directivos, informa-
cibén sobre las actividades y operaciones de la Coopera-
tiva; .

Gozan de los servicios de la Cooperativa y de los bene-

‘ficios que se deriven de las operaciones de la misma;

‘Participan en las actividades de la Cooperaitiva, a fin

de colaborar en el logro de sus objetivos;

Reclben periédicamente por su participacién en las acti-

vidades productivas de la Cooperativa, un anticipo de sus

excedentes y, al final del ejercicio anual, la parte de
los excedentes a distribuir, que les corresponda;

Retirarse voluntariamente de la Cooperativa siempre y
cuando esten solventes con la misma, caso contrario,
hasta que hayan satisfecho las obligaciones que tiemen
pendientes con ella; y,

Qué derechos
tienen los
asociados?
(Art. 11)
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h) Los demds derechos que establecen las leyes, Mm,

acuerdos ejecutivos, los estatutos o la asamblea gene--
ralo ; ’

Son obligaciones de Tos asoc1ados las s:gmentes. . Qué obli
ciones enat?
a) . Aportar su trabaJo personal en foma respansable y di- (Art. 12)

recta y pagar su aporte socml,

b) Asistir con ,pmgaalidad.,a las sesiones de asamblea -
general; '

c) Desempefiar los cargos para los que son electos o nom-
~ brados, con responsabilidad, eficiencia y honorabilidad
. y cumplir con las camisiones que se ls encomiende;

ch):,Contnbuu con su esfuerzo personal al desarrollo y per-
feccionamiento de la Cooperativa;

d) Abstenerse de acciones u misiones cpe pueden afectar la -
-ammonfa, la estabilidad econémica o financiera, las acti-
vidades, los intereses o el prestigio de la Cooperativa;

e) Conservar los bienes de la Cooperativa y proaxmr que se
incremente 10s activos de la misma;

£) Responder por-las. cbligaciones y pérdidas de Ia' Coopera-
tiva con el total de sus aportaciones y derechos deriva-
‘dos de su calidad de asociados; y, '

g) CQumplir y ﬁgilar poiipe se cumpla lo dispuesto en las
leyes, reglamentos, estatutos y en los acuerdos tomados
por los Grgamé de gobierno de la Cooperativa.

Se prohibe a los asociados que: . Qué les esté

shibido?

a) Se apropien o hagan mal uso del dinero y valores d:e la Art. 13) -
Cooperauva, : :
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b) Dispongan de las productos ‘de la Cooperativa para -
su comercializacifn por canales distintos a los esta-
blecidos o sustraerlos sin la debida autorizacién;

c) Reciban dédlvas 0 comisiones pexsonales por operac:.o—
’ nes efectuadas a nombre de la Cooperat:wa, y,

" ch) Realicen tualquier tipo de actividades dasoc:.adoms °

1.6

1.7

induzcan, conspiren o ejecuten cualquier delito, falta
o actividad que en cualquier forma afecte a los bien
entendidos intereses de la Cooperativa.
La calidad de asouado se plerde por remmua, ‘expulsin o
muerte. '

Son causas de expulsldn de un asoclado las mgu:.entes.

a) ():a510nar pemulcm grave a los bienes, valores o
intereses de la Cooperativa;

b) Violar cualquiera de las prohibiciones. que se indi-
can en el punto 1.5 de la parte segpunda de este manual;

c) Incmnphr reiteradamente sus obligacmnes com aso- -

ch) Negarse, sin causa justa, a desenpeﬁar el cargo para
el que ha sido electo o abandonarlo; y,

d) Cualquier otra infracCi6n grave de las leyes, regla~
mentos, estatutos o los acuerdos adoptados por los
6rganos de gobiemo de la Cooperativa. -

.%2 FEl asociado que remmcie o que es expulsado de la Coopera- -

tiva tiene derecho a la devolucién del valor de sus apor- .
taciones personales hechas para fommar el capital social.y,
ademds, a los excedentes que la asamblea general ha acordado

Qlé derechos
tienen 1lcs -

‘que pierden

su calidad
de asociados?
(Art. 18) '
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repartir y que a 1la fecha de su retiro no se le ha
entregado (Fom. 24). : :

Cuando e1 remmciante o expulsado tiene obligaciones pen-‘
dientes de pago a favor de la Cooperativa o esté garanti-
zando, deudas de otro asociade a favor de la misma o cuando
no 1o pemita la s:.tuacs,én fmzmmera de ésta, se difiere

. 1a devoluc16n

1,70

1,11,

El asociado retirado definitivamente de la CooPerativa por

abandono de ésta’'y que no reclame la devoluc:.én de sus ‘ha-
'beres dentro de los seis meses siguientes, a partrr dB’ la
fecha del abandono, los pierde y pasan al fondo de educa~

cién de la cooperativa (Fom. 24)-

En el caso de fallecimiento de un asociado y con el objeto

de proteger a su grupo familiar, puede ingresar a la Coope-

rativa, en sustitucién del fallecido, cualquiera de sus.
miembros, (Fom. 31} observando las siguientes reglas:

a) Bi primer lugar tieme ese derecho el cényige o Compafie-

10 de vida sobreviviente del asociado fallecido.
b) En segundo lugar cualquier miembro del grupo familiar
designado por los miembros de 61, aunque no cunpla con

el requisito de edad establecido en los estatutos de la

Cooperativa. ' .. :

c) Si ningdn miembro del grupo familiar quiere ingresar
a la Cooperativa, se entrega al grupo-el valor de las
aportaciones, excedentes y mds haberes. e ek asociado

fallecido ha temido en la misma, asf camo los bemeficios

que se otorgan en casos de defuncién  (Fom. 34).

Qué sucede
si tiene
obligaciones
pendientes?
(Art. 18)

Qé sucede

con los ha-'
beres no
reclamados?
(Art. 18)

Qué derechos

. tiene el gru-

po familiar
del asociado
fallecido?
(Art. 19)
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2. DE LA ASAMBLEA GENERAL

2.1

2.2

R
W

El gobiemo de la Cooperativa estd a cargo de la asamblea
general.

La asamblea general ¢s la autoridad suprema de la Coope- .

rativa y sus acuerdos obligan a todos sus miembros, siem-
pre que se tomen de acuerdo con las leyes, reglamentos
y estatutos.

Las asambleas generales son ordinarias y extraordinarias
y estin constitufdas por la remién de todes los asocia-
dos o por delegados.

Las asambleas genmerales ordinarias se celebran dos veces

al afio en los meses de enero y julio. Estas asambleas

deben: - |

a) Elegir los miembros del consejo de administracién
y junta“deé vigilancia y removerlos de acuerdo a lo
establecido en los numerales 4.6 y 4.10 de 1a
“parte segunda de este manual;

b) BEvaluar, aprobar o reprobar la gestifn administra-
tiva, econémica, financiera y social del ejercicio
econémico finalizado (Form. 38);

c) Aprobar los presupuestos y el plan amial operativo
de la Cooperativa (Fomm. 40);

~ ch) Analizar y aprobar el balance general, el estado

de resultados, el cuadro amial de distn’bncién_
de excedentes y la memoria de la Cooperativa
(Form. 38). '

Qué 6rgano
gobierna a
la Coopera-
tiva?

~ (Art. 20)

Cuél es la
autoridad
suprema de

la Cooperativa?
(Art. 21)

Qué tipos de
asamblea hay?
(Art.. 22)

Cuéndo y para
qué se reunen
las ordinarias?

(Art. 23)
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d) Autorizar grandes cambios en el sistema de produccién,
trabajo y servicios de la Cooperativa, siempre que ta-
les cambios se orienten a incrementar la produccién y
la productividad y a mejorar los servicios de la misma;-

e) Aprobar la celebracién'ds contratos en que la Coopera-
tiva se obligue por una cantidad mayor al diez por cien-
to de los activos que dispone la misma, asi como enaje-
nar o gravar sus biemes,.y, autorizar al consejo de .-
administracién para que formalice y suscriba los contra-
tos respectivos (Fomm. 42);

f) Autorizar la revalorizaci6n de los activos de la Ooope
‘ratwa (Form. - 47);

g) Acordar la creacién de reservas y fondos especiales en
exceso de los establecidos en las leyes y estatutos,
_as{ camo el empleo de los mismos; ’

h) " Resolver sobre las reclamaciones de los asociados contra
los actos del consejo de administracién y la junta de
vigilancia; '

i) Aprobar las retribuciones (sueldos, salarios, remmera- '
ciones y anticipos) dé los asociados y personal de la
Cooperativa, en cualquier-actividad que desarrollen den-
tro de la misma (Form. 44);

j) Nombrar al auditor externo y fijarle su remmeracién
(Fom. 46); y, '

k) Conocer y decidir sobre otros asuntos 1mponantes que la
asamblea general considere necesarios. =

Las asambleas generales extraordmarms se reunen en cual Cuéndo y para

é se refhen
quier fecha y por cualquler mmmstanc:.a, para tratar - ‘1";5 extraordi-
los siguientes asmtos. ’ o narias?

" (Art. 24)
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2.7

2.8
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a) Acordar la modificacién de los estatutos, la misma que
debe ser. sometlda prevzanente al Ministerio de Agricul-
tura y Gangderia _para su aprpbacxén (Form. -49)

b) Acordar la-fusién.gon otra.u. otmas cooperativas de su
mismo tipo.y €1 ingreso.a.una- federac16n 0. confedera—- G
cién de «.ooperat;was Ys

c) Conocer.otros asuntos de importancia contemplados en
la convocatoria, que originaron la.asamblea:y que no
son de caricter ordinario. s

En las asambleas generales se puede tratar asuntos de : Qué ‘tratan?

carécter ordipario o extraondinario si su cavocatoria (ATt Z9)
asf lo expresa.

Las convocatonas para ‘asamblea general son hechas por' " Quién las
el consejo dé’ admmstracs.én por propla m1c1at1va 0 a "(’mg)

solicitud de la junta de vigilancia o del veintic¢inco
por ciento de los. asocxados, por lo menos y por el
cogestor (Fom. ~'50)' " ¢ w’vuwr o S :

Se canvoca con quince dias de anticipacién, como mimmo ' Cémo se,

a la fecha de la sesz.én llenando los siguientes, requi- “("mg)
SItOS: . . . L e

a) Especificar el lugar, dfa y hora de la sésién; T ' {
b) Indicar los puntos de agenda:que van a ser .tratados; .. .

c) Hacerla por éscrito mediante cartel colocado en 1os

lugares ‘de mayor goncurrencia o por cualqu;.er otro -
Mlo Wlado’ T N v ¥ .. .

~ ch) En caso de stma urgencla de celebrar una asamblea

genqral se puede convocar y not1f1car cm cuarenta
y ocho horas ‘de ant1c1pac16n “como mimmo a 1a
fecha de la sesién.

R .
LR N Y
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2.9 Para celebrar la sesién en primera comvocatoria, es indis- Cufindo hay

_pensable que estén presentes la mitad més uno de los aso-
- ciados legalmemte inscritos y que estén al dfa en el pago

de sus aportacmnes

2 10 Si a 1a hora indicada para celebra; 1a sesién en pnmera

2.11

2.2

convocatoria, no hay quénm, se:puede celebrar la sesién
en segunda convocatoria dos horas después, con el ndmero
de asociados presentes, siempre que no sea inferior al

veinticinco por ciento de los mismos. La primera y segun-
da canvocatorias a ‘asamblea gemeral, se pueden hacer simul-

t4neamente en un solo aviso (Form. 50).

En las asambleas las decisiones se toman por simple mayo-
rfa de votos de 10s ‘presentes, con excepcién de decisio-
nes que modifican los estatutos o aquellas que implican
la fusién con otras cooperativas o el ingreso a una fe-
deracién o confederacién de cooperativas, casos en que
se resuelve con el voto de las dos terceras partes de
los asociados presentes.

En las asambleas generales el voto es piblico, a menos
que la asambles decida que sea secreto y corresponde
un voto a cada asociado o delegado en su caso. No se

.~ .

admiten votos por poder ni por reprgsentaqj.én.

2.13 Las actas de las sesiones de asambleas geheréleé deben

estar mmeradas en orden correlativo y en ellas se de-
be expresar el contenido de la agenda, el lugar, dfa

.y hora de la sesién, el tipo de asamblea, el mfimero y

nombre de asistentes y los acuerdos tamados (Form. 55).

qufrum en
primera :
convocatoria?
(Art. 27)

Cufndo hay
gtexénmen

convocatoria?

(Art. 27)

~ Cémo se toman

las decisio-
nes?
(Art. 27)

'O&mse’

vota?
(Art. 29)

Quién formula -

"y registra

las actas?
(Art. 30)
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las actas de las sesiones de asamblea general deben ser fir-
‘madas’ por los mlembros del conse;)o de admmlstramdn y 1a

. Jjunta de v1g11anc1a, (Forn. 55)

2.16

3
-
~

2.18

La celebracién de asamblea general integrada solo por dele-
gados est4 autorizada y se justifica cuando:

a) El mmero de asociados es elevado;

b) Las residencias de los asociados estin en localidades
d1stmtas de la sede de la cooperativa; y,

c) Se dan otros hechos que imposibilitan la asistencia
de todos los asociados a sesién de asamblea general.

Los delegados son elegidos en asambleas parciales de

- asociados previamente establecidas por la Cooperativa. Los

delegados deben ser electos de modo que la asamblea general
de delegados, represente tanto las {reas productivas camo
las zonas o sectores de residencia de los asociados y debe
haber un delegado por cada diez asociados o fraccién que
exceda de cinco.

Los delegados solamente cesan en ‘su funcién una vez que se
hace 1a eleccién de qulenes tienen que sucederles en la
asamblez general ondmana 51gulente.

Los delegados deben acreditar 1a calidad de tales por me-

dio de credenciales extendidas por el secretairo de la

~ asamblea parcial correspondiente.

. 2.19

A las asambleas generales de delegados se les aplica las
mismas nomas establecidas para la asamblea general de
asociados. |

iénes
iman las
actas?
(An' 30)

Por qué se .

‘puede auto-

rizar asam-
bleas de de-
legados?
(Art. 31)

Cémo se eli-
ge a los
delegados?
(Art. 31)

Por qué tiem-
po actian?
(Art. 31)

Cémo acredi-
tan su cali-
dad de dele-
gados?

(Art. 32)

.C,&nosonlaé

asambleas
de delegados?
(Art 32)



RELACIONES DE 10S ASOCIADOS CON EL CONSEJO' DE ADMINISTRACION
3.1 ‘Para ingresar a la_Coc?pérgtiva es necesario que el inte-

3.2

3.3

3.4
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resado reuna 1os requisitos establecidos en el numeral

1.2 de 1a parte Segunda de este manual y, ademds, presen-
tar solicitud por esci'i,tq ante el consejo de administra-

cién, quien debe calificar si el interesado reune las
condiciones requeridas (Ferm. 1).

Si el consejo de admmstrac;mén no aprueba el ingreso,
el solicitante puede pedn' a este mismo organismo, re-
cons1dera<:16n de su caso, quien luego debe resolver
oyendo 1a opinién de la junta de vigilancia. Una vez'
admitido el 5011c1tante, debe ser inscrito en el libro
de registro de asociados. (Fom. 4).

La remmcia a la condicién de asociado puede ser expre-

sa o t4cita. La renuncia expresa puede ser escrita

o de palabra manifestada directamente al consejo de
administracién. Una vez que el consejo de administra-
c16n recibe la remmncia expresa, la tramita y resuelve
en un plazo no mayor de quince dfas, contados a partir
de 1a fecha de su presentacién (Form. °10).

- La remmcia t&ita opera cuando el asociado se’ aleja

del lugar y cambia definitivamente su residencia o
cuando se ausenta o deja de trabajar por un perfodo
de tres meses sin expresién de motivo o sin justifi-
cacifn de causa. El consejo-de administracién en
estos casos, califica la ausencia y comprobado el
hecho declara el abandono y retiro definitivo del
asociado.

Qué deben
hacer los
candidatos
a asociados?
(Art. 10)

Qué pueden
hacer cuando
son rechaza-
dos? '

(Art. 10)

 Cémo es la

remmcia
expresa?
(Art. 15)

Cémo es la
remmncia

‘técita?

(Art. 15)



3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

~ ma asamblea general CFom.

(Quando un asociado incurre en cualquiera de las causas
de expulsién indicadas en el punto 1.7 de la parte se-

gunda de este mamal el consejo de adxmnlstraclén y la
junta de vigilancia de immediato deben efectuar la inves-

tigacién respectiva, concediendo audiencia al nnputado

dentro de un plazo de ocho dfas, para que se defwnda por

s{ o por la persona que designe.

Concluida la investigacién y el plazo de audiencia,.am-

- bos 6rganos en reunién conjunta deben resolver, por mayo-

rfa de votos, si procede o no la expulsién.

Si lo resuelto es desfavorable al asqéiado, éste tiene
derecho a solicitar se reconsidere el asuerdo, ante

dichos 6rganos, dentro de los tres dfas siguientes a la

notificac,ién (Form. 18).

El consejo de admmlstmlén Yy la junta de vigilancia
deben resolver la sollc1tud de reconsideracién, en un
plazo no mayor de ocho dfas.

De 1o resuelto el asociado podrd apelar ante la préxi-
21, 22 y 23).

‘El consejo de administracién tiene , entre otras, las

siguientes atribuciones:

a) Lleva el 1libro de registro de asociados;

b) Mantleme mformados a los asociados respecto
de sus actividades;

inicia el
proceso de
expulsién?
(Art. 17)

Cémo se de-
cide la
expulsién?
(Art. 17)

Hay recon-
sideracién?
(Art. 17)

Cémo se
resuelve

1a reconsi-
deracién?
(Art. 17)

Qué atribu-
ciones tieme
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c¢) Celebra mensualmente reuniones generales de traba-
jo para dar a conocer a los asociados las-activi- - -
“‘dadés de la Cooperativa; y ‘

dj 'Tramta y resuelve las sohutudes y petlcmnes
de los asociados.

4. RELACIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL CON EL CONSEJO DE AMNISTRACION

4.1

4.2

‘103

El consejo de adrn1n1strac16n es el instrumento e;;ecu— Qué brgano
tivo de la asamblea general, Sus actuaciones son gggcuta
smnpre en forma colegiada. - decisiones
o e de la
asamblea?
(Art. 33)
El consejo de administracién est4 integrado por un - Quidnes
. e . - . integran
presidente, un vice-presjdente, un secretario, un . el consejo
tesorero, un vocal o varios vocales, segin sea el . de o
caso y cinco suplentes, elegidos por la asamblea . e(tgm;tnlggac iom?

general para un perfodo de dos afios, pudiendo ser
reelectos, solamente por un periodo més

i

'El consejo de admm1strac16n t1ene tamblén las © 7 (ué otras
- -~ . atribuciones
siguientes atnbucmnes. tiene el
consejo
a) Lleva los libros de actas de asambleas , de
. generales y del mismo consejo; o S %g?tmggau&x?

b) Cumple y hace cumplir los estatutos y los
-+ acuerdos . de asanbleg general;



ch)

Rinde cuentas a la asamblea general de las operaciones

y negocios de la Cooperativa, por lo menos cada seis me-
ses o.cuando lo solicita el veinte por ciento de los aso-
ciados, como minimo; "

Formaliza los contratos que la asamblea general ha auto-
rizado y aprueba aquellos cuyo valor es inferior al die:z

por ciento de los activos de que dispone la cooperativa

o

e)

g)

h)

J)

y los demis que sean de su competencia;

Samete a aprobacién de 1a asamblea general el proyecto de
presupuesto y el plan anual operativo, la memoria de labo-
res, el estado de resultados, el balance general y el pro-
yecto de distribucién de excedentes;

Recibe y entrega bajo inventario los bienes, fondos y dispo-
nibilidades de la Cooperativa;

Autoriza el pago de las ogligaciones de la Cooperativa, en
la forma y condiciones establecidas en los respectivos con-
tratos o en los estatutos;

Convoca a sesi&l de asamblea general ordinaria o extraordi-
naria, ya sea de asociados o de delegados;

Coordina, cmti'ola y evalda periédicamente la ejecucién de

.los planes, programas, presupuestos y lleva los registros

de la Cooperativa;

Elabora manuales de organizacién y administracién y los
reglamentos internos de la Cooperativa y los samete a consi-
deracién de la asamblea general; )

Nambra y remueve al gerente y a propuesta de éste, al perso-
nal de la Cooperativa;
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k) Propone a la asamblea general los comités pemanentes
que san necesarios y nambra aquellos de carfcter tran-
_ sitorio para desarrollar actividades espec{ficas

(Fom 61) '

1) Solicita y cmtrata los sewxcios de asistencia técnica
y crediticia de organismos pdblicos y privados;

m) Representa a la Cooperativa en la cogestifn de la em-
- 'presa, de tal forma que se de una amplia colaboracién
_ entre 1a Cooperativa y el Estado, especialmente en lo
relativo a la administracién, asistencia técnica, finan-
ciera y programas de desarrollo social, a fin de cmpllr
con los objetivos de la refoma agraria. '

n) Deposita los fondos y valores_ de la Cooperativa en insti-
' tuciones bancarias o fman;leras y autoriza a los miem- '
bros para tener fima registrada. El consejo procura
que estos depbsitos se verifiquen en el menor tiempo
posible; '
0) Establece mfondovde caja chica y fija su monto, el
cual sirve para atender gastos de menor cuantia, Y,
p) Realiza todo tipo dc actividades para 13 buena marcha y
superacién constante de la Cooperativa, asf{ como la ammo-

nisdesusérgamsywsmexﬂ:rosy las demds queseﬁalen
las leyes, estatutos, reglamentos Yy la’ asamblea general.

Si el consejo de administracién se relms'av'a convocar_injus- ' ‘Qué; sucede

tificadamente a asamblea general, podrf hacerlo la junta ::jglscéon-
de vigilancia o el cogestor, quienes al hacer la convoca- rehusa a
toria deben especificar en ésta, adesds de los requisitos g":‘s’gcngi'ea ,
mdxcados en el punto 2.8 de 1a parte segunda de este ma- g(it;teraég)

nual, el motivo por el cual se. convoca de esta manera y. la
sesién debe ser presidida por 1a Junta de v1g11ancaa oel
cogestor, en su caso.



4.5

4.6

4.7

4.8
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El consejo de administracién debe reglamentar lo relativo
a las sesiones de asambleas parciales para designar dele-
gados, sustitucién de éstos, contenido de las actas, con-
vocatoriasy todo lo relativo al funcionamiento de tales
asambleas y debe darles la asitencia necesaria para su’
meJor desenvo.vimiento. :

No pueden ser miembros del consejo de administracién:

a) Los menores de veintiun afios de edad;

b) Los par:‘ientgs"en"c;rev' s{ dentro del cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad y los cényuges
o ccmpaﬁeros de vida; |

c) Quienes tlenen menos de un afio de antlguedad en Ia
Cooperatn a, salvo cuando ésta se encuentre recien
constitufda, en cuyo caso no se exige este requisi-
to; - . ,

ch) Quienes no esten al dia con sus aportacxones en 1a
Cooperativa; y,

d) Los miembros de otro 6rgano de la Cooperativa.

El consejo de admnlstraca.én debe reunlrse una vez por
semana y extraordmanamente cuantas veces sea necesa-
rio. Las convocatorias son hechas por el pre51da1te

0 qulén hace sus veces y los acuerdos y resoluc1ones v

se taman por la mayoria de votos de los que forman el
quémm

" Pueden a515t1r los suplem:es a las ses:lones del consejd
_de administracién, pero sin derecho a voto a menos que '

estén susntuyemlo a un propletarlo.

Quién debe
reglamentar
las asamblez
de delegados .
(Art. 32)

Quiénes no
pueden’ ser
miembros del
consejo?
(Art. 38)

" Quién convo-

ca a sesi
del consejo?
(Art. 36)

' Qué hacen

los suplen-

. tes?

(Art. 35)



4.9

4.11
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En las sesiones ordinarias y extraordinarias del consejo
de admmstramén hay quérum con la mayorfa de los miem-

bros propletarxos y los suplentes 1lamados al efecto.

En

caso de empate, el pre51dente tiene doble voto.

Los miembros del consejo de administracién pueden ser remo-

vidos en cualquier tiempo por la asamblea general, (poﬁn,

606)

por cualquiera de las causas siguientes:

a)

b)

Por negligencia en el buen manejo del patn.mmo de 1a
Cooperativa; '

Por no conmvocar oportunamente a asamblea general o a

 reuniones generales de trabajo;

c)
ch)
d)

e)

Por no rendlr cuentas en los témunos y plazos, estable-
cidos en los estatutos,

Por haber sido desaprobadas las cuentas que han rendi-
do;

Por tomar dolosamente decisiones que han ocasionado
algn perjuicio a la Cooberativa; '

Por gestionar ‘con notoria-impericia o negligencia, ma-
nifestada en actos concretos debidamente camprobados;
y, - : '

En ga:éral por violar las leyes de la reforma agraria,
otras leyes de la Repiblica, los estatutos, reglamen-
tos internos y acuerdos de  la asamblea general.

El presidente del consejo de administracibn tieme las si-
guientes atribuciones:

Cudndo hay
quénum?
(Art. 37)

Por qué cau-
sas pueden
ser removidos
sus miembros?
(Art. 39)

Qué atribu-
cicnes tiene
el presidente?

- (Art. 40)



b)-

ch)

d)

. 8)

40

Representa a la Cooperativa judicial y extrajudicial—
mente, p.ldlendo otorgar poderes generales o especia-
les, pre\rla autor1zac16n del consejo de administra-
cibn;

Asume en forma gratuita las funciones gerenciales
para dirigir la marcha de la empresa cuando no hay
gerente;

Convoca y preside: las sesiones de asamblea general,
del consejo de administracién y otros actos socia-
les de la Coopnratwa,

‘Autoriza juntamente 'con e1 tesorero o gerente y el

cogestor, las inversiones de fondos aprobadas por
el consejo de administracién y pone el visto bueno
a los balances;

Mantiene mancomunadamente con el tesorero o gerente
y el cogestor la cuenta o cuentas bancarias de la
Cooperativa y fimma, gira, endosa y cancela cheques,
letras de cambio y otros tftulos valores, relacio-

‘nados con la actividad econfmica.de la Cooperativa.

Fimma los contratos, escrituras pdblicas y otros
documentos en los que por su calidad de representan-
te legal requieren su intervencién » previo acuerdo
del consejo de adzninistracién y del cogestor;

. Autoriza las erogaciones de caja chica, conforme a

lo establecido por el consejo de administracién; y,

BEn general real:.za las funciones que le sefialan el
cansejo de adnun1strac16:1 y los estatutos de la Coope-
rativa.



4.12

4.13

a1

El vicepresidente hace las veces de presidente en caso de
ausencia, excusa, enfermedad o impedimento u otros casos
en que las circunstancias lo ameriten, previo acuerdo del
consejo de administracién.

Son atribuciones del tesorero, entre otras, las siguientes:

a) Tiene la custodia de los fondos y valores de la Coope-
rativa, siendo responsable del desembolso de fandos,
recaudacién de ingresos y cobro de deudas. Es también
responsable de efectuar los depsitos en las cuentas
bancarias correspondientes;

b) Efectfia las erogaciones autorizadas por la asamblea ge-

neral o ‘el consejo de administracién, segfn el caso y
con el visto bueno del presidente y del cogestor;

c) Exige que se lleve al dfa los registros de contabili-
dad y financieros y se conserve debidamente ordenados
los comprobantes de ingreso y egreso; _ '

ch) Presenta mensualmente al consejo de administracién y

junta de vigilancia, el balance de camprobacién y otros

infomes financieros de la Cooperativa, dentro de los
primeros quince dfas de cada mes;

_ d) . Buvia al Ministerio de Agricultura y Ganaderfa y a

otras instituciones oficiales que lo solicitem, los
balances y estados financieros, con la periodicidad
que dichos organismos lo requieran. Estos documentos
deben ser autorizados con su fimma, la del contador,
presidente y cogestor; y

‘e) Rinde cuenta documentada de su actuacién en cualquier

tiempo al ser requerida:

Cudles son
las atribu-
ciones del

‘vice-presi-

dente?
(Art. 41)

Cuiles son
las atribu-
ciones del
tesorero?

" (Art. 42)



4.14 Son

b)

c)

~ch)

4.15 El vocal del consejo de administracifn tiene las siguien-

tes

a)

b)

<)
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- Por el consejo de administracién;

- Por la asamblea general; .

- Por el ISTA, a través del. cogestor;

- Al.finalizar el ejercicio econdmico; y,

- Por expirar sus funciones o ser destitufdo de su
cargo y tener que entregarlo a su sustituto.

atribuciones del secretario, las siguientes:
Lleva al dia los libros de actas de asamblea gene-
ral y del consejo de administracién y expide las
certificaciones de actas y otros que el comnsejo
le asigne (Fom. 76 y 77).

Recibe, despacha y archiva la correspondencia y auto-
riza con su firma los documentos que expide la Coope-
rativa, después que el consejo de administracién ha
decidido 1o conveniente;

Actfia como secretario en las sesiones de asamblea
general; y,
Redacta las actas, distribuye las convocatorias y

las .demds funciones que le asigne el consejo de admi-

nistracién. .

atribuciones: v , | |

Preside la sesi6n de as;mi:lea general o .del consejo
de administracién cuando no estan presentes el pre-.
sidente ni el vicepresidente;

Elabora el acta respectiva cuando el secretario
falta a una sesién de asamblea general o del conse-
jo de administracién; y,

Las demds funciones que le asigna el consejo de
administracién.

Cuiles son
las atribu-
ciones del

‘secretario?

(Art. 43)

Cudles son

- las atribu-

ciones del
vocal?

- (Art. 44)
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RELACTIONES DE LOS ASOCIADOS CON LA JUNTA DE \'IGIIANCIA

5.1 La junta de vxgllamla es el érgano encargado de la v1gilan-
:cm intema y, en consecuencia, supervisa todas las activida-
‘des de 1a Cooperativa y fiscaliza los actos del consejo de

administracién, la gerencia y demis 6rganos dc la misma.

5.2 Lla junta devvigilancia vigila que los miembros del consejo
de administracién,de los comités y los asociados cumplan
con sus deberes;

5.3 El asociado, que se siente afcctado por una resolucién del
consejo de administracién o de cualquier comité, puede re-
currir ante.la junta de vigilancia en pmnera mstancxa
(Fomm, 125). | -

5.4 En caso de inconformidad con la resolucién tomada por la
junta de vigilancia, el -asociado puede.recurrir ante la
préxima asamblea general (Fomm. 129y 130)

De lo resuelto por la asamblea general no. habré otro
Tecurso.

REIACIOBESDEIAASAMBLEAGENERALCONIAMADEVIGILANCIA ‘

6.1 La junta de v1g11m1cia estd mtegrada por un presidente,
w secretario, un vocal y tres suplentes, quienes son
electos por la asamblea general para un periodo de dos
afios, pudiendo ser reelectos para - otro peri'odo adicio-
nal unicamente.

6.2 La junta de vigilancia debe sesionar ordinariamente una
. Vez por semana y extraordinariamente las veces que sea -

“f-::.-necesaljip.. Las decisiones se toman por mayorfa de votos

. ‘ y a}' las sesiohes pueden. asistir los suplentes, sin dere-
>, cho a voto, a menos que sustituyan a un propietario.

Qué organo
supervisa

las activi-
dades de la

cooperativa?
(Art. 45)

Quién vigila
a 1os miem-
bros?

(Art, 47)

Qué hace un
asociado
afectado
poT una re-
solucién?
(Art. 82) .

Hay apela-
ciones?
(Art. 82)

Quién desig-
na a los

integrantes
de 1a junta?

" (Art. 46)

Cudndo se

- (Art. 46)
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las siguientes:

a)

b)

ch)

d)

e

No pueden ser miembros de la junta de vigilancia los aso-
ciados que estén comprendidos en el punto 4.6 de la parte
segunda de este manual y quienes sean parientes dentro del

Examina las actas y supervisa el cumplimiento de
los acuerdos tomados por la asamblea general,
consejo de administracién y demids 6rganos de la
Cooperativa;

Supervisa la percepcién, custodia e inversién de
los fondos de la Cooperativa, formulando a los
responsables de los mismos, las sugerencias y re-
canendaciones del caso;

Vela porque la contabilidad se lleve con la debida
puntualidad y correccibn y que los balances, inven-
tarios, informes y memorias se elaboren y den a
conocer en su debido tiempo;

Informa al consejo de administracién, al gerente,
al cogestor o al respectivo comité, las irregulari-
dades o anomalfas que ha observado y luego verifica
si éstas han sido corregidas;

Realiza u ordena que se practiquen arqueos genera- |

les o especiales y, cuando lo estima conveniente,
ordena auditorfas por medio de organismos plblicos
o privados, debidamente seleccionados por ella;

Informa a la asamblea general de su gestibn; y,

En general vela por el estricto cumplimiento de las
leyes, reglamentos, estatutos y acuerdos de asamblea

general.

Cudles son
las atribu-
ciones de
la junta?
(Art. 47)

Quiénes no

pueden ser
miembyos de
la junta?

| (Art. 48)



6.5

7.1

7.2

7.3
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segundo grado de consanguinidad o de afinidad o cényuge
o compafiera de vida, de cualquiera de los miembros del -
consejo de administracién.

Los miembros de 1la junta de vigilancia podrin ser removi-
dos en cualquier tiempo, cuando a juicio de la asamblea
general, no estén cumpliendo a cabalidad con sus funcio-
nes (Form. 92).

. RELACIONES DE 1OS ASOCIADOS CON LOS COMITES

Los comités son 6rganos de asesoramiento en la elabora-
cién, e3ecuc16n y evaluac16n de planes, programas, pro-
yectos o act1v1dades. '

Los comités por sus funciones y duracién pueden ser los

siguientes:

a) Canifés ‘pemanentes. Son aquellos que se crean para
desarronar ﬁmczoms indefinidas y pueden ser de dos
tipos:

- Comités de gestién asociativa y
- Comités de gestifn empresarial.

b) Comitds transitorios. Son los de duracién temporal,

cualquiera sea su funciénm.

Pntre los comités de gestién asociativa de una cooperati-
va, siempre deben existir el de educacién y el de previ-
sién social (o bienestar social). Las funciones que desa-
rrollan los comités de gestién asociativa son las siguien-
tes: ‘

Por qué
pueden ser
removidos

los miembros
de la junta
de vigilancia?
(Art. 49)

Qé son los
comités?
(Art. 53)

¢ ti
o cartés

hay?
(Art. 35 y 50)

Qué funciones
tienen los
comités de
gestidn
asociativa?

(Art. 51 y §3)

a) Asesoran al consejo de administracién en la formlacién,

ejecucién y evaluacién de planes, programas y proyectos



b)

7.4

7.5
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de caricter social que persiguen fines educativos, de .
salud, vivienda, alimentacién yformacién ciudadana,
entre otros;

Pramueven al méximo la participacién de todos los miem-
bros de la commzldad ‘en el desarrollo de los respecti-

| VOS programas; Y .

o

"Desarrollan programas que benefician a la generalidad

de los asociados, sus familias y a 1a comunidad.

Los comités de gestién empresarial también se crean para Qué fum:imes

el desarrollo de funciones de caricter permanente, siendo :::un%xslos
“tales fumciones las siguientes: ' gestién
©  empresarial?
a)- Asesoran al consejo de admmxstracxén en la fonmla- (Arts. 52.y 53)
cibn, desarrollo y evaluacién de planes, programas !
y proyectos de caréctgg productivo o de gestifn; y,
b) Desarrollan programas que tiendan al fortalecimien-
to ac}ninistrativd, ecmémico_y financiero de la Coo-
perativa, principalmente en los sectores agricolas,
pecuario, piscfcola, forestal, agroindustrial, co-
mercial, artesanal o de cualquier otra fndole.
Los comités transitorios son creados por el cqi_'s'gjp de - - Quién crea

administracién. Se conforman para realizar yma activi- 105 comités

a)

transxtorios

‘dad espec{fica y desaparecen tan pronto dicha actividad y como
ha sz.do cumplida. Sus funciones san las siguientes:

, funcionan?
[ " (Arts. 35 y 54)

- Asesoran al consejo de administracifn en el disefio
_ de wna actividad, en su desarrollo y en.su evalua-

" ~c16n Y,

by

'Las actividades que se es asigna pueden tener ca-

Técter social, productivo o de gestifm,
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8. RELACIONES DE LA ASAMBLEA CON LOS COMITES

8.1 Los comités de gestién asociativa, con excepcién de los

8.2

¢) Sesionan como nfnimo, una vez cada quince dfas y

comités de educacién y de bienestar social, son creados

por la asamblea general a propuesta del consejo de admi--

nistracién (Form. 61) Los comtés de gestién asocia-
tiva ftmuman de la 31gmem:e manera:

a) EBstén integrados por tres miembros propietgrios y
~ tres suplentes elegidos por la asamblea general,
~ quienes duran en sus cargos un periodo de dos afios,
. pudiendo ser reelegidos;

b) ' Cuentan con un presidmte, wn secretario y un vocal,
- quienes son elegldos por la asamblea general, a pm-
puesta del consejo de admmstrac16n.

1as resolucmnes se adoptan por mayorfa de votos; Y,

ch) Las cawocatonas a sesién las hace el presidente
del respectivo camité.

Los comités de’gestién empresarial son creados por el
consejo de administracién y por la asamblea-general a

" propuesta del consejo de administracién y funcionan

de la sxgulente manera:

~a) Cada uno. de estos comités estd mtegrado por. tres-
miembros propietarios y tres suplentes, quienes duran

en sus cargos un perfodo de dos afios, pudiendo ser . -
reelegidos; ' .

b) Cuentan con um presidente, un secretano y un vocal,

los cuales son elegidos en sesién de asamblea general,

" Quién crea

los comités .
de gestién
asociativa
y cbmo

-funcionan?

(Arts. 51,
53 y 54)

Quién crea
los comités
de gestién
empresarial
y cémo
funcionan?
(Art. 53)

_por los asociados que desarrollamn la respectiva act1v1f '

dad productiva o de gestifn;
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¢) Sesionan como m{nimo una vez cada quince dfas y las
resoluciones se adoptan por mayorfa de votos;

ch) Las comvocatorias las hace el ptes:v.dente del respecti-
vo comité; y;i- SRR

d) Dependen jerarquicamente del éméejo de administracién.

9. RBIACIONBSDEL%ASOCIAIDSYLAASAMBLEACONELGERHM’E

9.1 E1 consejo de administracién puede nombrar un gererite, Quién pued5 :

. . s .. . ser gerente
para ejecutar las funciones técnicas y administrativas de de 1a coope-

la Cooperativa. El gerente puede ser o no un asociado de rativa?

la Cooperativa, pero en ningdn caso puede ser a la vez miem- (Art. 55)
bro de un érgano directivo de la Cooperativa.
9.2 El gerente debe desarrollar las funciones siguientes: ’ gueé gg.é:ivida»‘
. ' des ‘debe

a) Prepara los planes y presupuestos de la Cooperativa desarrollar?
y los presenta oportunammte al conseJo de admm:.s- (Art. 56)
tracién;

b) Exige al contador la elaboracién de los balances,

estados financieros, infomes y demés asuntos que
- -sean de su campetencia; ) '
i fc) Atiende la gestién empresarial;
‘ch) Propone al consejo de administracién el.nombramien- .
" to o remocién del personal, asigna funciones y debe-
Tes a los empleados y trabajadores y “los dlnge en

sus labores;

d) Coordina y supervisa las labores de los comités;

e) Coordina las labores con e1 cogestor y fmna conJun-'
tamente con éste, el tesorero y el pres1dmte, los
documentos que requieran su f1;3n.3, Y,
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f) Ejecuta las demis funciones que le sefialen los estatu-
tos y las resoluciones y acuerdos tomados. por la asam-
blea general y el consejo de administracién, en lo que
cancierne a su cargo.

10. DISP(SICIONBS COMUNES A LOS ORGANCS DE LA COOPE!ATIVA

‘10 1 Enla cooperativa cada asociado debe ser retribufdo de acuer-

10.2

10.3

1c.4

-10.5

do al trabajo que desempefia y de conformidad al sistema de
remmeraciones aprobado por la asamblea general (Fomm.

El cargo de directivo 16 es remmerado en foma alguna y

el hecho de pertenec‘:er a un érgano dlrectlvo no concede pri-
v11egzos espec1a1es a sus miembros.
bros de los cuerpos directivos que trabajan en labores de
oficina o de produccién, reciben por ello la remmeracién
correspondiente. '

Se prohibe a los miembros de los cuerpos directivos el in-
cremento de sus remmeraciones, salvo que sea decisién de

la.asamblea general (Fom. 44).

El consejo de administracién, la junta de vigilancia y
cada comité, responden de sus actos ante la asamblea ge-
neral.

Cada uno de los miembros de los cuerpos directivos res-
ponde personalmente ante la Cocperativa o ante terceros,
civil o penalmente por los dafios, perjuicios o delitos

. que cometa en el ejercicio de sus’fuiciones.

10.6

Solamente quedan exentos de responsabilidad aquellos miem-
bros presentes que salvan su voto y hacen constar su incon- ..

formidad en el acto al tomar la decisién y los ausentes que

121).

‘Sin embargo, los miem-

El trabajo
es retri-
bufdo?

(Art. 79)

Son remme-
rados los
cargos di-
rectivos?
(Art. 57)

Quién incre-

‘menita sus

remineraciones?
(Art. 57)

Qé responsa-
b
ey
(Art. 58)

Qué responsa-
bilidad perso-
ral hay?
(Art. 58)

Cufndo hay
exencifn de
vesponsabilidad
personal?

(Art. S8
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 siguiente sesién (Form:

v‘ de vigilancia y comités, el respectivo- 6rgano debe llamar
a a n suplente para que ocupe la vacante, hasta que la asam- '

S0

1o manifiesten y as{ lo hagan constar en el acta de la
98). Vi

El directivo inconforme o ausente tiene el derecho de in-
formar inmediatamente a’ 1a:junta de vigilancia y al co-
gestor, para que tamen las providencias del caso.

BEn caso de ausencia definitiva y pemanénte de cuaiquier
mienbro propietario del consejq de administraciém, junta -

blea general elija al nuevo miembro propietario, respetan-
do el siguiente orden:

- El presidente es sustitufdo por el vicepresidente;

- El ncepresidente, secretar;.o y tesorero por el vocal, Y,
.- El vocal por un suplente. o ' o

be' toda sesifn que celebran el ccnSeio de administricién,
la junta de vigilancia y los comités, debe quedar constan-

. cia en acta, la que. una vez aprobada es asentada en el libro

l , .de actas correspondlem:e y es fimada por los que han asisti-

do a la sesién respectiva.

11. LRL REGIMEN ECONOMICO

11.1

de R .t 5':‘:'

El ejercicio econémlco de 1a Cooperatwa es anual y esté
comprendido entre el primero de """ ' al "~

Qué pasa si

. uno estf in-

conforme con’

, una decisién?
(Art. 58)

"Cémo es 1a

sucesién en
gargos direc-
tivos?

" (Art. 34 y 59)

Cémo se regis-
tran las sesio

nes?
(Art. 60)

Cano es el

ejercicio
econémico?

(Art. 61)
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11.2 Al final de cada ejercicio el cansejo de administracién  Quién presenta

11.3

~ elabora la memoria de labores, el balance general y demis

la memoria,
- balance y mfs

estados financieros, los cuales previo dictamen de la jun-. estados

ta de vigilancia y del cogestor, son presentados a la asam -

financieros?
- (Art. 61)

blea general ordinaria para que los estudie y emita awerdo - ..

aprobando y desaprobéndolos.

‘Bl"l‘)d:trinmio de la Cooperativa est4 gonstitufdo por:

a) Los bienes muebles e mmebles asxgnados por el
ISTA; - .

b) El capital social aportado por los asociados;

c) Llas donaciones, legados, herencias que la Coopera-
tiva ha 4recibido';

~ ¢h) Los bienes muebles e inmiebles y valores que la

11.4

11‘3

" Cooperativa ha adquirido, independientemente de
los asignados por el ISTA; vy,

d) Las reservas y fondos que la asamblea ha acordado
;apltahzar.

Los bienes :mcluf.dos en los literales a), c), ch) y d),
del pmto antenor, constltuyen el capital commitario
de 1a Cooperativa, el cual es irrepartible entreilos
asoc:tados, ni sus beneficiarios o hemderos a recibir
parte alguna de estos Trecursos. :

El capital social es aquel aportado por los asociados
y est4 destinado a fortalecer econmicamente a la

. Cooperativa...

L4

Cémo esté
constitufdo
el patrimonio
de la coopera-
tiva? ,

(Art. 62)

Cuél es el
capital
commitario?

(Art. 63)

Cuil es el
capital
social?
(Art. 34)
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El capital social estd constitufdo, como mfnimo, por
el veinte por ciento del valor de los bienes asignados
por el ISTA y es aportado por partes iguales, tanto
por los asociados fimdadores como por los que han @n-'
trado después de la fundacién de la Cooperatlva.

Las aportaciones personales a la formacifn del capital

. social son recuperables por el asociado cuando deja de-

11.8

11 .9

pertenecer a la Cooperativa; cuando ésta se disuelve;

~ y en caso de su fallecimiento, por sus beneficiarios

o herederos.

El capital social inicial de la Cooperativa se fija en

colones, representados por =

certificados de aportacién, los cuales tienen un valor '

de colones cada uno.

Los certificados de aportacifén son pagados por los aso-
ciados en cuotas deducidas de sus retribuciones s durante
el tiempo que estdn trabajando. La deduccién no debe
ser inferior al dos por ciento de la retribucién més
ba;a pagada por la Cooperativa a sus asoc1ados (Fom.
113).

v

11.10 Los aportes a capJ tal social deben constar en una 11bre—

ta individual que debe estar en mamos de cada asociado
(From. . 114).

11.11 Cuando los aportes completan el valor de un certificado

de aportacién, se debe entregar al asociado el documento
respectivo, el cual es nominativo, de igual valor y con-
tiene las fimmas del presidente y el tesorero del conse-
jo de administracién (Fom.  115).

Cémo estéd
constitufdo?
(Art. 64)

Es recupera-
ble el capi-
tal soc1al?

Cémo es el
capital
social
‘inicial?

_ (Art. 66)

Cémo se
hacen las
aportaciones?
(Art. 66)

Cémo se
registran

estos

aportes?
(Art. 67)

Camo son
los certifi-
cados de
aportacién?
(Art. 67)
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11.13

11.14

11.15
',;capl.tal social debe ser ajustado en 1a msma propomxén '

11.16
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Los certificados de aportacién son impresos y numerados

‘correlativamente y su entrega se registra en el talén
: que como comprobante se conserva en la Cooperativa

(Form. 115).

Bn caso de extravio o destruccidn de un certificado de

" aportacién, el asociado puede pedir su reposicién al

consejo de administracién, previa Justlflcan:16n del
hecho (Form. 116).

El consejo de adm:nmstracldn, con el visto bueno del
cogestor, repone los certxflcados con las mismas

formalidades que el original, quedando los extraviados
o destrufdos sin ningtn valor.
. sicibn en el talén del certificado e.xtrava.ado o destruf .

"do. Los certificados de aportac16n no son negociales.

Debe anotarse '1a repo-

Cuando los bienes de la Cooperativa san revaluados su

con el objeto de mantener siempre el pomentaje m{rumo

fesupxlado en el pmto 11 6 de la parte segumla de este

manual.

La Cooperativa debe destinar sus recuréos econdnicos y ‘
fmanc;wros adquiridos a través de sus operac:.ones y

B actnudades en orden preferente, de 1a s;tgulente mane-
. Ta:

a) Al pago de créditos a la produccién y refaccionarios; -

b) Al pago de la deuda agraria y otras contraidas con
el ISTA;

¢) A desarrollar programas de beneficio socml de las -

commidades; y,

ch) A desarrollar otro t1po de proyectos productivos.

- Cémo se

registran
las entregas?
(Art. 67)

‘Qué pasa si

se pierden o

destruyen?
(Art. 68)

Cémo es la
reposicién?
(Art. 68)

regjusta

el capital

social?
(Art .69)

Cudl es el
destino de
los recursos
econémicos
adquiridos?
(Art. 70)
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Cuando hay excedentes, la Cooperativa debe distribuirlos Cudles som
as{: los fondos
) y reservas?
a) Diez por ciento, camo mfnimo, para constituir la (Art. 71)

reserva legal;

b) E1 veinte por ciento, como minimo, para constituir
el fondo de capitalizacién; | |

c) El diez por ciento, como mfnimo, para el fondo de
previsién social;

ch) El cinco por ciento para el fondo de educacién; y,

" d) El cinco por ciento para el fondo de solidaridad.

11.18

11.19

11.20

El remanente se distribuye entre los asociados por par- Cufl es el
tes iguales, de tal manera que a cada asociado le co- mt:gl
rresponda igual cantidad. También puede ser distribuf- (Art. 71)

do en proporcién al trabajo aportado por cada asociado.

Salvo en casos especiales de faltas de conducta, accio-  Cudndo se
nes disociadoras o negligencia en el trabajo, la asam- pr:f_‘;e;;:
blea general, a propuesta del consejo de administracifn, le corres-
puede disminuir al asociado lo ‘que le corresponda (Form. m a:o‘;‘

148). (Art. 711)

De acuerdo a las necesidades de la Cooperativa y de la Se puede

] ‘ ; aumentar
commidad, la asamblea general puede aumentar los por- | “eoao

' centajes establecidos en el punto 11.17 de 1a parte y reservas?

11.21

gegunda de este mamial, para las reservas y fondos o (Art. 71)

crear otros fondos o reservas, disminuyendo el porcen-
taje repartible.

Las reservas y fondos sefialados en el punto 11.17 de 1a  Cu4les som

parte segunda de este manual, tienen los siguientes. (ligsl{t;sines |
fines: . : - fondos y
reservas?

- (Art. 72)
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e

a)

b
&)

ch)

| 2
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La reserva legal, para cubrir las pérdidas pro-
ducidas en un ejercicio econfmico; |

El fondo de capitalizacién, para reinvertirlo en
la obtencién de activos fijos y para desarrollar
otros proyectos productivos;

El fondo de previsién social, para desarrollar pro-
gramas de beneficio social para los asociados de
la Cooperativa, su grupo familiar y la commidad;
El fondo de educacién, para el fomento de la educa-

cién cooperativa y otros programas educativos para
los asociados, su gnxpo familiar y la comunidad; y,

El fondo de sohdan.dad para hacer préstamos blan-
dos preferentenente a las cooperativas econémicamen-

_ te débiles que tienen problemas de financiamiento

o que han sufrido pérdidas ocasionadas por desastres
naturales o por cualquier otra causa, o para finan-
ciar obras de beneficio colectivo de la commidad.

BEste fondo debe ser manejado por una comisién nombra-

da'pdr las cooperativas y debe depositarse en el |
Banico de Fomento Agropecuario o en el organismo.finan-
ciero propio de las cooperativas.

DE LA COGESTION

12.1

La cogestién es la administracién conjunta entre el Estado,

a través del ISTA, y la Cooperatnra, con el objeto de lo-

grar la cons011dac16n de 1a estructura social Yy econdmca

de la Cooperatnra y procurar el me;;or aprovechamento de los
factores de la produccién, de manera que sea posible la ob-
temlén de incrementos en la pmductxv:.dad del trabajo, la
t1erra y el capJ.tal ;

Qé es la
‘cogestién?

(art. 73)
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12.3

12.4
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La cogestién debe durar hasta que la Cooperativa logre
su consolidacién y sus asomados alcancen la capacidad
para administrarla racmnalmente.

mrante el periodo de la cogest16n la Cooperativa, sus
6rganos directivos y gerenciales y sus asociados, deben
acatar o cumplir con 1o resuelto en cualquiera de las
instancias establecidas en el pacto de cogestifn.

En virtud del pacto de cogestién, la Cooperativa se obli-
ga a:

- a)

b}

c)

ch)

d)

e)

Planificar y programar conjuntamente con el coges-
tor las actividades de la Cooperativa;

Manejar mancammadamente la cuenta o cuentas banca-,
rias; .

Pemitir la participacién ¢ intervencifn del coges-
tor en las funciones administrativas, financieras

y en los programas de caricter social.

Solicitar al cogestor la al.ttorizacié_n para la venta
de ganado y otros rubros en que se necesite tal auto-
rizacién.

Permitir al cogestor que participe en las sesiones
de los cuerpos directivos y comités; -

Permitir al cogestor que oriente, supernse, inter-
venga y evalde desde el punto de vista técmco, admi -
nistrativo, funcional, econémco , financiero y social
el desarrollo de la Cooperativa; y,

Las demis disposiciones que se han establecido en los

Cuénto
dura?
(Art. 73)

En qué
consiste?
(Art. 74).

Qé compro-
misos adquie-
re la Coope-

rativa?
(Art. 75)

estatutos y en virtud del pacto de cogestién, procuran-

do siempre una actuacién conjunta en la gestién admi-
nistrativa y organizacién social. -



13.
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En todo caso el cogestor debe buscar lo mejor para la

‘Cooperativa, hacerla:social y econfmicamente fuerte y

actuar de acuerdo siempre con las leyes de la reforma
agraria.

DISPOSICIONES GENERALES

13.1.

13.2

Para resolver conflictos surgidos entre miexbros del
consejo de administracién, o de cualquier comité, se
debe recurrir a la jumta de vigilancia, en primera
instancia.

- Si el conflicto es entre miembros de la junta de vigi-

lancia se debe recurrir, en primera instancia, ante el
consejo de administracién. '

En caso de inconformidad con 1o resuelto por la junta
de vigilancia o por el consejo de administracifn, en
su caso, se puede recurrir ante la préxima asamblea

general. La asamblea general actia en Gltima instan-

- cia, de manera que de lo resuelto por ella, no hay

otro recurso (Fom. 141~2 143 y 145).

DE ESTE MANUAL

14.1

14.2

Este manual se fundamenta en la letra y el espfritu
de los estatutos de 1la Cooperativa y, una vez aprobado
en asamblea general, debe entrar en vigencia con fuer-
za obligatoria, similar a la otorgada a los estatutos.
(Fom. 147). '

En todo caso en que se encuentre contradiccién entre lo
que dice este mamual y lo que mandan los estatutos de

‘1a Cooperativa, prevalecerd la letra de los estatutos.

.

Cuil debe
ser la
actuacifn
del coges-
tor?

(Art. 75)

Si hay con-
flictos
céno se re-
suelven?
(Art. 82)

Qué pasa si
una de las
partes esta
inconforme?
(Art. 82)

Qé fuerza
tieéne este
manual ?

Qué pasa si
hay contra-
diccién con
los Bstatu-
tos?
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Los conflictos detectados entre este manual y los
estatutos de la Cooperativa, ameritan una modifica-
cacién de este mamial. Toda modificacién de este
manual corresponde a la asamblea general.

Cémo se
resuelven
las contra-
dicciones?



PARTE TERCERA
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SOLICITUD DE INGRESO EN CALIDAD DE ASOCIADO DE LA
COOPERATIVA
Fecha

'Seﬁores
Miembros del consejo de administracién de

ia Asociacién Cooperativa de la Refoma

Agraria de R.L.
En sus manos

Sefiores:

Yo, ~, con Cédula de Identidad Personal

solicito a ustedes se me califique si reuno los requisitos establecidos en Ilos
estatutes sociales de la Cooperativa, para ser admitido como asociado y se orde-
ne luego, mi inscripcién en el libro de registro de asociados.

Con tal objeto declaro a ustedes que:

a) Nac{ el de _delo ;

b) Mi lugar de origenes' =~ "~~~ en el Departamento de ;

c) No soy propietario ni poseedor de bien inmieble alguno (o soy propietario
de un bien inmueble de extensién tan reducida que no me proporciona in-
gresos suficientes para cubrir mis necesidades b4sicas y las de mi grupo
familiar); ' ~

c¢h)  Tengo mids de un afio de residir en la commidad donde est4 la Cooperativa
(o he laborado para la Cooperativa un perfodo consecutivo de mis de seis
meses). (Este literal no se incluye para candidatos propuestos por el
ISTA);

d) Tengo aptitud, preparacién y capacidad para prestar servicios en las
actividades que desarrolla la Cooperativa;

e) No soy miembro de otra cooperativa de igual naturaleza;

f) Soy de buena conducta y no tengo intereses opuestos a los de la Coopera-
tiva; vy,

g Me obligo a cumplir con los estatutos y con los acuerdos y resoluciones
- de los 6rganos de la Cooperativa.

De ustedes nuy atentamente,




i
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Form.,. 4

SOLICITUD DE RECONSIDERACION INTERPUESTA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Fecha

Sefiores
‘hanbros del consejo de administracién de la

Asociacién Cooperat;wa de la Reforma Agraria’
' & R.LQ

£n sus manos

Sefiores:

Bn virtud de la negativa de ustedes a aceptarme camo asoc:.ado. de la
C ooperauva, debido a que aparentemente no cumplo con el (o los) literal(es) -
- ___del Art. 9 de los estatutos sociales, expongo a ustedes lo

siguiente:

En consecuencia, pido a ustedes reconsiderar mi caso, oyemdo para ello
la opinin de la junta de vigilancia. Si soy admitido, mucho agradeceré ins-
cribimne ‘en el libro de registro de asociados.

De ustedes muy atentamente,
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INSCRIPCION EN EL LIBRO DE REGISTRO DE ASOCIADOS

Vista la resolucién del consejo de administracién de la Ascciacién
Cooperativa de la Reforma Agraria de R.L., se procede
¢ inscribir al sefior como ASOCIADO y a la entrega
de un ejemplar de los estatutos sociales.

Una vez lefda esta inscripcién, se procede a la fimma de la misma
por el nuevo asociado, el presidente y el secretario a nombre del conscjo
de administracién. ’

A los d{as del mes de | | .de 19

EL ASOCIADO

PRESIDENTE ~ SECRETARIO
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Form. 10
RENUNCIA EXPRESA Y ESCRITA DE UN ASOCIADO
Fecha

Seiiores
Miembros del consejo de administracién

de la Asociacién Cooperativa de la Reforma

Agraria de R.L.

En sus manos
Seflores:

Yo, v , presento a ustedes renuncia de mi condicién de |

asociado de la Cooperativa, a la cual he dedicado afios. Razones de fndole

personal me obligan a tomar esta determinacién, por lo cual pido a ustedes su
compraxsién y resolver este pedido en un plazo no mayor de quince dfas.

Conforme lo manda el Art. 18 de nuestros estatutos, mucho agradeceré
también ordenar se proceda a devolverme el valor de mis aportaciones persona-
les hechas para la formacién del capital social (y ademds, los excedentes que
la asamblea general acordé repartir y que a la fecha no han sido entregedos).

Por la atencién que se dignen dar a esta nota de remmcia, les agradez-
co en forma anticipada.

Muy atentamente,







63 Form. 18

SOLICITUD DEL ASOCIADO, CUYA EXPULSION HA SIDO DECLARADA PROCEDENTE,
DIRIGIDA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A LA JUNTA DE VIGILANCIA,
PIDIENDO RECONSITERACION

Fecha -

Sefiores

Miembros del caonsejo de administracién

y de la junta de vigilancia de la Cooperativa
de la Reforma Agraria de R.L.
En sus manos. .

sffores:

Habiendo sido declarada procedente mi expulsién como asociado de la
Cooperativa, y estando dentro del plazo de tres dfas posteriores a la noti-
ficacién, solicito a ustedes reconsideren la resolucién en razén de que:

" Por ser de justicia mi pedido, me suscribo de ustedes canvercido de que
obtendré su comprensién.







. 64 : . Form. 21
APELACION ANTE LA ASAMBLEA GENERAL PLANTEADA POR UN
ASOCIADO SANCIONADO CON EXPULSION

Fecha

Sefior _
Presidente de la asamblea general
En sus manos.

Sefior Presidenté:

Conforme lo manda el Art{culo 17 de nuestros estatutos me dirijo, por
su digno intemmedio, a la asamblea gemeral para solicitarle que como supre-
ma autoridad de la Cooperativa, en dltima instarcia, revise la sancién de
expulsién que se me ha aplicado y con la cual quedaria exclufdo como asocia-
do.

~ Por ser de justicia, ruego incluir este mi pedido entre los puntos de
la Agenda para la préxima asamblea general.

De usted muy atentamente,

Asociado
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ACUERDO DE LA ASNV!BLEA GENERAL RATIFICANDO - (O LEVANTANDO) LA EXPULSION

APLICADA A UN ASOCIADO

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

lo

LA ASAMBLEA GENERAL
CONSIDERANDDO

Que el consejo de administracién y la junta de vigilancia, después de con-
cluir los trdmites e instancias establecidas en el Art. 17 de nuestros es-
tatutos, se prmnmlaron conjuntamente y de minera definitiva por la expul-
sién del asociado sefior ;

Que el seiior ha presentado una peticién para que
la asamblea general revise Ia sancidn de que ha sido objeto;

Que habiendo revisado todo lo actuado por el consejo de administracién y la
junta de vigilancia, asi como los alegatos presentados por el sefior

’

A CUETRDA

Ratificar la expulslén del asociado sefior aplica-
da por el consejo de administracién y la junta de vigilancia, por asi conve-
nir a la buena marcha de la Cooperativa.

2° Disponer que la administracién liquide y entregue los haberes que le corres-
pondan, con sujecin a las disposiciones del Art. 18 de los estatutos.
SIBLACUERIDDBLAASMBLEAGEBRALESPAVORABLEALASOCIAMSMIM,
LOS PARRAROS ANTERIORES SE SUSTITUIRAN POR EL SIGUIENTE

1. Declarar sin lugar la sancién de expulsnSn resuelta por el consejo de admi-
nistracién y la junta de vigilancia.
En ambos casos el acuerdo de la asamblea general debe concluir con el punto
siguiente:

3. (6 2) Notificar al sefior , respecto del conteni-
do de este acuerdo.

Dado a los ____ dfas del mes de de 19:_____

DENTE SECRETARIO
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Form. 23

" NOTIFICACION DE LA ASAMBLEA GENERAL AL AFECTADO, RATIFICANDO (O LEVANTANDO)
: SU EXPULSION '

ASOCIACTON COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
‘ ASAMBLEA GENERAL

Fecha

Sefior

En sus manos.

Sefior:

Conforme lo dispone el acuerdo de la asamblea general, aprobado el dfa
de de 19 , cumplo con infommarle que por mayoria
de votos se resolvid ratificar su expulsién, por asi convenir a la buenz mar-
cha de la Cooperativa. '

En consecuencia, si usted lo solicita, la administracién liquidard y en-
tregard a usted los haberes que le corresponden, con sujecién a las disposi-
ciones del Art. 18 de los Estatutes.

SI EL ACUERDO DB LA ASAMBLEA GENERAL ES FAVORABLE AL AFECTADO, LOS
DOS PARRAFOS ANTERIORES SE SUSTITUIRAN POR LOS SIGUIENTES:

Conforme lo dispone el acuerdo de la asamblea general, aprotado el dfa
__de de 19 , cumplo con informarle que por mayorfa de votos
se resOlvid levantar su expulsién. '

En consecuencia, usted continuard ejerciendo su calidad de asociado.’

De usted atentamente,

~ PRESIDENIE T SECRETARIO
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Form. 24

SOLICITUD DEL EX-ASOCIADO RECLAMANDO SUS HABERES ‘

Fecha

Sefior

Presidente del consejo de administracién de la

Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria
de R.L.

En sus manos.

Sefior Presidente:

Habiendo sido excluido como asociado de la Cooperativa, le solicitc
disponer, conofrme lo manda el Art. 18 de los estatutos, se me devuelva 21
valor de mis aportaciones personales hechas para formar el capital social
de la Cooperativa.

(También se servird disponer se me entregue la parte que me corres-
ponde de los excedentes que la asamblea general acord$ repartir y que a
1a fecha no han sido entregados).

.

Del sefior Presidente, muy atentamente,
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SOLICITUD DE INGRESO A LA COOPERATIVA DE UN FAMILIAR, EN SUSTITUCION
DEL ASOCIADQ FALLECIDO

Fecha

Senores
Miembrcs del consejo de administracién

de la Asociacién Cooperativa.de la

Refomma Agraria de R.L.

En sus manos

Sefiores:

Yo, , cényuge (o compafiera de vida, o designa-

do por los miembros del grupo familiar), de quien en vida fué el sefior
' , asociado de la Cooperativa, solicito ingresar a
ella en sustitucior. de mi esposo (o pariente) fallecido.

Mis datos personales son los siguientes:

a) Naci el de ___de 19 s
b) Mi lugar de origen es ___ en el Departamento de

¢c) No soy propietario ni poseedor de bien immueble alguno (o soy pro-
pietario de un bien inmueble de extensién tan reducida que no me
proporciona ingresos suficientes para cubrir mis necesidades bdsi-
cas y las de mi grupo familiar);

d) Tengo aptitud, preparaci&n y capacidad para prestar servicios en
las actividades que desarrolla la Cooperativa;

e) No soy miembro de otra Cooperativa de la misma naturaleza;

f) Soy de notoria buena conducta y no tengo intereses opuestos a los
de la Cooperativa; y,

g) Me obligo expresamente a cumplir con los estatutos y con los acuer-
dos y resoluciones de los 6rganos de la Cooperativa.

Esperando ser atendida(o) favoratlemente, les anticipo mis agradecimien-
tos.

Muy atentamente,
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Form. 34

SOLICITUD CEL GRUPO FAMILIAR DEL ASOCTADO FALLECIDO PIDIENDG LA
DEVOLUCION DE LOS HABERES.Y BENEFICIOS A LOS QUE TIENE DERECHD

Fecha

Sefiores

Miembros del consejo de administracién
de la Asociacién Cooperativa de la
Reforma Agraria de R.L.
In sus manos )

Sefores:

Luego del fallecimientc del asociado sefior 4 ’
su grupo familiar, en vista de que ninguno de sus Integrantes g;‘uere ingresar
a la Cooperativa, decidid solicitar al corsejo de administracién lo siguiente: -

t4

1. La devolucién de las aportaciones personales hechas por el falle- -
cido para la formacién del capital social de la Cooperativa;

2. Los excedentes y demds haberes que el asociado fallecido ha temi-
do en la Cooperativa; vy,

3. Los beneficios que la Cooperativa o.t.orga en caso de defuncid@.

Esperamos ser atendidos favorablemente, ya que nuestro pedido se ajus-
ta a las disposiciones de los estatutos de la Cooperativa.

De usted, muy atentamente.

POR EL GRU!PO FAMILIAR

() | €3)

() (r)
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Form. 38

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL APROBANDO (O IMPROBANDO) LA GESTION
AIMINISTRATIVA (O ECONOMICA, O FINANCIERA, O SOCIAL) DEL BJERCICIO
|  EBCONOMICO FINALIZADO .

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA ~~ "~~~ = DE R.L.

LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
CONSIDERANDO:
- Que el consejo de administracién ha presentado el balance general, el estado
de resultados, el cuadro anual de distribucién de excedentes y su memoria,
correspondientes al ejercicio econfmico finalizado. :

- Que la junta de vigilancia y el cogestor emitieron dictamen favorable a su
aprobacién (o desfavorable). :

- Que ha revisado los citados documentos.
| RESUELVE:
1. Aprobar (o improbar) los siguientes documentos:
- El balance general;
- El estado de resultados;
El cuad.ro anual de distribucién de excedentes; y
- La memoria.

2. Aprobar (o improbar) la gestiém administrativa, econémica, financiera y
social del ejercicio econdmico finalizado.

Daco al ___ de '  de 19 .

PRESIDENTE ~ SECRETARIO
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Fomm. 40

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL APROBANDO LOS PRESUPUESTOS
Y EL PLAN ANUAL OPERATIVO DE LA COOPERATIWA

AUOCTACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARTA° ©°  ~° ° °° DE R.L.
LA ASAMBLEA GENERAL

CONSIDERANDO

Que ha analizado los presupuestos y el plan anual operativo, correspondien-
te al ejercicio econémico que se inicia, encontréndolos adecuados.

RESUELVE:

i®> Aprobar tanto los presupuestos como el plan anual operativo para el ejerci-
cio econfmico 19_ .

I’ado a los dfas del mes de'v o ‘ ' de 19° .

PRESIDENTE : SECRETARIO



L
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Form. 42

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL APROBANDO LA CELEBRACION DE UN CONTRATO
- QUE OBLIGA A LA COOPERATIVA POR MAS DEL DIEZ POR CIENTO DE SUS ACTIVOS,
(O PARA ENAJENAR O GRAVAR SUS BIENES) Y AUTORIZANDO AL CONSEJO DE ANINIS
TRACION PARA QUE FORMALICE Y SUSCRIBA IOS CI)NTRA’I’OS RBSPEITIVOS

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA -~ - ot PE R.L.:

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

CONSIDERANDO:

- Que es necesario adquirir (o vender, o permutar, o gravar, o arrendar) biemes
para (o de) la Cooperativa, a fin de mejorar su productividad;

- Que en esta vez, la compra (o venta, ) permuta, o gravamen, o arrendamiento)
compromete a la Cooperativa en un monto superior al diez por ciento de sus
activos; y

- Queel ISTA, mediantenota No. '~ del’ de ~~° ° ' del9
autoriza tal operacién. :

RESUELVE:

1. Aprobar la operacién y autorizar al sefior ~ .
para que en su condicién de presidente del consejo de administracion y re-
presentante legal de la Cooperativa, fmne el contrato (o &scntura, 0 letra
de cambio, o pagaré, o docunento) con’ .

Dadoel dé ° . de19

PRESIDENTE , SECRETARIO



-

vee
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Fom. 44

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA APROBANDO LAS RETRIBUCIONES DE .
LOS MIEMBROS Y PERSONAL DE

--LA COOPERATIVA. .

ASOCTACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARTA' ~~ ° ° ~ ° °°  DE R.L.

LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

CONSIDERANDC:

- Que las retribuciones (o sueldos, o salarios, o remmeraciones, o anticipos)
de los miembros y perscnal de la Cooperatnra. corresponde f1]ar unicamente
a la asamblea .general ordinaria;

~  Que dichas retribuciones deben revisarse periédicamente a fin de compensar
‘las variaciones del costo de vida y estimular el desempefio del personal de
la Cooperativa. .

RESUELVEBE:

i. Aprobar la siguiente escala de retribuciones del personal de 1la Cooperati\ia:

Cargo
1. Gerente
2. Contador
3. Ayudante de contabilidad
4. Secretaria del gerente
n Guardian
Dado el de o

VRARVKNVNNCVNR|/VS| S

&
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Form. 46

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL NOMBRANDO AL AUDITOR EXTERNO Y FIJANDOLE

SU REMUNERACION

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA:° ~ ~ ° ° °  DE R.L.

1.

LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
CONSIDERANDO:

Que la Cooperativa requiere de los servicios de un auditor externo para el
desarrollo de una anditorfa (o auditorfas) que debe(n) realizarse lo més
pronto posible, (o con cierta frecuencia), a fin de observar si nuestras
operaciones se ajustan a los procedimientos técmcos recomendables para
empresas cooperativas de produccién:

‘Que los resultados que arrojan las auditorfas pemmiten realizar ajustes en

los procedimientos y en el personal responsable de sus operaciones y regis-
tros, bien sea para reconocer sus capacidades morales y técnicas o para san-
cionar si ha existido perjuicio por accién u omisién, en contra de los inte-
reses de la Cooperativa.

RESUELVE:

Contratar los servicios del seﬂor '

(o de la empresa ‘ ) ),porelt;lenpode ‘

dfas (o meses), para realizar una (o varias) aud1tor£a(s) en la Coo_perafiva,
conforme lo requiere la junta de vigilancia.

Los resultados deberdn ser presentados, a través de un informe escrito, a

la junta de vigilancia, la misma que podrd exigir aclaraciones o ampliacio-
nes al contemdo del informe (o de cada informe correspondiente a cada
aucitorfa).

Fijer la remmeracién del.sefior ‘
(o de 1a fima: o T por cada Servicio de
auditorfa (o porcada dla o mes), en ¢ .

Dado el ‘de o ' de 19 .
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RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL AUTORIZANDO LA REVALORIZACION
~-DE.ACTIVOS - DE-LA. CQOPERATIVA

ASOCTACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARTIA" '~ ~_____ _DER.L.

LA ASAMBLEA GENERAL
CONSIDERANDO:

- Que el consejo de administracién ha solicitado una revalorizacién de
' los activos de la Cooperativa, para ampliar la capacidad de endeuda-
miento y la disponibilidad de capital social.

- Que es competencia de esta asamblea general resolver si los bienes de
1a Cooperativa deben ser revaluados.
RESUELVE:

1. Autorizar al consejo de administracién.para que proceda.a realizar un
reavalio de los bienes de la Cooperativa. V

2. Disponer que el capital social se incremente para mantener la propor-
cién de por lo menos el veinte por ciento del valor de los bienes que
resulte del reavaluo.

Dado a los ___ dfas del mes de o .d,e19."____.
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Form. 49

ACUERDO DE ASAMBLFA GENERAL EXTRAORDINARIA APROBANDO UNA (O VARIAS)

MODIFICACION(ES) A LOS ESTATUTOS DE LA COOPERATIVA

- ASOCTIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

‘1.

Dado

LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
CONSIDERANDO:

Que para mejorar el funcionamiento (o las operaciones) de la Cooperativa
es necesario modificar los estatutos.

Que el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa a través del Departamento
de Asociaciones A%ro cuarias ha dado suautorizacién para proceder a
la(s) modificacién esg?

ACUERDA :

Modificar el Art. (lit. ) que en adelante dir4:
Art. (lit.__ ) -

También modificar el Art. » que en adelante diré

a los dfas del mes de de 19 .

PRESIDENTE T SECREIARIO
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Fom. 50

MODELO DE CONVOCATORIA A SESION DE ASAMBLEA GENERAL
ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA’ e DE R.L.
CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL
A todos los asociados se comvoca para las’ o horas del dfa’ °  del mes de
- de 19 , a sesién ordinaria (o extraordinaria) de asamblea
general que tendrd lugar en las instalaciones de =~~~ = ' ’

para tratar la siguiente:

AGENDA :

Si a la hora indicada no se consigue el 2:61““ reglamentario -mitad mds uno de los
asociados legalmente inscritos y que estén al dfa en el pago de sus aportaciones-
dos horas mis tarde se realizari la sesién en segunda convocatoria con el nimero
de asociados presentes, siempre que no sea inferior al 25% del total de asociados.

Dfa , mes o , afio 19 .

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Fomm. 55

MODELO DE ACTA DE SESION DE ASAMBLEA GENERAL

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA' DE R.L.
SESION DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA (O EXTRAORDINARIA)
ACTAN®

“En las instalaciones de P . . ..., . de la Cooperativa, a las
horas, del dfa =~ de” de 19 . , se inicib la sesién
Tespuesta a la primera. (0 segunda).convocatoria. Presidié la asamblea el
sefior ' . _en.su calidad de presidente del consejo de
administracién (o de la junta de vigilancia, o del cogestor), quien pidié a
la secretarfa infomme si hay quérum, la cual respond1§ ‘que sf. Luego le pidié
dar lectura a la agenda, cuyo contenido fué aprobado. '

1. La presidencia ordené leer el punto No. 1 de la agenda, el cual dice:

Luego se sometié a consideracién de la asamblea general, Al respecto mo
hubo mayor discusién porque se explicé ampliamente los beneficios que
traerfa a la Cooperativa si la asambléa general aprueba (o hubo una amplia
discusién). Immediatamente la secretarfa di6 lectura al correspondiente
acuerdo, cuyo contenido fué analizado y aprobado (o rechazado). El texto
del acuerdo .es el siguiente: ..

"Asociaci6n Cooperativa '~
s 7"

(Al dar su voto el asociadosefior .~ "~ razonb oponiéndose
al acuerdo y pidié que se registre en esta acta que &1 ha salvado su voto).

2. La presidencia ordené leer el punta.No. 2 de la agenda, el cual dice:

Una vez lefdo lo sometié a consideracién de la asamblea general. Al respec-
to no hubo mayor discusién porque se explicé que:su aprobacién trzeria bene-
ficios a la Cooperativa, a sus asociados y a sus grupos familiares. Immedia-
tamente la presidencia ordené que se de lectura a la resoluciém, cuyo con-
'13enido fué analizado y aprobado.(o rechazado). Su texto es el siguiente:

(AT dar su voto el asociado sehor T —, razond oponiéndose
a la resolucién y pidié se registrara en acta que salvd su voto).
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Asistieron a la reunién ‘asociados cuyos nombres constan a continuacién:

(Tambiér. participaron los sefiores y >
cogestor y gerente).

La presidencia averigud si alguien desea tomar la palabra y por no haber indi-
cacién al respecto, dié por conclufda la sesiém a las horas .

POR El; CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente Vice-Presidente

Secretario Tesorero

vVocal
POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente S Secretario

Vocal
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Fom. 61

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL CREANDO LOS COMITES PERMANENTES A

PROPUESTA DEL CONSEJO.DE ADMINISTRACION

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA' *~ o DE R.L.

LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
CONSIDERANDO:

Que el consejo de administraciémn, mediante nota escrita ha propuesto a
esta asamblea general lacreacibnde .~ = ~ comité(s)
permanente(s) .

Que de confommidad con el Art. 35, lit. m), corresponde a la asamblea
general crear los comités de caricter permanente.

RESUELVE:
Crear los siguientes comités de caricter permanente:

a) Comités de gestién asociativa:

- Comité de recreacién
- Comité de salud
- Comité de _

b) Comités de gestién empresarial
- Comité de produccién

Disponer que estos camités an como finalidad principal 1la de aseso-

rar al consejo de administracién para pramover al méximo la participacién
deallos asociados y en el desarrollo de actividades productivas y de ges-
tion; vy, _ .

Ordenar que dichos camités esten integrados por un presidente, un secreta-
rio, un vocal y tres suplentes y que funcionen como lo disponen los
estatutos de muestra Cooperatiya.

Dado a1 - de Cee. S .6819:'4
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ACQUERDO DE ASAMBLEFA GENERAL REMOVIENDO A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE

AS&IACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA =~~~ ' DE R.L.

LA ASAMBLEA GENERAL
CONSIDERANDO:

- Que los miembros propietarios del consejo de administracién han sido
acusados de incurrir en la falta prevista en el literal a (6 b, ¢, ch,
d, e, 6 f) del Art. 39 de los estatutos.

- Que una vez tratado este asunto en esta asamblea general ordinaria, se
1legb a la conclusidn de que tal acusacién tenfa fundamento.

RESUELVE:
1. Por mayorfa de votos (o wmanimidad), declararles culpables y, en conse-
cuencia, cesantes en sus funciones; vy,

2. Llamar a los miembros suplentes a asumir las vacantes dejadas por los
miembros propietarios;

Dado 1 . de T del9 .

Presidente de Ia Secretario de 1a
junta de vigilancia junta de vigilancia
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Fom. 76
CERTIFICADO DE ACTA DE SESION DE ASAMBLEA GENERAL
ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA' = DE R.L.
ASAMBLEA GENERAL
ACTA DE SESIONN®
Ba el libro de actas de sesiones.de.asamblea general, pigina , consta

que: "Bn las instalaciones dé ~ ' de la cooperativa, a las
horas se inicié la sesién en respuesta a. la primera (o segunda) convo-
catoria. Presidi6 la asamblea ordinaria (o extraordinaria) el sefior
- en su calidad de presidente del conséjo de administra-
cidn (o de Ia junta de vigilancia, o cogestor), quien pidié a la secretarfa
informe si hay quérum, la cual respondid que si. Luego le pidié dar lectura
a la agenda, cuyo contenido fué aprobado.

1. La presidencia ordenS leer el pnto.No. 1 de la agenda, el cual dice:

luego sometié a consideracién de la asamblea general. Al respecto no hubo -
mayor discusién porque la presidencia (o gerencia) explicé ampliamente los
beneficios que traerfa a la Cooperativa si la asamblea general aprueba un
acuerdo (o al respecto hubo una amplia discusién sobre el punto). Immedia-
tamente la secretarfa dié lectura al correspondiente acuerdo, cuyo conteni-
do fué analizado y aprobado (o rechazado). El texto del acuerdo fué el
siguiente:

"Asociacién Cooperativa &

....................................

(Al dar su voto el asociado sefior o ragond oponiéndose -
al acuerdo y pidié que se registre en esta acta que é1 ha salvado su voto).

2. la pmsidmcia’ordem_ﬁ leer el punto No. 2 de la agenda, el cual dice:

Una vez lefdo lo sametié a consideracién de la asamblea general. Al respec-
~ to no hubo mayor discusién porque la presidencia (o el gerente) explicé que
la aprobacién de un acuerdo traerfa beneficios a la Cooperativa, a sus aso-
ciados y a sus respectivos grupos familiares. Immediatamente la presidencia
ordené que se de lectura a la resolucién, cuyo contenido fué analizado y
aprobado (o rechazado). E1 texto del acuerdo es el siguiemte: '
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"“Asociacién Cooperativa

"

(Al dar su voto el sefior =~ - ~__ razond oponiéndose al acuerdo
y pidié que se registre en esta acta que &1 ha salvado su voto).

3. La presidencia orden$ leer el punto No. 3 de la agenda, el cual dice:

Una vez lefdo lo saneité a consideracién de la asamblea gemeral. Al respecto
no hubo mayor discusién porque la presidencia (o el gerente) explicé que la
aprobacién de un acuerdo traerfa beneficios a la Cooperativa, a sus asociados
y a sus respectivos grupos familiares. Immediatamente la presidencia ordend
que se de lectura a la resolucién, cuyo.contenido fué analizado y aprobado

(o rechazado). El texto del acuerdo es el siguiente: -

"Asociacién Cooperativa -

(Al dar su voto el sefior ° o razon$ oponiéndose al acuerdo
y .pidié que se registre en esta acta que €1 ha salvado su voto).
Mé;tierm ala reunién = " asociados cuyos nombres constan a continua-
cidn: '
(También participaron los sefiores S S L,

cogestor y gerente).

La presidencia averigud si alguien desea tomar la palabra y por no haber indicacién
al respecto, dejé por conclufda la sesibnalas ~ ~ ~ ~ " horas del dfa
de . de 19 o
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Certifico que ésta es fiel copia del acta No. registrada en la pégina No. -
del libro de actas de la asamblea general.

Fe:ha,l'.'fl'iﬁi'.fff'.'jfﬁ Dol
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Fom. 77

CERTIFICACION LE PUNTO DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL

ASOCTACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
' SECRETARIA DE LA ASAMBLEA GENERAL ‘
CERTIFICACION DE PUNTO DE ACTA N¢___ DE SESION
DE ASAMBLEA GENERAL |
En el actaN2___ consta que 1a sesién de asamblea general se realizé el dfa
de de 19 , en. las instalaciones de

de 1a Cooperativa, que asistieron asociados y que la sesidn de asamblea
general ordinaria (o extraordinaria) estuvo presidida, por el

Refiriéndose al punto el acta dice:

La presidencia orden§ leer el punto. '

de la agenda, el cual dice: "

"
.

Luego sametié a consideracién de la asamblea general. Al respectc no hubo ma=
yor discusién porque la presidencia (o la gerencia) explicé ampliamente los
beneficios que se traeria a la cooperativa si la asamblea general aprueba un
-acuerdo. (o Al respecto hubo una amplia discusién sobre el punto). Inmediata-
‘mente la secretarfa di6 lectura al correspondiente acuerdo, cuyo contenido fué
analizado y aprobado (o rechazado). E1 texto del acuerdo fué el siguiente:

"Asociacién Cooperativa de 1a Reforma Agraria

(Al dar su voto el sefior o " razon6 oponiéndose al acuer-
do y pidié que se registre en el acta que €l ha salvado su voto).

Certifico que ésta.es fiel copia del punto B , del acta N¢ , registra-
do en 1a pdgina N2 del 1libro de actas de Ia asamblea general.

—————

Fecha

Secretario
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Form. 92

ACUERDO DE ASAMBLEA GENERAL REMOVIENDD A LOS MIBMBROS DE LA
JUNTA DE VIGILANCIA

LA ASAMBLEA GENERAL DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
’ DE R.L.

CONSIDERANDO:

-  Que la junta de vigilancia ha presentado a esta asamblea general ordinaria
el informe de su gestién,

- Que al ser analizada su actuacién se ha 1llegado a la conclusién de que
sus miembros no han cumplido a cabalidad con sus funciones.
ACUERDA:
. 1. Ordenar la remocién de los miembros integrantes de la junta de vigilancia
porque a su juicio no han cumplido a cabalidad con sus obligacionmes.

2. Disponer que se proceda en esta misma sesi6n de asamblea general a elegir
los nuevos miembros de la junta de vigilancia.

Dado el  de o de 19~ .







87
Form. .98

NOTIFICACION DE UN DIRECTIVO (O ASOCIADO) AUSENTE DE UNA SESION DE ASAMBLEA
GENERAL (O DE UN ORGANO) MANIFESTANDO SU INCONFORMIDAD. POR UNA DECISION EN
. ELLA APROBADA

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA'®~ "~ - ~°  ° DE R.L.

seﬁom.‘

Miembros de la asamblea general (o consejode ........ . ..
administracién, o junta de vigilancia, o comité - )
¥n sus manos

Sefiores:

Por este medio manifiesto.mi inconformidad con.la dec1$16n tomada por
ustedes en la sesibndel dfa’ = de’” """ ' de 19 ,mpectode

L4

En consecuencia mucho agradecerd hacer constar esta inconformidad en el
acta de la préxima reunién.

Asociado
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Form. 113

- ACUERDO DE LA ASAMBLEA GENERAL FIJANDO EL MONTO DEL CAPITAL SOCIAL INICIAL,
EL VALOR DE UN CERTIFICADO DE APORTACION, LA CANTIDAD A BMITIR DE CERTIFICADOS
DE APORTACION Y EL PORCENTAJE QUE SE DEDUCIRA DE LAS RETRIBUCIONES PAGADAS POR

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA'° ~ ~° ° ° °  DER.L.

1.

LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

CONSIDERANDO:

Que es necesario fijar el monto del capital social inicial, el valor de
cada certificado de aportacién y la cantidad de certificados de aporta-
cién que se emitiri, asi como también el porcentaje que se deducird de
las retribuciones pagadas por la Cooperativa a los asociados para la.
formacién del capital social,

Que el Art. 66 de los estatutos establece la necesidad de fijar estas
cantidades y que en consecuencia el consejo de administracién ha enviado
una propuesta en tal sentido a la asamblea gemeral.

RESUELVE:
Fijar en ‘ " colones el capital social inicial

de la Cooperativa, el mismo que representa algo mds del veinte por ciento
del valor de los bienes asignados por el ISTA a la Cooperativa.

Autorizar wna emisién de: ©~ -~ certificados de aportacién con
un valor especificod¢ =~ colones cada uno.

Fijar en el " por ciento las deducciones que se harfn de las
retribuciones efectivizadas por la Cooperativa a los asociados. Estas
deducciones se registrarén en la libreta individual de aportaciones y cuan-
do las mismas completen el valor de un certificado de aportacién se entre-
gar4 al asociado el documento respectivo.

Dadoel___de __ de19
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Form. 114

' (PORTADA)

" LIBRETA INDIVIDUAL DE APORTACIONES N°__

Cofrespondimte ‘al -asociados

-~

T

ASOCIACION OOOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA " - - .DER.L.

‘Pdada el de - .. . de19




S0

(12 HOJAS INTERIORES IGUALES Y NUMERADAS)

Form. 114 (continuacién)

LIBRETA No. 009

1
FECHAS INIC REFERENCIA ENTREGAS RETIROS SALDOS
2-mayo-1983 § Planilla 5.00 - 5.00
16-mayo-1983 & Planilla 5.00 - 10.00
1°-junio-1983 & Planilla S.00 - 15.00
15-junio-1983 & Planilla 5.00 - 20.00
29-junio-1983 5 Planilla 5.00 - 25.00
2-julio-1983 & - Certificado -- 20.00 5.2%0
! ]
LIBRETA No. _ 009
2
FECHAS INIC REFERENCIA - ENTREGAS RETIROS SALDOS
13-julio-1983 § = Planilla 5.00 - © 10.c0
27-julio-1983 & Planilla 10.00 - 20.00
10-agosto-1983 & Planilla 5.00 - 25.c0 |
'11-agosto-1983 & Certificado -- 20.00 5.00
24-agosto-1983 § Planilla S.o0 -- 10.00
7-setiembre-1983 § Planilla 5.00 - 15.¢c2
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92 Form. 116

SOLICITUD DE UN ASOCIADO PIDIENDO REPOSICION DE CERTIFICADOS DE
APORTACION POR PERDIDA O DESTRUCCION

Fecha

Sefiores
Miembros del consejo de administracién de la
Asociacidon Cocperativa de la Reforma Agraria

de R.L. .
En sus manos
Seitores:
El dia de . ' de 197 A, se extraviaron (o destruyeron)

certificados de aportacidon que me fueron otorgados por la Cooperativa
en compensacién a mis aportaciones en dinero efectivo hechas desde hace

afios (o meses). Por tal motivo solicito a ustedes disponer su repo-
sicién. :

Mucho agradeceré trasladar este pedido a conocimiento del seifior
cogestor (co-administrador), a :iin de que contando con su aprobacién, uste-
des procedan a reponer los certificados de aportacién que me corresponden.

Cualquier informacién adicional que el consejo requiera estoy listo
a ofrecerla.

De ustedes, muy atentamente,

Asocilado



-
1
<
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Form. 121

ACUERDO DE LA ASAMBLEA GENERAL APROBANDO UN SISTEMA DE RETRIBUCIONES PARA
| MIBGROS Y PIRSGNAL DE.LA COOPERATIVA

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA' =~ ' IE R.L.

LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
CONSIDLRANDO:
- Que el consejo de administracién ha sometido a su consideracién un
sistema de remmeraciones para personal de la Cooperativa.
- Que el Art. 23 de los estatutos sefiala que la aprobacién de todo sistema

de retribucién de los miembros y ‘personal de la Cooperativa, corresponde
a la asamblea general. ,

RESUELVE:

1. Aprobar el siguiente sistema.de retribuciones propuesto por el consejo
de administracién:

Posicién Salario mensual

2. Ratificar que el cargo de directivo no es remmerado, an cuando los
miembros de los cuerpos directivos que trabajan ademis en labores de
oficina y de produccién, pueden recibir la retribucién correspondiente,
conforme se detalla en el mumeral anterior.

3. Reiterar que en la Cooperativa cada asociado debe ser retribufdo de acuer-
do al trabajo que realiza y que, por consigyiente, debe recibir un antici-
po de los excedentes,-el mismo que se le entregari cada dos semanas. Tal
anticipo se fija en " colones por jornada trabajada y en’
colones por tarea realizada.

Dadoalos dfasdelmesde "~ de 19_;__.



¢
H
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Form. 123

- RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL AUTORIZANDO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PARA CONCERTAR CON OTRA(S) COOPERATIVA(S) (O UNA ASOCIACION DE COOPERATIVAS) UN
CONVENIO

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA = R DE R.L.
LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

CONSIDERANDO:

- Que el consejo de administracién ha solicitado autorizacién para iniciar
y desarrpllazf un proceso. de ,com_ertac_iér'x -con la(s) cooperativa(s) __

(o asociacién de cooperativas) —
para llegar a la formulacién de un convenio.

- Que el indicado convenio se encaminari a hacer un mejor aprovechamiento de
la maquinaria, equipos, insumos y demis bienes de que se dispone (o ejecutar
programas commes de desarrollo social, relacionados con la alimentacién,
salud, vivienda, recreacién, etc), con el objeto de disminuir los costos
de produccién de bienes (¥/o de servicios) (o de expandir las operaciones).

ACUERDA:

1. futorizar al cohsejo de administracién para avanzar en un proceso de can--
certacién y formulacién de wn convgniq con la(s) cooperativa(s)

(o asociacién de cooperativas® ~ ), encaminado a disminuir
los costos de produccién de bienes (y/o de servicios) (o expandir las ope-
raciones).

2. Disponer que una vez se tenga perfeccionado el texto del convenio se convo-
que a asamblea general extraordinaria para su aprobacién.

Dado a los  dfas del mes de de 19 .
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Form. 128

RECURSO DE PRIMERA INSTANCIA PLANTEADO POR UN ASOCIADO ANTE LA JUNTA DE
VIGILANCIA, RESPECTO DE UNA RESOLUCION DEL CONSEJO DE AIMINISTRACION (O
DE CUALQUIER CQMITE) QUE CONSIDERA AFECTA SUS INTERESES

Fecha

Seflor
Presidente de la junta de vigilancia

de la Asociacién Cooperativa de la
Reforma Agraria de R.L.
En sus manos.

Sefior Presidente:

Yo, . , en mi.condicién de asociado de la Coope-
rativa, expongo a usted que la resoluciém. Nﬂ adoptada por el consejo de admi-

* . nistracién (o por el comité de T ) en su sesién del dfa del

__de 19, cuyo punto de acta certificado por el sefior secretario
estoy acompananco a esta nota, afecta desfavorablemente mis intereses.

De conformidad con el Art. 82 de nuestros estatutos y por ser de justicia,
pido a 1a junta de vigilancia que.modifique 1o actuado por el consejo de adminis-
tracién (o por el comité de ), (0 que se establezca una compen- .
sacibn a los efectos desfavorables arriba menciocnados).

Del seifior presidente, mry atentamente.

Asociado
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Form. 129

RECURSO DE APELACION PLANTEADO POR UN ASOCIADO ANTE LA ASAMBLEA GENERAL
POR INCONFORMIDAD CON RESOLUCION BMITIDA EN PRIMERA INSTANCIA POR LA
JUNTA DE VIGILANCIA

" Fecha

Seiior

Presidente de la Asamblea General Ordinaria
de la Asociacidn Cooperativa de la Reforma
Agraria de R.L.

En sus manos.

Sefior presidente:

Yo, - , en ni calidad de asociado de la
Cooperativa, solicitc a la.asamblea.general ordinaria, declarar improcedente
el acuerdo N2 del dia de " de 19 del consejo de

administracién; el cual considero que afecta a mis intereses.

Al mismo tiempc, deberd declarar sin efecto lo actuado por la junta de .
vigilancia en primera instancia, por mi inconformidad con la misma.

Acompafio a ésta la siguiente documentacién:

- Copia de mi carta planteando recurso en primera instancia; y,
- Copia de la resolucién emitida por la junta de vigilancia.

De usted sefior presidente, muy atentamente.

"Asociado
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Form. 130

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL POR INCONFORMIDAD DE UN ASOCIADO CON
PRONUNCIAMIENTO B’IITI]IO EN -PRIMERA . INSTANCIA POR.LA JUNTA.DE. VIGILANCIA

ASOCTACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA' _~ ~ ° DE R.L.

LA ASAMBLEA GENERAL

CONSIDERANDO:
Que el consejo de administracién (o.comité de = K ' ) aprobd
el acuerdo N2 del dfa de - __de 19 3
Que el seifior - R e , en su calidad de asociado

recurrié a la junta de vigilancia en primera instancia, impugnando el
citado acuerdo, por considerarlo que afectaba sus intereses;

Que la junta de vigilancia con fecha . de o T de19 ,
resolvid declarar sin lugar el pedido del asociado sefior = =~

’

{ue inconforme con esta ﬁltnna resoluc,lén el asociado ha solicitado

mediante nota del’ de ’ de 19 que esta asamblea general
declare improcedente el acuerdo del consejo deé administracién (o del comi-
té de _) (o que se establezca algin tipo de compensa-

cién para cubrir los dafios causados o que en el futuro pueda causarle).
RESUELVE:

Reconocer que la resolucién del consejo de administracién (o de un comité)
impugnada por el sefior » si afecta sus intereses.

Ordenar al consejo de administracién que deje sin efecto el citado acuerdo
(o que establezca una compensacién a favor del asociado, a fin de cubrir
ios dafios causados y los que en el futuro pueda ocasionarle).

SI LA RESOLUCION ES DBSFAVORABLE AL ASOCIADO, REEMPLAZAR LOS yOS PARRAFOS
ANTERICRES POR EL SIGUIENTE: -

1‘

Reconocer que la resolucién del consejo de administracién (o del comité
" ) impugnada por el sefior
no afecta sus intereses y; por lo tanto, declarar sin lugar sus rec‘lamos

BEn mmbes situaciones, la resolucién concluirf con lo siguiente:

Dado a los __ dfas del mes de e de19_;;_.
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RESOHEIONDELAASABBLEAGENERALRESPBCTDMIN(DNFLICNBHREMB&BK)S
..... : DELCONSEJOIEA[MINIS’I‘RACION‘..._,_

MIACION(DOPI-RATIVADELAREFORM\AGIMRIA """ DB R.L.
LA ASAMBLEA GENERAL
CONSIDERANIO:

- Que: el sefior , en su condicién de v
del consejo de administracidn, presentd recurso en primera instancia ante
la junta de vigilancia, mediante carta del de de
19, por un conflicto surgido con otro (u otros) miembro(s) del mismo
cosejo;

- Que la junta.de v:.gllancm se prommc16 mediante resolucién N2 del
dfa ~ de de 19

- Que el sefior B ' . , mediante carta dirigida a
esta asamblea general, maniliesta su inconformidad con la resolucién de
la junta de vigilancia y pide un prommcmmento en Gltima instancia.

- Que ha revisado los antecedentes con detenimiento y preocupacién;
RESUELVE:

1. Invitar a los sefiores _ ' ,
miembros del consejo de administracifn, envueltos en el conflicto, que
superen sus diferencias, puesto que ambas partes, de una u otra manera,
tienen a su favor elementos que fundamentan sus respectivas posiciones.

SI SOLO UNA DE LAS PARTES TIENE LA RAZON, EL PARRAFO ANTERIOR SE SUSTITUIRA POR
LOS SIGUIENTES:

1.  Ratificar que en el conflicto surgido entre miembros del conseJo de adminis-
tracibn, le asiste la razén al sefior (0 a los sefiores) =

2. Exigir al sefior (o sefiores)’
a que rectlhqwn su proce?fer, a ?c'm de superar el
conflicto y asegurar armonia y cchesifn entre los miembros del conseJo de
administracién.

Dado el ___de o de19 .
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Form. 143
RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL RESPECTO DE UN CONFLICTO ENTRE MIBMBROS DE
UN COMITE
ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
LA ASASBLEA GiNERAL ORDINARIA
- Que el seiior , en su coudicién de miembro del
comité de , bresentd recurso de primera instancia ante
la junta de vigilancia, mediante carta del de de 19 »

por un conflicto surgido con otro (u otros) miemoro(s) uel citado comi

- Que la juta de v1g11anc1a se pronmclé mediante resolucifu N?
del de de 19 ;

- Que el sefior , mediante carta dirigiva a esta
asamplea general, manifiesta su inconformidad con la resolucién de la
junta de vigilancia y, solicita un prownciamiento en (xltma instancia:

- Que ha revisado los antecedentes con detenimiento y preocupac1§n
RESUELVE:
1, Exigir a los seriores
miembros del comité de , envueltos en el conrlic-
to, que superen sus aiferencias, puesto que ampas partes de una u otra

manera tienen a su favor elementos que fundamentan sus respectivas posicio-
nes. _

s:somwbsmpmzsnmmmw,m.pmmmms;smmm
LOS DOS SIGUIENTES:

1. Ratificar que en el conflicto surgido entre miemoros del comité de
» le asiste la raz6n al senor (o0 a los senores

2. Advertir al seiior (o seilores)

que rectifiquen su proceder a fin de superar el confliCto y asegurdr ammo-
nfa y cohesi6n entre los miembros del comité de .

Dado el __ de . de 19 __

PRESIDENTE SECRETARIO
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RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL RESPECTO DE UN CONFLICTO ENTRE MIEMBROS DE
LA JUNTA DE VIGILANCIA -

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA = © " DER.L.

LA ASAMBLEA GENERAL
CONSIDERANDO:
- Que el sefior o » en su condicién de

de la junta de vigilancia, presentd recurso de primera instancia ante el
consejo de administracién, mediante carta del  de
de 19 , porumn confhcto surgido con otro (u otros) miembro(s) de la cita-

da Junta,
- Que el consejo de administracién.se promuncié mediante resoluciénN?®
del de ~ de 19 ;
- Que el sefior I R , mediante carta dirigida a esta

asamblea general, manifiesta su inconformidad con la resolucién del consejo
de administracién; Ys

- Que ha revisado los antecedentes con detenimiento y preocupacién;
RESUELVE:

1. Invitar a los sefiores miembros de la junta de vigilancia, envueltos en el
conflicto, que superen sus diferencias, puesto que ambas partes de una u
otra manera tienen a su favor elementos que fundamentan sus respectivas
posiciones.

SI SOLO UNA DE LAS PARTES TIENE LA RAZON, EL PARRAFO ANTERIOR SE SUSTITUIRA POR
LOS SIGUIENTES:

1. Declarar que el conflicto surgido entre miembros de la junta de vigilancia,
le(s) asiste la raz6n al sefior (o sefiores ) D

2. Exigir al seflor (o a los sefiores) a que rectifique(n) su proceder, a f£in
de superar el conflicto y asegurar armonfa y cohesién entre los miembros
de la junta de vigilancia.

Dado el de _ de19 .

PRESIDENTE SECRETARIO
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RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL PONIENDO EN VIGENCIA EL MANUAL DE FUNCIONES
DE CONSEJOS DE ADMINISTRACION (O JUNTAS DE VIGILANCIA O COMITES O ASOCIADOS Y
ASAMBLEAS, EIC)

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA ~ = = = DE R.L.

LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
CONSIDERANDO:

- Que el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
-1ICA-, el Ministerio de Agricultura y Ganader{ii)a el Instituto
Salvadorefio de Transformacién Agraria -ISTA-, han puesto a disposicién
de 1a Coopg;‘atlva la cantidad necesaria de. eJemplares del Manual de
Runciones L

- Que los indicados organismos han impartido la correspondiente capacita-
itn para que tanto los directivos como asociados adquieran destreza em
el uso y manejo de dicho Manual.

RESUELVE:
Poner en vigencia el Manual de Runciones de R » para ‘

cuyo uso todos los directivos y la mayorfa de asociados han sido capacita-
dos y dotados de un ejemplar. ,

=
.

Dado a los . dfas del mes de” =~ de 19 .

PRESIDENTE SECRETARIO
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RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL DISMINUYENDO A UN ASOCIADO LA CANTIDAD QE
IE (DRRBSPONDB EN LA DISTRIBUCION DEL REMANENTE

LA ASAMBLEA GENERAL IE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA

DERL

CONSIDERANDO:

Que el consejo de. admimstramén ha constatado que el compafiero asociado
""" " es negligente en su trabajo (o realiza acciones

disociadoras o comete faltas de conducta).

Que el consejo de administracién le propone dismimuir la participacién del
asociado en la distribucién del remanente o excedente,

RESUELVE:

1° Dismimuir en el por ciento la cantidad.que, por conceprto de exceden-
tes o remanente, corresponde al asociado .

2° Disponer que la cantidad deducida en virtud del punto anterior, pase a
incrementar el fondo de educacién.

3° Notiffquese al asociado ) R ’ , respecto del conte-

_ nido de esta resolucién. '
Dado a los dfas del mes de” " © de 19

PRESIDENTE SECRETARIO
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PARTE CUARTA
COMO DEBEN TRABAJAR LOS ASOCIADOS Y 1A ASAMBLEA GENERAL

OBJETIVO ORGANICO
Todos los 6rganos de la cooperativa y los asociados en general deben apo—
yar toda iniciativa que tiemda a:

a)
b)
c)
d)

1.1

Mantener el sistema asociativo de propiedad y de produccién;
propiciar cualquier forma de participacién de la comunidad;
fomentar la solidaridad; y,

sustentar la capacitacién permanente de sus miembros.

Mantenimiento del sistema asociativo de propiedad y de produccién.

Una cooperativa de la reforma agraria esti integrada por la comunidad
y los bienes que le han sido asignados, mis aquellos que ha 1do
adquiriendo para ampliar sus operaciones.

La commnidad estd integrada por los asociados, sus familias y por las
versonas que sin ser asociados, viven dentro de la propiedad o son
vecinos y, por tanto, estén bajo la influencia directa de 1la
cooperativa.

Los bienes son las tierras, construcciones, piant.as de' beneficio o
agro-industriales, maquinaria, equipo, herramicntas, ganado, cultivos
y productos almacenados. Todos estos bienes pertenecen al conjunto
de asociados, sin que a ninguno de ellos le corresponda derechos de
propiedad individual.

El sistema de propiedad conjunta de la tierra de una cooperativa
evita, a la larga, el fraccionamiento y pulverizacién de la tierra
que, de otro modo, se produciria por efecto de compra-ventas y
sucesiones.
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A la propiedac'l' asociativa corresponden, paralelamente, derechos de
uso conjunto de los bienes. De este modo se evita el aislamiento y
el egofsmo que el uso de los bienes por cada asociado trae consigo,
asi como el mal uso del equipamiento que resultaria del laboreo en
pequefias superficies.

El uso conjunto de los bienes de la cooperativa es posible mediante
el trabajo conjunto de los asociados a los cuales, por efecto de la
demanda estacional, ocasionalmente se agregan otros miembros de la
comunidad.

De bienes que son de propiedad asociativa y que son puestos en
funcionamiento a través de un trabajo también asociativo, se obtiene
una produccifn que pertenece al grupo de asociados. Estos pueden
conseguir la produccién mds facilmente e incrementarla en volumen,
sin necesidad de aumentar el tamafic de sus cultivos e instalaciones,
tan solo utilizando procesos tecnolégicos mds evolucionados. También
pueden, mids facilmente, agregar valor a sus productos sometiéndoles a
procesos de beneficio y de transformacidn. '

Una més alta productividad redunda en costos méds competitivos y una
mayor produccién mejora la capacidad de regateo en el mercado.

Apcyo a toda forma de participacién de la comunidad.

La participacién constituye el aspecto bésico de esta Gltima parte
del presente Manual y, por tanto, seri tratada, mis adelante, com
mayor amplitud. Cabe, sin embargo, mencionar que participar no
significa aportar la fuerza de trabajo para cumplir con las labores
productivas., Si este fuera el significado de 1la participacién,
tendriamos que aceptar que en la cooperativa también participan los
bueyes y las mdquinas.
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Las personas participan en un grupo cuando &l formar parte del mismo,
disponen de algin margen para decidir sobre lo que se ha de hacer o
sea que no solamente forman parte del grupo, sino que también toman
parte en las decisiones.

En las cooperativas la participacién ha sido limitada y restringida
por el paternalismo institucional. Es por ello que aquf se pretende
una inversién en el orden tradicional, promoviendo la apertura de
espacios necesarios para el ejercicio de una auténtica participacién.

" Otro elemento que en las cooperativas de produccién ha condicionado
la participacién ha sido el autoritarismo, siempre presente en mayor
o menor grado. Es por esto que la participacién, en los hechos tiene
diferentes niveles de manifestacién, alcanzando mayor pienitud en un
ambiente democritico; o sea que participar es vivir en democracia.

51 nuestras commidades no han tenido la oportunidad de vivir en
democracia por exceso del autoritarismo y del paternalismo, es
dificil pretender que ellas defiendan el sistema democratico.

La participacién se manifiesta en diferentes maneras segin se trate
de las &reas econémica, social y politica, principalmente.

En el Area econfmica se manifiesta en la toma de decisiones
relacionadas con 1la produccién, en el uso de los medios de
produccién, en la disposicién del producto y en la distribucién del
excedente.

En el 4rea social, la participacién se manifiesta en la articulacién
de intereses de grupos; en el escalamiento de valores; en 1la
determinacién de pautas de conducta; en la creatividad artfstica. En
este dltimo dmbito, se han producido experiencias fructiferas en el
campo de la educacién de adultos, teatro popular, casas de la cultura
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y centros de artesanias, entre otras.

En el 4rea politica la participacién se manifiesta en la toma de
decisiones respecto de alianzas que se fonmilan contra distintas
formas de autoritarismo y concentracién de peder.

Fomento de la solidaridad.

la solidaridad persigue en una cooperativa la plena identificacién
del hombre con sus semejantes., Se manifiesta como una adhesidn
circunstancial pero plena, a los intereses de los demis miembros de
la comunidad.

La solidaridad, por tanto, va mds allid de un simple interés en un
objetivo especifico, es contribuir a 1a plena realizacién de los
integrantes de un grupo determinado y servir de agente dindmico para
identificar a los miembros de una cooperativa en un propésito comin,
como es el contribuir al desarrollo de la comumidad y a su bienestar

social.

En otras palabras la solidaridad es el elementc fundamental para
generar cohesién entre los miembros integrantes de un grupo. A su
vez, la cohesién facilita la organizacién y un grupo organizado con
voluntad para wovilizar sus recursos hacia la accibén, adquiere
fuerza.

Las cooperativas de producci6n son terreno fértil y dinémico para
generar 1iniciativas locales, cuando han entrado en crisis los
modelos transplantados desde el exterior o impuestus por
autoritarismo o por paternalismo del Estado & la vez que han contado
con amplios recursos financieros y asesoramiento técnico. Algunos
de estos modelos han tenido bajos resultados y 1la mayorfia han
desaparecido sin dejar huella.
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En El Salvador, como en muchos otros paises latinoamericanos que
vienen atravesando periodos de crisis econémica y de convulsién
interna, se ha impulsado las cooperativas de produccién cano un medio

B para mantener bajo control a un campesinado en despertar y evitar as{
la amenaza de .la violencia rural.

Es asf como algunas cooperativas han sido convertidas en empresas
modernas que cuentan con servicios de consultoria, con sus ejecutivos
y asalariados y que ya tienen objetivos que se apartan de los que
propugna el sistema cooperativo. -

. Otras cooperativas, menos numerosas por cierto, han constituido una

posibilidad anti-tecnocritica, donde se parte de la commidad como
elemento engendrador de posibilidades de participacién y de
solidaridad.

La mayoria de las cooperativas, en éambio, se desenvuelven en medio
de wma gran confusién creada por una polftica vertical, por
procedimientos y decisiones paternalistas del Estado y sus agentes,
todo ello encaminado a priorizar la funcién productiva, olvidando que
las cooperativas significan para sus asociados, la posibilidad
concreta y unica para el ejercicio de la participacién y la
solidaridad y que no son organizaciones concebidas para favorecer
mecanismos de dependencia. )

1.4 Sustento a la capacitacién permanente de sus miembros.

El aprerdizaje es un proceso a través del cual el sujeto que aprende
incorpora nuevas formas de relacionarse con la realidad. Este
proceso se da cuando la asimilacién de nuevos datos e informacién
sobre la realidad objetiva, conduce a la revisién de la relacién del
sujeto con esa realidad.



108

El proceso de aprendizaje es como un medio a través del cual, el
sujeto produce conccimiento sobre el mismo y sobre su entorno,
procesando la informacién que recibe. De este wodo, el aprendizaje
no tiene limites o sea que las persounas aprenden a-lo largo de toda
su vida.

La educacién no es en si un aprendizaje, sino una intervencién
consciente en el aprendizaje para orientarlo en determinada
direccién. En otras palabras, educar es una actividad que implica la
intencionalidad de modificar las circunstancias que han determinado
el contexto, a través de la transformacién de los sujetos, mediante
la intervencién en el proceso de aprendizaje.

Consecuentemente, la capacitacién es un proceso de educacién que
tiene comc intencién ofrecer al sujeto la posibilidad de desarrollar
un conjunto determinado de nuevos conocimientos, aptitudes y
destrezas, orientados a transformar la realidad que lo rodea. Aqui
surgen las preguntas: en qué sentido se desea que cambie esa
realidad? y, como se ha de intervenir en el aprendizaje?. Todas
estas son definiciones de objetivos y medios, es 1lo que ios
educadores llaman curriculo.

Las cuestiones planteadas solo pueden ser definidas correctamente en
un curriculo, cuando la comunidad participa en la estructuracién de
éste. Esta wodalidad de participaci6én se da cuando la comunidad se
incorpora al proceso de elaboraci6én del curriculo,-con algin margen
de decisién dentro del marco establecido por las instituciones
responsables de la capacitacién, a las cuales corresponde definir lo
esencial a ser aprendido.

La apertura de auténticos espacios de participacién para las
commidades implica que éstas sean consideradas como co-
participadoras. De este modo, las comunidades también definen lo que
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debe ser aprendido, segin sus necesidades y prioridades. O sea que
las commidades actdian con base en una toma de conciencia sobre sus
principales problemas y sus prioridades o, lo que es lo mismo, sobre
sus necesidades e intereses.

Si asf se procede la commidad puede estar mejor preparada para

decidir qué debe ser incorporado al curriculo, los contenidos y las
formas de ensefianza que responderén a sus necesidades e intereses.

Con ello, las manifestaciones de los miembros de la comumidad dejan

de ser opiniones aisladas, convirtiéndose en afirmaciones

consensuales y con sentido, para su insercién en el proyecto de la

comunidad.

A wmedida que la comunidad logra mayor claridad em su proyecto, se
presentarin nuevos reclamos que cbligardn a reajustar periédicamente
el currfculo. Asi de la accidén capacitadora se habrd hecho un
espacio de participacién.

JVRARQUIA

La autoridad suprema de la cooperativa es la asamblea general. En
cousecuencia, los demis 6rganos deben mantenerla informada y someter a su
consideracién toda decisién importante, ya que 1la informacién es el
principio de toda iorma de participacién. Si wn brgant Jucle wa
pronunciamiento de la asamblea general, debe ofrecerle informacién veridica
v suficiente, de modo que las decisiones de la asamblea puedan ser
scertadas. "

¥l consejo de administracién es el 6rgano ejecutor de la asamblea general y
28 el responsable de la direccién y administracién de la cooperativa. Tor
tanto, después de la asamblea general el consejo de administracién y la
junta Ce vigilancia comparten la posicién jerdrquica siguiente.
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La junta de vigilancia, es el 6rgano de supervisién y control de la marcha
de la cooperativa y en este campo tiene tanta autoridad como la tieme el
consejo de administracién en los de direccién y administracién de 1la
cooperativa.

Los comitds tienen una posicién jerdrquica inmediata inferior a la que
ocupan €l consejo de administracién y la junta de vigilancia y su funcién
es la de asesorar al consejo de administracién en aspectos que son de su
incumbencia.

La dnica diferencia entre comités radica en que los comités de gestién
empresarial dependen jerdrquicamente del consejo de administracién, ain
cuando tienen también funcifén asesora. Con los comités transitorios sucede
1o mismo, con la diferencia de que son 6rganos de funcién temporal ya que
se disuelven y desaparecen tan pronto han cumplido con la tarea para la
cual fu-ron creados.

La funcién asesora de los comités permanentes al consejo de administracién
incluye desde aspectos relatives al funcionamiento y operacién de la unidad
ejecutora correspondiente, hasta la propuesta de politicas a seguir por
parte de tal unidad. Para ello, el comité debe investigar, planiiicar y
apoyar la ejecucién.

Consecuentemente, el consejo de administracién debe crear 1la vunidad
ejecutora o, por lo menos, tomar la decisién de crearla, antes de solicitar
a la asamblea general la creacién del correspondiente comité permanente.
De otro modo, un comité permanente no tendria para qué asesorar al consejo,
si no existe la respectiva unidad ejecutora,

En lo que respecta a los comités transitorios, su funcionamiento no esté
asociadc a la existencia de la correspondiente unidad ejecutora.
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Un buen consejo de administracién debe apoyarse en los comités para hacer
un buen gobierno, porque se entiende que los comités estén integrados por
la gente de mayor experiencia con que cuenta la cooperativa en determinado
campo. Ademds, como un consejo de administracién no puede, por si mismo,
dominar todos los campos de la actividad humana, tiene necesariamente que
suplir deficiencias contando con quienes disponen de la experiencia y
conocimiento précticos necesarios.

Un excelente consejo de administracién debe alentar ademds, a los comités
permanentes a apoyarse en la participacién de la comunidad, de manera que
aquel pueda tomar decisiones fundamentadas en las necesidades y prioridades
definidas por la propia commidad. De este modo la comuicacién, que es umn
instrumento de la funcién directiva, se veria superada y otros instrumentos
como la planificacién, la ejecucién y la evaluacién serfan asumidos por la
propia comunidad. Dentro de este orden las unidades administrativas
correspondientes, tienen una funcién catalizadora.

COORDINACION |

Al gerente, por ser la autoridad técnica de mis alto rango en la
cooperativa, le corresponde desarrollar funciones  técnicas y
administrativas. Ademds tiene la responsabilidad especifica de coordinar y
supervisar las labores de los comités.

La miisma formacidn profesiomil y experiencia obligen al gerente n _umpiir
con ‘aayor capacidad la funcidén técnica. ' Si no es esa su formacién sino la
administrativa-gerencial, debe reforzar su desenvolvimiento técnico con el
aboyo de las unidades responsables de la produccién, de los comités y con
personal técnico de organismos pdablicos. Asi las cosas, corresponde al
gerente la integracién de los planes productivos y sociales en un plan

general.



En el ambito administrativo la coordinacifén que debe ejercer el gerente
sobre los comités y la supervisién, que generalmente la delega o comparte
con el cogastor; no debe entenderse en ningin caso como maneras de
interferir la iniciativa ri la accidén de algin comité. Para evitar
cualquier confusién o mal entendido es preferible definir el &mbito de la
cocrdinacidn de las comités.

La coordinacién para tales propésitos, tiene dos &reas de accién, una

hacia el interior d= las cooperativas y otra hacia afuera de las mismas.

En el &nbito interno de una cooperativa sus O6rganos y sus unidades
adninistrativas, pueden competir en su accidn por determinados recursos,
como el dinero, la mano de obra, la tierra, las iastalaciones y el
equipo, todos los cuales son limitados. La funcién coordinadora es, en
tales circunstancias, la de dar acceso a tcdos los que demandan por un
mismo recurso, tomando en cuenta sus necesidades, las disponibilidades y

les prioridades.

En tales circunstancias, hacer la distribucién de recursos, no solamente
requiere de un gran sentido de equidad, sino también habilidad para
convencer a todos que el reparto ha sido el mejor. Esto significa
también que la labor de cocrdinacién no puede ser autoritaria sino
taabién educativa.

Si la labor de coordinacién es ejercida por ¢l gerente en los témminos
indicados, se¢ evitan otros vicios que conducen a duplicaciones y sobre-

po:iciones y & tode forma de interferencia.

En el &mbito externo de una cooperativa, la coordinacién que debe ejercer
el gerente es la de poner en contacto a los distintos érgancs con las

fuentes de informacidén como son los organismos piblicos, a fin de que sus
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planes o proyectos se perfeccionen en lo técnico y en lo financiero, o
que las gestiones que deben realizar se concreten.

SUPERVISION

El gerente generalmente comparte la funcién de supervisién con el
cogestor o la delega totalmente en la cogestién, mediante un simple’
arreglo, ya que' 1a administracién de la cooperativa absorbe completamente
el tiempo del gerente. ‘ '

La cogestién representada por el cogestor o co-administrador y, en
ausencia de éste por el promotor, debe conducir la funcién deé

supervisidn.

La supervisién se desenvuelve como un seguimiento que se practica con el

. auxilio de guias o formularios en los que se registran los avances en el

trebajo de cada 6rgaﬁo. Si. del andlisis peridédico del conjunto de guias
se determina que algin 6rgano no progresa en su trabajo, se debe
descubrir el origen de la falla y entre el cogestor y el gerente deben

sugerir una solucién.

En todo caso, el cogestor debe convertirse en catalizador para que el
trabajo de cualquier S6rgano, especialmente de 1los comités, avance y sea
fructifero.

En ning’in caso la funcién de supervisién como la de coordinacién debe
utilizarse como medio para interferir 1la accién de los 6rganos de la
ccoperativa. Tal como se dijo antes, los Srganos deben gozar de plena
iniciativa como garantia para abrir cauces para una auténtica
participaciéu.
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Un buen gerente no presiona ni induce a los miembros de un comité o de
cualquier otro 6rgano de la cooperativa a aceptar sus proposiciones; por
el contrario, é1 les ofrece todo su apoyo para que la labor de aquellos
sea efectiva y oportuna.

Un excelente gerente, co-administrador o promotor alentard a los
directivos para que desarrollen sus propias iniciativas, con lo cual
estaria credndose el espacio necesario para el ejercicio de una genuina
participacién. '

5. LA PARTICIPACION
Se mencioné ya que el objetivo fundamental del accionar de un érgano de
la cooperativa es el mejoramiento sostenido del nivel de vida de la
comunidad a la que sirven.

.El mejoramiento del nivel de vida de la comunidad se consigue elevando
los ingresos personales de los asociados y mejorando asi como ampliando
los servicios a los que deben tener acceso. Para que el mejoramiento del
nivel de vida sea sostenido y, por tanto, garantia de bienestar, es
indispensable la participacién.

La participacién implica no solamente el derecho a contribuir con el
trabajo fisico necesario para el desenvolvimiento de las actividades
productivas de la cooperativa, sino también el derecho que tiene una
comrinidad o grupo organizado a la determinacién de sus necesidades, al
estiiblecimiento de prioridades y a la asignacién de sus recursos para

resolver esas necesidades.

La participacién es el camino que conduce a la autodeterminacién. A su
vez, la autodeterminacién conduce al grupe o a la comunidad hacia la
autogestién y en el caso de las cooperativas de produccién, sin
autogestién dificilmente podria hablarse de consolidacién.
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EL PROCESO PARTICIPATIVO

Si se acepta cl progreso rural como el desarrollo de las commidades
rurales y de su medio 'ambi‘ente, las posibilidades de un mejoramiento del
nivel de vida adquieren perspectiva.

Se habia mencionado ya que el mejoramiento del nivel de vida es relevante
cuando ese mejoramiento es sostenido a través del tiempo y que para ello
es indispensable 1a participacidn. Perc cfmo ayudar a campesinos, gue no
tienen poder, a participar en su propio desarrollo y consecuentemcnte a
me jorar su nivel de .vida?

Las instituciones nacionales, atn las mejor intencionadas, suelen pasar
con mucha facilidad de la interpretacién de necesidades a la accién, como
si las comunidades rurales no fueran capaces de identificarlas, presentar
sus propias ideas y como si el paternalismo fuera el dnico camino. Este
uismo esquema paternalista se repite en las cooperativas.

Asi, la situacién menos deseable se da cuando las agencias del gobiermo
preparan los proyectos y planes que una cooperativa de produccién debe
ejecutar. Quiz4s la situacién menos lesiva se da cuando el propic
consejo de administracién, por si mismo o por medio de una unidad
administrativa, elabora y luego ejecuta el plan.

En tales circunstancias el correspondiente comité tiene una funcién
asesora marginal y, por este camino, jamids se counducird a la cooperativa
hacia la autogestién, ya que a la comnidad en vez de considerarla
actora, se le convierte en simple espectadora.

La situacién ideal se produce cuando el comité correspoudiente promueve
los procesos de investigacién, planificacién y ejecucién participativa vy,
sobre esta base, asesora al consejo de administracién.



Se dijo también que elmejoramiento d2! nivel de vide se constituye en un
objetivo general de todo plan, ahora resta agrepgar que la investigacilr,
plarificacidn y ejscucidn participativas, a partir de los gruj-os de base

o de la comunidad, pasan a ser una cuvestidn metcdoligica.

Para entrar en 1ns aspectos metodoldgices se debe aceptar que la
autodeterminacién ¢s la mdxima expresién de la participacién. En las
cooperativas de produccicn la autodeterminacién adquiere vigencia cuando
les grupos de base o la commidad en su conjunto, con la ayuda de sus
6rganos especialmente de los comités, incorporan en sus planes el

conocimiento v los principios operacionales locales.

A continuacién se aborda los aspectos metodolégicos con la indicacién de
que las formas operacionales que mas realzan la autodeterminacién son la
investigacién, la planificacién y la ejecucidén participativas.

6.1 La investigacién participativa.

A los efectos de este Manual, investigar significa procedsr a
identificar los problemas que afectan a una conunidad; establecer
sus causas y los efectos que prcducen las caracteristicas d= los
afectados, las soluciones que ellos propo.en y las prioridades que

elios asignan.

Muchos comités conmocen con precision el o los problemas y sun
capaces de sugerir inmediatamente soluciones para que el consejo J.
administracidn tcme una decisién, Esto se oliserva con frecuencia en

los comités Lransitorios.

En los comités permanentes, quizds por tener un campo d2 accidén mis
complejo y ampiio, no siempre el conocimiento es completo v para no
proponer soluciones en condiciones de riesgo e incertichunbre, da

proceder a investigar.
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Clarc que la dimensién y complejidad de los problemas rurales son
aterradoras, pero =s necesario poner luz para separar aquel problema
o grupo de problemas que incumben a la investigacién.

La accidén investigativa, no tiene limite. Una persona o un grupo de
investigadores pueden pasar sus vidas investigando algo. Tampoco el
hecho de iiwvestigar sugiere necesariamente éxito.

Sin embargo, se han perfeccionado formas de investigacién que pueden
conducir a mejorar, con oportunidad, el nivel de conocimiento y,
consecuentemente, a trabajar con soluciones mejor fundamentadas.

La investigacién participativa constituye un método idbneo de
investigacién y, posiblemente, entre las formas operacionales de
investigacifén, es la que mis realza la autodeterminacién.

Antes de plantear a la commidad alguna pregunta, uno de los
miembros del comité debe explicar el interés de la cooperativa en
que la commidad se incorpore a la solucién de sus problemas méis
importantes, para lo cual es necesario el concurso de todos. En
adelante, toda contribucién al anilisis y al planteaicanto de
soluciones alternativas debe ser 'registzada por algunos de los
rmiembros del comité, en su papel de promotores y facilitadores del
proceso de investigacién.

La investigacién participativa comprende una fase interrogativa,
respecto del problema ‘que se pretende resolver, fase en la que
los miembros del comité se aproximan més ain a la comunidad o a una
parte de ésta, denominada grupo de base.

Fn el primer caso, esto es cuando la aproximacién se da con la.
commidad, las respuestas pueden ser muy diversas, porque cada
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integrante de ella tiene sus propios problemas. Unos dirdn que su
problema es la vivienda, posiblemente dirdn que es el agua; otros
dirdn que es la luz; otros que tienen familiares enfermos dirdn que
su problema es la salud; etc.

Machos de los miembros quieren ser escuchados en sus reclamos y
algunos exteriorizan su resentimientc, porque consideran gue Sus
necesidades no son atendidas. Esta conducta responde al esquema
paternalista que alGn persiste en las cooperativas de produccién.

La comunidad debe hablar y tiene derechc a ser escuchada. Por lo
tanto, hay que darle todo el tiempo Que sea unecesario hasta que
agote el tema. Solo entonces ella estard también dispuesta a
escuchar.

Lo importante en la investigacién es que los miembros de los comités
conduzcan el interrogatorio hacia una definicién consensual respecto
del principal o del mayor problema que enfrenta la comunidad. Para
lograr esti definicién es mejor presentar a la comunidad L.aa lista
abierta de problemas para que agregue otros mids y sobre esta base
pueda definir el problema cuya solucién considera prioritaria.

- Frecuentemente se hace necesario definir por la via del voto.

En el segundo caso, esto es cuando la aproximacién se da cen un
grupo de base que se encuentra afectado por un mismo problema, los
reclames son undnimes y cuando politicos o funcionarios sin
escripulos les han cofrecido scluciones que nunca se concretaron, es
facil advertir la frustracién del grupo.

En ambos casos, el comité actuando ecome  ipvestigador, es el
interlocutor mis idénec y no requiere de otros intermediaries. En.
el desempefio de esta funcién se debe cuidar de ofrecer algo, ya que
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ningin comité tiene capacidad de decisi6n ni autoridad para ofrecer
soluciones. Debe si registrar todo aporte de la commidad que pucda
mejorar el conocimiento, aporte gque debe estar dirigido a
identificar el problema o la necesidad y a determinar las causas que
lo generaron.

Es necesario que los miembros del comité, asf como el cogestor y
promotor hablen el mismo idioma que utiliza la comunidad. O sea que
se debe evitar el uso de términos extrafios, a fin de que sus
mensajes sean comprendidos totalmente por la commidad. También es
decisivo mostrarse neutrales y no tomar partido, ni dar la impresién
de ser agentes decl gobierno o sus centratistas.

Terminada esta fase interrogativa, los miembros del grupo de base o
de la comunidad entran en una etapa de anélisis de la situacién que
gira en torno a los efectos del problema y sus implicaciones. Esta
eés otra ocasién para que los asociados y mis miembros de 1la
comunidad puedan hablar.

Para quienes no estdn muy familiarizados con la vida rural, les
sorprende la capacidad de anilisis politico y las counsideraciones
que realizan respecto'de complejas relacions aronénicas, ofrecieudo
el andlisis mids exacto y auténtico de la realidad.

El anilisis debe abordar no solamente los aspectos cuantitativos del
problema y sus efectos, sino ‘también las potencialidades y
limitaciones del grupo y de la cooperativa. Esta es una reflexién
indispensable que conduce luegb al plantéémiento de souluciones
alternativas realistas y a la seieccién de la solucién 6ptima para
resolver el problema. '
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El rol de los miembros de la comunidad ya no es el de un ente pasivo
que recibe conocimientos, sinv el de vn agente activo en el proceso
de producrién de conocimientcs, bien se trate de problemas o de
necesidades y an el planteamiento de solucicnes.

De este modo, el trabajo de investigacidn participativa conjunta
entre wn comité y la coounidad se couvierte también en una

experiencia educativa.

La planificacién participativa.

Los estratos mis pobres de un pais rara vez se benefician de medidas
encaminadas a superar la pobreza. Es gque no existe un orden natural
para que 1los beneficios del progreso bajen hasta quienes lo
necesitan. Menos aln si no se les otorga el derecho a participar en
las decisiones.

Los organismos externos a una cooperativa, tienden siempre a imponer
sus ideas, las que rara vez responden a 1o que la commidad pudiera
proyectar por si misma. Mds atn, hay funcionarios que al proponer
planes con altos réditos politicos, aseguran que interpretan las
necesidades de la commnidad y hasta pretenden convertirse en sus
portavoces.

También hay técnicos que en su funcién asesora de cooperativas,
imponen su criterio y adoptan una actitud de superioridad, sin
comprender que el desarrollo es efectivo solo cuando se fundamenta
en la participacifén y que ésta no councuerda con estructuras de tipo
vertical y autoritario.

Normalmeate las comunidades campesinas reaccionan con esceptisismo
ante las proposiciones de cambiar sus hibitos y métodos de
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produccién. Este cdmportamiénto obedece a la falta de conviccién de
que por esta via mejorardn su forma de vida y sus ingresos. Es que
cuando los campesinos dependen de los agentes del gobiernc, las
cuestiones de produccién agrfcola adquieren corta perspectiva.

El trabajo con los miembros de una commidad rural es diffcil a
menos que se abandonen aquellos hibitos mentales que condicionan a
una persona. ‘Muchas veces se actiia como si el desarrollo
consistiera en que los campesinos se tornen iguales a nosotros v no
-se admite que el problema radica en que cambiemos nosotros para
entender a los demds.

Unicamente cuando 1los promotores y planificadores del desarrollo
utilizan e integran, en sus correspondientes actividades, los
principios y sistemas operacionales locales, contribuyen a eliminar
la desconfianza, a la vez que realzan la creatividad de 1la
commidad.

Mis alin, el proceso de planificacién participativa crea en la
commidad una mayor conciencia respecto de sus recursos y de su
capacidad para movilizarlos en busca de un desarrollo por ellos
disefiado.

No existe una separacién entre la investigacién y la planificacién
participativa. Son ambas, partes de un mismo proceso. La primera
se prolonga en la segunda y la segunda se inicia antes Zic que la
primera concluya.

Los planes, programas y proyectos dedicados a mejorar el nivel
de vida de los agricultores y campesinos, deben ayudar a éstos a
participar o mejor ain, que dichos planes, programas y proyectos
sean el producto de esa participacién.
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Se dice que la planificacién es un ejercicio deliberado de
ordenamiento eun el tiempo y en el espacio, de ciertas acciones que
deben ser desarrolladas a fin de cumplir determinados objetivos. Su
producto es un plan-}:/ que contiene las siguientes partes:

a) Titulo
Tedo plan debe tener un titulo, el cual en contadas palabras
revela el dmbite de accién del plan y la commidad a la que va
dirigido. Ejemplos:
- "Plan de vivienda de la Cooperativa San Antonio de R.L.", o
- "Plan de salud de la Cooperativa Pueblo Nueve de R.L.", o
- "Plan de agua potable de la Cooperativa América de R.L.".

b) Antecedentes

La descripeién de los antecedentes se inicia con una referencia
& la Cooperativa, indicando cudndo se fundS6, el nombre qﬁe
adopté, su sede o lugar en el cual estd ubicada -municipio y
departamento-; nldirero inicial y actual de asociados; nmimero de
integrantes de 1la comunidad; la fecha en que recibié su
personerfa jurfdica; y, sus principales actividades productivas.

La des ripcién avanza a sefialar el problema (o necesidad)
considerado prioritario, con una breve relacién de sus causas y
con algin detalle respecto de sus efectos. También se debe
agregar una referencia a la investigacién y planificacién
participativas que se han desarrollado con la comunidad y cuyo
producto es el plaﬁ. |

c) Objetivc seneral

Antes se indicé que todo plan o provecto elaborado con la
participacién de la commidad tiere coms objetive titimo el
me joramiento del nivel de vida de la conunidad o del grupo de
base afectado por el problema. De mode que el objetivo general

1/ El témino plan se ha tanedo del texto de los Estatutos de 1a Cooperativa, pero puede ser utili-
T zado 21 de proyecte covd sinfniro, cuando AsT corresponda.
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es una proposicién de amplio alcance a la cual el plan o
proyecto pretende contribuir a lograr.

Obj Jetlvo especiﬁco

El objetivo especiflco se refzete con mayor prec1316n a lo que
se espera cumplir si el plan se ejecuta., Se trata de una
proposicién cualitativa de lo que se pretende lograr como efecto
del plen. Asi por ejemplo:

- Para un plan de vivienda el objetivo especifico seria:
construir viviendas minimas para la poblaci6én residente en
los predios de la Cooperativa ¥ que ha permanecide wmarginada
del beneficio de la vivienda.

Se puede agregar otros objetivos especificos, dependieado de la
forma en que se espera eijecutar el plan. En el ejemplo del plan
de vivienia podrian incluirse otros objetivos especificos como:

- Utilizar al méximo los materiales de construccién producidos
por la propia comunidad.

- Aprovechar la capacidad de accién de la comunidad.

Metas

Las metas son expresiones cuantitativas de lo que se espera
hacer afio a afio y .a través de todo el plan, para cumplir cada
uno de los objetivos especificos en €1 planteados.

Las metas son los mejores indicadores para las evaluaciones
sobre la marcha del plan. Estas a su vez deben precisar los
ajustes que deben introducirse en el plan y sus metas
siguientes.
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Actividades

Es aconsejable councebir como actividad al conjunto de acciones y
tareas, caya ejecucidn permitiria ir cumpliendo cada meta. Si
bien biay cue ser minuclosos en establecer lzs actividades, no
hay que exagerar ¢l atimero de las mismas‘, ni tampoco quedarse
cortos.

£s 1 descripcién de 1a forma en que se itd desarrollando cada
actividad. Tal descripcién se debe hacer en términcs de cémo,

dénde, con quién v con qu€ se ejecutard cada actividad.

Orgenizacién

En esta perte, el plan describird la forma en que la comunidad

actuard {rente a cada actividad, para facilitar su ejecucién.

Se precicard los conjuntos locales como grupos de trabajo; la
forma en que se usard el liderazgo local; la participacién de
las mujerss y, la ayuda que se espera dar a la poblacién local

en respuesta a las expresiones de sus necesidades.

Beneficiarios

Se refiere a los que se verdn beneficiados con la ejecucién del
plan. Se :tratz aquf de precisar con nombres y apellidos cada
uno de  los  jefes de las <familias que se Dbeneficiardn
directamente y de cuantificar el namero de personas que

recibirdn beucficios indirectas.

Presupuesto
El presupuesto es un listado detallado en el cual se especifica,

en términos cuantitativos y monetarios, los insumos o wmateriales
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que serdn utilizados aiio a allo. Frecuentemente es necesario
acompaiiar al presupuesto un plano como muestra de lo que se
pretende hacer o producir, de modo que uien examina el proye:to
tenga una mejor idea de lo que se desca hacer.

Es preciso que el presupuesto sea un detalle suficientemente
completu, de manera que no quede fuera ningin gasto sin ser
considerado.

Para evitar presentar un presupuesto muy largo se debe resumir,
de modo razonable y acompafiar presupuestos parciales muy
detallados que expliquen algunos rubros del presupuesto resumido
y presentarlos como anexos.

Flujo de caja

Ayuda a precisar en el tiempo y en el espacio el movimiento del
dinero, tanto de ingresos como de egresos, y a determinar las
necesidades de endeudamiento, asi como la capacidad de pago el
proyecto. Facilita también la programacién de 1los recursos
financieros y las evaluaciones.

Financiamiento

Algunos planes son autofinanciables, esto es que producen 1lo
suficiente como para cubrir los costos y adn superarlos. Otros
planes, como los de cardcter social, requieren, ademds de la
contribucién de 1la comunidad, de algin subsidio para ser
ejecutados. Tal subsidio puede ser desde una donacién o la
provisién de financiamiento a plazos de pago suficientemente
largos o reflejarse en bajas tasas de interés.

La mayoria de proyectos no pueden ser ejecutados unicamente con
recursos de la commidad y de la cooperativa y, por tanto, .
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requiercn de financiamiente externo. Esta aecesidad hay yue

reflejaria cuando se habla del financiamiento.

Evaluaciones

Se puede distinguir tres tipos de cvaluaciones las (ue se
realizen antes de que el proyecto sca ejecutado, se refiecen a la
determinacioén de la viabilidad técnica, {inanciera y sccial del
proyecto. Esta parte lo reslizan agencias publicas y privacas

aspeclializadas.

A propésito cabe mencionar que subsisten alin controversias
respecto de los pardmetros y variables que deben ser pornderados
ert las evaluaciones de proyectos que ammtan al desarrallo del
medio rural.  Gereralmente la interpretacién y menelo d= datos,
por parte de perronas ajenas a determinada realidad, son poco
atinadas y con frecuencia resultan ineficaces, de manera qgue si
se precisa financiamiento internacional, hav que ser cauidadicsos

en seleccionar la agencia que hard las evaluaciones.

Las evaluaciones sobre la marcha se practican miecatras el
proyecto estd en ejecucidn. Estas pemmiten ajustes eu el
Proyecto.

Por tltimo, se acostumbra a hacer une Gltima evaluacién, tan

pronto cl provecto ha cumpilido su etapa de ejecucidn.

En el proceso de planificacién participativa no es dificil
apreciar lo que la gente aprende. Sin msvor estimilo la
comunidad o el grupo de base se puede convertir en form:lador de
politicas de desarrollo para su cooperativa. De manera que los
pirocesos de investigacién y planificacién, en los que participan
la comunidad., los integrantes del correspondiente comité, el
promotof,' cogestor y gerente, se convierten en experiencias

educativas para todos.



La unidad dcl saber y del actuar es el aspecto mis esencial del
proceso participativo. De esta unidad se va generando el
conociniento, entendido comg el procesds de transfermacién de la

realidad en funcién de loc intereses y necesidades del grupo de
base o de la comunidad.

Esta reflexién se confirma cuando los dos  procesos
participativos, tanto el de investigacién comn el de
planificaciéu, conducidos secuencialmente, llevan necesariamente
a la accién, ya que la accién viene a ser el resultado de conocer
las posibilidades que tiene la commidad para utilizar ese
conocimiento en su propio beneficio.

6.3 Organizacién para la ejecucién.

Cuando se analiza y proyecta los datos y sec reflexiona sobre los
fenémenos que se han generado, todo ésto como parte de una realidad emn
movimiento, no es posible admitir que el conocimiento, por si mismo,
transforme esa realidad. En otras palabras, ain cuando son necescrias
la investigaci6én y la planificacién participativas, no son suficientes
para que el cauce que abran para la accién, tenga la direccién
correcta a menos que se relacione con un actusr organizadc.

Es indispensable uo proponer una estructura desde fuera. La
estructura organizativa se ha de construir desde dentro y la han de
‘concebir e integrar los mismos miembros de la commidad, mediante
sesiones y diflogos educativos, oriciosamente promovidos por. el
comité. Asi surgiri una modalidad dirigente que se hard cargo de la
labor organizativa y de la movilizacién para la ejecucién.

La e jecuci6én del plan debe tener principios en la propia commidad ya
que a este nivel, ella controla los recursos, las modalidades de los
incentivos, la forma en que interviene el liderazgo local y define los
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conjuntos locales como grupos de trabajo.

El sistéma de participacién en la accién puede consistir en 1la
divisién de actividades o tareas entre grupos mis pequefios,
conformados por miembros de la commnidad, en los cuales sus lideres
dinamizan cada grupo. (Otra modalidad que puede surgir es la de
constituir subcomités y éstos conformar comisiones locales que se
organizan para dividirse el trabajo.

Los grupos f{emeninos suelen tener singular fuerza impulsora y estén
siempre dispuestos a respaldar responsablemente, toda accién concreta.

La utilizacién de otras formas de organizacién local como la ayuda
mitua y la auto-ayuda son también estrategias del desarrollo. La
auto-ayuda - significa iniciativa local, esfuerzo colectivo y
autodeterminacién. La ayuda mutua agrega a todo esto el compromtso de
la asistencia reciproca.

La auto-ayuda ha revelado fundamentar su viabilidad en que ocupa los
conjuntos locales como grupos de trabajo, utiliza el liderazgo local,
cuestién en la que la mujer es sujeto indispensable y de intensa
participacién cuando lidera grupos de trabajo; y, por dltimo, porque
"es una forma de respuesta a necesidades locales.

Los miembros de un comité deben conocer claramente diferentes formas
de organizacién para responder con conocimiento a las inquietudes de
los ‘campesinos, puesto que la comunidad debe actuar organizadamente o,
mejor dicho, que la organizacién debe formar parte de la comunidad.

A su vez, la orgauizacién debe .expressr demandas de la comunidad como
son sus derechos y debe responder a las exigencias de  su
participacién, en los créditos, en la produccién, en 1a
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comercializacifén y en tantas otras manifestaciones del desarrollo de
la comunidad. '

La ejecucién.

Formulado y completado el plan o proyecto, debe ser internalizado por
la cooperativa o sea adoptado por el consejo de administracién
mediante resvlucién tomada en sesién convocada para tal objeto. Esto
ya permite incluir el plan en la agénda a ser tratada en la préxima
sesién de asamblea general extraordinaria.

El consejo de administracién no puede por razém alguna interferir este
tramite, porque el grupo de base o la parte correspondiente de 1la
comunidad, constituye la asamblea general de la cooperativa y ahora,
precisamente_, esa parte de la comunidad que conoce de sus necesidades
y prioridades, que ha planteado soluciones para superar su situacién,
que se ha organizado y movilizado para la accién, ha descubierto que
tiene poder y que ya nadie la detendra. .

Una vez aprobado el plan, el consejo de administracifmn, con la
colaboracién de la federaci6én o unién de la cual la cooperativa es
miembro, debe gestionar financiamiento adicional, si 1los recursos
propics de la cooperativa y los de la comunidad son insuficientes.
Tales recursos adicionales permitirédn acelerar la ejecucién del plan;
de otro modo, la comunidad lo hard sola pero a un plazo mayor.

Puesto que se tiene el plan o sea que se conoce lo que se va a hacer,
que hay una organizacién para llevar a efecto el plan y que se han

asignado y movilizado los recursos, la ejecucién pasa a ser la
continuacién de la investigacién y planificacién participativas.

la ejecucidén no es otra cosa que el desarrollo de toda actividad
inclufida en el plun formulado por la comunidad con el apoyo del
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comité, plan que ha sido hecho suyo por el consejo de administracién
y aprobado por la asamblea general.

Un adecuado seguimiento del desarrollo del plan, debe ser una tarea
mis del comilé reépectivo, puesto que en base a ese seguimiento estarf -
en mejor capacidad para asesorar al consejo de administracién y a la
propia commidad, a fin de ir ajustando sobre la marcha procedimientos
o modalidades de accidén que van constituyendose en obsticulos para la
ejecucién.

Los esqueras de supervisién pueden ser aportados por el comité o por
el cogestor. Cuando se utilizan correctamente suelen ser valiosos
auxiliares para evaluaciones sobre la marcha.

Muy poco se ha registrado respecte de planes en ejecucibn o ya
conclufidos con participacién de la comunidad. Sin embargo, se sabe de
experiencias aisladas, realizadas en otros paises, que parecen
disimiles y hasta contradictorias, pero algunas de ellas revelan gran
fecundidad. Tales experiencias pueden ser planes o proyectos que no
resuelven el problema global de un desarrollo desequilibrado, pero son

alternativas.

Es necesario no caer en la ilusién de pretender 1lograr una
transformacién global a partir de la simple acumulacién de pequefios
planes o proyectos aislados. Sin embargo, algunos de estos proyectos
pueden llegar a ser laboratorios sociales, tener efecto . de
irradiacién. FEl1 desafio estd en detectar cudles de ellos tienen
dinamismo creador para ser mostrados &l mundo.

Muchas organizaciones privadas y piblicas estdn dispuestas a apoyar
iniciativas que se fundamentan en la participacién, siempre que se
trate de organismos no gubernamentales.















