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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO
FABRICA DE CONCENTRADOS PARA GANADO BOVINO
PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
ESCUINTLA DE R.L.

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta, constituye el
Estudio de Prefactibilidad Técnica Econdmica del Froyecto "Fabrica de
Concentrados para Ganado Bovine para la Asociacién Cooperativa de la
Reforma Agraria Escuintla de R.L.", el cual ha sido elaborado por el IICA
baio los auspicios del HMinisterio de Agricultura y Ganaderia -MAG- vy
financiado por el Fondo Salvadoreno para Estudios de Preinversiéon -FOSEF-

Siguiendo las indicacicones del Anexo 4 del Informe Inicial, la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Ejecutivo, Ferfil, Diagnéstice y el Froyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta confiquracidén, da lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razén de que se tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicidn contractual. Sin embargo, para que su
lectura no resulte confusa., se sugiere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencidn en el provecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagndstico s6lo cuando, lo estime necesario, ya que el mismo
sirvid de base para elaborar el estudio y mucha de su informacidén se halla
en este ultimo.

Asimismo, y con el mismo obietivo se ha remitido a anexos la
informacién que sirvid de apoyu para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podrd ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprensidn.






1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

RESUNEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES

Actividad Principal
La empresa tiene tros achty cdades principales:

a) Agricola: (cultives de alogoddn, cafa de azGcar, maiz, arroz vy
ajonioli).

b) Fecuaria: (produccicr do leche y novilles para repasto)

€) Agroindustrial: {(prod-sifm de  concentrados para  animales
bovinos)

Forma Juridica

Asociacion Cooperative de La Feforma Agraria de Responsabilidad
Limitada.

Afos de Operaci6n

La empresa tiene 10 adecs d . sstar funcionando como Asociacidn
Cooperativa.

Est4 registrada en el Dopar U lo de Asociaciones Agropecuarias del
MAG bajo el cddigo nGmero 1000 w0 (M- d-g0)

Productos

a) En el &rea agricola se proeduce alooddn rama. cana de azQcar (para
semilla y produccidn de aziceri. corvaz (para semilla y consumo). maiz
(para semilla y consumo), y ajenioli.

b) En el &Area pecuaria =se¢ rrodoce leche fluida para ser procesada
por particulares y novillos para resacto.

€) En el 4rea agroindustri.! actualmente se elaboran concentrados
de baja calidad para suplemertar ol hato lechero de la empresa. Con el
proyecto, la calidad vy canlilad de los concentrados mejorara
sustancialmente.

Hercado

Los productes obtenide: o0 la ALC.R.A. Escuintla de R.L. son
destinados al mercado nacional.
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1.1.6

Utilizacidn de la Capacidad Instalada de la Fdbrica de Concentrados

Actualmente la empresa cucnta con una fdbrica para elaborar
concentrados para bovinos. La canacidad instalada de la fdbrica es de 280
quintales de concentrados en un npoviodo de 8 horaes (3 horas de molido de
algunas materias primas y % horas de mezclado para obtener el producto
final).

En la actualidad se tiene vica produccién diaria de 13 gquintales de

concentrados, esta produccian o ol tiene en un  periodo de 3 horas. Se
considera que se estd utilizende un & por ciento de la capacidad
instalada.

1.1.7 Situacién de la Deuda Agraria

De acuerdo al Gltimo balanoo general de la AL.Cu.R.A. Escuintla de

R.L. (al 31 de marzo de 178%) ¢! valpr de la deuda agraria asciende a
¢1,145,779.87

1.1.8 Resumen Financiero

El resumen financiero ¢« 1a Coonerativa Escuintla al 31 de marzo de
1989 presenta la siguiente situacidn.

ACTIVO PASIVO

Disponible § 154,757,597 Evigible a Corto Plazo § 4.579,590.12
Ctas. vy Doctos. por Cobrar 2,653,571,1° E:igible a Mediano Plazo 3,702,928.93
Inventarios 1,589,660,04 z:igible a Largo Plazo 9,811,575.19
Inversiones 117,342,144 Trancitorias 2,295,083.50
Activo Funcional 1,042,872,43 Diferidos -
Activo Fijo 508, 401,80 Patriacnio Social v Reservas (11,671,921.32)
Diferidos 2,272.,421.02

Transitorios 397,505,7%

Otros Activos --

TOTAL ACTIVO 8,717,288,42 TOTAL FASIVO 8,717,256.82

1.1.9 Asignacidén Bancaria

£l Banco de Fomente Agropsciic: 1o (BFAY atiende financieramente desde

1980 a la Cooperativa Escuintla.

1.2  SINTESIS DEL PROYECTO

1.2.1 Actividad Principal

]

Elaboracidn de concenty «dr ¢ ganado hoving.
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1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

Localizaciotn

El proyccto eatog s o
de Zacatecoluca, depsibs oyt

Productos y Subproductos

Froductos:  So o slaboa
terneras 1, terncras D, moeoaloo

Subproductoss  vrngen
Capacidad de Froduccién
La capacidad de oo

serd la de producir &70.0070 6
dias al afio. Llabocrueiy O b

materias primas y U hoves o e
producto final). Fara ol o
ciento de la capacidad in- ol oo

en un ?3 por ciento.

Fara efertos dol ooy
dias laborando @ horas daor s

WG.100 96,227

Fuente: Cuadro 4.4

Mercado

Los concenlrados oo

especialmente & los s
Santiago Monualco, F roee i
se encuentran ubicada: oo

sector privado que pertics o ords

Haterias Primas Hacionale

El horizonte oonsoodos
materias primas nacioaalos o
de ¢1,601,101.00 para od (o
en el que el proyechte s
4.13

Materias Primas Importazd -z

El proreclto no oo

o an o ierra Blanca, gurisdiccion
(DA

oo s tguiienten concentradoss
et repreadee L.

lecheiro,

a jpharita crmuladora de concentrados
Sty e coneen be ddos enoun periodo de 200
Sooee A iy as de omolado de algunas
acdu e maderias primas poara obtener el
oy ol provecto wtilizard un 82 por
sfptimo ano éstla se utilizard

oo b capaordad de produccidn anual (240

Cevd como oo delalla a continwacions

THOGONCEHTRALO S ARD

4 U b 7= 10

' v rooy ey ‘. o P
' 0T L 60,774 6L 287

! coodestbinardn al o wercado naciunal
cavateon i, San Juan bMonualco,

ot feaddr o Mlasahuwaty Jugares donde
o live s, eaplotaciones ganaderaz del

ol i ye .

proveectn es de 1D anos. Las
icnalmente, tendran un costo
. S1.00 para ol séptimo ano
observar en el Cuadro

gt maletag primas.,
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1.2.8

Empleo a Generar

El proyecto durante el prisec oo de funcionamiento y durante sus
diez anos de vida Gtil, generard un total de 11 empleos permanentes lo que
en salarios representa un total Jde 478,975 y un ingreso percdpita de
$1,435.90.

Costo de 1o Vendido

~

COSTO DE LU v ipo! COSTOS DE OFERACION

>
2
o

$310,918.00
313,259.00
292,700.00
264,052.00
228,575.00
727.206.00
224,957.00
216,454.00
210,519.00
200,83%.00

= 00 N0 wD LD

(=

Y Incluye materia prima, sano de obra directa y zastos ’e fatritacitn,
2 Incluye gastos de adsinistracion, gastos de vends y z::tes financieros.,
Fuente: Cuadro 5.12

1.2.10 Origen de las Inversiones
Las inversiones seran 1920 oo tento nacionales.

La Cooperativa aportard we ool ol de ¢117,251.00 (15.6 por ciento de

la inversidn total requerida) y o zciiciterd un crédito por ¢432,609.00
(84.4 por ciento de la inver<ide tioctal requerida). El crédito se
solicitard a través de la linca ~opecial  de créditos del Banco Central
de Reserva para financiar al secte ooarvarie reformado. El monto total de

la inversidn asciende a ¢749,8460,00,






1.3 FUENTE DE FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION AeliR50s ' LINEA INVERSION
FEZFICS BCR TOTAL
d ¢ \

Terreno 2.000,00 - 2,000,009
Edificios o Infraestructura £4,500,00 -- 64,500,00
Maguinaria y Equipo 50,751.00 218,529.00 26%,280.00
Instalacion Eléctrica --- 18,300.00 18,500.00
Capital de Trabajo({de operacidn) --- 395,589.00 395,580.00

Inversién Total 117,251.00 632,609.00 749,860.00
Porcentaje de Participacitn 15,60 84.40 160.00

Fuente: Acdpite 4.3.3 y Cuadro 3.!

1.4 PROYECCIONES

AFO  VENTAS (¢) Lo LI I1.IDAD
SRS MIZTA (¢)

iy ryryrtrvyryryry ryr

1 2,326,644.00 LN ELOD 100,274.00
2 2,373,975.00 co o ren 171,019.00
3 2,423,025.00 I O 163,208.00

- 4 2,472.435.00 SRRt L05,707.00
5 2,524,335.00 BRI S91,08.00

— 6 2,575,206.00 S 244 ,989.00

- 7 2,628,265.00 SRR TTRYHDL00

) 3 2,628,26%.00 e Co DAL AL 00

— 9 2,628,267.00 e T 420,00
10 2,628,265, 00 L an 304 ,100.00

e e e . e e e e e e e e s i =
Fuente: Cuadro 5.12
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1.5 EVALUACION FINANCIERA

1.5.1 Punto de Equilibrio

il ryry«rryryryvyryryryry

i1 L

i

LT Li 1 i1

1.5.2

ARND SIS R RRR AT ¢

= 00 N DN e

0

1,299.811.00
1,292,267.00
1.123,447.00
200,536.00
632,144.00
599 ,517.00
560 ,381.00
516,211.00
462.315.00
396.566.00

Fuente: Cuadro 5.16

Medidas de Rentabilidad

Sin financiamiento
Con financiamiento

VAN (¢)

RENEFICIO/COSTO

924,174
547,362

Fuente:

Caadro 3.13
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1. FERFIL

1.1 IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

1.1.1 Nombre

Asociacion  Cooperativa de 1o Fetorma  foraria Escuintla  de
Responsabilidad Limitada (COOMEAES Je B 1L0)

1.1.2 Ubicacién

-~

Cantén Tierra Blanca. djurisdiccitn de Zacatecoluca, departamento
de La Faz.

1.1.3 Fecha de Personeria Juridica
S de junio de 1980, Fouicooola o el departamento de Ascclaciones

Agropecuarias del Ministerio do doovioulbwra v Gapaderia bajo el cédigo
nimero 104-5-5R (5-6-80).

1.1.4 Namero de Asociados
fctualmente la emprose cvonts oo J046 csociades activos.
1.1.5 Poblacidn Total

La poblacidn total de la Cooporativa Escuintla asciende a 5,512

habitantes.
1.1.6 Superficie Total
El 4rea total de la gpropicdod ce de 4029 manzanas (2.81%5.9
hectdreas)
1.2 ' DEFINICION DEL PROBLEMA

El promedio de produccidn Jo concenlrados para ganade bovino que
actualmente la planta formuladora de la Cooperativa Escuintla esté
obteniendo diariamente (13 quinl:les), estd auy por debaio en ¢l uso de
la capacidad instalada que se tiere fprodacir 289 quintales de corcentrado
diariamente).

funado a ello. el promedio ¢ producocidn de leche/vaca/dia que el
hato lechero de la empresa estd obt niendo (7.0 botellas) estd también por
debajo del indice normal de produceyd de acuerdo &l arado de encaste
Rrown Swiss - Holstein que ¢ tiene,

-
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1.3

1.4

1.4.1

En vista de que la Cooperative bocvintla se encuentra ubicada en una

zona geografica altamente ganadera ane demanda concentrados y en la que
no existe una oferta de concenlr vivs Ji buena calidad y formulacion
confiable para levantar 1los indiues de produccidén léctea, se hace
necesario rehabilitar la planta foranladora de la Cooperativa,
Hoy en dia, la planta formuladora ¢ uwtilizada en un & por ciento de su
capacidad instalada (producir 230 o de concentrados en un periodo de 8
horas que comprenden 3 horas de woelido de alaunas materias primas y &
horas de mezclado de las materias (o .aae para obtener el producto final),
ya que Gnicamente se procesan 15 aq doe concentrado diariamente en un
periodo de 3 horas de mezcladoe de Lo watirias primas, lo que hace que la
planta formuladora esté inactiva en wun 7% por ciento. al utilizarse soélo
unpa minima parte de la maquinaria ;v cowipo existente.

Sin embargo, para reaclivar Yo planta formuladora y producir
concentrados de buena calidad., - lhwce necesario realizar alqunas
inversiones en obras electrémecv o . rebabilitacidn y suministro de
maquinaria y. equipo, asi comd en moanizecion ¥y capital de trabado
permanente para constituir inventa-ios estratéogicus, tanto para consumo
interno, como para la comerciali:ocin de excedentes de produccidn a
cooperativas y a ganadercs de Lo viardn,

SOLUCION AL PROBLEMA

Con el fin de uwtilizar miw =ficientemente los recursos de que
dispone, la cooperativa Escuintls 'ione kasicamenle una alternativa:

- Rehabilitar la plarta froamdadora y producir concentrados de
mejor calidad. Fara ello, =0 reguiere de suficiente capital
de trabajio para la adgui-icidn de materias primas., elaboracion
de concentrados y para «~fecituar inversiones en maguinaria vy
equipo nuevo, asi come Lawhién para la rehabilitacién del
equipo existente que pormitan optimizar la planta.

Este rescate de la nlarnla se hard peosible mediante una mayor

produccion que conlleve odemds el loarar una eficiencia

adecuwada de la miema. aideads se podria producir excedentes

para abastecer constantowenle a las empresas cooperativas y

ganaderos privados dei Srea de influencia de la planta
' agroindustrial.

EL PROYECTO

Descripcidn del Proyecto

El proyecto consistird won orliamizar el uso de los recursos
disponibles en la Cooperativa Fooooaptia, para el caso, la fabrica de
concentrados a través de la vrolvicion de mezclas  alimenticias
(concentrados) para ganado Dbowvingo, La caracidad real instalada de la
planta de concentrados es la de o oo 280 gq de producto final en un
periodo de 9 horas/dia de weszcdl-do deomcberias primas.
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La calidad de los concentiad s a wroducir asequrard el suministro
adecuado de nutrientes de acverds a 1.8 nececsidades fisioldgicas del
ganado bovino.

Coaponentes del Proyecto
El proyecto comprenderd la realizacidn de obrazs electromecdnicacs,.

rehabilitacidén vy suministros Jd¢ sonuinaria y equipo y organizacidén en
la formulacién y distribucion de oo concentrados a obtenerse.

1.4.2.1 Obras Electromecdnicas

- Revisién del sistera olécivico existente en la féabrica al
instalar la planta de sworooncia.

- Reparacidn de mezolalr oy moelinoes de martillo existentes.
- Conexidn del panel de dransferencia de la planta de
emergencia.
1.4.2.2 Suministro de Maquinaria y Equipc Necesario
- Una planta eléctrica de ewmirgencla
- Un motor eléctrico de 0O H.F.
- Una cosedora de bolsas de papel
- Una béscula de reloi (&40 !ibras)
- Cincuenta tarimas de moder o
- Equipo de oficina (conttwitro, ecscritorios con silla, sillas

para visitantes, elc.)

1.4.2.3 Organizacién en el Proceso de Produccién y Distribucién de

Concentrados

La organizacion en el yproo de produccidn de concentrados
permitird que todas las etapas del proooeo productivo de la fdbrica puedan
realizarse con un adecuado funpcionamientc.

Las etapas dentro del proceso e poduccion serdn las siguientes:

- Recepcidn y pesado de '« maleria prima

Molido de la materia jooioe

Fesado de materia pris arnlida
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- Mezclado de la materia prima

- Dosificacidén o pesade drl mroducto elaborado
- Cosido del envase.

- Almacenamiento del prodncto envasado

- Distribucidn del prodn. o final.

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

En el Cuadro 1.1 puede obeesrom:e que la inversién total asciende
a ¢ 749,860.00, de los cuales la rapresa aportard ¢ 117,251.00 vy el
resto ¢ 632,609.00 serd solicitedo - Tayco de Fomento Agropecuario (BFA).
a través de la Linea Especial do ¢t tditeos del Banco Central de Reserva
para el Sector Reformado Agrari:.

Cuadro 1.1

ESTRUCTURA DEL FINAMCIAMIENTO DEL PROYECTO
(En colones)

RUBROS RECUR3NZ LINEA DE TOTAL DE LA
COOFERATIVA CRELITO B.C.R. INVERSION
A. INVERSION FIJA
Terrenos 2,000,100 - 2,000,00
Edificaciones 64,500,700 -- 64,500,00
Maquinaria y Equipo KIS PR 218.929.00 269,2890.00
Instalacién Eléctrica -- 18,500,00 18,500.00
Sub-total 117,280,000 277,029.00 394,280,00
B. CAPITAL DE OPERACION
Capital de Trabajo Permanente 399,580.00 395,580.00
INVERSION TOTAL 117,284,400 $22,607.00 749,860.00
Participacitn (porcentaje) 15,50 24.40 100,00
Fuente: Administracién de 1a Cooperativa Escuintla, Acérite 4,2.7 y Cuadros 5.4 y 3.5
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1.6

1.6.1

1.6.2

1.7

BENEFICIOS Y COSTOS INCREMENTALES DEL FROYECTO

Beneficios Incrementales Esperados

Entre los beneficios que o oasperan oblener como resultado de la
rehabilitacién de la planta formuladora de concentrados se tienes

- Incremento en los niv~tes de produccidn de la actividad
pecuaria, (leche) comie » v recultado de proporcionar alimentos
concentrados que =ati:iagw las necesidades nutritivas de

desarrollo, mantenimiic ‘o, preoduccidén y reproduccién de los

bovinos.
- Incremento en lus inave<o: e la empreca.
- Utilizacion de 1 o osotructura.  maguinaria y  equipo

existente y la conscroonts tranceferencia tecncldéoica que
conlleva & la foranl-cin de concentrados para animales
bovinos.

Costos Incrementales Esperadocs

Con la implantacidn del pr 'y, se osperan incrementos en los
siguientes rubros de costos:

- Adquisicion de materias priwes necesarias para la formulacidn
de concentrados.

- Inversidén en las obres 2loctromcdnicas necesarias para la
reactivacién de la plen’a formuladora.

- Adquisicién y mantendimicn ' de la maquinaria y equipo.
- Energia y combustitle.
- Administracidn, publicide) v capacitacidn

PRODUCTOS ESPERADOS

La planta formulard concenti o o que son demandados por ®l 4drea de
influencia del proyecto sequn 1z iv. - fjgacidn de mercado realizado.

Estos concentrados werdn paors (onsumo interno del hato lechero de
la empresa y para consumo de Yoo o nlobaciones ganaderas pertenecientes
a cooperativas y a ganaderos privedoc nticados en el area de influencia
del proyecto.
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1.7.1

Los concentrados & Tovwes 0 e oy shgoronidesy lechsra, terneias
1. terneras 2. mantenimionic - oot oy,

Proyeccién de la Froduccidn de Concentrados

El Cuadro 1.2 proveit s o gt oy peeveotada de concentrados.

FPuede observarse que  Ja 0 e gl g ementa ato con ano en
aproximadamente o dos o pea s 0 ey dbmendls al o crecrwiento de
los hatos lecheros ded Seee o0 0 T tao o del g ocectos con Lo oanterion,
se 1rd paulatinagen's goeo v oo 0 provecheniento de la capacidad

instalada de la planti. ya v ! s imer ano &l proyecto aprovechard en
un 82 por ciento en capacod oot s para el séptimo ano, ésta se
wtilizard en un 23 por o ot sapecrdad de operacidn total de la
planta formuladora de oo 0o wr be de produciv 289 gq de
concentrado/dia (67,2070 qu <o actvade en 249 dias laborables).

Lratroe 1.2
PROYECCION DE L& FPLODUCCION DE CONCENTRADOS
FERICLO 10 ANOS
Quintales

7-10 ¢t

wn
o~

FORMULAVARDS 2 N 3

LECHERD 24,189 28,665 IR BN 26,197 26,719 27,254
TERNERAS 1 1,406 1,438 ot LN 23 1,554 1,386
TERNERAS 2 3,650 3,722 I 1,378 3,2 4,041 4,124
REPRODUCTOR 393 1021 LU {0057 1,133 1,156 1,205
NANTERINIENTO 24,362 25,382 25,57 R B 26,978 27,524 28,076

TOTAL 93,100 56,237 LT £3.883 59,747 60,994 62,247

b Por ado.
Fuente: Cuadro 1, 2 y 3 del fneno &1 4 Zuicon 22
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Con la ejecucidn
ohietivos:

cheel

- Incremsntar Los

v

e dindustracd

reactivar (AN
practicamente

- Ofrecer o T

proyeola, o
{

de adygnisiol

- Miziorar, o b
abipontyoy

- Crear fuernts
condioiuney

- Transforir

esplra lograr los siguientes

4 tuoeppvosa en el rubro ganadero

b Ta gnoeducoilon de

concen b odos  gue

LArea de i

PR R A il

Lomoep o propésito de
Paotamitra o rural oy

leche y al
st encuentra

cfluencia del

buena calidad a precios

focbe pae s de calidan, la dieta

meiorar las
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2.1

2.1.1

2.1.2

2. DIAGNOSTICO

INFORMACION BASICA DE LA COOFPERATIVA

El origen de la Asociacion Conprretiva de la Reforma Agrarvia
Escuintla de R.L. es producto de 'a circucidn del Frograma de Reforma
Agraria, bajo el cual la Hacienda F:ouwintla fue intervenida el 6 de marzo
de 1980 por el Instituto Salvadorese o Transformacidn Aararia (ISTA), vy
pasd a ser la Cooperativa gue hov e conoce con €l mismo nombre de la
hacienda.

La Cooperativa Escuintla se coonnntra registrada en el Departamento
de Asociaciones Agropecuarias dol Yinislerio de Agricultura y Ganaderia
bajo el cédigo 104-5-5R (G-46-ud).,

La poblacidn actual s de S,00 0 b bitantes (823% grupos familiares),
y el nimero de asociados actives - doe 706, El Cuadro 1 del fnexo 2.1
presenta la poblacidn de la Conpers!livae por estratos.

Experiencia como productor Agropecuario y Agroindustrial

La mayor experiencia de L. faoperativa Escuintla como productor
agropecuario es la relacionada con lo- cultiveos de cana de azQcar, arroz
(consumo y semilla meijorada), maiz (cuonzumo y semilla mejorada), slgodén,
ajonioli y la explotacién de ganads dobde propésito: leche y carne.

En el &rea Agroindustrial. lo Jocoperativa dispone de una fdbrica
para elaborar concentrados para gan ol bovino. ba capacidad instalada de
la fdbrica es la de procesar 200 ovin’ales de concentrado en un periodo
de ocho horas por dia laboral (% 'roran de meolido de algunas materias
primas y 3 horas de mezclado de malovic: primas).

La fdbrica de concentrvadas o ononintra parcialmente activa (con un
3 por ciento de utilizacidn) deblbe o la falta de conocimiento del
potencial que se tiene en ella vy o ' escazez de recursos econdnlcos.
Naturalmente, para utilizar un 890 por ciento de suw eficiencia requiere de
inversiones en maquinaria vy eguipo. ohra electromecdnica y compra de
materias primas para elaboracion dv oo centrados.

Actividades Crediticias

La Cooperativa estd sievde vreouciads por el Ranco de Fomento
Agropecuario (BFA) desde 1780. Las opecavicnes bancarias se realizan en
la ciudad de Zacatecocluca Dopertoesint: de La FPaz. Hasta la fecha la
relacion Cooperativa-BFA ce mantier: o wuy buenas condiciones puesto gue
la empresa es suieta de créditon.
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2.2

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCICHN

Nombre y Direcciédn

La Cooperativa Escuintla <o croventra Jocalizada en el Cantén Tierra
Rlanca. Jurisdiccidén de Zacalecolusun, bevartamento de La Paz.

Ubicacién

La empresa estd ubicada o ¢ Yildmetros al sur de la Ciudad de
Zacatecoluca, y con acceso a la dolupista que de Zacatecoluca conduce a
Comalapa y a San Salvador.

Linderos

Seqin los reqistros del locotitote bhopardfico Macional, la propiedad
de la Cooperativa Escuintlla estd Jicidody on dos porciones: la primera de
éstas tiene como colindantes: o) wov tel toe tYerrenos de los Senores Oscar
Ramirez, Salvador Aparicic el B dmayos al Oriente, colinda con la
propiedad del senor Rafael Bodrianer, ol KRio Alusunca ¥y la Hacienda Santa
Anita; al Poniente, con la Corperat o boan - Lag Floree, €l Rio Amayo
y el Rio dJdalponga: al Zur, oot 1o Pocieonda Chichima y el manglar del
Esterc de Jaltepeque. La seaqwed s oo del terreno colinda en @l sector
norte, con la Hacienda Chichima . ¢l apanolar; al oriente con la
Cooperativa "El Astillerc": &«! =uwr oo el manalar y al poniente con al
Hacienda Chichima y el Fio fAmayo.

S

Superficie

‘

La propiedad tiene uwn &-ec total de 4,027 manzanas 2,815.9
hectareas).

Tenencia

' La propiedad &5 de tipe coler too dacde €l 6 de marzo de 1990, fecha
en que la hacienda Escuinlia fve oiorvonida por el ISTA y se formd la
empresa que hoy se conoce cumo oceciacidn Cooperativa de la Reforma
Agraria Escuintla de R.L.
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2.3

2.3.1

2.3.2

Viabilidad de Interna

La unidad productiva que compends tres caserios (Comunidad Tierra
Blanca, Caserio San Sebastidn £} Chivaw vy Caserio Guadalupe La Zorra), asi
como también sus 4reas la produicion agropecuaria. se  encuentran
intercomunicadas por carreteras ¢ tierra que se hallan en  buenas
condiciones durante la mavor parlec del o para la fdcil circulacidn de
vehiculos de doble traccidn.

ASPECTOS NATURALES

Suelos y Topografia

De acuerdo con el libreo "o Meeoas Clazificaciones ¥y Los Suelos de
El Salvador" (1974), escrite por o) ligenisro Agvdrome Miguel Angel Rico
N.+ los suelos de la Cooperativa Daovintla estdn clasificados como Suelos
Regosoles y Aluviales. Eptizolec. PMianicies costeras, valles aluviales.
For lo general, son suelos do 1o lmas de franco arenoso a franco
arcilloso, de ligera a moderadame ‘¢ 4cides con moderado contenido de
materia orgdnica. Los suelos son o on su wevoria de moderadamente profundos
a profundos sobre materiales gruesoy o lalpetate. Estas tierras son aptas
para la agricultura intensiva 3 necani:isda, Son aptas para cultivos como:
cafa de azucar, algodén, maiz, arveo., 4 ficles, bananos, etc, como también
algunos cultivos horticolas. Las &ese mnle hdunedas son aptas para pastos.
Existen algunas &reas muy pobromentlc ¢ cocesavamente drenadas. La mayoria
de los suelos son adecuwados parva 0 svego. La topografia es plana con
problemas de inundacidn en o par e oiur, causados por el Estero de
Jaltepeque.

Uso Actual de los Suelos

El uso actual de los sveler v b propiledad estd constituido por
cultivos anwales, permanentes., zeni s oentes, area para infraestructura
y dreas inundadas y bosques. Lo el Lo 000 201 se rezume el uso actual de
los suelos.

]
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2.4

2.5

2.5.1

kel

Cuadro 2.1

USO ACTUAL DE LOS SUELOS

DESCRIFCION FiliEf
AT HECTAREAS P

ALGODON AND, 0 /7.6 7.9
ARROZ (CONSUMO) A0, 0 277.6 9.9
ARROZ (SEMILLA) A, 0 27.9 1.0
CANA DE AZUCAR (MANTENIMIENTO) 2000 1537.8 9.0
CANA DE AZUCAR (SEMILLA) ot 115.3 4.1
MAIZ (CONSUMO) B0 314.5 11.1
MAIZ (SEMILLA) n L0 34.9 1.2
AJONIOLT 169,0 125.8 4.5
PASTOS NATURALES IO 3%6.3 14.1
PASTOS CULTIVADOS PRGEIY 200.2 8.9
INFRAESTRUCTURA

Y AREAS INUNDADAS 2 3.0 445.9 15.9
BOSQUES R ) 406.1 14.9
TOTAL EI U 2.815%.9 100.0

Fueate: Departasento de Produccita toopﬁraii§§"E5£;§Etfé
1 Hectdrea = 1.4308037 sanzanas

CLIMA Y VEGETACION

La zona donde se encuentra 1 Coouwcrativa Escuintla tiene una

precipitacién apual de 2.213 wilisetior, una temperatura promedio anual
de 26.8°C, aunque ésta puede cscil.a oontre los 21.3°C y los 34.6°C. La
humedad relativa anual es de 73 por o nto y la radiacidn solar es de 8.5

horas al dia.

La propiedad tiene elevacic oo i -=de los 0.0 hasta los 90 metros
sobre el nivel del mar. La veoeteos. s ¢33 la tipica de un bosque semi-
himedo tropical.

L}

HIDROLOGIA

Aguas Superficiales

La propiedad se ve proviida 4o aras superficiales a través de los
rios Acomunca, Chalagua. Amayo. Joieonas y Avingo. El1 aqua de los rios es
utilizada para regar un area cvico ' 100 manzanas (70 heclareas).
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2.95.2 Aguas Subterréneas
Existe un buen manto acuiferv sobicrrineo. Se dispone de pozos cuya

agua es destinada para el consunc hemaneo. para mantenimiento de dreas
administrativas e instalaciones pecuarias,

2.6 OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD FRODUCTIVA

2.6.1 Vias de Acceso

La empresa tiene dosz vias oo o(coen gue e arientan en direccidén
Norte-5ur (San Salvador-Comalapal. 'a mimere e diriocoe de la autopista
al casco de la Cooperativa. la cal! 0 de tierra. con una longitud de 15

kildmetros. La otra calle es la e de Tacalecoluca e conduce al Estero
de Jaltepeque. Ambas vias reciben « abovwimieitao constante por parte de la
Cooperativa.

~

También se cuenta con ccore v wireo. vya que existen 2 pistas de
aterrizaie autorizadas en loe coctirmentos Escrdintila vy El Chingo. Se
dispone de acceso maritime o Uraves oo Vanchas sabre el Estero al muelle
de la Herradura.

2.6.2 Drenajes y Obras de Conservacién de Suelos

La propiedad cuenta .on dren e wolural que varia de alao excesivo
a excesivo, producto de la topodreiis Jdol terrenc. Sin embargo, existen

problemas de inundacidn en la parte - 0 de la propiedad, causados por el
Estero de Jdaltepeque. Entre 1oz 0 o0 de conscrvacion de suelos més
significativas se encuentlran Jaz | . 05, log canales de desagiie v la

rotacién de cultivos.

2.6.3 Aspectos Agropecuarios y Agreoindustriales

2.6.3.1 Tamano del Hato Bovino
La Cooperativa Eccuintle erxpocte Yo ganederia en dos modalidades:

a) Ganaderia de Crianza: conctale en la explotacién del ganado
originario de la propiedad “volmean). cuya face de explotacidn es
la de crecimiento v desarvalic. v gque loe terneros al llegar a la
fase de novillos son seleccicnadonz para la venta o para engorde en
praderas y con pastos natural. s Hazta vue al animal alcanza un peso
promedio de 800 lbs.

La poblacién bovina gue e :olota ern epseta modalidad (crianza)

asciende a 1.681 animales cou nucde ohoservarcee en el Cuadro 2.2
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b) Ganaderia de FProdocovoa o Lo e L opablacidn bovina asciende a 330
animales. El encaste g oodiodina e el Brown Swiss-llolstein. E1
hato de ezte seclur e doo il oo el Cuadro 2.9
En el Cuadro zZ.2 <o oot n b rnventario del hato de crianza y de
produccidn léctea '

Cuadre 2.2

INVENTARIO IEL HATO BOVINO
COOFERATIVA ESCUINTLA
(Al 25 dc febrero de 1990)

DESCRIFCION DEL il TOTAL FORCENTAJE

GANADO DE_ClEATLI

Vacas 718 4.6
Terneros (0 - 1 aiis: 1690 7.5
Terneras (0 - 1 ann) 225 135.6
Toretes 1353 .7
Toros 146 1.0
Movillos 104 6.2
Bueyes 11 7.2
Sub-total 1,631 100

GANADO _LECHERD

Vacas en Froducoid:s 1e3 3743
Vacas Horras o7 .
Terneras 1 n2 1%.7
Terneras a9 10.6
Novillas 1 a9 7.1
Novillas 2 i 17.0
Toros / 2
Sub-total S350 2l
TOTAL L0111 100.0

]

fuentes Departaments de Caraderia, Tooressn ¢ Zirantla

2.6.3.2 Coeficientes Técnicos del v o Ganadera

En el Cuadro .35 pesste 0 0 vne doe e poreentaie de pariciones
{80 por ciento) v el poowsdic 0 e o de vaca/Zdia (7 bhotellas) son
bajos debido especio et o st aega o alimentacidn que e e
proporciona al halo. Lo oot b0t e ganade aoven es alta (10 por
ciento).
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Cuadro 2.3

COEFICIENTES TECNICOS AREA GANADERA
(GANADO LECHERO)
COOPERATIVA ESCUINTLA

COEFICIENTE UNIDAD
Porcentaje de pariciones 80 por ciento
Intervalo de Partos 194 meses
Mortalidad joven 10 por ciento
Mortalidad adultos 1 por ciento

Edad primer parto
Dias lactancia

2.9 anos (30 meses)
260 dias

Produccién promedio

vaca/dia
Descarte
Namero de servicios 2
Carga Animal

bot. (%.2% 1ts)
por ciento

S IR ERS |

3.4 U.A./Mz

Fuenies Departanento de Ganaderia Cooperativa Escuintla

2.6.3.3

2.6.3.4

Manejo del Hato Ganadero

El manejo del rebafo varia segin la modalidad de explotacién del
ganado asi se tiene:

Ganado de crianza: Sequn informaciones de la Cooperativa no
existe un plan profildctico definido. Su maneio se restringe
a control de partos, una vacunacioén en terneras y alimentacién
a base de pastos en praderas naturales.

Ganado de 1leche. Existe mayor control por cuanto hay més
atencidén, ya que se da vacunacién y desparasitacion dos veces
por ano), contreol preventivo y curativo de enfermedades,
registro de monta y de paricidén. La alimentacién es combinada,
pastos mejorados y de corte complementada con alimentos
balanceados.

Manejo de Pastos

El Area de pastos (925% Mz) incluye 567 Mz de pasto natural y 358
Mz de pastos meiorados. Algunas pequefas 4reas de pasto meiorado son
regadas durante el verano. El1 control de malezas en los pastos se realiza
quimica y manualmente dependiendo del tipo de malezas e incidencia de las

mismas.
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El pasto mejorado es fTertil: -do cada seis meses con una dosis de
3 qq de Sulfato de Amonio por wman: i v cada ano se fertilizan con una
dosis de 2 qgq/Mz de féormula 1&-20-0 cvendo hay disponibilidad de fondos
o de fertilizantes que no han s2de ol tizados en los cultivos de algodén
y cana de azlQcar.

2.6.3.5 Mercadeo y Comercializacion

La comercializacidn de lus 1o ibvotos gue se obtienen en la empresa.
se efectia de la siquiente maner s

El algoddn rama producido oo votrega 4 la Cooperativa Algodonera.
la cara de azGcar se entriega &l "egenio Jiboa propiedad del Instituto
Nacional .del Aztcar {(INATUCAFY. ' granos bésicos se comercializen a
nivel del wmercado local de Zecaiorodeeca. La leche fluida se vende a
personas particulares v ol  owe b de  cngorde Yy de descarte  es
comercializado en pic a difevent o poasonas. uwlilizando para ello el
método de subasta. Los precic: do 'o: productos para el caso el algodén
y la cafa de azGcar son fiiados v Po: institucicones COFAL e INAZUCAR;:
los precios de los qrancs hasid S estebilecidos de acuerdo al precio
de plaza. El precio de la lerhe oroi' cantre ¢1.40 v ¢1.75 botella.

2.6.3.6 Asistencia Técnica

En el Area de organizaci<e ¢l iiiraliva, la empresa funciona bado
una estructura dicsefada por el Frog oo de Sdministyacidn Uniforme (FALD
y el Frograma de Desarrvollo adwivi.'vabive (FRODEAY. E1 Ministerio de
Agricultura y Ganaderia les praporoiieog 1a asistencia téonica necesaria
en el A4rea de ganaderia ¥y grano: b0otios, ITMAZUCSKE proporciona alaguna
asistencia técnica en el cullbive do 3 ’

N ol
Fanda

Se dispone de asisztencis 40t o wn aloune amedida (promocidn) de
parte de las diferentes cacas comer. i tes productoras y distribuidoras de
productos agrogquimicos (BATER. d&velto Mermancs, Quinica Integrada, etc.)

2.6.3.7 Servicios a la Froducciotn
- Organizacién Interna

De acuerdo al Organigram: Gevir 1 de la Cooperativa (Figura 1). los
comités de gestidn emprecarioV tionen a su carqgo el desarrvollo de
programas que tienden al fuvrislovimiento administrativo. econdmiceo
y financiero de la emprec. Do dispone de un departamento de
producciodon que mantiens contral a través de las secciones de
produccién ganadera y aaryocda, Esiele también un Departamento de
Contabilidad encargado de VTlivee al dia los registros de la
situwacidn econdmica financic: o dic la enpresa.
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Existen comités de Desarvol s Uumenal. de Salud, v de Rienestar
Social. guienes e intear an o recolver alownoes de los problemas qgue
aqueian a las comunidades dio Ta o cmpresa.

- Maquinaria Agricola, Equipo. Transporte e Infraestructura Existente
. La empresa dispone de emaguine ia auricolas. equipo. transporte e

infraestructura adecuada pars desarrollar actividades que conlleven
al logro de las metas empre: wvisles planteadas anualmente. En los
Cuadros 2 y 3 del Anexo 2.1 ce detallan la maquinaria. equipo.
transporte e infraestraclure rsictlentes,

2.7 ASPECTOS SOCIALES

2.7.1 Educacién y Salud

La Cooperativa Escuintle drv oo de tree eecuelas para educacién
primaria. Una escuela estd ubicare 1 la comunidad Tierra Blanca. en ella
se imparte educacion hasta un nuia’a arade v se aliende un total de 365
nifnos. La otra escuela estd uhbiceds v ¢l caserio 5an Sebastidn El Chingo.
en ella se atiende hasta un scauede aradoe vy la poblacién estudiantil
asciende a 266 ninos. lLa terzov oo la esld ubicada en el Caserio
Guadalupe La Zorra, se atiend- l.a=ls un nivel de quinto aqrado y la
poblacidén estudiantil asciende o 170 clumnos.

Los estudiantes que devean outinnar eus ectudios de Flan Basico ce
tracladan diariamenle a la civgad v 7 esotecoluvca gue estd aproximadamente
a 7 kms. de distancia.

En el aspecto de salud, la oovorative dispene de una clinica de
primeros auxilios. Eeta clinics. ¢ «lendide poy una enfermera a tiempo
completo.

2.7.2 Vivienda y Servicios Ré&sicos

1

ioocridan, la Couperativa beneficia a
cos de aproximadamente 200 n® para qgue

Para el asentamiento de
sus asociados con un lote de Lo

construyan sus viviendas. e e i v el A0 por ciento de la poblacidn
goza del servicio de energia o'coby o0 s letrandzacitn. Mo exictle servicio
de aguad® potable en ninguna de o comvnidades (Tierra Rlanca. San

Sebastidn, El Chingo. y Caserio Goolaape La Zorra). Fara la recreacitn.
todas las comunidades dizponeo ‘e o onctes de fGlbol.
2.7.3 Prestaciones Sociales

Las prestaciones sociaiws o 1o ove oz oaseciados vy osue familiares
tienen derecho son las siguicntbo s
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Suministro de una  woesona di tierras  para cultivos  de
subsistencia, <in cools alao.

Utilizacién de la - auivaria vy  equipo agricola  para
preparacidn de ticrras « wited de precic.

Fastaje del ganade boviii 2 mitad de precio.

Ayuda econdmica hasle rom 150 colones para cubrir gastos de
enfermedades coimines.

Ayuda del S0 por cienct del costo de transporte para los
estudiantes aue Vi & centros estudiantiles de
Zacatecoluca.
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FIGURA 1

DRGANIGRAMA DE ASOCIACION COOFERATIVA DE LA
REFORMA AGRARIA ESCUIMTLA DE R.L.
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2.8

2.8.1

2.8.2

2.9

AVALUO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION Y DEUDA AGRARIA

AvalGo de la Unidad de Explotacién

De acuerdo a la escritura de compra-venta de la propiedad a favor
de la Cooperativa Escuintla (de fecha 30 de agosto de 1988) sequn Registro

nimero 65, folio 326,

libro %83, pdgina 327 (Registro de la propiedad de

Zacatecoluca), la propiedad tiene un area de 4,029 manzanas con un valor

de ¢8,706,396.83 desglosado asi:

Inmueble (5,458,574.95
Maquinaria y Equipo Agricola ¢ 957,772.40
Ganado 12 4690,249.%0

§R.706,396.83

Deuda Agraria

De acuerdo al Balance General de la Ceooperativa (al 31 de marzo de
1989), el valor de la deuda agraria asciende a ¢1,145,779.87, el cual no

se encuentra distribuido por rubro.

El mismo balance muestra que actualmente la empresa se respalda con
un monto de ¢3,121,156.33 que se distribuye de la siguiente manera:

Rodega General ¢ A35,708.779
Ganado 4 928.133.63
Hospitales y clinicas q 7.817.62
Activo funcional ¢1,042.894.49
Activo fiio 4 5083,601.89
TOTAL 43,121,156.33

ANALISIS PORCENTUAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En los Cuadros 4 y O

del Anexo ¥.1 se muestra el resumen de balances

generales y estados de pérdidas y ganancias. De éstos se ha tomado como
cien por ciento el activo total (o pasivoe

.de cada periodo.

y patrimonio total) y las ventas

4

Estos Cuadros mucctran la estructura porcentual de cada

afo con la consideracidén anteriormenle expuesta.

Al referirse al afo base, se quiere decir 1986/1987 y al referirse

al Gltimo afo, es a 1988/1787.

Se ha mantenido la estructura de los balances y estados de pérdidas
y ganancias debido a que estdn avalados (firmados y sellados) por el

presidente del Conseio de Adminictracidn,

Lic. Orlando Gonzdlez.

19

Gerente y el Auditor Externo
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2.9.1

- 2.9.2

2.9.2.

Balances Generales

El activo total ha cresido Je 4,7 willones de colones durante
1986/87, a 8.7 millones de colons: Jduvants 1788/8%9. es decir un incremento
del 83.33 por ciento en dos afios oo operacidn.  Constituyen componentes
importantes de las cuentas del aotivos las cuentas v documentos por
cobrar que para 1986/87 ascendfan & 1.2 nllones de colones y para 1988789
ascendian a 2.6 millones de colones, deciy un incremento de 117.89 por
ciento.

La cuenta de diferidos pare e 0.7 millenes de colones durante
1986/87 a 2.2 millones de colones ¢ucapbe 1928/89, ¢ decir un incremento
del 206.33 por cientc.

Los inventarios se han increiontado de 1.2 millones de colones en
el ano base (1986/87) a 1.5 wmillon . ¢« colones durante 1988/89,., es decir
un incremento del 22.20 por cientes goro purcentualmente en el ano bace
1986787, esta cuenta represcertap ot U7001 por cilento y para 1988/89
representan 18.01 por ciento ¢ deo’r 0ue para la escala del activo se ha
disminuido en nueve puntos.

El patrimonio social v recerva: ws pegative en todo el periodo y
oscila entre 8.3 ¥y 11.6 millonws de coiones en forma ascendenie.

El exigible a larqo pla:ic s+ b incrementado de 1.9 millones de
colones en el aro 1784/87 a 9.2 mii rien de colones durante 19828/87. E1
exigible a corto plazo s& ha dismivevide de 5.3 millones de colones a 4.5

millones de colones, es decir 13.40% pod glento

El exigible a medianc plaze o ha disminuwido de 5.8 millones de
colones durante 192846/87 a 3.7 willonees de colones durante 1788/8%. es
decir 36.8 por ciento. Estas diswmiru.icies & corto y mediano plazo podrian
estar afectando el exigible a laro. a0 al ser refinanciadas algunas

cuentas.

Estado de Pérdidas y Ganancias ]

1, Ingresos

Los ingresos - por venias revvesentan el 100 por cientog
adicionalmente se tienen los otros pioductos.

La estructura porcentual del rocumen de inoreso por ventas demuestra
que la empresa es eminentemente o007 0las con un 76.41 por ciento de
aporte para el afo 1986/87 v &63.050 o clento para 1988/8%. Resulta
relevante el afo 1987/88 en aue ieo ingresos por ventas agricolas
disminuyeron a un 34.7 por cienlo do o ventas agricolas de ese ano, €S
decir gue hubo una reduccidn del 21070 oy ciento (de 4.9 a 1.5 millones
de colones). Recuperando Ja aclividod qanadera estas disminuciones en los
ingresos agricolas.
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2.9.2.2 Egresos

El costo de ventas reprecenta & lo larao de todo el periodo mds del
92 por ciento de los ingresos por veontas,

Los gastos generales y admivistrativos varian entre el 19.49 por
ciento y el 31.21 por ciento concentrdndose principalmente en los gastos
de administracidn y de mantenimievte v reparacidn.

Los gastos financieros csciisn entre 15.72 por ciento de los
ingresos por ventas con lo cual ) crute de ventas se constituve en el
principal costo. con lo cual préciticaomente no se alcanzan a cubrir los
gastos financieros ni los generales,

2.9.2.3 Utilidades

2.9.3

La wutilidad bruta (o oi V' de  produccién)  ha  disminuido
persistentemente a lo larqo del percoole de 00% a4 0.2 millones de colones,
representando este Gltimo valor «1 7.7 por ciento de los ingresos por
ventas.

La utilidad de coperacion wteen de interecses  ha  tenido un
comportamiento de altibajics (ziewmn o wnegativos de 11.7% a 24.71 por
ciento) con lo gque se concluve que ' wolividad propia de la Cooperativa,
no es capaz de generar utilidades ove oL menos cubran los intereses, pues
al cargarlos, la utilidad neta s arec! s mas negativamente.

lLa utilidad incluyendo Jos otroo porodictos ez negativa a lo largo
de todo el periodo (de 15.92 a 37.8% rioo ciento) vy es apalancado por éstos

alrededor de un 9 por ciento del monle fo los gastos financieros.

Andlisis de Razones Financieras

El Cuadro 2.4 muestra el rezoeen de las razones financieras de
liquidez, endeudamiento. perctalad bidag, cobertura y relacidn
pasivo/patrimonio, que se eriraen v los estades  contables de  la

Cooperativay se presentan cowmo  Lodeonacidn pertinente  para efectos
bancarios de calificacidn de la Unoper rvas no muestran las bondades del
proyecto. En el Anexo 2.2 se urecent o las Tdrmulas utilizadas para el
cdlculo de las razones financieraz.

A continuacidn se explican }ow rozones Acida, rentabilidad neta
sobre ventas y la relacidn pasive solo patrimonio.
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Razé6n Acida

Es una medida rigurosa de Jo liguide: de la empresa, aisla los
inventarios de la capacidad de paoo o corto plazo, es deciry de cudnto se
dispone en un determinado momentc (on esie caso a la fecha del cierre)
para cubrir las obligaciones a no mis dic un afoc. La empresa dispuso de
0.46 a 0.82 por cada colén de dewds o cubrir en el corto plazo

Rentabilidad Neta sobre Ventas

Se consideran ingresos per v bas, lus derivados de la actividad
propia de la empresa; la rentatilrdad neta incluye los ingrescs
provenientes de las ventas y otros reodiitos.

Fara el periodo en estudic (1775707, 17837/88, 1788/89). es negativa
y oscila entre 0.16 y 0.38: para el nilimo afo es de 0.31 e indica que la
empresa plerde 31 centaves por o«ola colén ingresado por concepto de
ventas. Situacidn que hasta cierts tante ectd encubierta por los otros
ingresos, no propios de la actividad do la Cooperativa. Esta situacidn se
refleia al cargar pérdidas contra p-'timinico. 1o que hace que ano con ane
el patrimonio sea mas negativo.

Relacién Pasivo/Patrimonio

Considerando que el patrisonio de la empresa es negativo a lo largo
del periodo, se obtienen valores nenc:livos para esta relacién, que indican
que el patrimonio se debe més ove 1.7 wooss mds que su propio valor lo que
indica que 1la empresa depends: e lng  crédito externos  para su
funcionamiento, sin los cuales no ceeverdia y su deuwda se incrementaria y
su patrimonio se haria més negativo, vwece a que actualmente no cubre ni
siquiera el monto reportado de la doud. zgraria.
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Cuadro 2.4

RESUMEN DE RAZOMES FIMANCIERAS
COOPERATIVA ESCUINTLA

Periodo 1987/89

RAZON\CICLO AGRICOLA 1RREs; 1937/68 1988/89

A) RAZONES DE LIQUIDEZ B

RAZON CORRIENTE 2 0.74 1.03

RAZON ACIDA 6L 0.52 0.80

CAPITAL NETO DE TRAEAJO ) (0.35) 0.02

B) RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

RAZON DE LA DEUDA CTa 2.30 2.34

CAFITALIZACION A L.F. (10 (9.88) 7.33

C) RAZONES DE RENTARILIDAD

RENTAERILIDAD BRUTA/VENTAS v 0.06 0.05

RENTAERILIDAD HETA/VENTAS TR {0.38) (0.31)
RENTAEILIDAD DESFUES DE

RESERVAS/VENTAS (it (0.38) (0.31)
RENTARILIDAD/ACTIVO FIJO {85 (1.33) (1.05)
RENTAERILIDAD/ACTIVO TOTAL (e (0.23) (0.20)
ROTACION DE ACTIVOS 1o 0.40 0.65

RENTAEILIDAD/FATRIMONIO ot 0.17 0.15

D) RAZON DE CORERTURA

VECES QUE SE GANA EL INTERES (v, (0.%0) (0.66)
E) RELACION FASIVO/FATRIMONIO (1o (1.77) (1.75)

Fuente: Estados Financieros de la Cooperatliva Escuiniléhﬁéng.i.“iefis!ou1§éf7é§
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3.1

3.1.1

3. ESTUDPIO DE MERCADO

CARACTERIZACION GENERAL DE LOS FRODUCTOS

La planta de la Ascciacidn Cooperativa de la Reforma Agraria
Escuintla de R.L.., estard corient.ol. principgalmente & la produccién de
alimentos concentrados para ganad. bovaino lechere de doble propdsito.

Se definird como concentraio, la mezcla de varioes alimentos que
suple nutrientes (proteinas., carhobosratus, minerales, grasas. etc.), cuyo
contenido de fibra oscila entre «i 120 v 1?2 por ciento, de acuerdo a las
regulaciones del control de calidsd Jde materias primas inherentes en la
alimentacidn del ganado bovino coony lu edad y destino de la produccién
de los animales.

Los alimentos concentrados son wiilizades en la alimentacidn animal
como suplemento nutricional o jper llenar requerimientos no satisfechos
con el consumo de pastos naturalec v meiorados o frescos o preservados.

Los tipos de alimentos conventrados a producir serdn: lechero,
terneras 1, terneras 2. manlenimicnts v reproductor.

Descripcién del Producto a Obtener

El alimento concentrado sord o entado en forma sdlida granulada,
con particulas de tamano variable. L} color caracteristico serd entre café
clarc y café oscuro. El sabor tend:i? a ser dulce como consecuencia de la
cantidad de hidratos de cartono oue contendrd el concentrado. E1 olor
serd caracteristico ya que refloiw 4 1T calidad y cantidad de la fuente
proteica a utilizarse.

El producto estard conclilvid. por una racidn balanceada gue
contendrd la energia metabolizelble. ol valor proteico. fibras. aminodcidos.
vitaminas, minerales y demds elemontes gue requieren los animales en un
momento determinado.

t

Las formulaciones de To:  drwentos concontrados a  producir,
dependeran de las materias primez ooistentes en el mercado, lo que indica
que la cantidad de materias primas o Las formulacicnes podrd variar , no
asi la calidad del producte & oltiner puesto que la sustitucidn de una
materia prima por otra estard oo funcidn del contenido similar de
nutrientes que se proponen.
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J3.1.2 Concentrados a Producir y Ccntenidos Nutricionales

Los concentrados a produciy scoun los contenidos nutricionales
seran: lechero, terneras 1, ternera: 2, mantenimiento y reproductor. Estos
se producirdn para consumo interes gz la Cooperativa, para venta a otras
Cooperativas ubicadas en €l 4resa o influencia y para venta al puablico
(ganaderos de 1la zona) & 1ravés d@ agroservicivs de la ciudad de
Zacatecoluca y/o directamente «n 1+ Cooperativa.

N

En cuanto a la presentacidn -1 producto para la venta al pablico
écste se presentard en bolsas de povel de capa miltiple con una capacidad
de 100 libras cada bolsa.

En el envase se detallard 1 ‘Vipo de concentrado y el contenido
nutricional del producto: para ] ounsimo interno de la Cooperativa los
concentrados se proporcionardr a o1 .anel.

El Cuadro 3.1 muestra lo: conlanidos nutricionales por clase de
concentrado a elaborarse en 1. Corpaerativa Lascuintla.
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Cuadro 3.1

CONTENIDO NUTRICIONAL DE LOS CONCENTRADOS
PARA GANADO ROVINDO A FPRODUCIR EN LA
COOPERATIVA ESCUINTLA
(En Rase Seca)

DESCRIPCION ESTUINTLA ESCUINTLA ESCUINTLA  ESCUINTLA  ESCUINTLA
NUTRIENTES LECuERg TERNERAS 1 TERMERAS 2MANTENINIENTO REPRODUCTOR
Nateria Seca (2 de K.5.) .13 88,52 87.08 84.68 83.39
Energia Metabolizable (Mcal/kg de X.S.) 2,54 3.06 2.9 .87 .
Energia Neta de Mantesinmiento (Mcal/kg de M.3.) 1,44 1.68 .n" 1.4 1.40
Energia Neta de Peso (Ncal/ky de M.S.) L. 1,23 1.13 .91 1.00
Energia Heta de Leche (Mcal/kg de M.S5.) 1,48 .83 1.7% 1.5 1.50
Proteina Creda (% HS) 17,54 17.07 13.08 12.18 13,64
Fibra Cruda (2 XS) LA 5.08 1.29 12.08 10.57
Calcio (2 W5) Lo 1,32 1.13 0.97 0.74
Fésforo (2 XS) 9.47 0.66 0.4 0.2 0.32
Cloruro de Sodio (2) 9,23 P 0.57 0.28 0.59
Awufre (% NS) .24 .15 0.14 -- 0.26
Potasio 1,47 9.39 0.58 0.78 0.81
Hierro {PPH) 72,18 169.94 93.36 1.4 85.08
Cobre {PPX) 13 7.4 .15 8.7? 10.39
Cobalto (PPH) 2,72 0.03 9.02 -- .01
linc (PPN) M 14,8 12,67 4,08 8.98
Nanganeso (PPX) 3.4 10.97 9.41 1.0 9.48
Terranicina (PPN) -- 1.7 -- -- --
5 = Nateria Seca
Neal/kg de XS = Negacalorias por kilograso de NMateria Jec:
PPN = Partes por sillfn
Fuente: Investigacida Direcla

Normas de Control de Calidad
: La calidad de produccidn de concentrado en general. estd requlada

por la "Ley Sobre Control de Festicid.e , Fertilizantes y Productos para
Uso Agropecuario” promulgade por Ueovels Legislativo nimero 315 del 2% de
abril de 1973 y publicado en =1 Diario Oficial namero 8%, tome 239 del
10 de mayo de 1773. y el "Reglawonle para la FProduccién. Importacién,
Exportacién, Comercializacion v o ¢o Concentrados Alimenticios y Demés
Productos destinados & la Mulvicidn » Alimentacidn Animal.” Estas normas
se detallan en el Anexo 3.2.
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3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.3

3.3.1

USOS DE PRODUCTO Y SUSTITUTOS

Usos del Producto

El wuwso del concentricde oo orienta & euplir las necesidades
nutricionales que requiere el - ia hovino y que los pastos no satisfacen
a cabalidad especialmente en Jo Jooa seca.

Productos Sustitutos

En cuanto a producto. o0 litatos, en rtealidad no existeny lo que
varia son las formulacionee. y oo wlros cason, mezclas elaboradas por el
propietario de la expiclaction Po hee oo gue generalmente obtiene la materia
prima y prepara su mezila.

Destino de la Produccidn

La produccidn de oo oot o ot denta s ol mercado nacional.  En
primer lwgar, «l consuwmo octor o0 el hatu lechero Cooperativa Escuintla
y en segundo lugar & Lo ¢ oo lotasdones lecheras de doble propésito
pertenecientes tunto o Coureroty o de o Refourma figraria como a ganaderos
particulares ubicados en ol S 0 e dnfiuencia del proyecto (Dpto. La
Faz).

AREA DE HERCADO

Area Geogra&fica del Froyecto

El provecdlo ar i choda Azocacecidn Cooperativa doe o la
Reforma Agraria Escuipbioa vul - . durisdiccidén de  Zacatecoluca,
departamento de La btsaza

La coumercializacatn doen o b ancbmird,  principalmente,
municipios de Zavatecoluoo . Do o Mrpealeon, Sanliago Honuwaloos Roz
de La Faz y San Fedro Plawcdaal o o localidides altaments Qanaderas vy
cercanas al proyeclo de o' Lo el ganedu bovino.

Las Asociaciones oo oo w0 e Lo Reforma  Aararia  gue  se
encuentran dentro del oo e 040 el provecto vy pueden  ser
abastecidas por el proyecto, 000 T a continuacidns

Municipio de Zaveteoalvia:

,

Cooperative-: Zan futer o 0 b Vigto.  San José Las Floroes. La
Fortuna o Bonanza vy E1 Reoooed
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Municipio San Juan Mapuw-3o

Cooperativa Ll Zalityol

Municipio Santiago Honua

Cooperativas: Hoda do O Ciha lcoyo.
Municipio Rosario de ¥

Cooperativas: Haluaispo. b ana.

i

Mupnicipio San Fedro Masataet
Cooperativa: Las Moie: B0
Poblacién Bovina a Atender

La poblacidn bovins con=id b vams nsnaria de este provecto estard
comprendida por el hato Yool Vo Conpearabiva Focwintla v on parte los
hatos lecherus de las Coopec oty ova de Baly ban Antonio Corral Viedo,
Nahualapa, El1 Cauca, Tihuileiw o, 1 Salirral, bLas Hodlas Ho. 2. El
Recuerdo, San Josd Las Floves » L o lune o Honanzay asi como también por
hatos del sector privado.Cabe no veqar gue las Cooperativas E1 NIlo y El
Nilo No.2 ubicadas en el Mopro o e Zacalecaluca no han sido tomadas
comp demandantes de concenti aodey e L Ceopsrativa Escuintla en vista de
que a la Cooperativa €l Hil: - Yoo by formulado oun proyecto T de esta
naturaleza y come demandants o v iual de sus productos aparecen La
Cooperativa E1l Nilo No. 2.

Las descripciones de los halns coiesbran en los
para el primer ano del provesio: o bos Cuadiros
para el horizonte del proyeste

Cuadros 3.5, 3.4 y 3.5

1y &y 3 del Anexo 3.3

Como resultado de 1o cicv o' vealiiade por los consullore:z en el
mes de marzo, el hato bovioe oot ado como vonario del proyeclo, se
detalla a continuacidn:

Cuatro 3.14
HATO BOVINO COKMSIDERAID CORD USUARIO DEL PROYECTO

Vacas en Froduccitn 1,524
Vacas Horras Ak

&
Movillas aptas para monta I
Movillas en desarrollo G235
Terneras de 1% a 170 diav i 059
Terneras de 4 messs a 1 a0 ! 2460

Tovros a3
Tatal LA

Fuente: Cuadros 3.3, 3.4y 3.5
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3.4

3.4.1

3.4.2

Fara efectos de o4l o producerdn v consums futuwro  de
concentrados se aplicd nuna teso e o ecimiento annal del hato considerado
como usuario de este provoct

Esta tasa anual de cvocine oio iy por caento) se encuentra enmarcada
dentro del rango (de 22 a 5.5 , o+ cientn) conziderado por las Foliticas

Sectoriales Agropecuaries eula’ ' woidis por el Ministerio de fgricultura
y Ganaderia, en particuler =i ootor fgrario Reformado.

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Demanda Total de Concentr:io Froducciédn Macional

Los demandantes doe o oy v e Lo consbituyen las explotaciones

buvinas, avicolas yo owoiiee o s b Lo eeplotaciones avicolas las que
presentan mayor demands Joc i o oo beoen 1978 a 8702 pur ciento en

1986), como se demucestyia o Voo s btura porcentual de demanda presentada
en el Cuadro 1 dirl Arnero D00,

Segin la Direccrn Sy o0 e Soenowdia fdurepecuaria del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (0000 9000, 1= giarta total de concentrado por
ano es igual a la demanda.

En ece sentido, o! om0 crente de la demanda total anual de
concentrados para bovinos pooa b vagidn ~17346 es casl equivalente
al de la oferta on el wive oo 7 ey Cnsdirg 2 del dAnero 3.1).  Esta
demanda durante el pericde v 17 crecid a vna tasa anual
acumulativa de 9.9 por cient coitendog de la tasa anuwal 2l opile del
Cuadro 2 Anexo 3.1)

Consumo Aparente

El consumo aparente o oo vA s ooty del producto finals oy oen
este sentido la producardn oo o aloEmdrer e an el consumn aparenhle,
puesto que las ezportacicn - o o o dauiones seq o anfimas. Tnoel pericdo
de 1978 a 1986 la dewmoast s b ot cdos par e ganado bhovino fue la

siguiente:
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ARO DEMANDA ANUAL (Q@)
1978 254,548
1979 255,466
1980 241,074
1981 316,030
1982 342,558
1983 604,015
1984 571,294
1985 483,982
1986 540,850

Faeate: Direccién Gemeral de Econosia Aqropecuaria (DGEA-NAG)

PROYECCION DE LA DEMANDA

Proyeccién de la Demanda Nacional

Tomando en consideracidén lo manifestado por la DGEA-MAG, de que la
oferta total de concentrado por ano esiqual a la demanda anual., en el
Cuadro 3.2 se presenta la demanda total de concentrados para bovinos
proyectada para el periodo 1990-1999 a una tasa anual acumulativa del 9.9

por ciento.

Cuadro 3.2

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL DE CONCENTRADOS PARA BOVINOS
PERIODO 1990-1999

(Quintales)
ANO DEMANDA ANUAL
1990 788,371
1991 866,251
1992 991,829
1993 1,045,853
1994 1,149,169
1995 1,262,672
1996 1,387,429
1997 1,524,489
1998 1,675,088
1999 1,840,544

Fuente: Direccidn Gemeral de Econosia Agropecwaria - MAG.
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3.5.2 Demanda de Concentrados por parte de las Explotaciones Lecheras
Ubicadas en el Area de Influencia del Proyecto

Con el propbsito de determinar la demanda de concentrados por parte
de las explotaciones lecheras ubicvadas en el 4drea de influencia del
proyecto, se tomardn los siguientes zzpoctos 3

- Consumo interno de conczntrade por parte del hato lechero de
la cooperativa migma.

- Consumo determinads 00 lae fAscriaciones Cooperativas de la
Reforma Agraria y exp!'aciunes ganaderas del sector privado
encuestadas en el &reqa Jo influencia del proyecto.

- Consumo-oferta polonci -l Jdeterminadas en los Agroservicios
ubicades en Zacateocluoq.,

3.5.2.1 Demanda de Concentrados por parte de la Cooperativa Escuintla

El consumo interno por parts ol hate lechero de la Cooperativa
Escuintla, se calculard en basc a ! siguientes aspectos:s a) Inventario
del ganado bovino de la empreca [(meciatado en el Cuadro 2.2: b)) a los
requerimientos de consumo diavic te cancentrado por animal y con base a
criterios técnicos de maneio del Late on la misma empresay y c©) a los
coeficientes técnicos presentadoz en o' Tuwadro 2.3 en especial el promedio
de producién diaria de leche (7.0 hitoellas), periodo de lactancia (260
dias) y el intervalo entre parios 11 wosec),

El Cuadro 3.3. presenta &1 «&lculo de consumo interno de
concentrado. Fuede observarse e ¢1 «onsumo interno de concentrados para
el primer afo es de 5,559 qq.



el el bbed S TEE 2T 02—




-1

| I |

|

| O

!

I |

e
|

1.

| W

~

- L_! l__!“ (W,

N IV IV B R

)

|

Cuadro 3.3

CALCULDO DE CONSUMO INTERNO DE CONCENTRADOS
(PRIMER ANO DEL PROYECTO)

CONSUMO DE CONCENTRADOS

DESCRIPCION DEL HATO . INVENTARIO

ACTUAL ANINAL/DIA  ANIMAL/PERIODO TOTAL

{ANIMALES) {LIB) {aa) (aa)
Vacas en produccion® 123 8.0 20.80 2,558.0
Vacas horras? 2 8.0 9.60 259.0
Novillas aptas para sonta® 30 8.0 28.80 864.0
Novillas en desarrolio® 56 6.0 21.60 1,210.0
Terneras (15 dias - 4 seses)® 32 2.9 3.08 161.0
Terneras (4 aeses - | afo)* 35 4.0 9.60 336.0
Toros’ 1 5.0 21.60 151.0
Total 330 - - 3,939.0

CALCULO DE CONSUNO DE CONCENTRADOS:

Y260 dias de lactancia 1 8.0 libras concentrado/vaca/dia (lechero)

120 dias de espera 1 8.0 libras de concentrado/vaca/dia (aanteninienlo) se consideran los 260 dias de lactancia (8.3
seses) y el intervalo eatre partos (14 neses) quedando 4 aeses de espera para iniciar lactancia awevaseate,

360 dias por 8.0 libras de concentrado/movilla/dia (santenisiento)

360 dias por 6.0 libras de concentrado/novilla/dia (eanteniniento)

109 dias por 2.94 libras de concentrado/ternera/dia (lermeras 1)

240 dias por 4.0 libras de concentrado/ternera/dia (terneras 2)

360 dias por 6.0 libras de concestrado/toro/dia (reproductor)

Feeate: Cuadros 2.2, 2.3 y Célculos de 13 Consultoria,

N 0 o

3.5.2.2 Deaanda de Concentrados Determinada en 1las Asociaciones

Cooperativas del Sector Reformado Encuestadas en el Area de Influencia del
Proyecto.

Con el propdsito de determinar la demanda de concentrados por parte
de las Cooperativas del Sector Reformado ubicadas en el drea de influencia
del proyecto, se procedid a visitar y encuestar las cooperativas a través
de los consultores encargados de elalorar el estudio de prefactibilidad
técnico-econdmica.

Las Cooperativas visitadas fueron las siquientes: Hoja de Sal, San
Antonio Corral Vieio, Lombardia, La Pradera, La Conquista y El Flor,
Nahualapa, El1 Cauca, Tihuilocoyo, E1 Salitral, Las Hojas No. 2, Los
Naranjos-El Porfiado, El Recuerdo, El1 Nilo ,El1 Nilo No.2, San José Las
Flores, Las Brisas de los Platanares y la Fortuna o Konanza.

De estas cooperativas Gnicamente Lombardia, La Pradera. La Conquista
y El1 Flor, Los MNaranjos-El Forfiado y Las Rrisas de los Flatanares
manifestaron no estar interesados en la compra de concentrados para
bovinos.

i
2
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gigtemas do w0 1ue Les cooperativas les dan a sus

- Con el propicsito do w djurar la produccidn de leche fluida,
alargar el werviome o leotantia y en general alimentar meior
el ganado lecbore, =0 v

'

a) Froporcoaer ' il concentradn lechero por dia a cada
vaca en producean o sle Tos 250 dias de lactancia.

b) Froporcion=-r O i:lo Seosontentradoe de mantenimiento por dia
a cada wvaca ot nawitla, l.as wvacas horras serdn
suplemen T coaovdads de 120 dias ¥y las novillas por

un poraod

c) FrOoporcion. s o -0 Jooconte S Jubirss de concentrado terneras
1 diariament -« o b Porpera ctiya edad oscile entre los 15

dias v loe 4 e o o atal, UL coneentrado de Terneras 1 se
PrOpuUrcitte & v Potdo de 100 dias,

-

d) Froporciciar 8 bobe o o conncentrodo de Terneras 2 diariamente
a cada terrera o el pee entre los 4 vy les 12 meses de
edad. EL o cnpreaty o apperas e proporcilonard porooun

periclo do

Fropovoians ¢ 1 oot ety s reproduc Lor por dia a
cada toroe por oo e b e 300 dias al o ano.

Lig

El Cuadro 3.4, presbt. 0 o cgpapoidn del hito y el consumo de
concentrados quo  se ot oo s o abuvas consideradas cumo
demandantes de concienlva’ oot cleea et ace el total demandado de
concentrados por las Loopoeot 0 ohicsodan en el Arex de influencia
asciende a 43,939 4gq pava b pro e el privecto.
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3.5.2.3 Demanda de Concentrados por Farte de Explotaciones Lecheras del

Sector Privado Ubicadas en el Area de Influencia del Proyecto

Con el propdsito de obtensr un wmorsado mds amplio que represente las
Areas aledanas al proyecto, se procedit a encuestar 20 propietarios y
administradores de peguenas explo! orones lecheras de doble propésito.
Estas personas manifestaron ectar ony interceadas en adquirir alimentos
concentrados de buena calidad cooe los que se& plantean producir en la
Cooperativa Escuintla.

En el Cuadro 3.5 se present o 0 cileculo de concumo de concentrados
por parte de los hatos porblevedois oo al sgecti privado del A4rea de
influencia del proyecto. Fara oo'o c4lculeo se tomaron en consideracién
los mismos indicadores uwtili:=doy oo 1a delerminacidén de la demanda de
concentrados por parte de las corgpeerativas ubicadas en el drea de
influencia del proyecto (acapite o N0 "),

Cuadro 3.9

CALCULO DE CONSUMO DE COHCENTRADOS POR PARTE DE
LOS HATOS PERTEMECIEMTES AL SECTOR PRIVADO
DEL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

CONSUNO DE CONCENTRRDOS

DESCRIPCION DEL HATD ENTER]O

prTLsL ANIMAL/DIA  ANIMAL/PERIODO TOTAL

raNIMALES) (L1m) (68) {aa@)
Vacas en produccion® b a.¢ 20.8 8,861
Vacas horras? L4 6.0 7.2 1,015
Novillas aptas para monta® 2 5.0 21.6 5.011
Novillas en desarrollo® 128 6.0 21.6 2,678
Terneras (15 dias - 4 meses)® Q7 3.0 3.1 209
Terneras (4 meses - | ano)® 118 4,0 9.6 1,133
Toros’ 29 6.0 21,86 626
Total 1,167 - - 19,629

CALCULO DE CONSUNG DE CONCENTRADOS:

260 dias de lactancia 1 8.0 1bs de concerdrade/vaca/dis flethers)
120 dias de espera 3 6.0 lbs de concentrade/vaca/d:a {a:rteniviento) ce consideran los 260 dias de lactancia (8.5 seses)
y el intervalo entre partos (14 aeses) quedandc 4 eeses Ze espera para iniciar lactancia nuevaseate.
360 dias por 6.0 libras de concentrado/novilla/dia ez eriviertn)
360 dias por 8.0 libras de concentrado/novilla dia {e:ntenimento)
105 dias por 3.0 libras de concentrado/Yernera/dia (fernerzs 1)
240 dias por 4.0 libras de concentrado/ternera/dia (tzr-zras 7)
360 dias por 6.0 libras de concentrado/toro/dia {reproi-tter)
Fuente: Cuadro 3, Amexo 3.3 y Cdlculos de la Comsullori: ion base 3l acdpate 3.9.2.0.
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3.5.2.4 Oportunidad de obastecer los ganaderos de la zona a través de los

3.9.3

agroservicios de Zacatecoluca

De acuerdo al interés mostrasds por los agroservicios en el sentido
de comercializar los concentrados dee la Cooperativa Escuintla, se
establecid que existe la oportunidad Jde poner en los agroservicios, a
disposicién de los ganaderos de la :ona. lus concentrados a producir por
la Cooperativa.

Tomando como base que los agioservicios tienen ventas mensuales de
1.360 qq de concentrados durante lus meses de verano (Cuwadro 3.12), se
estima que durante 1los 6 mesec de verano se venden 8,160 qq de
concentrado. Estimando también one dvrante los 6 meses de época lluviosa
los agroservicios venden un 30 por ciente del total de ventas que se
realizan en la época seca, se& ticie gue de mayo a noviembre se venden
2,448 qq de concentrados. For 1o gue se estima que anuvalmente los
agroservicios venden un total de 10,608 qq de concentrado para ganado
bovino.

Serd politica de la Coopcrative decidir gue porcentaje de la
producciéon anual destinados & 1o aanadercs privados es canalizada a
travée de los agroservicios.

Proyecciones de Demanda Investigada

Fara efectuar la proyecoidn v Ta demanda investigada que servird
Al

de marco para el provecto, &n 1o irvimeros digr afos, se siguid la
siguiente metodologia:

1. Se calculd la demanda tvlerna de concentrados, para el primer
ano, por parte del hal! o de la Cooperativa Escuintla (Cuadro
3.3 Seccidn J.9.0.1).

2. Se calculd la demsnds resl externa de concentrados, para el
primer amno, por parte e Tos hatos de las Cooperativas de la
Reforma Agraria oncue “odas ¥y gue se encuentran ubicadas en
el 4&rea de inflnenci.o el provecto (Cuadro 3.4 Seccidn

hd o B ]
Jad.2.2

3. Se calculd la demanda ol extorna de concentrados, para el
primer aro, por partio o : hatos del zector privado ubicados
en el area de inflvenia del provecte (Cuadro 3.5 Seccidn

J3.5.2.3)

Fara efectos de proyectar 1. ¢emanda investigada de concentrados,
se estimd un crecimiente del hate on nna tasa del 2 por ciento anual.
Egta tasa fue aplicada a los inven! oice de les hatos y a los consumos de

concentrado presentados en los £ ron 503, 3.4 v 5.5 que refleian el
primer afo del proyecto. La tava ool de (vecimiento (2 por ciento) se
encuentra dentro del rango con:sy bovada por las PMoliticas Sectoriales

Agropecuarias establecidas por el "alcteric de foricultura y Ganaderia,
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ya que éstas estiman wese sanno colrs el 2.0 vy 3.% por ciento de
crecimiento anual del hoto,

Los cdalculos de proyveoo e o0 ogimionto del hate lechero se
presentan en los Cuadros 1.2 dolenero 3005,

El Cuadro 3.6 prescnts ' woccordn die la demanda investigada.
Fuede observarse gue la dowaot . v erne 2onstlituye ¢l 8.2 por ciento de
la demanda total calouladi. coode b Lo demonda de otras cooperativas
con un 63.2 por cientoy lueco 0 dewanda del seotor privado con un 28.64
por ciento de la demcnds tolod v ligada en 2l drea de influencia deld
proyecto.

Cunadro 3.6

DEMANDA PROYECTADA DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO
PLANTA FORMULADORA COOFERATIVA ESCUINTLA
(FER10DO 10 Axps)

»
<3
F-
wn
o

7 - 10 RELACION
()

Interna (84) 5,50 A5 LAY 8,00 218 6,370 8.2
Otras Cooperativas (68) 43,53 T 0 8,161 47,116 48,060 49,080 832
Sector Privado (03) 19,60% L4l 28,40 840 2,301 21,728 20,167 8.6
Jesanda Total (00) 83,707 h a0 T 72,93 74,491 75,999 77,380 100.0

Fuente: Ceadros 1, 2 7 3 del  Anexc 3.3,

Estimacién de la Participacidn del Proyecto en Comparacién con la
Demanda Establecida

En el Cuadro 3.7, poredo of o - anne aqoe s una vida atil de 10 anos
del proyecto, la ofertsy de o cosites el 8002 por ciento de la
demanda establecida.

Como se podra of oroaa Cowetehe g e ada de ) dresas dnvestiuada
{Cuadrno 3.6) e mayor ipie o S fnbara o planea ba Uooperativa
Escuintla (Cuadro S0/, fo e bera e el proviecdo brenee wira
cobertura del Q0.2 pur i ceonomend e reee i gada, auedsroo wna
demanda insatisfo o ha pee b et e b v et (15,607 g de
concentrados para el primes oo LT e e el ddodmer ane ), 1o oued
puede ser abaslecida oo 4o X Preadloinmalos (ALIANMEAY, Hoore
Comercial, ete) «/o pee 00 o oo fovrosn peadan desarynlisy oen Qs

70N
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3.6.1

Unadro 3.7

PARTICIPACION DEL. FR27LLTO AMTE LA DEMANDA ESTIMADA
EN EL AREA DE Iin 1L ULHTIA (FERIODO 10 AROS)
(Quintales de Coi-entrado rara Ganado Bovino)

FRODUHCCTOM FARTICT -
GOPERAT VY FECTOM

AND DEFARKES THVE S ey
DEL Akl THD L

ey ey e Y N .,
RGBT FaCUITHTES [

- - -
i B . KIS RENE an.e
~y "o A [aTa’ e
& ] e
- oo [V
o] DL (SR
4 o0y L ’:\"\ Ny
AW t o ow A
L] vt ) ”y
o G, 0.2
) S0, A IR
oy » ~ y
7 - 10 D NN a0, L

Fuente: Cuadros 3.63 1.2

COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

Oferta de Concentrados para Ganado Bovino

La produccidn naciey o0 ooty edan pace andmales. e genecal e
efectia a través doe fovoos cororraades hedvadas,  a&sucliacicnes oy
cooperativas ganaderas. b cag s ne tod o ofrecen ¢l produclo al
pablico sinoc que unas Yoo oo o cAara b oGt oumsumo Yy clras para el
paublico.

De acuerdo « la Dircorine corad e Econenia Adropectaria del MaG,
en 1986 habian 1?9 emprases o o w ba fabeicoctdn de concentrados, de
las cuales 2 (47.4 por cams bod covetan concentr ados para ganado bovino.
De estas 9 empresas. o oo o i tal solemente concentrado para
bovinos y €l resto (7 caoro 0 AR s 10 pmpresas gque Lemponaan el
total, fabricaban Tpone o s en, cerdos  y  oltras  especies
animales.

Fara ese ane (17550 1« e dentifooadas gue fabricabian el
concentrado para bovioos oo oty dben e Lomercial, Mataderos de El
Salvador, Molino Muaevo, Sodrics o0 foor dosd, anda Los Flanes, Agromoa,
la Escuela Macional de Qi o o0 THhd) o CEDDGE . sin embarygo ¢Glo cinco
de ellas ofrecen el producio ol o Toon womn puedy uhservarse en ¢l Caadro

-y
el e
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J3.6.1.1 Produccién de Concentrado para Ganado Bovino
Froduccidén Nacional
El Cuadro 3.8. presenta la vetrespectiva de la produccidn-oferta
nacional de concentrado pare ganedo bovino durante el periodo de
1978 a 1986. No se incluyve los anos 1587 y 1988 por no encontrarse
disponible la informacidir.
Del mismo Cuadro s& pueds: indecivy gue la tasa de crecimiento
acumulado durante esos nueve «Hos fue 9.9 por ciento con un aumento
de 288.046 quintales.
Ademds se puede observar guoo con recpecto a la produccidén total
(incluye aves. porcincs v ctrosd, oscild entre el 6 por ciento como
minimo en 1730 y 13.1 por 1 via e 15YR3.
Cuadro 3.8
PRODUCCION NACIONAL DE CONCENTRADO PARA GANADO ROVINO
(Quintales)
ANO PRIDUTCION PRAODUCCION INCREMENTG  RESPECTO
NaCIOMEL T PRRA BOVINOS ANUAL (%) PRODYC,
CONCEYTRADDR? NACIONAL
(%)
1978 R DR 294,001 7.0
-0.04
1979 TET T 293,928 6.6
-5.09
1980 3,007,500 281,340 6.0
+31.50
1981 I IOWE 317,788 8.1
+7.50
1982 5,070,100 341,176 8.3
+76.90
1983 4,617,860 603,643 13.1
' -3.20
1984 8,088,709 575,244 11.3
-15.50
1985 5,439,820 483,371 8.8
+12.10
1986 5,947,400 542,097 9.1
1

Cuadro 1, Anezo 3.1

Fuente: Direccits General de Economia Agropecuaria Mef,
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El Cuadro 3.9, muestra coms 14 wraduccidn nacional de concentrados
fue generada por empresas duranle <l ane 17853, Fuede observarse que las
empresas Mataderos de El 3alv.dor. Malino Huevo. Moore Comercial fueron
las empresas que tuvieron mayor porticipacion en la produccién nacional

.

de concentrados para ese ano 1747,
Cuadro 3.9

PRODUCCION DE CONCENTRADO PARA BOVINOS POR EMPRESA

1985

NOMERE 0e 4

ALIANSA® 36,2330 7.5
MOORE® 77,779 20.7
MATADEROS DE EL SaALMADD 138,261 28.6
MOLINO MUEVO® 114,294 23.6
GRANJA LOS FLANES 1,269 0.4
ENA 2,739 0.6
CEDESA* ?.313 1.9
ASERRADERO S5AM JOSEX 70,2247 14.%
AGROMOA 10,748 2.2
TOTAL 483.371 100.0

* Venden concentrado al pibdlico
Fuente: Direccifn General de Economia Sarcpec:aria NEB-198%

DESTINO DE LA FRODUCCICOR Mew Yot

La produccién nacional de concentrado se¢ ha orientado para
satisfacer la demanda del oanei's bovine en sus diferentes etapas
fisioldégicasy asi se ‘tiene conccutrado para terneras (iniciacion),
desarrollo, produccién lactea, ma 'nimiento, engorde y sementales.

El Cuadro 3.10. prescolse 1o aptecedentes histéricos de la
produccién industrial destinada # dichas etapas. Se puede observar que
los concentrados m4s estables duvonte =l periodo 197871986 son los de

produccién entre el 20.8 por crevtce como minimeo en 1983 y el 37.0 por
ciento como mAximo durante 1790,
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3.6.1.2 Proyeccién de la Oferta Nacicnal de Concentrado para Ganado Bovino

Las proyecciones nacionales & la oferta de concentrados se efectua
a través de la tasa acumulativia -mmal del 9.9 por ciento. que por lo
mencionado anteriormente es cacil evivalente a la tasa de la demanda. Los
resultados de la proveccidn naciwns! wpara el periodo de 1990 a 1999 son
presentados en el Cuadro 3.11 tomando cemno base el Cuadro 2 del Anexo 3.1.

Cuadro 3.11
PROYECCION DE LA OFERTA NACIONAL DE CONCENTRADOS PARA GANADO ROVINO

PERIODO 1990 - 1999
(Miles de Quintales)

Am0 OFERTA

1970 708.3
1991 866.2
1992 ?51.8
17273 1.045.3
1974 1.147.1
19935 1.262.7
1976 1.387.4
1997 1.924.5
1998 1.4875.1
1799 1.849.%

Fuente: Direccidn Generai &= Eccromia Agropecuaria - MAG.
Ceadro 2, Arero I.!

3.6.1.3 Participacién del Proyecto ante la Oferta Nacional de Concentrados

para Ganado Bovino

La participacidén del preeccto ante  la  oferta  nacional de
concentrados para aganado Loviue o0 o entee ol 7.0 v el 3.4 por ciento
para el primero y décimo avo dJel  vovecte come puede observarce en el

Cuadro 3.12.

1]
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Cuadro 3.12

PARTICIPACION DEL PROYECTO ANTE LA OFERTA NACIONAL DE CONCENTRADOS PARA
GANADO BOVINO (FERIODO 10 AROS)
(Miles de Quintales)

ANO OFERTA OFERTA DEL FARTICI -

NACTOHAL FROYECTO FACION (%)
1 768.7 55,1 7.0
2 Bob. 2 56.2 6.5
3 9510 57.4 6.0
4 1,045, 54,5 5.6
5 1,145 .1 59.7 5.7
6 1,067, 0 50,9 4.8
7 1.367.4 62.2 4.5
8 1.574.5 42.2 4.1
9 1oa7%.1 6.2 3.7
10 1.840.5 6.2 3.4

Fuente: Cuadros 3.7 y 3.11

3.6.1.4 Oferta Investigada de Concentrados para Ganado Bovino en el Area de

Influencia y Aledana al Proyecto

Fara determinar la oferts ~tual de concentrados en el area de
influencia y zonas aledanas a la Coonerativa Escuintla, el dia 21 de
febrero de 1990 se realizd unx errvests en todeoe los agroservicios que
distribuyen o venden concentroados on ta cindad de Zacatecoluca.

Los agroservicios encuestado: fraron 6, siendo éstos los siquientes:
Avendato Cordova, Despensza Harenccnaria FESACORA, E1  Ganadero., La
Semilla, San José y la Casa del fAaracultor.

De los agroservicios encuest loe tnicamente la Despensa Agropecuaria
FESACORA no distribuye concenlr~d« alquno.  Sin embargo, manifestd al
igual que cuatro establecimiente (Avendano UCordova, E1 Ganadero. La

Semilla y San José) estar interecado en distribuir los productes
concentrados que se elaboren en la Uooperativa Escuintla,

Del sondeo realizado ¢& conclu-e que a nivel de los establecimientos
encuectados se encuentran cinco wavoas de concentrado disponibles en el
mercado, éstas son:
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MARCAS USO DEL GANADOD FRODUCTOR LOCALIZACION
El Ranchero Lechero £l Rancherp El Transito, San Miguel
Vigolacta Lechero ALTANSA San Salvador
Multivita Bantenimiento ALTANSA San Salvador
Crecelac Terneras{os) ALIRYS San Salvador
Indiolacta Lechero “zore Cemercial San Salvador

En el Cuadro 3.13, pucde ol -pae gquie 1oz concentrados E1 Ranchero
e Indiolacta son distrituwrdes o anroservicio cada uno oy los
concentrados vigolacta., multivita treielas progucidos por ALTIANSA son
distribuidos por cuatro aogrosoe Hilemis, pude notarcse que los

concentrados wvigolacta (lechero®, Uit (panlenimiento) v crecelac
(iniciacién) producidos oo S0 o les que mrecentan mayer demanda
durante el mes comprendido dcl 17 v mmero al 1% de febrero de 1990,
correspondiendo las venlas & 400 o0 e rigelacta, 360 gg de multivita v

30 qq de crecelac respootivaain' e sinue productos E1 Ranchero
{lechero) con un ftotal 400 a9 ¢ didpss por Gltimo productos Moore

. ‘

Comercial (indiolacta - lechoray « 0 190 g vendidos.

Cabe mencionar que de acnerd 3 Lo reforide por los propietarios de
los agroservicios, las ventasz tote! v oo concentrados para ganado lechero
y de mantenimiento se duplican dur e les meses de marzo, abril v mayo,

debido especialmente a la eccener v poostos verdes o preservados.

Los encuestados manifosta: o qae en general la  oferta de
concentrados no logra abas*ecir o wercade locel debido a la creciente
demanda de estos productes vor Lo lo de lae explotaciones lecheras

ubicadas en el Area de influencisc 0 joorecto.
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3.7

3.7.1

Cuadro 3.13

DISTRIBUCION Y VENTAS DE CONCENTRADO PARA GANADO ROVIND EN
AGROSERVICIOS DE ZACATECOLUCA
(Venta Mensual 15 de enero - 15 de febrero 1990)

(Quintales)
PROVEEDORES DISTRIBUI- LECHERD FRECIC MANTENI- PRECIO  INICIACION PRECIO  TOTAL DE
DORES (6@) e/37 FIENTO (¢/0G) {A8) (¢/8@)  VENTAS
(@2) (@)
El Ranchero 1 500 2700 -- - - -- 400
ALIANSA 4 450 51,00 360 34.00 50  58.00 840
Moore Comercial i 10¢ T8.0% - -- - -- 100
Total 9s¢ 360 50 1,360

Fuente: Cuadro 3, Anexo 3.3

Observaciones:

- Concentrados E1 Ranchero son distribuidos por Aarocervicic ] Ganadere.

- Concentrados ALIANSA son distribuidos por Agroserviciee f.endaic Cdrdova, La Semilla, Sam José y La Casa del Agricultor,
- Concentrados Moore Comercial distribuidos por Agroservizic fan José,

ANALISIS DE COMERCIALIZACION

Canales de Comercializaci6n

Las fabricas productores de ciovenlrados,. generalmente expenden sus
productos al mercado a través de di canales de comevcializacidns
" 1- Fabricante ——==—=———ww—- oCanszundoy
2- Fabricante ---—-=——=-=~~ Fobisbyitidny memme e » Consumidar
El canal Fabricante ------- " - sieumirdor es caracteristico de la
zona central. por encontrarce ubicadas v esta zona las fabricas con mayor
capacidad de produccidn de concenty odae para sanado bovine. Ademds.
prevalece el mediano gdanadera gquion o ol mavor demandante v por consumir
grandes cantidades de concentrode. ¢ =zadeto de descuentos sustanciales

sobre los montos totales de compro-erctea,

El sequndo canal Fabricarte - -~ -=:Distribwidor ————--—- *Consumidor
se mantiene a nivel de las abtrae ronase del pais, en las cuales los
distribuidores son escoqidoe por lo= {abricantes, asigndndoles metas de

ventas por periodo de tiempo.
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3.7.1.1 Canales de Comercializacién para los Concentrados de la Cooperativa

Escuintla

Los canales de cumercialiia.tcn a utilizarse para los productos a

obtener comprenden los descriteos oo la meccion 3.7.1

i1- Fabricante ---------~ o Conmumidor

2- Fabricante --——----- ==% Disdvihuidor -=---—=—=-- * Consumidor

La Cooperativa Escuintla dei'va de la empresa dispondrd de su sala
de venta directa tanto para dsiubitaidores como para consumidores o
ganaderos. Asi como también dizvandrd de ruteo para abastecer a los

distribuidores (agroservicios encucztadass y otros).

Cabe mencionar gue los establecimientos comerciales encuestados para
efectos de mercado manifestavon eeter muy interesados en  ser
distribuidores de los concentradas o eolaborarce.

3.7.1.2 Mirgenes de Comercializacién

Los margenes de comevcializ. . on encontrados por producte. dependen
de la distancia existente entre lu fédbrica de concentrados y el lugar o
centro de distribucidn ya que se incurre en costos de transporte del
producto final.

Los precios de los concentrade:z al publico son los siguientes:

Regiodn Central:

FABRRICA ALIANSA: Precios al nGblico (2% de febrero 1990):

Vigolacta Lechero 16% proteina cruda ¢49.30 qq
Multivita Mantenimiento 2% proteina cruda ¢31.9% qq
Crecelac Iniciacidn 15% proteina cruda ¢5%.%0 qq
Superlacta Fremezcla lochera a42% proteina cruda ¢95.00 qq

FABRICA MOORE COMERCIAL: Froor o al pablico (28 febrero 1990)

Indiolacta Lechero Y3% proteina cruda ¢32.6% qq
Vigor Mantenimien Lo 12% proteina cruda ¢28.2% qq
Mantenimiento Mantenimien tc 1% proteina cruda ¢25.90 qq
Criolacta Iniciacidn 16% proteina cruda ¢18.2% qq
Lactamor Lechero 13% proteina cruda t64.90 qq
Cabe mencionar gque tanto aALI«HY comn Moore Comercial proporciona
madrgenes de comercializacidn més allcer o los disetribuidores de concentrado
que se encuentran ubicadoe ¢dln cu los denertamentos de Usulutdn. San
Miguel, Morazdn y La Unién debido ' - welo del transporte en comparacién
con los distribuidores cercann:z a ) 2indad de San Salvador. De acuerdo
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3.8

al sondeo, los mAraenes de comerziclizecidn oscilan entre los ¢2.00 y los
2.25% por quintal de producto vondide.

Area de Influencia del Froyertu: Zacatecoluca

De acuerdo al Cuadro 3.13 Uoeecidn 3.0.1.8. los precios promedio de
los concentrados en el &rea de infinencie del proyecto son los siguientes:

Fabrica El Ranchercos Freciv =l FOb

‘.._
oy
P
1=
is—
=
]
aQ

Suplemas Lechero 12% mriteing cruda 29.00 qq.

El concentrado suplemés 'iens ~olawente un 12 por ciento de proteina
cruda comparado con vigolacta e indiclacta (16 y 13 por ciento de proteina
cruda respectivamente), de ahi gue =0 precio sea bastante menor que el de
estos: ¢49.50 y ¢532.6% respoctivaeonte,  For le que se concluye que su
precio y su contenido proldico ¢ boie, por lo vual no constituye una
competencia a la calidad dal concio by odo del proveclo.

1

i

En el d4rea de iniluencie del proyecto. los  productores de
concentrados proporcionan Ui iavaen e vomercializacidn a los
distribuidores equivalente a ¢2.00 v guintal de producto vendido.

PRECIOS

Los precios de los concentwdes a producirse en la Cooperativa
Escuintla, se han calculado con ha. ¢l contenido protéico y al precio de
las férmulas producidas por la f%rica de Alimentos Concentrados para
Animales (ALIANSA) considerade oo 1o mds fuerte de la competencia.

Debido a que los concentrader =« produciran v comercializaran en la
misma zona geogrdfica del proyecto . <o considera como una politica sana
de mercadeo, que los precic: de 102 concentrades » formular observen un

3 por ciento menor que €l precio ouws cealmente debieran tener de acuerdo
a su nivel protéico.

Por ejemplo., el concentrado poor ganado lechero (vigolacta) que
produce ALIANSA tiene 14.0Q por vzento Jde proteina cruda y en el mercado
se cotiza a ¢49.50 qg3 el miswo coooestrado producido por la Cooperativa
Escuintla con un 17.06 por cicrlo de el eina cruda debiera tener un valor
de ¢52.77 qq3 sin embargo, é¢cte so ovidord a ¢41.00 qq.

Ilustracion:
16 % proteina cruda - ¢49.%0 qq
17.06 % proteina crud. —-- ¢ X

X = ¢52.77 qn
A contipuacidén se presen’~sn los  precios de  los  alimentos

concentrados, tanto de la competen "2 como de los gue se producirdn en la
Cooperativa Escuintla.
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Cuadro 3.14
PRECIOS DE LOS CONCENTRADOS

UL ADOR HIVEL FRECIO

NOMERE DEL FRODUCTO RN
. PSP ONSARLE FROTEICO VENTA
(e (¢g/a@)"
Lechero Vigolacta il L ANSA 16.00 49 .5
Escuintla Lechero “oup. Escuintla 17.06 591.00
Iniciacién Crecelac v IAaNSA 16.00 S9.%0
Escuintla Terneras 1 Lron. Escuintla 17.07 57.40
Escuintla Terneras 2 foor. Escuintla 15.08 50.70
Mantenimiento Multivita GLTANSA 2.00 31.9%
Escuintla Mantenimiento Lokl Eescuintla 12.18 31.40

3.9

3.9.1

Escuintla Reproductor?! Leon. Escuintla 15.64 46 .90

' Relacionado con el precio de lechero vigolacta
* Precios a nivel de forsulador responsable
Fuente: Seccidn 3.7.1.2 y Cuadro 3.1

DISPONIBILIDAD DE MATERIAS FRIMAS

Produccitén Nacional de HMaterias Frimas para Concentrado

A través del Cuadro o de] 2.1. puede observarse que durante
el periodo de 1978/1979 & 1987.1 0 la produccién nacional de materias
primas para elaborar concentredo: b dizeinvido notablemente. Asi tenemos
que se disminuyd la produccidn de o laza en 32,822 barriles de 110 galones
en un periodo de 10 anos.

La produccion de harina de lasdén v la cascarilla también  han

disminuido en 1,28%.1 y 1%3.% wi'u: de quintales respectivamente dc
1978/79 a 1987/88. La producoidn 4o pulisento v grancilla de arroz. se
ha mantenido durante el periodo o !scado, ne asi las producciones de
maicillo. afrecho y harinilla de tidios que han disminuido conciderable-
mente, como puede observarse on el o a0 Cosdro 5 del Anexo 3.1.
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3.9.1 L]

3.9.1 -

3.9.1.

3.9.2

3.9.2.

1 Demanda Interna

2 Demanda Total de Materias Primas

En la fabricacidn de conceni aols para animales se utiliza una
extensa gama de materias primae, de 1o cuales algunas son indispensables
y de crigen nacional. v ctraz aue povlen sor sustituidas, siempre vy cuando
cumplan con los requisitos nutriticos cotablecides.

En el pais se utilizae 90 poodvodos v subproductos. incluvendo
aminodcidos y pigmentos come 1o 'rgana. metionira., carophil rojo v
amarillo que son utilizados princir: taerte en los alimentos para aves. E1
Cuadro 6 del Anexo 3.1, presenta ! volumen de las diferentes materias
primas utilizadas por las fibrycaz On -ancenlradosz.

3 Consumo Nacional de Materias Frimas en la Fabricacién de Con-
centrados

En el Cuadro 7 del Ane<o S.l. o ovnle ghoervarse que el consumo de la
harina y la cascarilla de la semills de algoddn ha disminuido concidera-
blemente en 322,312 gg. y 15,2!12 vivvcctivamenle en el periodo de 1978 a
1986, debido especialmente & gui las »as del cultive de algodén han sido
reducidas anualmente. Sin enmbaras, ruede obeervarse que en el mismo
periodo el consumo de afrecho o= tivao v harina de soya ha aumentado en
39.374 qq y 968,848 qq respoctiveaots como fuentes de proteinas en

'

sustitucion de la harina de scanill: = «Jgoddn.

Demanda Externa de Haterias Frimas

1 Exportaciones

El Cuadro 3.15% presents leo coliieencs de exportacién de las
principales materias primas utiliz«!+ 0 la fabricacitn de concentrados.
Puede observarse que durante el pervioode de 1781 a 1928 las exportaciones
de las materias primas deszcrilaz en ol Caadro disminuyeron afo conh ano .
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3.9.3

3.9.3.

Cuadro 3.1%5

VOLUMEN DE EXPORTACIONES DE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS
MILES DE KILOGRAMOS

NATERIAS PRINAS 1980 1981 1782 1983 1984 1783 1986 1987 1788
Nelaza - - 16,8762 - 58002 - - -- -

Harina de Algodon - - - - - - 5,228.5 147.1  H14.5
Cascarilla de algodta - - - 1995 180.7 3.8 - - -
Main 17.812.6  10.284.4 421.0 8.9 3674 18,8020 1,839.9 498 210.3
Maicillo - 7 - - - - 4.1 - 83.8
Afrecho Trigo - 141.4 4.9 - - - 0.2 - -
Harinilla de Trigo 276,17 - 195.1 - - 5.9 - - -

Fuente: Direccitn General de Econosia Agropecuaria-fAl,

Proyeccién de Areas a Cultivar y de Materias Primas a Obtener

1 Proyeccidn Nacional de Areas a Cultivarse para Obtencidén de Materias
Primas

Las materias primas a ulilizarve en la elaboracién de concentrados
para bovinos, se encuentran disponibies en el mercado nacional. La empresa
adquirird las materias primas siguien melaza, afrecho de trigo, harina
de soya, sales minerales etc. tenrends la oportunidad de utilizar su
propia produccidn de maiz, maicille v olros materiales.

£l Cuadro 3.16 presenta la proveccidn nacional de dreas a cultivarse
para la obtencidén de materias primc: para elaborar concentrados y para
otros usos.







| WS I

T

Cuadro 3.16

PROYECCION NACIONAL DE AREAS A CULTIVARSE PARA LA OBTENCION DE
MATERIAS PRIMAS PARA ELABORAR CONCENTRADOS Y PARA OTROS USOS
AREAS ESTINMADAS A CULTIVARSE (Miles de Manzanas)

CULTIVO 1990 17291 1R 1993 1794 1995 1996-2000
Cafha de Azucar 53.0 AL 53,0 ! 3.4 S3.4°%
Algodon 24.0 0 33.00 T4.0 40,0 40,0t
Arroz 19.8 ) 22,6 DR 23.6 23.6 %
Maiz 383.8 oet, WYL 3.8 370.8 390.8 0
Maicillo 179.6 Lo g, 1846, 186.1 186.1 1

! Por a0

Fuente: Direccidn Gemeral de Econuaia Pqrepecueriz-"ac,

3.9.3.2 Proyeccitn Nacional de Froduccién de Materias Primas
En el Cuadro 3.17 se prescvts la proveccion de la produccién
nacional de materias primas para oo periede de 10 afos (1990-2000). De
estas proyecciones, la emproess:  lopsard participacidn  activa en  la
adquisicién de las micmas.

Cuadro 3.17

PROYECCION MACIONAL DE MATERIAS FRIMAS
PERIODO 1990-2000

PROMICITNTT E3TINADAS

NATERIAS PRINMAS 1999 1991 1997 1953 1994 1955 1996-2000
Felana t 200.716,0  210,8%0,0  210.79%.0  I11,098,0  211,803.0  211,716.0  211,715.0
Seailla de Algodén 2 5649 145,0 $53.0 5445 5990 . 60,0 669.9
Harina de Sesilla de Algodon * 208.8 2340 261.9 287.1 32 J48.0 348.0
Cascarilla de Algodon 2 52,7 9.2 45.8 7.4 79.0 87.8 87.8
Pulisento de Arroz 2 89.0 8.6 87.3 91.2 95.2 95,2 95.2
Grancilla de Arroz 2 5.4 52,7 s, 59.6 58.6 61.2 §1.2
Maiz 2 2.896.7 12,9567 1350 U376 13,1304 13,1304 13,130.4
Maicille 2 3,085.0  I.0m 1.103.2 3,138.2 3.164.4 3.164.4 3,164.8

* Barriles de 110 galones.
2 Niles de quintales.
Fuente: Direccide General de Econosia Agrerecuaria-Mat
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4. ESTUDIO TECNICO E IMNGEMNIERIA DEL PROYECTO

4.1 SITUACION ACTUAL Y PROPUESTA TECNICA
4.1.1 Localizacién Interna de la Flanta Formuladora de Concentrados
La planta formuladora ¢ «lio wlos concenlrados de la Cooperativa
Escuintla, se encuentra localizada .« tod metros sur—-este de las oficinas
administrativas de la empres. y a 2 wobves al sur del taller de mecdnica.
4.1.2 Aspectos Generales de la Flanta de Concentrados
4.1.2.1 Infraestructura Actual de la flanta
La obra civil de la plante ¢ '8 Jivide on dos secciones:

- Seccion de Operacidn: Forveooa por teocho & des agua de lamina
galvanizada, sostenide por wn. colructura metdlica, con paredes de
ladrillo de obra de 27 metroe de larqo por un wetro de alte. Esta
seccibn tiene un Area de 225000 T,

- Seccion de Bodega: Estid fore o'a por tocho a dos aguas e lamina
asbesto-cemento, sostenide o e estructira metdlica, paredes de
ladrillo y piso de cemento.  “ooone un drea de 250 m2.,

4.1.2.2 Maquinaria y Equipo Existente

La planta de alimentos concent: =do:, cuenta con la maquinaria bésica
para su buen funcicnamientc. ®n £l tuadra 4.1, se detalla la maquinaria
y equipo existente, asi como tambron .0 o apeacidad ¥y estado actual.
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4.1.2.3 Uso Actual de la Planta

Actualmente en la planta de (ovcentrados. se procesa un total de 13
quintales de alimentos. en un per? do de tres horas. Este alimento se
provee a las vacas en produccidn oo cantidades de tres libras v media vy
un quintal para los toros y terneros on un promedio de cinco libras por
animal.

La capacidad tedrica de le plonta estd dada por la mezcladora, cuya

capacidad es de 30 guintalss por verga. Esta mezcladora en cinco horas
puede procesar 300 quintales, por Lo que actualmente se trabaja a un cinco
por ciento de su capacidad instal«d.«. teniendo asi uwna capacidad ociosa

del noventa y cinco por ciento.

4.1.2.4 Proceso Tecnolégico Actual

El proceso al cual es someliida la maleria prima para el mezclado,
es el siguiente:

La mazorca entera de masz es mxlida v se quarda en la bodega o se
utiliza directamente en la mezcla., =n rantidades de 8 sacos llenos sin ser
pesados, para luego agregar 2 quiniales de sal y 2.5 libras de urea més
2 quintales de concentrado CEDESA pars terneros, para luego arrancar la
mezcladora (ya cargada), después de uvn cierto tiempo de trabaio, se
agregan 7 baldadas de melaza. 7.0 este proceco se desarrolla en un
tiempo de 3 horas, con lo cual caleoulan mezclar 13 gquintales, descargando
el producto por partes y no de unsz :icla vez.

4.1.2.5 Calidad del Producto Elaborado Actualmente

A consecuencia de la difizull . e realizar un andlisis completo de
la mezcla por falta del conocimiento del contenido nutricional del
concentrado CEDESA, pero de acuerdo =1 contenido nutricional de los otros,
se puede determinar que el nivel proldico de dicha mezcla oscila entre el
92 y 10 por ciento con un alto nivel de fibra, por tal razén, es necesario
formular mezclas nuevas y adecuad.y gue catisfacan las necesidades de

mantenimiento, incremento de la poodoocidn. regeneracidon de teiidos y en

general que satisfagan las nece:udedes fTisioldgicas de los animales
bovinos.
4.1.2.6 Potencial de Auto-abastecimiento de Materias Primas
La empresa se encuentra looslisads solre suelos de moderado a gran

potencial agricola, los cuales ne <on :orovechados al méximo.

En la empresa se pueden ob'on o oo siguniente: materias primas para
auto-abastecerses Maicillo, miic¢ oo o0 vy v o algunos residues de cosecha,
como es el caso del olote, le to:x o Ganta entera de maiz (seca).
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4.1.2.

4.1.3

4.1.3.

4-1.3.

4.1.4

7 Conocisiento Técnico

El personal que labora #n la pl:nla de alimentos, no posee el grado
de conocimiento técnico adecuade pare eote bino de empresa, lo que redunda
en la poca importancia econdmics gue o le da a la formulacidn de una o
varias mezclas, que estén de acuerde a laz necesidades del hato que se
maneia en la empresa y sus &reas do influsncia.

Administracién de la Planta

1 Organizacién

De acuerdo & la organizaciin aencral de la empresa la planta
formuladora de concentrados. depcuds Jrvectlamente del Area de producciodn
ganadera, lo cual vuelve inefective ~f fwen funcicnamiento de la planta
de concentrados.

2 Personal

En la planta laboran permanentowinle tres personas. de las cuales
dos operan en los molines y unc en 1: miercladora. Ademds, no existe una

b

persona responsable de la planificawidn v direccidn del trabajio.

3 Control, Asistencia y Capacitacién Técnica

No existen registros de 1s wo'ilizacidn de materias primas,
magquinaria y equipo. Ademds. vl poreanal que labora en la planta no
recibe asistencia técnica ni capacitaton. Esto incide en la deficiencia
del proceso de produccidn, asi  ceor bambién en el deterioro de 1la
maquinaria y equipo existente.

Alimentos Concentrados a Producir

El presente Estudic., ¢ orien'. a la produccidén de mezclas
alimenticias, cuya calidad asequre @l —orinicetro adecuado de nutrientes
a fin de llenar los requerimientos Fi i i¢aicos de los animales bovinos.
For lo tanto, se proponen cinco féreal:s de alimentos concentrados. E1
Cuadro 4.2, presenta las formulas propvcstas y la calidad de las mismas

se presenta en el Cuadro 3.1.

lLos alimentos se han formuled. v baze al contenido nuilricional
promedic de los forraies que =e envoocotran en el mercado. la raza de
ganado que se explota en la emproza - 1 ¢ razas de ganado que poseen las

explotaciones ganaderas del &rea de 5»"u«uL1d del proyecto (Encaste Rrown
Swiss-Holtein).
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Ceadro 4.2

FORNULAS 3E ALIBENTOS CONCENTRADOS PARA

GANADD ROYIND

Materia Prima Precio gor ) Frofes- Repro-  (Ternera  (Ternera  [Manteni- |

v uintal L b lductor ) ) v siento |
Maiz solido . .00 70N 17.00%0  36.00%)  29.002; 8.00%;
Pulisento de arror | 000 1 18,0000 20,0020 21.50%7 18,502,  31.50%)
selaza de um ! 10,00 0 I 2400000 12,0030 17,503 25.00%0
Urea sulfato ' 79,90 2.60n! .00 - Voo H 2,502,
Harina de algodén | 25,00 ¢ .00 11,0070 20,000 21.00%) - H
Harina de carne HE UL v RIRUE : 3,500 R ‘
Harina de hueso : £5.99 PGS 10020 1.90%. 000 - H
Olotusa solida ' L T Y| E S S
Rastrojos de saiz | M0 L, e - V11,0020 35.002)
carbonato de calcio | 25,000 ey - . 0.94%) 0.502) - .
Fosfato dicdlcico ¢ 154,80 1 - V- . a5 - ‘ 2.00%
sal coatn 1 20,00 ! L0y 0.90% £,502 0.5020 - H
™ Vo0 - \ : 0.08% HE :
Porcentaje Total D0, 100.0020 100,007 1000020  100.002,
Costo VoA 887 891 4LL39 Y .24

Fuente: Cdlcules con base a mecesif:?es nutrativas de los animales, National Research Council 1988

(NCR)

W SRS SRR R RV SR B

4.1.5 Proceso Técnico
El proceso técnico s boasa o0 1o ebtencidn de mezclas homoqéneas,
a partir de un coniunto de materias poooaes generalmente utilizadas en la
formulacidon de alimentos. Su proscrebacién fieica cerd en forma de
harinas. El proceso técnico compowrdion b dos etapas:
1
- La incorporacidn de los olimer!c . ade voluminosos
- La incorporacién de las harinoz tinto con los minerales, para lueqo

agregarle la mezcla.

Todo este proceso se realic o la mezcladora en marcha.
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4.1.6

4.1.7

4.1.8

Control de Calidad

El control de calidad @e ro-lizard rpermanentemente por medio de
andlisis quimicos, pruebas croanolictairas vy de mezclado. Fara realizar
los andlisis quimicos, se utilizis los  laboratorios de #Andlisis
Rromatolégicos del HMipisterio de soricultura vy Ganaderia o por un
laboratorio particular. Estos arndliris e realizardn cada 20 dias.

Las pruebas organoléplicas v ! meiclado, ce realizardn en la planta

de concentrados. Fara ello se¢ rneoes 'ord capacitar al personal que lahbore
en la planta. Las materias pr-im-- a04 come el producto terminado, se
almacerdn en sacos sobre tarimaz do sedera, a excepcion del maiz en arano

que se almacenard en los graneros. Lous rastrojos cer&n conservados a
granel, luego de molerlos. En cuarts & la presentacidn del producto para
la venta, ésta se hard en bolsas 4 r.apel doble capa. cosidas. las que
seran identificadas con el nombre d¢ la mezcla., acompafadas por una
etiqueta que presente el valcr nutyicicinal do la misma.

Capacidad Real Determinada

Realizdndole las debidas rer.reaciones a la maguinaria y equipo
existente, la planta podrd alcanzar vna produccién diaria de 280 quintales?
por dia laboral de ocho horas, de 1a: cuales tres horas se utilizardn para
el proceso de molido de alaunas wm:'lorias primas y cinco horas para el
proceso de mezclado de las materiss primas. para obtener el producto
fipal.

Flexibilidad para Expansiones

La planta actual debidec a - dizeRd no permite expansidn. sin
embargo: existe &rea disponible pars iuturas expansiones en cuanto a obra
civil se refiere.

4.1.9 Rehabilitacién de la Capacidad Instalada
' En la rehabilitacidn de la capo 1ded inztalada de la planta. se hace

necesario efectuar reparacioncs ¢ oo crntemas existentes ¥y la compra de

maquinaria y equipo nuevo. Dentiro v ostlas obras se mencionant

- Rehabilitacién de la Maguinaria v Fquipo Existente
La maquinaria v el cguipoe de " plepta. ge halla funcionando en mal
estado. por lo cual se incurrv:o 4 oo gacleos para la reparacidén de las
mismas.

1

Realizando 2 cargas de 28 quintales por hore, vor Io s - vep bora ce producivin §6 quinfales en % horas de sexclado,
a3l dia se producirdn 280 29 de producte.
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- Meioras al Sicstema Eléctrice

Las meioras al sistema eléctrioo. comprende solamente, la compra del
panel de transferencia de la nlanta fTermuladora.

- Compra de Maguinaria y boniy
Al realizar leas debidas voooo wclones en la maguinaria vy eguipo
existente, se logrard guoo Le o planta sea mds funcional. Zin

embargo, para lograr una ma ¢ oficicncia en el proceso, se hace
necesario adquirir la meguicaria y equipo gue se detalla en el
Cuadro 4.3.

Cuadro 4.3

MARQUINARIA Y EQUIFO NECESARIO

CONCEFTO CANTIDAD
FPlanta de Energia Eléctrica 1
Cosedora de Rolsa de Fapel 1
Rdscula de Reloi (60 libras) 1
Motor de 50 HF(') 1
Tarimas de HMadera (1 x 1.2 ml) S0
Contémetro 1
Escritorio con Silla 1
Sillas para Visitantes 3

(*) Con su arrancador estrella delta
Fuente: Investigacidn Directa del Consultor v Cotizaciore: 23l 4negc 4.4,

JUSTIFICACION DEL TAMARO

Demanda a Cubrir

El Estudio de Mercado. ha decostradoe gue en el drea de influencia
del proyecto, existe demanda de «livontos concentrados para ganado bovino.
Esta demanda estd respaldada por el btato lechero de la empresa y por otras
empresas cooperativas de la Retore: fuoraria y de productores aledafos a
esta.

Para el primer ano de prndoccidng la planta cubrird una demamda
anual de 55,100 quintales do conocietrodeo, teniéndose con este nivel de
produccién una capacidad de arrooecbemiento de la planta del 82 por
ciento, como se muestra en el (Owadro Jdoi. En el séptimo afo, en el cual
se estabiliza la producciénm. se peionde cubriv una demanda de 62,247
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q.2.2

quintales de alimentos concer iy o0 vosellando asy un eprovechaminnto de
la planta del 93 por cienta aae

El Cuadro “S.4, pre ! Los wudomenes  de vente de alimentos
concentrados a cubrivs o i crempta baoefichoncia de operacidén con la
que iniciard y finalizard ef ooty dwante su vida atil.

La demanda por tipoe doe conesadtiads s determind, temando como base
el Estudio de PMovcado on oo 0 0 o Cueoras e 2y 3 del fmexo 3.3,

Disponbilidad y Mececidad:ss c¢e Materias Primas

Todas y cada uno Je lon o 7 ns primas gue conforman las mezclas.,
se hallan dispornibles en o a0 e nacicnald ademis, €l maiz o maicillo
se producirdn en la empiaie vo D0 o duienns pEelesarios.  Los voldnenes
dge materias primas quic oo g anuadwenle para la produccidn de
concentrados, se prewents o el T Teeo d

uadro 4.4

VOLUMENES aHUALES bE YENTAS DE CONCENTRADOS
(“airntales)

TEMARIA v ARDS ) 1 H . i ' o oo YA O I

Keal interna H 3,939 ) ST L EUTRL AL 6T s UL 6,370
Poteacial externa | 47,561 ) SL,T7T 0 o7 R B RIS R A L NI RN
Sub-tolal v 100 SRV TRt SEREI O S3,787 0 60794 62,267
Preduccitn diaria ! ‘ ' . .
estisada . 30 PRE e i 87 M 259 0
Capacidad operacitn | ' . ' \ '
{otal . 80 ) 2t . o5 ) 8t 280 ) 280 !
Aprovechanieato de H ‘ ' ! . '
la capacidad (%) ‘ & 84 N YN 87 ! 7 931

Fuente: Cuadro 3.6
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4.2.3

4.2.4

Cuadro 4.5

NECESIDADES AMUALES DE MATERIA PRIMA
(Quintales)

Nateria Prima\ados | | s R S Hi HE ) V71-10
Kaiz aolido V10,283 0 10,440 11,344 1,517
Pulisento de arroz | 12,878 | 15,1831 14,258 1 14,530 §
selaza de cama v 11,602 0 11,840 % 12,849 1 13,110 0
Urea sulfate : 1,125 0 1,148 ) 1,266 0 1,211
Harina de algodén | 3,33 7 3401 3,690 0 3769
Harina de carne 1 847 | 364 | %% ) 933 1
Harina de hueso H 359 346 7% 383
Olotusa aolida : 11 57 82 63
Rastrojos de saiz | 13,929 ) 14,215 ) 15,402 0 15,001
tarbonato de calcio | 133 1 136 | 149 | 172
Fosfato dicdlcico ¢ 504 519 538 569 1
sal cosdn H n. a0 87! 89
™30 H 1) 1 1 1
Total vooOS5,100 0 6,207 0 7,334 8RR L O§9.787 0 40,994 % 62,247

Fueate: Cuadro 1,2,3,4 y 3 del Anexo 4.1

Escala Minima Requerida por el Froceso y la Tecnologia Disponible

Mo existe informacidn dizporille sobre el tamano minimo rentable
para una planta, que emples la b legia prevista para este tipo de
proyecto.

No obstante, el hecho de oone ! fanaie de la planta considerado en
este estudio., genera utilidade: dosde o]l primer afo de operaciton. la sitQa
por encima de cualguier tama®@o infor cor. gre con la tecnoleoaia planteada

se establezca.

Recursos Econ6micos Disponibles

Fara fimanciar el provecte oo dispondvrd de recursos propios. asi
como tembién de recurscs ajercs Covddiioe hapcarieos).  El provecto para
su ejecucidn requiere de uwpa frverelte tatal de 4 T49,860.00, de la cual

la empresa aportard ¢ 117,2%1.00 14,/ por ciento) y o la institucidn

financiera (BFA) aportard ¢ 432,000, 0 70 4 per ciento).
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Organizacién Mecesaria para Implementar y Operar el Proyecto

4.2.5.1 Organizacién en Etapa de Operacién

La organizacidén de la et=ps de operacidn del proyecto., esta
estructurado sobre la base lineal-dopartamental.

Se ha considerado la swvauie b ecstructura djerdrquicas

FIGURA 2

ORGANIGRAMA GENERAL PARA LA FLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS
COOPERATIVA ESCUINTLA

o e

AURHT A GEMERAL !

S —

m__mmmw~~J JUNMTA DE YIGILAKMCIA
R

|
{
|
|
I
1

[‘CUHSEJG PEarrERTETYEACTON }

[DEF'!‘»:F."I'N‘H o b FRODUCCTIOR ’

; e =
i
i

FLAMTA Fobm g nn ne CCENTEATOS ]







't i

s e e
L J L L

L
o

g

uﬂr

oo ]

4.2.6

>

Figura 3

ORGANIGRANA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

JITE D FRODUCCTION
T HANMTEMINIENTO

: 1

=== IARISTENCIA TECNICA

|
! |
| [ SO
ENCARGADO AUXILIAR ‘ b OPERIOMAL ’ AUXILIAR EHCARGADO
DE HODEGA DE ’ ne DE DE COMER-
CONTARILIDAD [FUHHULﬂﬁluﬂ ,MﬁNTEHINIENTD CIALIZACION
- JOSURUPSUIHURVIRIE SR S

El ijefe de produccidn v mantern miento, asi como el encargado de
comercializacidn y todo el persone’ gue laborard en la planta formuladora
de concentrados. dependerd divectamente del Conseio de Administracion de
la Cooperativa a través del Departamenlo de Froduccidn.

Personal Necesario en la Planta Formuladora de Concentrados

En el Cuadro 4.6. se presen's ¢l personal rececario en leé plan

formuladora a nivel

adminiastrativo v+ ejecutor.

~

funciones se presenta en el Anexco 3.2,

La

descripcidn

ta
de
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4.2.7

4.3

q.35.1

Cuadrc 4.6

PERSONAL NECESARIO EN LA FLAMTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

FERSONAL SRR SALARIO (¢)
Vigilante ‘ 1 16/dia
Auxiliar Contable 1 - 20/dia
Auxiliar de Mantenimiento 1 18/dia
Jefe de Froduccidn

Mantenimiento 1 2%/dia
Encargado de Comercializacidn 1 20/dia
Rodeguero _ 1 16/dia
Operarios de Flanta 5 16/dia
Técnico 1 250/vicita
TOTAL 12

b Cuatro visitas por aes
Fuente: Cdlculos de 1a Consultora y Departazente de [onlatilided de la Cooperaliva Excuintla

Controles Administrativos

Fara efectos de contahilidas hace necesario llevar ciertos
controles administrativos tales comar Ronictros permanentes de inventariocs
entrada y salida de materiea prima. roeogicires de produccidn, registros de
proveedores y clientes-dis!yibuidey s do los producteos.  Estos controles
deberdn ser coordinados con la adeinistracion general de la emprecza.

DISE~O FISICO

Diagrama de Flujo de Operacidn

En el desarrollo del proceszo g2 produccion., se han considerado tres
etapas:

' Etapa 1. Fecepcidn de Hotevias Frimag: Eele proceso e indciard
con la adguizsor oo e las mater tas primas y finalizard
al registrarse la emtrada de las mismas & la bodega,
para ser almacon: k.

Etapa 2. Traneformacidn  do las  Halerias Frimass Sufriran
transformacidn danente  aguelleoe  insumos  gue lo
requieran, Come s =21 caso del maiz o en granc y los
rastroios. Fete axliviel sg almacenard o utilizard
inmediatemen o voorn Tormilar  los concentrados. El

ticmpo de aalido oo celaz walerias primas se presentan
en =1 Cuoatye 8,7
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Cuadre 4.7

TIEMPOS NECESARIOS PARA COMPLETAR EL PROCESO

DE HMOLIDO DE MATERIAS PRIMAS (Horas)

CANTIDAD DE HAOERIAS FRIMAS A

MATERIA FRIMA

TIEMFOS DE

A SER MOLIDA UM TRAY MOLIDO
AL a0 DIARTAY(OG) (HORAS)
Frimer ano
Maiz 10,000 12,77 N:4872
Dlotuza L D.o0 02033
Rastroios de maiz 13,509 "8, 04 1:273
Total 2:17
Décimo ano
Maiz 11,507 ag 24 0:532
Olotuza o 0.3 0:0%3%
Rastroios de maiz 15,707 A% 4 1:38°

Total

2136

! Los quintales anuales se dividen enire los 280 diac de drsbajo efective de la planta.

2 Se utiliza el solino B3 que posee un motor de 50 H.F, v z:e tiene una capacidad de aolide de 59 quintales de grano por

hora.

3 e utilizard el solino B2 que tieme una capatadad de azi:dz de rastrojos de 40 quintales por hora.

Fuente: Cuadros 4.1 y 4.5

Etapa 3. Mezclado do Mateoios T'vimas

El proceso de weoclo, g€ inicia con el pesado de las
materias primac ., carqga, mezclado, descarga y finaliza
cen el envaszale o ooside de boltas con el producto
destinado al were ol o para consumo interno. el cual se

utilizard a arape?,

'
Los tiempos de cada wio Jda Voo
4.8. El proceso de pesado do 1.0 woterd

Prafmas

Lreceens we rresentan en el Cuadro

se puede realizar

separado del proceso de mezcle. d monera taly gue los insumos que se
utilizardn para cada carga, deion oodary preparado: con anticipacidn a

dicha etapa.
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Cuadro 4.8

TIEMPOS NECESARIOS FARA COMFLETAR EL PROCESO
DE FRODUCCION PE CONCENTRADOS

ACTIVIDAD RRyIE TIEMFO ACUMULADO
TMENITOS) (MIMUTOS
Fesado de Materias Frimas ) é
Cargado de Materias Frimas a 9
Mezclado de Materias Frimos 10 19
Descargado - Encacado % 24
Recoleccidn del Derramado ) 30
Fesado del Froducto ) 36
Costura del Envase & 2
Transporte a Bodega 5 47

Fuente: Célculos del Consultor

La figura 4 presenta el diagr uma de fluio de la planta formuladora
de alimentos concentrados.

Diagrama de Distribucién y Recorrido

4.3.2.1 Distribucién en Planta

La distribucidn en planta deteomina la ubicacidn espacial de las
partes de la planta. Las &reas que comprende la planta son:

Cuadro 4.8 A

AREAS QUE COMFRENDEN LAS SECCIONES DE LA PLANTA

Secciones aAr i

Area de Operacicnes
: firea de bodega para matortas primas
y rastroios
Area para silops
Area para fuluras expansicns:
Area total 1

Fuente: Departasento de Administracitn de la ercrese

DPentro del diaarama de divtril oo, gue se piesenta a continuacidn
sélo aparecen las Areas de hiddin o T gperaricn (975.85% m? no aparecen
las Areas de bodegas generalez » ~coo s ratjeas, el drea de silos,. nil el
drea disponible para futuras c-po -l (277 52,
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FIGURR 4
DIAGRAMA DE FLUJO PLANTA FORMULADORA

‘:;;7 SIMBOLOGIA

Recepcion de materias
pPrimas flnacenaniento

Iransport
Pesado. y almacenado ‘ Forte

de materias primas
O Operacion
Holido de algunas
materias primas Inspecoion
Pesado de materias
para mezclas
Hezclado de materias
primas
Descarga de materias
primas mezcladas

Envasado i pesado del
producto fina

Cosido del envase -

filmacenaje del producto
elaborado

+ Transporte del producto

para ¢l mercado o para
conswio interno,

65-A
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4.3.3

3.4

4.5

4.5.1

4.5.2

4.3.2.2 Diagrama de Recorrido

En la Figqura 5. se presenta =1 dianrama de recorrido de la planta
formuladora de concentrade y en la figura 6 se presenta la planta
arquitectdénica de la fadbrica.

Inversién Requerida

La inversidn requerida pur el provecto asciende a ¢749,860.00 la que
se detalla asi:

Terrenos ¢ 2,000.00
Edificios e Instalaciones ¢ 64,300.00
Magquinaria y Equipo t 2679.280.00
Obra Eléctrica ¢ 18,500.00
Capacitacidn ¢ 2.274.00
Capital de Operacion gt 393,306.00
Total ¢ 747,8560.00

De esta inversidn., el aporte Jo l: empresa serd de ¢117,251/700 (15.6
por ciento de la inversidn lulal) ¥ se solicitarda un crédito por
$632,609.00 (84.4 por ciento de la loversidn total)

TAMAND MINIMO RENTABRLE Y TECHNOLOGIA A UTILIZARSE

De acuerdo a la tecnologia a vtilizarse. el tamatio minimo rentable
para este tipo de proyectos ha cido cvpresado en el acdpite 4.2.3 (Escala

14

Minima Requerida por el Frocess de iewnologia disponible)

MACROLOCALIZACION

Ubicaci6n del Proyecto

El proyecto estard ubircado e 1 gantdn Tierra Blanca, PMunicipio
de Zacatecoluca, departamento de Lo e

Infraestructura Relacionada con el Proyecto

lLa planta formuladora de conientiados va se encuentra constiruida.
Esta planta cuenta con 1a infracs bructura adecuwada para  su
funcionamiento, tal como puede ohrevvarze en el plane general (Figura &)
y Seccidn 4.3.2.1 Distribucidn on Flaeia.
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4.5.3

4.5.4

4.5.5

4.5.7

4.6

4.7

Facilidades Fisicas

La planta formuladora de
facilidades fisicas requeridas.

Transporte

La empresa posee suficiente =
planta formuladora de concentredos
del Anexo Z2.1.

Comunicaciones
La planta de alimentos concen!?

balastrada en un
conduce a la ciuwdad de Zacatwcolnre

lo cual facilita el acceso de dnsues

pvs

anipo de

tramo de 7 bilome! oo

=y salida de productos.

concentrados cuenta con  todas las

cette tipo de empresa.

ransporte para apoyar a la

-

como e puede observa en el Cuadro 2

rados comunica por medio de una calle
hasla La carrelera pavimentada que
s transitable durante todo el aRo.

[c3

Servicios de Energia Eléctrica y Agua

Dentro de la empresa o on 1.

eléctrica y agua. El servicico d-o

la compania de alumbrade eléctvioe o

Sin embargo. debido a log cor
fluido eléctrico en la reoidn,
de emergencia con un potencial b
proceso productivo cuando CALTLE,
dicho servicio.

XS

planta formuledora existe energia
1ra eléctrica es suminicstrada por
o Dalvador (CAESS).

Paples problesas en el suministro del

wimiende i adoguisicidn de una planta

ara no descontinuar el
suministrar

SO-1ED HE .
s dwmposibilitada de

Infraestructura de Comercializacién

Dentro del &rea adminicty. tyv
planta formuladora, eriste infr o
ventas.

MICROLOCALIZACION

La planta formuladora de
metros al sur este de laz oficina
metros al sur del taller de mro oo

ESTRUCTURA ORGANICA

La planta formuladers d- oo
baic 1o descrito en 1« -

r

Implementar y Operar £l "rovists)

prccs met os de distancia de la

cobructure para adecwar ura sala de

sooenponen lra localizada a 109

Pacrietraotive s de la empreosa oy oa 90

Coornerativaa

ceval e 1o

a arado bovino funcionard
Necesaria para

vl

U fheaapizacidn






4.8 SELECCION Y CAPACITACION DEL FERZOHAL

4.8.1 Disponibilidad y Capacitzridn del Fersonal

4.8.1.1 Disponibilidad de Recursoc Humanos

En la empresa ezisbe o oo b Con coperdicencia en la eporatividad de

1a planta fTormuladora de o 0 wdios, Solamenle  se e Cesar
contratar unm  ingenisvo oo cer zocdlecnasla con erperiendia

L0
&n

alimentacidn de ganado bovive: toow T foreulacidon vy reformulacitn de lus

productos.

4.8.1.2 Necesidades de Capacitacioen

El programa de capa;ilood o0 parvae Las pereonas gue

planta de concentrados., so doto o g el Cuadro 306

en

la

lLos cursos de cap-ciba g o comenddedeos . csldn en der los
puntos débiles obcervadus v ogue o e ow clra mairera son fundamenlales en
la eficiencia del proceso de vredooaidn de la fabrica. Cada uno de estos

cursos se describen en el Qoo L0

Cuadro 4.9

FROGRAMA DE CAF&CITACION FARA EL FERSONAL
QUE LABORE EM LA FABERICA DE CONCENTRADOS

NIMBRE DE CURSD PERADNET Tial 7€ TzeNige £0s10
B CRFEDITR TURATION RESPONZARLE
Manejo y Mantenimiento Ecpecizlista en
de Maguinaria y Egquipo < N glectrenecanica 274,00
Conservacién y Manejo Especiziistas del
de GBranos o : CENTA, del MAG o RS
! privases

Proceso de Almacena- z
miento {c N i

Control de Calidad i N Eeperizlista en

382,00

Sl

E76.6D

Tetal Costo de Capacitaciin

2 N7
Leei®

Fuente: Célculos de) conculicr
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4.9

4.9.1

ANALISIS DE COSTOS

Inversiones

La rehabilitacion de Lo b Turpeladera de concentrados reguiere
en su parte fisica, de una o - tolal de d 257,029, gue comprende:

Rehabilitacidn de! siobtom  cltaterd oo T 13,500.00
Fehabilitacidén do 1o mors ooovez g dF,570.00
Adquisicidn de maguaros i ety g ¢ 188,%37.00

i

En los Cuadros .17, 4,01 S re detstlan las inversiones v oen
el fAnexo 4.4 se preseplan }oas Veovtenes Loenicas del equipo.
Coadro 4,10

INVERSION EN REHAZILITACION DEL SISTEMA ELECTRICO
DE LA FLANTH Bl ARORA DE CONCENTRADOS

COMCEFTO YaLUOR ¢

Fanel de transter
de la planta de chnorgia oo do 18,450,000

A

Feerdes Cotizaciém T- F Sgroandustriz ffoean 303

Cimdro 4.11

INVERSIOMES EN REHMEI

TACIOH DE Le MARUINARIA
EXISTENTE EN LA FLAHTA r

LI
FerMULADCEA DE CONCENTREADOS

COMCEFTO

Feparacién de 1o mezolador
Molinos de Martille

Total S L YL

Ncta: Mo incluye la desqranadora por ecoser farte fel ° oc.ooin,
LA

Fuente: Cotizacitn de Talleres Sarti (frera 2.8
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Cuadroc 4.12

INVERSIONES DE HMAQUIMARIA Y EQUIPO A ADGUIRIRSE
PARA LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

CONCEFTO FRECTH FOR MUFMERD DE TOTAL
UMID D UNIDADES ¢
Planta de energia eléctrica ¥ 17..000,00! 1 147,059.00
Cosedora de bolsas de papel ¢ ©, 0,00 1 ?.844.00
Bascula de reloj (60 1lbs) t 2T L00 1 24375.00
Motor de 30 H.F. ¢ 22,905 ,00 1 22,845.00
Tarimas de madera (1x1.2m) 4 00 o0 4,400.00
Contémetro t AN 00 1 1.,500.00
Escritorio con silla ¢ ARV 1 1,500.00
Sillas para visitantes g I A LA 3 G25.00
Total 188,739.00

% Un d6lar iqual ocho colones con cincuenta centaves
* Con su arrancador estrella delta
Fuente: Cuadro 4.3 y Anexo 4.4

Proyeccién de Costos

A continuacion se presents. Voo opcaoaria de cédloulos de cada uno de
los costos en que se incurrird. paa ta rehabilitacidén de la planta
formuladora de concentrados., ~ ¢l (usdvo 4,13 presenta dichos costos
distribuidos en costos fijoee v variside: por afo de proyeccidn.

1. Costos de Materis frien

Estos costos se han determivnado. temando come base el precio de cada
uno de los elementos que ce encuentbran relacionados en la mezcla. los que
se detallaron en los Cuadros 4.3 +« 1.0, Lee costos de materia prima
durante la vida Gtil del provecto, 5 eaestran en el Cuadro 1 del Anexo
4.5.

!

2 Materiales

(Insumos para Envasadeo ¢ Doci-tor, @n el cdlcule de necesidades de
bolsas de papel. sb6lo se tomd =n cvo? - opvasar 1o cantidad de concentrado
que constituye la demanda extern o o cc-ionndose la cantidad de bolsas al

millar. El costo del millar oo tads o o papel 3 de ¢1,850.00. Fara el
cdlculo del costo del hilo. e toad o oo base el precio del cono de hilo
(¢ 15.00 cada cono) vy el nlpero e Bodlzas gque oo fosen por cono (376

1

bolsas). Los costous totales do acto s oo e preventan en el Cuadro 2 del
Anexo 4.3.
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3. Transporte de Felevizc Toom,

Fara éste se tomarore dos il v s e dncurrird en un costo de

¢1.00 por quintal tranzportads do ] s weiories primas que se oblendrén en
la zona paracentral 3 y ce dobe dvooorve gnoun costo de ¢1.75% por gquintal

transportado de las maleriz: prowma oo we alitendran en San Salvador. El
costo de transporte de materias peveas we precenta en el Cuadro 3 Anexo
4.5 por cada ano de operacion doel oo e lo

4, Energia

Fara el calculo de <orooaee Jde eeorgiz ce tomd como base el niumero
de caballos de fuerza, ouc Lichon fos selores de la maquinaria. Estos
caballos de fuerza fuercn mulbtapli:s b wor &) fTactor de conversiéon de
consumo de kilowatts/hora, i wr cobablle de fusrza (0.74%). Este
resultado de kilowatts/hora fue weitiplicade por el nimero de horas que
trabaiardn las mezcladoras y 1 ows a0 fos martil Lo,

Este consume de kilowally 900 oo wultiplica peor 240 dias que se
laborardn en la fabrica de cuvoen'y o por afie. fLomadndose éste factor
como un 100 por ciento de cijviovc . Yo oque e omultiplica por la
eficiencia promedio que <& obtend: ' dorante 1z ¢ida til calculada del
proyecto (10 anos).

El consumo de energia iGr miguing o precenta en el Cuadro 3 del
Anexo 4.5 y los costos de eneryi ol brica por ato se presentan el Cuadro
% del Anexo 4.5.

9. Mano de Obra

Fara calcular el costo de dee obra e tomd en cuenta el
salario que devengard cada una de Lo e zones que trabaiard en la planta.
Fara el cdlculo de las prestacioues (cemo es el pago de 15 dias de
vacaciones) se tomdé como base <l L0 deel sveldo mensual y para el
aguinaldo el pago completo de un woo. Fiwmpleos el auxiliar contable gana
¢20.00 por dia en un mes dana €500, 0 o un ane §/.200.003 mas ¢400.00
de aguinaldo; mds ¢300.00 por cadcatitues, cuma un total de ¢8,100.00
anuales. Los cdlculos de los zoslaz: on concepto de personal de la planta
se presentan en el Cuadrc & del dnevo 304,

6. Combustible

El costo por consumo de comtaictille diesel =& calculd con base a un
recorrido diario de 80 kildmetros o un poricdo de 290 dias de produccion.
1o que hace un total de 19,220 kildsr-tyes recerrideos. For galén de diescl
se recorren 20 kildmetros pov Lo oo an vehiculo consume un total anual
de 960 galones de diesel. ELoes o ie Lotal de combustible asciende a

¢6.000.00 por afo =i se considera voe oo ogatin de diccel cuesta ¢5.25,
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7. Lubricante:s

anval e combustible.  El costo
anttales asciende a ¢1,800.00.

S5e tomd como ha
total de lubricanteos

8. Fumigaiites

Control de plagas v oorel: o0 cleg ded oranos Para el calcoculo de
estus costos se utilizdg la o ope o ' de alwacenaie de leos siete silos
cilindricos existentbtes, Sota (oo F 0 e de &3 toneladas métricas (1,500
Qg) paira 1o cual se wliiicon oo Do pom il e de fosfina pur tonelada
metrica de granc., lo que haow o on Pobal e ] pantillas a ¢9.80 cada una
noes da un costo anual por e oo de 17040 més oun costlo de ¢24,.40
por compra de cebos ¥ cteos s o para broctimiento esterior de los

1

silos, lo que hace wun tob: Do o £

7. Otros Eqres

ezt Una pels cuadrada
16 o wvatrocisntos
a o treanta culones y la
ientos cinco celones cada

viein lidds colones.,

Comprende la cowpra oo § o0 oo o Lz
a treinta y cuatre covdooer,
cincuenta ¥y nueve colone. o
compra de dos uniformes v ondie oo
une lo que hace un total doowal e

10. Control de valbid !

z doe analizard una
de 20 por lo gqus

Este gas'to zo yenliz o7 b )
de las fOormulas. ol ecoste d o b o
en &1 ano se tendrd un goste e

11. Fara el deo Magquinaria y Eguipo so

tomé conn

valor Vil iédcs

potura exiss

a) El uwro pubto oiace o conate (1A%
el cosla de : :

b) El tres

g ophinta it oo peante CRURNY del salor oon Jibro mas
el costo de veboa, ' oy

gl opuine evistentey v

c) EL micwg proorat oon . e eate de compr o el ey
MUevs &

En el Cuadro 2 dal Qoo 00 peee s b bes goeton e vopas Ao an
[A)

y mentenimiento de magquinaa T v e e oeadee 9 odel snede AL e
presenta el costo del nw s Pl g per & L iprar.

12. Se colould 0 e e orerta o de timbres, a lez ovenlas
externas y un uno por cion'o oo LT ey Can. En el Cnadio W0 del
Anexo 4.9 se presentan log oo cod s 3o die oventas Yy peern o de Limbres
anuvales gque tendrd el pee oo,
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13. Depreciacidn

En  las depreoiacyoin e

infraestructura existlents,

los Cuadros 11,12, v 13 do
infraestructura, de maquins e

14. A la suma de J o
ciento por gastos improviste, guoo

de costos.

13, Interds

Fara el c&lculo iz
de créditos del Danoo
Covperativas, cuyos inte:

Fara crédito de in
no mayor de 10 anos., cou
amortizacidn del capilal.

Fara crédito de capital! de
ano de gracia y tres poera
anos de plazo. Ver Cnadrng

1

P La eaguanaria.  equipn o
micptitarioc o yoequipe a cemprar. En
enton las deprecliaciones de
e esrstentens oy & O COmpear .

T v

coter datales o le calould an 1.2 por
pee s hievan conteaplado en Lo proyecoadn

e mee tomd como base los de la linea

A ANE rara las Nszociaciones

oo eon log giguientess

s del 22% con oun plezo

de dos anos v ocho para

covmanen le, Lo tasa es del 227 con oun
ital.  haciendo un totzl de cuatro
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4.9.3

Proyeccién de Costos Unitzrios

Fara la determinai dion o

unitario, se towmd coxe oo
operacién, asi come baaboadne o v

periodo (Cuadro 4.4).

costos unitarios con Cavas il

Cuzdreo

PROYECCION If
ce

Faoer T

o pay

fiin, cos=ig variable v costo total
A5 dn proyeccion de costos de

ventas por
de

il volumen de
presenta la proyeccion
quintal de producto vendido.

o
i
i

sol Laitos

d.1

< Ca
7

4.14

205T0S UMITARICS CON
FIMANCIERA
-+« tolones)

TOraLEs

URETARTOR

COs7T0S o
VARIARLES v RAANETS B e
1 1,974,158 Who
2 2,032,742 B
3 2,075,021 e
4 2,115,596
5 24156,153
& 2,197,918 et
7 2,241,315 Lt
g 2.241,31% LoE
10 2,241,315
' No incluye depreciaticnes.
Fuente: Cuadros 4.4y 4.13
Memoria de Caleole dot o tar
Fara el primer asc
Costo Fijo 'Wmitarie o 4! DU gy s g 3,570,
Costo Yariabdae o oo L S AR ASRUANE € 1 B SR TEINN RELRRY F T

Costo Total Unatapi: o ol
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5.

1

2

9. ESTUDIO FINAMCIERO

HORIZONTE DEL PROYECTO

okl no Y e ereeto e de 10 anus, persodo en
b s ardditos para financiar ol proyecto

INVERSIONES

El Cuadro S.1 preecon’ - o cutruaciwra de inversitn., tanto  lus
recursos apartados por la L ooper s, gue serdn de §117,251.00, como leos
del financiamiento bancar i g0 spaode 080,60 000, siendo la inversion
total requerida do 474,700 0000 o Coeperativa Bascuintla partacipard con
wn 1%5.6 por cientlo y o we ol 2t v own o wrtdito que ampare el 84,6 por
ciento de la imversidn total,  bove crdédito se colicitard a través de la
linea Especial de Crédite oo o 0 sectir foerario Reformado del Banco
Central de Reserva.

Cuadro 9.1

ESTRUCTUR® DE LAS INYERSIONES
{Colones)

DESTINO DE Lot FRES A [HYERSIOH
LA INVERSION PO 1OTAL

2 0G0

FAPRVAeLs
64, 500

-y “y rLoaey L aal LAR R Fa
nle PR DT waill ]

Terreno
Edificaciones
Maquinaria y Equipo
Instalacidn eléctrica L&, 1. D09
Capital de Trabaio TN L EBO

TOEr vy
YN b gttt Wb

T0TAL el ORVINNARS 747,840

Farticipacidn (%) KT ISEL I [RALL

e refiere i owaltr e Dibroe de infrazsiractura y sagquiraria y equipe eqstente,

¥ Yer Cuadro 7y 8 del anesa 4.5 en o o
Fuente: Acdpite 4.3.0 y Cuadres 3.3,

€ e

ques
.4y S

CONDICIONES DEL FINANCIMIENTO
Inversiones Sujetas a Créd: to

El Cuadro D02 porecoan! o e e ey PG, esr o comn Las
condiciones del Tinann: oo ‘ vr b zacitn.
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5.3.2

TS TEIESEw T O mT T YEm—mwTe

Cuadro 3.2
PLAN DE AMORTIZACION DEL CREDITO
IONES FIJAS

Interes

Monto

Flazo (anros)

Feriodo de amortizacidn ¢afe:s}
Feriodo de gracia (anos)

Cuota anual

22.00%
237.029.00
10.00

8.00

2.00
65,451

1 52.146 - n2.144 237,009
2 52,146 52166 237,009
3 45,4911 [ L T0.146 223,685
4 65,491 ' aw, 211 207,40
5 . 65,491 45,429 187,542
6 5,491 41,059 163,311
7 65.491 35,908 133,743
8 5,471 29,429 97,482
9 65,491 21.490 53,481
0

-

65.491

Fuente: Cuadro 5.1
LA partir del afo 3 se inciard la ascrtinaciln @ capital,

Necesidades de Capital de Trabajo Permanente

Las necesidades de cepilel e trabaio se
siguiente forma
a) Utensilios

corta, que

gue se adgquivirdn. los

11,810

cuales
se detallan ¢n ©! siguiente Cuadro:

determinaron de la

son de vida atil
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Cuadro 5.3

EQUIPO MUEVO A ADQUIRIR
(De vida Gtil Corta)

EQUIPO CALT (D PRECIQ FOF TOTAL
UNIDAD (¢) ¢

lLlantas No.1é K a459.00 2,295,090

Falas Cuadradas 3 24,00 102.90

Raldes de L&mina

Galvanizada b} 30 120.00

Uniformes y Equipc

Fersonal */ G 205.00 1.025.00

TOTAL 3.542.00

Y7 Esto conprende botas E;—ﬁﬂilﬂgnfikﬂki‘ﬁa}; ués(a'ri!l;;_;K;ii da u&gi.ﬁﬁgates 3 420 el par; Casco a ¢30
cada uno y Overoles a ¢8% cada uno.
Fuentes: lavestigacidn Directa.

b) Costo para el cureo v (apecitacidn d2.274.09
c) Necesidades de canpital dv ‘rabaic para compras de materias
primas.
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Cuadro 5.4

CALCULDO DE CAPITAL DE TRAEAJO FARA COMPRA DE MATERIA PRIMA

({Colones)

MATERIA PRIMA/ANOS 1 DIAS DE COEFICIENTE CAPITAL

CCRERTURA DE ROTACION NECESARIO
Maiz eolido 912,672 69 4 128,168
Pulimento de arroz 386,33 10 6 64,390
Melaza de cana 116,019 150 1.5 77,346
Urea sulfato 78,7584 49 3 19,691
Harina de algodon 283,382 60 4 70,845
Harina de Carne 88,962 5 48 1,854
Harina de hueso 22,027 5 48 459
Dlotusa molida - - - -
Rastrojos de maiz - - - -
Carbonato de calcio 012 39 6 583
Fosfato de dicalcico 77,657 30 6 12,943
Sal Coein 1,572 40 5 262
™ 50 2,259 89 3 133
TOTAL 377,297

Los dias de cobertura se refieren a que en un ano solaeente ce trakajan 249 dias por lo que 20 dias equivale a I aes de
trabajo.
Fuente: Cuadros 4.1 del anero 4.5,

d) Mecesidad de Capits) do Ivabajo para Qperar los Frimercs 15
dias del primer ano do Upsracidn del Provecto (¢12.467.00).
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Cuadro ©.5
NECESIDADES DE CAFITAL DE OPERACION PARA
15 DIAS DE TRARAJO

(Colnnes)
AR 1 COSTO
A- COSTOS DE FARRICACION
1- COSTOS DIRECTOS
Materias Frimas Jaa%1,101 -
Mano de Obra Directa 8,300 2.400
Frestaciones y Otros Recaraos . .
Sub-Total
2- GASTOS DE FARRICACION
Empaque “4 500 7.875
Transporte AN RN 5.072
Mano de Obra Directa 37,000 3,290
Frestaciones y Otros Recargos ﬁ.ufu -
Energia Eléctrica SLR00 28
Depreciaciones Em"“l -
Mantenimiento EERSRY) 78z
Fumigantes y control de calided Saa0r 275
Otros Costos 1.422 117
197

i wa
it
HENNS|

B- GASTOS DE ADMINISTFACION

Sueldos 7200 &00
Frestaciones y Otros Recarqgo: 20 -
Depreciaciones 213 -
Mantenimiento 8o 7
TOTAL GASTOS DE éDMIHI"rlPL’“H 07

C- GASTOS DE VENTA

Sueldos y Salarios T L2000 600
Frestaciones y Otros Recarqos 200 -
Comisiones LR.E60 -
Combustible y Lubricantes 7,820 65
Depreciaciones 371 -
Mantenimiento 439
'Impuestos por vontnr -

TOTAL GASTOS DE UENTﬁS 159,667 1,687

__COSTOS TOTALES TThTTTTmmm e e

Fuente: Cuadro 4.13






9.3.3

L) deberd ser desembolsado en dos
i po nuevo a adquirir (¢3.9%42.003
apitacion (42,2743 Acapite 5.3.2).
rital necesario para la compra de
las necesidades de capital de

£l capital de trabaic (4370,
pericdos: en el ano cero el valor dui
Cuadro %.3) y el costo del curso de -
Fara el primer afo se desembolsard el o
materias primas (¢377,297.00, Cuadro G012 v
operacion (¢12,467.00, Cuadro S.05).

Condiciones de Financiamiento del Capital de Trabajo Permanente.

El Cuadro 5.6 resums las cond - fones de financiamiento del Capital
de Trabajo permanente asi como la amorlizacidén del mismo y el Cuadro $.7
resume @l Flan de Fagos de las Inversiovics.

Cuadro 5.6

PLAN DE AMORTIZACIOCHW DEL CREDITO
DE CAPITAL DE TERABAJO

Interes 22%
Monto 279,980.00
Flazo (amos) 4.00
Feriodo de amortizacidn (afio:z) 3.00
Feriodo de gracia (afos) 1.00
Cuota anual 125,699
ANO FAGO ChrITAL IMNTERESES SALRO
1 87,028 - [.028 395,580
2 193,699 106,671 87,028 282,909
3 193,699 o2, 1357% L3560 ag.770
193,699 RS 31,727 (0)

Fuente: Cuadro 5.3 y 5.4




S O O e T T T O BT R ST TR S R T S A I ST S R P PR R




Cuadro 5.7
RESUMEN DE PLAN DE PAGOS DE LOS CREDITOS

ARo Pago Capital Intereses Saldo
1 i+t i+t -ttt ittt -ttt
1 139,174 -=-—---om—- 139.174 632,609
2 245,845 106,671 139.174 525,938
3 299,190 143,484 113,706 382,454
4 259,190 175,050 24,140 207,404
9 65,491 19,862 45,627 187,942
6 65,491 24,232 41,259 163,311
7 65,491 29,563 39,928 133,748
8 65,491 26,066 27.42% 97,682
9 65.491 44,001 21,490 83,681
10 65,491 33,681 11,810 -—-----ee

Fuente: Cuadro 5.2 y 5.6

9.4 CALENDARIO DE INVERSIONES Y PROGRAMACION DE DESEMBOLSOS

El Calendario de Inversiones se presenta en el Cuadro 5.8, en el
cual solamente se han tomado en cuenta las inversiones que seran
financiadas con la Linea de Crédito del Ranco Central de Reserva.
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3.9

J.9.1

Cuadro 5.8

CRONOGRAMA DE INVERSIOMNES EM LA REHARILITACION DE LA PLANTA

e

RUBRO/NESES 1 i 2

#) INVERSIONES FIJAS

- Obra Eléctrica (18,500

- Reparacidn de Maquinaria

- Adquisicion Mag. y Equipo &

- Planta Eléctrica

1

i
B) OTRAS INVERSIONES !
- Crédito a Nediano Plazo 5,060 |
{persanente) o

|

|

!

T0TAL ¢129.876.92

112,959

4387.764.00

$389,764.00

$ Se excluye la planta eléctrica que serd entreqzdz en un rrozedio de 60 dias, despues de firmar contrato de compra.

Fuente: Acdpites 4.3.3 y 5.3.2 y Cuadros 5.3, .3y 5.5

DETERMINACION DE INGRESOS Y EGRESOS

Determinacién de Ingresos

El Cuadro 5.9 presentz lo: —~oltanenes de venls por ano
de alimentos concentrados vy el Cuadro %.10 les inarecos por
precios de venta por tipo de crnconirado.

(quintales)
ventas y los
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Cuadro 5.9
PROYECCION INTERNA Y EXTERNA POR TIPO DE
CONCENTRADO A FPRODUCIR

(Quintales)

Foraula\Anos 1 2 N ] 5 ) 7-10 ¢
demanda interma

Lechero 2,538 180 NI 279 2,768 2,829 2,891
Ternera | 161 167 17 173 {76 189 186
Ternera 2 336 RLIL ] 363 374 39 REL
Reproductor ' 15 N 15 {73 {73 173 194
santeniniento 2,333 TR hEE 2502 2,988 2,643 2.79%
sub total 5.939 5,657 KL N 5917 8,074 bl 6,370
Demanda externa

Lechero . 21,638 TL.0AS R33! 22,970 23,431 23.890 24,363
Ternera | 1,249 1.2¢9 258 {32 1,347 {,3N4 1.400
Teraera 2 3,314 30378 T.45¢ 3513 MRTE! 3,687 33
Reproductor 842 37 5% 9%t 75§ 983 1,011
%anteninieato 22,3529 1,789 35447 23,706 24,393 24,879 25,31
sub total 49,561 $5.57% DN S2.636 33,713 4,783 $5.877
Total 55,100 56,207 BRI 52,553 59,787 40,994 62,287

Fuentes Cuadros 1, 2 y 3 del Arexo 3.3 y Cuadro 4.9

Cuadro 5.10
INGRESO POR VENTAS INTERNAS Y EXTERNAS FOR TIPO DE ALIMENTO

(Cclcones)

Féraula\Afos | 7 3 4 5 6 7-10 Precio
deaanda interna

Lechero 130,458 132,680 138,781 LN 106 1840277 197,441 .90
Terneras | 9,241 9.538 7.756 7,937 19,140 19,331 10,876 57.49
Terneras 2 17,033 17,382 17,997 15,504 18,942 17,469 19.97% 9.7
Reproductor 7,082 7,082 7,282 g 418 6.1:6 2,114 9.097 46.90
santenisiento 73,25 75.149 78,742 78,583 81,189 83,983 84,937 .40
sub total 2374073 1L 6D DS 289G T A

Desanda ertersa

Lechero 1,103,199 1,125,310 1,148,950 1170,85%8 1,194,998 1,219,399 1,242,528 $1.00
Terneras | 11,447 72,866 74,224 8,7 7,348 78.873 80,386 57.40
Terneras 2 168,005 171,148 174,553 fTRLAID 0 181L712  1B%.40%  189.195 19,70
Reproductor 39,509 40.819 42,184 33,441 44,752 846,973 47,408 45,90
Banteniniento 707,811 72.861 734,030 FRAANT O TARALE TBLLI9Y 796,643 31.40
sub total 2,089,570 2.132.925 2,109,881 D.I02.%6% 2,264,372 2,399,759 1,396,136

Total 2,326,644 2,373,975 D.A03.00% 2,970,130 2.R23.53% 2.97%.006 2,628,263

Fuente: Acdpite 3.8 (precios) y Cuadros 5.9
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9.5.2

5.6

Determinacién de Egrecos

El Cuadro 5.11 ec¢ un vroesvmen ¢+ fvadro 4,13 del estudio tecnico.
Sus c&lculos se encuentran en el foo.co A% del estudio técnico.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En el Cuadro 5.12 puede obeor.o ce gque €l proyecto genera utilidades
netas desde el primer afo de on caoda 0til hasta el decimo ano gue
representa el horizonte del provectbo,

Las utilidades netas van desde g122,274.00 para el primer ano y
¢304,100.00 para el décimo a~o.
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Cuadro 5.11

PROYECCION DE EGRESOS

(Colones)

0

CONCEPTE

1

.
>
>

v ta

1833,

89
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Cuadro 5.12

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

{Colones)

o
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3.7

S5.7.1

v.7.2

EVALUACION Y ANALISIS FINANCIERO DEL FROYECTO

Andlisis de Inversién de Capital sin Carga Financiera

En la evaluacidén del proccocto ein cavrga  financiera se  han
considerado los ingresos totales fes wqrecos totales sin depreciacidn
y sin carga financiera (intervesse.ie 1oy rvesultados de los indices de

v

rentabilidad a una tasa del 22 por oaente se precentan en el Cuadro 5.13

El Valor Actual Hete del - 'oio de fendoz. da como resultado
t926,174.003 un Beneficic Custe de 41,103 v una Tasza Interna de Retorno
del 82.3% por ciento lo cual veznlte {ovarable al provecto, puesto que el
costo del financiamiento es del OV o ciento y el provecto soporta tasas
mayores a ésta. En el resultade 07 Beneficio Coslo se observa que por
cada colén invertido se obtiencs 19 centavos de rendimiento.

Andlisis de Inversi6n de Capital con Carga Financiera

En la evaluacién del provects con carga financiera se  han
conciderado los ingresos ‘totrles v loes coestes totales. Sin incluir
depreciacidn y con caraa financiers (inlereses). Los Indices de
rentabilidad a una tasa del 22 por cicnbto se precsentan en el Cuadro 9.13.

El valor de los ingresoz v eavezo: ackealizados da como resultade
al 22 por ciento un valor actual nels del fluice de fendos de ¢U67,362.003
un beneficio costo de ¢1.06 v wns tovo Interna de Hetorno del 52.56 por
ciento.






tvzdrg 5010

ANALISIS TE IVY:R5ION DE CAFITAL SIN Y
CON C4RGA FINANCIERA
ftn Colones)

0 { 2 3 4 5 ) l 8 9 10
Ingresos por ventas 2,326,688 2,373,973 LATIATT LSI6,358 T.9T9. 204 2.628,289 2,626,265 1,628,283 7,628,265
Valor residual 107,577
Credito para capital de trabajo 389,744 195,989
Ingresos totales 2,716,408 2,373,979 C,823.00% 2 L4338 1,979,206 7,628,269 2,628,289 12,628,269 3,133,422
Iaverside 360,096 389,764
Costos fijos 84,375 16,97¢ 16,57% G008 16,575 68,575 G¢,97% 46,573 4,578 44,573
Costos variables 1,994,156 2,032,782 2,073,000 2,115.:+ D186,038 2,097.918 2.241,319 Z,281,31% 2,281,315 2,241,319
Costos totales 360,096 2,830,495 2,079,317 2,885,536 00070 LUNGLMD TLI84,4%% 1,197,890 2,297,890 2,787,890 ,I37.390
Flujo de fondos
sin carga financiera (340,096) 285,913 774,688  3%0,40%  TID.GD Ilnéee R, TID 30,97% 0 GAD,57% 30,373 84S, N32

Tasa Iaterna de Eetorro {TIR)= 82.3%%

Costos financieros 139,174

Flujo de fondos (360,096) 148,739 133,480  :37.7IF 0 lLAUTD TROTD O LERL480 0 CM,497 510,950 G1B,B85 335,12
con carga financiera

Tasa Interna de Retorno (TIR): 52,563 Valor Aoinel ket (9272 147,362 teneficic/Costo (B/C)= 1.0¢

Nota: Sim Depreciacitn
Fuente: Cuadros 3.19, 5.11 y Cuadro 1 del fnexo 3.1

92
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35.7.3

5.7.4

Andlisis de Sensibilidad

Para efectos del andlisis de sensibilidad, primero se incrementaron
los costos totales en un 6.4 por ciento, manteniéndose los ingresos; y
sequndo se decrementaron los ingresos en un 5.8 por ciento manteniéndose
los costos; atn asi con estos incrementos y decrementos, se puede observar
que el proyecto es rentable. Loes resultados del VYalor Actual Neto, Tasa
Interna de Retorno y Reneficio/costo. con dichos ajustes se presenta en
el Cuadro 5.14 y sus cdlculos se presentan en el Cuadro 1 del Anexo 5.1

Cuadro 5.14

RESUNMEN DE RESULTADOS DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

INCRENENTO NEDIDAS DE RENTABILIDAD

6 SIN CARGA FINANCIERA CON CARGA FINANCIERA
DECRENENTS AN M TR VAN 3 mn
NORAAL 926,174 1.10 82.3% 367,362 1.06 2 )

Incresentos en
los egresos
totales (6.42) 365,690 1.04 4.7 6,878 1.00 2.3

Decresentos es
ingresos (3.02) 366,173 1.04 45,51 7,361 1.00 23

Fuente: Cuadros del 2 al 5 del Anexo 3.1

FPuede observar que el proyecto no soporta incrementos y decrementos
mayores a los anteriormente establecidos.

Determinacién de Capacidad de Pago.

El Cuadro 5.13 presenta el ingreso neto después de pagar la Carga
Financiera y efectuar la amortizacién de Capital de los préstamos.

Puede observarse el proyecto tendrd capacidad de solventar los
compromisos fipancieros adquiridos.
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Cuadro S.15

DETERMINACION DE L& CAFACIDAD DE FAGO
Ingresss  Cestos  cesto: interes  Capital  ecrescs Ingresos
totales fijos  variebles Tolales  netos
I 1 2,326,688 46,%7% 17751 139,174 2.179.90% 146,739
i 2 2,373,975 48,87% L.030.TT 139178 104,671 2,320,162 48,813
3 2,423,925 46.%7% LML 118,706 147,466 2,378,786 44.239
. § 2,472,433 46.57% L1000 24,140 175,050 2,419,361 53,422
i 32,028,338 44,579 L1003 63,829 19,842 2.253.204 256,131
! 6 2,978,206 §5,97% 2,197.713 81,28 28,230 2,107,984 265,222
7O2.428,76% 34,57 L,n3.e R ‘?.1.4 2.3‘3.321 274,884
I 8 2,828,245 5, 97% Z.D81,70 29.42% 38,084 2,353,381 174,884
| 9 2,428,255 &E,57T% L.I8L.30 th.an 44,‘91 2,583,381 274,984
10 2,628,28%  45.%7% 2.241.325 1,810 55,631 2,383,381 274,894

l Fuente: Cuadros 3.6, 5.7, §.12 « §, 11

[ 5.8 DETERHMINACION DEL PUNTO DE EQUILIEBRIO

El punto de equilibric ha sido calouwlado wtilizando las siguientes
formulas:

FPunto de Equilibrio en colones: R Lostos Fijos

' 1= Qg@pgﬁ>a‘rnﬂql.=

Ingreso por ventas

Funto de Equilibrio en Unidades

por_venta
Fr'Llu Unltmrlo de venta

El Cuadro 5.16 presenta les ponicos de suuilibrico en unidades y en

I colones, en el cual puede obssrvarz:. gue la empresa estd operando arrviba
i del punto de equilibric a lo laragce o Vo diez anos de proyeccidn: ademds,
se observa que el punto de eqiiililoio disminuye debido o a un mayor

aprovechamiento, de la capacidad ins!'alada.







Cuadro S.

16

DETERMINACION DEL FUNTO DE EQUILIBRIO
{Colones y guintales)

1

Costos  Costos Imareses  Total

Precio

Punto de equlibrio

variables fijos  fctalze Iquintales) unitario colones quintales

B R e e e e e e e e e et e e e e e e 1

1 1,994,156 135,789 2,326,458 L 12.23 1,299,811 30,782
2 2,032,762 183,747 2,373,°7% N 42,22 1,292,257 30,407
3 2,075,021 187,281 2,8%3,07% 87,384 42,22 1,123,847 26,606
§ 2,113,596 130,715 2,872,423 2,333 4,24 900,536 21,319
3 2,196,138 92,204 2,878,5%% 9.0 .22 L8 1M
6 2,197,918 87,834 2,57%,00 £3.974 £2.22 999,817 14,200
7 2,281,213 82,%03 Z.678.288 82,297 02,22 540,381 13,212
(] 2,281,315 74,600 7,478,040 82,247 §2.27 0 MM 12,226
9 2,281 2% 68,065 2,819,2:% £2,287 .22 32,318 190,999
10 2,241,318 f4,5a% 2.e28.2:¢ .08 62,27 396,566  9.302
Fuente: Cuadros 4.13, 5.9y 5.10.
Andlisis de Sensibilidad con Facse al Punto de Equilibrio
Fara efectos del andlisiz: do censibilidad en base al punto de
equilibrios primero incrementaron 1o couteos totales en un 6.4 por ciento

(a los costos fijos y variables) aanlonidndoss los iugresos y segundo, se
9.3 por ciento manteniendose los
costos. AGn estos incrementos v doo smentos, ¢l provecto estd trabaiando
arriba del punto de equilibric mivime como puede obecrvarse en leos Cuadros

decrementaron los ingresos tolales oo on

5.17 y 5.18.
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Cuadro 5.17

PUNTO DE EQUILIEKRIO COM CARGA FINANCIERA Y CON
INCREMENTOS EN LOS COSTOS5 TOTALES EN UN 6.4 FOR CIENTO
(Colones y quintales)

Costos Costos  Ingresgs  Totsl Precio  Punto de equlibrio
Anos  variables fijos  fotalec  {-aintales) writario colores quinfal.es

i 2,021,732 188,730 2,3i6.4%8 BRI .23 1,183,807 90,761
2 7,162,838 188,730 2,373,%7° 3207 .00 ,10.005 50,260
3 2,205,694 165,282 2,%13.00% 37,299 82,22 1,082,508 43,836
§ 2,248,856 133,696 2,472,897 33,00 42,26 1,479,287 34,998
2,294,130 95,18% 2,828,373 B0 422 1,045,780 28,721
6 2,338,%8% 90,813 2,87%.1%4 89,994 42,22 988,350 23,407
7 2,384,759 85,484 2,673,285 £2.09 Q.27 922.863  21,8W2
8 2,384,759 78,981 2,628,245 2247 4.2 82,47y 20,190
9 2,384,759 71,046 2,623,240 82,9 82,22 766,327 18,161
10 2,384,759 61,366 7,623,163 52,247 42,20 662,347 13,687

Fuente: 4.13, 5.9y 5.10
Cuadro 5.18
PUNTO DE EQUILIBRIO COM CARGA FINAMCIERA Y CON

DECREMENTOS EN LOS INGRESOS TOTALES EN UN 5.8 POR CIENTO
(Colones y quintales)

Costos  Costes Ingreses Tetal Precioc  Punto de equlibrio

Anos variables fijos  tofales fzzintales) umitario colones quintales
1 1,796,136 185,747 2,191,593 $5.100 39.78 2,060,849 51,810
2 2,032,742 183,747 2,034,284 56,227 39.77 2,040,795 51,312
3 2,073,021 162,281 2,082,890 57,13 31,78 1,748,307 44,497
§ 2,113,596 130,715 2,327.0°% 523,50 37.79 1,812,353 35,307

2,156,138 92,204 2,317,704 K S1.77 983,584 24,3W)
2,197,918 87,334 I,e7%.m8¢ 40,774 39,77 934,928 23,509
2,281,318 82,593 7.47%.5%¢ £2.29 .77 8ILMT7 21,899
2,281,315 76,000 1,475,304 k087 LT BGL62 20,173
2,281,313 68,06 2,37%.8%% L2y .77 TiE,i87 18,067
0 2,201,319 93,385 2.47%,%0% 5,287 9,77 616,394 15,497

- 00 N O~ wn

Fuente: Cuadres &.13, 5.7 y §.16,




;A__._.__l_____:__N

i



JRE—

6.1

6.2

6.3

6. ESTUDIO SCCIO ECONOMICO

CAPACITACION

La capacitacidén beneficiard o lag perscnas que laboren en la planta
formuladora de concentrados, pussi- agque, con los recursos quz e han
programado, éstas adquirirdn conocimiinleos técnicos cobre elaboracién de
concentrados, aumentando adewmisz, .3z dustrezasy esto permitird que la
empresa funciones eficientemento.

EMPLEO

El proyecto durante el primer aivo de funcicnamiento y durante su
vida (til generard 11 emplceos peresnenles 1o que representa un total de
2,640 iornadas por afo. lo ous =n calarics representa un  total de
¢78,975.003 un ingreso percipita s 21A35.90 ¥ la inversidn por puesto

generado serd de ¢37,509.70.

Ingreso Fercapita : S2larivs del afo
Emuleos generados (11)x G¥

Inversidn de Crédito

B de emplens qenerados

Inversiéon por puesto aenerade =

% Se toad cono base el prosedio del gruze familiar ectd ccapzesto por cinco personas.

VALOR AGREGADO

El proyecto generard un Yalor furegado a Costeo de los Factores de

© ¢502,099.00 para el primer anc: prre ol séptimo aio. cwando se estabiliza

el

la produccién éste serd de ¢571.470.00 come puede chservarse en el Cuadro

6.1
Cuadro 6.1
YALOR AGREGADO NETO
' (En Colones)
DESCRIFCION N ARD 7

A. Valor bruto de la Froduccién M"Nmﬁtﬁzé.éaa.oo 2.628,265.00
Costos en Materia Frima 1,601,101.090 1,808,461.00
Costos en insumos 74,500,090 105,840.00
Depreciacién 29,469,900 24,465.900
Impuestos sobre ventas 104,479,000 117,807.00
B. Subtotal Costos 1.224,545%,00 2.056,573.00
(A - B) VYalor agregade neto T0Z2.079.00 9371,692.00

Fuente: Cuadros 4.13, 5.19, y 5.12
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6.4

6.5

INGRESO

Después de restar todos los cecips v el pago de capital e intereses
al total de los ingresos, el proveclo acnerard excedentes con los que la
Cooperativa podré& afrontar otros compremiscs econédmicos, tales como la
deuda agraria, o utilizarles cn cralaguisr otra actividad de inversidn.

EMPLEC DE RECURSOS SUBUTILIZADOS
Con el proyecto de rehabilil=oion, se consigue unag mayor wtilizacion

de recursos actualmente ccicees. taion come infraectructura. maguinaria
y equipo existente.
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7.2

7. COMCLUSIONES Y RECOMENDACIOMES

CONCLUSIONES

1. El proyecto Flanta Froes b de Concon by sdos para Ganado Bovino
es de vital importancia en i co 0 0 e gy A0 e encuentra ubicads
la Cooperativa Escuintla a0t i o . chedoce a gue el
area es altamente ganadora v oo e mryedtorcidn de alimento concentrads
alguno.

2. Con este proyecto oo b ooy o poblbarion bovina comprendida
por el hato lecherc de la l'wvvrf Goobmogintla, Uooperativas del Sector
Reformado y ganaderos indr-idin. e srenentran ubicados en el &drea
de influencia del proyeots,

. El &rea de influs deb e evecta tendr S efectos econdmicos vy
sociales positiveos tanto pers: oo cmpresz mizma como para las otras
cooperativas y qanaderos apdrvidecdeo, vy gue se dispondrd de alimentos
concentrados de buena calided pora panerary en o meiores condiciones los
hatos lecheros y elevar la proviucoadn de loche fluida de la zona.

4. A parte de ser unsa :
éste generard excedentes duranio 1o
la empresa pueda mejorar la capnoidet anstalada de la fébrica y afrontar
otrus compromiscs econGmicos At pdas,

la implantacidn de este proyecto,
fxoon vida til, permitiendo asi, que

5. For otra parte,  on e de gue la planta formuladora esti
siendo aprovechada en un % rnor iotinto de osu capacidad instalada, el
hecho de hacer llegar., por wisdse el 3 e rehabilitacidn, su
aprovechamiento en an B89 e o tooen sl primer ano de cperacidn,
significa un alto beneficiou al v :oalar recursos (activos) por ahora
0Cl050%.

RECOMENDACIONES

En vista de gue el ooty fraerd heneiidcios a la Cocperaliva
Escuintla y a tercero: y o - sonery o w A evaluacrion  gctndinioa
financiera presenta wina reabanri o L recorienda gu el
proyecto se somela a cors ciinel ode la Ceonerativa, & efeclo de
gque se  lleve a su eiecucion. & 0 teoantor lor necesarlio desarioilar
los siquientes aspectos:

bbby

doteer o d

I. Area de Mercado

. Feaistrar oy el wowie’ Yoo Comes Cie Taomarca de los productos

a elaborarse
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3. For otra parte,  on o Tnodde gue la planta formuladora estéd
siendo aprovechada en un 5% sor oroedto de osw o capacidad instalada, el
hecho de hacer llegar, por ilze el rayecto e rehabilitacidn, su
aprovechamiento en e 8T o st en ol prdwnr aho de cperacidn,
significa un alto beneficioy &1L v cslar veonrvos (activos) por ahora
0Cinsos.

RECOMENDACIONES

En vista de que @l ooty fraerd heaeiicios a la Cocperaliva
Escuintla y a terceros y oo o srueroo w Laoeveluacran o gCondiniea
financiera presenta wina oot et ae onlabide . we rocemionda o el
proyecto se somela a covoider:od el g la Looperative, o efeclo de
que se  lleve a su eiecucion. 7 Cohee i b e o necesar o desarvollar
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I. Area de Mercado

& Reaistrar onoed a0 o0 Yoo Comeee Che T marca de los productos
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e peneer breden a traves de o una nueva
attmainietrada a los sectores
Plecidos en el estudio
rvicies vy Ganaderos

be. Betualizar
encuesta.

influevicia o oalecdns 0 v Loy

C. Establocer arrouios vorevalior con los agrossrvicios en el
caso de verrtas o Loy

II. Area de Ingenierias

£ Contratar una wanre Feespoltaddde para que  supervise 1
procedimiglos insladacion de la maguinar
Yo OEGULpO pgnrs r EU R SRR flemds ., esta empre
deberd supsrv: o o ccbabegr acicwe del diseno eléchrioo con el
propésito deogqee e et e cen Tog caneienles acpectons

- Especifticac i s a «Vidad  de  materiales
cumplimienty ! TR aoéotricas)

- Aprobacion ool ot cte sty o btely o par la Lireccitn  de
Energia y Reoursy Uooi o DR

Obtencidn de Yo st v dactanilidat de servicio por parte
de CEL.

b. Contratar wir ceoos oo crgpar oo aeistencia 1oonica en
formulacion o ier st e e concen lrados pera s danado
boving. Frrlermde, bt b b Yerer o ergtema de centrol de
calidad de low peoon oA e laberay,

I11. Area de Orgunizacics v Moo swrintos Hemanow

an Dentro de IR
criterios bdvicn: e
organizacidn de Do

srativa, w:lablecer Tas normas o
cooubidizaran para estructurar Iz
fao Lo gl PO pectivo organigrama.

Iv. frea Financiera

La Cooperativa debacs -ty ol Hlparoramiento a la brevedad
posible ante la institucidr Lo oo s e T altends en la actualidad Manco
de Fomento Agropecuario (HFODY.

Ademds, la Lmpresa dobe o Ton o o fec linn control de los cowt
en vista de que el prosocto oo vhbeo g dnerementos del 4.9 por ciento
en los egresos totales y oo ] vecacs i e oblencr un nivel de ingrescs
altos que le permita al prococdo o cvrmtanitidad aceplable, se recomienda
que se contrate un gesloy de vt 0 Aad ]y agresseo en sus peliticas de
venta de los productos Eavreantly
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ANEXOD 2.1
Cuadro 1
POBLACION ACTUAL COQFERATIVA ESCUINTLA
(masculino, femenino, porcentaje)

EDAD .

(ARNOS) f ; F % TOTAL
0-10 1,040 4. 1.744 5y 2.284
11-40 997 51 973 49 1,965
61 A MAS 543 53 195 47 1,063
TOTAL 2,600 av 2.2 3! 5,312

Feentes Departasento de Bienestar Social Cooperalive Escumntls,
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ANEXO 2.1

Cuadro 2
HAQUINARIA Y EQUIFO
COQPERATIVA ESCUINTLA

CANT. EQ. No. DESCRIFCTOH COMDICIOMES
1 1 JHORE DEEE REFRS RUEMO
1 2 JHOM DEERE 20 MALO
1 3 JHQH ©130 RUENQ
1 9 JHQM SHAD MALO
1 9 JHOR I AL RUENO
1 6 JHON A0 RUENQ
1 7 JHOH DE RERD RUENOD
1 8 JHOM 0 KUEMO
1 9 JHOM A0 RUE RO
1 10 JHO A0 BUEHO
1 11 JHOM DEERE RN RUEND
1 12 Car. D-& hab MALO
1 13 CAT. D-4 LD naLo
1 14 COMUBIMADA IRUMIIN RUENO
CANT. E@. Mo. DESCRITCT N CONDICIONES
EQUIFO DE TRANSPORTE

1CA 1 TOYOTA 4000 oo /79 MALO
1 CA 2 TOYOTA 4000 Ann /7 77 MALO
1 CA 3 TOYOATA &00D o S 77 RUENO
1 ChA 4 TOYOTS H0c) Aal 2 3% HKUENOD
1 Cm S SURARU T MALO
1 PK 6 DATEUN i) o 73 RUERQ
1 PK 7 HISSAN G 87 EUENO

Fueate: Departasento de Contabilidad Cooperativa Escuinii; o
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A 4

fury

CANT DESCRIFCIOH COMDICIONES
RASTRA RUME WMOD. T8Y 2026 RUENO
CHASIS ROME [MOD. TRW 2024 MALO
CHAFODADORAS CATURALL MOD. S7 - 63 RUENO
CHAFODADORA 3 FTHO MALO
SEMERADORAS JUHKH GEERE TIFO 51 RUEND
SEMERADORAS JOHE DEEFE TIFQ 71 RUENO

CULTIVADORAS J(H1 DEERE RUENO

FULIDORAS JOHH DFURE (0 210 RUENG
FULIDORAS JOHK DUCRE ‘0 210 MALO
SUR-SUELOS JOHK DEERE MaLo
SINCEL ¥ JOHI DELRE DE LLAMTAS MALO
RASTRAS JOHM DEENRE DE 1208 - 84 RUENO
COSECHADQRA OE HUHO J.D. 450 MALO
CARRILEADORA DE HUHQ J.D 256 RUENO
ARADQ DE DI1HCO J.0. 4 DISCOS RUENO
ARADO J.D. G 3.D. O DISCOS MALO
ARADO 4 YERTEDERsY MOD. & 4700 RUENO
ARADO DE TINO .0, MALO
CUCHILLAS TRAUERA CoHIDWELL F. ATLASRUENO
BULDQSER .0, 7170 8003 Mal.o
FERTILIZADORAS BOGRALLE RUENO

CARGADOR TIHQ E. 01450-5.1+4124 W MALO
COSECHADQRA DE ©0WHCO J.D. -

e e et et bt B DS R et b et bt P b b e et b e N R R L D PO L e Ll B3 L

COSECHADORA DE “0RGOG T.D. MALO
FIFAS CAFACIDAR T00 GALOMES C/U EUENO
GOMDOLAS CAPACTLAD 3 TIN. C/7U 3 RUENGS Y UMA MALA
GOMDOL AR CARECQ 18 TON. CrU 1 RUENOQ Y UMA MALA
TRAILER YOLYEQ T TN EUENO
TEAILER CORRIENTE & TON. TORNANESA RUENO
EQ. S0LDADIRA ELUCT.
LINCOLY HMuD, T3 000,300 EUENO
EQ. SOLDADUEA AUTOGINA BUEND
TALADRD CHFACTRSD 0.7 MALQ
TECLA VITAL Oafaiite:d 2 TOW IUEMO
ROFRSA FARA AnUa USTAETOHAR DA
M. 200 - G TS GENIE 1417 MaLo
1 BOMRA AGUS ESTACINIGRIA MaLo
1 COMFRESOR & CONDUSTIRLE CAFAC.
M. 1 - HF RUENO
1 ESMERTL DE RAMTC HIENO
1 FULIDORA RUENQ
1 REVOLVEDOrA/COMHCEN T HADO Cafe 30 ao R u E N G
1 REYOLYEDCRS CORCHIGRADD CAF. 20 qgq MALO
1 MOLIMG DE MARTILLC J0.D. BUENO
1 MOTCR Jd.D. DE 123 HE RUENO
1 MOLINO DE HERTILLD WAFGRE Y
1 MOTOR SIEMMERS A0 HE RUEMO
1 MOLTHO DE MARTILLA HEADOUS
' Y MOTOR AJAA 000 11 ML}
1 DESGRAMNADORA DI all BUENO
1 SECADORA DE GRaWS CaF. 200 qq EUENO
6 GRANERQS CAPACy 440 qo C/U BUERO
1 GRANERD CaFal. Tih og C/U RUENQ
1 PREMSA DE BANMCO »F 3 BUENO
1 COMPRESNOR DE ALEE ELECT CAF 1530 LR BUENO
1 COMFRESOR DE ALRD . GASOLTHA
CAF. 150 LITEAS RUENQ
1 BQOM DE SMETHOS ' oRC0 BUENQ
a3 TURQS FaRA FTEGO 70 W PULGADAS RUENO
7% TURQS PARA EIEGO DE & ULGADAS HUERQ
48 TUROS FaRA RICco oo 0 PULCADAS RUENO
1 SEMBRADONS BE GES7 MALo
1 HOTOR LISTER DI O 1E BUEND
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ANEXO 2.1

CUADRO 3

INFRAESTRUCTURA EXISTENTE
COOFERATIVA ESCUINTLA

ESTRUCTURA FISICA

INSTALACIONES

- Bodega veterinaria (37.27 wf)

- Comandanci; de la defensa civil (1G7.03 m2)

- Oficina administrativa (74 n®)

- Oficina contable (76.30 m™)

- Hodega para taller de mecinic.

- Rodega de materiales de construccadn (P16 m?)

- Bodega de repuestos de macuinaris (216 m?)

- Bodega para insecticidas v horhicidas (110 af)

- Galera de molinos de martillos v revolvedoras (200 m2)

- Rodega para fertilizantes (000 m?)

- Galera para taller mecdnicoe v Leller de carpinteria

- (408 m2)

- Casa de sistema mixte., uvwtilizada como biblioteca

- (62.86 m2)

- Galera utilizada como caballeriza (374 m?)

'

- Galera uwtilizada como grancros - cecadoras de arroz y maiz (162 m?)

- Instalacidén de caseta de decpacho de diesel (5 m2)

- Instalacion del cepo v bafo de niatado (70 @)

- Instalacidn de silos con respoctivas galeras de mantenimiento (404
m2)

- Instalacidén de establo wiilii olo para ordefo (210 m2)

- 27 casas de bahareque con 'cotoode Lletan, wlilizadas para vivienda
de asociados de la coopercobivee o citaadas en la cercania del casco
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CONTINUACION CUADRO 3 DEL AMEXD 22,1
de la hacienda (28 m® c/u).

6 casas de bahareque. con techo de teia. utilizadas para vivienda
de asociados de la cooperative (J08 m2),

Establo en forma de galera pars sembra de ganado lechero (375 m2)

el

2 instalaciones para cuatro tongues de depdsito de miel de purga (68
m2)

Rodega para concentrado de agonado lechoro (48 m?)
12 corrales de mantenimievlo rwra ganado de engorde (80 m? c/u)

30 corrales para ganade. se encuentran detericorados, por le que no
dan ningin servicio (8) w21,

galeras de mantenimiento el a ternercs dectetados.

[ ]

. Galera H1 (26 m?)
. Galera #2 (120 m?)
. Galera H3 (72 m2)

“

Caseta para pesa de ganado (7 al)
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ANEXO 2.1

Cuadro 4
RESUMEN DE RALAMCES GENERALES
COOPERATIVA ESCUINTLA
(PERI