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Presentacion

Me complace presentar el Informe Anual del IICA en cumplimiento de las normas de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) y el Comité Ejecutivo del Instituto. Este Informe esta orientado a
brindar una vision actualizada de la actividad institucional en sus diferentes facetas, la cual refleja el
amplio mandato recibido por la Direccion General.

En este contexto, 1989 fue un ario de intenso trabajo que culmind con la aprobacion, por parte de los
Ministros de Agricultura de la region, del Plan de Acciéon Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en
América Latina y el Caribe (PLANALC).

El PLANALC debe ser visto como el punto culminante de un proceso participativo de didlogo y
concertacion que congrego a Estados Miembros y otros organismos internacionales, y que tuvo su
génesis en los acuerdos alcanzados en oportunidad de la IX Conferencia Interamericana de Ministros
de Agricultura (CIMA), realizada en Canada en 1987.

El sdlido respaldo dado por los paises al nuevo Plan esta claramente reflejado en la Declaracion
de San Isidro de Coronado, a través de la cual se prioriza la elaboracion de propuestas

de carécter subregional para la solucion de problemas comunes con el fin de consolidar

los procesos de integracion actualmente en curso.

El nuevo mandato institucional ha requerido ciertas readecuaciones organizativas y funcionales
conducentes a lograr una efectiva puesta en marcha del PLANALC. Adquieren particular relevancia las
tareas de promocion, disefio y ejecucion de proyectos, y captacion de recursos externos, las que deben
ser realizadas conjuntamente con los paises representados en las diferentes Subregiones por

los foros institucionales correspondientes y también por las instituciones especializadas

que deseen participar en él. Es en este concepto de responsabilidad compartida donde se centra

una de las claves para el éxito del Plan.

El proceso de gestacion y puesta en marcha del Plan ha ido definiendo un nuevo perfil institucional que
prioriza la instrumentacion de propuestas de accion multinacionales orientadas a potenciar

los esfuerzos que los gobiernos, con el apoyo de las Oficinas del IICA, realizan a

nivel nacional. Igualmente importante es el énfasis que se le da al proceso de reflexion de temas



estratégicos para la modernizacion de la agricultura. En este sentido adquieren renovada vigencia las
relaciones intersectoriales, la conservacion de recursos naturales y el medio ambiente, la capacitacion y
el desarrollo institucional, por citar sélo algunos.

La profundizacion conceptual de estos temas debe estar enmarcada en el contexto de los extraordinarios
cambios que estan aconteciendo en las relaciones economicas y politicas internacionales. En este
sentido, las transformaciones de Europa Oriental, la unificacion de la Comunidad Econdmica Europea en
1992, la consolidacién del Japon como potencia industrial y financiera y el

fin del conflicto Este-Oeste, definen un nuevo contexto internacional para América Latina y el Caribe,

lleno de desafios y oportunidades.

Es nuestra conviccion que una agricultura moderna y diversificada debe jugar un papel importante en la
formulacion de nuevos modelos de desarrollo para América Latina y el Caribe y al mismo tiempo
encontrar nichos efectivos de insercion en el escenario mundial, efectuando de esta manera una
contribucion sustancial a los procesos de consolidacion de los sistemas democréticos

existentes en la region.

El presente Informe resume las principales acciones desarrolladas por el Instituto durante 1989,
desglosadas de la siguiente manera:

En el Capitulo 1 se describen los lineamientos estratégicos del PLANALC, tanto a nivel
hemisférico como subregional.

En el Capitulo 2 se efectua un balance de las acciones multinacionales para cada uno de los Programas.
En el Capitulo 3 se presentan las actividades de cooperacion técnica desplegadas por la institucion en

cada una de las Areas y su grado de congruencia con
el Plan de Mediano Plazo 1987-1991.

En el Capitulo 4 se aborda el tema de las relaciones externas orientadas a la captacion de recursos
extracuota, indispensables para ejecutar los programas y proyectos identificados

como prioritarios por los paises.

Por ultimo, en el Capitulo 5 se detalla la estructura de gestion del Instituto y se ofrece informacion sobre
los recursos humanos y financieros durante el periodo de referencia.

Martin E. Pifieiro
Director General
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La conservacion del medio ambiente, su explotacion
racional y el apoyo a los proyectos sobre

recursos naturales renovables son algunas de

las 4reas prioritarias para acciones

comunes del PLANALC.



Plan de Accion Conjunta
para la Reactivacion
Agropecuaria en América
Latina y el Caribe (PLANALC)

Antecedentes

El mandato de la Quinta Reunion Ordinaria
de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)

Los 31 paises miembros del IICA aprobaron el Plan de Accion Conjunta
para la Reactivacion Agropecuaria en América Latinay el Caribe (PLANALC),
durante la Quinta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura (JIA) que se celebr6 en Costa Rica del 9al 12 de octubre de 1989. Con esta
cita hemisférica culminé un largo proceso de consultas y de busqueda de
consenso, que se originé en 1987 en Canad4, con la Declaracion de Ottawa,
durante la 1X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura
(CIMA).

La visidon politica sobre el papel del sector agropecuario en la reactivaciéon
economica y la importancia de la integracion regional como instrumento de
una nueva estrategia de desarrollo demandaba una propuesta de accion. El
PLANALC fue el mecanismo elegido.

A partir de la Declaracion de Ottawa, con el apoyo de un amplio grupo de
organismos internacionales encabezado por los representantes gubernamen-
tales latinoamericanos y caribefios, se instal6 un creativo didlogo hemisférico,
un proceso de generacion de pensamiento y propuestas de accion, que
culminé con la aprobacion del PLANALC y la decision de iniciar su
ejecucion.

Los contenidos finales del Plan fueron aprobados, previo a la Quinta JIA,
por el Comité Ejecutivo del IICA, en su Novena Reunion Ordinaria. Represen-
tantes de Argentina, Barbados, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
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Estados Unidos, Grenada, México, Paraguay, Republica Dominicana y
Trinidad y Tobago se reunieron del 12 al 15 de junio de 1989 para conocer la
labor desplegada por el Instituto en torno a la elaboraciéon del PLANALC a
partir del mandato de Ottawa.

Quedd establecido que la ejecucién de los programas y proyectos ya
aprobados sera responsabilidad de los paises miembros y de los organismos
de cooperacion técnica y financiera dispuestos a participar en ellos. La
generacion de nuevos programas y proyectos asi como las adecuaciones de
contenidos del PLANALC podran surgir por iniciativa tanto de los Estados
Miembros como de organismos internacionales, pero deberan ser aprobadas
por las instancias adecuadas.

En el contexto de este proceso participativo, las estrategias para las cuatro
Areas -Central, Caribe, Andina y Sur- fueron oportunamente discutidas y
aprobadas en los respectivos foros subregionales: el Consejo de Ministros del
Consejo Regional de Cooperacién Agricola de Centroamérica, México,
Panama y Republica Dominicana (CORECA); el Consejo Agropecuario del
Pacto Andino y la Comisién del Acuerdo de Cartagena; las reuniones ad hoc
de Viceministros de Agricultura del Area Sur; y la Reunion Extraordinaria del
Comité Permanente de Ministros Responsables de la Agricultura (SCMA) de
la Comunidad del Caribe (CARICOM).

Las tareas de seguimiento de la marcha del PLANALC se efectuaran a nivel
hemisférico, subregional y nacional. El seguimiento global estara a cargo de
la Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura (CIMA), laJIAy el
Comité Ejecutivo del IICA. El Instituto debera presentar los informes necesa-
rios para la realizacion de esta tarea y desarrollar una capacidad de
coordinacién para el seguimiento del Plan.

La Quinta JIA acordd, por otra parte, la necesidad de promover el
financiamiento voluntario y “extracuota” del PLANALC y del sector agrope-
cuario en general, a través de diversas acciones. En ese sentido, se ha dado
inicio ante los paises observadores y otras naciones desarrolladas, asi como
ante organismos internacionales de cooperacién técnica, a un proceso de
creciente aproximacién a fin de que refuercen su apoyo al proceso de
reactivacién agropecuario regional y que, en particular, contribuyan con
recursos que faciliten la ejecucion de los proyectos acordados dentro del
Plan.

También se solicita a los organismos de cooperacion técnica y financiera
que colaboraron durante el proceso de elaboracién del Plan que consideren la
posibilidad de continuar prestando su apoyo durante su ejecucion, através de
la asignacion de recursos para los proyectos a su cargo y de otras tareas que
se les soliciten por medio de los foros correspondientes.
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Los delegados gubernamentales se comprometieron, por
su parte, a procurar que en sus paises se dé una mayor
asignaciéon de fondos publicos y privados para el sector
agropecuario en general, asi como la consecuciéon de
recursos de contraparte para los programas y proyectos del
Plan.

Al mismo tiempo, los Ministros de Agricultura encomen-
daron al Director General iniciar gestiones para la realiza-
cion de reuniones de donantes, que podrian ser globales o
subregionales, antes de finalizar el primer semestre de
1990, prestando especial atencién a las Subregiones con
mayores dificultades para el acceso a fondos externos,
como el Caribe.

Segun indicaron, debera ponerse un énfasis especial en
los mecanismos ya existentes, incluyendo los del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Dentro de ese con-
texto, solicitaron al Banco que reconsidere una redistribu-
cién tendiente a dar mayor prioridad al sector agricolayala
ejecucion de la Iniciativa de la Cuenca del Caribe. Por otra
parte, los paises encomendaron a las instancias subregio-
nales y al Director General del IICA la difusién amplia del
PLANALC.

Durante la Quinta Reunién Ordinaria de la JIA, la discu-
sién del PLANALC fue objeto de comentarios entusiastas
por parte de los Ministros o de sus representantes, por lo
que su aprobacion se convierte para el IICA en un mandato
de tremenda fuerza y en un instrumento importante de
transformacion y superacién. Ello modifica su tarea de
cooperacién técnica y genera también un nuevo perfil
institucional respecto al énfasis que se otorga al proceso de
reflexion sobre temas estratégicos, frente a los aspectos
tradicionales de cooperacién técnica de corto plazo.

En respuesta a los mandatos de la JIA, el Instituto inicié
en los Gltimos meses de 1989 una serie de ajustes organiza-
tivos y funcionales con el propdsito de afrontar la ejecucion
del Plan, tales como el establecimiento de nuevas priorida-
des de accion a partir de 1990, redefinicion del rol de las
Oficinas del IICA en los Estados Miembros, incluyendo la
explicitacion de nuevas responsabilidades para diversas
Unidades. Se trabaja en el disefio de estrategias para la

difusioén de las ideas, programas y proyectos del PLANALC
y para incentivar la captacion de recursos externos, con el
respaldo de los paises y de manera concertada con los foros
subregionales de integracion.

EI PLANALC cuenta asimismo con el reconocimiento y el
aval de la XIX Asamblea General de la OEA, realizada en
Washington del 13 al 18 de noviembre. En esa oportunidad,
se acord6 convocar para 1991 en Esparia la X CIMA que se
realizara simultdneamente con la Sexta JIA, en virtud de un
generoso ofrecimiento del Gobierno Espafiol. El encuentro
constituira un valioso mecanismo institucional para el
seguimiento y evaluacion del PLANALC y la definicion de
nuevas iniciativas para el desarrollo agropecuario regional.
Permitira también un didlogo cercano entre ministros
americanos y europeos en torno a temas claves como la
apertura del Mercado Comun Europeo a partirde 1992y las
transformaciones en Europa Oriental.

Las caracteristicas del Plan de Accion
Conjunta para la Reactivacion
Agropecuaria en América Latina

y el Caribe (PLANALC)

El PLANALC, como indica su nombre, es un plan de
accion para dinamizar y modernizar el sector agropecuario
regional, que incluye recomendaciones concretas, progra-
mas y proyectos. Por esto, el trabajo analitico se basa en
estudios preexistentes, tal como el documento de la FAO
“Potencialidades del desarrollo agricola y rural en América
Latina y el Caribe” que constituye el principal antecedente
utilizado.

Su elaboracién dio lugar a un proceso participativo de
generacion de ideas y propuestas de accién que permiten
identificar un nuevo papel para la agricultura en las estrate-
gias de desarrollo econémico. En la discusién, tomaron
parte los paises miembros y los organismos de cooperacion
técnica y financiera, especialistas y reconocidos asesores
internacionales. Se potenciaron los foros y mecanismos
preexistentes y se propusieron otros nuevos, que se han
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convertido hoy en instancias técnicas y politicas que
continuaran dando su aporte durante la ejecucion del
Plan.

EI PLANALC se basa en la ejecucion de acciones conjun-
tas entre paises, tanto a escala regional como subregional,
para resolver problemas concretos. De esta forma, atiende
aspectos o problemas comunes a los paises y que por sus
caracteristicas merecen ser abordados de manera con-
junta. Parte de un planteamiento estratégico parallegarala
identificacion de propuestas de accion conjunta coheren-
tes.

A diferencia de los ejercicios tradicionales de planifica-
cion, en el PLANALC no se cuantifican metas, pues se
consideran poco realistas para la envergadura de la tarea
que se afronta. Sin embargo, con el inicio de su ejecucién,
aspectos como los objetivos y los resultados esperados
deberan ser contemplados en programaciones mas detalla-
das.

El PLANALC esta estructurado en dos niveles geografi-
cos: regional y subregional —seguiin una de las recomenda-
ciones de la IX CIMA-, lo que permite conciliar problemas
analiticos y operativos. Por un lado, facilita la identificacion
de acciones concretas de acuerdo con diversos niveles de
especificidad, pues si bien hay aspectos o problemas
comunes al conjunto de naciones latinoamericanas y cari-
befias, también existen fuertes diferencias entre las subre-
giones.

El Plan de Accion Conjunta implica una nueva estrategia
de cooperacién en apoyo a los esfuerzos nacionales reali-
zados para definir y ejecutar politicas agropecuarias que
faciliten la recuperacion del progreso econémico y social.
Este enfoque de cooperacidon reconoce que la regién tiene
madurez para identificar sus prioridades y voluntad politica
para trabajar en comun, lo cual le permite definir y ejecutar
acciones conjuntas con base en el maximo aprovecha-
miento de la capacidad humana e institucional disponible.

En el marco de este nuevo esquema, la regiéon debe
también aprovechar las posibilidades de complementacion

12 PLANALC

con los paises industrializados, en especial con Canada y
Estados Unidos que son signatarios de la Declaraciéon de
Ottaway han compartido con América Latinay el Caribe las
ideas y propuestas del PLANALC.

Esta vinculacion deberia permitir coordinar la remocién
de obstaculos externos de financiamiento y comercio que
dificultan severamente el logro de un nuevo papel para la
agricultura en el desarrollo. La aproximacién de intereses
que se ha logrado en las negociaciones del Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) y
la reposicion de capital del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), asi como el apoyo en acuerdos especiales
de comercio para las Subregiones, demuestra una con-
fluencia progresiva de las percepciones sobre estos dos
temas. En cuanto a cooperacién técnica, existe gran poten-
cial para el trabajo comin en temas tecnolégicos, de
formacion de recursos humanos y de sanidad agropecua-
ria, entre otros.

En suma, el PLANALC busca impulsar los procesos de
integracién a nivel de la region, a la par que afirma la
posibilidad de establecer estrategias realmente hemisféri-
cas de cooperacion técnica, de inversiones y de negocia-
ciones comerciales ante terceras partes.

El Plan propone convocar a un conjunto amplio de
organismos de cooperacion técnica y financiera, con la
finalidad de facilitar la canalizacién ordenada del apoyo
externo para la reactivacion y el desarrollo agropecuario en
la regién. Esto debera contribuir a articular las acciones
conjuntas acordadas por los paises latinoamericanos y
caribefios entre si con la cooperacion externa a la region.
Con tal fin, durante el proceso de elaboraciéon del Plan se
procurd consolidar o crear mecanismos de coordinacion,
tanto entre los paises como entre éstos y los diversos
organismos multilaterales, lo que ha representado un
avance sustancial para obtener un mejor ordenamiento de
la cooperacion externa a la agricultura de la regién.

La profundizacion y el continuo perfeccionamiento de
estos mecanismos constituyen, sin duda, un aspecto clave
para la ejecucién del PLANALC.



Los grandes desafios

El marco conceptual

Diversos factores explican las dificultades econémicas
que se presentan hoy en América Latina y el Caribe. Desde
1980 se manifiestan cambios desfavorables en las circuns-
tancias externas que enfrenta la regién, tales como el alza
de las tasas de interés, la subita reversiéon de los flujos
financieros con el exterior y las limitantes de volumen y
precios en el comercio exterior, asociados a un reducido
dinamismo de la economia mundial y al continuado protec-
cionismo por parte de los paises industrializados.

Este rumbo negativo del marco externo puso en eviden-
cia las limitaciones de las politicas que prevalecieron
durante las tres décadas previas. Esas deficiencias, que
varios paises trataron de corregir desde antes de que la
crisis se manifestara, llevaron a desaprovechar oportunida-
des de exportacioén, impidieron el pleno aprovechamiento
del potencial productivo y profundizaron problemas estruc-
turales, como la pobreza, neutralizando el progreso econé-
mico y social sostenido que se habia logrado durante afios
para el conjunto de la poblacion de América Latina y el
Caribe.

En Ottawa, los Ministros indicaron que “frente a esta
grave situacion se impone la revision profunda de las ideas
sobre el quehacer econémico y el desarrollo que han
prevalecido en nuestros paises durante muchos afos”.

En ese sentido, una nueva propuesta debe superar falsas
antinomias del pasado, como las que errébneamente se
plantearon entre agricultura e industria, entre produccion
para mercados internos o para la exportacién y entre la
reactivacién econdémicay el progreso social. Es indispensa-
ble una nueva perspectiva para enfrentar con optimismo los
desafios del futuro inmediato.

Dentro de este contexto, un proceso de modernizaciéon
agricola realizado con equidad, con el cabal aprovecha-
miento de los recursos humanos, naturales e instituciona-
les de la regiéon y que asegure la ‘sustentabilidad’ de los

sistemas, debe constituirse en el aspecto fundamental de
una nueva propuesta para la agricultura.

La dinamizacion de la agricultura como eje del desarrollo
de las 4reas rurales y como base de un proceso de
reindustrializacion competitiva mediante la agroindustria,
tendria un papel central en la definicion de lineamientos
estratégicos que utilicen positivamente las lecciones del
pasado y, sobre todo, las generadas por la dificil experien-
cia posterior a 1982.

Es importante recordar que la viabilidad de una nueva
estrategia depende en gran medida de como evolucionen
los planes para aliviar la deuda externa y los procesos
iniciados para liberalizar el comercio agricola internacio-
nal, puesto que ninguna accién de la regién podra por si
misma superar las limitaciones externas de financiamiento
y comercio. Sin embargo, toda nueva definicibn debe
reconocer que el esfuerzo y la decision de los paises de
América Latina y el Caribe constituye un factor absoluta-
mente necesario para lograr éxito ante marcos externos e
internos sumamente dificiles.

Las areas claves en las que se deberan introducir cambios
abarcan las politicas de incentivos y la inversion, las
relaciones econémicas internacionales, la modernizacion
del sector publico agropecuario, las estrategias de desarro-
llo tecnologico, la promocién del desarrollo agroindustrial
y el papel de laeconomia campesina. Este esfuerzo interno,
que en gran medida descansa en decisiones nacionales,
debe potenciarse por medio de la integracién y la accién
conjunta a escala regional y subregional.

En sintesis, el pensamiento de los Ministros de Agricul-
tura expresado en la Declaracion de Ottawa orient6é e
inspird la elaboracion del PLANALC. El planteamiento no
es fruto de un “optimismo utépico”. Surge del analisis de
una realidad en profundo cambio y de la conviccidn de que
es posible influir sobre esa realidad.

Programas y Proyectos Hemisféricos

A partir de los analisis de los elementos centrales para
lograr la dinamizacién agropecuaria y de las posibilidades
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de accién conjunta, el PLANALC incluye un grupo de
Programas Hemisféricos, nocién que debe entenderse -en
contraste con la de “Subregién”- como propuestas que
involucran a todos o0 a un nimero importante de paises de
las distintas Subregiones.

El primero de estos Programas es la propuesta de
creacion de una Unidad Técnica lICA/BID para apoyaralos
paises en la preparacién de programas sectoriales agrope-
cuarios, que sirvan como fundamento para solicitudes de
préstamo. La Unidad operara dentro de la estructura del
IICA, con financiamiento del Banco y del propio Instituto.

También se plantea un Programa de Fortalecimiento
Institucional y Desarrollo de Recursos Humanos, cuyo
objetivo sera promover el desarrollo de las organizaciones
publicas vinculadas con la formulacion, ejecucién y evalua-
cién de politicas, programas y proyectos dirigidos a la
reactivacion y el desarrollo agricola. Incluird acciones de
cooperacion técnica directa, capacitacion, intercambio y
estudios. El BID participara en la primera etapa de su
ejecucion.

Por su parte, el Programa de Fortalecimiento Institucio-
nal para la Promocion de las Exportaciones y Negociacio-
nes Comerciales Internacionales propicia el desarrollo
informativo y el mejoramiento tanto de la capacidad de
negociacién de los paises en el sector agricola como de la
capacidad de coordinacion entre ellos. Esto con el prop6-
sito de agilizar el comercio de productos agricolas y
agroindustriales y facilitar la elaboracién de estrategias
conjuntas que utilicen el poder regional de negociacion y
permitan un adecuado acceso al comercio internacional.

Otro de los Programas Hemisféricos se refiere a la
promocion de la cooperacion reciproca, relaciones interna-
cionales, modernizacioén institucional y fortalecimiento de

la investigacién y transferencia de tecnologia. Su objetivo

consiste en fortalecer, modernizar e integrar las capacida-
des de investigacion y transferencia agropecuaria, con
miras a que los paises puedan hacer frente a las demandas
derivadas de la reactivacion agropecuaria regional. Partici-
paran instituciones nacionales de investigacién y transfe-
rencia de tecnologia, centros internacionales de investiga-
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cién agricola, centros regionales de investigacion y
desarrollo y agencias donantes.

El Programa de Accion Conjunta para el Desarrollo y
Aprovechamiento de las Agrobiotecnologias busca, por su
parte, desarrollar y difundir las bases teéricas y metodol6-
gicas para la formulacion y ejecucion de politicas, estrate-
gias y programas para el desarrollo de las capacidades en
biotecnologias. Se plantea, asimismo, establecer en ese
campo las bases legales y operativas para las acciones de
cooperacion e integracién regional, al tiempo que se crean
mecanismos de cooperacion horizontal.

La recoleccion, conservacion y aprovechamiento de
recursos genéticos es otro Programa cuya meta es contri-
buir al crecimiento agropecuario sostenido y sin deterioro
del ambiente por medio del apoyo a la coordinacién de
esfuerzos para la busqueda, recoleccion, caracterizacion,
conservacion y aprovechamiento de los recursos de utili-
dad en los programas de investigacion agropecuaria.

El financiamiento de la innovacion tecnolégica agrope-
cuaria, actividad igualmente incluida en los Programas
Hemisféricos, persigue el fomento de las innovaciones en
insumos y en transformacion de la producciéon agropecua-
ria; la busqueda de financiamiento para apoyar el desarrollo
tecnoldgico conjunto entre la investigacion agropecuaria
publicay el sector privado; asi como constituirse en un foro
para la discusion de ventajas y modalidades de colabora-
cidn entre la investigacion oficial y el sector privado.

Por su parte, el Proyecto Multinacional de Politicas y
Sistemas Institucionales para el Desarrollo Rural tiene
como fines fortalecer y adecuar los sistemas de administra-
cién publica responsables de las acciones en este campo,
conforme a los criterios de descentralizacién, desconcen-
tracion y participacion de organizaciones campesinas y
organismos no gubernamentales (ONGs).

Otro de los Programas atafie a la modernizacion fito y
zoosanitaria para incrementar la productivad y facilitar el
comercio agropecuario. Se plantea crear mecanismos
hemisféricos de intercambio que permitan a los paises
conocer y adaptar los ultimos adelantos tecnolégicos para



el diagnéstico, prevencién y control de enfermedades y
plagas, y difundir en forma oportuna la informacién que
facilite la comercializacién agropecuaria internacional.

El ultimo de los Programas Hemisféricos enfoca el
desarrollo agroindustrial rural, cuyo propdésito es contribuir
aorganizar, fomentar y fortalecer en los paises latinoameri-
canos y del Caribe la agroindustria rural y a mejorar la
efectividad de las politicas y los programas de desarrollo en
ese sector. Especificamente, se busca fortalecer y mejorar
la agroindustria rural alimentaria; promover nuevas agroin-
dustrias rurales como forma de mejorar las condiciones de
vida de los productores campesinos; y, finalmente, fortale-
cer el esquema institucional relacionado con la agroindus-
tria rural para armonizar y favorecer su desarrollo.

Las Subregiones y sus especificidades

La estrategia de reactivacion agropecuaria y su identifi-
cacion de acciones susceptibles de ser asumidas en con-
junto, aproveché al maximo las opciones que ofrecen los
procesos de integracion y los foros politicos subregiona-
les.

Estos foros y procesos reflejan contextos geopoliticos
particulares y la voluntad concreta de accidén conjunta en
campos muy variados, que exceden los propdsitos de la
cooperacién técnica y que por lo tanto brindan la oportuni-
dad de establecer compromisos en el campo agropecuario
acordes con circunstancias, objetivos y acuerdos referen-
tes al progreso econémico y social.

Asimismo, la definicion de lineamientos estratégicos
subregionales para la agricultura permite hacer un mejor
andlisis de la heterogénea realidad del sector en América
Latina y el Caribe de lo que seria posible con una excesiva
generalizacion de los problemas, opciones y prioridades.

Los agrupamientos utilizados en el PLANALC se han
definido con base en la insercién de los paises en procesos
de integraciéon y en foros politicos subregionales, y su
proximidad geografica, como criterio dominante. Este jui-
cio es apto para generar compromisos de acciones conjun-

La reactivacioén de la agricultura redundaré en beneficios sociales
y econémicos para todos los paises de ALC.
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tas, tanto en lo que respecta a su concertacion como a su
ejecucion. Por ello, fue elegido frente a otros criterios, tal
como el que persigue mayor homogeneidad de estructura
economica o de grado relativo de desarrollo econdmico.

El enfoque subregional admite también aspectos adicio-
nales. Por ejemplo, el de que los planes deben reconocer
diferencias entre paises que subsisten ain a nivel de
Subregién, y que existen opciones de cooperacién no
restringidas al ambito subregional, lo que abre la posibili-
dad de acuerdos entre subregiones.

Las Subregiones del PLANALC son la Central, que
abarca a los paises del Istmo Centroamericano, Méxicoy la
Republica Dominicana; la Subregion Caribe, que incluye
Antigua y Barbuda, Barbados, Dominica, Grenada, Guyana,
Haiti, Jamaica, San Vicente y las Granadinas, Santa Lucia,
Suriname, Trinidad y Tobago; la Subregién Andina, de la
cual participan Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y Vene-
zuela; y la Sur, ‘que agrupa a Argentina, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay.

Por otra parte, el Plan de Accidn Conjunta ha sido tratado
en los foros siguientes: la Junta del Acuerdo de Cartagena
en el caso del Area Andina; la Comunidad del Caribe
(CARICOM) para el Area Caribe; la Secretaria Permanente
del Tratado General de Integracién Econémica Centroame-
ricana (SIECA) y el Consejo Regional de Cooperacién
Agricola de Centroamérica, México, Panama y Republica
Dominicana (CORECA) para el Area Central; y en el Area
Sur, un mecanismo ad hoc de consulta a nivel viceministe-
rial.

Las estrategias para cada una de las cuatro Subregiones
se delinearon sobre la base de los problemas y potenciali-
dades existentes en cada uno de ellas. Su definicion refleja
una concepciodn sobre el papel que puede desemperiar el
sector en el desarrollo econ6mico durante los préximos
afios, sin que ello implique un compromiso de consenso en
politicas nacionales que vayan mas alla de otros acuerdos
de integracion vigentes en algunas Subregiones.

En funcidn de las estrategias delineadas, los foros subre-
gionales sefialaron areas prioritarias particularmente ade-
cuadas para apoyar multilateralmente el esfuerzo nacional.
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Estas areas admiten anélisis y acuerdos sobre algunas
politicas —-en particular, las vinculadas a procesos de
integracion-, cooperacién horizontal e intercambio de
informacion y de experiencias, negociaciones conjuntas
ante terceras partes y cooperacion técnica y financiera.

Asi, partiendo del andlisis de los dos temas precedentes,
se formularon propuestas concretas de accion conjunta
que incluyen programas y proyectos; mecanismos finan-
cieros para ejecutarlos; y mecanismos institucionales para
la identificacion, formulacién, ejecucién y seguimiento de
nuevos proyectos y el reajuste del PLANALC en cada
Subregion.

Subregién Andina

El Plan de Accién Conjunta para la Reactivacién y el
Desarrollo Agropecuario de la Subregiéon Andina fue ava-
lado en su version preliminar por el Comité Ejecutivo del
IICA en su Novena Reunién Ordinaria, mientras que su
version final fue aprobada, mediante la Decision 251, por la
Comision del Acuerdo de Cartagena en setiembre de 1989.

Sus objetivos son consolidar el proceso de integraciéon
andina en los sectores agropecuario y agroindustrial; incre-
mentar la produccién a costos unitarios bajos, preservando
los recursos naturales y la calidad del medio ambiente;
ampliar la demanda por los productos de la Subregién,
procurar la sustitucién de importaciones y el incremento de
las exportaciones; fortalecer el desarrollo de la economia
campesina, potenciando su capacidad productiva y asegu-
rando un mayor acceso a sus beneficios; y contribuir a un
mayor consumo de alimentos de los grupos sociales mas
vulnerables con base en la oferta alimentaria de origen
subregional.

Se identificaron, asimismo, ocho puntos para una nueva
estrategia, cinco de los cuales se orientan al incremento de
la oferta agropecuaria y agroindustrial, y a la comercializa-
cion. Los tres restantes incluyen aspectos de demanda,
como la asistencia alimentaria y promocion de la economia
campesina, e institucionales, como la modernizacion del
sector publico.



Respecto a la oferta agropecuaria y agroindustrial y a la
comercializacion, se contemplan incentivos macroecono-
micos y sectoriales para la produccién agropecuaria que
corrijan las distorsiones que han impedido el desarrollo
pleno de la agricultura e incidido en los déficit fiscales.
Asimismo, se toma en cuenta la necesidad de generar una
tecnologia destinada a incrementar la oferta a largo plazo,
con especial énfasis en el manejo y preservacion de los
recursos naturales, de las necesidades de la economia
campesina y del aprovechamiento de las redes internacio-
nales de investigacion.

Otra base de la estrategia se refiere a los eslabonamien-
tos agricultura-industria, con atencién al empleo y al
desarrollo rural y con participacion de los sectores intere-
sados. Se enfoca también el medio ambiente y los recursos
naturales, considerando la riqueza y el potencial ictiologico
y con atencion particular a los sistemas altoandinos y de
trépico humedo.

En cuanto al comercio exterior, se recomienda sustituir
eficientemente importaciones e incrementar exportaciones
agropecuarias y agroindustriales, teniendo en considera-
ciéon la evolucion de las negociaciones con el Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) y
la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI).

En Plan en la Subregién Andina define areas de coopera-
cién o acciéon conjunta que incorporan varios aspectos
estratégicos, tales como el fortalecimiento institucional en
politicas para la agricultura; comercio agropecuario e
integracion; generacion y transferencia de tecnologia; y
desarrollo agroindustrial en el medio rural. También se
explicitan otras 4&reas como medio ambiente y recursos
naturales; sanidad vegetal y animal; promocion campesina
y desarrollo rural; y asistencia alimentaria directa.

Los mecanismos para la ejecuciéon del PLANALC en esta
Subregién prevén la captacion de financiamiento adicional
para potenciar a los recursos regulares disponibles.

En cuanto a los mecanismos de captacion de financia-
miento y como parte del Programa de Desarrollo Rural
-uno de los ocho que incluye la estrategia—, se promovié la

creacion del Fondo Andino de Desarrollo Rural (FONADER),
el cual fue aprobado por los Presidentes de los paises de la
Subregién, en una reunién cumbre efectuada en la isla
ecuatoriana de Galapagos en diciembre de 1989. Los
recursos asignados inicialmente a este Fondo constituiran
un “capital semilla”, yaque laidea basica es captar recursos
publicos y privados, nacionales e internacionales.

Adicionalmente, la Decision 251 antes citada, enco-
mendo6 a la Junta del Acuerdo de Cartagena y a otros
organismos internacionales y regionales gestionar recur-
sos para la ejecucién de los proyectos especificos de los
Programas de Accién Conjunta.

Respecto a los mecanismos institucionales de segui-
miento del Plan, el Acuerdo de Cartagena ofrece un marco
general para la armonizacién de politicas econémicas y
sociales en las areas de integracién acordadas por los
paises miembros. La Decisién 251 dispuso que la Junta del
Acuerdo de Cartagena se mantendra debidamente infor-
mada de los avances logrados en la ejecuciéon del Plan,
elaborara informes periédicos y los pondra a consideracion
del Consejo Agropecuario y de los Ministros de Agricultura.
La Junta del Acuerdo de Cartagena impulsara ademas una
estrecha cooperacion y ofrecera el apoyo necesario al IICA
y a otros organismos internacionales en la formulaciéon y
ejecucion de los proyectos especificos destinados a garan-
tizar el cumplimiento de los Programas de Accion Conjunta
para esta Subregion.

Subregién Caribe y Haiti

En el caso del Caribe, el PLANALC hace suyos los
planteamientos del Programa Sectorial Agropecuario
(PSA) de la Comunidad del Caribe (CARICOM), aprobado
por el Comité Permanente de Ministros Responsables de la
Agricultura (SCMA).

Como aspectos prioritarios se sefalan larevitalizacién de
la agricultura mediante el pleno aprovechamiento de meca-
nismos de integracién productiva y comercial de la Comuni-
dad; y el fortalecimiento institucional que facilite a los
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sectores publico y privado la adquisicion y generacion de
tecnologia, las inversiones, la capacitacion y la comerciali-
zacién conjunta.

La coordinacion subregional de la movilizacién de fon-
dos y la asistencia técnica, en particular con donantes no
tradicionales, son otros aspectos de la estrategia que
prevén también estimular la inversién privada en areas
prioritarias. Finalmente, los esfuerzos se dirigiran a acre-
centar la coordinacion y ejecuciéon de proyectos, a fin de
mejorar la aplicacién de los escasos recursos y facilitar la
captacion de financiamiento adicional.

Las areas tematicas propuestas, adicionales al citado
Programa Sectorial Agropecuario del CARICOM, son la
cooperacion y el comercio con América Latina; las vincula-
ciones intersectoriales de la agricultura, con énfasis en la
agroindustria y el turismo; la transferencia de tecnologia a
los productores, investigacion e informacion en biotecno-
logia y en control de plagas, asi como administracion de
investigacion, con evaluacién del impacto de la investiga-
cion.

Se proponen también como areas tematicas el manejo y
conservacion de los recursos naturales; el mejoramiento de
los servicios de provision de maquinaria, equipo de riego,
plaguicidas y fertilizantes, reparaciones y crédito; y la
investigacion sobre habitos y actitudes de los productores,
capacitacion y fortalecimiento de sus organizaciones.

Aunque no se identifican Programas de Accion Conjunta,
puesto que éstos son los acordados en el Programa
Sectorial Agropecuario (PSA), la estrategia para el Caribe
incluye una cartera de 14 proyectos iniciales que ejecutara
el IICA. Entre ellos esta el apoyo al Instituto de Investiga-
cion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI).

Los mecanismos para la ejecucion del PLANALC en el
Caribe prevén la captacion de financiamiento adicional y el
seguimiento. Con el fin de mejorar el flujo de recursos
financieros y tecnolégicos para las areas prioritarias, el
Programa Sectorial Agropecuario del CARICOM propone
como actividades la identificacion y contacto con fuentes
donantes no tradicionales y el analisis de nuevos mecanis-
mos para financiar proyectos subregionales.
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Asimismo, se plantea la realizacién de una Conferencia
de Donantes, cuyas reuniones estarian presididas por el
SCMA vy el establecimiento de misiones para identificar
instituciones donantes, las que estarian dirigidas por un
Subcomité Ministerial.

Con el apoyo de la Secretaria del CARICOM, el Subco-
mité Ministerial ejercera la funcién de coordinacion. Al
mismo tiempo, con el propésito de facilitar sus funciones y
lograr coordinacion y decision efectiva en los periodos
comprendidos entre las reuniones del SCMA, se propuso
crear un Comité Regional de Coordinaciéon Agricola que
integraria al Subcomité Ministerial, los directores de agen-
cias del Area con responsabilidades para ejecutar proyec-
tos especificos, la Secretaria de la Organizacion de Estados
del Caribe Oriental, la Asociacion del Caribe para la
Industria y el Comercio, el IICA y la FAO en apoyo técnico
para un namero significativo de proyectos. Los donantes y
otras agencias que suministran insumos técnicos y finan-
cieros al Programa pueden ser invitados a las reuniones.

Con respecto al seguimiento del Plan y con el propésito
de asegurar una coordinacion apropiada, el SCMA solicité
que todos los proyectos y actividades del sector agrope-
cuario de la Organizacion de Estados del Caribe Oriental
(OECS), el lICA y la FAO se integren al Programa Regional
Agropecuario del CARICON. De esa forma, los mecanis-
mos institucionales propuestos para dicho Programa y el
PLANALC seran los mismos.

Haiti, un caso especifico

La estrategia para la reactivacion y el desarrollo agricola
en Haiti se enmarca en el contexto socioeconémico de esta
nacién caribefa, una de las mas pobres del mundo y con
niveles de subdesarrollo extremo. Para reactivar su agricul-
tura se requieren recursos considerables, aunque a corto y
mediano plazo solo pueden esperarse resultados modes-
tos.

De igual forma, conviene replantearse la inserciéon del
campesino y de la poblacién rural en general, en la




sociedad nacional y regional. En este sentido la estrategia
de reactivacion y desarrollo agropecuario comprende seis
componentes. El primero consiste en el disefio de una
politica orientada a asignar mas recursos de inversion para
la agricultura, acompafada de una politica econémica que
se proponga como prioridad crear servicios para el sector,
ofrecidos por la propia poblacion rural, y una politica de
desarrollo de los recursos humanos tendiente a crear
gremios especializados mediante la capacitaciéon a distan-
cia 'y a multiplicar el nUmero de trabajadores independien-
tes.

Entre los otros componentes de la estrategia de reactiva-
cion del agro se encuentra una politica de informacion que
se preocupe por divulgar adelantos cientificos y técnicos;
establecer un dialogo entre los campesinos y entre ellos y
los sectores dirigentes; y propiciar la investigaciéon para
construir una infraestructura inexistente en la actualidad.
Finalmente, una politica de cooperaciéon regional que se
proponga estrechar los vinculos entre Haiti y los paises de
laregién, sobre todo de aquellos en los que existen colonias
de haitianos.

Los proyectos del PLANALC en Haiti y los del Programa
Sectorial Agropecuario del CARICOM son iniciativas que
generan efectos multiplicadores y son susceptibles de una
acciodn coordinada y amplia en los paises e instituciones del
hemisferio. Entre estos proyectos esta el fortalecimiento
institucional y servicios de extension al desarrollo rural, y
otro sobre generacion y transferencia de tecnologia para el
desarrollo agricola.

Subregidn Central y México

La estrategia propuesta para el Area Central considera a
la agricultura como un eje de la expansién econdémica
interna y de la Subregién, aprovechando el potencial del
campesinado como recurso productivo en el medio rural y
como fuente de demanda. Asigna también a la agricultura
un papel fundamental en las exportaciones y como genera-
dorde empleo rural en un marco de desarrollo no limitado a
la produccién primaria.

Otros aspectos contemplados se refieren a la necesidad
de un desarrollo agroindustrial eficiente, que genere
empleo y dé acceso al comercio internacional; y que
asimismo busque la seguridad alimentaria para toda la
poblacion, aprovechando las opciones del comercio intra-
rregional en el contexto de una integracién econémica
eficiente.

La estrategia se enfoca, ademas, hacia el logro de
mejores encadenamientos tanto con el procesamiento de
bienes agricolas como con la produccion de insumos y
atiende la degradacion ecolégica y el riesgo generado por
la adopcién indiscriminada de nuevas tecnologias.

Se busca incorporar la agricultura a los esquemas de
reactivacion del Mercado Comun Centroamericano, asig-
nando una importancia crucial a la identificacion de politi-
cas nacionales y acciones conjuntas, ademas de perfeccio-
nar los sistemas nacionales de crédito, de generacion y
transferencia de tecnologia y de comercializacion.

Otros componentes de la estrategia se refieren al aumento
de la eficiencia productiva y al cumplimiento de normas
sanitarias paraincrementar la competitividad internacional.
Se incluye también el mejoramiento de los sistemas publi-
cos de formulacion y ejecuciéon de politicas, asi como la
integracién de sistemas con plena participacion de empre-
sas privadas y de organizaciones no gubernamentales.

Los Programas del PLANALC parael Area Central cubren
trece areas tematicas que habian sido identificados previa-
mente por los paises del Area. Entre éstas estan la seguri-
dad alimentaria; la promocién campesina y el desarrollo
rural; el desarrollo y diversificacion de las exportaciones;
los recursos naturales, ecologia y medio ambiente; el
desarrollo de pesquerias; la armonizacion de politicas e
inversiones subregionales; el desarrollo de infraestructura
productiva, como riego y drenaje; el mejoramiento de la
comercializacién subregional e internacional; el desarrollo
cientifico y tecnolégico; el fortalecimiento sanitario; el
desarrollo pecuario; y el crédito agricola.

Estas areas tematicas se apoyan en actividades genera-
das por el Grupo Interinstitucional del Sector Agropecuario

PLANALC 19



(GISA), creado a instancia de los Vicepresidentes de las
Republicas centroamericanas. Existe, asimismo, una amplia
cartera de proyectos iniciales de accién conjunta.

Con respecto a los mecanismos para la ejecucion del
PLANALC en el Area Central, destacan el Programa Espe-
cial de Cooperacién para Centroamérica (PEC), impulsado
por las Naciones Unidas, el apoyo de la Comunidad
Econémica Europea y el de diversas agencias de coopera-
cion internacional. A través del CORECA, las propuestas
del Plan seran elevadas a esas instancias para su financia-
cion.

Por su parte, el Proyecto de Asistencia Técnica para el
Desarrollo Agropecuario de América Central (RUTA Il)
representa una accion conjunta del Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD), del Banco Mundial,
del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) y del
IICA, dedicada a apoyar a los paises en la formulacién de
proyectos nacionales y subregionales de modernizacion,
de exportacion y alimentarios. Se constituye asi en un
mecanismo idéneo de acceso a financiamiento externo
provisto en su mayoria por los organismos que financian el
Proyecto.

La supervision del PLANALC, en este caso, estara a cargo
de CORECA, el foro politico sectorial de mas alto nivel en el
Area. Es responsable de fijar prioridades y proyectos y dar
seguimiento al Plan, apoyado por agencias internacionales
de cooperacidn técnica y financiera y por mecanismos
especificos en Centroamérica.

En esta Area también operan diversos instrumentos de
coordinacién intersectorial de maximo nivel politico, tales
como la Reunion de Vicepresidentes y reuniones de Minis-
tros y Viceministros de Agricultura, Economia e Integra-
cion, mediante los cuales el PLANALC podra acceder a
respaldos extrasectoriales. La unidad conjunta IICA-SIECA
es también una instancia importante en la vinculacion con
esos foros.

Meéxico, un caso especifico

La reactivacion del sector agropecuario es condicion
necesaria para el fortalecimiento de la economia mexicana
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y exige un nuevo planteamiento de la politica econémica
global que le restituya su caracter estratégico como eje
dinamico de desarrollo. Los grandes objetivos de soberania
alimentaria y erradicacion de la pobreza obligan a reconsi-
derar el papel del desarrollo agropecuario, la ponderacion
relativa del sector en el conjunto del sistema econémicoy la
naturaleza de sus relaciones con los demas sectores. ’

El problema esencial consiste en desactivar |os mecanis-
mos concentradores de la agricultura bimodal y simulta-
neamente crear las condiciones socioecondmicas para
incorporar a los grandes sectores de campesinos, hasta
ahora marginados del desarrollo rural.

La estrategia para la reactivacion del sector agropecuario
tiene en el marco internacional la segunda gran vertiente de
estimulo. Tradicionalmente, en México los planes y progra-
mas de desarrollo agropecuario y rural se han concebido
desde una perspectiva nacional, sin que el analisis consi-
dere las influencias que ejercen variables externas, situa-
cién que ha introducido sesgos importantes.

Dos areas figuran como relevantes en cuanto a los
aspectos externos: el comercio exterior agropecuario y la
cooperacién cientifico-técnica. En ambos existe gran poten-
cial de cooperacion.

Tres son las areas béasicas de los Programas de Accion
Conjunta entre México y América Latina y el Caribe. Ellas
son la participacion en programas cooperativos de investi-
gacién agricola; la participacién en un programa coopera-
tivo en el area de la biotecnologia; y el programa de
desarrollo del comercio agropecuario mexicano con el
resto de las naciones latinoamericanas y caribefas.

Otras areas posibles de concertacion conjunta entre
México y la regidon son los programas cooperativos en
sanidad vegetal, en investigacién pecuaria, en salud animal
y en el sector forestal.

Se considera, por otra parte, que el Acuerdo de San José,
mecanismo firmado por México, Venezuela y los paises de
la Subregién en 1980 y que opera mediante un convenio
con el Banco Centroamericano de Integracion Econémica
(BCIE), deberia ser aprovechado a fin de agilizar su utiliza-



cion en proyectos de accion conjunta dentro de los secto-
res agricola y agroindustrial.

Subregién Sur

Los lineamientos de la estrategia de reactivacién en el
Area Sur plantean la necesidad de incrementar la cuota de
participacion en las exportaciones mundiales de productos
agropecuarios, mediante mayor eficiencia y diversificacién
productiva y una mejor negociaciéon del acceso a los
mercados.

Conducen también hacia un aumento del abastecimiento
global y estacional, a partir de pautas redistributivas nacio-
nales y de los objetivos de estabilizacién de precios y
programas antiinflacionarios de los paises del Area. Para
lograr un nuevo papel de la agricultura se considera
necesario el disefio de politicas nacionales dirigidas a
combatir la pobreza rural, que se facilitarian mediante una
estrategia de modernizacién de la produccion para la
exportacion; la formulacién de politicas macroeconémicas
adecuadas y el fortalecimiento de la participacion sectorial
en su formulacién a escala nacional, acompafiado por
avances en la compatibilizacion de esas politicas a nivel
subregional.

Asi, los objetivos de las areas de accién conjunta son,
entre otros, potenciar el papel del sector agropecuario para
la reactivacion y el desarrollo econémico de los paises;
fortalecer la capacidad productiva a partir de iniciativas y
politicas conjuntas que apoyen los esfuerzos nacionales y
aumenten la capacidad e importancia subregional en los
mercados mundiales.

Una mayor eficiencia de la produccién agraria y agroin-
dustrial, mediante la introduccion de efectos de escala que
se producirian como resultado de medidas integracionistas
y de alianzas frente a terceros, figura también entre los
objetivos de la accién conjunta. Igual ocurre con el incre-
mento de la capacidad negociadora y el poder relativo en
los mercados mundiales de los paises, por la via de alianzas
permanentes construidas alrededor del desarrollo agrope-
cuario.

Otro objetivo es contribuir a la solucién de problemas
estructurales de las economias agrarias nacionales,
mediante la armonizacion progresiva de las politicas de
incentivos, de desarrollo tecnolégico, de comercializaciéon
y de fortalecimiento institucional.

Los temas preliminares que el PLANALC incluye en el
Area Sur para la accién conjunta son el manejo integrado
de recursos naturales comunes; transferencia de tecnolo-
gia e investigaciones sobre problemas compartidos, rela-
cionados con manejo y conservacion de recursos natura-
les; capacitacion de recursos humanos; fortalecimiento y
ampliacion de programas conjuntos de investigacion y
transferencia de tecnologia; consolidacion de paquetes
tecnolégicos integrados, con produccién armonizada sub-
regional, con el doble propésito de sustituir importaciones
y aumentar la competitividad conjunta.

Otras areas se relacionan con el fortalecimiento de
programas conjuntos de sanidad vegetal y de salud animal,
la programacion productiva agroindustrial subregional, en
la que se armonicen cantidad y calidad de los insumos
primarios; el fortalecimiento de las alianzas para la negocia-
cioén en los foros mundiales; asi como la armonizacién de
las normas de proteccion al consumidor, compatibles con
los requerimientos de los principales mercados mundiales.

También se propone programar complejos agroindus-
triales integrados subregionalmente, para aumentar la
competitividad internacional y la calidad de los alimentos
para mercados internos; conformar empresas conjuntas de
comercializacion de productos con “nichos de mercado”
novedosos; y formular politicas subregionales anticiclicas
mediante laarmonizacion de la oferta y la demanda estacio-
nal en caso de produccién fluctuante, como sucede con
hortalizas, frutas, lacteos y carnes.

Brindar un refuerzo a los Ministerios de Agricultura en
temas de integracién o de accién subregional, procurar la
conformacién de grupos permanentes de trabajo para el
seguimiento de las politicas agrarias en los paises y
fortalecer otras instituciones del sector publico agropecua-
rio son, de la misma forma, areas susceptibles de ser
asumidas de modo conjunto.
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EIPLANALC incluye una cartera inicial de proyectos para
el Area Sur y establece los mecanismos para su ejecucion.
Con respecto a la captacion de financiamiento, los Vicemi-
nistros de Agricultura, reunidos en Chile en marzo de 1989,
analizaron la creacién de un mecanismo para fomentar la
inversidon en proyectos agropecuarios y agroindustriales.

Alli, se propone que los Gobiernos del Area soliciten al
BID un proyecto regional de cooperaciéon técnica no
reembolsable que permita financiar un programa de pro-
mocion de inversiones en su primera etapa. Este programa
se dirige a identificar tanto los proyectos de inversién como
a los inversionistas, que serian empresas publicas o priva-
das, cooperativas u organismos que agrupen a pequefos
productores, nacionales o multinacionales, ademas de
inversionistas de capital de riesgo ajenos al Area. Se pondra
énfasis en proyectos de reactivacion agropecuaria y
agroindustriales con efectos integracionistas.

La ejecucion del programa de promocion estaria a cargo
del IICA, apoyado por una Comision Asesora con represen-
taciéon de los gobiernos. Se vinculara estrechamente al
sector privado y a fuentes internacionales de inversién y
capital de riesgo; tendra caracter experimental y una
vigencia de cuatro afios.

Un hito importante de la Quinta JIA fue la aprobacion undnime y puesta en
marcha del PLANALC.

Los Ministros de Agricultura o sus representantes coincidieron en que el
PLANALC permitira trabajar en beneficio de los pequerios productores rurales.

22 PLANALC

Lista de reuniones del PLANALC
realizadas en 1989

® Reunién Técnica Subregional para Identificar Areas de
Cooperacién entre las Agriculturas del Grupo Andino.
- Bogota, Colombia, 7 al 9 de febrero.
® Reuniones de Consulta a nivel nacional, efectuadas en
los cinco paises del Grupo Andino, en forma conjunta
con la JUNAC. Febrero y marzo.

® Tercera Reunién de Viceministros de Agricultura del
Area Sur. Santiago, Chile, 6 al 8 de marzo.

® Reunién de Consulta Interagencial. San José, Costa
Rica, 16 y 17 de marzo.

® Reunion de Viceministros de CORECA. México, D.F.,
México, 30 y 31 de marzo.

® |X Reunion Ordinaria del Consejo de Ministros del
CORECA. San José, Costa Rica, 27 y 28 de abril.

® Reunion de la Comision Directiva de PROCIANDINO.
Cartagena, Colombia, 26 al 28 de abril.

® XIlI Reuniéon del Consejo Agropecuario del Pacto
Andino. Caracas, Venezuela, 26 al 28 de abril

® Novena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo del
IICA. San José, Costa Rica, 12 al 16 de junio.

® Reunidn de la Comisién Directiva de PROCISUR. Bue-
nos Aires, Argentina, 20 de junio.

® XllI Reunion del Consejo Agropecuario del Pacto
Andino. Lima, Perq, 28 y 29 de agosto.

® Quincuagésimoquinto Periodo de Sesiones Extraordi-
narias de la Comision del Acuerdo de Cartagena. Lima,
Peru, 11 y 12 de setiembre.

® QuintaReunién Ordinariade la Junta Interamericana de
Agricultura del IICA. San José, Costa Rica, 9 al 12 de
octubre.

De manera especial, cabe destacar los aportes y sugeren-
cias efectuados por los miembros de la Comision Asesora
Internacional, integrada por: Ralph Campbell, Fernando
Homem de Melo, David Ibarra, Roberto Junguito, Alister
Ycintyre, Michel Petit, Edward Schuh, Lucio Reca y Miguel
Urrutia.
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ElI PLANALC toma en cuenta la creciente importancia
del cultivo de tejidos y otros aspectos de la
biotecnologia en el agro, asi como una

eficiente transferencia de nuevas tecnologias a

las agencias claves del sector.



Accién Multinacional
del lICA

Programa |: Andlisis y Planificacién
de la Politica Agraria

La accion del Programa | enmarcada en el Plan de Mediano Plazo (PMP)
vigente ha sido uno de los medios mas significativos de contribucién al
desarrollo tematico del Plan de Accién Conjunta para la Reactivaciéon
Agropecuariaen América Latinay el Caribe (PLANALC), siendo este tltimo el
proceso mas importante en el cual ha estado involucrada la institucién. Asi, se
han generado los documentos tematicos sobre Politicas Macroeconémicas y
Agricultura; sobre Estrategias para la Movilizacién de los Recursos Financie-
ros e Inversiones; y sobre el papel del Estado.

Consistente con la estrategia del Programa se han ejecutado dos proyectos
de ambito hemisférico y tres proyectos multinacionales para las Areas
Central, Caribe y Andina. Los proyectos nacionales, orientados principal-
mente al fortalecimiento institucional, se han desarrollado en todos los paises
de Centroamérica, en Colombia, Ecuador, Per y Venezuela en la Subregion
Andina, y en Argentina y Chile en el Area Sur.

Los proyectos hemisféricos concentran sus acciones en las areas de
Estrategias para la Agricultura y de Politicas para la Agricultura, recono-
ciendo que en ambas areas tematicas el esfuerzo del IICA esta orientado a
fortalecer los sistemas institucionales donde se conciban y pongan en
practica dichas estrategias y politicas. En estas areas de competencia del
Programa se ha llevado a cabo un creciente esfuerzo de cooperacion con
organismos internacionales, regionales y nacionales.

En el &mbito multinacional se han concertado y puesto en ejecucion nuevos
proyectos en colaboracién con la Secretaria Permanente del Tratado General
de Integracion Econémica Centroamericana (SIECA) y la Junta del Acuerdo
de Cartagena (JUNAC), y mediante los cuales se ha enfatizado el papel de la
agricultura en el proceso de integracion y coadyuvado a la armonizacion de
politicas a nivel regional.

Tanto para las actividades de los proyectos nacionales como de los
multinacionales y hemisféricos se ha contado con la participacion de

PROGRAMAI 25



instituciones publicas, organizaciones privadas y universidades en un pro-
ceso de didlogo en las areas de concentracion del Programa. Asimismo, los
esfuerzos se han concentrado en el desarrollo institucional, en colaboracion
con otros organismos para la ejecucién de proyectos de inversion para la
modernizacion institucional.

Considerando que las estrategias y politicas para la agricultura se generan
en ambitos no siempre restringidos a este sector, se ha estimulado el debate y
el intercambio de informacién entre profesionales vinculados a este queha-
cer. Para este fin, el Sistema de Informacion Bibliografica para la Investiga-
cion y Capacitacion en Andlisis de Politicas para la Agricultura (ICAPPA) ha
jugado un papel importante. A través del ICAPPA se han dado a conocer 937
trabajos recientes sobre diferentes temas, entre ellos: Ajuste Estructural y
Sectorial Agropecuario, Desarrollo Sostenido, Financiamiento e Inversiones,
Politicas Macroeconomicas, Relaciones Intersectoriales y Planificacion Agri-
cola.

Con el propésito de facilitar la labor del Programa | en el ambito de sus
proyectos se ha organizado e implementado el Sistema de Informaciéon parael
Andlisis de Politica Agraria en América Latina y el Caribe (SIAPA). Este
Sistema integra los componentes de disefio y manejo de la base de datos,
analisis econdomico de datos y procesamiento de textos. Durante 1989 se ha
instalado el SIAPA en las Oficinas del IICA en Argentina, Barbados, Colombia,
Guatemala, Honduras y México, y se tiene previsto instalarlo durante 1990 en
el resto de los paises de la region. El Sistema contiene informacion anual
agrupada en dos grandes areas: Macroeconomia y Agricultura, la cual ira
expandiéndose gradualmente para incorporar informaciéon con mayor grado
de desagregacion.

En el contexto internacional se han incrementado las actividades de
cooperacion y el financiamiento externo provenientes del Instituto de Desarro-
Ilo Econémico (IDE) del Banco Mundial, del BID y de los Gobiernos de Canada,
Espafia, Francia y Suecia.

Como parte de las actividades de difusion e intercambio de experiencias se
realizé la VIl Reunion Latinoamericana sobre Financiamiento Agricola, la cual
fue organizada por la Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financie-
ras de Desarrollo (ALIDE), el IICA y el Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (CEMLA). El evento permitié compartir el conocimiento
sobre las nuevas ideas que se estan gestando en la region respecto al papel de
la modernizacion de la agricultura; a la naturaleza de los nuevos requerimien-
tos de financiamiento; y a los mecanismos de movilizacién de los recursos
financieros que viabilicen una modernizacién con equidad del complejo
agricola-agroindustrial.
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Proyectos hemisféricos

Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto ICA/ACDI)

El Plan de Accion Conjunta

;IL\(?;EI 1(1’2 ggg para la Reactivacion Agrope-
TOTAL 180 916 cuaria en América Latina y el

Caribe plantea como un ele-
mento central de su estrategia
la dinamizacion agropecuaria a través de un proceso de
modernizacién agricola realizado con equidad, con el cabal
aprovechamiento de los recursos naturales, institucionales
y humanos de laregion, y que asegure la sustentabilidad de
los sistemas. Los aumentos en la productividad agraria que
esta modernizacién implica y la distribucién amplia de sus
frutos constituyen una opciéon de desarrollo econémico con
un riguroso efecto multiplicador sobre la economia y con
una influencia beneficiosa inmediata sobre el conglome-
rado mas amplio de pobres que viven precisamente en el
area rural de nuestros paises.

El proyecto cuenta con la cooperacion de la Agencia
Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI) y esta
orientado al estudio y evaluacion de modelos y estrategias
para los distintos paises de América Latina y el Caribe. Se
hace énfasis en la determinacién de los factores de mayor
incidencia en la modernizacion de la agricultura y en la
busqueda de una adecuada articulacion con las politicas
macroecondmicas y sectoriales, de modo que este proceso
de modernizacion alcance principalmente a los estratos de
productores tradicionalmente relegados del proceso de
cambio tecnolégico de las décadas pasadas. El proyecto
incluye acciones de investigacion y estudios de caso en
paises seleccionados, e intercambio de experiencias referi-
das a los determinantes de la modernizacién y a sus efectos
multiplicadores sobre el resto de la economia.

En el marco de este proyecto se han desarrollado también
acciones para el desarrollo institucional sobre manejo de la
informacion para el andlisis de la politica agraria. El objetivo

es generar conocimiento entre los profesionales del ICA 'y
de los paises sobre los requerimientos de informacién
estadistica para hacer mas efectiva la asesoria a los disefa-
dores de politicas en los paises. Un resultado de esta
actividad es la implementacién de un Sistema de Informa-
cioén para el Analisis de Politica Agraria en América Latinay
el Caribe en la sede del IICA y su difusién a nivel regional,
subregional y nacional.

También dentro del marco de este proyecto se han
realizado acciones conjuntas con el Servicio de Investiga-
cion Econdmica del Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos (ERS/USDA) en materia de estudios y
analisis de politicas en apoyo a la produccién nacional,
comercializacién y comercio internacional de insumos
estratégicos parala produccion y la modernizacion agrope-
cuaria. Este trabajo responde a la inquietud de que todavia
existe una desarticulacion entre la politica agraria y la
politica industrial en los paises, con efectos especificos
sobre la produccién sectorial agropecuaria.

Logros obtenidos durante 1989 son los siguientes: a)
desarrollo metodolégico para estudios de caso sobre facto-
res determinantes de procesos de modernizacion de la
agriculturaen América Latinay el Caribe, y la conclusiéon de
dichos estudios. Como producto, se han generado los
informes finales para granos en Argentina, frutas en Chile,
lacteos en Costa Rica, hortalizas en México, avicultura en
Peruq, soya en Brasil, flores en Colombia y camarones en
Ecuador. Publicacion de ocho estudios de caso; b) desarro-
llo metodolégico para estudios de caso sobre efectos
multiplicadores de procesos de modernizacién de la agri-
cultura en América Latina y el Caribe. Seleccién de un
instituto de investigacion canadiense (Econolynx) que
desarrollé un ensayo conceptual sobre los eslabonamien-
tos intersectoriales y los efectos multiplicadores de la
modernizacidn agropecuaria; c) inicio de la investigacion
sobre efectos multiplicadores de los procesos de moderni-
zacidn agropecuaria para granos en Argentina, frutas en
Chile, lacteos en Costa Rica, hortalizas en México y
camarones en Ecuador; d) la realizacién del Seminario-
Taller sobre Procesos de Modernizacion de la Agricultura
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de América Latinay el Caribe, que tuvo lugaren San José en
el mes de julio, y la posterior edicién de la Memoria de este
Seminario-Taller.

Andlisis y Asesoramiento sobre Politicas
para la Agricultura

IDE-BM 45 280 El objetivo principal del pro-
Donacién IDE-BM 44 331 yecto es fortalecer la capaci-
SAREC 1490 dad de analisis y asesora-
IICA 118 019 miento para el disefio, laimple-
TOTAL 209 120 mentacién y el ajuste de los

instrumentos prioritarios de
las politicas de incentivos y de los programas de inversion
para la agricultura, del personal técnico y directivo de las
Unidades Sectoriales de Planificacion Agropecuaria
(USPAs), los Grupos de Analisis de Politica (GAPAs) e
instituciones relacionadas con dicho proceso. Para el logro
de este objetivo se estan desarrollando actividades dirigi-
das a generar estudios e investigaciones que permitan
aplicar metodologias para el disefio, implementacion y
ajuste de politicas macroecondmicas y sectoriales y para la
identificacion y seleccion de inversiones publicas en la
agricultura. También se da capacitacion al personal técnico
de las USPAs, GAPAs e instituciones relacionadas en las
areas objetivo del proyecto, a la vez que se difunde
informacion y se lleva a cabo un intercambio de experien-
cias sobre los temas atinentes al proyecto.

En este contexto, varios fueron los logros alcanzados
durante 1989. Con el propdsito de dar respuesta a un interés
expreso de los paises, fueron realizados este afio dos
cursos de alto nivel sobre Politicas Macroeconémicas y
Sectoriales y el Desarrollo Agrario. El primero de estos
cursos fue dirigido a los paises sudamericanos y conté con
la participacion de 22 técnicos; el segundo curso a su vez
fue orientado a los paises miembros del Consejo Regional
de Cooperacion Agricola de Centroamérica, México,
Panama y Republica Dominicana (CORECA) y reuni6 un
grupo de 28 participantes. Ambos cursos tuvieron como
propdsito apoyar a los paises en el fortalecimiento de la
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capacidad de andlisis y asesoramiento para el disefio y
manejo de los instrumentos prioritarios de la politica de
incentivos econdmicos para la agricultura.

Un aspecto que requiere atencién prioritaria es el tema de
la proteccion a la agricultura, sobre lo cual se reconoce que
en términos generales ha sido menor que para la industria.
Dada la importancia de este tema, se realizaron estudios de
caso en cinco paises latinoamericanos: Costa Rica, Chile,
Ecuador, Honduras y Panama. La realizacién de estos
estudios generé dos productos principales: un conjunto de
informaciones valiosas sobre la proteccion a actividades
agricolas especificas segun diferentes niveles tecnologicos
y una experiencia empirica importante sobre el manejo del
instrumento de analisis utilizado. Para capitalizar la expe-
riencia empirica obtenida en los trabajos realizados, se
publicarda un documento que contendra los elementos
basicos de lateoriay los procedimientos empiricos requeri-
dos para el desarrollo de estudios de proteccién agricola.

Dando respuesta a la segunda recomendacion estable-
cida por los paises miembros en la IX Conferencia Intera-
mericana de Ministros de Agricultura (CIMA) realizada en
Ottawa, Canada, se realiz6 el seminario “Ajuste estructural:
experiencias en paises en desarrollo”. Este evento posibi-
lité un fructifero dialogo entre funcionarios del IICA y
profesionales franceses de varias instituciones —(Centro de
Cooperacion Internacional en Investigacion Agrono6-
mica para el Desarrollo (CIRAD), Instituto Nacional de
Investigacion Agronémica (INRA), Instituto Agronémico
Mediterraneo (IAM), Centro Francés de Investigacién Cien-
tifica para el Desarrollo en Cooperacion (ORSTOM), Insti-
tuto de Investigacion y Aplicacion de los Métodos de
Desarrollo (IRAM)-, alrededor de las lecciones que pueden
ser extraidas de la implementacién de programas de ajuste
en ocho paises latinoamericanos y seis paises africanos.
Como parte de las discusiones se logré precisar el tipo de
informacién que los paises, los organismos internacionales
y los centros de investigacion necesitan compartir para
adquirir conocimiento sobre el proceso de ajuste en un pais
y para evaluar las implicaciones para la toma de medidas en
paises vecinos, 0 en una subregidén o paises que compiten
por los mismos productos o que comercian entre si.



Ademas, se elaboré6 un documento que establece el
marco conceptual y operativo para la elaboracion de
Programas Sectoriales Agropecuarios. A través de estos
Programas, el IICA apoyara a los paises miembros en la
definicion de una estrategia de desarrollo sectorial reali-
zando el diagnostico sectorial, determinando los elementos
centrales de la estrategia, objetivos y componentes en
términos de necesidades de inversion y de reformas institu-
cionales y de politica, y estableciendo las bases para que
los organismos financieros internacionales procedan al
financiamiento del programa mediante operaciones secto-
riales que combinen financiamiento de rapido desembolso
CON recursos para inversiones.

Finalmente, varias misiones de cooperacion técnica se
realizaron en Brasil, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua y
Panama, para brindar apoyo a los proyectos nacionales en
el campo de andlisis de politicas para la agricultura.

Proyectos multinacionales

Proyecto RUTA Il: Asistencia Técnica
para el Desarrollo Agropecuario

de América Central
RUTA |l es un proyecto del
¥8¢AL gjgg; Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo (PNUD),

bajo el Programa Especial de
Cooperacion Econémica para Centroamérica (PEC), eje-
cutado por el Banco Mundial. Se inicié en mayo de 1989 con
la participacién del Fondo Internacional para el Desarrollo
Agricola (FIDA), el Gobierno del Japony el IICA.

El Proyecto RUTA |l se plantea la capacitacidn en servicio
de los profesionales que conforman las Unidades Técnicas
Nacionales (UTN). Ademas, RUTA concentra sus acciones
y trata de coordinar la asistencia técnica en tres areas
fundamentales para la reactivacion de los sectores agrico-
las de los paises centroamericanos, realizando estudios y

disefio de politicas sectoriales; propuestas para la moderni-
zacién y racionalizacién de instituciones publicas agrope-
cuarias; y el disefio y financiamiento de programas y
proyectos de inversion.

El programa de trabajo de la Unidad Regional ha incluido
actividades de asistencia técnica y capacitacion en apoyo a
los programas y proyectos prioritarios acordados con los
gobiernos participantes para ser ejecutados por las UTN; a
las operaciones de la Division para América Latina del
Banco Mundial y la Direccion para Latinoamérica del FIDA
en los paises de América Central; y a los proyectos
agricolas de interés regional dentro del marco del PEC.

En Costa Rica y Honduras se ha avanzado en la prepara-
cion de ambiciosos programas de modernizacion y racio-
nalizacion del sector agricola, con miras a obtener financia-
miento del Banco Mundial. Estos programas son dificiles de
elaborar por la gran demanda de personal y recursos
financieros que requieren. El Gobierno de El Salvador ha
iniciado una estrategia en busca de soluciones a los
problemas criticos para la modernizacion del sector, y con
esta orientacion se realiz6 el estudio “Alternativas para una
nueva politica de granos basicos”. El Gobierno de Nicara-
gua ha ejecutado un gran ajuste (compactacion) de las
entidades estatales del sector agricola.

Compatibilizacién de la Politica Agropecuaria
en los Paises del CORECA

El proyecto busca fortalecer la
capacidad técnica y negocia-
dora de instituciones naciona-
les, como los ministerios de
agricultura, y de organismos regionales como la SIECA, el
CORECA y el Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE) mediante el disefio de un marco con-
ceptual y operativo para la armonizacién de politicas
agricolas conjuntas de los paises, asi como iniciar su
aplicacion utilizando los mecanismos institucionales esta-
blecidos por el CORECA y SIECA. Para ello se realizaran el

ASDI 7613
TOTAL 7613
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disefio de metodologias y estudios en politicas y programas
de inversién; el disefio y apoyo a la instalacion de un
sistema de informacioén para el analisis de politicas agrico-
las; y la capacitacion en politicas agricolas y programas de
inversién, asi como la difusién e intercambio de experien-
cias.

El proyecto inicié actividades a finales de 1989. En ese
breve lapso se elaboraron los términos de referencia para la
realizacién de los estudios “Experiencias de la Comunidad
Econémica Europea (CEE) en armonizacién de politicas
agricolas: implicaciones para el caso centroamericano” y
“Propuesta de marco conceptual y operativo para la armo-
nizacién de politicas para la agricultura en los paises del
CORECA". Ademas, se apoy0 al Ministerio de Desarrollo
Agropecuarioy Reforma Agraria (MIDINRA), de Nicaragua,
en los estudios que se realizan sobre los efectos de las
politicas macroecondémicas sobre el sector agropecuario y
el desarrollo de un sistema de informacién para el anélisis
de esas politicas.

Finalmente, se coordin6 con la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO) la publicacion, en febrero
de 1990, de un libro con estadisticas socioeconémicas de
Centroamérica, que incluye mas de 300 cuadros.

Diserio de Estrategias para el Andlisis y
Planificacién de la Politica Agraria en el Caribe

Este proyecto busca la con-
ceptualizacion e implementa-
cion de estrategias alternativas
que consideren a la agricultura
en sus interrelaciones con otros sectores. econdmicos,
definiendo para el Caribe nueve areas prioritarias de poli-
tica: a) politicas macroeconémicas y agricultura; b) politi-
cas comerciales y de tasas de cambio y su impacto en el
sector agricola; ¢) vinculos agricultura-turismo y desarrollo
agroindustrial; d) politica alimentaria, oferta de alimentos y
seguridad alimentaria; e) estrategias para hacer mas efi-
ciente la agricultura; f) comercio intrarregional y extrarre-
gional y mercadeo de productos agricolas; g) nuevas

IICA 100 941
TOTAL 100 941
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tecnologias para mejorar la formulacién de politicas y la
toma de decisiones; y h) economia politica y agricultura.

Este proyecto consolidaria los mecanismos que permitan
un alto nivel de consenso entre los responsables de la
politica macroeconémica y los responsables de la politica
agricola, ademas de fortalecer la capacidad de las unidades.
gubernamentales responsables del disefio, implementa-
cion y evaluacion de politicas para el sector agricola.

El proyecto comprende acciones de investigacion y
estudios, intercambio de experiencias, cooperaciéon téc-
nica y capacitacién referidos al disefio de estrategias para
la planificacion y el analisis de la politica agricola en el
Caribe.

Como parte del proyecto durante 1989 se han venido
realizando estudios de caso en Barbados, Santa Lucia y
Trinidad y Tobago para examinar el impacto de las politicas
fiscales sobre la estructura de incentivos para la agricul-
tura. Asimismo, se ha trabajado en el desarrollo de propues-
tas de accion para la armonizacién de incentivos para la
agricultura.

Se ha completado una revision bibliografica sobre el
impacto de las politicas macroeconémicas en la agricultura
del Caribe. En Antigua y Barbuda, y San Vicente y las
Granadinas, se ha colaborado estrechamente dando asis-
tencia al sector agropecuario. En coordinacién con orga-
nismos regionales e internacionales se realizaron dos
cursos de capacitacién con el propoésito de fortalecer las
capacidades técnicas de los profesionales en el diagnéstico
e identificacion de politicas alternativas en las areas de
comercio, programas de incentivos, inversiones y desarro-
llo y planificacién de la agricultura.

Cooperacion entre el ICA y la Secretaria
Permanente del Tratado General de Integracion
Econémica Centroamericana (SIECA)

Dentro de los mecanismos de
IICA 52949 integracion adoptados por los

TOTAL 52 949

paises para hacer posible el

desarrollo conjunto, se encuen-



tra la Secretaria Permanente del Tratado General de Inte-
gracion Econémica Centroamericana (SIECA) que es la
instancia politica de los paises para llevar a cabo los
esfuerzos de integracion.

Asimismo, existen en la regiéon centroamericana esfuer-
zos crecientes de coordinacion técnica de acciones regio-
nales del sector agropecuario a través del Grupo Interinsti-
tucional del Sector Agricola (GISA), que cumple la funcion
de crear el espacio de la coordinacion internacional alrede-
dor de la estrategia de reactivacion que los paises han
establecido en el Plan de Accion Conjunta en Apoyo a la
‘Reactivacion y el Desarrollo Agropecuario en los Paises del
Istmo Centroamericano y la Republica Dominicana.

Con el convenio IICA-SIECA se busca fortalecer la
capacidad técnica y operativa de SIECA para promover el
papel de la agricultura en la integracion y apoyar a la
Secretaria Técnica del GISA. Durante 1989 se ha centrado
la atencién en tres temas principales: agricultura e integra-
cién, capacitacion en politicas macroecondmicas y difu-
sion de sistemas de informacion para el andlisis de politi-
cas.

En lo referente al tema de agricultura e integracion, se
prioriz6 el apoyo a SIECA en sus funciones como Secreta-
ria Técnica del Grupo Interinstitucional del Sector Agricola,
creado por los Ministros de Agricultura del CORECA como
instancia técnica que alimente las iniciativas regionales
dentro del sector.

De las actividades del GISA, han resultado aprobados por
los foros regionales 17 proyectos (12 proyectos de inver-
sion y 5 de preinversion) para ser financiados dentro de las
iniciativas del PEC, y cuya ejecucién seré responsabilidad
de diferentes instituciones regionales que trabajan dentro
del sector agricola. Ademas, el GISA continta trabajando,
en conjunto con el CORECA, en dar forma a una cartera de
proyectos regionales dentro del sector que reflejen los
lineamientos del Plan de Reactivacion. En la actualidad se
tienen méas de 60 proyectos en cartera los cuales deben ser
discutidos por los miembros del GISA para adaptarlos a los
lineamientos y prioridades de los foros politicos.

El GISA ha logrado constituirse en una instancia de
intercambio de informacién, concertaciéon y cooperacion
horizontal entre los organismos miembros; ademas, ha
logrado la complementacion de acciones institucionales,
dando un paso importante para evitar duplicacion de
esfuerzos entre los organismos. Se ha reconocido la efecti-
vidad de este grupo y el trabajo que viene realizando dentro
del sector agricola. Debido a esto y a la cooperacion
interinstitucional dentro del sector a nivel regional, el tema
agricola subregional ha adquirido prioridad en los foros
politicos de la region.

Una segunda actividad ha sido la coordinacion entre los
objetivos de la Unidad IICA-SIECA y los del Proyecto de
Armonizacion de Politicas del Programa | en la Sede. El
Proyecto ha sido finalmente aprobado para financiamiento
por la Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional
(ASDI) y se tienen listos los términos de referencia para el
estudio de Apertura del Comercio Intrarregional de Granos
Basicos para ser llevado a cabo por esta Unidad.

Las actividades de capacitacion en politicas macroeco-
noémicas se concentraron en la coordinacion del Seminario-
Taller sobre Politicas Macroecondmicas y Sectoriales y el
Desarrollo Agrario llevado a cabo en octubre de 1989 en
Guatemala. El Seminario estuvo coauspiciado por el
IDE/Banco Mundial, la SIECA y el IICA, contando con el
apoyo financiero de la Agencia Canadiense para el Des-
arrollo Internacional (ACDI). Los asistentes al Seminario
fueron altos funcionarios del sector agricola y de economia
de los paises miembros del CORECA vy técnicos del Pro-
grama | en Centroamérica.

La Unidad participé6 asimismo en el Seminario-Taller
Regional sobre Definicién, Formulaciéon y Evaluacién de
Politicas Agroalimentarias organizado por el Programa de
Seguridad Alimentaria del Istmo Centroamericano (PSA),
del Comité de Accién en Apoyo al Desarrollo Econémico y
Social de Centroamérica y Panama (CADESCA) y la
Comision de la Comunidad Europea (CCE), que se llevé a
cabo en Panama en el mes de junio.

Finalmente, para la actividad de difusién de informacion
se transfirio a SIECA el Sistema de Informacién para el
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Andlisis de Politica Agraria en América Latina y el Caribe
(SIAPA) desarrollado por el Programa |. Este Sistema fue
adaptado al equipo de coémputo de SIECA y se ha hecho
una demostracién de su funcionamiento a personal clave
de esta institucion.

Politicas para la Agricultura de los

Paises Andinos
Este proyecto, iniciado a fina-
ICA 89090 | |es de 1989, se plantea como
TOTAL 89090 | uno de los pasos necesarios

para concretar el tercer obje-
tivo del Plan de Mediano Plazo 1987-1991 del Instituto, en el
sentido de apoyar el fortalecimiento de los procesos de
integracion. Por otro lado, también se impulsa como parte
de las acciones que el IICA lleva adelante para implementar
el Plan de Accion Conjunta para la Reactivacion y el
Desarrollo Agropecuario de la Subregion Andina que fue
aprobado por los Ministros de Agricultura como la Decision
251 del Acuerdo de Cartagena.

En el marco del compromiso de trabajo conjunto con el
Departamento Agropecuario de la Junta del Acuerdo de
Cartagena, se acord6 contribuir a la armonizaciéon de
politicas que afectan el desarrollo y la integracién agrope-
cuaria y agroindustrial. Para ello se plantearon dos objeti-
vos especificos: a) la promocion de dialogos nacionales y
subregionales sobre los temas de la armonizaciéon de
politicas y la integracion agropecuaria y agroindustrial; y b)
el fortalecimiento de la capacidad de analisis y asesora-
miento que permita un efectivo proceso de toma de decisio-
nes en estos campos.

Esto llevo a la seleccion de cinco centros de investigacion
socioecondmica, uno en cada pais andino, para formar una
red de analisis y seguimiento de politicas que afectan el
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desarrollo y la integracion agropecuaria y agroindustrial.
Estos centros deben reflejar los resultados de sus investiga-
ciones en documentos nacionales y subregionales, en los
cuales se hara ver el impacto de las politicas econémicas en
el desarrollo e integraciéon agropecuaria y agroindustrial,
ademas de identificar los factores que estan trabando las
posibilidades de armonizacion de politicas, asi como aque-
llos que las podrian potenciar.

Esos documentos seran usados como insumo para el
proceso de reflexion y didlogo que se impulsara en cada
pais andino. Asimismo, serviran para realizar acciones de
capacitacion que permitan mejorar las tareas de analisis y
asesoramiento sobre estos temas.

A mediados de diciembre se realiz6 el primer seminario-
taller con los cinco centros de investigacion de los paises
andinos, en el cual se discutié la primera etapa del tra-
bajo.

Con el proyecto se ha brindado apoyo técnico a la Misiéon
de Estudios Agropecuarios del Gobierno de Colombia, en
lo referente a la sistematizacion del analisis de las politicas
vigentes y de los estudios que han venido realizando
alrededor de 13 grupos de investigaciéon socioecondémica.
Igualmente, se colaboré con el Grupo de Trabajo sobre
Sistema de Informacién Ministerial Agropecuaria (SIMA)
del Ministerio de Agricultura del Ecuador en el analisis de
dicho Sistema. Finalmente, se dio asesoria al Grupo de
Trabajo sobre Factores Claves para la Reactivacion Agro-
pecuaria en Peru.

También se ha apoyado a la Junta del Acuerdo de
Cartagena en la realizacion del Consejo Agropecuario, en
el cual se discuti6 el componente del PLANALC para la
Subregion Andina; asimismo, el IICA particip6 en la organi-
zacion del Congreso de la Confederacion Andina Agrope-
cuaria (CONAGRO), con un aporte especial al tema “Con-
certacioén del sector privado con el sector publico”.



Programa Il: Generacién y Transferencia
de Tecnologia

Durante 1989 el Programa de Generacion y Transferencia
de Tecnologia, cumpliendo con la orientacion sefialada en
el Plan de Mediano Plazo 1987-1991 que enfatiza acciones
dirigidas a la reactivacion del sector agropecuario como
elemento central del crecimiento econdémico, continud sus
acciones de apoyo a la modernizacion tecnolégica del agro,
al fortalecimiento institucional y a los procesos de integra-
cién regional y subregional. En este contexto, especial
importancia revisten las acciones del Programa Il en cuanto
al desarrollo de sus areas tematicas. Estas acciones se han
materializado en documentos elaborados por el Programa a
partir de diversos estudios especializados promovidos y
desarrollados en la region, en el funcionamiento de los
mecanismos de cooperacion reciproca estimulados por el
Instituto y en un amplio espectro de actividades desarrolla-
das por los diferentes proyectos del Programa.

El Programa de Generacién y Transferencia de Tecnolo-
gia ejecutd durante 1989, 13 proyectos multinacionales y 23
proyectos nacionales en Argentina, Brasil, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, Jamaica,
Nicaragua y Uruguay.

En el campo de la cooperacion entre los paises para la
investigacioén y la transferencia de tecnologia, ha habido
logros importantes. La institucionalizacién del Programa
Cooperativo de Investigacion Agricola del Cono Sur
(PROCISUR) ha tomado forma y también se ha avanzado
en este sentido con el Programa Cooperativo de Investiga-
cién Agricola para la Subregién Andina (PROCIANDINO).
En ambos casos se esta en camino de contar con estructu-
ras permanentes para el intercambio de resultados de
investigacion, la investigacién conjuntay el fortalecimiento
de las instituciones de los paises en el area de investigacion
y transferencia de tecnologia.

La puesta en marcha de la Red Regional de Generacién y
Transferencia de Tecnologia en Cacao (PROCACAOQO) es
otro logro importante. Sus actividades mas relevantes han

permitido la capacitacion de 500 técnicos y agricultores en
la Subregién Central y la construccion de la infraestructura
de investigacién y capacitacion en el Centro Agronémico
Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) y en la
Fundacion Hondurefa de Investigacion Agricola (FHIA).
Paralelamente, se han iniciado las pruebas regionales de
validacioén de tecnologia.

Por su parte, el Programa Cooperativo para la Proteccion
y Modernizacidn de la Caficultura en México, Centroamé-
rica, Panama y Republica Dominicana (PROMECAFE), con
11 afios de actividad, patrociné a lo largo de 1989 numero-
sos eventos cientificos de alto nivel, en los que se han
expuesto decenas de investigaciones especializadas como
resultado de la gestion del Programa en el ambito de la
investigacién y transferencia de tecnologia. Los numerosos
eventos de capacitacion, las publicaciones especializadas y
de divulgacioén técnica son parte de la ingente actividad
desarrollada también en el area de la divulgacién de la
tecnologia generada para el control de las principales
enfermedades del cafeto, como la roya y la broca del café y
la tecnologia en manejo agrondmico del cultivo.

La Red de Investigacion en Sistemas de Produccién
Animal de Latinoamérica (RISPAL) continu6 sus activida-
des durante 1989, orientadas al disefio de metodologias
para la investigacion en produccién animal. Durante este
ano se revalidé el Convenio con el Centro Internacional de
Investigacion para el Desarrollo (CIID) por tres afios.

El componente del Proyecto IICA/ACDI (Agencia Cana-
diense para el Desarrollo Internacional) sobre Politicas y
Estrategias para el Desarrollo de las Agrobiotecnologias
ejecutod importantes actividades de interés en esta area. Sus
principales logros han sido la realizacion del diagndstico
sobre la situacidn de la biotecnologia en América Latinay el
Caribe (ALC), y la formulacién de un marco conceptual
para la definicidn de politicas y estrategias de desarrollo de
biotecnologias. Ademas, se llevaron a cabo seminarios para
discutir y analizar las oportunidades de las agrobiotecnolo-
gias, a la vez que varias actividades se realizaron conjunta-
mente con el Comité de Accién para los Recursos Fitogené-
ticos (CARFIT) del Sistema Econémico Latinoamericano
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(SELA) en cuanto a estudios regionales de evaluacion del
material fitogenético.

Las acciones orientadas a la implementacién de instru-
mentos de cooperaciéon horizontal en investigacién y trans-
ferencia de tecnologia tuvieron también logros de particu-
lar importancia para el area centroamericana y el Caribe.
Por una parte, se firm6 el Convenio con la Comunidad
Econdémica Europea (CEE) para implementar el Programa
de Reforzamiento de la Investigacién Agrondmica sobre los
Granos Basicos en Centroamérica y Panama. Por otra
parte, se formalizé el Convenio con el Instituto de Investiga-
cion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI) por medio
del cual el IICA se convierte en donante del presupuesto
basico del CARDI. Se espera que esta ultima accion
contribuya a estabilizar y consolidar la capacidad operativa
de esta institucion de importancia critica para el desarrollo
tecnologico de los paises del Caribe. También fueron
significativas las acciones realizadas en el marco de la
nueva propuesta para la reformulacion y reorientacion del
Proyecto IICA-TROPICOS, que incluyé una mision de
estudio y consulta a los ocho paises del Trépico Sudameri-
cano que participan en este proyecto.

Proyectos hemisféricos

Fortalecimiento Institucional (FORTALIN)

Iniciado en 1986, el Proyecto
de Fortalecimiento Institucio-
nal de los Sistemas Nacionales
de Generacion y Transferencia
de Tecnologia ejecuté su tercer afio de actividades orienta-
das a lograr una mayor eficiencia y efectividad de las
instituciones nacionales en este campo.

El proyecto concentra sus actividades en el fortaleci-
miento de los aspectos de politica y organizaciéon de los
sistemas nacionales de investigacion y transferencia. En
este sentido apoya los esfuerzos de los paises miembros
por definir politicas e implementar ajustes organizacionales

IICA 126 550
TOTAL 126 550
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en sus sistemas tecnolégicos para lograr que los mismos
reflejen mejor la evolucion del contexto socioeconémico,
politico-administrativo y cientifico dentro del cual deben
operar. Aspectos tales como el desarrollo de la biotecnolo-
gia como paradigma cientifico predominante, la creciente
importancia del sector privado en las actividades de investi-
gacion y desarrollo y los mecanismos de vinculacién entre
la investigacion y la transferencia de tecnologia reciben
dentro del proyecto especial atencién.

En 1989 el proyecto colaboré a distintos niveles con las
instituciones nacionales de generacion y transferencia de
tecnologia de Argentina, Bolivia, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, México, Paraguay, Uruguay y Venezuela. Asi-
mismo, particip6 activamente en el desarrollo de proyectos
nacionales en Haiti y Panama, y regionales, particular-
mente en relacién con los paises de América Central. En
este sentido, cabe resaltar: a) el apoyo al disefio de la
organizacion para la ejecucion del Programa de Reforza-
miento de la Investigacion Agronémica sobre los Granos
Basicos en Centroaméricay Panama4, bajo convenio con los
paises del Consejo Regional de Cooperacion Agricola de
Centroamérica, México, Panama y Republica Dominicana
(CORECA) y la Comunidad Econémica Europea (CEE); y
b) el Proyecto de Formulaciéon de Proyectos de Inversion
para la Produccion de Semillas en los Paises Centroameri-
canos, aprobado por los Ministros de Agricultura de la
Subregioén y en proceso de aprobacion por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Dentro de otro orden de cosas este Proyecto sirvidé de
marco para los trabajos tendientes al desarrollo del compo-
nente tecnolégico dentro del Plan de Accién Conjunta para
la Reactivacion Agropecuaria en América Latinay el Caribe
(PLANALC), esfuerzo que resulté en la publicacion del
documento “Demanda y canales de comercializaciéon de
nuevos productos de posible interés para Latinoamérica en
el mercado europeo” y en la preparacion de un conjunto de
propuestas de accioén que abarcan el fortalecimiento de la
cooperacién técnica horizontal a distintos niveles, el
manejo de los recursos genéticos vegetales y animales, el
desarrollo de la biotecnologia y la creacién de mecanismos



para el financiamiento de la renovacién tecnolégica en el
sector agropecuario.

Finalmente, en el afio 1989 se concluyeron los estudios
sobre estadisticas socioeconémicas de la investigaciéon
agropecuaria en Ameérica Latina y el Caribe (ALC) y se
disefiaron programas de computacion para su aplicaciéon
en modelos de prioridades de investigacion agropecuaria.

Capacitacién en Administracién de ia
Investigacion Agropecuaria en
América Latina y ei Caribe
(CAPACITACION)

Este proyecto se orienta al disefio
e implementacion de actividades
de capacitacion en los aspectos
gerenciales y administrativos de
los sistemas nacionales de investigacién agropecuaria de la
regién, asi como al desarrollo de materiales didacticos para
los mismos.

Durante 1989, el grueso de los esfuerzos se concentraron
en la realizacion de varias iniciativas de capacitaciéon a nivel
subregional. En tal sentido, cabe mencionar el Seminario
Internacional sobre Desarrollo y Manejo de la Investigacion
Agropecuaria, realizado en marzo conjuntamente con el
Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE) y el Servicio Internacional para la Investigacion
Agricola Nacional (ISNAR), para lideres y personal direc-
tivo de las entidades de investigacién agropecuaria de
Centroamérica, Republica Dominicana y paises de menor
tamafio en América del Sur. Otro evento similar compren-
di6 el Curso-Taller Regional sobre la Gerencia de la
Investigacion y Transferencia Tecnolégica Agropecuaria,
efectuado en el Instituto Nacional de Investigaciones Agro-
pecuarias (INIA) de Chile, y organizado conjuntamente por
el IICA, el ISNAR y la FAO, con énfasis en planeamiento
estratégico. Dicho encuentro se realiz6 en abril y conté con
la asistencia de lideres y directivos de instituciones de
investigacion agropecuaria de los paises andinos y del
Cono Sur.

ICA 89 564
TOTAL 89 564

Otra actividad realizada en 1989 ha sido la generacion de
documentos y materiales de capacitacion en los temas del
proyecto. En particular pueden citarse los documentos
titulados “La investigacién en el afio 2000”, “Contexto de la
investigacion agropecuaria” y “Organizacion de la investi-
gacién agropecuaria”, todos publicados en la Serie Publi-
caciones Misceldneas del |ICA. También se trabaj6 en un
médulo de formacién sobre métodos de priorizacion de la
investigacion agropecuaria con el apoyo de varios progra-
mas informatizados y se avanzé en la preparacion de otro
modulo sobre proyectos y gestion de recursos.

Establecimiento dei Sistema IICA de informacidn
sobre Politicas, Organizacién y Administraclén
de la Investigacién Agropecuaria (ORGAMIN)

Este proyecto busca fortalecer
la capacidad de los sistemas
nacionales de generacion vy
transferencia de tecnologia
agropecuaria para formular politicas y mejorar su organiza-
cion y manejo de la investigacién a través de hacer
disponible a los interesados un mayor volumen de informa-
cion cientifica y técnica pertinente. La falta de informacion
de quienes administran la investigacion y deciden sobre
ella, asi como la dispersidn y relativa inaccesibilidad de la
misma, constituyen factores limitantes para el aprovecha-
miento de técnicas, metodologias, conceptos y resultados
que podrian elevar la productividad de los esfuerzos investi-
gativos y de los recursos asignados a ella.

Puesto en funcionamiento a finales de 1987, el proyecto
continué sus actividades en 1989 a través del Servicio de
Informacién Bibliogréafica para la Organizacién y Adminis-
tracion de la Investigacion Agropecuaria (ORADIA), servi-
cio que se presta conjuntamente con el Centro Interameri-
cano de Documentacion e Informacién Agricola (CIDIA),
asi como una edicién trimestral de paginas de contenido
seleccionadas de publicaciones periédicas importantes.
Otras actividades incluyen la difusién de materiales de

IICA 22 186
TOTAL 22 186
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interés particular y el servicio de fotocopia o microficha de
materiales no restringidos.

Durante 1989, las distribuciones de los productos de
ORADIA llegaron a mas de 300 directivos y lideres de
investigacion en laregién, asi como a técnicos del IICA. Ese
mismo afio, se realiz6 la primera evaluacion del Servicio por
parte de sus usuarios, la cual fue muy positiva y produjo
importantes criterios para el mejoramiento del mismo.

Apoyo a las Asociaciones Cientificas
Latinoamericanas y del Caribe (ACLYC)
Vinculadas a la Generacion y
Transferencia de Tecnologia

Durante el ano 1989, diversas
Asociaciones Cientificas que
trabajan en las areas relaciona-
das con la investigacién agro-
pecuaria continuaron recibiendo apoyo administrativo, téc-
nico y financiero por parte del IICA. Las principales benefi-
ciarias fueron la Asociaciéon Latinoamericana de Produc-
cion Animal, la Asociacién Latinoamericana de Educacion
Agricola Superior, la Sociedad de Cultivos Alimenticios del
Caribe, la Asociacion Latinoamericana de Ciencias Agrico-
las y el Programa Cooperativo Centroamericano para el
Mejoramiento de Cultivos Alimenticios.

IICA 21203
TOTAL 21203

Apoyo a la Federacion Latinoamericana y del
Caribe de Instituciones de Investigacion
Agricola para el Desarrollo (IFARD-LAC)

El lICA continu6 durante 1989
brindando su apoyo al capitulo
regional para América Latinay
el Caribe del IFARD, contribu-
yendo con las actividades de la Presidencia y la Secretaria
Ejecutiva en los aspectos logisticos y administrativos.

En el marco de las actividades del IFARD-LAC se llevo a
cabo en agosto en Cérdoba, Argentina, el Seminario
Internacional de Alto Nivel sobre Retos de la Investigacion

IICA 28 039
TOTAL 28 039
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Agropecuaria en América Latina y el Caribe (ALC); conté
con la participacion de 92 representantes de instituciones
nacionales de investigacion agropecuaria, publicas y priva-
das, asi como de organismos y centros internacionales de
investigacién y desarrollo agropecuario. En este evento se
retomo el didlogo iniciado a nivel regional en México (1984)
y continuado en Colombia (1986), y se examinaron e
iniciaron acciones orientadas a enfrentar los problemas de
la investigacion agricola en el contexto de la actual crisis
que atraviesa la regién. Los temas centrales abordados
fueron la revision de los modelos para la organizacion y
financiamiento de la investigacién, las experiencias y
perspectivas de cooperacion horizontal y las aplicaciones
de la nueva biotecnologia para los paises de ALC.

Asimismo, el Seminario analiz6 los grandes desafios
tecnologicos en la década de 1990; el papel de los progra-
mas nacionales dentro del sistema internacional de investi-
gacién agropecuariay los mecanismos para la definicion de
prioridades a este nivel; asi como los sistemas de investiga-
cion en fincas y las metas y perspectivas de la produccion
sustentable. Este Seminario fue coordinado por la Secreta-
ria Ejecutivade IFARD-LAC, el Instituto Nacional de Tecno-
logia Agropecuaria (INTA) de Argentina, el IICA, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Comité de Apoyo
de los Representantes de Paises. El evento fue financiado
conjuntamente por el BID, IICA e INTA.

Por otra parte, el IFARD-LAC continud con sus acciones
dirigidas a la formulacién de recomendaciones sobre politi-
cas y estrategias para consideracion de los gobiernos y
entidades nacionales e internacionales comprometidas con
el desarrollo agropecuario.

Politicas y Estrategias para el Desarrollo
de las Agrobiotecnologias (Componente
del Proyecto ICA/ACDI)

Este proyecto financiado porla

ACDI 130 493 . .
IICA 15 331 Agencia Canadiense para el
TOTAL 145 824 Desarrollo Internacional (ACDI)

y de cobertura hemisférica,
entra en el aio 1989 en su segundo periodo de ejecucion.



Orientado a la biotecnologia agropecuaria, ejecuté a lo
largo del afo actividades orientadas a desarrollar un
marco conceptual y analitico general para la formulacion
de politicas y estrategias en el area de las biotecnologias
en América Latina y el Caribe (ALC). En este contexto se
pueden mencionar los siguientes resultados especificos:
a) informacion sobre las tendencias de desarrollo de las
biotecnologias en el mundo, asi como de los avances
cientificos y tecnolégicos por producirse; b) un marco
teérico para la formulacion de politicas y estrategias
nacionales y regionales, incluyendo la identificacion de
los problemas claves a resolver para el desarrollo y
utilizacion de las agrobiotecnologias; c) propuestas meto-
dologicas alternativas para el analisis de los impactos de
las biotecnologias sobre la agricultura; y d) consolidacion
del ICA como unainstitucion de referenciaenlaregionen
torno a la discusién sobre la problematica de la planifica-
cion y administracion de las capacidades y de los requeri-
mientos en agrobiotecnologia.

Por otra parte, se realizaron cuatro eventos técnicos
(Colombia, Costa Rica, El Salvador y Guatemala) con una
asistencia total de 134 personas; éstos sirvieron de foro de
discusién a los estudios realizados en el marco del
proyecto.

Se iniciaron estudios de diagnédstico en 13 paises o
agrupaciones de paises mas pequefios en la region,
habiéndose concluido a la fecha los realizados en Argen-
tina, Paraguay y Per(. También se esta desarrollando una
base de datos computarizados de las publicaciones cienti-
ficas realizadas en la region en el campo de las agrobio-
tecnologias y areas relacionadas.

Durante el aflo 1989, se elaboraron y presentaron
ponencias en tres encuentros internacionales de alto nivel
sobre Cambio Tecnolégico (Argentina), sobre Retos para
la Investigacién y Extensiéon Agropecuarias en ALC
(Argentina) y sobre Politicas para el Desarrollo Agroin-
dustrialen ALC (Brasil).

Asimismo, se continué trabajando en el campo de regula-
cion y bioseguridad. En este sentido se iniciaron activida-
des en relacion con el tema de liberacion en el medio

ambiente de productos de la biotecnologia y la ingenieria
genética, con la preparaciéon de un borrador de guias para
consideracion y revisién por parte del Grupo de Estudios
Interamericano de las Nuevas Biotecnologias en Agricul-
tura y Salud, el cual es patrocinado por el IICA conjunta-
mente con la Organizaciéon Panamericana de la Salud
(OPS), la OEA y el BID. En este mismo campo el IICA fue
invitado a participar en la reunién del Grupo de Trabajo
Interagencial de las Naciones Unidas sobre Bioseguridad -
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI), Programa Ambiental de las Naciones
Unidas (UNEP), Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y la Organizaciéon Mundial de la Salud
(OMS) - realizada en Viena, Austria, en diciembre, donde se
presentoé un estudio sobre las limitaciones existentes en los
paises en vias de desarrollo para la aplicacién efectiva de
normas y regulaciones en el area de bioseguridad.

Red de Investigacion en Sistemas de
Produccion Animal en Latinoamérica (RISPAL)

RISPAL, en funcionamiento

CIID/RISPAL 71 769 L
||CA/ 75 431 desde 1986, inicié6 una Segunda
TOTAL 147 200 Fase el 1° de noviembre de 1989,

con base en un nuevo Convenio
entreel IICAy el Centro Internacional de Investigacion para
el Desarrollo (CIID). Este Convenio permitira la continui-
dad de la Red por tres afios mas. RISPAL se cre6 para
fomentar el intercambio de tecnologia y el desarrollo de
metodologia de investigacién en sistemas de produccién
animal entre los proyectos e instituciones que componen la
Red. Forman parte de RISPAL el IICA, el CIID, Winrock
International, el Centro de Estudios y de Desarrollo Agri-
cola del Peru (como instituciones miembros) y proyectos
en sistemas de produccion de bovinos lecheros (Chile y
Guyana), bovinos de doble propésito (Guatemala, Guyana,
Panamd, Republica Dominicana y Venezuela), caprinos
(Méxicoy Pert), cuyes (Peru), cerdos criollos (El Salvador),
silvopastoriles (Costa Rica y Peru) y sistemas integrados
(Colombia y Peru).
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Durante 1989, RISPAL prest6 apoyo en la identificacion
de prioridades de investigacion y fortalecimiento técnicoen
los proyectos de Guatemala, Guyana, Perl (sistema de
produccion de cuyes y sistemas andinos del Puno), El
Salvador, México, Republica Dominicana y Venezuela.
Ademas, se coopero con la organizacidn y ejecucion de un
Taller sobre Nutricion de Cuyes y un Curso sobre Estadisti-
cas en Republica Dominicana. La Red también colaboré en
actividades programadas por otras organizaciones, como
el | Congreso Centroamericano y |l Congreso Nacional de
la Leche (Guatemala); el Seminario Interinstitucional sobre
Apropiacion de Tecnologia (Venezuela); el Seminario Inter-
nacional para la Creacién de la Sociedad Internacional de
Asociaciones Profesionales y Cientificas (Canada); la Reu-
nion de Trabajo para la Identificacion de Necesidades de
Investigacién de la Amazonia (Peru); y el Taller sobre
Metodologia de Investigacion y Anadlisis de Datos
(Kenya).

Se publicé el Informe de la VIl Reunién General de
RISPAL, cuatro niumeros de la Carta de RISPAL, un libro
sobre Ciencias Sociales y Enfoque de Sistemas Agropecua-
rios y una Guia Metodolégica sobre el Sondeo: Actualiza-
cion de su Metodologia para Caracterizar Sistemas Agrope-
cuarios de Produccion.

Proyectos multinacionales

Programa Cooperativo para la

Proteccién y Modemizacién de la Caficultura
en México, Centroamérica, Panamd y
Republica Dominicana (PROMECAFE)

. El desarrollo de los diferentes
%?:':S_’ngo 83‘;’ iﬁi componentes del proyecto se
PROMECAFE-Paises 112 427 ongznto basicamente a la gdap-
Donacién tacion de la tecnologia de
AID-ROCAP 18 004 acuerdo con las necesidades
ICA 122956 particulares de los principales
TOTAL 1094 161 grupos de productores; al

desarrollo de instrumentos .
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para una transferencia de tecnologia mas eficiente; a la
generacion de metodologias de eficiente aplicacion para el
control de las principales enfermedades y plagas; como
también a generar una mayor capacidad cientifica en
términos de fortalecer la calidad de los recursos humanos,
la infraestructura de investigacion, y mejorar la disponibili-
dad de informacioén sobre variedades y ampliar la informa-’
cién cientifica.

En cuanto al componente de biotecnologia y control
de la roya, se instalaron y condujeron durante el afio 1989,
13 parcelas de validacion en el Manejo Integrado de Roya y
Broca, 4 en El Salvador y 9 en Honduras. Por otra parte, en
el componente de biologia y control de broca, se estable-
cieron parcelas de validacion en el Manejo Integrado de la
Broca, con énfasis en investigacion, capacitaciéon y valida-
cion de tecnologia en El Salvador (4), Guatemala (4) y
Honduras (17).

Una actividad importante tuvo el componente de analisis
y control de residuos de plaguicidas, en el cual trabajan
estrechamente el Instituto Centroamericano de Investiga-
cion y Tecnologia Industrial (ICITI), con sede en Guate-
mala; la Fundacion Hondurefia de Investigacién Agricola
(FHIA); el Centro de Estudios y Control de Contaminantes
en Honduras (CESCO); con la colaboracién del Instituto de
Investigaciones en Café y Cacao (IRCC/IICC) de Francia.

En el marco de las actividades de desarrollo y reproduc-
cién de variedades con resistencia a la roya del cafeto, se
llevé a cabo la VIl Reunién de Mejoramiento Genético de
Café (Honduras), en la cual se presentaron 52 trabajos
técnicos de los paises miembros de PROMECAFE. Se han
continuado las investigaciones sobre metodologias de
multiplicacion in vitro; ademas, durante 1989 se creé la Red
Regional de Informacién Bibliografica de Café (REDCAFE),
sistema que tiene por objetivo ampliar la cobertura, facilitar
la busqueda y disponibilidad de informacion, establecer
mecanismos de intercambio y fortalecer las instituciones
nacionales en esta area.

Durante 1989, se continué el proceso metodolégico de
los Grupos de Amistad y Trabajo (GAT) para la generacion,
validacién y transferencia de tecnologia a pequefios y



medianos productores, implementado por las instituciones
cafetaleras de El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicara-
gua. Asi, durante el afio se llevaron a cabo 15 eventos
regionales entre cursos, talleres y seminarios, asi como 18
eventos nacionales. Los temas por ellos abarcados fueron
Fitomejoramiento, Manejo Integrado de Plagas y Enferme-
dades, Manejo Agrondmico, Cultivo de Tejidos, Nematolo-
gia, Fertilidad y Nutricion Mineral, Beneficiado del Café,
Transferencia de Tecnologia y otros.

Las actividades de capacitacion mas relevantes fueron el
VII Curso Regional sobre Fundamentos de Caficultura
Moderna realizado en Guatemala con la asistencia de 23
técnicos del Area, y el XIl Simposio de Caficultura Latinoa-
mericana realizado en Honduras y en el cual se presentaron
39 trabajos de investigacion.

El total de técnicos capacitados en el transcurso de 1989
fue de 700, provenientes de las instituciones nacionales de
los paises participantes en el proyecto.

Programa Cooperativo de Investigaciéon Agricola
para la Subregién Andina (PROCIANDINO)

El Programa Cooperativo de
Investigacion Agricola para la
Subregién Andina (PROCIAN-
DINO), del que participan Boli-
via, Colombia, Ecuador, Perl y Venezuela, se encuentra
iniciando su cuarto periodo de ejecucion.

Siguiendo la filosofia de integracién subregional que
persiguen los cinco paises, los Ministros de Agricultura en
el seno de la Junta del Acuerdo de Cartagena recomenda-
ron la prolongacién del Programa en los afios 90. Asi, la
Primera Etapa de PROCIANDINO que debia finalizar en
marzo de 1990 se prolongaré hasta diciembre del mismo
afio, tiempo en el cual se concluird el Plan Trienal del
Convenio vigente y se preparara la programacion para
1991-1995.

La Segunda Etapa de este esfuerzo cooperativo abarcara
ademas de los Subprogramas actuales: Leguminosas de
Granos Comestibles, Maiz, Papa y Oleaginosas de Uso

BID/PROCIANDINO 406 309
IICA 75297
TOTAL 681 606

Alimenticio, tres nuevas areas de trabajo: Manejo y Conser-
vacion de Suelos; Ganaderia de Doble Proposito, inclu-
yendo Pastizal; y Cultivos y Ganaderia Alto Andina. Ade-
mas, se incorporara también un esfuerzo especifico en el
area de Organizacion y Planificacion de la Investigacion y
Transferencia de Tecnologia.

En cuanto a la ejecucién de las actividades de
PROCIANDINO en 1989, se han realizado 107 eventos en
los que han participado 139 profesionales. Lo anterior
significa que, desde 1987 cuando se inicid la cooperacion
técnica reciproca entre los paises, se han cumplido 284
eventos de los 308 programados, lo que equivale al 92% de
ejecucion del Plan Trienal, con una participacién total de
991 participantes. Adicionalmente, se desarrollaron 20
proyectos especificos de investigacion.

Desde 1987, el Centro Internacional de la Papa (CIP), el
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT) y el Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT) han apoyado técnica y logisticamente a
PROCIANDINO en los cultivos y sistemas de produccion de
papa, maiz y frijol, respectivamente. El Programa, por otro
lado, ha establecido relaciones de cooperacion con institu-
ciones nacionales y organismos internacionales fuera de la
Subregién Andina, entre los que se destacan el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Argentina,
la Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria
(EMBRAPA), el Instituto Nacional de Investigaciones Agro-
pecuarias (INIA) de Chile, el Instituto Nacional de Investi-
gaciones Forestales y Agropecuarias (INIFAP) de México y
el Centro Internacional de Investigacion Agricola en Zonas
Aridas (ICARDA) de Siria.

Programa Cooperativo de Investigacion Agricola
del Cono Sur (PROCISUR)

BID/PROCISUR 245926 | PHOCISUR es el Programa
PROCISUR-Paises 310817 | Que integra a los organismos
IICA 232 145 de investigacién agricola de
TOTAL 788 888 los paises del Cono Sur en un

esfuerzo de apoyo reciproco,
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trabajo cooperativo y acciones conjuntas. Financiado porel
BID, el IICAy los propios paises, cumplié en 1989 su quinto
afo de ejecucion, y desde octubre se encuentra en el sexto
afo de su Segunda Etapa.

En el area de cooperacion técnicareciproca, se realizé un
seminario y 134 intercambios de profesionales, desglosa-
dos en 48 asesorias nacionales, 71 intercambios de obser-
vacion y 15 de participacién en congresos y otros.

En asesoramiento internacional, se conté con un consul-
tor de largo plazo y seis de corto plazo. Durante el presente
ano, se canalizaron a través de PROCISUR siete asesora-
mientos de especialistas de centros internacionales: dos en
el Subprograma de Cereales de Invierno, dos en el de
Oleaginosas y tres en el de Bovinos.

Las actividades de capacitacion totalizaron 36 durante el
afio, representadas por un curso corto, 22 adiestramientos
en servicio y 13 actividades similares en otras institucio-
nes.

Por otra parte, la Comision Directiva, en su reunién de
agosto, resolvié para 1990 la preparacion de proyectos
sobre productos prioritarios como Trigo, Arroz, Soya y
otras Oleaginosas; asi como la presentacion de proyectos
en el area de Informacién y Documentacién, Bovinos-Pasto
a Carne, Bovinos-Pasto a Leche, Socioeconomia, Comuni-
cacién, Administraciéon y Planificacién de la Investigacion,
y Malezas. La Comision acordé igualmente el inicio de las
acciones del Proyecto de la Red de Evaluacion de Forraje-
ras del Cono Sur (REFCOSUR). Una vez aprobados por la
Comisién Directiva, estos proyectos, todos con financia-
miento de los propios paises, comenzaran sus actividades a
partir de abril de 1990.

Ademas, dicha Comisién ha clasificado por orden de
prioridad los proyectos para financiacion externa: 1) Fruti-
horticultura, Biotecnologia, Control Biolégico y Evaluacién
de Pasturas (REFCOSUR); 2) Tecnologia para Peque-
fios Productores, Manejo y Conservacion de Suelos,
Tecnologia de Semillas y Transferencia de Tecnologia;
y 3) Desarrollo de Recursos Humanos, Socioeconomia y
Sistemas de Produccion. También ha sido recomendada la
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preparacion de un Proyecto de Cebada con posibilidades
de financiamiento por el sector privado.

Una reciente evaluacion del impacto econdémico de
PROCISUR revel6 efectos significativos de transferencia
de resultados de investigacion para el maiz, trigo y soya.
Ademas, se encontré que las acciones de PROCISUR
contribuyeron en forma importante a que las actividades
nacionales de investigacion fueran méas productivas para
estos productos. El célculo de los beneficios econémicos
de las inversiones de PROCISUR en los programas de maiz,
trigo y soyarevel6 una tasa interna de retorno de aproxima-
damente 191%, 110% y 179%, respectivamente.

En otro orden, el Plan de Accién Conjunta para la
Reactivacion Agropecuaria en América Latina y el Caribe
(PLANALC), en sucomponente para el Area Sur, incorpor6
expresamente al PROCISUR, que comenzara, luego de
nueve afios de funcionamiento, una nueva etapa en la
consolidacion de la cooperacion entre los paises del Cono
Sur. La firma de un nuevo convenio suscrito por los paises
miembros asegura la continuacioén de las acciones de este
Programa Cooperativo.

Red Regional de Generacion y Transferencia
de Tecnologia en Cacao (PROCACAOQO)

Este proyecto, que esta en su
segundo afo de funciona-
miento, tiene el propédsito de
apoyar los esfuerzos subregio-
nales de América Central,
Panama y Republica Domini-
cana para mejorar la calidad y acceso a los resultados de la
investigacion agricola a través del establecimiento de una
red de generacion y transferencia de tecnologia en cacao.
Igualmente, se plantea aumentar la produccién de cacao en
la Subregién e incrementar los ingresos del pequefo y
mediano agricultor de cacao de los paises integrantes de la
Red.

PROCACAQOQ es un esfuerzo conjunto del IICA (que tiene
bajo su responsabilidad la administracion del proyecto), el

AID-ROCAP 211 503
AID-ROCAP/CATIE 85553
AID-ROCAP/FHIA 153 794
IICA 32 336
TOTAL 483 186




CATIE y FHIA, los cuales tienen a su cargo el componente
de investigacién y cuentan con el apoyo financiero de la
Oficina Regional para Programas Centroamericanos de la
Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados
Unidos (USAID-ROCAP).

Durante 1989 se amplié la cobertura geografica de la Red
con el ingreso de Belice, al tiempo que se adelantaron
gestiones para la incorporacién de la Republica Domini-
cana, lo cual esta previsto para 1990. También se llevo a
cabo un inventario tecnoldgico sobre el cultivo de cacao en
la Subregioén y se realizaron dos seminarios regionales, uno
sobre tecnologia poscosecha y calidad mejorada del cacao
y otro sobre germoplasma mejorado del cacao. En ambos
seminarios se obtuvo la participacion de expertos e investi-
gadores del area centroamericana, asi como del Caribe, de
Brasil y los Estados Unidos.

También se iniciaron las actividades para la elaboracién
de los diagnésticos sobre la produccidon de cacao en Belice,
Costa Rica, Guatemala y Honduras.

En el plano del desarrollo institucional de la Red, se
constituyeron cuatro Grupos Asesores Nacionales (GANSs):
Belice, Costa Rica, Guatemala y Honduras. Estos grupos
han sido previstos para fortalecer la capacidad de los paises
integrantes de PROCACAO para coordinar las actividades
nacionales, permitiendo identificar a través de ellos, con
precision, las dificultades para el desarrollo del cultivo
cacaotero en cada pais.

Fue constituida también la Base de Datos en Cacao en el
Centro Interamericano de Documentacién e Informacion
Agricola (CIDIA), con el apoyo financiero de PROCACAO.
El propésito es indizar el material bibliografico sobre cacao
publicado a partir de 1970 y disponible en la Biblioteca
Orton y en otros centros de documentacién agricola.
Durante el afio se publicaron dos numeros del Servicio
Bibliogréafico Cacao, boletin de la base de datos de amplia
distribucién.

En el area de investigacion se lograron avances significa-
tivos en los aspectos relacionados con la obtencion de
material genético resistente a las enfermedades de impor-
tancia econémica en los paises de la Subregién y de alto

rendimiento, asi como en el area de las practicas culturales
mejoradas para el cultivo del cacao. Se establecieron ocho
experimentos en los paises de la Red, relacionados con la
blusqueda de germoplasma mejorado y de alto rendimiento,
incluyendo un experimento con arboles criollos. Los ensa-
yos sobre practicas mejoradas ascienden a siete, seis de
ellos en la FHIA (Honduras) y uno en Guatemala, estable-
cido en conjunto con la Estacién Experimental Bulbuxya,
de la Universidad de San Carlos.

Durante 1989, en Panama, se brindé asistencia financiera
y técnica para la erradicacion de la enfermedad Escoba de
Bruja, que consistié, por una parte, en la produccién de un
audiovisual y por otra, en la destrucciéon de 2 600 arboles
infectados en 25 ha y la eliminacién de otros 2 700 arboles
forasteros. Ademads, se realizaron visitas técnicas a las
zonas afectadas.

Las variedades mejoradas a través de la biotecnologia se
propagan y se evaluan en los semilleros.
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Programa lll: Organizacidn y
Administracion para el Desarrollo Rural

El Programa de Organizacion y Administracién para el
Desarrollo Rural continué durante 1989 el proceso de
consolidacion del marco conceptual y metodolégico que
sirve de base para orientar la accion del Programa lll, de los
proyectos de cooperacién técnica en los paises y de la
formulaciéon de proyectos para fortalecer la participacion
de laeconomia campesinaen el proceso de reactivacién del
agro en el contexto del Plan de Accién Conjunta para la
Reactivacion Agropecuaria en América Latina y el Caribe
(PLANALC).

Con base en lo anterior, el Programa implementé tres
proyectos multinacionales de ambito hemisférico y tres a
nivel subregional; ademas, brindé cooperacién técnica a 27
proyectos nacionales de desarrollo rural en los siguientes
paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaica, México,
Paraguay, Republica Dominicana, Trinidad y Tobago, Uru-
guay y Venezuela.

Al mismo tiempo, el Programa firmé acuerdos institucio-
nales con varias agencias de cooperacion técnica multilate-
ral con el objeto de generar mayor capacidad técnica y
promover acciones conjuntas relacionadas con proyectos
de cooperacion técnica, capacitacion e inversiéon en diver-
sos paises de América Latina y el Caribe (ALC).

Los avances conceptuales y metodolégicos del Pro-
grama se concentraron en el tema del fortalecimiento de las
instituciones responsables por el desarrollo rural, a través
de la formulacion de alternativas de politicas diferenciadas
para el desarrollo rural, propuestas para la modernizacion
del aparato del Estado de acuerdo con principios de
descentralizaciéon y participacion, y la creaciéon de fondos
especiales para financiar programas y proyectos de des-
arrollo rural.

Adicionalmente, se dieron avances sustantivos en la
formulacién de un marco conceptual que define las accio-
nes del Instituto relacionadas con la participacion activa de
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la mujer rural en el proceso de desarrollo socioecondmico
de la regiéon. Con un propésito similar se concluyé un
documento conceptual y metodolégico para la juventud
rural.

Las propuestas anteriormente mencionadas se funda-
mentaron en estudios realizados durante el afio anterior en
14 paises de las diferentes subregiones de ALC.

El conjunto de conocimientos generados en este proceso
crearon la base para orientar las acciones del IICA en
materia de fortalecimiento institucional de las organizacio-
nes nacionales involucradas en el desarrollo rural. Este
esfuerzo a su vez permitira la definicién de estrategias de
desarrollo rural que conlleven a la formulacion de politicas
de crecimiento econémico con equidad social en los paises
de ALC, de acuerdo con los postulados del PLANALC.

De manera complementaria, el Programa inici6 activida-
des especificamente orientadas a volver efectivos sus
postulados conceptuales y estrategias para la administra-
cion eficiente, descentralizada y participativa de las politi-
cas, programas y proyectos de desarrollo rural. Con este fin
el Programa Ill suscribié acuerdos con las instituciones del
Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma
Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Republica Dominicana (PRACA), el Programa lItalia-FAO
de Capacitacién en Planificacion, Politicas y Proyectos de
Desarrollo Agricola y Rural en América Latina y el Caribe
(PROCAPLAN) y el Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidas para la Mujer (UNIFEM) y el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF). Igualmente, el Programa
participé en la concepciéon, formulacion y creacion del
Fondo Andino de Desarrollo Rural (FONADER), conjunta-
mente con el Parlamento Andino, la Junta del Acuerdo de
Cartagena, la Corporacién Andina de Fomento (CAF) y los
Bancos Centrales de los paises andinos.

El convenio firmado con los paises que integran el
PRACA tiene como objetivo la consolidacién de las institu-
ciones de esos paises, responsables por lareforma agrariay
el desarrrollo rural, a fin de asegurar la ejecucion exitosa de
un proyecto de inversion para fortalecer los asentamientos
rurales a través del desarrollo de pequefias empresas que
beneficiarian cerca de 50 000 familias.



El acuerdo suscrito con PROCAPLAN, producto de la
convergencia de esfuerzos de ambas instituciones, persi-
gue fortalecer la capacidad técnica instalada de distintos
paises en la ejecucion de programas de capacitacion parael
desarrollo rural. Este acuerdo se inicia en 1990 con la
realizacion de una serie de talleres sobre politica diferen-
ciada para pequefios productores, administracion de politi-
cas de desarrollo rural, capacitacion campesina y adminis-
tracion y manejo participativo de proyectos de desarrollo
rural. En estos eventos se utilizara el material técnico y
didactico generado por el Programa lll.

Por otra parte, el convenio firmado por UNIFEM permitié
reforzar el trabajo sobre la mujer rural que el Programa
venia desarrollando. El resultado de esta articulacion
interagencial sera el marco de referencia comun para
ambas instancias y servird también para definir acciones
conjuntas a nivel de las subregiones o paises.

Las acciones llevadas a cabo conjuntamente con UNICEF
posibilitaron la formulacion de un proyecto de “Fortaleci-
miento de la participaciéon de la mujer campesina en el
desarrollo socioeconémico del Istmo Centroamericano”,
para el cual se estan negociando recursos con el Gobierno
de Finlandia. Este proyecto, ademas de los componentes de
capacitacion e investigacién, plantea la constitucion de un
“Fondo de desarrollo comunitario para la mujer” en cada
pais. Los recursos originales del Fondo serviran como
capital semilla y también de catalizador de recursos para
financiar los proyectos productivos que seran administra-
dos por las organizaciones de mujeres.

Finalmente, las gestiones emprendidas por el Programa
Il con las instancias regionales culminaron en diciembre
de 1989 con la constitucion de FONADER por los Presiden-
tes de los cinco paises de la Subregion Andina. Los
recursos asignados a este Fondo, cuyas normas ya fueron
aprobadas, se destinan al financiamiento de proyectos que
seran concebidos, disefiados y manejados por las propias
organizaciones de pequefios productores. Entre las activi-
dades productivas que seran financiadas se pueden men-
cionar la produccion agropecuaria, la pequefia agroindus-
tria, la pesca artesanal, la forestacion comunal, la artesania
e infraestructura complementaria.

Proyectos hemisféricos

Entrenamiento a Técnicos en Diseno
y Aplicacion de Metodologias
de Capacitacion Campesina

Al finalizar 1989 el proyecto
cumplié con las metas estable-
cidas para este afo, al haberse
realizado distintos trabajos
relacionados con la capacitacién campesina. La publica-
cion y divulgacién del libro “Capacitaciéon y participacion
campesina - instrumentos metodolégicos y medios”, asi
como la elaboraciéon de un documento de caracter concep-
tual y operativo sobre la “Capacitacién de la mujer campe-
sina con metodologias participativas”, constituyen un
valioso aporte a las actividades formativas en el medio
rural.

Siempre con el tema de la mujer rural, el Programa Il|
participd, conjuntamente con la Oficina del IICA en México
y la Universidad de Chapingo, en la realizacién de un
seminario sobre la problematica de la mujer campesina.
Como producto de este seminario, se elaboré un proyecto
para el fortalecimiento de la participacién de la mujer en el
desarrollo rural en México.

Por otra parte, se formalizé un acuerdo con el Programa
Italia-FAO de Capacitacion en Planificacion, Politicas y
Proyectos de Desarrollo Agricolay Rural en América Latina
y el Caribe (PROCAPLAN), para la realizacion en 1990 de
acciones conjuntas en dos talleres para capacitacion de
capacitadores campesinos en las Subregiones Central y
Andina.

Asimismo, los técnicos del Programa de Organizacion y
Administracion para el Desarrollo Rural elaboraron los
documentos de proyectos e iniciaron gestiones con la
Asociacién para la Cooperacién Cultural, Técnica y Educa-
cional (ACTEC) y la CEE para conseguir el financiamiento
de acciones de capacitacion campesina en las Subregiones
Central y Andina. Por ultimo, el ICA preparé el documento
para la ejecucion de la segunda fase de este proyecto

IICA 21163
TOTAL 21163
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(1990-1993), que sera financiado con recursos de la Agen-
cia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI).

Entrenamiento a Técnicos en Manejo y
Administracion de Programas
y Proyectos de Desarrollo Rural

La principal actividad de este
proyecto en 1989 consistié en
la elaboracién, por parte de un
equipo interdisciplinario for-
mado por cuatro consultores, de un manual que contiene
los conceptos, metodologias y esquemas operativos del
ciclo de programas y proyectos de desarrollo rural (identifi-
cacion, formulacién, administraciéon, manejo, seguimiento
y evaluacion) con criterios participativos y una descentrali-
zacidn en todas sus etapas. Se trata de un manual sobre
programas y proyectos cuyos beneficiarios finales serian
los pequefios productores rurales, en el cual se enfatizan
los componentes de capacitacion y organizacion para el
desarrollo de actividades productivas, agricolas y no agri-
colas, destinadas al incremento de los niveles de ingresos y
la generacion de empleo. Este documento, por sus caracte-
risticas didacticas, constituira el texto basico para los
talleres internacionales que el Programal lil iniciara en 1990,
y en los cuales participaran técnicos de organismos guber-
namentales y de las organizaciones no gubernamentales
(ONGs) de la regién.

Otrologro de esta actividad ha sido la formalizacién de un
acuerdo con el Programa ltalia-FAO (PROCAPLAN) para la
realizacién, en 1990, de dos talleres internacionales sobre
Administracién y Manejo de Programas y Proyectos de
Desarrollo Rural en el Area Sur: uno se llevaria a cabo en
Argentina y otro en el Nordeste de Brasil.

IICA 58 414
TOTAL 58 414

Finalmente, el Programa Il fue responsable de la elabo-
racién del documento del Proyecto Andino de Capacita-
cion (PAC), al tiempo que realizé gestiones con la CEE y la
JUNAC para su financiamiento.
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Fortalecimiento de Organizaciones Publicas
y Privadas de Desarrollo Rural

Con esta accion se busca apo-
yar el fortalecimiento institu-
cional de organizaciones

IICA 65975
TOTAL 65975

gubernamentales y organi-
zaciones no gubernamentales (ONGs) con base en el
analisis y sistematizaciéon de experiencias exitosas en
materia de desarrollo rural en paises seleccionados. Para
esto, el Programa desarroll6 en 1989 un trabajo que
cumplié dos objetivos principales. El primero es el analisis y
la sistematizacion de experiencias sobre la formulacién y
ejecucién de los instrumentos de tecnologia apropiada
para pequefios productores; y sobre el crédito y la comer-
cializacion en el contexto de proyectos de desarrollo rural
en Colombiay Ecuador. El segundo lo constituye el analisis
comparativo de estas dos experiencias y el marco concep-
tual y operacional para la formulacién y ejecucion de los
instrumentos mencionados en el contexto de proyectos de
desarrollo rural.

Fortalecimiento de los Programas del IICA
dentro del Marco del Plan de Medliano Plazo
(Componente del Proyecto IICA/ACDI)

Dentro del Proyecto [ICA/
":\CCE' 10%22 ACDI de Apoyo a los Progra-
TOTAL 107 194 mas del IICA, se concluyeron
los informes finales de los

estudios para el anélisis y sistematizacion de experiencias
sobre politicas diferenciadas para el desarrollo rural en
Brasil, Colombia, Ecuador, Guatemala, Honduras, Méxicoy
Peru.

Asimismo, el Programa lll finaliz6 los informes finales de
los estudios de analisis y sistematizacién de experiencias
sobre descentralizacion en Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Guatemala, México y Peru.



Con base en los estudios anteriormente mencionados, se
elabor6 una primera version de una propuesta de “Estrate-
gia y politicas diferenciadas para el desarrollo rural de
ALC”, y otra sobre “Descentralizacidn y participaciéon en la
administracion de politicas y programas de desarrollo
rural”.

Fortalecimiento de las Acciones del IICA
para Potenciar la Participacion de la
Mujer Rural en el Desarrollo

El IICA ha firmado un acuerdo
con el Fondo de Desarrollo de
las Naciones Unidas para la
Mujer (UNIFEM), que posibi-
litd al Programa Il contratar una especialista a partir de
octubre de 1989 para formular un documento con conteni-
dos y lineamientos conceptuales y metodolégicos que
orientaran las acciones del Instituto en las tematicas rela-
cionadas con la mujer en las estrategias de desarrollo rural.
Este documento se basara en la sistematizacion y analisis
de experiencias de programas y proyectos de fortaleci-
miento de la participacién de la mujer rural en cinco paises
seleccionados.

UNIFEM
TOTAL

17 280
*17 280

Ademads, en el contexto de este acuerdo, se realizaran
estudios e investigaciones que orienten la formulaciéon de
nuevos proyectos tanto en los paises como en las subregio-
nes.

El Programa Ill, conjuntamente con el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), concluyé la
elaboracion de un proyecto multinacional para el Istmo
Centroamericano que tiene como objetivo promover la
capacitacion y organizacion de la mujer campesina para
fortalecer su participacién en programas y proyectos de
desarrollo rural. Se iniciaron las gestiones de financia-
miento de este proyecto con el Gobierno de Finlandia.

Proyectos multinacionales

Creacion de Mecanismos Financieros Especiales
de Desarrollo Rural

El objetivo fundamental de
esta accion es la creacion y
operacionalizacién de fondos
financieros especiales para el
financiamiento de programas y proyectos de desarrollo
rural. Con este proposito, a partir de una serie de iniciativas
promovidas por el Programa Ill, se aprobé en 1989 la
creacion del Fondo Andino de Desarrollo Rural (FONADER)
en las distintas instancias politicas y administrativas de los
paises del Area Andina.

Ademas de esta iniciativa, el Programa Ill inici6 las
gestiones con el Banco Centroamericano de Integracion
Econdémica (BCIE) para la creacion del Fondo Centroame-
ricano de Desarrollo Rural (FONCEDER).

Finalmente, se concluy6 la formulacién de un documento
de estrategia sobre los mecanismos financieros para la
constitucion de fondos especiales para el financiamiento
de programas y proyectos de desarrollo rural en las distin-
tas subregiones de América Latina y el Caribe.

IICA 44 146
TOTAL 44 146

Fortalecimiento y Consolidacion
de los Asentamientos Rurales (PRACA)

. En esta accion, las actividades
E:EACA'PO'SeS gg j;; del Programa Il se concentra-
ICA 4684 ron en promover una evalua-
TOTAL 52 528 cion del Programa de Adiestra-

miento y Estudios sobre

Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroameri-
cano y Republica Dominicana (PRACA) con el proposito de
actualizar y reorientar su marco conceptual y operativo,
tomando en cuenta dos elementos. Por un lado, la magnitud
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de la crisis que afecta actualmente a los paises del Istmo
Centroamericano y Republica Dominicana, asi como las
politicas diferenciadas con miras a potenciar la contribu-
cion de la economia campesina al proceso de reactivacion
agropecuaria de los paises de la Subregién. Por otro lado,
desde el punto de vista operacional, las acciones del
PRACA se integrardn a un proyecto multinacional de
inversion, con el fin de incrementar los niveles de empleo e
ingreso, de produccién y productividad de la poblacion
campesina beneficiaria de la reforma agraria.

La capacitacion de lideres y asociaciones rurales involucradas en
el desarrollo es una faceta importante del Programa Ill.
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Con base en estas oriéntaciones, el Programa de Organi-
zacion y Administracion para el Desarrollo Rural realizé
varias actividades en 1989. Un logro importante ha sido la
formalizacion del nuevo convenio del PRACA para el
periodo 1989-1992, que involucra a los organismos publi-
cos responsables del sector agropecuario de los paises
integrantes del PRACA, asi como al Consejo Regional de
Cooperaciéon Agricola de México, Centroamérica, Panama
y Republica Dominicana (CORECA).

Vale mencionar también la formulacién del proyecto
multinacional de Fortalecimiento y Consolidacién de Asen-
tamientos Rurales en el Istmo Centroamericano y Repu-
blica Dominicana, con la participacion de todos los orga-
nismos de reforma agraria de los paises signatarios del
convenio PRACA. Igualmente significativo ha sido la for-
mulacién y aprobacion del proyecto de cooperaciéon téc-
nica del Instituto para el PRACA en 1989.

Participacion de la Juventud Rural

en el Desarrollo (SIJR)
Entre los principales logros
IICA 69543 alcanzados por este Proyecto,
TOTAL 69543 se destaca la formulacién de

un marco de referencia con-
ceptual, metodolégico y operativo, para orientar las accio-
nes con la juventud rural en el contexto de programas y
proyectos de desarrollo rural, el cual sirve de base para
priorizar las acciones del IICA en este campo.

También, la preparacion de un proyecto multinacional
para capacitacion y organizacion de la juventud rural para
fortalecer su participacion en programas y proyectos de
desarrollo rural, que servira de base para la consecucion de
recursos externos.

Igualmente, se apoy6 la reformulacién de los estatutos
del Consejo Asesor Iberoamericano de Juventudes Rurales
(CAIJR), el cual se transform6 en una fundacién ONG con
personeria juridica internacional.



Programa IV: Comercializaciéon
y Agroindustria

El Programa de Comercializacion y Agroindustria, reor-
ganizado en 1987, extrae del Plan de Mediano Plazo
1987-1991 del IICA los nuevos lineamientos para su accion.
En 1988, primer afo de trabajo bajo las nuevas directrices,
el Programa concluye los proyectos anteriores y da segui-
miento a aquellos que surgen de solicitudes particulares de
los gobiernos.

En 1989, la accion del Programa se consolida en sus
aspectos conceptuales y lleva a cabo en el cumplimiento de
sus objetivos tres proyectos hemisféricos, uno de ambito
subregional y 11 nacionales. Para atender estas tareas el
Programa IV cuenta con 15 técnicos, de los cuales cuatro
estan asignados a la Sede Central y 11 se encuentran en los
diferentes paises miembros como responsables de la ejecu-
cion de los distintos proyectos.

En cuanto a la acciéon del Programa IV en el contexto
multinacional y subregional, los esfuerzos se orientaron a
que los paises tengan para sus productos un mayor y mejor
acceso a los mercados internacionales.

Dentro de un marco general de accion dirigido al fortale-
cimiento institucional para las negociaciones comerciales y
la promocién de las exportaciones, el Programa ha reali-
zado actividades para mejorar en los paises miembros los
sistemas informativos, la capacidad negociadoray la coor-
dinacion del sector agricola de manera que se agilice el
comercio internacional. Los esfuerzos que el Programa
realiza en este sentido se fundamentan en la documenta-
cion y seguimiento de negociaciones comerciales multila-
terales e intrarregionales, analisis de la informaciéon comer-
cial sobre mercados, sus canales de comercializacion y el
acceso a bancos de datos existentes. Concretamente en
estos campos el Programa desarrolla los proyectos de
informacion comercial y el estudio de nichos de mercado y
canales de comercializacién (Canada-EE.UU.).

La otra gran vertiente de accion del Programa se rela-
ciona con el Programa de Desarrolio de la Agroindustria

Rural (PRODAR), que persigue fortalecer en los paises de
América Latina y el Caribe la agroindustria rural, especial-
mente aquella vinculada a la produccion de alimentos, a fin
de facilitar su penetracion en el mercado. En igual sentido,
se realizan esfuerzos orientados hacia el establecimiento
de nuevas agroindustrias rurales como una manera de
mejorar las condiciones de vida de los campesinos. Parale-
lamente con las dos acciones anteriores y como elemento
basico de este sector, se trabaja en el fortalecimiento del
esquema institucional vinculado con la agroindustria.

Ante esta problematica el Programa centraliza sus
esfuerzos en aquellas tareas que permitan un conocimiento
mas profundo de los sistemas produccion-consumo, de
manera que con su dominio se identifiquen y promocionen
proyectos de desarrollo agroindustrial, se brinde y conso-
lide un amplio sistema de intercambio de experiencias y se
respalde el intercambio de informacion sobre este topico.
Con el establecimiento del Proyecto PRODAR vy sus distin-
tos componentes se brinda atenciéon a este campo de
interés.

Durante 1989 el Programa IV participo en la elaboracion
de una serie de programas y proyectos hemisféricos de
accion conjunta, para los cuales se obtuvieron los resulta-
dos que se presentan a continuacién. Para el Area Andina
se elabord el “Programa de fortalecimiento institucional
para las negociaciones comerciales internacionales y la
promocion de las exportaciones”. Este facilitara la bus-
queda de un respaldo a los paises por medio del desarrollo
informativo y de una mas alta capacidad de negociacion.
Paralelamente, procurara incrementar la coordinacion para
agilizar el comercio de productos agricolas y agroindustria-
les, y apoyar la elaboracidon de estrategias conjuntas que
utilicen el poder de negociacion de la region y permitan el
adecuado acceso al comercio internacional.

En cuanto al componente de comercio agropecuario e
integracion, el Programa se orient6 hacia la promocion del
comercio intrasubregional (Protocolo de Quito) y el fortale-
cimiento de la capacidad negociadora que permitan la
apertura de mercados externos y la expansion de subsecto-
res especificos de exportacién. Asimismo, se buscé mejo-
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rar los sistemas nacionales de abastecimiento y comerciali-
zacion de alimentos en ambitos rurales y urbanos, y
promover la diversificacion de las exportaciones.

En el Area Sur los proyectos de comercializacion han
contribuido a reforzar las alianzas necesarias para las
negociaciones conjuntas en los foros mundiales. Se propo-
nen la armonizacion del Codex Alimentario; el aumento de
la competitividad en el &mbito internacional por medio de la
promocién de complejos agroindustriales; y la formaciéon
de empresas conjuntas de comercializacién para aprove-
char entre otras ventajas, la apertura de los nichos de
mercado.

En el Area Central las iniciativas se centran en el desarro-
llo agroindustrial, para el cual se busca elevar la eficiencia
técnica y econémica del sector, y procurar el aumento del
empleo en el campo. Con el objeto de alcanzar estas metas,
se consideran dos grandes &mbitos: la reconversién de
agroindustrias en todas aquellas areas que den problemas
de mercado, ya que sus procesos disimiles requieren el
desarrollo de nuevos productos asi como una mayor y mas
eficiente utilizacion de sus productos y desechos; y nuevas
opciones para bienes procesados de alto valor agregado.

Proyectos hemisféricos

Servicio de Informacién Comercial para
la Expansion del Comercio Intrarregional
e Intemacional de Productos Agricolas

y Agroindustriales

Durante 1989, se realizaron las
tareas iniciales para la puesta
en marcha del proyecto. Se
cuenta ya con una interco-
nexidén electrénica con el Servicio de Informacion al
Comercio Exterior (SICE), de la OEA, y parainicios de 1990
se tendra también acceso directo al Servicio de Noticias del

IICA 7876
TOTAL 7876
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Mercado (MNS) del Centro de Comercio Internacional
UNCTAD/GATT. De esta manera se estd ofreciendo un
servicio de informacidén comercial a instituciones naciona-
les y a otras unidades y Oficinas del IICA. Con este servicio
se espera contribuir a agilizar el comercio de productos
agricolas y agroindustriales, asi como facilitar acciones
conjuntas en torno a negociaciones comerciales que mejo-
ren el acceso de los paises miembros del IICA al comercio
internacional.

En colaboracion con el Centro Interamericano de Docu-
mentacion e Informaciéon Agricola (CIDIA), se publicaron
cuatro nameros de la revista AGR-Y-COM con referencias
bibliograficas sobre temas de comercio exterior, proyectos
del agro, comercializacion y agroindustria.

Diversificacion Agricola (Componente del
Proyecto IICA/ACDI)

ACDI 13 961 En 1989, se obtuvieron Ips pri-
ICA 6068 meros resultados derivados
TOTAL 20 029 del estudio de los mercados
potenciales para productos
agroindustriales. Asi también se inciaron los andlisis para
determinar areas potenciales de inversion e identificar los
requisitos exigidos para estos productos en lo concerniente
a calidad, empaque y otras particularidades requeridas por
estos mercados.

Fortalecimiento de la Red Tecnolégica
Alimentaria Apropiada al Desarrollo
Agroinaustrial Rural (RETADAR)

Con el trabajo realizado en
ICA 17 669 1989, se establecieron en
TOTAL 17669 | varios paises de América

Latina y el Caribe las bases de
una comunidad con intereses similares, asi como la identifi-
cacién y anélisis de proyectos de gran utilidad para el



disefio de las futuras acciones relacionadas con la segunda
etapa de RETADAR.

Como resultados méas sobresalientes de esta primera
etapa, vale mencionar la puesta en funcionamiento de la
Red de Comunicacion, la cual esta amparada en el Conve-
nio de Cooperaciéon entre el Centro de Investigacién y
Tecnologia de Alimentos (CITA) de la Universidad de Costa
Rica y el IICA. Esta Red ha permitido regular el sistema de
consulta y respuesta a planteamientos generales sobre la
problematica de la agroindustria rural. Paralelamente, se ha
generado en forma regular la publicacién del Boletin
RETADAR.

Asimismo, las tareas de capacitacion se resumen en la
realizacion de seis cursos ERTEC (Espacio Rural para
Tecnoblogos) én los cuales se han capacitado 150 técnicos
procedentes de América Latina y el Caribe.

Por otra parte, merece mencion especial la creacién de
redes nacionales de promocion de la agroindustria rural en
la RepuUblica Dominicana (REDARDOM), Chile (Redar
Chile) y Ecuador (Redar Ecuador). En este esfuerzo de
cooperaciéon han participado varias instituciones interna-
cionales, tales como la Cooperacién Técnica Francesa, el
Centro Latinoamericano de Tecnologia y Educacion Rural
(CELATER), el Centro Internacional de Investigacion para
el Desarrollo (CIID) y el Centro Internacional de Agronomia
Tropical (CIAT).

En las tareas propiamente de investigacion se realizaron
11 estudios de caso (3 en Costa Rica y Colombia, 2 en
Honduras y Ecuador y 1 en Bolivia).

Durante 1989, como parte de las tareas del Proyecto
RETADAR, se publicaron: la compilacién de las ponencias
presentadas en el Taller sobre Estrategias Metodologicas y
cuatro “cuadernos” sobre agroindustria rural: La agroin-
dustria rural, su papel y sus perspectivas en las economias
campesinas; Coopefruta; Queserias rurales de los Andes; y
Proyecto pesquero de la Central Ecuatoriana de Servicios
Agricolas (CESA).

Seminario sobre Desarrollo Agroindustrial
en América Latina

Durante 1989, se realizo el

Banco de Brasil 15028

BNDES 3085 Seminario sobre “Politicas
CID 4 506 para el desarrollo agroindus-
ACDI 19 988 trial” celebrado en Brasilia,
IICA 42879 Brasil, en el mes de abril. Este
TOTAL 85486 [ evento contd con el coauspicio

de la Agencia Canadiense para
el Desarrollo Internacional (ACDI), el Banco Nacional de
Desarrollo Econdmico y Social (BNDES) y el Banco Central
de Brasil. Asistieron a este Seminario un total de 87
funcionarios entre participantes y observadores. El Semi-
nario se organizé alrededor de seis temas centrales: Temall.
“Entorno macroecondmico para el desarrollo agroindus-
trial en los paises de América Latina y el Caribe”; Tema |I.
“Acceso y penetraciéon de los mercados internos e interna-
cionales para productos agroindustriales”; Tema lil. “El
papel de la tecnologia y las nuevas tecnologias en el
desarrollo agroindustrial”’; Tema |V. “Estado actual y
perspectivas del desarrollo agroindustrial”’. Finalmente, los
Temas V y VI versan sobre el financiamiento del desarrollo
agroindustrial y el papel del sector privado y sus organiza-
ciones. La Memoria correspondiente a este evento ha sido
publicada y distribuida ampliamente.

Proyectos multinacionales

Apoyo a la Integracién Regional

y Subregional

Como actividades prioritarias
ICA 73266 | se analizaron los problemas
TOTAL 73266 | sobre la comercializacion, a la

vez que se identificaron solu-
ciones para el mercadeo agricola. Por otra parte, se capaci-
taron técnicos de instituciones nacionales en aspectos de

PROGRAMA IV 49



El fomento de la produccion y comercializacién en la agricultura,
especialmente para productos no tradicionales, ayudard a
reactivar las economias en los paises.
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organizacion, estructura y comercializacion. En adicién, se
haavanzado en el tratamiento de lainformacion comercial y
el respaldo a los paises en la promocién de empresas
agroindustriales. Finalmente, las actividades llevadas a
cabo en este proyecto produjeron estudios sobre las
politicas comerciales agricolas vinculadas con las activida-
des de la Ronda Uruguay del Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT).

En cuanto a la cooperacién técnica en comercializacion,
a nivel regional en 1989 se desarrollaron acciones conjun-
tas con organizaciones regionales como la Asociacion
Latinoamericana de Integracién (ALADI), la Comisién Eco-
némica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura 'y
la Alimentacién (FAO/RLAC) buscando promover el comer-
cio regional de productos agropecuarios y tratando de
minimizar sus problemas y promover sus potencialidades.
Igualmente, se desarrollaron propuestas para el Plan de
Accién Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en
América Latinay el Caribe (PLANALC); se brind6 coopera-
cién técnica reciproca entre profesionales y empresarios
argentinos, brasilefios, chilenos y uruguayos en el tema de
comercio exterior agricola; apoyo en el estudio del caso
exitoso de la fruticultura chilena para su divulgacién a los
demas paises de la region; y la preparacién del proyecto
multinacional de fortalecimiento institucional de los minis-
terios de agricultura de los paises del Area Sur en activida-
des de comercio exterior e integracion.

Finalmente, en el campo agroindustrial los proyectos se
han orientado hacia el desarrollo y apoyo a la transforma-
cién artesanal y agroindustrial de la produccién agrope-
cuaria en el medio rural y a favorecer su comercializacién.
Se busca ademas el fortalecimiento institucional orientado
a crear sistemas de informacién, técnica y comercial, asi
como propiciar la capacitacion y el asesoramiento.



Programa V: Salud Animal y
Sanidad Vegetal

El Programa de Salud Animal y Sanidad Vegetal del IICA
mantuvo en 1989 sus acciones de cooperacioén técnica con
los servicios oficiales de salud animal y sanidad vegetal de
los ministerios de agricultura de los paises de América
Latina y el Caribe. Para ello, implementé siete proyectos
multinacionales, ocho proyectos nacionales en salud ani-
mal en Argentina, Brasil, Chile, Guyana, Haiti, Honduras,
México y Venezuela, y cinco proyectos nacionales en
sanidad vegetal en Brasil, Chile, México, Suriname y Uru-
guay, a la vez que se desarrollé6 una accién técnico-
administrativa en sanidad vegetal en Costa Rica para el
establecimiento de un proyecto de ensefianza sobre el
manejo seguro de plaguicidas.

El Programa, con el apoyo de sus especialistas tanto del
ambito multinacional como nacional, asisti6 a diversos
paises en la preparacion de propuestas para la instrumenta-
cién de proyectos con financiamiento externo, entre otros,
el de fortalecimiento del Servicio Nacional de Salud Animal
(SENASA) en Argentina, el de reforzamiento de los servi-
cios fito y zoosanitarios del Servicio Agricola y Ganadero
(SAG) en Chiley el de investigacion en salud animal en ese
mismo pais, asi como los que procuran fortalecer las
estructuras de sanidad vegetal en Costa Rica y El Salva-
dor.

En igual forma, se continué prestando apoyo a las
acciones desarrolladas en el Caribe para el control de la
langosta africana del desierto, y en Panama para el control
de la “escoba de bruja” del cacao. En estas acciones ha
habido una excelente coordinacién con otras agencias
internacionales y regionales de cooperacién técnica.

El IICA ha proseguido con su labor de apoyar el trabajo
de los grupos interamericanos de coordinacién en salud
animal y en sanidad vegetal, en los que intervienen repre-
sentantes de los diversos organismos internacionales y
regionales que actuan en los paises de la region; muestrade
ello fue su participacion en las reuniones anuales de esos

grupos realizadas en Caracas, Venezuela, y San Salvador,
El Salvador, respectivamente.

Por otro lado, el IICA continu6é patrocinando durante
1989 el trabajo de la Comision Interamericana de Salud
Animal, formada por los Directores de Salud Animal de los
paises americanos, habiéndose realizado la 11l Reunién a
nivel hemisférico en Buenos Aires, Argentina, conjunta-
mente con el Seminario de Administracion y Economia en
Salud Animal; este ultimo conté con el patrocinio del
Instituto de Desarrollo Econémico (IDE), del Banco Mun-
dial, y del Organismo Internacional de Epizootias (OIE).

Asimismo, el IICA continud prestando todo su apoyo a
los trabajos del Comité Técnico Consultivo de Sanidad
Vegetal (CTC), el cual realiz6 dos reuniones subregionales
en las Areas Central y Andina. En ambas reuniones se conté
con la participaciéon de los Directores de Sanidad Vegetal
de los paises respectivos, asi como de representantes de
diversos organismos e instituciones de la region.

De igual forma, el Instituto colaboré con diversas asocia-
ciones cientificas de profesionales en salud animal y en
sanidad vegetal, entre otras, la Asociacion Panamericana
de Ciencias Veterinarias en la cual continu6 a cargo de la
Secretaria Ejecutiva.

El Programa edit6 diversas publicaciones, entre otras, las
bibliografias sobre langosta africana del desierto y sobre
pérdidas econdmicas causadas por enfermedades y plagas
en animales. Asimismo, fue publicada la Memoria del Taller
de Legislacion Sanitariay Comercio Internacional Agrope-
cuario, realizado en Costa Rica, evento de gran trascenden-
cia para delinear el apoyo futuro a los paises en la
armonizacién de las legislaciones fito y zoosanitarias que
regulan el comercio de productos agropecuarios a nivel
internacional.

Durante el afio, 20 funcionarios regulares y temporales, y
aproximadamente 15 consultores que trabajan en el area
tematica del Programa, atendieron en forma oportuna las
demandas de cooperacion de las autoridades de salud
animal y sanidad vegetal, habiéndose mantenido un conti-

PROGRAMAYV 51



nuo contacto con las mismas, para prestarles apoyo en sus
iniciativas de nuevos proyectos y acciones en esos cam-
pos.

Proyectos hemisféricos

Sistema de Informacién y Monitoreo de Datos
de Salud Animal y de Sanidad Vegetal
en América Latina

_ Este proyecto cuenta con el
llljcS:aA APHS 633% apoyo del Departamento de
TOTAL 74 287 Agricultura de los Estados Uni-

dos (USDA), agencia que ha

provisto al Coordinador, quien esta a cargo de laimplemen-
tacion de este Sistema.

Una encuesta ha sido realizada en 18 paises de América
Latina a fin de conocer la impresiéon de las autoridades
sobre los principales problemas en salud animal y en
sanidad vegetal, asi como para confirmar su interés en
participar en el proyecto.

Se ha preparado y distribuido, con apoyo del Centro
Interamericano de Documentacion e Informacion Agricola
(CIDIA), una bibliografia sobre pérdidas econdmicas por
enfermedades y plagas de animales, y se encuentra en
preparacion otra sobre pérdidas en plantas. Igualmente, se
publicé el primer boletin informativo de la Red Latinoameri-
cana de Monitoreo e Informacion sobre Salud Animal y
Sanidad Vegetal (RIMSAL), el cual continuara emitiéndose
trimestraimente.

Por ultimo, el Programa V ha colaborado en el desarrollo
de la metodologia del sistema que se propondra en los
paises para evaluar el impacto de enfermedades y plagas en
animales. Dicha metodologia se encuentra en un proceso
de prueba en algunas fincas de Costa Rica y los ajustes se
hacen con base en la asesoria del Servicio de Inspeccién de
Salud Animal y Sanidad Vegetal (APHIS/NAHMS). En otro
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orden, esta actualmente en discusion el enfoque metodolé-
gico que debera emplearse para la evaluacién econémica
en plantas.

Proyectos multinacionales

Fortalecimiento de la Capacidad Técnica
de las Instituciones de Sanidad Vegetal
para Facilitar el Intercambio Regional

de Productos e Insumos Agricolas

en el Area Cenfral
Entre los logros significativos
ICA 113 431 de esta accién de ambito sub-
TOTAL 113 431 regional, est4 la conclusion del

diagndstico de la situacion del
Servicio Oficial de Sanidad Vegetal en Honduras, asi como
de los perfiles de proyectos para la tramitacion de financia-
miento externo para el fortalecimiento de los servicios en
Costa Rica y Guatemala.

En Nicaragua se llevd a cabo un Seminario-Taller para
analizar la situacion de la sanidad agropecuaria y para
realizar un diagnostico de las necesidades y prioridades de
los servicios oficiales de sanidad vegetal y salud animal.
Como resultado de ello, la fase de capacitacién de maestros
rurales que integran el Proyecto sobre educaciéon ambiental
para la prevencion, manejo y uso apropiado de productos
quimicos de uso agricola en areas rurales, se iniciara a
principios de 1990.

Por otra parte, se ha mantenido la actividad conjunta
entre el Centro Agronémico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE), el IICA y el Organismo Internacional
Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA) para apoyar a
Panama en el estudio de la distribucién geogréafica de la
“escoba de bruja” del cacao, enfermedad que viene siendo
controlada en dicho pais y que representa una amenaza en
el Istmo Centroamericano. Igualmente, en Panam4, el IICA



colaboré en la revision de la reglamentacién fitosanitaria,
tendiente a la actualizacion de la Ley de Sanidad Vegetal.

Asimismo, el Instituto cooperé con Republica Domini-
cana mediante la elaboracion de una propuesta para la
readecuacion del Departamento de Sanidad Vegetal de la
Secretaria de Estado de Agricultura (SEA) con miras a
disminuir los efectos negativos que producen los plaguici-
dasy las plagas de reciente introduccién sobre la comercia-
lizacion de los productos agricolas.

Conjuntamente con el OIRSA se llevaron a cabo varios
cursos de capacitacion sobre Cuarentena Vegetal en Gua-
temalay Honduras, ademas de larealizacion de un Talleren
Veracruz, México, para definir las necesidades de capacita-
cion en cuarentena agropecuaria y forestal.

Por altimo, se realizé6 en México, D.F., la reunién del
Comité Técnico Regional de Sanidad Vegetal, conformado
por los Directores de Sanidad Vegetal de los paises del Area
Central, evento que dio valiosos aportes para la ejecucion
de futuras actividades en los paises.

Apoyo para el Establecimiento de un Sistema
de Manejo Integrado de las Moscas
de la Fruta en el Area Andina

La accion de este proyecto se
ha dirigido a apoyar el estable-
cimiento de programas nacio-
nales de sanidad vegetal cen-
tralizados para fortalecer la capacidad de direccién, planifi-
cacion y reglamentacion; igualmente, a impulsar acciones
en capacitacién y actualizacion del personal, y a establecer
un sistema regional de identificacion y priorizacion de los
problemas ocasionados por las moscas de la fruta.

Mediante una accion conjunta entre el Centro de Proyec-
tos de Inversion (CEPI) y la Direccion del Programa V, se
completé el perfil avanzado del Proyecto de las Moscas de
la Fruta para el Area Andina y se dio inicio a su etapa de
consulta.

ICA 79 058
TOTAL 79 058

Recurriendo a la cooperacion bilateral, se impartieron en
todos los paises, varios cursos relacionados con la preven-
cion, el control y la erradicacién de las moscas de la fruta,
dando como resultado la capacitacién de aproximada-
mente 150 técnicos.

Vale mencionar la Reunién del Comité Técnico Regional
de Sanidad Vegetal, integrado por los Directores de Sani-
dad Vegetal de los paises del Area Andina, que se llevo a
cabo en Quito, Ecuador.

Fortalecimiento de la Capacidad Operativa
de los Servicios Nacionales de Sanidad Vegetal
de los Paises del Cono Sur Americano

El lICA brindé apoyo logistico
y organizativo al Comité para
el Area Sur de Sanidad Vegetal
(COSAVE), de reciente consti-
tucion, para la realizacion de las reuniones del Comité
Directivo, con la asistenciay participacion de los Directores
Nacionales de Sanidad Vegetal de los paises del Area Sur.
Ademas, el Instituto ha participado ocupando el cargo de la
Secretaria Técnica de COSAVE.

Con el apoyo de la Oficina del IICA en Chile y la FAO se
llevé a cabo la compilacion de la bibliografia sobre moscas
de la fruta, insectos cuya presencia provoca estragos en la
economia, y la eventual planificacion de periodos de
cuarentena en los paises de la region.

En cuanto al diagnéstico de situacidn y elaboracién de
proyectos de financiamiento para fortalecer los servicios de
sanidad vegetal, se dieron avances importantes en la
preparacion de los proyectos subregionales de emergencia
y cuarentena internacional agropecuaria y en el de evalua-
cion econdmica de pérdidas causadas por enfermedades y
plagas de las plantas. En Brasil, se encuentra en su etapa
final de preparacién un proyecto para el fortalecimiento del
Servicio Nacional de Sanidad Vegetal (SDSV), y en Para-
guay en etapa de discusion y concertacion el proyecto
PIDAP III.

IICA 86 469
TOTAL 86 469
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En relacion con la actualizacion de la legislacion fitosani-
taria, en Brasil se estudia una nueva legislacion sobre
plaguicidas y en Uruguay se encuentra en su fase final de
preparacion un proyecto de Ley de Sanidad Vegetal.

Fortalecimiento de los Servicios de Laboratorio
de Salud Animal y de Vigilancia Epidemiolégica
en los Paises de las Areas Central, Andina y Sur

Durante 1989, continuaron en
funcionamiento las redes sub-
regionales de laboratorios de
las Areas Central, Andina y
Sur, mecanismos que utilizan los especialistas regionales
de Salud Animal en esas areas para desarrollar acciones de
intercambio tecnolégico en el campo de la vigilancia
epidemioldgica y salud animal.

Asimismo, el IICA continué apoyando la operacién de la
Red Interamericana de Laboratorios de Salud Animal
(RILSA), mecanismo mediante el cual se establece coordi-
nacion e intercambio entre las redes subregionales y entre
los paises. El boletin de RILSA, que sigue publicandose
trimestralmente en espafol y en inglés, constituye el
vehiculo para el intercambio de informacién a nivel hemis-
férico.

En todos los paises se estd promoviendo el estableci-
miento o fortalecimiento de las redes nacionales de labora-
torios, mediante la organizacion de diferentes eventos y la
realizacion de acciones directas. En especial, se ha dado
énfasis a aquellas actividades en los paises que fortalecen
la estructura financiera y administrativa de los servicios de
laboratorio, promoviéndose la participacién de los produc-
tores a través de patronatos y comités.

La evaluacién de los laboratorios de América Latina se
completd en las Areas Central y Sur, y se encuentra muy
adelantada en el Area Andina. Al respecto, se ha publicado
un catalogo de laboratorios en el Area Sur, con los servicios
que prestan.

IICA 325 101
TOTAL 325 101
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A través de este proyecto ha continuado funcionando el
Sistema Hemisférico de Vigilancia de Pestes Porcinas -que
conduce el IICA con el apoyo del Centro Panamericano de
Fiebre Aftosa de la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS)- que ya lleva dos afios y medio operando y que ha
sido recibido muy favorablemente por los paises.

El Programa de Salud Animal y Sanidad Vegetal del [ICA
ha desarrollado en 1989 un gran numero de actividades de
capacitacion para profesionales y técnicos de los laborato-
rios, ademas de tener en preparacion tres proyectos subre-
gionales para la obtencion de recursos externos con miras a
fortalecer la operacion de los laboratorios.

En el Area Sur es de destacar la realizacion del Il Curso
Regional de Enfermedades Exéticas, organizado conjunta-
mente por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecua-
ria (INTA) y el Servicio Nacional de Salud Animal
(SENASA) de Argentina, contando ademas con el apoyo
del Servicio de Inspeccién de Salud Animal y Sanidad
Vegetal del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos (USDA-APHIS). Otros eventos significativos que se
han llevado a cabo durante 1989 han sido el Seminario-
Taller Regional de Patologia Clinica, realizado en Asun-
cion, Paraguay, con el apoyo de la Agencia de Alemania
Federal para la Cooperacion Técnica -la GTZ- y el
Gobierno de Israel; asi como el Seminario-Taller Regional
de Administracion de Laboratorios, realizado en el Centro
Panamericano de Zoonosis, Buenos Aires, Argentina
(CEPANZO).

En el Area Andina es importante mencionar los cinco
seminarios nacionales realizados en cada uno de los paises
de esa Subregion, con el apoyo de la Junta del Acuerdo de
Cartagena, en los cuales se discuti6 la integracion de las
redes nacionales de laboratorios y el fortalecimiento de la
Red Andina de Laboratorios. Como resultado de esos
eventos se estan preparando y discutiendo proyectos
especificos para reforzar los servicios veterinarios de esos
paises.

En el Area Central cabe destacar las acciones de capaci-
tacion realizadas en diagnéstico de leptospirosis en El
Salvador, Honduras, Nicaragua y Panama; de parasitologia



y bacteriologia diagndstica en Republica Dominicana; y de
parasitologia diagnoéstica en Panama. Asimismo, se han
publicado diversos manuales de diagndstico para apoyar
los servicios de laboratorio.

Vigilancia y Monitoreo de Enfermedades y
Plagas Agropecuarias para Incrementar
la Eficiencia Productiva en el Caribe

Uno de los principales logros

ACDI 99 654

"CCA 110364 | de este proyecto en 1989 ha

TOTAL 210018 | sido la definicién de un plan
estratégico para la instrumen-

tacion de la Red de Informacion de Sanidad Agropecuaria
para el Caribe (CARAPHIN), producto de un taller realizado
en Puerto Espafia, Trinidad y Tobago, en el cual participa-
ron los Directores de Salud Animal y de Sanidad Vegetal de
13 paises del Caribe.

De acuerdo con ese proceso, dos componentes principa-
les han sido identificados para la ejecucion dei proyecto. El
primero se plantea desarrollar un sistema regional de
informacion computarizada sobre enfermedades y plagas
de animales y plantas, para mejorar las acciones de proce-
samiento y diseminacion de este tipo de datos. La seleccion
de las enfermedades y plagas que se reportaran inciuye
principalmente aquellas que influyen en el comercio inter-
nacional. La informacién sobre estas enfermedades es
generada por los servicios de vigilancia de los servicios
oficiales de cada uno de los paises del Caribe.

El segundo componente esta dirigido al fortalecimiento
de los recursos humanos que trabajaran directamente con
CARAPHIN. Esta Red buscara mejorar las habilidades del
personal en la investigaciéon para obtener mejor informa-
ciényen las técnicas para el procesamiento y difusion de la
informacion, proceso que se efectuara a través de cursos
anuales, un boletin peridédico y asesoria desde la sede
central del proyecto. Asimismo, se prestara apoyo para el
desarrollo de un numero limitado de proyectos modelo, en
principio dos, uno para el area animal y el otro relacionado

con plantas, que servirdn para mejorar la informacién en
areas prioritarias.

La sede central de CARAPHIN ha sido instalada en la
Oficina del IICA en Trinidad y Tobago y esta funcionando
bajo la direccion del Dr. Barry Stemshorn, apoyado por la
Dra. Theresa Bernardo, quien fue contratada a través del
convenio entre el Ministerio de Agricultura de Canadéa
-Agricultura Canada- y la Universidad de Guelph.

El primer curso regional de informacién sobre enferme-
dades y plagas agropecuarias del Caribe se realiz6 en la
Universidad de las Antillas (UWI), en Trinidad y Tobago. En
este curso participaron 36 funcionarios, entre los que se
incluyeron representantes del Area del Caribe (con excep-
cion de Haiti) e igualmente Belice, Montserrat y St. Kitts.

Como resultado del curso se capacitaron los cuadros de
personal para las unidades de informacién de sanidad
agropecuaria de 13 paises del Caribe, a quienes ya se ha
empezado a proveer los programas de computacién que
seran utilizados en el sistema. Un aspecto relevante de citar,
como otro instrumento de CARAPHIN, es el adelanto
alcanzado en las gestiones para la utilizacion de la Base de
Datos de Proteccion Vegetal del Caribe, desarrollada por la
FAO y la Comision de Proteccion Vegetal del Caribe
(CPPC).

De especial importancia es la activa participacion tanto
en el curso como en el desarrollo de CARAPHIN de varias
agencias, tales como la FAOQ, el Instituto de Investigacion y
Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI), la Universidad de
las Antillas (UWI), la Oficina Agricola Internacional del
Reino Unido (CABI), la OPS, el USDA y la Comunidad del
Caribe (CARICOM).

Por otro lado, se inicié en 1989 la publicacion del Boletin
de CARAPHIN, que se espera tenga una periodicidad
trimestral. Dicho Boletin sera el principal vehiculo de
diseminacién de informacion de la Red. Asimismo, se han
dado los primeros pasos para la instrumentaciéon de pro-
yectos modelo, uno de ellos de vigilancia de las moscas de
la fruta en Trinidad y Tobago, y otro de monitoreo de
problemas sanitarios de la ganaderia lechera en Guyana y
Suriname, aprovechando los proyectos de desarrollo de la
industria lechera en marcha en esos paises.
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El papel de la mujer en la agricultura esta siendo
reconocido como un elemento fundamental
para el desarrollo rural.



El ICA en los Paises

La Presencia del lICA en los Paises

En el Plan de Mediano Plazo 1987-1991, los paises miembros establecieron
un nuevo marco de referencia para laaccion futura del Instituto, cuyos rasgos
centrales son una mayor concentracion de actividades en temas definidos
como prioritarios para la region y una mayor eficiencia y flexibilidad de las
unidades operativas.

De acuerdo con estos lineamientos, los proyectos son uno de los instru-
mentos de cooperacidon por medio de los cuales el IICA concreta su estrategia
y define sus acciones en el hemisferio. En este sentido, los proyectos de
cooperacién técnica estan estrechamente relacionados con los objetivos de
desarrollo del pais o paises participantes; por medio de ésos se da énfasis ala
transferencia de conocimientos y experiencias con miras a complementar la
capacidad técnica local.

Es dentro de este espiritu que este capitulo sobre instrumentos de
cooperaciéon esboza un diagnéstico de la agricultura en cada Estado Miembro
-inserta en el ambito econdmico global del pais—, menciona las politicas
gubernamentales para enfrentar las deficiencias del sector y, en respuesta a
estos esfuerzos, la estrategia emprendida por el IICA para brindar un apoyo
eficiente al pais miembro donde se ejerce la cooperacion.

Por otra parte, el formato de los cuadros que presentan los instrumentos de
cooperacion ejecutados en el pais permite al lector apreciar el impacto real
obtenido en el pais miembro donde se llevan a cako acciones de cooperacién.
La presentacion sucinta de los logros alcanzados en el afio por cada proyecto,
accion de coyuntura o de apoyo administrativo ilustra en forma concreta y
clara lo realizado por el Instituto en cada una de sus cinco areas programati-
cas: analisis y planificacion de la politica agraria, generacién y transferencia
de tecnologia, organizacion y administracion para el desarrollo rural, comer-
cializacién y agroindustria, y salud animal y sanidad vegetal.

ELIICAEN LOS PAISES 59




Las Oficinas del IICA

Las Oficinas del IICA en los paises constituyen la base institucional y
administrativa para la ejecucion de las actividades del ICA y les corresponde
un papel central: mantener las relaciones con las autoridades gubernamenta-
les; brindar apoyo administrativo y logistico para la realizacion de las
actividades de los cinco Programas; prestar asistencia técnica a los paises en
relacidon con problemas coyunturales; desarrollar capacidad para la identifi-
cacion, administracion y ejecucion de proyectos; y ejecutar proyectos
nacionales de prestacién de servicios.

La estructura de cada Oficina del IICA en los paises varia considerable-
mente de un pais a otro. El Representante del IICA es responsable de la
gestion de la Oficina en el pais ante los respectivos Directores de Operaciones
de Area asignados a la Subdireccién General Adjunta de Operaciones con
sede en San José.

Las Oficinas del IICA en Canada y Estados Unidos, por el papel distinto que
cumplen dentro de la estructura del Instituto, dependen directamente del
Director General, a través del Director de Relaciones Externas.

Area Central

Los cinco paises centroamericanos: Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras y Nicaragua, asi como México, Panama y Republica Dominicana,
son los ocho paises el Area Central del IICA. Esta Subregion tiene multiples
lazos de cooperacion reciproca y el propio Instituto administra varios
proyectos de caracter regional.

En términos generales podria decirse que, a excepcion de México y en
cierta forma de Republica Dominicana, los otros paises presentan una
problematica que puede ser objeto de una estrategia similar a nivel nacional y
de una estrategia regional comun, en la cual México puede prestar una
cooperacion técnica significativa. Esta importante tarea ha sido impulsada
por el Consejo Regional de Cooperacion Agricola de Centroamérica, México,
Panama y Republica Dominicana (CORECA).

Por otro lado, algunos paises extrarregionales y organismos financieros
continuaron sus esfuerzos para apoyar financieramente el desarrollo con-
junto del Area. Muy importante ha sido la coordinacion de todos esos
esfuerzos que ha realizado el Grupo Interinstitucional del Sector Agricola
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(GISA), procurando asi ordenar las distintas iniciativas que
se presentan. Resulta particularmente interesante para el
Plan de Accién Conjunta para la Reactivacion Agropecua-
ria en América Latina y el Caribe (PLANALC) el poder
vincularse en la regién centroamericana con el Programa
Especial de Cooperacion Econdmica para Centroamérica
(PEC), administrado por el PNUD. Este proceso es coordi-
nado a través de reuniones de ministros responsables de la
integracién, que se convierten en foro politico dentro del
PEC. El PEC y las iniciativas de la Comunidad Econémica
Europea (CEE) seguramente se constituiran en las fuentes
mas importantes de financiamiento del Istmo Centroameri-
cano.

La carga de la deuda externa no ha disminuido en 1989,
por el contrario, se ha incrementado. La poblacién sigue
creciendo a un ritmo que sobrepasa el promedio de Amé-
rica Latina como un todo. El desempleo ha aumentado y el
crecimiento de la produccién sectorial presenta unatasa de
tan solo 0.5% anual.

Toda esta situaciéon, sumada a los cambios macroeconé-
micos mundiales, ha hecho que la Subregién continte
viviendo una de las peores crisis econdmicas de su historia.
Este conjunto de factores negativos ha resultado en un
estancamiento del ingreso per cépita regional, un agrava-
miento de los niveles de pobreza en la poblaciéon de
menores ingresos y una caida de los niveles alimentarios y
nutricionales.

Los responsables de las politicas econémicas de estos
paises se han visto abocados a repensar el papel de la
agricultura en el desarrollo de cada uno de los paisesy en la
Subregidn, papel que desde luego sigue siendo protagé-
nico y de vital importancia en el momento histérico que se
esta viviendo. Adicionalmente, parece haberse entendido la
importancia de que se propicie una gran interrelacion entre
los paises del Area, por las caracteristicas comunes de sus
economias. Ambos aspectos dan una vision mas optimista
al futuro del Area.

Asi, 1989 ha sido un afio muy nutrido en cénclaves y
reuniones que permitieron el intercambio de ideas y la
concertacion y coordinacion entre varias instancias admi-

nistrativas, econémicas y politicas de los paises de la
Subregién, y en los cuales los participantes trataron de
buscar soluciones conjuntas a los problemas - especial-
mente econdmicos - del Area, para darles una solucién
regional. El IICA por su parte ha propiciado a través del
PLANALC la implementacidén de acciones conjuntas que
permitan solucionar problemas concretos del sector agro-
pecuario.

En general, se sigue teniendo grandes esperanzas en el
sector agropecuario que puede eventualmente servir como
uno de los medios importantes para la solucién de la crisis.
La diversificacion de la produccién y el aumento de la
exportacion con productos no tradicionales y con merca-
dos mas estables han sido las grandes orientaciones que
siguieron vigentes en 1989.

Sin embargo, para lograr algun progreso se requieren
cambios profundos en el sector y de largo plazo. Se trata de
cambios que implican un mejor uso de la tierra, laimplanta-
cién de tecnologias modernas, unainfraestructura en riego,
el acceso al crédito y a los seguros, abrir canales de
comercializacion, fomentar la agroindustria, impartir capa-
citacion al campesino, y muchos otros componentes, que
todos los paises han continuado desarrollando en mayor o
menor grado en 1989.

A continuacion se presentan tres proyectos de ambito
subregional que el Instituto ejecuta en el Area Central.

Apoyo a la Secretaria del Consejo
Regional de Cooperacién Agricola de
Centroamérica, México, Panamdg y
Republica Dominicana (CORECA)

Las acciones realizadas por la

Paises 79 754 .

CADESCA/CEE 310 Secretaria del CORECA durante
IICA 133177 1989 se relacionan con los
Total 213 241 acuerdos y resoluciones ema-

nadas del Consejo de Minis-
tros en su IX Reunién Ordinaria y V Extraordinaria, y las
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responsabilidades adquiridas en la orientacion de la coope-
racion internacional, interesada en apoyar los esfuerzos de
paz y desarrollo de la Subregion.

La Secretaria del CORECA ha participado en la evolucion
del proceso institucional centroamericano destinado a la
cooperacion para el desarrollo. En especial, ha coadyuvado
al cumplimiento del mandato de la Asamblea General de las
Naciones Unidas en lo referente a la ejecucién del Pro-
grama Especial de Cooperacién Econémica para Centroa-
mérica (PEC).

Igualmente, ha colaborado en la implementacién de
mecanismos de coordinacién de agencias internacionales
y subregionales como el Grupo Interinstitucional del Sector
Agricola (GISA), formado para coordinar propuestas de
proyectos regionales.

Su participacion en la formulacion del Plan de Accion
Conjunta en Apoyo a la Reactivacion y el Desarrollo
Agropecuario en los Paises del Istmo Centroamericano y la
Republica Dominicana resulté relevante, ya que condujo
estas labores mediante un intenso proceso de consulta y
didlogo intersectorial en cada pais y en la Subregién en
foros multisectoriales.

En su funcidén de orientar los intereses agricolas de la
Subregion, el Consejo de Ministros del CORECA firmo,
conjuntamente con el IICA, un Convenio de Financia-
miento con la Comision de la Comunidad Econdémica
Europea (CEE) para la ejecucién del Programa Regional de
Reforzamiento de la Investigacion Agrondmica sobre los
Granos en Centroamérica y Panama por 10.8 millones de
ECUs (aprox. US$12 910 000).

Asimismo, el Consejo, a través de su Secretaria de
Coordinacién, contintia un proceso de negociacién para el
financiamiento de proyectos regionales en corresponden-
cia con las areas prioritarias definidas en el Plan de Accién
Conjunta para la Reactivacion y el Desarrollo Agropecuario
de la Subregién.
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Apoyo para la Puesta en Marcha de la Comision
Trinacional, su Secretaria Ejecutiva y las
Comisiones Sectoriales Trinacionales

para el Plan Trifinio

Dentro del contexto del desarro-
llo e integracién de los paises
centroamericanos, las activi-
dades de desarrollo fronterizo
vienen tomando un interés cada vez mayor, tanto como
elementos de integracion como por la posibilidad de
realizar acciones conjuntas en beneficio de sus poblacio-
nes.

El Plan Trifinio es una ambiciosa iniciativa de desarrollo
socioecondémico del area fronteriza de Honduras, Guate-
malay El Salvador (7 600 km2, 575 000 personas), resultado
de un proceso concertado de integracion efectiva de los
tres paises.

El Plan cuenta con el apoyo de la Organizacién de los
Estados Americanos (OEA) y el IICA através de una unidad
técnica conjunta creada con base en el Acuerdo para la
Ejecucion de un Proyecto de Desarrollo Integral de Regio-
nes Fronterizas en Centroamérica, firmado en noviembre
de 1988 y destinado a apoyar éste y otros esfuerzos de
desarrollo fronterizo. Segun lo estipulado en este Acuerdo,
la OEA y el IICA aportan US$100 000 cada uno para
coadyuvar a este esfuerzo conjunto.

Esta iniciativa de la OEA y del Instituto es la respuesta a
una Resolucién de los Vicepresidentes centroamericanos
tomada el 12y 13 de setiembre de 1988 en San José, Costa
Rica, en que solicitaron “conformar una unidad de apoyo al
desarrollo fronterizo de los paises del Area, encargada de
identificar y preparar proyectos de desarrollo integral
fronterizo y colaborar con los paises interesados en la
ejecucion de los proyectos”.

Los estudios se iniciaron en 1987 y actualmente se han
identificado y preparado perfiles avanzados de 31 subpro-
yectos, los cuales se han presentado a potenciales organis-
mos cooperantes con el objeto de buscar recursos para los
mismos. Se realizaron multiples actividades para gestionar

ICA 93 087
TOTAL 93 087




financiamiento, entre las que se pueden mencionar reunio-
nes con la Misién Cientifica Francesa-guatemalteca para el
analisis de perfiles de proyectos arqueolégicos, con la
Mision Técnica Espafiola para la formulacion de proyectos
de riego, con técnicos de |ICA-Radio Nederland y del
Gobierno de los Paises Bajos para el proyecto de radiodifu-
sién regional.

Asimismo, se dio seguimiento a la tramitacién de recur-
sos con el Banco Interamericano de Desarrolio (BID) y con
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), y se asisti6 a un panel para discutir la estrategia de
financiamiento de la carpeta de proyectos del Plan Trifinio
en el que participaron el Banco Centroamericano de Inte-
gracion Econdmica (BCIE), el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), la Comunidad Econdmica Europea
(CEE), la OEA y el IICA.

Se efectuaron ademas varias reuniones técnicas con el
propdsito de poner en marcha la estrategia de desarrollo
del Trifinio aprobada por los Vicepresidentes, definir pro-
yectos, preparar documentaciéon para la Comision Trina-
cional conformada por los Vicepresidentes de los tres
paises, definir agendas de las reuniones y preparar el
presupuesto y programa operativo.

Se realizaron actividades de apoyo a la Secretaria Ejecu-
tiva de la Comisiéon y para ello se prepararon trabajos
tecnicos en estrecha coordinacién con la misma.

Dentro del marco del Acuerdo OEA-IICA se preparé un
marco conceptual para el desarrollo fronterizo en el Istmo
Centroamericano, el cual fue presentado en una reunién
del Grupo Interinstitucional del Sector Agricola (GISA),
con el objeto de incorporarlo dentro de la Cartera de
Proyectos Regionales del Programa Especial de Coopera-
cion Econdmica para Centroamérica (PEC). Asimismo,
dentro del mismo Acuerdo se han llevado a cabo diferentes
actividades tales como la recopilacién juridica y técnica
sobre los acuerdos fronterizos Costa Rica-Panama para la
preparacion de un Plan de Desarrollo Fronterizo Regional
en los dos paises.

Por otra parte, se colaboré en la definicion, estructura-
cion y formulacion de un Plan de Desarrollo Forestal en

Guatemala, siguiendo ciertas directrices del Plan Trifinio.
Ademas, se desarrollé una importante labor de informacién
y orientacién sobre el Plan Trifinio en la Feria dei Trifinio.

Apoyo a la Puesta en Marcha y Operacion de la
Subcomisién de Asuntos Agropecuarios
y Forestales México-Guatemala

La creacién de la Subcomision
de Asuntos Agropecuarios y
Forestales México-Guatemala
es una accion de coyuntura
iniciada en 1989 para contribuir a resaltar la imagen
institucional mediante el fortalecimiento de acciones bina-
cionales de intercambio tecnoldgico y de profesionales en
dichos paises. Esta actividad ha servido también para
apoyar las acciones que viene realizando el |ICA en el
reforzamiento de la Unidad Sectorial de Planificacion del
Sector Agricola (USPADA), de Guatemala, en analisis de
politicas. En México, ayudo a abrir una mejor comunicacion
con la Direccion General de Asuntos Internacionales
(DGAI) de la Secretaria de Agriculturay Recursos Hidrauli-
cos (SARH), a la vez que facilitd cierto apoyo de México a
Guatemala.

EIlICA aport6 su colaboracién en la parte logisticay en la
ejecucion de reuniones técnicas dentro del marco de la
cooperacion bilateral. Asimismo, el Instituto participé en la
elaboracion de una propuesta para institucionalizar un
mecanismo permanente de apoyo a la Secretaria Técnica
de la Subcomisién, que incluya el fortalecimiento de la
recién creada Subcomision de Asuntos Pesqueros y Acui-
colas entre ambos paises. Igualmente, ha sido reconocido
el aporte de la Subcomisién al Acuerdo Binacional Cienti-
fico y Tecnolégico México-Guatemala.

En esta actividad concertada participaron por parte de
México el personal de la DGAI-SARH vy, por parte de
Guatemala, el personal de la USPADA. Los beneficiarios
directos de esta acciéon han sido los sectores publicos
agropecuarios y los programas cooperativos que se estan

ICA 8774
Total 8774
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llevando a cabo en México y Guatemala, tales como el
Programa de Control de la Abeja Africanizada; el control de
la Mosca del Mediterraneo; el control del Gusano Barrena-
dor; el Centro de Cooperacion Internacional para la Prein-
version (CIPREDA); y el Convenio entre el Instituto de
Ciencias y Tecnologia Agricolas (ICTA) de Guatemalay el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agrope-
cuarias (INIFAP) de México.

Costa Rica

El crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) en un 5%,
unido a una tasa de inflacién de 11% y a una tasa de
desempleo abierto de casi 4%, muestran un desempefio
positivo de la economia nacional durante 1989, habiéndose
logrado un notable incremento en la produccién de bienes
exportables a nuevos mercados, con una exportacion de
productos no tradicionales que crecié en un 29% con
relacion al afio 1988.

El sector agropecuario —que constituye la base de la
economia del pais no sélo por la contribucion del PIB que
en 1988 fue de un 19%; sino por la generacion durante ese
mismo afio del 28% del empleo y del 64% de las divisas que
entran al pais por concepto de exportacién de bienes y
servicios— tuvo durante 1989 una participacion superior al
25% en el crecimiento de la exportacién de productos no
tradicionales.

Ello fue el resultado de las politicas que lleva a cabo el
gobierno para diversificar la produccioén agricola nacional,
con la puesta en ejecucion de 21 Programas Nacionales
Sectoriales orientados al fomento de las exportaciones, los
cuales se fundamentan en la generacion y transferencia de
tecnologia de produccion y en la existencia de mercados y
de los recursos crediticios para la produccion e inversion.

En apoyo a las iniciativas gubernamentales para diversifi-
carla produccién agricola, la Oficina del IICA en Costa Rica
colaboré con los Programas Nacionales Sectoriales
mediante la organizacion de reuniones, seminarios y cur-
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sos. Ademas, facilitd la capacitacion de técnicos en otros
paises, apoy6 el proceso de descentralizacién y regionali-
zacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), a
la vez que particip6 en la realizacion del Congreso Agroné-
mico Nacional.

£ . . . .

Igualmente, el IICA dio asistencia al proyecto de organi-
zacion de una Bolsa de Productos Agropecuarios y contri-
buydé ala administracion de recursos financieros para llevar
acabo actividades técnicas, proyectos y eventos de capaci-
tacion en beneficio del sector. Por ultimo, la Oficina ofrecié
cooperacién técnica a instituciones publicas y privadas del-
sector en las cinco areas de concentracion del Instituto.

El apoyo integral a los pequefios productores constituye un
aspecto importante de la accion del IICA en el Area Central.



Dentro de las acciones de ambito multinacional llevadas
a cabo en Costa Rica en el area de salud animal, el IICA dio
apoyo a la reunion bilateral Costa Rica-Nicaragua sobre la
definicion de politicas zoosanitarias. Asimismo, varios pro-

fesionales del pais recibieron capacitacion en los Cursos de inversion.

Costa Rica

B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Fortalecimiento de los Mecanismos para la Implementacién y Ajuste de la Politica
Sectorial Agropecuaria

® Institucionalizar los mecanismos para la implementacion y ajuste de la politica sectorial
agropecuaria y fortalecimiento del sistema de planificacion del MAG.

o

En el rea de andlisis y ajuste de la politica sectorial agropecuaria fueron preparados
varios documentos: “Principales aspectos del escenario internacional que influyen en
el comportamiento y perspectivas de la economia y agricultura de Costa Rica”; “Las
tendencias béasicas de la economia costarricense en el largo plazo”; “Lineamientos
sobre objetivos y principales estrategias politicas sectoriales en el marco del ajuste
estructural”. También se analizd el esquema y la estrategia para la elaboracién del
diagnéstico sectorial; tema de los aspectos socioeconémicos del diagnéstico del
sector agropecuario; el diagnéstico del cacao. Igualmente, se elabor6 una aproxima-
cién a un marco cuantitativo sectorial (estadisticas del sector).

En el area de sistema de informacion para el analisis de politica se estableci6 una base
de datos y difusién de los respectivos reportes para muchos de los productos
contemplados en los Programas Nacionales Sectoriales, la cual contiene informacion
a nivel nacional sobre distintas variables para diferentes productos (algodén, arroz,
banano, cacao, café, camarones, cafia, carne bovina, coco, frijol, jengibre, langosta,
leche, macadamia, maiz, pimienta, pifia, raices y tubérculos, sorgo, tabaco y yuca).

Implementada base de datos con informacién a nivel regional de los siguientes
productos: arroz, banano, cafa de azucar, azucar, frijol, maiz, sorgo y tabaco.

En funcionamiento base de datos sobre los precios de insumos agricolas y pecuarios;
y otra sobre proyectos, ademas de un registro de proyectos del sector agropecuario
con informacién de 128 proyectos. Igualmente, un archivo de informacién sobre
gravamenes.

Colaboracién dada a la Secretaria Ejecutiva de Planificaciéon Sectorial Agropecuariay
de Recursos Naturales Renovables (SEPSA) en la preparacién del documento sobre
informacién basica del sector.

Bacteriologia Diagndstica y Virologia Veterinaria. En el
campo de la sanidad vegetal, el Instituto contribuy6 al
fortalecimiento de la Direccion General de Sanidad Vegetal
del MAG, para la cual se concluyé un perfil de proyecto de

Recursos

Fuente Monto

IICA 57 977

TOTAL 57 977
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B Instrumento
(o]

® Objetivos o Logros

Elaboracién de una metodologia para medir costos de producciéon de cultivos
perennes, incluyendo costos de produccién y andlisis financieros de los siguientes
cultivos (naranja dulce, coco y caiia de azlicar) y entre éstos los anuales: arroz, maiz,
frijol, sorgo y tiquisque.

Preparaciéon de una propuesta sobre “Lineamientos para el establecimiento de la
Unidad Central del Sistema Nacional de Informacién Agropecuaria”.

Para el fortalecimiento del Sistema de Planificacion del MAG se preparé y distribuy6 el
Manual del Usuario del Sistema Computarizado de Seguimiento y Evaluacion del
Programa Anual‘Operativo (PAO) y el Manual del Sistema Computarizado de
Seguimiento y Evaluacion del PAO.

B Apoyo a la Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria y de Recursos
Naturales Renovables (SEPSA)

@® Administrar los recursos financieros del Convenio MAG-IICA y brindar los servicios
administrativos requeridos por SEPSA para el cumplimiento de sus funciones en el sector.

o

Administrados los recursos del Convenio y contratados, adquiridos y entregados a
SEPSA los bienes y servicios requeridos durante el afio para el cumplimiento de sus
funciones en el sector.

B Servicios de Cooperacién Técnica al Programa de Incremento de la Productividad
Agricola (PIPA)

@ Fortalecer las entidades ejecutoras del Programa mediante la contratacion de siete especialis-
tas en diferentes areas, en cumplimiento de las metas de los subprogramas de investigacién,
transferencia y produccién de semillas del PIPA.

o

o

o

COSTARICA

Preparacién y entrega de los informes finales de los especialistas en: Evaluacion
econdmica de la investigacidn y transferencia de tecnologia; Produccion de semillas
de forrajes; y Planificacion y administracién de la investigacion y transferencia de
tecnologia; los que incluyen seis manuales sobre Agronomia de la produccién de
semillas de pastos; Acondicionamiento industrial; Control de calidad; Almacena-

miento y conservacion; Mercadeo; y Administracion de programas de produccion de
semillas de pastos.

Implementada metodologia para la priorizacién de los rubros por investigar, con lo
cual se redujo el numero de cultivos de 88 a 36.

Entregada informacién y en marcha integracién de los Programas Nacionales de
Investigacion del MAG.

Recursos
Fuente Monto

MAG-SEPSA 20445

TOTAL 20 445
PIPA 30 289
TOTAL 30 289



B Instrumento
(o]

(o)

® Objetivos O Logros

Estructuracién y organizacion del Programa de Estudios Agrosocioeconémicos
(PREASE).

En funcionamiento sistema de evaluacién econémica de la investigacién y transferen-
cia de tecnologia.

B Estudio para Mejorar la Tecnologia de Alimentacién de Ganado Lechero a través del Uso
de Forrajes de Corte

® Investigar las posibilidades de mejorar la tecnologia de alimentacién del ganado mediante el
uso de forrajes de corte.

(e}

Incorporacién de cinco fincas de productores a igual nimero de localidades, las
cuales tienen seis especies de pasto de piso y siete forrajeras de corte, y en las que se
esta evaluando biolégica y econdmicamente el impacto que tiene el suministro de
forrajes al ganado.

Se completo el disefio del mecanismo para codificar la informacién recopilada que
permitira la caracterizacion de la actividad lechera en el pais.

Realizacion de un diagnéstico mediante 73 encuestas en seis cantones de la Zona Alta
y 61 en siete cantones de la Zona Baja, para caracterizar el sistema de produccién
lechera prevaleciente.

Completada la informacion para caracterizar los sistemas de transferencia de
tecnologia en 9 areas de las 13 del estudio.

Delimitaciéon preliminar de caréacter ecoldgico de las areas en las cuales se podrian
aplicar los resultados de los experimentos utilizados.

Realizados anélisis de rendimiento de especies forrajeras perennes y de la calidad de
la materia seca de especies forrajeras perennes de partes de las muestras que se han
obtenido y procesado de las 13 fincas de productores donde se realiza el estudio.

B Evaluacién de la Tecnologia Adoptada para el Maiz en Costa Rica

® Administrar los recursos y contratar los consultores para realizar el proyecto y prestacion de
servicios administrativos.

(o)

Contratacion de consultores y administracion de los recursos del Convenio ClID/
MAG/IICA, suministrando los bienes y servicios requeridos por el MAG y los
consultores para llevar a cabo el estudio bajo la responsabilidad técnica del MAG.

Recursos

Fuente Monto

MAG-Forrajes 23 117
TOTAL 23 117

MAG-Evaluacion 4 013
TOTAL 4013

COSTARICA
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Cooperacién Técnica en la Identificacién, Preparacién y Ejecucién de Proyectos de
Desarrollo Rural en Organizaciones de Pequeios Productores

@® Fortalecer equipos técnicos de instituciones nacionales relacionadas con desarrollo rural
para preparar proyectos en organizaciones de pequefios productores en forma participa-

tiva.
o

Preparados ocho proyectos de desarrollo rural para organizaciones de pequefios
productores.

Constituidos 10 nuevos equipos con técnicos de agencias de extension del MAG en
Guanacaste, y capacitados en la formulacién del diagnéstico participativo.

Seleccionadas 15 organizaciones de pequefios productores con 450 familias con las
cuales dicho equipos técnicos iniciaron trabajo.

Preparados los diagnésticos de seis organizaciones de pequefios productores y la
versién preliminar del documento “Programa de consolidacién de asentamientos
campesinos”.

Capacitados 23 técnicos del MAG, del Instituto de Desarrollo Agrario (IDA) y del
Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento (SENARA) en todos
las etapas del proceso de identificacién, preparaciéon y gestion de proyectos y en
organizacioén de productores.

Capacitados 26 técnicos del MAG en Guanacaste en: preparacion del diagnéstico
participativo, desarrollo de lafinca y uso de la microcomputadora para preparacion de
proyectos.

Realizados talleres de trabajo con los grupos seleccionados, para identificar los
principales problemas de produccién, organizacion, y las soluciones a los problemas
priorizados.

B Creaclén de la Oficina de Control y Seguimiento (OCS) de los Programas de Desarroilo
Agricola y Bienestar Soclal

® Administrar los recursos del Convenio y contratar los consultores y bienes y servicios
requeridos para el funcionamiento eficiente de la OCS.

o
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Administrados los recursos financieros del Convenio, y contratados los consultores y
personal de servicio requeridos, asi como los bienes y demaés servicios demandados
para el buen funcionamiento de la OCS.

Recursos
Fuente

IICA
TOTAL

AID/BCCR
TOTAL

Monto

96 660
96 660

93789
93 789



B Instrumento ® Objetivos

O Logros

Recursos

Fuente Monto
B Preparacién de una Propuesta para la Organizacién de una Comercializadora de Arroz ~ IICA 9678
@ Disefiar la organizacion de una Comercializadora Nacional de Arroz y presentar una TOTAL 9678
propuesta a las autoridades nacionales.
o Documento publicado, presentado y entregado al Ministro de Agriculturay Ganaderia
con una propuesta para mejorar el sistema de comercializacion del arroz en Costa
Rica.

B Educacién Ambiental para la Prevencidon, Manejo y Uso Apropiado de Productos GIFAP 29 156
TOTAL 29 156

Quimicos de Uso Agricola en Areas Rurales

@ Contratar los consultores para la elaboracion de dos textos guia dirigidos al docente del area
rural de Costa Rica, y promocion y ensefianza en Costa Rica de los textos producidos.
Administrar los recursos financieros del Convenio que dio origen a esta actividad.

O Contratados consultores y concluidos los dos textos guia para la prevencién, manejo
y uso apropiado de los productos quimicos de uso agricola en areas rurales.

El Salvador

El sector agropecuario ha venido perdiendo dinamismo y
los principales indicadores en la ultima década muestran un
deterioro significativo. Entre 1978 y 1988, el indice global de
la produccion agropecuaria per capita se redujo en 29%. La
oferta global de alimentos para ese periodo se redujo en
21% y las exportaciones agropecuarias en 31% como
promedio anual. A raiz de estos cambios, el balance
comercial neto del sector sufrié un decrecimiento entre
1978 y 1985.

Entre las causas de la crisis econdmica se encuentra el
modelo de sustitucion de importaciones que afecté negati-
vamente al sector agropecuario en beneficio del sector
industrial. Se propicio el traslado de los recursos del sector
tradicional al moderno, mejorando la rentabilidad del sec-
tor manufacturero frente al agricola. Ademas, han agravado
la situacion del agro el conflicto armado -fenémeno béasica-
mente rural-, asi como el marcado descenso de los precios
internacionales, la sobrevaloraciéon de la moneda y la
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disminucién de la demanda agregada nacional. Paralela-
mente, se estdn haciendo esfuerzos para mejorar la gestiéon
del Estado, aumentar la capacidad de gestion financiera y
administrativa de sus instituciones y agilizar la politica de
comercio exterior y de abastecimiento interno.

Las principales politicas gubernamentales sobre el
desarrollo agropecuario abarcan la disminucién significa-
tiva de las distorsiones macroecondmicas que inciden con
mayor fuerza en la economia agropecuaria, como la sobre-
valoracidon cambiaria, las politicas comerciales de protec-
cion econémica entre sectores y producto, y la politica
tributaria. Se prevé el establecimiento de una politica de
proteccion arancelaria pareja entre bienes y sectores, sobre
la base de un promedio movil de precios internacionales y
de eliminacion de las restricciones a las importaciones. Se
plantea también liberar las tasas de interés, reestructurar la
banca agricola asi como las cooperativas para su eficiente
funcionamiento; privatizar y descentralizar el proceso de
industrializacién y comercializacion del café, azucar y

Mejorias en el cultivo del café, especialmente a través de la
biotecnologia y el combate de plagas, benefician significativa-
mente a los paises de América Central.
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algodon; y flexibilizar el mercado de la tierra y fomentar su
uso mas eficiente. Igualmente esta entre los planes del
Gobierno, el desarrollo de un programa de subsidios
alimenticios, orientado a grupos de poblacion objetivo; el
fortalecimiento del sistema de inversién en obras deriego y
su manejo; asi como redisefiar el sistema de investigacién y
asistencia técnica.

En apoyo a las iniciativas gubernamentales, durante 1989
las actividades de cooperacion de la Oficina del IICA en El
Salvador tuvieron un crecimiento considerable, principal-
mente dentro del Programa de Comercializacién y Agroin-
dustria.

Deigual manera, el IICA, conjuntamente con el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG), llevé a cabo significati-
vos trabajos en beneficio del desarrollo rural, como el
efectuado con las cooperativas agropecuarias del sector
reformado, donde cabe destacar el Proyecto de Evaluacién
de la Produccién Empresarial para el Manejo Autogestiona-
rio y Participativo. Dentro del Programa de Analisis y
Planificacion de la Politica Agraria, fue importante la
iniciacion de actividades del Proyecto de Fortalecimiento
Institucional del MAG. El nuevo proyecto esta dirigido a
contribuir al mejoramiento de la capacidad técnica de este
Ministerio en las areas de analisis de politicas, de formula-
cion y manejo de proyectos, y de organizacién y opera-
cion.

En el ambito del Programa Cooperativo para la Protec-
cién y Modernizacion de la Caficultura (PROMECAFE), se
llevé a cabo la instalaciéon de 13 parcelas de validacion de
manejo integrado de la roya y broca, y se respaldd un
estudio epidemioldgico de roya. Complementariamente, el
IICA inicié las actividades del subproyecto “Determinacion
de la eficiencia de boquillas de equipo manual para el
control de la roya del cafeto”.

Finalmente, otra actividad puntual del IICA en el Salva-
dor, llevada a cabo en el marco de PROMECAFE, fue la
publicacion de la Memoria del Curso Internacional sobre
Tecnologia de Aplicacion de Agroquimicos. En dos semi-
narios fueron presentados los resultados de tres afios de
estudios de validacion de control quimico de la roya.



El Salvador

B Instrumento ® Objetivos O Logros

B Fortalecimiento Institucional del Sector Piblico Agropecuario Responsable de la Entrega
de Servicios a la Poblacién Rural

® Contribuir al mejoramiento de la capacidad técnica del MAG en las areas de analisis de
politicas, de formulaciéon y manejo de proyectos, y en su estructura organizativa y opera-
tiva.

O Elaborado documento-proyecto, el informe inicial, el plan de trabajo del proyecto y
los términos de referencia para la contratacion de consultores.

O Se dio asistencia al proyecto de manejo de aguas y se cuenta con documento de
politicas de riego.

o0 Sedefinieron los términos de referencia preliminares para la cooperacién técnicaala
Escuela Nacional de Agricultura (ENA) y se disefié programa de seminario sobre la
estrategia de desarrollo del sector agropecuario en El Salvador.

B Capacitacién en Organizacién Social de la Produccién para Promover el Desarrolio
Empresarial Autogestionario de las Cooperativas de la Reforma Agraria

® Apoyar la organizacién administrativa de las cooperativas del Sector Reformado para
contribuir a consolidar el proceso de autogestion.

o Declaradas con capacidad de autogestion 65 cooperativas. Elaborados dos manuales
sobre administracion y convivencia; adoptados e incorporados a la organizacion
interna de las cooperativas.

B Planificacién, Integracién y Evaluaciéon de la Produccién Empresarial Rural para el Manejo
Autogestionario y Participativo

@® Contribuir efectivamente a desarrollar capacidad econémico-empresarial autogestionaria y
participativa en la produccién agricola salvadorefia, para mejorar la calidad de vida de la
familia rural y fortalecer el desarrollo socioeconémico.

O Planes de Producciéon para café, algodén y otros cultivos son elaborados y
conducidos por lotes y fincas para establecer comparaciones y tomar mejores
decisiones de inversién rentable.

Recursos

Fuente Monto
IICA 77 975
TOTAL 77 975
IICA 36 494
TOTAL 36 494
IICA 75 344
TOTAL 75 344
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B Instrumento

o

® Objetivos O Logros

Aplicacion del Sistema SIMPLE en la planificaciéon de la construccién de 20 viviendas
tipo mixto en Cooperativa Florencia. Publicaciéon por la Federacién Salvadorefia de
Cooperativas de la Reforma Agraria (FESACORA) de 12 M6dulos de Produccion
preparados para capacitacion y elaboracién de proyectos productivos para
microempresa en apoyo a la mujer campesina y la juventud rural.

El Sistema SIMPLE aplicado a la agroindustria obtuvo cinco Planes de Produccién
para manejo de beneficios de café de considerable capacidad, incluyendo San
Mauricio, Florencia, Las Lajas y otros.

Desarrollados cursos técnicos sobre el Método SIMPLE dirigidos a la mujer
campesina y al joven rural para la formacién de microempresas.

Surgimiento de gerentes propietarios asociados, como resultado de las
capacitaciones que aseguran conduccion gerencial propia y efectiva en la
administracion de sus empresas agropecuarias.

Numerosas cooperativas desarrollan sus manuales de normas y procedimientos
como resultado de la capacitaciéon en administracion por el Sistema SIMPLE.

B Fomento de ia Participacién Campesina en los Procesos de Agroindustria y Comercializa-

cién

® Elaborar 50 estudios de prefactibilidad para cooperativas del sector agropecuario en las &reas
de comercializacion y agroindustria.

EL SALVADOR

o

o

o

Seelaboraron 17 estudios de prefactibilidad para cooperativas del sector equivalentes
al 34% de la meta.

Capacitacion en servicio de dos funcionarios del Instituto Salvadorefio de Transfor-
macion Agraria (ISTA) y del MAG en el &rea de formulacion de proyectos de inversion
en comercializacién y agroindustria.

Se realiz6é un curso de redaccién técnica con la participacién de 20 técnicos y 4
digitadoras con el fin de mejorar la preparacién de los estudios.

Recursos
Fuente

FOSEP
TOTAL

Monto

243 345
243 345



Guatemala

El sector agropecuario guatemalteco, a pesar de la
disminucién de su participacién relativa en el PIB, sigue
siendo el mas importante de la economia guatemalteca.
Absorbe mas del 50% de la fuerza de trabajo y contribuye
con alrededor del 25% del PIB.

La exportacion agropecuaria genera la mayor parte de los
ingresos en divisas extranjeras. Sin embargo, la actividad
econdmica del sector sigue influenciada por las condicio-
nes cambiantes de los productos de exportacion en el
mercado mundial, y la caida de los precios de esos
productos explica en parte el estancamiento en que se
encuentra actualmente el agro en ese pais.

El sector sigue manteniendo déficit en la produccion de
granos béasicos, con excepcion del arroz; sus principales
limitantes son latecnologia inapropiada, el escaso financia-
miento, la comercializacion ineficiente y la escasez de
politicas de fomento a la produccién agropecuaria.

El problema de tecnologia esta asociado al tamafio de las
unidades dedicadas a este tipo de produccién (las dos
terceras partes tienen menos de 3.5 hectareas), lo que no
permite el acceso suficiente y adecuado a la asistencia
técnica, crédito y otros servicios por parte de los pequefios
productores. En la mayor parte de estas unidades se
observan pérdidas en la produccion, ocasionadas por
enfermedades y un manejo poscosecha inadecuado. Por
otro lado, las dificultades del pais en la generacién de
divisas, asi como las necesidades de importacién de insu-
mos para la industria y productos de consumo, han provo-
cado el estancamiento de la actividad econémica. Esta
situacion repercute en la reduccion del area sembrada, en
la produccion y productividad.

Paralelamente, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia 'y
Alimentacion (MAGA) necesita mejorar su capacidad insti-
tucional para interpretar y prever el impacto que la politica
econdmico-financiera global del Gobierno pueda generar
en el desarrollo del sector. Lo anterior permitira definir una

politica sectorial coherente y concertada en funcién de la
problematica y potencialidades del sector agropecuario.

Dada la importancia del sector en la balanza de pagos,
como proveedor de alimentos a la poblacién y sobre todo
como fuente principal de ingresos de la poblacion rural, el
MAGA se ha trazado una estrategia orientada a garantizar la
suficiente produccion de alimentos para la poblacion;
dinamizar la actividad agropecuaria diversificada; producir
la mayor parte de los productos agricolas que actualmente
se importan; apoyar la agroindustria; y asegurar un uso
racional y eficiente de los recursos naturales renovables.

Con el objeto de fortalecer las iniciativas agropecuarias
formuladas, la Oficina del IICA en Guatemala ofrecio
durante 1989 cooperacién técnica dirigida tanto al sector
publico agricola como a entidades no gubernamentales, en
los campos de analisis de politicas agricolas y produccién
bovina de doble propdsito. Apoydé administrativamente a
los proyectos de emergencia del sector publico agricola, al
sistema nacional de extensién agricola, al establecimiento
de miniferias del agricultor y al programa de reconoci-
miento de los mejores agricultores del pais y mejores
empleados del Ministerio de Agricultura. Asimismo, dio
asistencia técnica al Programa de Salud Animal.

En el ambito subregional, el Programa Cooperativo
para la Protecciéon y Modernizacion de la Caficultura
(PROMECAFE) fortalecié la investigacion agronémica y
dio un impulso a la tecnificaciéon de la caficultura. En
Guatemala, se establecieron parcelas para el control de la
royay broca del cafeto; se realizaron analisis de residuos de
endosulfan y seleccion de materiales genéticos, asi como
cultivos de tejidos; y se impartieron varios cursos naciona-
les y talleres regionales.

La Oficina propicid estudios para la integracion del
sector agricola centroamericano, a la vez que se consolido
el proceso de integracion fronteriza de la zona de Trifinio.

Igualmente, a través del Convenio entre el IICA y la
Secretaria Permanente del Tratado General de Integracién
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Econémica Centroamericana (SIECA), se ha trabajado en
la identificacion de temas sobre agricultura e integracion,
capacitacion en politicas macroeconémicas y en la instala-
cion del banco de datos del Sistema de Informacién para el
Analisis de Politica Agraria en América Latina y el Caribe
(SIAPA) en la SIECA.

Finalmente, con el fin de sistematizar y fundamentar
mejor las acciones emprendidas en el ambito agrario, la

Oficina contribuy6 a la elaboracion de documentos de
apoyo al Grupo Interinstitucional del Sector Agricola
(GISA); y a la realizaciéon de un seminario-taller regional
sobre “Politicas macroeconémicas y sectoriales y el
desarrollo agrario”, coauspiciado por IDE/Banco Mundial,
SIECA e lICA.

Guatemala
B Instrumento e Objetivos o Logros Recursos
) g Fuente Monto
B Apoyo al Despacho Ministerial y a la Unidad Sectorial de Planificacion del Sector Agricola IICA 76716
(USPADA) en el Fortalecimiento de su Capacidad de Andlisis de Politicas Agricolas TOTAL 76716
@® Mejorarlacapacidad de las unidades asesoras del Despacho Ministerial en analisis, definicién
y conduccion de politicas sectoriales y en analisis de politicas macroeconémicas.
O Realizados estudios sobre la inflacion, la deuda externa sectorial y otros temas afines
para conocer los efectos de la politica macroecondémica sobre el sector.
o Elaborado el Proyecto de Armonizacién de Politicas, asi como los términos de
referencia para el estudio de “Apertura del comercio intrarregional de granos
basicos”. También preparados cinco documentos sobre aspectos macroeconémicos
y realizados tres seminarios-talleres.
B Mejoramiento de los Sistemas de Produccion Bovina de Doble Propésito (Fase II) ClID-Canadd 91451
® Fortalecer el enlace entre investigacion y transferencia de tecnologia en produccion animal y TOTAL 91451
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desarrollar, proponer y validar innovaciones tecnol6gicas adaptables a las condiciones de las
Regiones IV y VI.
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O Fortalecidos institucionalmente los organismos nacionales de contraparte, a través de

la creacion del Comité Técnico del Proyecto constituido por el Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas (ICTA), la Direccion General de Servicios Pecuarios y la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de San Carlos.

Brindada capacitacién a técnicos nacionales en metodologias para el proceso de
investigacion-transferencia y en aspectos de produccion animal.

Realizada la seleccion de germoplasma de gramineas y leguminosas para las
Regiones Suboriental y Costa Sur del pais; obtencién de variedades seleccionadas de
forraje de corte; e identificacion y evaluacion de alternativas de suplementacién
animal para la época seca para terneros y vacas.



Recursos

° jeti ¢}

B Instrumento Objetivos Logros Fuente Monto

B Apoyo al Desarrollo Rural y Organizacién Campesina lICA 37 962
@® Dar apoyo para la definicion de politicas y programas de desarrollo rural y para el TOTAL 37 962

fortalecimiento institucional.

O Realizadas actividades de diagnéstico de programas de desarrollo rural; elaboracion
de la acciéon de coyuntura Apoyo al Sector Publico para el Fortalecimiento
Institucional para el Desarrollo Rural.

B Programa para el Disefio, Seguimiento, Evaluacién y Dnvulgcclon de los Proyectos de MAGA-
Emergencia del Sector Plblico Agropecuario y de Alimentacion (PROESPADA) PROESPADA 109 080

® Consolidar los proyectos de emergencia en ejecucion y disefiar y poner en marcha nuevos TOTAL 109 080

proyectos de emergencia.

O Fortalecido el MAGA en su capacidad de gestiéon para el manejo de los recursos
financieros del programa y en la consolidacién y ampliacién de las actividades en
beneficio de los pequeiios y medianos agricultores.

O Apoyo a las actividades llevadas a cabo por la unidad ejecutora PROESPADA en la
identificacion, formulacién, seguimiento y evaluacion de proyectos.

] Pro%cma de Capacitacion para el Sistema Nacional de Extensién Agricola MAGA-
(PROCASNEA) PROCASNEA 38728

® Capacitaralos representantes agricolas de las diferentes regiones del pais para el ejercicio de TOTAL 38728
sus actividades en el campo del desarrollo agricola.

o Ofrecida capacitacion a 3 800 representantes agricolas del MAGA en las ocho
regiones del pais, mediante 338 cursos en apoyo a miniproyectos productivos
agricolas; y elaboracién de dos evaluaciones técnicas del PROCASNEA y del
Programa de Representantes Agricolas.
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- Recursos
B Instrumento ® Objetivos © Logros Fuente Monto

B Miniferias del Agricultor de la Red de Distribucién de Alimentos de la Ciudad de MAGA-
Guatemala Proy. Miniferias 2 508

® Apoyar administrativamente al MAGA a través del establecimiento de mecanismos para TOTAL 2508

reducir el costo de los productos basicos y mejorar las condiciones de traslado de los
agricultores y sus productos de las areas de cultivo a las areas de venta.

o Apoyo al MAGA para llevar a cabo el programa de ferias al agricultor, con resultados
de gran beneficio para muchos productores.

B Cooperacién Técnica para el Fortalecimiento Institucional de los Programas de Salud MAGA/BID 46 016
Animal (PRODESA) TOTAL 46016

@ Fortalecer institucionalmente al MAGA mediante asistencia técnica en el &rea de sanidad

animal, especificamente a la unidad ejecutora del PRODESA de la Direccion General de
Servicios Pecuarios.

O Elaboracion del informe final del proyecto; evaluacion de la cooperacion técnica;
formulacién de metodologia de evaluacion; ejecucién de un curso y un seminario.

O Capacitacion del personal de los laboratorios regionales y central; elaboracién de
manuales de laboratorio; clasificacion de ectoparasitos; definicion de puestos y
funciones del personal de laboratorio; investigaciones efectuadas en cultivos de
virus.

O Asistencia técnica para el desarrollo de una infraestructura administrativa sanitaria
para la elaboracién de diagnodsticos, realizacion de campanfas sanitarias y control de
enfermedades animales.

Honduras
fuertes sobre la economia hondurefia. En 1989, el servicio
En 1989, la economia hondureia no ha presentado de la deuda creci6 a una tasa de aproximadamente 5%, lo
mejoras sustanciales en sus indicadores econémicos de que agrava la situacion del pais, ya que éste no cuenta con
corto plazo. Esto se debe a diferentes factores no solamente suficientes recursos de capital fresco para intentar mejorar
econ6émicos sino también politicos y climatolégicos. El la tasa de formacién interna bruta de capital y lograr
problema de la deuda externa sigue ejerciendo presiones aumentos graduales en el crecimiento econémico.
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Globalmente, el sector agropecuario sufrié un deterioro
mayor que el afio anterior, por la baja en los precios del
café.

La situaciéon de desempleo en el sector, asi como la
situacion del ingreso familiar rural no tiene, al menos a
corto plazo, expectativas de mejoras sustanciales. El dete-
rioro de la calidad de vida, especialmente en el campo, ha
tenido un efecto acumulativo sobre la acelerada urbaniza-
cioén del pais. Esto se refleja en el rapido crecimiento de las
16 principales ciudades del pais consideradas como polos
de desarrollo.

A lo anterior, se debe agregar el efecto del paso de dos
huracanes que dafaron considerablemente los cultivos de
granos basicos y los principales cultivos de exportacion,
como el caféy el banano, todo lo cual deteriord los términos
de intercambio comercial del pais.

Otro aspecto relevante del afio 1989 es la caida de los
precios recibidos por el productor agricola y la caida de los
indices de produccion industrial seleccionada. Especial-
mente afectados resultaron la industria textilera, el azacar
de cafa, la leche pasteurizada, las mantecas y aceites
vegetales.

Al deterioro de la produccion de alimentos se agrega el
problema del manejo de cultivos basicos con sistemas de
produccion que hasta la fecha no permite producir exce-
dentes comercializables en el subsector de alimentos.
Igualmente, el uso limitado de agroquimicos y otros mate-
riales y equipos impide que el agro hondurefio puede pasar
de un nivel de tecnologia de subsistencia a un nivel de
sistemas de produccién con excedentes comercializables.
Los precios de estos insumos continian experimentando
alzas por la escasez de divisas.

Las exportaciones agricolas totales siguen dependiendo
de cinco rubros: banano, café, madera, carne y camarones
y langostas, los que representaban en 1987 el 79% del total y
en 1988 el 76%. Cabe resaltar que el valor de las exportacio-
nes de café se redujo en el mismo periodo; esto ha
repercutido seriamente en los ingresos fiscales del Estado,
ya que el café representa el 25% de dichos ingresos.

Los precios de los productos agricolas a los productores
disminuyeron entre 1987 y 1988 entre 25 y 30% en términos
reales. Situacion que se agudiza ante una tasa de protec-
cion efectiva negativa para los principales granos basicos
que forman la dieta nacional, o sea maiz, arroz, frijol y
sorgo. Estos dos factores han creado un serio desincentivo
a la produccién de alimentos.

Ante esta situacion, el Instituto concentré sus acciones
de cooperacidén en las siguientes areas programaticas:
fomento a la produccién; mejoramiento de las necesidades
basicas de la poblacién rural; y modificaciones institucio-
nales para el desarrollo rural. Para cada area se implemen-
taron importantes proyectos que responden a la politica del
Instituto de fortalecimiento institucional al Gobierno hon-
durefio en la ejecucién de sus planes de desarrollo agra-
rio.

Complementariamente, el Programa Cooperativo
para la Proteccién y Modernizacion de la Caficultura
(PROMECAFE) continud6 su provechosa labor en Honduras
con numerosas actividades en las areas de control de la
broca; andlisis de residuos; y generacién, adaptacién y
transferencia de tecnologia para pequefios y medianos
caficultores.
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Honduras

B Instrumento ® Objetivos O Logros

B Fortalecimiento de las Actividades de Andlisis de Politica y Planificacién en el Sector
Agropecuario y Forestal de Honduras

@ Apoyar la instalacién del Subsistema de Planificacién Agricola de Honduras y fortalecer su
desarrollo.

O Elaborados el Acuerdo y Reglamento del Consejo de Desarrollo Agricola (CODA)
para el establecimiento del Subsistema de Planificacion Agricola.

Realizado un Seminario sobre Ajuste Econémico en el Sector Agropecuario.

Concluido primer borrador del Estudio de Incentivos y Desincentivos a la Produccion
y Exportaciéon en Honduras, para apoyar un posible préstamo de ajuste sectorial.

o Presentados los siguientes documentos de proyecto: “Estudio de factibilidad para el
desarrollo de empresas campesinas del sector reformado”; “Cooperaciéon técnica
para estudios y proyectos publicos y privados del sector agricola en Honduras”;
“Fortalecimiento institucional de BANADESA para la entrega integrada de servicios al
productor”; y “Estudio de la modernizacion en frutas y hortalizas en Honduras".

o Disefio de lineamientos de politica agropecuaria para las nuevas autoridades;
diagnéstico general del sector.

O Actualizado el analisis de la problematica de los granos.

B Fortalecimiento de la Capacidad Pablica Institucional para la Orientacién y Conduccién
de la Inversion en el Sector Agropecuario

@® Apoyar a las instituciones publicas relacionadas con la inversion agricola.

O Propuesta para la implementacion de un sistema de pago variable, o sistema de
refinanciamiento automatico para ser aplicado por el BANADESA, con el apoyo del
Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FIRA)/
Banco de México.

© Elaborado el Manual para la Realizacién de Avaluos Agricolas parael BANADESA vy el
Manual Oficial de Préstamos.

© En marcha el programa de capacitacién para la implementaciéon del sistema de
avaluos agricolas.

O Propuesta de capacitacion para los técnicos y beneficiarios de BANADESA en las
areas de planificacion de fincas, evaluacion de planes de produccion, disefio y
preparacion de procedimientos e instrumentos para el otorgamiento de créditos.
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Recursos
Fuente

IHCA
TOTAL

BANADESA
TOTAL

Monto

67 380
67 380

12 098
12 098



B Instrumento

® Obijetivos O Logros

B Banco de Datos para Identificacién de Proyectos de Preinversién y Andlisis Sectorial

® Desarrollar eimplementar un banco de datos econémicos y sectoriales para la formulacién de
proyectos y analisis sectorial.

o

o

En funcionamiento banco de datos de 355 variables sectoriales y macroeconémicas e
interpretacién de informacién generada por el Banco Central de Honduras.

Desarollados indicadores especificos: proteccion, elasticidades y precios, entre
otros.

Preparado el Manual de Célculo para las tasas de proteccion nominal y efectiva.

Realizada conjuntamente con el Banco Central de Honduras encuesta de costos para
cultivos no tradicionales de exportacion.

Recursos

Fuente

IICA
TOTAL

Monto

2844
2844

B Apoyo Técnico a la Reorganizacién y Fortalecimiento del Programa de Investigacién y PROFOGASA 285 658
Extension Agropecuaria de la Secretaria de Recursos Naturaies (SRN) IICA

Definir una politica normativa y establecimiento de un modelo unificado y efectivo de
generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria.

Ejecutar la cooperacion técnica del Programa de Fomento de la Produccién Bovina y Sanidad
Animal (PROFOGASA).

o

Desarrollo de una metodologia operacional que tiende a unificar las actividades de
investigacion y extension, en relacion con las éreas de cultivos para la alimentacion
animal y la ganaderia.

Establecida base de datos sobre oferta tecnolégica actual de la SRN.

Disefio de politicas e implementacion de cambios administrativos-funcionales de las
unidades ejecutoras de los programas de generacién y transferencia de tecnologia.
Mejoramiento de la capacidad técnica del personal y de la organizaciéon y metodologia
operacional de sus unidades sjecutoras.

Disefio de la ley de la futura Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria
(DICTA).

Reestructuracién del Servicio de Inseminacion Artificial y establecido un sistema de
evaluacion de hatos.

Establecimiento de proyectos de investigacion en sistemas de produccién gana-
dera.

Elaboradas normas y procedimientos para la produccion de semillas y pastos; y
Manual de Procedimientos del Sistema de Informacién y Vigilancia Epidemiolégica.

TOTAL

81 648
367 306
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B Instrumento ® Objetivos

o Logros

Recursos

© Organizacion e implementacion del Proyecto de Control de Garrapata y Térsalo
(PCGT); adiestramiento de personal; reorganizacién del Departamento de Fomento

Ganadero.

B Fortalecimiento de la Gestién del Desarrollo Rural

® Robustecer la capacidad institucional del pais para definir e implementar politicas y

Fuente Monto
IICA 17 373
TOTAL 17 373

estrategias de desarrollo rural integrado que permitan la operacionalizacion del Plan Nacional
de Desarrollo y del Plan Nacional de Desarrollo de Politicas Agricolas (PLANA-

GRO).

O Seinicié un proceso de concertacidn con los diferentes actores del desarrollo
rural (campesinos, grupos étnicos, empresarios del agro y ganaderos, planifi-
cadores y ejecutores de programas publicos de desarrollo rural) con respecto
al contenido de los lineamientos de politica.

O Presentada propuesta de Lineamientos de Politica y Estrategia para el

Desarrollo Rural en Honduras.

o Presentado un primer esquema de ordenamiento institucional para la aplica-
cion de las politicas y estrategias de desarrollo rural.

o Inclusion de los lineamientos generales aprobados por el proyecto en el Plan

de Gobierno del nuevo gabinete.

México

Durante el afio 1989, si bien la economia en su conjunto
tuvo tasas positivas de crecimiento, el sector agricola
presenté bajas en comparacién con la industria manufactu-
rera. En parte como consecuencia de las condiciones

climatol6gicas adversas, se espera una caida del producto
bruto del subsector agricola del orden del 2%.

La rigidez en el presupuesto ha afectado la produccién y
la productividad de alimentos, ya que la menor disponibili-
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dad de recursos ha ido en detrimento de rubros de vital
importancia como la infraestructura hidraulica, mecaniza-
cién, fomento agroindustrial y produccién de insumos
estratégicos. Ademas, el hecho de que durante 1989 los
recursos para el campo agricola se redujeran en un 2% en
términos reales revela la magnitud de la problematica del
sector, especialmente si se considera que desde 1980 los
precios reales del maiz, trigo, frijol y sorgo sufrieron una



baja considerable. En el ultimo periodo de 12 meses, los
precios relativos sin embargo han tenido una evolucién en
general favorable (crecimiento de 25% en el sector prima-
rio, con un 15% en ganaderia, 24% en pesca y 28% en
agricultura) comparados con los del sector secundario
(9%) y los de la economia global (18%), aunque desfavora-
ble en relacién con el terciario (35%).

Enlo que respecta al sector externo agropecuario, todo lo
anterior ha provocado una disminucién de exportaciones y
aumento de importaciones. Al cierre de 1989 se espera una
balanza comercial agropecuaria deficitaria en el campo de
los alimentos. Asi, la participacién del sector respecto al no
agropecuario es relativamente menor en lo que toca a los
componentes basicos de la balanza comercial.

El proceso de reforma agraria esta actualmente
transitando hacia la consolidacion del reparto agrario, la
regularizacién de la tenencia de la tierra y las tareas de
modernizaciéon del campo. En el ambito de la organizacion
y capacitacion, se estdn promoviendo los procesos de
organizacion productiva y capacitacién técnica, de manera
que sean los mismos campesinos quienes determinen sus
propias formas organizativas, sistemas de trabajo y progra-
mas de produccidn. Las actividades de capacitacion agraria
han tenido la finalidad de revitalizar las figuras organizati-
vas en los ejidos y comunidades, para lograr una explota-
cién racional de sus recursos naturales, humanos y finan-
cieros, buscando siempre la preservacién del equilibrio
ecoldgico y el desarrollo social.

Para el uso y explotacion de los recursos forestales, las
acciones se encaminaron a asegurar el abastecimiento de
productos silvicolas sin detrimento de los bosques, asi
como fomentar el equilibrio ecolégico mediante la refores-
tacién y el aumento de la extensién de los bosques.
Adicionalmente, se llevaron a cabo medidas para estable-
cery rehabilitar plantas agroindustriales, a fin de produciry
transformar productos agropecuarios y forestales que con-
tribuyan aincorporar mayor valor agregado alos productos
del campo e impulsar el proceso de capitalizacién del
medio rural.

Lograr un manejo racional de los recursos naturales renovables es
una linea estratégica del PLANALC:; la expansion de pasturas no
debe ser siempre a expensas de los bosques tropicales.
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Con la finalidad de apoyar la produccion de alimentos
basicos y la generacién de empleos, la politica de infraes-
tructura hidroagricola se orienté a la construccion, rehabili-
tacion y conservacion de obras para el desarrollo de areas
de riego y, en especial, aquellas areas de alto potencial
agricola pero con déficit hidrico. Asi, se ejecutaron obras
como caminos, drenajes, centros de acopio y trabajos de
desmontes agricolas.

Dentro de este contexto, el Instituto orient6 sus acciones
de cooperacién técnica hacia la modernizacién de la
produccion agropecuaria y el desarrollo rural mediante el
apoyo a la formulacion de proyectos y estrategias en el
agro; la consolidaciéon de las areas de investigacion y
generacion de tecnologia agricola; la prestacion de asisten-
cia técnica y capacitacion a los pequefios productores; el
fortalecimiento de los procesos de comercializacion; asi
como el fortalecimiento de los servicios de laboratorio de
salud animal y mejoramiento de la capacidad operativa de
los servicios de sanidad vegetal.

En la actividad agricola, se trabajé para mantener la
autosuficiencia en arroz y trigo, asi como aumentar la
produccién de maiz, frijol u oleaginosas. En este sentido,
las acciones de asistencia técnica del Instituto se orienta-
ron aintensificar la transferencia de tecnologia para respal-
darla produccién de los 10 cultivos principales asi como los
productos de exportacion. Asimismo, en materia de sani-
dad vegetal, el IICA apoy6 acciones para la prevencion,
combate y control de plagas en los distritos de desarrollo
rural y en los centros de apoyo.

Por otra parte, para fortalecer la capacidad exportadora
de la actividad pecuaria, el Instituto contribuy¢ al fortaleci-
miento de los programas de salud animal, mejoramiento
genético, investigacion aplicada y 6ptimo aprovecha-
miento de los recursos forrajeros y, finalmente, ayudé a
incrementar la productividad a través de la validacion y
transferencia de las tecnologias mas apropiadas para el
manejo de las explotaciones.

México
B Instrumento ® Objetivos © Logros Recursos
Fuente Monto
B Fomulacién del Proyecto de Estrategias y Politicas de Desarrollo Agricola y Rural en el 1ICA 70 672
Contexto de Relaciones Macroeconomicas e Intersectoriales TOTAL 70672

® Preparar el documento-proyecto correspondiente y colaborar en acciones puntuales relacio-

nadas con el tema central del proyecto.

O Finalizada en diciembre la primera version del proyecto y entregada a la Oficina del
IICA y la contraparte nacional para sus comentarios.

O Confirmado como contraparte nacional de este proyecto el Centro de Estudios sobre
Planeacion Agropecuaria (CESPA), de la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos (SARH), dependencia de la Direccion General de Politica Sectorial

(DGPS).
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B Instrumento
(o]

® Objetivos O Logros

Ademas de trabajar en la elaboracion del documento sobre determinaciéon de
requerimientos de inversion (para el logro de metas de crecimiento contempladas por
el Plan Nacional de Desarrollo) para el Programa Sectorial de Modernizacién del
Campo, se publicaron dos documentos relacionados: “Estimaciones de los niveles de
inversién agropecuaria total. Requerimientos sectoriales para el Plan Nacional de
Desarrollo”; y “Distribucién de inversiones brutas totales durante el periodo de
programacion. Requerimientos sectoriales para el Plan Nacional de Desarrollo”.

B Fortalecimiento del Modelo de Investigacién y Transferencia de Tecnologia del Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias (INIFAP)

@ Fortalecer las actividades de generacion y transferencia de tecnologia del INIFAP, contribu-
yendo asi a su proceso de modernizacion y desarrollo institucional.

@® Apoyar la formulacion de politicas y el sistema de planeacion, gestion y administracién de la
investigacion y fomentar y aprovechar los beneficios de la cooperacion reciproca horizon-

tal.
(o]

(o]

Se realizo el Taller de Anélisis de la Politica de Investigacion y Desarrollo Institucional
del INIFAP, con participaciéon de 15 directivos de alto nivel del organismo. Como
resultado de dicho Taller se profundiz6é en el reconocimiento de la necesidad de
readecuar el modelo institucional del INIFAP.

Avances en el establecimiento de los mecanismos de coordinacién que permitan la
participacion de México en PROCISUR como respuesta a las iniciativas planteadas en
el Plan de Acciéon Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en América Latinay el
Caribe (PLANALC).

Preparada una propuesta metodolégica para la formulacién del Programa Nacional
de Investigaciones Forestales y Agropecuarias (PRONIFAP), y el programa detallado
para su instrumentacion.

] aoyo a la Instrumentacién del Proyecto de Organizacién, Capacitacidén, Asistencia
Técnica e Investigacién (PROCATI)

® Contribuir al logro de los objetivos del PROCAT! y, en particular, fortalecer técnica y
operativamente a su Unidad Central y Distritos de Desarrollo Rural seleccionados, mediante
cooperacién a nivel operativo y administrativo; la capacitacion de técnicos; y la elaboracion de
estudios.

O Avances en la implementacién del proyecto en lo que refiere al establecimiento de la

Comision Directiva del Convenio SARH-IICA, laaprobacién de la propuesta de accién
para 1989 y la preparaciéon de documentos.

Recursos
Fuente

IICA
TOTAL

Monto

66 655
66 655

SARH-PROCATI 240 998

IICA
TOTAL

13727
254 725
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B Instrumento ® Objetivos O Logros

0 Se cumplié con el programa concertado con la Direcciéon General de Informacion,
Estudios y Estadisticas Sectoriales (DGIEES) para implementar el proceso de
ejecucion del PROCATI, en cuanto al equipamiento basico y contratacidén de personal
ligado a la ejecucion del mismo.

O Se seleccionaron y contrataron 24 becarios para el programa de capacitacién en
servicio que esta contemplado como parte del proyecto. Las areas de capacitacion
abarcan: metodologia de seguimiento y evaluacién de proyectos, sistemas de
informacion e integracion de los informes del proyecto.

O Se cuenta con la propuesta para los estudios: “Andlisis sobre posibilidades de
colocacién de la produccién de los Distritos de Desarrollo Rural” y “Estudio sobre
alternativas de prestacion de asistencia técnica a los pequefos productores agrope-
cuarios en el marco del PROCATI".

O Preparados los términos de referencia para los consultores que participaran en estos
estudios.

B Apoyoala Dlrecplén General de Asuntos Intemacionales de la SARH en la Formulacién y
Ejecucion de Politicas de Comercio Intemacional Agropecuario

® Colaborar con la Direccion de Relaciones Comerciales en el Programa de Promocién de
Exportaciones Agropecuarias y Forestales.

O Se elabor6 una propuesta para un programa de precios de garantia y referencia
externas para el comercio agropecuario intrarregional.

o Se concedieron tres becas para adiestramiento en servicio en el area de informacién
de mercados. Se complet6 la primera parte del disefio de un banco de datos para el
programa de precios de garantia.

[ | Idgnﬂﬁcocién y Formalizacién del Programa de Cooperacién Técnica en Comercializa-
cion

@ Identificar las posibles areas de cooperacion técnica en comercializacion y establecer una
concertacion formal con las entidades del subsistema institucional de comercializacion
agropecuaria en la forma de un programa de cooperacion técnica del IICA en comercializa-
cion para los préximos cuatro afios.

O Se prepararon cinco manuales para apoyar las gestiones de identificacion y
promocion de areas de cooperacion. Asimismo, se prepararon sendas propuestas
para posibles areas de cooperacion con la Direccion General de Fomento y
Proteccion Pecuaria y con la Direccion General de Asuntos Internacionales (DGAI)
delaSARH, y conlaDireccion General de Planeacion e Informatica de la Secretariade
Comercio y Fomento Industrial (SECOFI).
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Recursos
Fuente

lICA
TOTAL

IICA
TOTAL

Monto

83 748
83748

3701
3701



Recursos

° iati O Logro
B Instrumento Objetivos gros Fuente Monto

O En apoyo a los organismos de contraparte: a) se disefi6 el Curso-Taller para
subdirectores y jefes de departamento de la Direccién de Insumos y Comercializa-
cion; b) se prepar6 un programa de adiestramiento y capacitaciéon en comercializa-
cion para la Subdireccion Corporativa de Promocién Comercial del Banco Nacional
de Crédito Rural S.N.C. (BANRURAL); y c) se elabor6 una propuesta para el marco
conceptual de un Programa de Precios de Garantia.

B Fortalecimiento de los Servicios de Laboratorio de Salud Animal SARH-Salud

® Fortalecer los servicios de diagnéstico de laboratorios y de constatacién de calidad de Animal 24 038

productos veterinarios de la Direccion de Salud Animal. SEEI{ASPA,\SQARH 1; ?gg
O Se capacité a 274 médicos veterinarios zootecnistas a través de: a) Curso de IICA 43 596

Actualizacién en Bacteriologia y Micologia Diagnéstica Veterinaria, realizado con la TOTAL 96 890
Facultad de Estudios Superiores Cuatitlan; b) Seminario Internacional sobre Gestion
y Administracién de Laboratorios, realizado con el Centro Nacional de Salud Animal
(CENASA); c) Actualizacién en Diagnéstico Veterinario; d) Identificacion de las
Garrapatas y Diagnéstico de las Enfermedades que Transmiten, con el Centro
Nacional de Parasitologia Animal; y e) Seminario Latinoamericano de Patologia
Diagnéstica y Zootecnia Veterinaria, con la participacion de la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

o Seapoy6 el mejoramiento de la infraestructuray dotacion de capital para la operacion
del Sistema de Laboratorios en México, que comprende a los dos Centros Nacionales
de Referencia y 51 laboratorios regionales.

o Beneficiados indirectamente por el proyecto los productores pecuarios de 18 Estados
de la Republica.

O Se particip6 en la Reunién de Comisionados de la Comisién Mexicano-Americana
para la Erradicacion del Gusano Barrenador del Ganado, México, D.F., en agosto de
1989; y en la Il Reunién de la Comision Interamericana de Salud Animal, Buenos
Aires, Argentina, en junio de 1989.

B Apoyo ala SARH/México para el Mejoramiento de su Capacidad Técnica y Operativaen  |ICA 22 125
Materia de Sanidad Vegetal TOTAL 22125

@® Mejorar la capacidad de captacion, manejo y procesamiento de datos de las unidades
ejecutoras del Servicio de Cuarentena Fitosanitaria para favorecer la agilidad gerencial parala
oportuna toma de decisiones en este campo.

o Identificados los problemas que interfieren en la recoleccién y procesamiento de la
informacion fitosanitaria; en operacion los instrumentos computarizados sobre
informacién cuarentenaria, diagnoéstico fitosanitario y plaguicidas.
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B Instrumento
(o]

Las condiciones de la economia de Nicaragua afectan

® Objetivos O Logros

Implementados los mecanismos de coordinacién institucional para atender la
problematica cuarentenaria del Amarillamiento Letal del Cocotero.

Brindada capacitacion a técnicos del Servicio de Cuarentena en el tema de registros
computarizados, problemas fitosanitarios (por ej.. Amarillamiento Letal del Coco-
tero), Legislacion Fitosanitaria, Manejo Integrado de Plagas.

Apoyo a la realizacion del 11l Curso Internacional de Capacitacion sobre Moscas de la
Fruta e iniciada la organizacion del IV Curso; se participé en la organizacion y
coordinacion de la VI Reunion del Comité Técnico Regional de Direcciones de
Sanidad Vegetal CTR-Area Central-1ICA, a través del PROGRAMA V, Salud Animal y
Sanidad Vegetal.

Aprobada la propuesta del proyecto de creacién del Centro Internacional de
Capacitacion en Cuarentena Vegetal.

Avanzada concertacion de un mecanismo de coordinaciéon para la cooperacion
técnica en materia de plaguicidas con la Asociacion Mexicana de la Industria de
Plaguicidas y Fertilizantes (AMIPFAC).

Elaborada y aprobada la primera fase, a nivel local, del Convenio de Cooperaciéon
IICA-SARH/Sanidad Vegetal para el Fortalecimiento de los Servicios de Laboratorio
de Control Biolégico y Plaguicidas, similares a los de Salud Animal, actualmente en
operacion en México.

Nicaragua

Recursos
Fuente

Monto

profundamente al sector agropecuario del pais. Entre los
factores que inciden en esta situacion esta el estanca-
miento de la produccion exportable originado por fisuras
en la estructura econémica del pais, lo cual dificulta el
aprovisionamiento de insumos e infraestructura para el
desarrollo productivo.

También se ha producido un deterioro creciente de los
términos de intercambio, especialmente en las exportacio-
nes de algodén y azucar, que han experimentado en los
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ultimos ocho afios precios deprimidos y con pocas expec-
tativas de recuperacion.

Durante los ultimos afios, han prevalecido tasas de
inflacién elevadas que han provocado pérdidas en el poder
adquisitivo de los asalariados y desincentivado varias
actividades productivas; todo lo anterior agravado por una
pesada deuda externa que ascendia en 1988 a US$7 500
millones. Los principales factores externos que han deter-
minado esta situacion son los desastres naturales, la crisis
internacional, el conflicto armado y el bloqueo econédmico.



Por otra parte, se destacan dos factores internos que son el
descenso en la productividad y las limitaciones para la
inversion productiva del sector privado.

El Programa de Estabilizaciéon y Ajuste Econémico, que
las autoridades del pais iniciaron en febrero de 1988 con la
reforma monetaria, contempla como eje fundamental la
reduccion del ritmo inflacionario en un marco de estimulos
para aumentar la produccién exportable y garantizar la
produccion de alimentos.

En cuanto a la politica de precios y comercializacion, se
observa durante los ultimos dos afos, y especialmente en
1989, una progresiva liberacion del mercado de granos
basicos. En un inicio hubo un notorio mejoramiento de los
precios para el campesino en términos reales; sin embargo,
con las tasas de inflacion cada vez mas altas los precios
reales bajaron durante el afo.

Uno de los fundamentos de la transformacién de las
estructuras productivas y comerciales en el sector agrope-
cuario ha sido la reforma agraria. Junto con ésta se
desarroll6 el movimiento cooperativo que ha sido capaz de
organizar un nimero importante de campesinos en coope-
rativas de producciéon y en cooperativas de servicios y
crédito. A pesar de todos los problemas de gestion y de
viabilidad econdémica, el movimiento cooperativo ha acu-
mulado una experiencia importante. En este sentido, es
posible llevar a cabo un programa de estabilizacién y ajuste
econémico con menores consecuencias negativas para el
campesinado.

Se viene observando una disminucién, durante los ulti-
mos afios, del drea de produccion estatal en favor de las

formas cooperativas y de pequefios y medianos producto-
res privados.

En 1989 se ha tratado de dar estabilidad a las estructuras
de la Direccion General de Tecnologia Agropecuaria, por lo
que se han aprobado nuevas redes de transferencia de
tecnologia basadas en unidades de produccién de referen-
cia y centros de desarrollo campesino.

Un avance importante en las politicas hacia el sector
apropecuario por parte del Gobierno ha sido la creacion, a
través de las Comisiones Nacionales, de un foro de discu-
sién con los productores privados. En el seno de estas
Comisiones, organizadas por rubro, se discuten los proble-
mas de financiamiento, produccién y comercializacion que
enfrenta el sector privado.

Con el objeto de reforzar las acciones gubernamentales
en el sector agricola, la asistencia técnica del Instituto se
dirigié en 1989 a aumentar los niveles de efectividad en la
formulacién y ajuste de politicas sectoriales, para incre-
mentar la produccién y productividad agricola. Igualmente,
las acciones de cooperacion técnica del I|ICA dieron énfasis
a la consolidacion de los sistemas de investigacion y
transferencia de tecnologia, como en el caso antes citado
de la Direccion General de Tecnologia Agropecuaria; al
manejo del sistema de comercializacién y a la organizacion
campesina, con el afan de mejorar la vida del campesino y
revalorizar su produccién. Adicionalmente, la Oficina del
IICA dio apoyo en la identificacion y formulacion de
proyectos relacionados con las empresas asociativas para
el mercadeo de productos no tradicionales.
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Apoyo al MIDINRA en la Definicién y Ejecucién de Politicas Sectoriales Agropecuarias

@ Fortalecer la Direccion General de Planificacion (DGP) del Ministerio de Desarrollo Agrope-
cuario y Reforma Agraria (MIDINRA), y sus homélogos regionales, para que mediante los
métodos, técnicas y procedimientos necesarios puedan formular instrumentos de politica
econ6mica de corto y mediano plazo, de acuerdo con un esquema integrado de planificacion
del sector.

NICARAGUA

[e]

Concluido el informe final de la encuesta de produccién de la IV Regién, mediante un
andlisis sistematico de la estructura de costos de produccién de actividades
agropecuarias seleccionadas.

Propuesta de programa para la obtencién de informacién sobre rentabilidad econé-
mica de actividades agropecuarias seleccionadas a través del método de informantes
calificados; preparado documento metodolégico y capacitados técnicos delaDGP en
este tema.

Seis técnicos de la DGP entrenados en la fase practica de la aplicacion de la
metodologia de investigacion de casos sobre sistemas de produccion; 10 estudios de

caso preparados en version preliminar por tres técnicos de la DGP.

Iniciada la etapa de disefio del Sistema de Informacién de Decisiones Sectoriales
(SIDES) en el area de trabajo de la DGP con las Comisiones Nacionales, entre las
cuales estan la Comisién Nacional del Café (CONCAFE) y la del Algodén vy
Oleaginosas (CONAL). Capacitados técnicos de CONCAFE y CONAL en manejo de
base de datos del SIDES.

Finalizada la primera fase del disefio metodolégico correspondiente a la propuesta de
un sistema de seguimiento y evaluacién del impacto de las politicas macroecon6mi-
cas y sectoriales sobre la agricultura (SEMACRO).

Se brind6 capacitacion a técnicos de la DGP en el manejo y aplicaciéon de los
programas de codmputo disefiados para el procesamiento y andlisis de los datos de la
investigacion sobre costos de produccién de la IV Regién; y en los aspectos
conceptuales y metodoldgicos para el calculo econémico y financiero que com-
prende la investigacion de casos sobre sistemas de produccién.

Actualizados conocimientos de técnicos de la DGP y la Secretaria de Planificacion y
Presupuesto (SPP) sobre aspectos conceptuales y metodolégicos para el anélisis del
impacto de las politicas macroeconémicas y sectoriales sobre la agricultura.

Recursos
Fuente

1ICA
TOTAL

Monto

74 323
74 323



B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Apoyo para la Introduccién y Propagacién de Material Vegetativo de Cultivos Seleccio-
nados para la Regidén del Trépico Himedo

® Introducir material vegetativo para la zona del trépico humedo de Nicaragua y capacitar
técnicos en el manejo de cultivos prioritarios.

o

o

Se introdujo material vegetativo para el trépico humedo, como semilla de carambola,
maracuyd, macadamia, achiote, pejibaye y estacas de pimienta.

Capacitados técnicos y productores nicaragtienses en cultivo de achiote y cultivos
tropicales.

Evaluacion agroecolégica para el cultivo del achiote en las empresas de NICARROZ;
35 técnicos y productores reciben charla sobre cultivo y comercializacién de
achiote.

B Apoyo a la Red de Informacién Agropecuaria

® Mejorar la investigacidén agropecuaria del MIDINRA incrementando el nivel de recopilacién y
difusioén de la informacién agropecuaria y ganadera a nivel nacional e internacional.

@ Fortalecer al Centro Nacional de Informacién y Documentaciéon Agropecuaria (CENIDA) para
mantener una bibliografia agricola nacional actualizada y computarizada con un personal
capacitado en su manejo.

[¢]

o

o

o

Se incrementé la disponibilidad de informacién agricola nacional para los usuarios,
especialmente investigadores, extensionistas y estudiantes de ciencias agropecua-
rias; 2 972 documentos adquiridos y/o identificados, y 2 404 titulos incorporados a la
base de datos.

Se fortaleci6é el sistema de procesamiento automatizado de la informacion en el
CENIDA para uso mas rapido y eficiente de la informacién agropecuaria. Se
identificaron y se registraron un total de 597 publicaciones periédicas. Se realizaron
87 préstamos interbibliotecarios.

Se capacitaron 34 técnicos y funcionarios del CENIDA en diferentes aspectos del
manejo de informacioén.

Se fortaleci6 la Red Nacional de Informacién y Documentacién Agropecuaria
(RENIDA).

Recursos

Fuente Monto
IICA 14 848
TOTAL 14 848
CIID 16 344
TOTAL 16 344
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Recursos
Fuente Monto

B Apoyo Técnico al Fortalecimiento Institucional del Sistema Nacional de Investigacién y  1ICA 16 825
Transferencia de Tecnologia TOTAL 16 825

@ Fortalecer la estructura organizativa y la capacidad técnica del sistema de generacion y
transferencia de tecnologia del MIDINRA para disefiar y ejecutar metodologias que permitan
utilizar en forma mas eficiente los recursos disponibles.

B Instrumento ® Objetivos O Logros

o Elaboracién de documentos con propuesta para la creacién de un sistema funcional y
operativo para los Centros Experimentales del MIDINRA.

Elaboracion del documento “Prioridades de la investigacion de rubros agricolas”.
Apoyo a la reestructuracién de la Direccién General de Tecnologia Agropecuaria
(DGTA).

O Se donaron libros técnicos a los Centros Experimentales del MIDINRA.

B Apoyo a MICOIN para la Creacién del Programa Nacional de Capacitacidén del Sectorde  1ICA 61484
Comercio Intemo TOTAL 61 484

® Implementar la estrategia de comercio interno para el periodo 1987-1990.

O Capacitados funcionarios del Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC)
en estrategias de comercializacién y programacioén operativa.

o Seincrementé la capacidad de informacion del MEIC para el manejo de los precios. Se
capacitaron 25 técnicos de CORCOP en técnicas de venta, fijacion de precios y
estrategia de venta. Se credé base de datos con la informacién basica para evaluar
precios. Se concluyd estudio sobre canales de abastecimiento de detallistas en
Managua.

o Seamplié la capacidad del MEIC en abastecimiento de los detallistas y en administra-
cién de bodegas; 20 funcionarios de ENABAS capacitados en administracién y
operacion de bodegas; 20 técnicos de ENABAS capacitados en control de plagas en
granos almacenados.

Panama

Panaméa durante 1989 ha seguido experimentando una del Canal, oleoducto y abanderamiento de naves. A esto se
dificil situacién econdémica por la prolongada imposibilidad afnade el no pago de obligaciones tributarias por parte de
de captar ingresos contractuales derivados de la operacion importantes empresas de capital extranjero y el congela-
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miento de sus depositos externos. Estas restricciones han
agudizado la contraccion de ingresos y reducido drastica-
mente el comercio exterior de bienes y servicios.

Hasta agosto de 1989 los ingresos corrientes del
Gobierno totalizaron cerca de US$291 millones, mientras
que los gastos, a la misma fecha, ascendieron a 337
millones aproximadamente. El deterioro de la demanda
agregada se ha visto reflejado en una disminucion del PIB
en un 17% en términos reales, afectando todos los sectores
econémicos y reduciendo el producto per cépita alrededor
de un 19%. La inversion se ha visto practicamente interrum-
pida y los niveles de desempleo abierto pasaron de 12% a
16%.

En medio de un decaimiento generalizado de todos los
sectores economicos, el sector agropecuario experimento
una reduccién en su actividad de un 8%, por 1o que en
términos relativos se vio afectado en menor grado. De todas
maneras, la merma productiva que venia experimentando
desde 1988 se ha mantenido principalmente en los produc-
tos de consumo basico.

El sector agropecuario, a pesar de tener una participa-
cién del 10% en el PIB, tiene una incidencia mayor en su
accionar econdmico por sus interrelaciones; sin embargo,
la dinamica de su evolucion se ha visto desde siempre
condicionada por el comportamiento de los productos
primarios de exportacion, principalmente el banano, el
azucar y en menor cuantia el café.

El comercio exterior de los productos se ha visto afectado
principalmente por el deterioro de los precios y la elimina-
cion de la cuota de azucar, producto que ha sido utilizado
como medio de pago en el abastecimiento de insumos
agroquimicos. En el caso de productos orientados al
mercado interno, a pesar de los esfuerzos por recuperar los
niveles productivos del primer semestre de 1987, éstos se
han visto tan seriamente afectados que ha sido necesario
importar arroz, uno de los principales cultivos del pais.

Por otra parte, el banano sigue recuperandose del
impacto de los problemas climatolégicos sufridos a finales
de 1988. Entre enero y agosto de 1989 se exportaron unos
25 millones de cajas, cifra ligeramente superior a la del
mismo periodo de 1988.

La matanza de ganado vacuno también es un rubro que
esta en recuperacién. En los primeros ocho meses del afio,
aumenté un 9% con respecto al mismo periodo en 1988. Los
ganaderos nacionales, con respaldo del Gobierno, conti-
nuan exportando hacia México y otros paises.

En este cuadro econémico las principales restricciones
del sector agropecuario son la reduccion de los niveles
crediticios, distorsiones en el funcionamiento de los merca-
dos, deficiencias en el abastecimiento de insumos y obsta-
culos para el desempefio de los servicios de apoyo a la
produccién. La conjuncién de todos estos factores provoca
incertidumbre en los productores, 10 que afecta la produc-
cién agropecuaria del pais.

En respuesta a esta situacion, el ICA en 1989 centré sus
actividades de cooperacion técnica en el analisis y planifi-
cacién de la politica agraria 'y, en apoyo al sector publico en
el area de mercados, dirigio sus esfuerzos al fortalecimiento
de las instituciones involucradas en los procesos de comer-
cializacion de productos agricolas. Ademas, colaboré con
el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (IDIAP)
en la priorizacidon de los rubros de investigacion y en la
elaboracion del Plan Nacional de Investigacion.

En favor de la produccién agropecuaria, el Instituto, a
través de la Red Regional de Generacion y Transferencia de
Tecnologia en Cacao (PROCACADO), dio especial énfasis a
los trabajos de erradicacion y control de la Escoba de Bruja
del cacao. Durante el afio, ademas de las acciones de
rastreo, se han establecido dos nuevos puestos cuarente-
nariosy por medio de conferencias se dio capacitaciéon alos
inspectores de cuarentena sobre la necesidad del decomiso
de cualquier material vegetal que provenga de las zonas
afectadas.

Otras acciones en sanidad vegetal fueron la revision y
actualizacion de la Ley 20 que moderniza la Direccion de
Sanidad Vegetal y el apoyo a la elaboracion del nuevo
reglamento sobre uso y control de plaguicidas. Asimismo,
la Oficina del IICA en Panamé colaboré en el Seminario-
Taller sobre Uso de Agroquimicos, a la vez que se concluyé
el Proyecto sobre Deteccion de la Broca del Café en ese
pais.
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Panama

92

B Instrumento

® Objetivos o Logros

B Apoyo al Andlisis y Planificacién de la Politica Agraria

@® Fortalecer la capacidad de andlisis y de concertacién de la Direccién Nacional de Planifica-
cion Sectorial del Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) en las medidas e instrumen-
tos de politicas econémicas del Sistema de Planificacion Sectorial de este Ministerio.

o

Se cooper6 en los trabajos preparatorios y en la propuesta final de una Estrategia de
Reactivacion del Sector Agropecuario para los proximos afios. Se concluyé también
el documento “Lineamientos estratégicos y de politica para el ciclo agricola
1990-1991".

Puesto en operacion el Sistema de Informacion de Decisiones Sectoriales (SIDES).

Fortalecidas las fases de seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual (POA) del
sector. Se han mejorado los indicadores de resultado, vinculando el accionar de las
diferentes instancias de servicios a los productores con los problemas de éstos, y
tratando de identificar aquellos indicadores que articulen de manera directa el
desempefio productivo con la ejecucion del POA.

Desarrollados seis eventos de capacitacion que totalizaron 171 horas de ensefianza y
en los cuales participaron 181 funcionarios del Sistema de Planificacién Sectorial.

B Apoyo al Fortalecimiento del Sistema Nacional de Generacién y Transferencia de
Tecnologia

@ Fortalecer la estructura organizativa y la capacidad técnica del Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (IDIAP) y el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) para
disefiar y ejecutar acciones de generacion y transferencia de tecnologia, y lograr un uso mas
eficiente y efectivo de los recursos nacionales e internacionales disponibles.

PANAMA

o

Concluido el documento “Estrategia para la organizacién y administraciéon de la
transferencia de tecnologia agropecuaria”.

Elaborado documento “Prioridades de investigacion y asignacién de recursos”, que
sirvi6 de base para el Programa Operativo Anual (POA) del IDIAP. Para ello, se
organizaron grupos de trabajo que fijaron las prioridades y asignaron los recursos
segun las areas de interés del pais.

Actualizada la ley constitutiva del IDIAP, de acuerdo con las necesidades del pais.

Se prest6 asesoria para elaborar el Plan Nacional de Transferencia de Tecnologiay se
implement6 el Sistema del mismo nombre, que reorganiza y fija las tareas de 76
agencias de extensidn, y mejora la asistencia técnica a mas de 10 000 usuarios.

Recursos
Fuente

IICA
TOTAL

IICA
TOTAL

Monto

74 332
74 332

14019
14019



M Instrumento
o

® Objetivos O Logros

Capacitados 76 jefes de agencias en el manejo del Sistema Nacional de Transferencia
de Tecnologia y en técnicas de extension; y 15 funcionarios del IDIAP en gerencia de
la investigacion para mandos medios.

Capacitados seis funcionarios en produccién de programas radiofénicos que produ-
jeron 267 cuias para radio en transferencia de tecnologia agropecuaria. Ademas, se
han realizado ocho seminarios nacionales sobre este tema.

PROMECAFE brind6 capacitacién a 16 funcionarios del Programa Nacional de Café,
los cuales participaron en seminarios de transferencia de tecnologia del café. Se
continué dando apoyo logistico y técnico a los experimentos sobre variedades del
café resistentes a la roya.

B Fortalecimiento Institucional del MIDA en el Proceso de Comercializacién Agricola

® Fortalecerlacapacidad técnica del Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) y del Banco
de Desarrollo Agropecuario (BDA) en la formulacién de programas de mejoramiento de los
sistemas de comercializacién, incluida la coordinacién entre mercadeo y crédito.

o

Se brind6 asesoria al BDA para ejecutar un novedoso sistema de comercializacion
BDA-IMA para los prestatarios del arroz del Banco, y ampliacién del mismo a
productores de maiz y sorgo, incluyendo los sistemas de programacién conjunta,
seguimiento e informes de gerencia. El BDA logré por primera vez una recuperacion
de los préstamos de casi un 98%.

Realizacion de un estudio de pérdidas poscosecha en maiz para pequefios producto-
res de la regién de Chitré.

Capacitados 40 técnicos del BDA-IMA en comercializaciéon de arroz y 35 analistas de
crédito del Banco Nacional de Panama en técnicas y proyectos de comercializa-
cién.

Asesorada la Comisién de Maiz y Sorgo en la definicion de politicas de precios al
productor y en la adopcién del Sistema de Comercializacion emprendido para el
arroz.

Apoyada la Comisién Consultiva de Productos Agricolas No Tradicionales en la
ejecucion del Programa de Exportacion de Mel6n 1989/1990, y adoptados los Planes
de Accion Inmediata (PAI) por la Comision.

Recursos
Fuente

IICA
TOTAL

Monto

82 251
82 251

PANAMA 93



Republica Dominicana

El analisis global de la situacion del agro en Republica
Dominicana revela que en el afio 1989 no se registraron
variaciones importantes con respecto a 1988. La produc-
cién agropecuaria nacional tuvo incrementos en algunos
renglones tradicionales, dirigidos principalmente al mer-
cado doméstico, y en los volumenes de exportacion de
productos no tradicionales. Los niveles de importacién de
alimentos se incrementaron en rubros como la leche,
grasas comestibles, pollo, maiz, frijoles y arroz.

La sobredemanda de productos de la canasta basica
responde casi proporcionalmente al mayor ingreso global

Se evaluan en jardines clonales los cultivares mejorados, producto
de la nueva biotecnologia. Aqui, el cultivo del cacao.
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de la poblacion -en particular de la clase trabajadora que
encontré nuevos puestos de trabajo en las areas de la
construccién, las zonas francas y el turismo- y a la
migracién campo-ciudad. La situacién creada por estos
nuevos consumidores llevé a que se presentara una oferta
incapaz de satisfacer la demanda estacional y a que los
precios no se mantuvieran a niveles asequibles para la
capacidad adquisitiva de los estratos de ingresos inferio-
res.

El pais ha mantenido la politica de financiar las activida-
des del sector publico y el desarrollo agricola con ahorros
internos. Recientemente, el poder central aprob6 y puso en
practica un ajuste fuerte a la tasa de interés que el Banco
Agricola aplica a los créditos destinados al financiamiento
de la produccioén agropecuaria. La tasa de interés de este
genero se elevo de un 12-18% a un 30%.

Otro giro importante en materia de politica sectorial fue lo
relativo al Instituto Nacional de Estabilizacion de Precios
(INESPRE), el cual ha retomado el papel original que le
asigna la Ley de su creacioén.

El cambio mas significativo en las politicas agropecuarias
fue la decisién de iniciar un proceso de modernizacién del
sector. En este sentido, el IICA formuld una propuesta, que
ha sido aprobada por la Secretaria de Estado de Agricultura
(SEA), para llevar a cabo el Plan de Modernizacién Institu-
cional y Reactivacion Agropecuaria. Asimismo, los esfuer-
zos del Instituto se concentraron en la formulacién de
proyectos y mecanismos de captacion de recursos para su
implementacién.

En generacion y transferencia de tecnologia, la Oficina
sigui6é colaborando estrechamente con la SEA, principal-
mente con su Departamento de Investigaciones Agrope-
cuarias. El campo del desarrollo rural se mantuvo en un
nivel de ejecucion similar al del afio anterior. Se enfatizé la
elaboracién de documentos metodolégicos; la formacion
de cuadros profesionales en el area de informética; y la
capacitacion de técnicos y productores agricolas. Ademas,



se realizaron las gestiones correspondientes para la firma
del Convenio 1989 - 1993 del Programa de Adiestramiento y
Estudio sobre Reforma Agrariay Desarrollo Rural del Istmo
Centroamericano y Republica Dominicana (PRACA). Estas
actividades abarcan a la SEA, al Instituto Agrario Domini-
cano (IAD), al Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos
(INDRHI) y otras instituciones extrasectoriales.

Para reforzar el area de comercializacion y agroindustria,
las actividades del 1ICA estuvieron dirigidas a la capacita-
cion y al desarrollo de metodologias para la autogestion de
los Centros de Servicios Rurales Integrados (CENSERI) en
las zonas de Monte Plata y Yamasa.

En todas las actividades llevadas a cabo en Republica
Dominicana, el Instituto ha considerado muy especial-

Republica Dominicana

mente la participacion de la mujer y la juventud en el
desarrollo rural.

La sanidad vegetal y la salud animal fueron objeto de una
colaboracién mas sistematica entre el Instituto y el
Gobierno de la Republica Dominicana. El énfasis estuvo
centrado en la capacitacidon de personal a nivel de pais y
mediante su participacidon en eventos regionales y hemisfé-
ricos. También, se inicié una actividad con la Universidad
de Wisconsin, EE.UU., para tratar de detectar la presencia
del virus de la enfermedad Lengua Azul en territorio
nacional. Se elaboré una propuesta, que fue aprobada, para
la readecuacion de la entrega de servicios fitosanitarios.

B Instrumento ® Objetivos o Logros Recursos
J 9 Fuente Monto
B Apoyo Técnico para la Reorganizacién y Funcionamiento del Sistema de Generaciény  IICA 66 938
Transferencia de Tecnologia TOTAL 66 938

@® Cooperar en la reorganizaciéon y funcionamiento del Sistema de Investigacion y en la
capacitacion de su personal para un adecuado manejo administrativo y gerencial.

O Unidades de Transferencia de Tecnologia operando en un Centro de Investigacién y

una Estacién Experimental.

© Preparados dos analisis del impacto tecnologico en el cultivo de arroz, desarrollados
en conjunto por el Servicio Internacional para la Investigacién Agricola Nacional

(ISNAR) y el lICA.

O Impulsada la participacion del pais en la Red Regional de Generacién y Transferencia

de Tecnologia en Cacao (PROCACADO).

O Elaborado un documento metodolégico para la deteccion temprana de plagas y
enfermedades en cacao, el cual ha sido aprobado por la SEA y esta pendiente de la

asignacion de recursos para su ejecucion.

Promovida la relacién de trabajo con la Fundacién de Desarrollo Agropecuario.

Cumplidas misiones de cooperacion en Costa Rica, México y Uruguay.

REPUBLICA DOMINICANA 95



B Instrumento
o

® Obijetivos O Logros

Se colabor6 estrechamente con la SEA apoyando al Departamento de Investigaciones
Agropecuarias, principalmente en capacitacion de personal en técnicas experimenta-
les; en las gestiones inherentes a la Red (PROCACAOQ); en la consolidacién de las
unidades de validacién y transferencia en los centros de investigacion; y en
actividades metodoldgicas para el Centro de Desarrollo Tecnolégico de Cacao
(CENDETECA).

B Establecimiento de una Unidad de Seguimiento y Evaluacién del Proyecto de Desarrollo
de Pequenos Productores de Alimentos

® Organizar y poner en operaciéon una Unidad de Seguimiento y Evaluacion y mejorar la
eficiencia del sistema.

o}

(¢]

(e}

Debidamente instalada y equipada Unidad de Seguimiento y Evaluacion.

Elaborados informes sobre Proyectos Pequefios Productores de Alimentos (FIDAIl) y
Desarrollo de Café y Cacao.

Capacitados 63 técnicos en uso de paquetes computarizados y en metodologia para
seguimiento y elaboracién de informes de proyectos.

B Fortalecimiento de la Capacidad de Manejo de Programas y Proyectos de Desarrollo

Rural

® Contribuir-a mejorar la capacidad de implementacién y ajuste de las politicas de desarrollo

rural.
o

Diagnéstico y propuesta de modernizaciéon y reactivacion agropecuaria aprobados
por la SEA y en proceso de consecucion de fondos con el BID y el Banco Mundial.

Elaboradas alternativas para el Plan de Consolidacion de Centros de Servicios
Rurales Integrados y tres perfiles de proyectos sobre Empresas Campesinas,
Agroindustrias y Plazas de Productos.

Realizada gira de observacién a agroindustrias en Costa Rica, con cuatro participan-
tes.

Elaborado Plan Nacional de Asistencia Técnica y de Apoyo a la Produccién en Areas
Llanas bajo Condiciones de Secano.

Consolidada informacién y elaborada propuesta sobre los Asentamientos Agrarios.
Colaboracion para la formacién de empresas autogestionarias en asentamientos de la
reforma agraria.
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Recursos

Fuente Monto
SEA 163 788
TOTAL 163 788
SEA 87 076
SEA/PROPLAN/

CAMBRONAL 5733
IICA 68 481
TOTAL 161 290



B Instrumento e Objetivos o Logros Recursos
Fuente Monto
O Brindado apoyo a la consolidaciéon de asentamientos en Puerto Escondido y San
Ramoén.

o Completada la elaboracion de términos de referencia para el Proyecto Ambiental del
Area Productiva Deteriorada de Constanza.

B Consolidacién de la Unidad de Seguimiento y Evaluacion del Proyecto Nizao-Valdesia INDRHI no.3 12237

@® Consolidar la Unidad y ampliar los servicios. TOTAL 12237

O Capacitados 41 técnicos en aspectos contables y uso de paquetes computarizados de
programacién y base de datos.

O Elaborado Proyecto para la Participacién de Mujeres y Jovenes en el Desarrollo Rural
del Area de Influencia de la Presa de Sabaneta.

O Establecida base para la cooperacién horizontal bilateral entre la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH) de México y el Instituto Nacional de
Recursos Hidraulicos (INDHRI) de Republica Dominicana.
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Area Caribe

Antigua y Barbuda, Dominica, Grenada, Santa Lucia, San Vicente y las
Granadinas forman parte de la Organizacién de Estados del Caribe Oriental
(OECS), y junto con Barbados, Guyana, Jamaicay Trinidad y Tobago forman
la Comunidad del Caribe (CARICOM). En todos los paises del CARICOM se
habla inglés. También en el Area Caribe se encuentra Suriname, cuyo idioma
es el neerlandés.

La importancia de la agricultura en las economias del Caribe varia
considerablemente. Su participacion en el Producto Interno Bruto es menos
de un 10% en Antigua y Barbuda, Barbados, Jamaica, Suriname y Trinidad y
Tobago; entre 10 y 20% en Santa Lucia y San Vicente y las Granadinas; y mas
de 20% en Dominica, Grenada y Guyana.

Tomando en cuenta su incorporacion reciente al IICA, los paises del Caribe
han logrado con la asistencia del Instituto avances significativos en el
desarrolloy diversificacion de su sector agricola.

Tradicionalmente, los paises dependian de unos pocos cultivos de exporta-
cion como la cafa de azucar, el cacao y el banano. Sin embargo, varios
factores como la fuerte caida de los precios de los productos bésicos en los
mercados internacionales, la incertidumbre con respecto al impacto sobre el
mercado preferencial con el Reino Unido una vez que se establezca el
Mercado Europeo Unico en 1992 y el creciente aumento en el costo de las
importaciones de alimentos, han llevado a los paises del Caribe a unir sus
esfuerzos para diversificar sus sectores agropecuarios, a fin de aumentar su
nivel de autosuficiencia alimentaria y abrirse un campo mas amplio para la
generacion de divisas.

Durante 1989 las economias de los paises del Caribe sufrieron nuevamente
graves deterioros. Esta situacién se hizo particularmente evidente en Guyana,
Jamaicay Trinidad y Tobago, mientras que en los Estados del Caribe Oriental
no resultd tan severa. Los huracanes causaron grandes dafios en las
economias agricolas de Antigua y Barbuda y Dominica.

A pesar de estos factores negativos, los gobiernos siguen prestandole
mucha atencién a la reactivacion del sector agropecuario de los paises. Un
resultado de estos esfuerzos concertados en el Area ha sido la aprobacién en
1989 del Plan de Desarrollo Agricola del CARICOM vy el Plan de Diversifica-
cidon Agropecuaria de la OECS.
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Dentro de este contexto, la cooperacion del IICA se
concentro principalmente en el desarrollo de un paquete de
proyectos para revitalizar el agro, como parte del Plan de
Accion Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en
América Latina y el Caribe (PLANALC); en la concertacion
de un acuerdo para dar apoyo financiero al Instituto de
Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI); y
en laimplementacion de una serie de proyectos nacionales
y multinacionales en la Subregioén.

Asimismo, el IICA siguié promoviendo enlaces entre los
paises del Caribe y de Latinoamérica mediante la continua-
ciéon del Programa de Jovenes Profesionales, que facilita la
integracion de nacionales caribefios a las actividades del
Instituto; y su apoyo a la visita al Caribe de una misién
técnica de la Agencia Brasilefia de Cooperacion (ABC) para
la identificacion de proyectos conjuntos de desarrollo
agricola.

La Unidad Regional de Proyectos para el Caribe, estable-
cida en 1987, respondio durante el afio a las solicitudes de
los paises miembros. Llevé a cabo una evaluacién prelimi-
nar de las posibilidades de riego de cultivos en Grenada y
San Vicente y las Granadinas. Realiz6 también un semina-
rio sobre Programacion Anual y Monitoreo en el Ministerio
de Produccion Alimenticia y Explotacion Marina, en Trini-
dady Tobago, y posteriormente asumié la coordinacioén del
equipo que trabajé en este proyecto. Otra actividad de la
Unidad Regional de Proyectos es su apoyo a la elaboracién
de un proyecto de cooperacion caribefia/latinoamericana,
dentro del marco del PLANALC. Por ultimo, se hizo la
entrega de la version final de una base de datos sobre el
Caribe y se inicid la introduccion de datos sobre Barba-
dos.

La década del 90 representara muchos desafios para los
paises del Area Caribe. El Comité Permanente de Ministros
Responsables de la Agricultura (SCMA), durante su reu-
nion de 1989, lanzé iniciativas importantes para reactivar el
sector agricola. Por su parte, los Jefes de Estado se han
comprometido a profundizar el movimiento hacia la inte-
gracién fortaleciendo asi las bases del CARICOM. Estas
iniciativas, entre otras, facilitarian el proceso de integracién

y promoverian las acciones de colaboracion en busca del
desarrollo econémico y el bienestar de los habitantes de la
Subregioén.

Barbados

Desde 1982 Barbados ha logrado un crecimiento real de
su Producto Interno Bruto (PIB) a un promedio de 3.5%
anual. Aunque ha habido un crecimiento real durante este
periodo, la tasa promedio corresponde a la mitad de la que
se logré en el periodo 1976-1980. Dicho incremento se dio
principalmente en los sectores de turismo y manufactura,
los cuales representan mas del 60% del crecimiento de la
economia. Lainflacion aumentd del 2.4% en 1987 al 4.8% en
1988 y siguié aumentando en 1989, y la tasa de desempleo
de 18.6% se ha mantenido estable durante los ultimos dos
afios.

El sector agricola ocupa a una proporcién significativa de
la fuerza laboral, representa el 7% del PIB y produce
aproximadamente US$40 millones de divisas al afio. Sin
embargo, en los ultimos afos el sector ha experimentado
serias dificultades y siguio deteriorandose en 1989, debido
en gran parte a problemas climaticos, una oferta insufi-
ciente de mano de obra y una reduccién general del area
cultivada. Se calcula que quedaron ociosas en los ultimos
dos afios un 25% de las tierras que se cultivaban antes, y una
porcion significativa de las mismas se ha subdividido y
reasignado al desarrollo urbano y de viviendas.

La preocupacion del Gobierno por esta situacion quedé
reflejada recientemente en las palabras del Ministro de
Agricultura, Alimentos y Pesca (MAFF): “Hay que hacer un
gran esfuerzo por detener la expansion de tierras agricolas
que no se usan o se subutilizan y preferiblemente volver a
cultivarlas”. En las medidas de politica ya adoptadas para
enfrentar este problema, se incluyen la eliminacion de
derechos de importacion y otros costos de tramites que se
aplican a los insumos agricolas con el fin de reducir los
costos de inversidn en el sector, y la provision de fondos y
donativos para asistir a los agricultores dispuestos a traba-
jar las tierras actualmente ociosas.
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La industria azucarera, la principal actividad agricola
durante décadas, ha seguido contrayéndose de forma tal
que se teme que el nivel de produccién no alcance a
abastecer sus mercados preferenciales. Este decrecimiento
de la industria azucarera ha sido acompafiado por un
crecimiento rapido de su endeudamiento, que aumenté de
US$0.8 millén en 1980 a mas de US$85 millones en 1989.

A pesar de lo anterior, el azicar sigue siendo uno de los
cultivos mas atractivos para Barbados. Con respecto a la
industria azucarera, la politica del Gobierno se orienta a
restablecer su viabilidad financiera mejorando su producti-
vidad y aumentando la eficiencia de las operaciones. Para
lograr estas metas, se plantea la racionalizacion de la
tenencia y administracion de plantaciones, un aumento en
la inversién de capital, el mejoramiento de las estructuras
organizativas de la produccién y comercializacion, la capa-
citacion de administradores rurales y la entrega de incenti-
vos apropiados.

Sin dejar de reconocer la importancia del azucar, uno de
los componentes fundamentales de la politica agricola del
Gobierno es la diversificacion agricola. El programa de
diversificacion busca aumentar la oferta de alimentos,
contribuir a la sustituciéon de importaciones y mantener o

Barbados

B Instrumento ® Objetivos

B Apoyo a la Generaclén y Transferencia de Tecnologia para la Produccién Fruticolaen  1ICA

Barbados y Guyana

o Logros

desarrollar mercados de exportacién para ciertos produc-
tos agricolas. Se pone énfasis en la produccién de cultivos
tales como algodén, legumbres, frutas y plantas ornamen-
tales para los cuales ya existen nichos en los mercados
internos y de exportacion, y en los productos con los cuales
se pueden sustituir las importaciones, tales como cebolla,
mani, productos carnicos y pescado.

Conocedor de laimportancia de la politica de diversifica-
cién agricola, el IICA brind6 su respaldo al Gobierno
mediante la promocién de la produccién de frutas, espe-
cialmente papaya y carambola. Ademas, las iniciativas
orientadas al fortalecimiento institucional en las areas de
analisis y planificacion de politicas y en el desarrollo de
bases de datos siguen siendo las &reas de mayor concentra-
cién del Instituto en Barbados. En el &mbito mutinacional,
el proyecto sobre “Disefio de estrategias para el analisis y
planificacién de la politica agraria” en el Caribe concentré
sus esfuerzos en 1989 en la evaluacion de la politica estatal
y la estructura de incentivos para agricultura en Barba-
dos.

El aumento en la produccion local de frutas permitio la
expansion de la capacidad de procesar frutas en el pais
mediangte la construccion de dos plantas agroprocesadoras
en 1989.

Recursos

Fuente Monto
89 393

TOTAL 89 393

@ Mejorar la capacidad técnica de instituciones (incluyendo las organizaciones de productores)

involucradas en el sistema de produccién de frutas.

® Implementar los mecanismos para asegurar la diseminacion y adaptacién de una tecnologia
apropiada en produccién agricola, y asistir al Ministerio de Agricultura, Alimentos y Pesca
(MAFF) en fortalecer los servicios de investigacién y extension.

O Realizadas 16 actividades de capacitaciéon -incluyendo seminarios, cursos cortos,
giras y demostraciones de campo- que beneficiaron a més de 400 personas, entre
ellas técnicos, productores, personal de campo y estudiantes.
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B Instrumento
(o]

® Objetivos O Logros

Productores se beneficiaron con més de 150 visitas a fincas para recibir asistencia
técnica en propagacion de plantas, administracién de viveros, produccion frutal,
cosecha y manejo poscosecha. Giras de capacitacion en el exterior para agricultores
y técnicos.

Asistencia al MAFF en la priorizacién de cultivos y en la reorganizacién y el
fortalecimiento de su programa de cultivos frutales, con respecto a la evaluacién, la
demanda por arboles frutales, el establecimiento de areas de propagacién, la
capacitacién de personal en técnicas de produccién y la seleccidn de clones.

Se ha logrado motivar a los productores en la siembra de cultivos frutales prioritarios
mediante el establecimiento de parcelas de demostracién, dias de campo y conferen-
cias.

Se haaumentado en mas de un 500 % la exportacién de frutas no tradicionales y existe
una mayor capacidad de procesar frutas en el pais.

Se impartieron mas de 480 horas de intensiva capacitacién practica a los estudiantes

Recursos
Fuente

Monto

del Instituto Politécnico en el area de agricultura.

© Mejoria importante en la calidad de las plantas producidas en vivero.

Guyana

Durante 1989, la economia de Guyana sigui6 experimen-
tando problemas asociados con los bajos niveles de pro-
duccién para la exportacion, la escasez de divisas y una
creciente deuda externa calculada en alrededor de US$1
800 millones. Sin embargo, fue un afio de cambios politicos
significativos, ya que el Gobierno concluyé un acuerdo con
el FMI, emprendi¢ el reajuste de muchas de sus politicas y
reafirm6 su apoyo hacia un mercado de libre empresa.

Dentro de sus nuevas politicas, el Gobierno lanzé un
amplio programa de privatizacién de las empresas estata-
les, que incluye todos los sectores de la economia. Las
areas mas importantes son los subsectores de mineria
(bauxita y oro), agricultura (azucar y arroz) y los servicios

publicos (electricidad, teléfono y transporte). Ademas, las
nuevas politicas se orientan a la promocion de inversiones
extranjeras privadas y operaciones conjuntas. Varios inver-
sionistas y corporaciones internacionales ya han manifes-
tado su interés, o se han comprometido a invertir en el pais.
La respuesta mas significativa a los cambios de politicas
econdmicas del Gobierno vino del Grupo de Compafias
Bookers (Bookers Group of Companies) y de las compa-
filas mineras de ALCAN y REYNOLDS, que han mostrado
interés en reinvertir en Guyana.

Por otra parte, el sector agropecuario experimenté otro
afio frustrante con bajos niveles de produccién en los
principales rubros generadores de divisas - azdcar y arroz.
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Lafalta de insumos de produccidn (repuestos, maquinariay
quimicos) sigue siendo en 1989, como lo fue en afos
anteriores, el mayor problema del sector. La creciente
escasez de mano de obra y de trabajadores calificados
también se esta convirtiendo en una limitaciéon para la
produccion en todos sus niveles.

Hacia finales de afio, se dieron algunas expectativas de
cambio en el sector agricola por la firma de acuerdos entre
el Gobierno de Guyana y el Gobierno Britanico, para
proveer maquinaria y repuestos, y con la Agencia Cana-
diense para el Desarrollo Internacional (ACDI) para el
suministro de fertilizantes, que se espera que tengan un
impacto positivo sobre el sector agricola.

En respaldo a estas acciones gubernamentales, la coope-
racion técnica del IICA en el pais se concentrd en la

Guyana

B Instrumento ® Objetivos

B Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe
@® Apoyar los esfuerzos para la diversificacion agricola en Guyana.

o0 lLogros

implementacion de tres proyectos y una accion coyuntural
en las areas de investigacion y transferencia de tecnologia,
desarrollo rural y salud animal.

El programa de diversificacidn agricola impulsado por el
Gobierno conté con el apoyo del IICA en dos areas de alta
prioridad: la producciéon pecuaria con énfasis en el mejora-
miento de los sistemas de produccion lechera para peque-
fios y medianos productores mediante la transferencia de
tecnologia a los lecheros, la siembra de pasto mejoradoy la’
capacitacion de técnicos nacionales; y los cultivos frutales
por medio de técnicas mejoradas de propagacion y capaci-
tacion en servicio a los técnicos y personal de viveros.
Asimismo, el Instituto brindé cooperacion en la organiza-
cion y promocion del desarrollo socioecondmico en las
comunidades rurales aisladas y contribuy6 al fortaleci-
miento de los servicios veterinarios en Guyana.

Recursos

Fuente Monto
CHC 9792
IICA 9 905
TOTAL 19 697

O Brindada capacitacién en servicio y en el campo a personal de viveros (publicos y
privados), a productores y técnicos del Instituto Nacional de Investigacion Agricola
(NARI) y al Ministerio de Desarrollo Regional (MORD). En estas actividades se
cubrieron temas como la pre-produccién y la propagacion de especies seleccionadas
de frutas tropicales, principalmente carambola, granadilla, cereza del Caribe, citricos,
en especial la naranja dulce y la lima del Caribe.

o Implementado un sistema de vigilancia para el monitoreo de las limitaciones que
afectan al cultivo fruticola en una zona del pais, mediante la recopilacién y el
procesamiento de datos para levantar una lista de productores de frutas e introducir

un sistema de informes sobre visitas a fincas.

o Mejorado el suministro de plantas fruticolas de alta calidad a los viveros procedentes
de la Estacién Central de Horticultura (CHS), e iniciada la seleccion de clones locales

de carambola.
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Instrumento

® Objetivos O Logros

O Se ha apoyado el establecimiento de arboles frutales comerciales e incrementado el

area sembrada de maracuy4 y cereza del Caribe. En estado avanzado se encuentra el
desarrollo de paquetes tecnolégicos para la pre-producciéon y produccion de
maracuyéd y carambola.

El Primer Taller Internacional sobre la Carambola, organizado por el IICA y la
Sociedad Interamericana de Horticultura Tropical (ISTH), y auspiciado por el
Ministerio de Agricultura, fue un éxito y servié de base para la iniciacién de un
programa nacional para revitalizar esta industria en Guyana.

B Apoyo a la Generacién y Transferencia de Tecnologia para la Produccién Fruticola en
Guyana y Barbados

@ Apoyar al Gobierno de Guyana en la propagacioén de cultivos frutales para satisfacer la
demanda local y procurar excedentes para suplir la demanda regional y extrarregional.

O Avances en la seleccion de cultivos frutales como resultado del andlisis sobre la

produccién y comercializacion de frutas en el pais. Brindada capacitacion al personal
del MORD Yy el NARI en diferentes aspectos de produccion de frutas seleccionadas. En
desarrollo las investigaciones con la colaboracién del NARI.

B Apoyo al Desarrollo de Sistemas de Produccién Pecuaria en Guyana y Suriname

® Apoyaralosgobiernos de Guyanay Suriname en el incremento de la produccién pecuaria para
satisfacer la demanda nacional.

O Fortalecido el proyecto llevado a cabo por el Ministerio de Agricultura de Guyanay el

IICA al incluir dos nuevas fincas modelo dentro del Proyecto sobre Sistemas de
Produccién Lechera, dirigido conjuntamente por el Instituto de Investigacion y
Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI) y el Centro Internacional de Investigacion
parael Desarrollo (ClID). Las acciones se centraron en la evaluacion de la produccion
lechera, los avances en la reproduccion y la eficiencia econémica.

Brindada capacitacién a productores, estudiantes y personal técnico para mejorar las
practicas de produccién lechera usadas en las fincas modelo.

Registrado aumento en la cantidad de hectareas sembradas de pasto mejorado, tanto
comunales como individuales, y en la produccion lechera, segun datos del Programa
Nacional de Desarrollo Lechero (PNDL).

Recursos

Fuente

IICA
TOTAL

IICA
TOTAL

Monto

26 216
26 216

91 244
91244
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B Instrumento ® Objetivos

B Desarrolio Integrado de Comunidades Rurales-St. Francis Mission

o Logros

Recursos

Fuente Monto

Gob. Guyana 12033

@ Apoyaral Gobierno de Guyana en la organizacion y promocion del desarrollo socioeconomico  !/CA 6 165

en las comunidades rurales aisladas.

TOTAL 18 198

o Fortalecidas las organizaciones comunales con la movilizacién y capacitacién de los

grupos comunales.

o Sensibilizadas importantes agencias nacionales - Ministerios de Agricultura, Salud,
Educacidn, Desarrollo Regional y las cooperativas, el Instituto Nacional de Investiga-
ciéon Agricola (NARI) y la Oficina sobre Asuntos de la Mujer (WAB) - mediante una
serie de reuniones con el Comité Coordinador para apoyar la entrega coordinada de

servicios.

o Organizadas actividades econémicas con las organizaciones comunales mediante
capacitacion en organizacién y administracion de pequefias empresas, en mejora-
miento de la calidad de productos artesanales y en el desarrollo de sistemas agricolas
adecuados, utilizando parcelas de demostracion.

0 Recopilacién de la documentacién sobre las experiencias del proyecto.

B Elaboracién de Proyecto para el Fortalecimiento de los Servicios Veterinarios en Guyana IICA 3973

@® Apoyar la peticion del Ministerio de Agricultura en la preparacion del proyecto de fortaleci-
miento de los servicios de salud animal en Guyana.

TOTAL 3973

o Eldocumento de proyecto “Fortalecimiento de los servicios veterinarios en Guyana”,
preparado con base en conversaciones con las autoridades pertinentes, ha sido
sometido al Ministerio de Agricultura para su aprobacion final.

Jamaica

Inmediatamente después del huracan Hugo, las priorida-
des del Gobierno de Jamaica para el sector agricola fueron
comprometer los recursos disponibles para el fortaleci-
miento de los cultivos y de los mercados tradicionales;
atraer la inversion tanto local como extranjera; y reforzar los
servicios de extension e investigacién agricola dirigidos a
resolver los problemas de los pequefios agricultores en las
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laderas. Se dio atencion especial a la entrega de préstamos
a pequenos productores mediante el Programa de Desarro-
llo para Agricultores Autosuficientes, con el fin de aumen-
tar la produccion de alimentos basicos, para el cual se hizo
una partida de US$1 550 000 en el presupuesto 1989-1990,
utilizando fondos de la Agencia Canadiense para el
Desarrollo Internacional (ACDI). El apoyo se canalizd



también mediante el Proyecto de Apoyo a los Agricultores
en las Laderas con el fin de promover el desarrollo del café y
cacao, con una partida en el presupuesto 1989-1990 y con
dinero del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA).

Se siguié dando énfasis al Proyecto de Titulos de Propie-
dad, al cual se asignaron US$1 240 000 en el presupuesto; al
Proyecto de Cultivos de Exportacion, cuyo costo de
US$620 000 es financiado conjuntamente por el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y el
Gobierno de Jamaica, con el fin de aumentar la produccién
y promover la comercializacidn de cultivos de exportacion;
y al Proyecto Agricola en las Laderas, financiado conjunta-
mente por la Agencia para el Desarrollo Internacional de los
Estados Unidos (USAID) y el Gobierno de Jamaica, a fin de
mejorar el bienestar socioeconémico de los agricultores en
las cuencas del Rio Cobre y el Rio Minho.

En el primer discurso que ofreci6 al Parlamento sobre
el presupuesto, el Ministro de Agricultura del nuevo
Gobierno, que asumi6 el poder en febrero de 1989, explicé
las nuevas iniciativas de politica que incluyen el estableci-
miento de una Oficina para el Desarrollo de la Agriculturay
del Medio Rural que tendra la responsabilidad de ofrecer un
servicio efectivo de extension. Asimismo, se refirié al
fortalecimiento de la Corporacion de Desarrollo Agricola, la
cual servira como compafiia matriz para varias entidades
financiadas por el Gobierno, tales como AGRO 21 y el
Instituto Nacional para el Desarrollo de la Investigacion
Agricola de Jamaica.

Con respecto a la produccién interna de alimentos, se dio
un crecimiento en los cultivos de corto plazo, mientras
decrecieron los cultivos tubérculos de largo plazo como el
flame. La produccién de cultivos tradicionales de exporta-
cioén, con la excepcion del banano, también decayé.

El comportamiento de la economia hasta el final del
segundo trimestre indicaba que se podria alcanzar una tasa
de crecimiento de 3.6% en el afio calendario. El panorama
econdmico al final del segundo trimestre dio indicios de
que la inflacién seguiria ascendiendo posiblemente hasta
alcanzar un 19% a fines de 1989.

Para respaldar las acciones gubernamentales en
Jamaica, el IICA brindé apoyo técnico al Ministerio de
Agricultura en la ejecucion de proyectos en el area de
generacion y transferencia de tecnologia, especialmente
para integrar tecnologias de producciéon mejoradas para
maiz, fame, repollo y papas a sus sistemas de cultivo
disefar una rotacion de cultivos para complementar las
existentes en raices, cafia de azucar, cultivos forestales y
pastos. Se colaboré también en el desarrollo de sistemas
mejorados de produccidn de cultivos (forestales) a nivel de
finca, que permitan incrementar el ingreso de los pequefios
productores, tomando en cuenta la conservacién de suelos
y agua.

Adicionalmente, el Proyecto de Desarrollo de Microem-
presas (SEDPRO), que entr6 en su segunda fase, se abocé
principalmente a brindar capacitacién a los productores
para fortalecer la capacidad de las instituciones nacionales
para asistir a los pequefios empresarios rurales en adminis-
tracién de empresas.

Moliendo pldtanos en una casa rural en el Caribe.
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Jamaica

B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Apoyo en Generacién y Transferencia de Tecnologia Agricola

@ Fortalecer la capacidad de las agencias nacionales para hacer un mejor diagnéstico de la
realidad y los problemas del subsector de la agricultura de pequefia escala, y para definir
mecanismos tendientes a generar y transferir tecnologias que sean econdmicamente viables y
también aceptables para los pequefios productores.
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En tres zonas ecol6gicamente distintas — Watermount, Guy’s Hill y Hector’s River - del
Proyecto sobre Sistemas de Cultivo, se dieron avances importantes en la evaluacién
de dichos sistemas.

Los agricultores participantes, con asistencia de la Division de Investigacion y
Extensién del Ministerio de Agricultura (MINAG), comenzaron a integrar tecnologias
de produccién mejoradas para maiz, camote, repollo y papas a sus sistemas de
cultivo, y a disefiar una rotacién para dichos cultivos para complementar los
existentes en raices, cafia de azlcar, cultivos forestales y pastos.

En este proyecto, 72 pequefios productores fueron los beneficiarios directos de
acciones de cooperacion y 198 fueron beneficiados indirectamente mediante activi-
dades de capacitacion y visitas a fincas.

Se realizé un estudio agrondmico y socioeconémico del area de Hector's River -
Grange Hill. Se concluyé un estudio de mercado sobre sistemas de cultivo.

En el Proyecto de Extensién sobre Sistemas de Cultivo, se beneficiaron en forma
directa 573 pequefios productores mediante la capacitacién brindada y la aplicacién
de los sistemas de produccién en sus fincas. Otros 103 fueron beneficiados con
capacitacion en la administracién de “mini-sett” de viveros de camote. Por ultimo, 46
se capacitaron en rehabilitacién del cacao con variedades que producen grandes
cosechas, en el area de Unity-Lawrence Tavern.

En el Proyecto Agricola en las Laderas se orient6 al desarrollo de sistemas de cultivo
basados en cultivos forestales rentables con participacion de productores; conserva-
cién del medio ambiente; y anélisis socioeconémico.

Se completaron los cuestionarios para una encuesta en 211 fincas y se formaron 12
Comités de Accion (FACTSs) en distintas comunidades rurales del area del subpro-
yecto. La formacién de los FACTs permitio que el personal del proyecto estableciera
contacto directo con 352 pequefios productores.

Se realizaron pruebas en rehabilitacion de cultivos forestales y se establecieron
huertas de arboles frutales como cultivos alternos.

Recursos
Fuente

CIlID

Rehab. fiame
MAG/USAID
lICA

TOTAL

Monto

82 384
67 640
102 637
92 465
345 126



Recursos
Fuente Monto

B Capacitacién en Administracién de Fincas y Generacién de Informacién IICA 76 055

@ Fortalecerlacapacidad de los organismos privados y publicos del sector agricola para asistir a TOTAL 76085
los pequefios productores en sus esfuerzos por mejorar la administracién de sus fincas.

O Asistencia brindada al MINAG en el desarrollo de una metodologia para recolectar
datos sobre los costos de produccién de cultivos anuales y de los principales cultivos;
en el fortalecimiento de la capacidad del personal de extensiéon del MINAG para
ayudar a los pequefios productores a mejorar su acceso al crédito.

O Asistencia en el procesamienio y anélisis de datos de la encuesta sobre costos de
produccion de los principales cultivos anuales.

O Brindada capacitaciéon a 114 técnicos y pequefios productores.

B Instrumento ® Objetivos O Logros

B Apoyo a la Gestidn de Microempresas para el Proceso de Desarrollo Rural en Jamaica 1ICA 8 017
(Fase i) TOTAL 8017
@ Fortalecer las instituciones nacionales encargadas de apoyar el sector de pequefios

empresarios rurales mediante la produccién de materiales de capacitacion y la formacién de
capacitadores y productores en administracién de empresas.

O Fortalecidas las instituciones nacionales mediante la capacitacion de productores.

o Cuatro agencias nacionales recibieron asistencia en la capacitaciéon de 28 instructo-
res y 190 productores en administracion de empresas, utilizando materiales elabora-
dos por el proyecto.

La Organizacién de Estados del
Caribe Oriental (OECS)

Los paises miembros del IICA en el Caribe Oriental son otra parte, las islas sufren desastres naturales peridédicos
Antigua y Barbuda de las Islas de Sotavento y las cuatro como los huracanes.
Islas de Barlovento: Dominica, Grenada, Santa Lucia y San En 1989, el huracan Hugo causd dafios severos en las
Vicente y las Granadinas. Con una geografia accidentada islas del norte, incluyendo a Antigua y Barbuda y Dominica,
de origen volcanico, las islas gozan de un clima subtropical y no es de extrafiar que las empresas mas afectadas fueran
con dos estaciones muy marcadas, la secay la lluviosa. Por las agricolas.
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En las Islas de Barlovento, la participacion de la agricul-
tura en el Producto Interno Bruto (PIB) se mantuvo en 30%
para Dominica, llegd casi al 20% para Grenada y San
Vicente y las Granadinas, y decay6 a menos de 16% para
Santa Lucia.

El cultivo predominante es el banano que se comercializa
conjuntamente como frutas WINBAN que son vendidas al
Reino Unido, donde reciben tratamiento preferencial. En
1988, la venta de bananos represento el 14% del valor bruto
de exportaciones en Grenada, 57% en San Vicente y las
Granadinas, 55% en Santa Lucia y 67% en Dominica. La
industria bananera emplea al 13% de la fuerza laboral en las
Islas de Barlovento. Otras exportaciones agricolas incluyen
productos de coco, raices y frutas, asi como cacao, nuez
moscada y otras especias de Grenada.

Frente a un futuro incierto en 1992, al finalizar el plazo del
mercado protegido en el Reino Unido, se ha hecho un
llamado para que se mejore la calidad del banano y se
intensifique el desarrollo de otros productos, en el marco de
un plan aprobado por los Jefes de Estado de los paises
miembros de la OECS para promover operaciones conjun-
tas de comercializacion. Las principales restricciones son
la limitada capacidad productiva de las pequefias y disper-
sas unidades de produccion, las dificultades de transporte
hacia los mercados metropolitanos y la inexperiencia de las
empresas agroprocesadoras.

Como respuesta a esta situacion, el IICA, al igual que en
afios anteriores, siguié concentrando sus esfuerzos de
cooperacién en investigacién y transferencia de tecnolo-
gia, desarrollo rural y sanidad vegetal. Ademas, en el ambito
del Programa de Analisis y Planificaciéon de la Politica
Agraria, el equipo interdisciplinario del IICA organizé en
1989 talleres en Antigua y Barbuda y San Vicente y las
Granadinas sobre la identificacion y priorizacion de pro-
yectos en el agro, eventos que fueron auspiciados por los
Ministerios de Agricultura de los paises involucrados, el
Centro de Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe
(CARDI), la Universidad de las Antillas (UWI), la OEA y
representantes de organizaciones de agricultores. En Santa
Lucia, se establecié una base de datos macroeconémicosy
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este pais recibié apoyo de la Unidad Regional de Proyectos
para una propuesta de factibilidad para un Programa de
Rehabilitacion del Coco.

Antigua y Barbuda

La economia de Antigua y Barbuda ha avanzado rapida-
mente en los ultimos afos por el dinamismo del sector
turismo, relacionado con la construccion y el area de
servicios. El PIB real crecié durante la década a un prome-
dio anual de 7%.

Por otra parte, los problemas que enfrenta la economia
son: una pesada deuda externa, mercados internos muy
reducidos, un elevado numero de empleados en el sector
publico, deficiencias en el abastecimiento de agua, escasez
de mano de obra y baja productividad, con transferencia a
otros sectores de los recursos destinados a la agricultura.

El Gobierno ha reconocido la necesidad de reactivar la
agricultura y crear lazos mas fuertes entre los sectores
turismo e industria manufacturera, para poder satisfacer la
demanda con productos locales en vez de los importados.

En Antigua hay 12 000 hectareas de tierras agricolas de
las cuales solamente 2 000 se pueden cultivar sin restriccio-
nes. Dos tercios de las tierras agricolas se subutilizan
actualmente, como consecuencia de su poca rentabilidad y
un precario sistema de tenencia de la tierra.

Durante la ultima década, el Gobierno ha buscado con-
trarrestar la tendencia negativa en la tasa de crecimiento
mediante el mantenimiento de una estructura nacional de
precios para los productos agricolas, dirigida a estimular la
inversién y la produccién; el desarrollo de un sistema més
seguro de tenencia de tierra para las tierras agricolas del
Estado; y la introduccion de politicas nacionales de trabajo
y crédito en apoyo a la produccion agropecuaria.

En Antigua y Barbuda las autoridades se han abocado al
disefio de estrategias para maximizar la utilizacion de los
recursos hidraulicos del pais y para concientizar a los
jovenes sobre la alternativa viable que representa el empleo



agricola frente a otro tipo de trabajo o actividades empresa-
riales. Con el fin de promover la mas amplia utilizacién de
productos agricolas producidos localmente para el con-
sumo interno y el turismo, se ha dado prioridad a la cria de
ganado y a la produccién de hortalizas y frutas.

Para fortalecer las politicas gubernamentales en el sector
agricola, el IICA continu6 su apoyo en la identificacion y
priorizacion de proyectos del agro y colaboré en la organi-
zacion del sistema de investigacion y transferencia de
tecnologia. También, brindé cooperacién para fortalecer
las organizaciones de productores agricolas para mejorar
los servicios de produccidn y comercializacion. En el area
de sanidad vegetal, para mejorar la producciéon y comercia-
lizacion de cultivos no tradicionales, se apoy¢ la capacita-
cién a agricultores en manejo de plaguicidas y en la
difusidon de informacioén sobre las principales plagas que
afectan la Subregiéon. Ademas, se dio asistencia de emer-
gencia para la produccion de hortalizas mediante el sumi-
nistro de semillas y monitoreo de parcelas de demostra-
cion.

Dominica

En octubre de 1989, la produccion de banano en la isla
sufrié graves dafios a raiz del huracan Hugo, que arrasé con
65% de la cosecha. Una de las metas de la politica
gubernamental es la expansiéon de la base econdmica de
Dominica. En el Programa de Inversiones del Sector
Publico se incluyen proyectos de infraestructura para la
expansion de la fuerza hidroeléctrica, la construccion de
caminos secundarios y de acceso a fincas, y servicios de
agua y alcantarillado para fortalecer la agricultura, la
industria manufacturera y el turismo.

Por su parte, el Ministerio de Agricultura se hadado como
meta garantizar la seguridad alimentaria, procurando a la
vez un mayor bienestar econémico para los productores
mediante la promociéon de exportaciones. Por consi-
guiente, los esfuerzos por intensificar el programa de
diversificacion agricola se centraron basicamente en la

produccion comercial de una amplia variedad de cultivos
tales como café, cacao, aguacates, mangos y citricos.
Recientemente, se tomaron otras iniciativas con respecto a
ciertos cultivos no tradicionales como el maracuya, el
jengibre y las flores cortadas. En cuanto a la agroindustria,
ésta también ha recibido atencion por parte de las autorida-
des, ademas de que existe el interés por una eventual
produccion de cerdos y pequefios rumiantes.

Asimismo, el programa de trabajo bienal (1989-1990) del
Ministerio de Agricultura destaca las interrelaciones que
existen entre las actividades que llevan a cabo las Divisio-
nes de Agricultura, Tierras y Agrimensura, y de Silvicultura
y Pesca.

La politica del Ministerio requiere entre otros que se
identifiquen y pongan en marcha programas que aseguren
el cultivo de determinados productos en aquellas areas mas
apropiadas para dichos cultivos, ala vez que se implemente
un programa agroforestal para la utilizacion de tierras
marginales. Para todos estos programas, la Divisién de
Agrimensura constituye un apoyo esencial para garantizar
que los Programas de Colonizacién sean ejecutados con
celeridad y con un maximo de eficiencia.

En todo este proceso juega un papel central la agencia de
comercializacion - Agencia de Exportacion e Importacion
de Dominica (DEXIA) -, que ya ha identificado nuevas
oportunidades de mercado para ciertos cultivos en estre-
cha coordinacion con la Asociacion de Vendedores Ambu-
lantes (Hucksters) y la Corporacién de Comercio Agricola
del Caribe (CATCO).

De igual forma, se estan realizando mayores esfuerzos
por desarrollar y explotar los recursos marinos, que tienen
potencial para poder satisfacer parcialmente las necesida-
des de proteinas de la poblacién y reducir la dependencia
que existe actualmente en la importacién de pescado y
carne.

En apoyo a los esfuerzos gubernamentales para el forta-
lecimiento del sector agricola, el IICA en 1989 contribuyé
con el Ministerio de Agricultura a la formulacién y ejecu-
cién de programas de desarrollo tecnoldgico; a la implanta-
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cién de estrategias para el desarrollo de organizaciones de
productores; y al fortalecimiento de las estructuras de
sanidad vegetal y capacidades cuarentenarias para la
produccién de cultivos no tradicionales. Complementaria-
mente, dio apoyo a la Asociacion de Vendedores Ambulan-
tes y a la Agencia de Importacién y Exportacion (DEXIA)
para mejorar las practicas poscosecha de productos de
exportacion y brindé cursos de capacitaciéon en produccion
de frutas y legumbres a personal técnico.

El Instituto apoyd también la produccién de especies
menores de ganado, como la cria de ovejas, con sistemas
mejorados de produccién ovina, asi como los servicios de
sanidad vegetal, por medio de la capacitacion en servicio de
técnicos de laboratorio y acciones tendientes a mantener
bajo control la garrapata Amblyomma variegatum.

Grenada

En Grenada, el PIB real crecié en un 6% en 1988, debido
principalmente a la agricultura, el turismo y la construc-
cion. Se introdujo un programa integral de reforma al
impuesto sobre el valor agregado, pero el pais sigue
enfrentando problemas de flujo de caja.

El Programa de Inversiones del Sector Publico de US$59
millones, de los cuales US$47 millones provienen de recur-
sos externos, ha sido financiado en su totalidad. El apoyo a
la balanza de pagos es de US$44.8 millones.

En la actualidad, Grenada goza de precios altos por su
nuez moscada y especias, y por su participacién estable en
el mercado del banano; mientras tanto, se estan rehabili-
tando las plantaciones de cacao. Por otra parte, esta en
marcha un plan de incentivos a la produccién de frutas
seleccionadas, aunque Grenada no pueda todavia aprove-
char la ventaja de tener su territorio “libre de moscas de la
fruta” que le permita exportar a los Estados Unidos. El
subsector de ganaderia, caracterizado por su bajo desem-
pefio, necesita medidas de politica en cuanto a la produc-
cion y a las organizaciones de productores.
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El proyecto de fincas modelo para aumentar la producti-
vidad agricola ha recibido mayor apoyo, pero no se percibe
aun su impacto. Asimismo, se estd implementando el
proyecto de inversién en infraestructura para la diversifica-
cion agricola y la rehabilitacion de cultivos.

Para fortalecer las politicas gubernamentales en el sector
agrario, el IICA contribuyé en 1989 al funcionamiento del
sistema nacional de investigacion y transferencia de tecno-
logia en Grenada, a la vez que se formularon planes de
desarrollo tecnolégico. Asimismo, puso en marcha un
proyecto sobre papayay contribuyé a la elaboracion de una
estrategia para el desarrollo de la industria pecuariay de las
organizaciones de productores en este rubro.

El Instituto auspici6 la realizacion de talleres para los
funcionarios de sanidad vegetal y cuarentena, oficiales de
aduana y personal de salud animal con el fin de implemen-
tar un sistema efectivo de cuarentena. Ademas, facilité la
realizacién de encuestas para determinar la incidencia de
enfermedades en los chiles picantes y brind6é apoyo a un
proyecto de desarrollo de la papaya en lo referido a la
rehabilitacién del banco de germoplasma y manejo de
viveros.

Santa Lucia

En Santa Lucia, el PIB aumenté en un 6.8% en 1988,
debido a un aumento en la produccién agricola (principal-
mente bananos) y al crecimiento del turismo y las activida-
des de construccion. Vale notar que los servicios publicos
tuvieron la mayor participacién en el PIB.

El desarrollo de la infraestructura es el area clave del
Programa de Inversiones del Sector Publico, como resul-
tado del cual ya se han establecido nuevas oficinas guber-
namentales y se han hecho otras mejorias en la ciudad de
Castries. Se ha iniciado también la reconstruccién de la
carretera costanera oeste (West Coast Road) y existen
planes para mejorar la carretera principal entre Castries y
Vieux Fort. Ademas, varias mejorias sustanciales se estan



realizando en los dos aeropuertos. Por otra parte, fueron
exitosas las exploraciones geotermales que se llevaron a
cabo en Soufriere, y se ha comenzado la construccion de
otra planta eléctrica en el area de Cul de Sac. Los principa-
les planes de desarrollo incluyen la construccién de presas
en el Rio Roseau para abastecimiento interno y riego.

El Plan de Desarrollo de Tierras del Valle de Mabouya
llegard a ser una parte importante de la diversificacion
agricola, para lo cual la exportacion de productos no
tradicionales, como el fruto del arbol de pan, mangos,
platanos y chiles picantes, ya ha superado las expectativas.
Ademas, varias iniciativas han empezado a desarrollarse
con respecto a la rehabilitacion del coco y cacao, la
produccidn de pifiay marafién, asi como proyectos sobre el
desarrollo ganadero.

Para complementar las acciones emprendidas en el
sector agrario, el IICA colabor6é en la organizacién del
sistema nacional de investigacién y extension, a la vez que
formulé planes de desarrollo tecnolégico. Ademas, ayudé a
establecer una base de datos macroeconémicos que moni-
torea la informacion correspondiente a produccion y comer-
cializaciéon de varios cultivos de importancia. Esta en
preparacion, en colaboraciéon con el Centro de Investiga-
cién y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI), un proyecto
de semillas de chiles picantes para enfrentar el virus del
mosaico, y Santa Lucia participéd en un intercambio de
capacitacién técnica para mejorar la produccién porcina y
de pequefios rumiantes. Se fortalecieron las organizacio-
nes de pequefios productores agricolas mediante la implan-
tacion de estrategias de desarrollo para estos grupos.

Para fortalecer la sanidad vegetal y capacidades cuaren-
tenarias, se impartieron a agricultores y extensionistas
talleres de capacitaciéon en manejo y uso adecuado de
plaguicidas. Se apoy6 a la Asociacién de Productores de
Banano sobre almacenamiento de plaguicidas; se investigd
la enfermedad del mango, asi como el virus del chile
picante. Por ultimo, se dio asistencia al Ministerio de
Agricultura en el diagndstico de la mosca de la fruta.

La siembra del coco y la exportacion de sus subproductos es un
rubro importante en las economias de muchas naciones del
Caribe.

San Vicente y las Granadinas

La isla, que en el pasado ha sufrido desastres naturales,
no enfrent6 condiciones climaticas adversas durante el afio
de 1989. Su economia ha continuado creciendo siguiendo
la tendencia de la década del 80, ya que el PIB real ha ido
aumentando a una tasa promedio de 7.1% para el periodo
1986-1988.
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Al ser la agricultura el sector predominante, el aumento
en el total de exportaciones revirtié la situacién de la
balanza de pagos: ésta paso6 de un déficit de 1% del PIB aun
excedente del 10%.

Dentro del programa integral de reforma territorial del
Gobierno, la diversificacion agricola sigue concentrandose
en el banano, el coco y los cultivos frutales. Al igual que
Grenada, el territorio de San Vicente y las Granadinas ha
sido declarado libre de moscas de la fruta, aunque hasta la
fecha el pais no ha logrado desarrollar mercados para
exportar a los Estados Unidos.

En respaldo a las politicas disefiadas por el Gobierno
para fortalecer y dinamizar el sector agrario, el IICA llev6 a
cabo, en el area de generacion y transferencia de tecnolo-
gia, un taller multidisciplinario sobre identificacion y priori-
zacion de proyectos dirigido al personal técnico de la
Unidad de Planificacion, en apoyo a la elaboracién del Plan

Nacional del Sector Agropecuario. Igualmente, el personal
técnico recibié capacitacion en produccién de frutas y
legumbres y se auspicié su participacion en un taller
internacional sobre carambola.

Por otra parte, el Instituto ayudé a consolidar las organi-
zaciones de pequefios productores para mejorar los servi-
cios de produccién y comercializacion.

Complementariamente, en colaboracién con el Departa-
mento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) y la
FAO, el proyecto de fortalecimiento de sanidad vegetal y
capacidades cuarentenarias contribuy a establecer meto-
dologias uniformes para un sistema efectivo de cuarentena.
Se realizaron también talleres sobre el manejo de problemas
de plagas en cultivos frutales y el uso de equipo para
aplicaciones limitadas. Se proporcioné informacion sobre el
gorgojo del camote y se publicé un folleto sobre la poda de
mangos.

Organizacién de Estados del Caribe Oriental (OECS)

B Instrumento ® Objetivos

B Apoyo aia Organizacién y Administracién de Sistemas de Generacién y Transferencia de 1ICA

Tecnologia en los Estados del Caribe Oriental

O Logros

Recursos

Fuente Monto
151 516

TOTAL 151 516

® Fortalecer la organizacién y administracion de los sistemas nacionales de investigacion
agricolay promover la colaboracién subregional en la identificacién, generacién y transferen-

cia de tecnologia.

© En funcionamiento la organizacién de los sistemas nacionales de investigacion y
extensién. En marcha el proceso de transferencia de tecnologia dentro de la

Subregién y promovido sistema de redes.

O Apoyo a los Ministerios de Agricultura de Santa Lucia y Grenada en la formulacién e
implementacion de planes, programas y proyectos de desarrollo tecnolégico.
Estrategias similares adoptadas para Antigua y Barbuda y Dominica, con asesoria de

personal técnico.
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B Instrumento ® Objetivos o Logros Recursos

o En Antigua y Barbuda y San Vicente y las Granadinas, un taller multidisciplinario Fuente Monto

sobre identificacion y priorizacién de proyectos conté con la participacion de
personal técnico nacional -en especial de la Unidad de Planificacién—-, CARDI, el
Proyecto de Investigacion y Extension Agricola (AREP), la Universidad de las Antillas
(UWI) y misiones técnicas. Los informes de los talleres serviran para la elaboracién del
Plan Nacional del Sector Agropecuario en San Vicente, mientras que en Antigua y
Barbuda se utilizaran para identificar medidas de politica y proyectos para su analisis
e implementacién.

© En Santa Lucia, se establecié una base de datos macroeconémicos que monitorea la
informacion correspondiente a produccion y comercializacion de varios cultivos. Se
han realizado visitas de campo y se han completado estudios de infraestructura. Un
taller a nivel ministerial se llev6 a cabo para evaluar los progresos alcanzados y
preparar planes para 1990.

O En Santa Lucia, esta en preparacién un proyecto de semillas de chiles picantes para
solucionar problemas relacionados con el virus mosaico. Se acord6 una propuesta en
colaboracién con CARDI y personal del Ministerio para ser financiada por USAID/
HIAMP y administrada por CARDI. Un proyecto similar se estd desarrollando en
Grenada; también est4 en preparacion un proyecto sobre riego y manejo de los
recursos hidricos en ese pais. Igualmente, se recopil6 informacién sobre los centros
de propagacion en todo el territorio.

O [En Santa Lucia, se realiz6 un taller de la OECS sobre tecnologia del iame con apoyo
del INRA, una misién técnica francesa, y el CARDI, que se plantea desarrollar una red
de proyectos sobre este tubérculo. Se propuso también una red regional de desarrollo
de legumbres.

o Se llevé a cabo un intercambio de capacitacion técnica para personal de Grenada y
San Vicente a Santa Lucia y Dominica en aspectos relacionados con el desarrollo
porcino y de pequefios rumiantes, mientras que San Vicente recibié personal de
Antigua en produccién de legumbres y frutales.

© En Grenada esta en marcha un proyecto sobre papaya a través del HIAMP, la Unién de
Agricultores y personal técnico del Ministerio. Fueron introducidos, desarrollados y
distribuidos almécigos de varios cultivares, y se impartieron cursos de capacitacion.
En Antigua, se realizaron acciones similares, especialmente en papaya.

O Personal técnico de Antigua y Barbuda, Dominica y San Vicente y las Granadinas
recibieron cursos adicionales de capacitacion en produccion de frutas y legumbres.
Igualmente, se auspici6 la participacion en el taller internacional sobre carambola que
se realizé en Guyana.
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Asistencia de Emergencia para la Produccién de Hortalizas en Antigua y Barbuda

@ Fortalecer la producciéon de hortalizas, atendiendo la solicitud del Gobierno de Antigua
después del paso del huracan Hugo.

o Suministradas semillas de legumbres.

(@)
[e)

Brindados cursos sobre produccién de hortalizas.
Establecimiento y monitoreo de parcelas de demostracion.

B Fortalecimiento de las Organizaciones de Productores Agricolas en las Islas de Barlovento
y Antigua y Barbuda

® Mejorar la calidad de los servicios de producciéon y comercializacion destinados a las
organizaciones de productores y sus miembros en las Islas de Barlovento y Antigua y
Barbuda.

[e]

En funcionamiento Comités de Direccién de las Organizaciones de Productores, con
apoyo financiero de la Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI/
CIDA) de US$100 000.

Publicados documentos informativos béasicos sobre organizacion campesina en los
paises miembros de la OECS.

Implementadas estrategias nacionales para el desarrollo de las organizaciones de
productores, con la colaboracién de los Ministerios de Agricultura de Santa Lucia y
Dominica. En Grenada, se elaboré una estrategia para el desarrollo de la industria
pecuaria y de las organizaciones de productores en este rubro.

Consolidandose el Comité Permanente Interinsular de las Organizaciones Campesi-
nas (ISCFO), que celebr6 varias reuniones en 1989; ademas, se formulé un proyecto
para institucionalizario. En Santa Lucia, se cre6 el primer comité de organizaciones
campesinas.

Fueron promovidas actividades de comercializacion entre islas y alrededor de 20
embarques de frutas y legumbres fueron exportados por las organizaciones de
productores de Dominica y Santa Lucia para abastecer a sus homoélogos de Antigua'y
Barbados. También se establecié una red de informacién regional que facilita la
comunicacién entre las organizaciones campesinas.
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Recursos
Fuente

IICA
TOTAL

CCA
TOTAL

Monto

1208
1208

48 782
48 782



Recursos

Y ieti o L S
B Instrumento Objetivos ogro Fuente Monto

o Se prepararon cuatro proyectos para desarrollar la infraestructura de comercializa-
cién y su financiamiento se encuentra en negociacion. Se recibié una donacién de
US$86 500 para mejorar los servicios de la Asociacion de Vendedores Ambulantes
(Hucksters) de Dominica. Ademas, se organiz6 en este pais una mesa redonda y un
taller subregional sobre Fincas Organicas con el fin de desarrollar esta tecnologia
para agricultura sostenida. Un embarque de muestras de toronjas, producidas con
dicha tecnologia, fue enviado de Dominica a los Estados Unidos.

o Desarrolladas y en funcionamiento las bases de datos para monitorear la produccion
de huevos, pollos tiernos para asar, cerdos y cultivos para sustitucién de importacio-
nes. Serviran igualmente para el analisis de informacién para latoma de decisiones en
la finca.

o Mas de 100 campesinos, estudiantes agricolas y agentes de extension recibieron
capacitacion en administracion de fincas, programas de computacién, procesa-
miento de texto, créditos para produccion y creacion y manejo de bases de datos.

O Publicados y distribuidos cuatro numeros del Boletin Focus sobre Desarrollo
Integral.

B Fortalecimiento de la Sanidad Vegetal y Capacidades Cuarentenarias en las Islas de  1ICA 95 969
Barlovento y Antigua y Barbuda para la Produccién y Comercializacién de Cultivos no TOTAL 95 969
Tradicionales

® Desarrollar paquetes tecnolégicos para la produccion y el manejo poscosecha de los cultivos
prioritarios.

® Apoyar el establecimiento y administracién de un servicio apropiado de cuarentena vegetal.

O Brindada capacitacion en servicio a cerca de 1 200 personas que laboran en el campo
de proteccién vegetal en los paises miembros de la OECS.

O Varias visitas se realizaron a fincas para diagnosticar los problemas causados por
plagas y dar asesoramiento sobre medidas de control.

O Se llevaron a cabo sesiones informales de capacitacion en el terreno, con la
colaboracién puntual del personal técnico de CARDI y de los Ministerios de
Agricultura involucrados.

O Talleres de capacitacion se dieron en manejo y uso adecuado de plaguicidas para
agricultores, extensionistas, vendedores de plaguicidas y estudiantes.

O Las Juntas de Control de Plaguicidas de la OECS, con representantes de St. Kitts y
Nevis y Montserrat, celebraron su segunda reunién en Dominica.
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B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos

© En colaboracién con USDAy FAO, el proyecto contribuy6 a establecer metodologias Fuente Monto

uniformes para un sistema efectivo de cuarentena para los Estados pequernos. Se
realizaron talleres en Antiguay Barbuda, Grenaday San Vicente y las Granadinas para
los funcionarios de sanidad vegetal y cuarentena, oficiales de aduana y personal de
salud animal. Se ha propuesto también un programa de concientizacion al publico
sobre cuarentena y de capacitacion de inspectores.

o En Santa Lucia, fueron difundidas publicaciones y programas radiofénicos sobre uso
de plaguicidas; apoyo a la Asociacion de Productores de Banano sobre el almacena-
miento adecuado de plaguicidas. Se investigé la antracnosis, enfermedad del mango,
asi como el problema del “gorgojo de la semilla del mango” y su relacién con la caida
temprana del fruto. Igualmente, se realizaron encuestas para determinar la incidencia
de enfermedades por virus en los chiles picantes (Capsicum frutescens)en Grenaday
Santa Lucia; y se dio asistencia a los Ministerios de Agricultura de Santa Lucia y
Dominica en el Diagnoéstico sobre la Mosca de la Fruta, financiado por la AID.

© En Grenada, se brind6 apoyo a un proyecto de desarrollo de la papaya (Euscepes sp.)
en la rehabilitacion del banco de germoplasma y en un manejo eficiente de viveros en
la Estacion Mirabeau.

o EnDominica, se dio apoyo ala Asociacién de Vendedores Ambulantes (Hucksters) ya
la Agencia de Importaciones y Exportaciones (DEXIA) para mejorar las practicas de
poscosecha de productos agropecuarios para las exportaciones. Se inicié también un
programa radiofénico mensual sobre “Seguridad y uso efectivo de plaguicidas” y se
elabor6 un video sobre el tema.

O En San Vicente y las Granadinas, se realizaron talleres sobre el manejo de problemas
de plagas en cultivos frutales y el uso de equipo para aplicaciones limitadas. Se
proporcioné informacion sobre el gorgojo del camote al Ministerio de Agricultura de
ese pais y se publicé un folleto sobre la poda de mangos.

B Control Temporal de la Garrapata Tropical Amblyomma variegatum en Dominica Donacién

. . APHIS 14 973
® Errad la Ambl a variegatum.

rradicar mblyomma variegatu TOTAL 14973
O Se continué con las aplicaciones regulares de acaricidas en el ganado en la zona de

cuarentena, asi como también una revision de rutina para detectar garrapatas y para
su posterior identificacion.

O No se haregistrado la presencia de la garrapata Amblyomma variegatumen Dominica
desde agosto de 1987, y se han incrementado las medidas de cuarentena para prevenir
su reintroduccion.
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Suriname

El afio 1989, comparado con el afio anterior, se caracte-
rizé por una continua inestabilidad en el plano socioeconé-
mico. Estas condiciones vinieron a agravar los problemas
yacrénicos de alto desempleo, desequilibrios comerciales,
y el acceso dificil y limitado a la ayuda financiera externa.
Aun cuando se produjo una negociacion de la deuda, no
hubo un alivio considerable de la misma durante 1989. Los
ingresos del Estado aumentaron levemente durante el
ultimo trimestre como resultado del cobro de impuestos
sobre los altos precios de la bauxita.

Con laexcepcion de la bauxita y el petréleo, en la mayoria
de las industrias la produccion bajé bruscamente durante el
afno debido a la falta de insumos esenciales, repuestos para
maquinaria y materias primas, y algunas plantas agropro-
cesadoras cerraron sus puertas durante una temporada.
Los problemas de infraestructura continuaron afectando al
sector agropecuario, en particular las inundaciones y la
falta de drenaje en Saramacca, Coronie y Nickerie.

Pero por otra parte, el sector minero comenzé una
expansion importante. La industria de la bauxita abrié dos
nuevas minas, una en el este y otra en el sur del pais,
mientras que la Compaiiia Nacional de Petréleo empezo la
primera fase de una expansién de US$100 millones y que

tendrd una duracion de cuatro afos, para aumentar la
produccion en un 60%.

Otros sintomas alentadores fueron la puesta en marcha,
en abril, del Proyecto Piloto de Cultivo de Camarones vy el
comienzo de la primera fase del Proyecto Hidroeléctrico de
Kabalebo en el oeste del pais.

Los altos precios de mercado para el arroz se mantuvie-
ron en 1989 y las utilidades fueron satisfactorias aunque
una considerable extension de tierra (més del 10%) no se
cultivo debido a la escasez de divisas para la compra de
insumos, reparacion de maquinaria y mejoramiento de la
infraestructura de drenaje.

Con el objeto de incentivar el area de produccién agrope-
cuaria y fortalecer los planes de desarrollo rural en Suri-
name, el IICA durante 1989 concentro sus esfuerzos en el
apoyo a dos proyectos de importancia en el proceso de
recuperacién del sector. Como acciones puntuales se
destacan la creacidon de centros piloto de demostracién
para manejo de pastos y produccién lechera. Asimismo, el
Instituto respaldd la ejecucion de multiples cursos, talleres
y seminarios de capacitacién para reforzar la planificacién
del desarrollo rural.

Suriname
8 Instrumento e Objetivos o Logros Recursos
. 9 Fuente Monto
B Apoyo a la Planificacién del Desarrollo Agricola y Rural en Suriname IICA 60 551
® Colaborar con el Gobierno en el desarrollo de sistemas para la generacion y el andlisis de TOTAL 60 551

politicas para modernizar el sector agropecuario y mejorar la produccién sectorial.

O Se realiz6 con éxito una capacitacion en servicio de un mes para 20 administradores
de nivel medio del sector publico agropecuario involucrados en el proceso de

inversion.
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B Instrumento

o

® Objetivos O Logros

Se llevo a cabo un seminario de dos dias sobre el estado del sector agropecuario en
Suriname, el cual conté con 55 participantes reunidos en la Universidad Anton de
Kom.

En un taller de campo, cuatro grupos de técnicos locales, en colaboraciéon con
estudiantes y personal de la Universidad de Vermont, elaboraron cuatro perfiles de
proyecto sobre desarrollo agropecuario.

Veinte administradores de compafiias paraestatales recibieron capacitacion en
identificacion y disefio de proyectos durante un seminario-taller de cinco dias.

Veinte participantes de la Escuela de Economia de la Universidad de Suriname
terminaron con éxito la segunda fase de un curso sobre planificacién sectorial.

B Apoyo al Desarrollo de Sistemas de Produccién Pecuaria en Guyana y Suriname

® Apoyar al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Suriname en sus esfuerzos por
aumentar la produccion y productividad de las fincas lecheras mediante un programa
intensivo de transferencia de tecnologia.
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(e}

o

Se asignaron al IICA 20 hectareas para transformarlas en una finca de demostracién
lechera.

Dos técnicos capacitados del Ministerio fueron asignados al proyecto para ayudar en
adiestramiento.

Cuatro productores fueron seleccionados y sus fincas estan en proceso de conver-
tirse en centros piloto de demostracidn para ilustrar dos sistemas viables de manejo
de pastos.

La Unién de Agricultores de Suriname, que recibié apoyo para organizarse en una
cooperativa legal y viable, someti6 con el aval del IICA un proyecto al Fondo de
Proyectos Pequefios del BID para financiar una moderna infraestructura de servicios
para la explotacion lechera en pequerfia escala.

Recursos
Fuente

IICA
TOTAL

Monto

26 451
26 451



Trinidad y Tobago

En 1989, Trinidad y Tobago continué implementando un
programa de ajustes econdmicos que se orienta principal-
mente a la reactivacion del sector agropecuario. Se incre-
mentd la produccion agricola y se vislumbran buenas
perspectivas para aumentarla, para reducir la dependencia
en alimentos importados y mejorar la comercializacién y
exportacion de productos agricolas.

En el area de mercadeo de productos agricolas, después
de la recién creada Compaiia Nacional de Desarrollo
de la Comercializacion Agricola (NAMDEVCO), se esta
haciendo planes para mejorar el flujo de informacién sobre
la comercializacién en Trinidad y Tobago, y para colaborar
en la implementacion de una unidad agroindustrial.

Trinidad y Tobago es actualmente la sede del proyecto
regional sobre vigilancia y monitoreo de enfermedades y
plagas agropecuarias, para incrementar la eficiencia pro-
ductiva y facilitar la comercializacion en el Caribe. La Red
de Informacion de Sanidad Agropecuaria para el Caribe
(CARAPHIN) se esta desarrollando con el apoyo de la
Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional
(ACDI) y la Universidad de Guelph. El objetivo de
CARAPHIN es fortalecer la capacidad de investigacion del
recurso humano de la Subregién para que esté preparado
para enfrentar los retos, nuevos y existentes, de la salud
animal y sanidad vegetal. Con este fin se estan ofreciendo
cursos cortos y capacitacion en el trabajo.

En apoyo al proyecto, el IICA, junto con el Ministerio de
Produccién Alimenticia y Explotacion Marina de Trinidad y

Tobago, coauspicié el primer curso regional de CARAPHIN
en setiembre en la Universidad de las Antillas. Treinta y seis
participantes de los ministerios y agencias regionales de 13
paises que trabajan en la agricultura recibieron dos sema-
nas de capacitacion intensiva en aspectos de epidemiologia
y en el uso de microcomputadoras.

Otras actividades de CARAPHIN se dirigen a mejorar el
flujo de informacién generada en la regién. Se estan
haciendo gestiones para establecer procedimientos para
informar sobre las actividades de vigilancia existentes en el
Caribe, particularmente para revelar la presencia o ausen-
cia de enfermedades y plagas que sirven como bases para
barreras no-arancelarias.

Asi, se brindé asistencia a la Division de Cuarentena
Vegetal del Ministerio para el desarrollo de un programa de
computacién para manejar datos recopilados sobre la
mosca de la fruta. Ademads, la publicacion del boletin
informativo, CARAPHIN News, mejora la circulacién de
informacién técnica sobre plagas y enfermedades dentro
del Caribe.

El Instituto apoyo los esfuerzos del Gobierno para expan-
dir y diversificar el sector agricola; mediante el apoyo
técnico en el disefio de métodos para administrar las
inversiones en investigacion agricola; desarrollar un
cuerpo de pequefios empresarios; mejorar los sistemas de
comercializacion de productos alimenticios y disminuir el
impacto de las plagas y enfermedades en el comercio y la
produccidn agricola.
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Trinidad y Tobago

B Instrumento ® Obijetivos O Logros

B Desarollo de un Sistema Anual de Programacion y Monitoreo en el Ministerio de
Produccién Alimenticia y Explotacién Marina en Trinidad y Tobago

@® Desarrollar un sistema de programaciéon y monitoreo en el Ministerio de Produccién
Alimenticia y Explotaciéon Marina en Trinidad y Tobago.

O Se llev6 a cabo un Seminario sobre un Programa de Planificacién y Monitoreo de
Proyectos en el Ministerio de Produccion Alimenticia y Explotacién Marina, realizado
en Puerto Espafia, Trinidad y Tobago.

O Una mision técnica visitd el Ministerio de Produccién Alimenticia y Explotacion
Marina y elaboré un informe sobre Sistema de Programacién y Monitoreo Anual en
dicho Ministerio. Avances en la formulacion del proyecto correspondiente.

B Desarrollo de una Metodologia para Supervisar y Evaluar la Inversién en Investigacion
Agricola

@® Apoyar el desarrollo de una metodologia para ejercer el control de las inversiones y la
asignacion de recursos en el area de investigacién agricola en el pais.

O Se public6 un informe sobre los resultados del proyecto.

© Concluida una encuesta sobre las organizaciones de productores para cerciorarse
sobre la adopcion de los resultados de la investigacion.

O. Se presento6 un informe sobre el papel de los agentes de extension en la generacion y
transferencia de la tecnologia.

B Gestion de Microempresas para el Proceso de Desarrollo Rural en Trinidad y Tobago

@ Asistiral sector agricola en Trinidad y Tobago para generar empleo mediante el desarrollo de
microempresas agricolas.

@ Proveer capacitacion para un cuerpo de microempresarios en el sector agroindustrial de
Trinidad y Tobago.

O Se publicé y puso a la venta un manual titulado “Poner en marcha y financiar una
microempresa en Trinidad y Tobago: una guia”.
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Recursos

F_uente

IICA
TOTAL

IICA
TOTAL

CHC
HCA
TOTAL

Monto

12 419
12419

26 543
26 543

5 831
33 547
39 378



B Instrumento ® Objetivos o Logros l;ecutrsos Monto
. . . . . .y uente
O Realizados siete seminarios sobre “Administracién de pequefias empresas” donde
asistieron 154 personas representativas del sector, de las cuales 50 eran agentes de
extension o gerentes de cooperativas. Estos se convertiran en agentes multiplicado-
res al capacitar a otros, ya que se prevé que unas 250 personas recibiran capacitacion
directamente.
O Beneficiadas indirectamente 350 personas entre las que adquirieron el manual y las
que asistieron a las conferencias sobre la “Preparacion de estudios de factibilidad”.
0 Complementado el programa de capacitacion con el desarrollo de materiales
didacticos.
O Seconcluyé unaencuesta sobre “La identificacién de oportunidades para agroindus-
trias de pequefia escala”.
B Apoyo Técnico para Mejorar los Sistemas de Comercializacién de Alimentos en Trinidady 1ICA 113 582
Tobago TOTAL 113 582

@® Mejorar los sistemas de comercializacion de productos alimenticios en Trinidad y Tobago.

o

Preparada la versién preliminar de propuestas sobre normas y clasificaciones de 11
productos agricolas, incluyendo: banano, tomate, repollo, chile dulce, pepinillo,
coliflor, chile picante, quimbombé, berenjena, papaya y calabaza.

Publicado y distribuido el Acta del Seminario sobre el Manejo Poscosecha de Chiles
Picantes (1988) y los manuales sobre el Manejo Poscosecha de Chiles Dulces,
Berenjena y Yuca.

Organizado y coauspiciado, en cooperacion con el Ministerio de Produccion
Alimenticia y Explotaciéon Marina, un seminario sobre el manejo poscosecha del arroz
para 100 productores y técnicos. Durante el seminario, los investigadores y técnicos
visitaron fincas e intercambiaron opiniones con los. productores, y se presentaron
recomendaciones para mejorar la calidad del arroz.

Preparado y presentado al Comité Permanente de Ministros Responsables de la
Agricultura de la Comunidad del Caribe, una monografia sobre la justificacion de
normas y clasificaciones regionales en el area de mercadeo.
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Haiti*

La tasa anual de crecimiento per céapita del Producto
Nacional Bruto (PNB) decrecié en un 2.6% entre 1980 y
1989. El sector agricola, que histéricamente ha tenido una
participaciéon de casi 50% en el Producto Interno Bruto
(PIB), esta diminuyendo, pero sigue siendo una alta priori-
dad del Gobierno. El problema mas grave en la agricultura
de Haiti, ademas del bajo nivel de tecnologia agricola, es la
pobreza de sus suelos. El pais esta totalmente deforestadoy
la erosion arrastra cada aflo mas de 400 000 toneladas de
mantillo al mar. Para detener ese proceso, se necesita un
gran esfuerzo del Gobierno en el area de la extension
agricola para dar capacitacién a los campesinos, especial-
mente en conservacion ecoldgica, en el mejoramiento de la
tecnologia agricola y en la produccion de animales domeés-
ticos.

Los tres principales productos de Haiti, que son el café, el
sisal y el azucar, generaron en 1989 un total de US$84
millones por concepto de exportacion.

En este contexto las acciones de cooperacion del IICA en
Haiti se encaminaron al mejoramiento de la produccion
agricola. Asimismo, continué con las labores emprendidas
en 1988 en las areas de generacidon y transferencia de
tecnologia, desarrollo rural y salud animal. Complementa-
riamente, un equipo interdisciplinario de expertos auspi-
ciado por el Instituto en las areas de investigacion agricola,
roya del cafeto, transferencia de tecnologia, crédito, socio-
logia y organizacién institucional, concluyé el documento-
proyecto sobre el control de la roya del cafeto en la regién
sur del pais. A principios de 1990, se espera la puesta en
marcha de este proyecto de US$8.3 millones que tendra una
duracion de cinco afios.

Por las caracteristicas especiales de este pais, el Instituto ubicé
administrativamente a Haiti fuera del Area Caribe y bajo la
supervision directa del Subdirector General Adjunto de
Operaciones.
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Igualmente, se concluy6 en 1989 la elaboracién de un
proyecto para consolidar las instituciones dedicadas al
mejoramiento de la produccién agricola y las condiciones
de vida de los pequefios productores rurales. Ello, con el fin
de incrementar la participacién de los pequefios producto-
res agropecuarios en la actividad econémica del pais.

El proyecto de repoblacién porcina, iniciado en 1983 y
que finalizé su tercera fase de ejecucion en setiembre de
1989, sigue adelante con sus actividades de capacitacion a
los productores en produccion de alimentos y vigilancia de
la salud animal. Paralelamente, se continuaron las acciones
para el desarrollo de sistemas de produccion de cerdos
mediante la utilizacién de jugo de cafa y forrajes de alto
contenido proteinico. Un total de 22 experimentos con 340
cerdos en la fase de crecimiento y engorde han sido
evaluados con estos nuevos alimentos, y los resultados
indicaron la factibilidad tanto biolégica como econémica
de la utilizacién del jugo de cafia de azicar y de las
proteinas de las hojas de arboles cultivados localmente,
ingredientes de bajo costo y de facil acceso.

Finalmente, la Oficina del IICA en Haiti inici6 acciones
para dar fortalecimiento institucional al Centro de Investi-
gacion y Documentacién Agricola (CRDA). Asistié al
CRDA en la elaboracion de un Plan Nacional de Investiga-
cion Agricola; en capacitacion de recursos humanos para la
administracion de estaciones agricolas; y en el desarrollo
de procedimientos para la evaluacion de la investigacién
agricola.



Haiti

B Instrumento ® Objetivos o Logros Recursos
Fuente Monto
}
B Repoblacién Porcina y Proyecto de Extensién en Salud Animal USAID 829 646
® Producir y distribuir animales de cria mejorados a los agricultores haitianos y apoyar un TOTAL 829 646

programa de salud animal en todo el territorio.

O Brindada asistencia a la asociaciéon nacional de campesinos en transferencia de
medicinas a la Confederacién Nacional de Asociaciones de Productores (UNAPEL);
en la creacion de cinco farmacias veterinarias regionales; y en la realizacion de
seminarios de capacitacion a los campesinos.

O Impartidos talleres a campesinos sobre alimentos alternativos para cerdos.
Proporcionado equipo a UNAPEL para distribucion de alimentos mezclados. Iniciada
la comercializacion del cerdo por parte de UNAPEL.

O Elaboraciény publicacion de hojas de extensidn utilizedas en la capacitacion y como
memoria de los cursos. Mas de 50 000 libros han sido cistribuidos a los participantes
del proyecto y a las organizaciones cooperantes. En marcha Programa de Extension
Radiofénica para capacitaciéon a campesinos.
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Area Andina

El sector agropecuario de los paises del Area Andina presenta marcadas
diferencias tanto en su nivel de desarrollo como en su contribucién a las
economias nacionales, asi como en su participacion en la generacién de
excedentes y de empleo. Asimismo, existe un fuerte dualismo en los paises
andinos entre un determinado nivel de agricultura moderna con adecuado
nivel tecnolégico y vigorosos enlaces con el resto de la economia y un
campesinado pobre que tiene grandes dificultades en su proceso de moderni-
zacion. Diferentes han sido también las estrategias de desarrollo y la
orientacion y efectividad de las politicas econdmicas nacionales. Sin
embargo, los paises enfrentan problemas comunes de pobreza rural y urbana,
desempleo, inflacion, bajo crecimiento econémico y considerables déficit en
las finanzas publicas y en la balanza de pagos.

Las politicas de ajuste adoptadas durante los Gltimos cinco afios han tenido
un grado distinto de efectividad en cada pais, logrando en algunos de ellos
aliviar los desequilibrios macroeconémicos. Sin embargo, la situacion es
todavia de crisis econdémica y las condiciones sociales aun no registran
mejoria sustancial. La inseguridad en el campo ha sido creciente en los
Ultimos afios y en algunos paises se observa un claro avance del terrorismo y
el narcotrafico.

El sector agropecuario, dado su importante peso como generador de
empleo, de ingresos y de divisas, puede desempefiar un papel fundamental en
la reactivacion econémica y el desarrollo futuro de los paises del Area. Las
funciones del sector agropecuario como demandante de insumos, equipos y
servicios, y como proveedor de materias primas para la agroindustria y de
alimentos para la poblacién urbana, establecen importantes encadenamien-
tos con el resto de la economia, los cuales otorgan a la produccion
agropecuaria un gran efecto multiplicador. Este potencial ha sido poco
aprovechado debido principalmente a las politicas econémicas de los paises,
orientadas generalmente a otorgar una mayor protecciéon a las actividades
industriales y a reducir los precios reales de los alimentos basicos. El
resultado de dichas politicas ha sido una estructura de precios relativos
distorsionada, tanto al interior del sector como entre productos agricolas e
industriales; una asignacion de recursos ineficiente; y un mercado subregio-
nal de productos agropecuarios restringido, inestable, ilegal y altamente
intervenido.
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Por otra parte, el IICA, en colaboracion con la Junta del
Acuerdo de Cartagena, apoyd a los paises y culminé la
elaboracion del Plan de Accién Conjunta para la Reactiva-
cion y el Desarrollo Agropecuario de la Subregiéon Andina,
que constituye la seccion subregional del PLANALC.

Para la elaboracion del Plan a nivel subregional, el ICAy
la Juntaintensificaron el proceso de consulta con los paises
a través de dos mecanismos. El primero consistio en la
presentaciéon y discusion de versiones del documento en
las siguientes reuniones: la Xl y XIll Reuniones del Consejo
Agropecuario del Pacto Andino; la Reunion Técnica Subre-
gional para identificar areas de cooperacion entre las
agriculturas del Grupo Andino; y la Reunién de Consulta
Interagencial convocada por el IICA. En todas ellas, se
recogieron las sugerencias efectuadas por los representan-
tes de los paises.

El segundo mecanismo lo conformé una ronda de visitas
y entrevistas con autoridades, funcionarios y técnicos de
los cinco paises, efectuada por una mision ad-hoc IICA/
Junta, entre febrero y marzo de 1989.

Como coronacién del trabajo desarrollado y del proceso
de consulta realizado a nivel subregional, los Presidentes
de Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela y el Ministro de
Relaciones Exteriores de Bolivia, reunidos en Cartagena de
Indias durante los dias 25 y 26 de mayo de 1989 con ocasion
del XX Aniversario del Acuerdo de Cartagena, al suscribir el
Manifiesto de Cartagena de Indias, acordaron: “Instruir a
los Ministros de Agricultura para que pongan en marcha la
Estrategia de Reactivacion Agropecuaria a nivel nacional,
los Programas de Accion Conjunta y las Politicas Comuni-
tarias que permitan una plena participacion del sector en el
proceso subregional.”

El documento del Plan a nivel subregional se presento a
consideracion de los Ministros de Agricultura de Bolivia,
Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela, quienes integraron
la Comision del Acuerdo de Cartagena en su Quincuagési-
moquinto Periodo de Sesiones Extraordinarias, celebrado
en Lima, Perd, los dias 11 y 12 de setiembre de 1989. La
Decision 251 de la Comision aprobd el Plan de Accion
Conjunta para la Reactivacion y el Desarrollo Agropecuario

de la Subregion Andina, que posteriormente fue ratificada
por la Junta Interamericana de Agricultura mediante su
Resolucion no. 154.

Los objetivos del Plan a nivel subregional son: 1) fortale-
cer y consolidar el proceso de integracion andina en los
sectores agropecuario y agroindustrial; 2) incrementar la
oferta agropecuaria y agroindustrial a costos unitarios
bajos, preservando la capacidad productiva de los recursos
naturales y la calidad del medio ambiente; 3) ampliar la
demanda mediante el desarrollo del mercado ampliado
subregional, la sustitucion de importaciones y el incre-
mento de las exportaciones de bienes agricolas y agroin-
dustriales de la Subregion; 4) asegurar el consumo de
alimentos de los grupos sociales nutricionalmente vulnera-
bles; y 5) fortalecer el proceso de desarrollo de la economia
campesina, potenciando su capacidad productiva y asegu-
rando un mayor acceso a los beneficios generados por
ella.

Para alcanzar dichos objetivos, el Plan prevé que el
esfuerzo de reactivacion del sector agropecuario se realice
tanto a nivel nacional como en el campo de la accién
conjunta entre los paises. En el campo nacional se debe: 1)
adoptar politicas macroecondémicas y sectoriales que no
discriminen contra la agricultura, en tal forma que se
eliminen las distorsiones existentes en los precios relativos
internos; 2) reducir la desarticulacion institucional entre el
Estado y los diversos grupos de la sociedad, con el fin de
aumentar la eficiencia y estabilidad de las politicas, procu-
rando que éstas reflejen en forma mas armoniosa los
diferentes intereses sociales y privados; y 3) reducir las
desarticulaciones entre las entidades encargadas del disefio
y las responsables de la ejecucidn de las politicas.

En el plano subregional se han elaborado ocho Progra-
mas de Accion Conjunta, que se pondran en marcha en
1990: Fortalecimiento Institucional en Politicas para la
Agricultura y la Agroindustria; Comercio e Integracion
Agropecuariay Agroindustrial; Generacién y Transferencia
de Tecnologia Agropecuaria; Desarrollo Agroindustrial;
Medio Ambiente y Recursos Naturales; Salud Animal y
Sanidad Vegetal; Desarrollo Rural; y Asistencia Alimentaria
Directa.
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Durante 1989, el IICA continudé ejecutando en el Area
Andina varios proyectos regionales; uno de ellos es el
Programa Cooperativo de Investigacion Agricola para la
Subregién Andina (PROCIANDINO), con sede en Quito,
Ecuador, con financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), del IICA y de los cinco paises. Otras
acciones de ambito regional son el Apoyo para el Estableci-
miento de un Sistema de Manejo Integrado de la Mosca de
laFrutaen las Areas Andinay Sur, con sede en Lima, Peru, y
el Proyecto de Fortalecimiento de los Servicios de Labora-
torio de Salud Animal y de Vigilancia Epidemiologicaen los
Paises del Area Andina, con sede en Quito, Ecuador.

Bolivia

La economia boliviana logré mantenerse estable durante
1989 con un tenue proceso inflacionario que rebaso el 15%
a finales de afio. Por otra parte, se redujo el ingreso de
divisas como consecuencia de la caida de los precios del
estafo que se cotizo en los Ultimos meses entre US$2.60 y
US$2.95 la libra. Sin embargo, el pais recibié un apoyo
importante en materia de financiamiento externo, con el
Acuerdo de Reprogramacion de la Deuda Bilateral por
US$220 millones que empezara a cancelar en 1995, y el
Convenio de Facilidades Ampliadas de tres afios, suscrito
en 1988 por un monto de US$270 millones, cuya continua-
cion fue recomendada por el Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI). Ademas, con los desembolsos y préstamos del
Banco Mundial, del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y del Japén, Bolivia logré obtener durante 1989 un
saldo positivo en la cuenta de capitales de la balanza de
pagos.

El sector agropecuario continta siendo un sector impor-
tante de la economia nacional; el PIB agropecuario en
forma sostenida constituye alrededor del 20% del PIB
nacional y el de mayores necesidades en el area social. El
49% de la poblacién econémicamente activa (PEA) se ubica
en el sector agropecuario muy por encima de cualquier otro
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sector, incluyendo el minero que ocupa el 9% del total. El
PIB per cépita rural equivale a US$243, comparado con
US$1 050 del per capita urbano. El rendimiento agricola es
bajo comparado con el promedio de los paises en vias de
desarrollo. El rendimiento de la cafia de azucar, por ejem-
plo, es de 37 toneladas por hectarea mientras que en Costa
Rica es de 135 toneladas; se obtienen 700 kilogramos de
trigo por hectarea en Bolivia y 1 800 en Argentina. En el
subsector pecuario, el promedio de peso de carne es de 178
kilos por cabeza bovina contra 193 kilos en el resto de
Latinoamérica. Por otra parte, el cultivo de coca y su
derivado la cocaina afectan en gran medida el desenvolvi-
miento agropecuario, considerando que alcanza a US$2 500
millones del PIB en contraste con el PIB agropecuario que
representa US$747 millones.

Aunque el potencial de crecimiento econdémico del sec-
tor, incluyendo el componente de exportaciones, es muy
grande, se presenta un deterioro significativo tanto en la
produccion como en el ingreso del productor rural. Se
considera que las principales causas de origen macroeco-
némico son entre otras: a) la sobrevaluacion de la moneda,
lo que impide la competitividad de los productos nacionales
tanto en el extranjero como en Bolivia, creando una
disminucién de demanda que afecta negativamente la
produccion; b) algunas medidas financiero-administrativas
inadecuadas y desventajosas para el sector agropecuario,
tales como el arancel GUnico de importaciones que grava
insumos y maquinaria inexistentes en el pais y el impuesto
sobre renta presunta que proporcionalmente exige un
mayor aporte por parte de este sector; y ¢) una infraestruc-
tura agraria deficiente: ausencia de caminos rurales, fuen-
tes de energia, medios de comunicacion, servicios de salud
y educacién, etc.,, que dificultan la produccién en el
campo.

A pesar de todas estas dificultades, el Gobierno cree en el
papel activo de la agricultura para dinamizar la economia.
Las principales politicas gubernamentales se dirigen a
estimular el crecimiento de la producciéon agropecuaria,
tanto de consumo interno como de exportacion; distribuir
equitativamente los beneficios del crecimiento; apoyar a los
pequefos productores mediante programas de desarrollo



rural; lograr la rentabilizacion de la agricultura, en especial
la de consumo interno; privilegiar el manejo nacional de los
recursos naturales renovables y del medio ambiente; incre-
mentar la produccidn y productividad a través de la tecnifi-
cacion de la agricultura, mediante la generacion y transfe-
rencia tecnolégica; y procurar la participacion coordinada
del Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
(MACA) y delos organismos publicos descentralizados con
los gobiernos e instituciones departamentales en el campo
del desarrollo agropecuario.

Con el objeto de reforzar estas acciones gubernamenta-
les, el IICA durante 1989 continud ofreciendo su apoyo a
Bolivia principalmente en analisis de la politica agraria y
fortalecimiento del desarrollo rural integrado. Asi, la Ofi-
cina contribuy6 al disefio y puesta en marcha de un sistema
permanente de informacion y andlisis de la situaciéon y
perspectivas del sector agropecuario en el pais. Comple-
mentariamente, la Oficina continué brindando asistencia
técnica y capacitacion para la ejecucion de proyectos de
desarrollo agropecuario y de desarrollo agricola inte-
grado.

Como accion puntual, el Instituto brindé asistencia en la
organizaciéon del Departamento de Prevencion de Desas-

tres Naturales y la habilitacién de infraestructura agrome-
teoroldgica. Asimismo, colaboré en el establecimiento de
registros genealdgicos, sanitarios y de produccién y en la
ejecucion de proyectos de desarrollo agricola integrado.

En el area de comercializacion, el IICA ayudé a crear las
bases para la formacion de un organismo técnico y opera-
tivo que administre la politica de comercializacion agricola,
a la vez que apoyd la reestructuracion de la Direccion
Nacional de Mercadeo del MACA.

Finalmente, en el &mbito multinacional, el Instituto conti-
nué con el fortalecimiento de la Red Nacional de Laborato-
rios de Salud Animal de Bolivia y como resultado, se
completd la instalacion del Centro de Investigacion y
Diagnostico Veterinario del Beni (CIDIVEB), que dispone
de programas de difusiéon y extension de sus servicios,
capacitacion para el personal e investigacion de las princi-
pales enfermedades en el Beni. Asimismo, la Direccién de
Sanidad Vegetal del MACA recibi6 asistencia del Proyecto
de Control de la Mosca de la Fruta y se le dio asesoramiento
en la preparacion de un perfil de Proyecto Nacional de
Sanidad Vegetal y Cuarentena Agropecuaria y Forestal.

Bolivia
B Instrumento ® Objetivos o Logros Recursos
Fuente Monto
B Apoyo en la Identificacién y Formulaciéon de Proyectos de Desarrolio Agricola IICA 68 334
TOTAL 68 334

® Apoyaral MACA, ala Corporacion Regional de Desarrollo de Cochabamba (CORDECO) yala

Asociacion de Criadores de Ganado Holando Boliviano (ACRHOBOL) para formular el

Proyecto de Desarrollo de Hatos de Pedigree Holstein.

O Establecidos registros genealdgicos, sanitarios y de produccién entre los ganaderos
de ACRHOBOL vy caracterizacién zoosanitaria de los establecimientos afiliados a
dicha Asociacién. Mejoramiento de los sistemas de seleccion y cria.

O Asistidos 20 ganaderos afiliados a ACRHOBOL en aspectos referentes a sanidad,
reproduccion y manejo. Efectuada encuesta epidemiol6gica sobre parasitosis,
brucelosis y mastitis. Analisis de laboratorio de 1 500 animales para deteccién de

enfermedades.
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B Instrumento
(o)

(e}

® Objetivos O Logros
Formulado el Proyecto de Desarrollo de Hatos de Pedigree Holstein.

Formacion del Consejo Técnico de ACRHOBOL y de un sistema de computo para el
establecimiento del registro de dicha Asociacién.

B Apoyo a la Ejecucién del Proyecto de Desarrollo Agricola Integrado en Bolivia

@® Apoyar al MACA, a las Corporaciones Regionales de Desarrollo y a las instituciones
participantes en la ejecucion de los Proyectos de Desarrollo Agricola Integrado (PDAI) en

Bolivia.

o

Brindada cooperacion técnica para el manejo del PDAI en Beni, Potosi y Pando, y
avances en la institucionalizaciéon del modelo de desarrollo agricola.

Incremento de la capacidad técnica, administrativa y de gestion de recursos para
brindar crédito, asistencia técnica, servicios y capacitacion a pequefios productores
por parte de las Corporaciones.

Dotacion técnica y administrativa a los Proyectos de Desarrollo Agricola Integrado
(PDAI) que les permite coordinar acciones dirigidas a los pequefios productores.

Formados cuadros técnicos capacitados y con experiencia para replicar el modelo
multinacional en otras areas.

Implantacién de viveros en cuatro comunidades. Impartidos 29 eventos de capacita-
cion que beneficiaron directamente a cerca de 1 000 técnicos y campesinos.

B Asistencia Técnica y Capacitacidn para el Proyecto de Desarrollo Agropecuario del Norte
de Chuquisaca (CORDECH/IICA)

@® Mejorar la capacidad de ejecucion de las Direcciones Ejecutivas de los Proyectos y las
instituciones involucradas.

o
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Impartidos varios cursos técnicos, talleres y seminarios a mas de 100 técnicos y
promotores campesinos integrados al Proyecto sobre instalacién de viveros fruticolas
y forestales; generacion de informacion hidrolégica sobre regimenes de escorrentia;
metodologia de formacién de suelos y construccién de defensivos; etc.

Realizadas pasantias de observacion de procedimientos técnicos y contratados
consultores para realizar los estudios pertinentes.

Mejorada la capacidad técnica y administrativa de las Unidades Ejecutoras de los
Proyectos (UE), y brindada asesoria al Proyecto en el redimensionamiento de metas
de resultados y productos esperados.

Recursos
Fuente

IICA
TOTAL

CORDECH/
FIDA/CAF
TOTAL

Monto

116 369
116 369

68 735
68 735



B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Asistencia Técnica y Capacitacion para el Proyecto de Desarrollo Agropecuario en
Cotagaita-San Juan del Oro (CORDEPO/IICA)

® Mejorar la capacidad de ejecucion de las Direcciones Ejecutivas de los Proyectos y las
instituciones involucradas.

o

Impartidos varios cursos, talleres y seminarios a mas de 100 técnicos y promotores
campesinos integrados al Proyecto sobre metodologias para investigacion de
mercados; promocion de pequefas agroindustrias; disefio, seguimiento y evaluacion
de proyectos a nivel de finca.

Realizadas pasantias de observaciéon de procedimientos técnicos relacionados con
los objetivos del Proyecto y contratados consultores para realizar estudios en
aquellos componentes que demandan una asistencia técnica puntual.

Mejorada la capacidad técnica y administrativa de las Unidades Ejecutoras de los
Proyectos (UE), y brindada asesoria al Proyecto en el redimensionamiento de metas
de resultados y productos esperados, asi como en la adecuacion de sus componen-
tes.

B Diseiio y Operacién de Sistemas de Mercadeo Agropecuario

® Apoyaral MACA para desarrollar las bases de politica de mercado y comercializacion agricola
y para crear el organismo técnico normativo y operativo que administre la politica de
comercializacion agricola.

(e}

Se fortalecié institucionalmente al MACA en disefio de politica e instrumentos de
mercadeo agropecuario; para ello se utilizé la propuesta del |ICA para reestructurar la
Direccion Nacional de Mercadeo de dicho Ministerio. Ademas, se elaboraron
documentos sobre organizacion institucional y normas y procedimientos para la
conduccién de la politica de comercializacion.

Identificados sistemas integrados de produccion y comercializacion a nivel nacional y
regional.

Concluido el Programa de Analisis de Precios de Productos Agropecuarios con los
estudios correspondientes y editados seis boletines de precios agricolas mayoristas
en las principales ciudades.

Capacitados técnicos del sector publico y privado, y lideres campesinos promotores
en estrategias de comercializacion.

Elaborado un proyecto del MACA sobre desarrollo de mercados mayoristas en La Paz
y Santa Cruz.

Recursos

Fuente Monto
CORDEPO/
FIDA/CAF 98 557
TOTAL 98 557
IICA 87 566
TOTAL 87 566
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B Instrumento
o Concluidos estudios y su respectiva publicacién, sobre mercado y comercializacion

® Objetivos O Logros

de papa, trigo, cebada, durazno, maiz, lana, ovinos y caprinos en Chuquisacay Potosi;

asi como sobre estrategias de comercializacion con pequefios productores en
Bolivia.

Entregada a la Corporacion de Desarrollo de Oruro (CORDEOR) una propuesta para
la Comercializacion de la Leche en Oruro.

B Apoyoal MACAen laFormulacién de Planes de Emergencia para Condiciones Climéticas
Adversas

@ Asesorar al Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA) en el disefio de un
subsistema de informacién agrometeorolégica y en la confeccién del plan de trabajo
correspondiente.

Apoyar al MACA en la formulacién de una propuesta de organizacién del Departamento de
Prevencion de Desastres Naturales.

o

Apoyo a la Direccién de Sistemas de Informacion y Estadistica Sectorial para la
creacion del Departamento de Prevencion de Desastres Naturales mediante la
elaboracién de una propuesta de organizacién del Departamento; la implementacién
de una base de datos agrometeoroldgicos; la capacitacion de personal técnico del
Departamento; y la preparacién del proyecto de inversién para dotar al MACA de

Recursos

Fuente Monto
IICA 8120
TOTAL 8120

infraestructura agrometeorolégica.

o Capacitados cuatro técnicos del MACA. Concluido marco de referencia para un Plan

de Emergencia contra Sequias.

Colombia

La tasa de crecimiento de la economia colombiana
durante 1989 fue del 3.5%, basada en un comportamiento
de la mineria superior a lo esperado y una participacion de
laagricultura cercana al 7%, a pesar de la baja del precio del
café en los Gltimos meses del afo.

Elindice de precios al consumidor se elevo a 26%, mas de
dos puntos sobre lo esperado, como consecuencia de alzas
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en los productos no agropecuarios y en los servicios. La
participacion del costo de los alimentos en la canasta
familiar, que tradicionalmente tenia mayor incidencia, llegé
solamente al 23%.

Los cultivos anuales y permanentes crecieron en un 10%
y en menor nivel los cultivos transitorios. Como resultado
de las politicas gubernamentales se incrementé la produc-



cion, principaimente en aumentos de superficie y, en menor
grado, en aumentos de productividad. La soya fue uno de
los productos de mayor crecimiento en el periodo.

El sector pecuario bajé su participaciéon en el Producto
Interno Bruto (PIB) de 6% en 1988 a 5% en 1989. En ello
influyeron el menor crecimiento del sector avicola y la
disminucidn en el sacrificio del ganado porcino. El ganado
bovino, que durante 1989 aumentoé el deguello al nivel mas
altoen la historia de la ganaderia en Colombia, experimentd
caidas entre el 15 y 19% en los precios corrientes en las
principales plazas del pais.

El menor preciode la carney la liberacién del mercado de
la leche propiciaron un aumento de la produccién lechera
en un 10%, mientras los precios se elevaron entre un 23y un
30% para el consumidor. Esto provocd excedentes que
apuntan hacia un precio de equilibrio para este producto.

Los resultados positivos de la participacién de la agricul-
tura en laeconomia del pais durante 1989 responden al Plan
de Oferta Selectiva (POS) que puso en marcha el Gobierno
en el segundo semestre de 1988, como elemento dinamiza-
dor de la estrategia del Plan de Economia Social que busca
crear condiciones para un proceso sostenido de moderni-
zacion y de capitalizacion para el agro. Buena parte de los
recursos técnicos y financieros de los organismos del
sector se ha concentrado en ocho productos principales:
arroz, soya, leche, carne, hortalizas, maiz, frijol y yuca, con
el objeto de aumentar la oferta de productos de consumo
basico, reducir la dependencia de las importaciones y
reactivar a corto plazo la agricultura campesina. El meca-
nismo de los precios de sustentacion tiene un papel
importante en el POS, para cuyos productos se fijaron
topes superiores a los del ritmo de la inflaciéon y de los
aumentos en los costos de los insumos para la produccion,
con lo cual se elevé en términos reales el ingreso de los
agricultores.

La reorganizacién que inici6 el Ministerio de Agricultura
con el Decreto 501 y el consiguiente fortalecimiento de la
estructura institucional, forman parte de los esfuerzos que
realiza el Gobierno por dar al sector una mayor participa-
cién en el disefo y gestidon de las politicas macroecondmi-

cas que influyen sobre los programas de desarrollo agrope-
cuario y asi consolidar la politica sectorial.

Con respecto a los programas especificos para el
desarrollo de la economia campesina, el Programa de
Desarrollo Integral Campesino (PDIC) complementa las
acciones del Programa de Descentralizacién en lo que
respecta a la atencion de municipios campesinos. Sus
actividades se llevan a cabo bajo la supervisién del Fondo
de Desarrollo Rural Integrado. El Plan Nacional de Rehabi-
litacion (PNR) trabaja conjuntamente con el PDIC en 270
municipios situados en areas con condiciones sociales
precarias.

La agroindustria de flores cortadas y plantas ornamentales ha
tenido un auge impresionante y constituye una faceta de algunos
proyectos del 1ICA relacionados con productos no tradicionales.
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En respaldo a las iniciativas y programas implementados
en el sector agrario, en 1989 las actividades de cooperacion
técnica de la Oficina se dirigieron a apoyar al Ministerio de
Agricultura en la formulacién de un nuevo proyecto en el
area de capacitacion en planificacion y, por otra parte, a
coordinar actividades comunes con la Misién de Estudios
adscrita al Departamento Nacional de Planeacién. Se firmé
un acuerdo con el Ministerio de Agricultura para iniciar el
Proyecto de Apoyo al Programa Nacional de Capacitacion
Agropecuaria (PNCA), que reemplaza al antiguo Programa
Nacional de Capacitacion que finalizé en diciembre de
1988.

El lICA continu6 apoyando a los organismos del sector,
tales como la Oficina de Planeamiento del Sector Agrope-
cuario (OPSA), el Instituto Nacional de Recursos Naturales
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Renovables (INDERENA) y el Instituto Colombiano de
Reforma Agraria (INCORA).

En el area de desarrolio rural, el mayor esfuerzo de las
acciones del IICA se concentré en el Fondo de Desarrollo
Rural Integrado (DRI), el cual ampli6 los recursos econémi-
cos y humanos del Proyecto para fortalecer las areas que
favorece el Instituto. Las acciones de apoyo a INCORAYy las
actividades terminales del Proyecto de Uso de Medios
Masivos para la Transferencia de Tecnologia y Seguridad
Alimentaria complementaron las tareas en este campo.

Las acciones de coyuntura se encaminaron a apoyar al
Departamento Nacional de Planeacion en la definicién de
una politica agroindustrial y a la Federacién Nacional de
Cafetaleros en sus esfuerzos de diversificacion de la pro-
duccion.

B Instrumento ® Obijetivos O Logros Recursos
: 9 Fuente Monto
@ Fortalecimiento de ia Capacidad de la Oficina de Planeamiento del Sector Agropecuario MINAGRIC 9 832
(OPSA) y de los Institutos Adscritos al Ministerio de Agricultura para el Andlisis yManejode M.A.- Asesoria 71 287
los Programas y Proyectos Prioritarios del Sector Agropecuario M.A.- Coop. 47 753
® Contribuir aelevar la capacidad del Ministerio de Agricultura para el anélisis de las politicas de g'A" 4 36 236
inversién; y mejorar los mecanismos para la programacion y seguimiento de programas y - 2pac. no.
proyectos. HCA 76 449
TOTAL 241 557

o Conjuntamente con INDERENA, se brind6 apoyo a la reestructuraciéon del Ministerio;
se publicaron nueve documentos relacionados con estructura organizacional; y se
montoé un sistema de programacion institucional.

O Elaborados documentos sobre Concepto de Desarrollo Sostenible y el Marco
Analitico de las Corporaciones Regionales de Desarrollo; preparada una Guia
Metodolégica sobre Ordenamiento Territorial y Planificacion Regional; y disefiada
metodologia para la Programacion Operativa Anual.

O Realizado curso sobre Politicas Macroecon6micas y Sectoriales y el Desarrollo
Agrario; participaron funcionarios de OPSA, el Departamento Nacional de Planeacién
(DNP) y Banco de la Republica. Apoyo a la realizacion de 16 Seminarios Regionales
sobre Politica, Reestructuracion y Presupuesto del Sector Publico Agropecuario.

O Se apoy6 a la Misién de Estudios del Sector Agropecuario (OPSA/DNP/BIRF).
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Cooperacién Técnica al Programa Nacional de Capacitacién Agropecuaria (PNCA)

@® Capacitar al personal de los organismos del sector agropecuario mediante acciones de
investigacién, asesoramiento, informacion e intercambio de experiencias.

(e}

Desarrollado taller diagnéstico sobre proyectos de capacitacion; identificadas las
demandas de capacitacion y los costos y beneficios de la misma. Capacitados 1 173
técnicos y directivos de las entidades patrocinadoras a través de 52 eventos.

Realizadas actividades de capacitacion para los convenios con el Instituto Colom-
biano Agropecuario (ICA)-Capacitacion y el Centro de Investigacion de la Cafa de
Azucar (CENICANA); impartido un curso sobre comercializacién agropecuaria a 20
técnicos ecuatorianos.

Llevados a cabo seminarios sobre Formulacién de Proyectos de Capacitacion;
Planificacion y Medio Ambiente; Modernizacion Agropecuaria; y Participacién
Campesina. Participaron 70 funcionarios del sector.

B Apoyo al Ministerio de Agricultura para Fortalecer la Red de Informacién para Planifica-

cién

® Implementar una Red de Informacién Agropecuaria que permita intercambiar informacién
entre las Unidades del Ministerio de Agricultura y organismos afines.

o

Instaladas en las Unidades Técnicas de OPSA microcomputadoras y equipos
complementarios.

B Capacitacién de Funcionarios del Sector Agropecuario en Poiitica Sectoriai
® Capacitar a funcionarios del sector agropecuario en aspectos de politica sectorial.

o

Capacitados 120 funcionarios de OPSA, las Unidades Regionales de Planificacién
Agropecuaria Sectorial (URPAS) y otras entidades en tres seminarios sobre politica
sectorial, realizados a nivel regional.

Elaborado un compendio sobre politicas sectoriales.

Recursos

F‘uente Monto
PNCA 115 325
IICA - Capac. 11 487
IICA - Frutales 565
IICA 34 590
TOTAL 161 967

La Nacion-M.A. 13 981

TOTAL 13 981
M.A.-

Politicas 138-1 20 662
TOTAL 20 662
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Recursos

B Instrumento ® Objetivos O Logros Fuente
B Uso de Medios Masivos para la Transferencia de Tecnologia y Seguridad Alimentaria AID
TOTAL

® Capacitar personal en educacién nutricional eimplementar medios educativos aplicables a las

condiciones de las comunidades situadas en la zona del Proyecto.

(o)

Realizados 27 programas de radio, 12 guiones para funciones de titeres y un manual,
dos cartillas de nutriciéon y un manual para el manejo de los materiales del proyecto.
Establecidos dos archivos sobre alimentacién, nutriciéon y salud con el personal del
Instituto de Bienestar Familiar, Regional Tolima.

Capacitados 250 funcionarios y lideres comunitarios en nutricién, elaboracién y uso
de medios masivos para la educacién nutricional y seguimiento del proyecto para
evaluar las actividades realizadas en 14 reuniones de caracter regional.

Realizados dos talleres sobre seleccién y elaboracion de proyectos productivos.
Constituidos con su respectivo financiamiento cuatro grupos de trabajo asociativo.

Capacitadas amas de casa mediante tres talleres en cria y manejo de cuyes, en
coordinacién con la Universidad de Narifio; y establecidas 10 plantas caseras de
biogas con la colaboracién financiera de INCORA.

B Apoyo al Instituto Colombiano Agropecuario para la Intermediacién Técnico-cientificay BIRF
para la Adquisicién de Material Bibliogréfico BIRF-BAC

® Desarrollar acciones de intermediacion técnico-cientifica y adquirir material bibliografico en

IICA

el extranjero. TOTAL
o Contratados consultores y adquirido material bibliografico especializado.
B Apoyo ai Modelo institucional de CENICANA CENICANA
TOTAL

@ Apoyarlainvestigacion en cafia de azticar por medio de acciones administrativas en el manejo

de recursos.
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o

Implementados laboratorios y adquiridos materiales para la experimentacion de
campo.

Monto

50 068
50 068

259 333
60 889
20 956

341178

116 393
116 393



B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Apoyo al Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Adecuacion de Tierras (HIMAT) para la
Intermediacién Técnico-cientifica

® Prestar servicios de intermediacion técnico-cientifica y de entrenamiento especializado a
personal del HIMAT en las areas requeridas.

(e}

Preparado plan de extension en riego en los distritos de riego del HIMAT. Analizada
transferencia de tecnologia en los distritos indicados; contratados consultores.

B Fortalecimiento de la Capacidad Técnica del Fondo DRI para Manejar el Programa de
Desarrollo Rural Integrado en los Niveles Nacional y Regional

® Disefiar normas, procedimientos e instrumentos metodolégicos para una accién coordinada
en el manejo del Programa de Desarrollo Rural Integrado (DRI).

(e}

Formulado y aprobado técnicamente por el BID y el BIRF un Proyecto de Crédito
Externo del Fondo DRI; realizados ocho seminarios-talleres para discutir la estrategia
y componentes del proyecto.

Revision y ajuste de los instrumentos metodolégicos que integran el Sistema de
Planificacion Operativa del Fondo DRI; su integracion a la Guia de Planificacion y
Programacion de Proyectos 1991.

Formulada y aprobada propuesta de reestructuracion del Fondo DRI.

Revision, ajuste y consolidacion del Plan de Fortalecimiento Institucional y de Apoyo
a la Gestion Municipal.

Realizados cinco Proyectos Regionales de Comercializacién estructurados como
Proyectos Piloto para la validacion de los componentes del Proyecto DRI, Fase lll.

Elaborado Manual de Identificacién y Formulacién de Proyectos de Comercializacion
y listo para su validacion en terreno.

Preparado Reglamento Operativo para la Seleccion y Aprobacion de Proyectos de
Inversidn y de Prestacién de Servicios del Fondo DRI; avances en una propuesta
operativa para un Sistema de Control, Seguimiento y Evaluacion de los Proyectos del
Fondo DRI.

Capacitados funcionarios del Fondo DRI en el uso de las metodologias de manejo
desarrolladas y ajustadas en la nueva estrategia de accion DRI-Fase Ill. Aprobada
metodologia de “capacitacién sobre la marcha” o de “aprender haciendo”.

Recursos

F|uente Monto
HIMAT/BIRF 94 800
TOTAL 54 800
DRI-Coop. 101 213
IICA 53 447
TOTAL 154 660
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B Instrumento ® Obijetivos O Logros
B Foralecimiento de la Capacidad Técnica del INCORA para Apoyar las Empresas
Campesinas de la Reforma Agraria

® Apoyar la formulacion del diagnéstico de evaluacién de los programas de produccion y
desarrollo que impulse INCORA en los Asentamientos Campesinos de la Reforma Agraria.

0 Probada metodologia de asistencia empresarial rural con base en la evaluacion de los
asentamientos de seis Regionales de INCORA.

o Definidos criterios para clasificar los asentamientos, sus condiciones de vida,
necesidades de capacitacion e indicativos de produccioén; disefados los planes de
trabajo correspondientes.

o Técnicos capacitados en asistencia empresarial rural para apoyar las empresas
campesinas de la Reforma Agraria.

B Convenio de Asesoria Técnica con el Fondo DRI

@ Prestar asesoria técnica al Fondo DRI en el desarrollo de sus programas, con el personal
técnico y de apoyo que le sea solicitado al |ICA.

o Contratado personal local de servicios generales y consultores nacionales para la
ejecucioén de los programas del Fondo DRI.

] Comgr&io de Servicios Administrativos entre la Caja de Crédito Agrario, iIndustrial y Minero
vye

@ Apoyar a la Caja para la contratacion de servicios de apoyo en las diferentes especialidades
que se requieren para la ejecucion del Proyecto de Fortalecimiento Institucional.

o Contratacion de los Servicios de Consultoria de Compunetwork Systems S.A. para
llevar a cabo actividades de asesoria técnica en planeamiento, direccion, organiza-
cién y control del Proyecto de Fortalecimiento Institucional.

136 COLOMBIA

Recursos

Fuente
M.A.-Coop.
IICA
TOTAL

DRI-Asesoria
DRI-Admin.
TOTAL

Caja Agraria/
BIRF
TOTAL

Monto

1199
77 528
78 727

142 473
185 731
328 204

137 085
137 085



Ecuador

El Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social de
Ecuador definié a 1989 como un afo de transicion entre la
crisis, los esfuerzos por normalizar el funcionamiento de la
economia y la reactivacion del aparato productivo. En el
camino hacia la estabilizacion econémica se alcanzaron
dos logros fundamentales: uno, la recuperacion de la
reserva monetaria internacional y el otro, el corte de la
espiral inflacionaria, la cual se redujo de 99% en marzo a
59% en noviembre, con tendencia decreciente. Asimismo,
la balanza comercial registré6 un superavit de US$501
millones en el periodo enero-octubre. La favorable evolu-
cion economica permitid, entre otras medidas, eliminar las
restricciones a la importaciéon de bienes de capital.

El sector agropecuario tuvo un papel importante en el
proceso de estabilizaciéon econdmica. En el comercio exte-
rior, mientras las exportaciones totales crecian en 4.5%
respecto a 1988, las correspondientes al sector aumentaron
en 15%, lo que implicé un aumento de 3% del componente
agricola en las exportaciones con respecto al afio pasado
que eradel 27%. El comportamiento de la inflacion tuvo una
relacién directa con el costo de la alimentacion; el epicentro
inflacionario del sector estuvo en el subgrupo de cereales y
derivados, principalmente arroz.

Por otra parte, la estructura laboral ecuatoriana indica
que el aparato productivo sigue siendo mayoritariamente
agricola, por cuanto el 36% de la poblacion econémica-
mente activa (PEA) se encuentra concentrada en el campo.
Asi, la participacion del producto agropecuario en el PIB
total se ha estimado para el presente afio en cerca de 18%,
con una tasa de crecimiento del 3%.

En 1989 el crecimiento de la produccion pecuaria superé
al afno precedente en 3%. En las cosechas sigui6 el buen
comportamiento de la produccién bananera, que permitio a
Ecuador ocupar el primer lugar mundial en exportacién y
produccion. Se destaca la significativa recuperacion pro-
ductiva del arroz, rubro conflictivo por su impacto social y
sus efectos en los precios de los alimentos, ya que la

cosecha de invierno alcanzé apenas las 175 000 tm, cuando
la demanda anual es de 300 000 tm.

En cuanto a la reactivacion productiva, las autoridades
ecuatorianas, via el Plan de Inversiones, destinaron para
1989 el 33% de dichos recursos para impulsar proyectos de
desarrollo productivo, donde la participacion del sector
alcanzé el 33%. En esta cifra se incluye desarrollo rural cuya
ejecucion depende del Ministerio de Bienestar Social
(MBS). Cabe anotar que en el mes de noviembre el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) present6 a la
Junta Monetaria una solicitud paraincentivar la produccion
en ocho rubros prioritarios mediante la canalizacion de
crédito por unos US$130 millones a pequefios y medianos
productores.

El Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social
1989-1992 sefiala que el Estado dara énfasis a la produccién
de productos de consumo masivo, en especial alimenticios,
con el fin de resolver en forma integral muchos problemas
del agro, mejorando asi las condiciones de vida en el
campo, la utilizacién de la tierra y la productividad. A la vez,
se busca mantener los precios de sustentacion de los
productos agricolas de primera necesidad y fortalecer las
organizaciones cooperativas.

Para llevar adelante sus politicas, el Estado ha identifi-
cado areas problema que afectan al sector, tales como la
orientacion de la estructura productiva y su estilo de
desarrollo; la informacién y comunicacion; la discrimina-
cién de ia mujer; la capacidad cientifica y tecnoldgica
interna; los recursos naturales y el medio ambiente; la
estructura, tenencia y uso de la tierra; y la incorporacion de
la poblaciéon campesina al proceso productivo.

En apoyo a la reactivacion productiva del sector agricola
y al mejoramiento de las condiciones de vida del campe-
sino, en 1989 la Oficina del |ICA en Ecuador llevé a cabo
actividades de cooperacion técnica en las areas de planifi-
caciény desarrollorural, y en generacién y transferenciade
tecnologia a través de acciones de apoyo administrativo.
Asimismo, el Instituto colaboré en el proceso de reorienta-
cion de politicas del MAG, encaminado a la reactivacion
agropecuaria y comercial, elaborando varios proyectos
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referidos a la produccion de rubros prioritarios y a los significativo de las fuentes de empleo y los ingresos reales

planes de crédito para su ejecucion. de los productores, al tiempo que promueve la participa-
Complementariamente, el IICA brindé apoyo al MBS en cién democratica del campesinado organizado en los
el Programa de Desarrollo Rural, que busca el incremento procesos de desarrollo.
Ecuador
B Instrumento ® Objetivos o Logros Recursos
Fuente Monto
B Apoyo al MAG en el Mejoramiento de su Capacidad Analitica para la Programacién y Gob. Ecuador 4 138
Seguimiento de Politicas y Proyectos lICA 56 464
® Apoyar el fortalecimiento institucional del Sistema de Planificacion Sectorial y de las TOTAL 60 602
Unidades que lo confcrman, en lo referente a planificacion y analisis de politicas.
® Contribuir a mejorar los mecanismos, instrumentos y procedimientos de planificaciéon y
analisis de politicas, mediante capacitacion al personal de las Unidades Operativas del
Sistema.
© Adoptada por la Direccion General de Planificacion una estructura operativa mas
funcional, disefiada por el IICA.
O Publicados estudios sobre el sistema de informaciéon con fines de seguimiento y
evaluacion de proyectos; sobre los efectos y la relacion entre las politicas macroeco-
noémica y sectorial agropecuaria; y sobre la articulacion entre los organismos
responsables del disefio y ejecucion de las mismas.
O Capacitados funcionarios del MAG en el manejo de instrumentos, mecanismos y
procedimientos de planificacion.
B Evaluacién de Pastos Tropicales CIID 6 904
TOTAL 6 904

® Dar apoyo administrativo al Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIAP) para
ejecutar el proyecto en la Estacion Experimental Napo-Payamino.

o Cumplida la ejecucién financiera para el establecimiento de pasturas mejoradas a
nivel experimental y en pruebas regionales.
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B Instrumento ® Objetivos o Logros Recursos

Fuente Monto

B Alternativas Tecnolégicas para la Sustitucidon de la Cana de Azicar en el Valle de CREA/CIID 21741
Yunguilla lICA 16 563
TOTAL 38 304

® Encontrar alternativas de produccién para pequefios agricultores dedicados al cultivo de la
cafia para produccion de aguardiente, que permitan mantener e incluso mejorar su actual
nivel de vida y uso de mano de obra, a través del perfeccionamiento de la tecnologia
tradicional en cultivos y especies animales.

o Consolidado el manejo y organizacion de la Unidad Ejecutora del Proyecto del Valle
de Yunguilla.

O Analizada la informacién primaria y secundaria sobre las variables del proceso de
comercializacion de los productos actuales y potenciales del Valle de Yunguilla.

O Realizados los ensayos de cultivos sustitutivos de la cafia de azicar y establecidas las
primeras parcelas a nivel de finca.

o Iniciados los trabajos de mejoramiento de acequias y pequefos reservorios para
optimizar el servicio de agua.

B Provisidn de los Directivos y Especialistas Intemacionales para el Fortalecimiento Institucio- MAG-
nal de la Unidad Ejecutora Central (UEC) de PROTECA PROTECA/

® FortaleceralaUnidad Ejecutora Central (UEC) de PROTECA en su organizacion institucional ?gTAL 1 18 1:2
a nivel de direccidn, técnico, administrativo y financiero.

O Constituida la UEC mediante la seleccion y nombramiento de los directores
ejecutivos, técnicos, de Seguimiento y Evaluacion, y Administrativo Financiero.

o Contratadas y en ejecucidn las consultorias de evaluacion técnica y econémica de la
tecnologia agropecuaria, de sistemas de seguimiento, control y evaluacion ex-post, y
de organizacion y administracion financiera.

B Cooperacién Técnica para el Programa de Desarrolio Rural Integral (DRI) del Gobiemno de MBS/BIRF 753 781
Ecuador MBS/CAF 56 217

® Mejorar los indices de produccion, productividad y comercializacion de los productos ?Ob' Ecuador 4070
generados en los Proyectos DRI y reducir los indices de marginalidad y pobreza en las areas ~ |/CA 60 489
donde se ejecutan las actividades del proyecto. TOTAL 874 557

@® Colaboraren laconsolidacion organico-funcional de la Subsecretaria de Desarrollo Rural del
Ministerio de Bienestar Social.
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|
B Instrumento ® Objetivos o Logros Recursos

Fuent t
© Formulado el Programa Nacional de Desarrollo Rural (PRONADER) dirigido a 74 000 uente Monto
familias en los Proyectos DRI, con un area de cobertura de 1 200 000 hectareas y un
presupuesto de US$140 millones.

O Disefiada y puesta en marcha la metodologia de transferencia de tecnologia para
pequefios productores, con participacion campesina por medio de los PAC (Promotor
Agropecuario Campesino) y los FOCOSA (Fondo Comunitario de Servicios Agrico-
las).

O En operacion los fondos de capacitaciéon en comercializacién que permiten a las
organizaciones campesinas “aprender haciendo”.

o Consolidado el manejo y administracion de las Unidades Ejecutoras de los Proyectos
DRI de Puerto lla-Chone, Guamote y Quinindé.

B Fortalecimiento de la Economia Campesina, Ministerio de Agricultura y Ganaderia IICA 34579
(MAG) TOTAL 34 579

@ Colaborar con el MAG en el establecimiento de las bases conceptuales, metodolégicas y
operativas de diversos proyectos dirigidos a la reactivacion del sector agropecuario y el
mejoramiento de la economia campesina.

O Elaborados documentos sobre los siguientes proyectos dirigidos a pequefios y
medianos productores: producciéon de 20 000 hectareas de trigo en la Sierra
Ecuatoriana; cultivos prioritarios con su respectivo plan de crédito; mejora e
incremento de la ganaderia bovina en la Provincia de Manabi.

o Preparado documento sobre el Sistema de Informacién Ministerial Agropecuarioy los
sistemas de comunicacion para el MAG y sus organismos adscritos.

B Acciones de Apoyo Administrativo a la Subsecretaria de Desarrolio Rural del Ministerio de MBS/BIRF 172158
Bienestar Social TOTAL 172 158

® Apoyar a la Subsecretaria en el estudio y disefio de obras de vialidad e irrigacién necesarias
para fortalecer operativamente el Programa Nacional de Desarrollo Rural (PRONADER).

o Concluida la seleccién de firmas consultoras y propuestas técnicas para realizar los
estudios viales de los Proyectos DRI.

Avanzados los estudios sobre irrigacion de los Proyectos DRI.

Contratado el personal técnico de apoyo para la planta central de la Subsecretaria de
Desarrollo Rural del MBS.
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Per(

Durante el afio 1989, el sector agropecuario de Peru
continué reflejando los efectos de la ausencia de un marco
institucional estable, que asegure la articulacion de politi-
cas estimulantes para el desarrollo rural integral. Por otra
parte, la inseguridad en el medio rural, la contraccién del
crédito, el suministro limitado de insumos basicos y los
precios poco rentables de las cosechas continuaron favore-
ciendo el éxodo rural.

En 1989, se acentu6 el proceso recesivo e inflacionario de
la economia peruana. El PIB decrecié en 12%; la tasa
promedio de inflacién se elevo a 3 398% vy el indice de
precios al consumidor subié a un 2 775%. El sector manufac-
tura experimento6 la peor caida del producto, siendo ésta de
un 21%. El sector agropecuario también disminuy6 en 3.6%,
luego de cinco afios de recuperacion. Los unicos sectores
que crecieron evitando una mayor caida del PIB fueron los
de pesca y mineria; ellos se incrementaron en 4 y 5%,
respectivamente.

El producto agricola bruto de 1989 descendi6 un 3.6%, no
obstante lo cual el total registrado este afio en las cuentas
nacionales fue superior en un 4.2% al promedio del quin-
quenio 1984-1988. La contraccién del sector agropecuario
fundamentalmente se debi6 a la caida del subsector pecua-
rio en 14%, mientras que el subsector agricola tuvo un
moderado crecimiento del 1%.

Los productos pecuarios que sufrieron una mayor caida
fueron la carne de aves y los huevos, en 31 y 19%,
respectivamente. En el subsector agricola disminuy6 la
produccién de papa (20%), maiz amilaceo (15%) y arroz
(3%). Estas caidas fueron compensadas por el incremento
en el volumen de la produccién de algodén (14%), maiz
duro (22%), café (6%) y cafia de azucar (7%).

Dentro de estas circunstancias, la situacion y perspecti-
vas del sector adquieren una connotacién muy importante,
no sélo por su peso en la economia general del pais, sino
también por las repercusiones sociales que encierran. Su
debido tratamiento constituye un elemento estratégico
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La comercializacién tradicional de pequefia escala es objeto de
muchos proyectos de desarrollo administrados por el Programa Ill
del IICA.



para la implementacién de cualquier plan de reactivacion
economica y estabilidad social y politica del pais. Por esta
razén, la propuesta de cooperacién técnica del IICA fue
concertada con las autoridades responsables del sector y
se enmarco en los lineamientos del Documento de Estrate-
gia para la Accion del IICA en Peru. Se procedi6o a la
contratacion de consultores nacionales de alto nivel para
reforzar los planes del Gobierno tendientes a lograr la
reactivacion del desarrollo agropecuario, a la vez que se
programaron diversas acciones de los proyectos multina-
cionales en las areas de salud animal, sanidad vegetal y
conservacion de los recursos naturales.

Ademas, la cooperacion técnica del IICA se centr6 este
afio en la implantacion de metodologias para el segui-
miento y evaluacioén de politicas agropecuarias; el fortaleci-
miento de la organizaciéon y administracion de estaciones

experimentales; la capacitacion de lideres de organizacio-
nes campesinas; el desarrollo de sistemas alternativos de
mercadeo agricolay apoyo a los programas de reactivacion
agropecuaria. Complementariamente, se elaboraron docu-
mentos que tratan sobre el eslabonamiento agricultura-
industria, los incentivos de politica macroeconémica y
sectorial para la reactivacion de la agriculturay las politicas
de desarrollo del sector agropecuario.

Durante el segundo semestre de 1989, el Instituto llevéd a
cabo una accion puntual para estimular la reflexion y el
didlogo entre las diversas corrientes politicas y crear
conciencia sobre la necesidad de convergencia en areas
fundamentales del desarrollo integral y equitativo del sec-
toragropecuario. Estaaccion sirvio paraelaborar la estrate-
gia y planes de concertaciéon con las nuevas autoridades
responsables del desarrollo agropecuario del pais.

Perd
e Recursos
° o
B Instrumento Objetivos Logros Fuente Monto
B Apoyo Institucional al Ministerio de Agricultura del Perd en la Ejecucién de Proyectos del ~ Min. Agric. 110013
Sector Agropecuario TOTAL 110013
@® Brindar asistencia al Ministerio de Agricultura en la ejecucion de proyectos prioritarios,
mediante la seleccion y contratacion de consultores, en apoyo al Programa de Reactivaciény
Seguridad Alimentaria.
O Seleccionados y contratados 82 consultores nacionales de alto nivel técnico para
trabajar en las areas de Coordinacion, de Andlisis de Politicas Agricolas, de
Estadisticas en el Area de Producciéony de Administracién, asi como en actividades de
apoyo a la Alta Direccion del Ministerio de Agricultura.
B Desarrollo y Utilizacién de un Sistema Selectivo de Seguimiento y Evaluacién de Politicas IICA 27 983
para el Desarrollo Agropecuario y Rural TOTAL 27 983

@ Crear en la Oficina Sectorial de Planificacion Agraria (OSPA) un mecanismo efectivo para el
seguimiento y evaluacién de politicas y programas, con miras a proponer los ajustes

requeridos.

O Elaborada, conjuntamente con la OSPA, una metodologia para el seguimiento de las
politicas agrarias a través de encuestas a los productores.
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B Instrumento

® Objetivos o Logros

© Realizados tres estudios sobre: las reacciones de los agricutores frente a los estimulos

de la politica agraria, en funcién de la edad, grado de escolaridad, organizacién y
tamario de las fincas; la existencia de un mercado informal de tierras agricolas a nivel
nacional; y la implementacion en la OSPA de un sistema de informacion para el
anadlisis de la politica agraria.

Se brind6 capacitacion a 337 participantes de 22 instituciones nacionales en ocho
eventos, en Limay Chachapoyas. Ademas, se presto apoyo directo a tres instituciones
del sector: el Grupo de Andlisis de Politica Agraria (GAPA), la Oficina General de
Agroeconomia (OGAE) y el Programa de Capacitacion Avanzada del Proyecto de
Planificaciéon Agricola y Desarrollo Institucional (PADI).

B Apoyo al Sector Agrario en la Preparacion de Propuestas para la Reactivacién Agrope-
cuaria y Desarrollo del Medio Rural en el Perd

® Contribuiraidentificar los principales factores que facilitan u obstaculizan el desarrollo ruraly
el concepto que las corrientes politicas tienen sobre la reactivacion agropecuaria y el
desarrollo del medio rural.

O Elaborados cuatro documentos técnicos referentes a: eslabonamientos agricultura-

industria; recursos naturales y tecnologia; incentivos de politica macroeconémica y
sectorial para la reactivacion de la agricultura en Peru; y politicas de desarrollo del
sector agrario y evolucion global del sistema institucional.

B Cooperacién para el Desarrolio del Sistema de Estaciones Experimentales del Instituto
Nacional de Investigacién Agraria y Agroindustrial (INIAA)

@ Fortalecer la organizacion y administracion de las estaciones experimentales, sus relaciones
entre si y con el sector agrario, con el fin de brindar mejores productos y servicios de
investigacion, asi como apoyo para la transferencia de tecnologia con menor dependencia del
financiamiento oficial.

O Elaborados ocho documentos orientados al desarrollo de las estaciones experimenta-

144 PERU

les del INIAA en aspectos de organizacion y gestion con énfasis en el enfoque
empresarial.

Preparados cuatro trabajos técnicos en apoyo al Sistema de Informacién de dicho
Instituto, con respecto a la supervision de estaciones experimentales, al sistema unico
de informes internos y a la evaluacion de articulos cientificos.

Se cooperd con la Direccion General de Investigacién Forestal y de Fauna en la
preparacion de una propuesta para administrar recursos financieros.

Recursos
Fuente

lICA
TOTAL

IICA
TOTAL

Monto

27 976
27 976

104 156
104 156



Instrumento

® Objetivos O Logros

O Capacitados 89 profesionales del INIAA tanto en el pais como en Argentinay Chile, asi

como 20 profesionales de otras entidades estatales y privadas del sector, en aspectos
tales como: contabilidad, gerencia de la investigacion y transferencia de tecnologia
agropecuaria, organizacion y planificacion de estaciones experimentales.

Apoyo a la Conduccidn del Desarrollo de Microrregiones del Trapecio Andino del Per(

® Mejorar la conduccion del proceso de desarrollo agropecuario a nivel de microrregiones
llevada a cabo por las instituciones del sector publico agrario, gobiernos locales y
organizaciones campesinas.

O Elaborados nueve programas de desarrollo agrario en las areas rurales de los

Departamentos andinos del pais, como colaboracion al Plan Sierra. Entre éstos estan:
investigacion, produccién y comercializacion de semilla; medicamentos basicos de
uso veterinario; control fitosanitario; desarrollo agroindustrial; centro de distribucion
y acopio.

Preparado el Plan de Acciones Inmediatas para la Microcuenca del Rio Blanco, en
apoyo a la Unidad Agraria Departamental VI de Lima.

Mediante un seminario-taller, capacitados 15 funcionarios estatales, 3 autoridades
locales y 21 dirigentes campesinos en jerarquizacion, analisis y alternativas de
soluciones a problemas relacionados con los servicios brindados por el sector publico
agrario.

Se brind6é asesoria técnica al Centro de Desarrollo Rural de Santa Eulalia, del
Ministerio de Agricultura, en el manejo de programas integrales para el desarrollo de
comunidades campesinas.

Apoyo al Ministerio de Agricultura en Sistemas de Comercializacion

® Apoyar al Ministerio de Agricultura en el desarrollo de politicas y sistemas alternativos de
mercadeo agrario, asi como en la realizacién de estudios y en capacitaciéon en el area de la
comercializacién agricola.

O En apoyo a la Direccion General de Agroindustria se formulé un estudio sobre

politicas agroindustriales: “Estrategia para impulsar el procesamiento rural de los
cultivos nativos andinos”.

Elaborados tres estudios sobre programas operativos de comercializacion, en apoyo a
la Direccion General de Agroindustria, Corporacion Nacional de Apoyo Alimentario
(CONAA), a los Mercados del Pueblo S.A. (MESA) y a las Empresas Comercializado-
ras de Alimentos (ECASA).

Recursos
Fuente

IICA
TOTAL

CONAA
IICA
TOTAL

Monto

70 887
70 887

6 941
108 218
115159
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(¢]

® Objetivos o Logros

Elaborado el Programa Andino de Cooperaciéon Técnica en Comercializacién Agro-
pecuaria y Agroindustrial, en apoyo a la Junta del Acuerdo de Cartagena.

Preparados los Planes Operativos para los Subsistemas de Piuray de Lambayeque, en
apoyo a MESA; formulados los procedimientos administrativos, evaluacion y diag-
nostico de los registros contables de compra, almacenamiento, distribucién y venta
de mercaderias.

En colaboraciéon con el Proyecto Especial de Ferias Populares, concluidos tres
estudios sobre: centros de acopio; mercados agrarios zonales; y el reglamento de
organizaciéon y funciones de los Tambos Comunales.

Realizados cuatro estudios sobre costos de produccion y comercializacion de
camote, ajo; comercializacion e industrializacion de la aceituna y subproductos en

Recursos
Fuente

Monto

Tacna; y evaluacion de pérdidas poscosecha en arroz en la costa peruana.

Venezuela

En los ultimos afios, Venezuela presentd en el sector
interno algunos desequilibrios en el ambito fiscal, cambia-
rio y de precios, mientras que en el sector externo se
producia una disminucién en los ingresos por las exporta-
ciones petroleras. Entre 1984 y 1988 las politicas de precios,
cambiarias, subsidios y lademanda agregada interna logra-
ron incrementar la produccion, la que sin embargo no se
pudo mantener debido a desequilibrios macroeconémicos
tanto en el sector interno como el externo.

En febrero de 1989, se efectué un nuevo ajuste de la
economiay se implantaron nuevos instrumentos de politica
econdmica con el fin de convertir el aparato productivo en
un ente mas dinamico y eficiente. Con este fin, el Gobierno
establecié un marco de apertura econémica paraincentivar
la inversién y la competitividad, basicas para un creci-
miento no inflacionario de la economia.

Actualmente, el sector agropecuario se encuentra relati-
vamente desprotegido y la eliminacion de los subsidios a
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productos agroalimentarios e insumos importados ha
generado un principio de recesioén. En 1989, la tendencia
inflacionaria concentrada en los alimentos basicos ha
agravado la problematica social y nutricional; como conse-
cuencia de ello, la produccién ha decaido en un 12% y la
oferta en la industria alimentaria en un 20%. Esta situacion
estaria revirtiéndose positivamente a partir de 1990.

Asimismo, por los amplios encadenamientos del sector
agroalimentario, se estima que la disminucion en la produc-
cion produzca una reduccién en el PIB no petrolero del
orden del 4.3%, lo que puede contribuir a agravar la
recesion. Para no perder su capacidad de contrapeso en la
dinamica de crecimiento, el sector agropecuario requeriria
la adopciéon de medidas de estimulo en correspondencia
con las directrices del ajuste econémico.

Ante esta situacion, las politicas gubernamentales se han
dirigido a satisfacer los requerimientos alimentarios de la
poblacién, a la vez que se plantean, por un lado, la



necesidad de lograr un crecimiento de la produccién de
alimentos basicos al ritmo de la demanda y por otro,
consolidar un subsector exportador diversificado y compe-
titivo.

En respaldo a estas iniciativas, durante 1989 la Oficina del
IICA en Venezuela continud orientando sus acciones al
fortalecimiento del Ministerio de Agricultura y Cria (MAC),
en el disefio e implantacion de mecanismos de planifica-
cion y administracion descentralizada de politicas agrico-
las a nivel de Areas Prioritarias. Ademas, siguié apoyando al
Ministerio en la consolidacion del Sistema Nacional de
Asistencia Técnica (SNAT), a través de la elaboracion de
documentos normativos con respecto a las funciones de
planificacion, supervision e informaciéon. Asimismo, el Ins-
tituto colaboré con el Plan de Desarrollo y Diversificacion
de Areas Cafetaleras del pais y particip6 en actividades de
transferenciay adaptacién de metodologias a otros proyec-
tos nacionales.

Igualmente, el IICA brinddé cooperacion técnica a la
Direccién de Planificacion Agropecuaria de CORDIPLAN
en la formulacion de los lineamientos estratégicos para el
sector agricola, asi como en la identificacion y priorizacion
de proyectos de inversion en este campo parael Vil Plan de
la Nacién. Por otro lado, participé en la firma de un
Convenio con la Universidad Central de Venezuela (UCV) y
el Centro Internacional de Investigacion para el Desarrollo
(ClID) para apoyar la investigaciéon ganadera.

El Instituto apoyé también al Fondo de Crédito Agrope-
cuario (FCA) en su reorientacion funcional y operativa,
modernizando, agilizando y democratizando el crédito.
Con el FCA se firmé un nuevo Convenio y dos Cartas de
Entendimiento para apoyar acciones de crédito agropecua-
rio e iniciar el Estudio de Ventajas Comparativas en el

Sector Agropecuario. Adicionalmente, el 1ICA, continu6
reforzando el Programa de Salud Animal con acciones que
ampliaron la capacidad operativa de los Laboratorios
Regionales de Diagnéstico.

El fortalecimiento de la investigacion y transferencia de tecnologia
para leguminosas y granos comestibles es una de las metas de

PROCIANDINO, administrado por el Programa |l del IICA.
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Venezuela

B Instrumento ® Objetivos O Logros

B Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de la Direcclén General Sectorial de
Planificacién del MAC, para implantar y Operar Mecanismos de Ejecucién Descentrali-
2ada de la Politica de Ajuste y Crecimiento del Sector Agropecuario

@ Fortalecerla capacidad institucional del Ministerio de Agriculturay Cria (MAC) paraimplantar
y operar en las Areas Prioritarias de Desarrollo mecanismos de planificacién y toma de
decisiones concertados entre el sector publico y el privado.

o Transferidos y adaptados los instrumentos y metodologias desarrollados en la Mesa
de Guanipa para la Autoridad Unica de Area (AUA) del Guanare-Masparro, designada
este afio area piloto. Estos son: el Plan Minimo para Conduccién Coordinada del
Desarrollo; el Marco Teérico Analitico; el Marco Orientador de Politicas para el
Desarrollo Agropecuario del Guanare-Masparro; asi como planes de contingencia a
nivel de area prioritaria.

o Capacitados 11 funcionarios directivos del Guanare-Masparro en aspectos de
planificacién y administracién del desarrollo agropecuario, con un total de 264
dias-participante.

o Formulacién de una propuesta para la creacion de la Unidad de Inversiones Agricolas
adscrita al Despacho Ministerial.

B Asesoramiento a Nivel de Despacho del Ministerio de Agricultura y Cria (MAC)

@® Colaborar con el MAC en la elaboracién del trabajo analitico preparatorio que requiere el
Despacho Ministerial para el didlogo y concertacién de las politicas para la agricultura con el
nivel macroeconémico.

O Concluido el analisis de la politica monetaria y fiscal y su incidencia futura en la
agricultura, y discutidas alternativas de politica con el Despacho.

o Concluido el analisis de la politica de precios macro y su incidencia futura en la
agricultura, y discutidas alternativas de politica con el Despacho.

B Apoyo al Sistema Nacional de Asistencia Técnica del Ministerio de Agricultura y Cria
(MAC)

® Apoyar la instrumentacién y puesta en marcha del Sistema Nacional de Asistencia Técnica
(SNAT) del MAC a través de la capacitacion de personal de mandos medios.

© Elaborados documentos sobre los fundamentos de una politica de asistencia técnica
del MAC; elaboradas recomendaciones sobre el Sistema de Transferencia de
Tecnologia y una nueva propuesta de decreto para la creacion del SNAT.
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Recursos

Fuente
lICA
TOTAL

lICA
TOTAL

IICA
TOTAL

Monto

71448
71 448

13 596
13 596

74 278
74 278



Recursos

B Instrumento ® Objetivos O Logros
Fuente Monto
O Capacitados 38 participantes en asistencia técnica en situaciones de trabajo en las
Unidades Técnicas (UTODA), del Programa de Desarrollo Tecnolégico (PRODE-
TEC); y 22 participantes en Normas y Procedimientos de la Supervisiéon en el
SNAT.
o Apoyo al curso organizado por la Ministra de Estado para la Promocién de la Mujer,
sobre Extensién Rural y Asistencia Técnica, con 30 participantes; y al Curso de
Adiestramiento Operativo de Asistencia Técnicaen el Proyecto Area Prioritaria Sucre,
con 190 participantes.
B Apoyo a la Formulacién y Ejecucién de Planes de Desarrollo Rural IICA 2030
@® Fortalecerlos mecanismosy procedimientos para promover, planificary ejecutar el desarrollo TOTAL 2030
rural.
o Reformulado a nivel nacional y presentado para su refinanciamiento el Plan de
Desarrollo y Diversificacion de la Produccion en Areas Cafetaleras.
O Generadas metodologias para la formulacion de Planes Operativos y para la
instrumentacion del Sistema de Informacion del Proyecto de Apoyo a Pequefios
Productores del Estado Sucre.
O Formulada metodologia para el andlisis y evaluacién de las Organizaciones
Econdmicas Campesinas (OEC), y su aplicaciéon a 32 OEC.
O Realizados cinco talleres de capacitacion en Planificacion Operativa, Sistema de
Informacion y Evaluacion de OEC, en los que participaron 124 técnicos nacionales.
B Cooperacion IICA/FCA al Sistema Nacional de Crédito Agropecuario, como Factor FCA 32283
Dinamizador y de Desarrollo Sectorial lICA 61472
TOTAL 93 755

® Contribuir al incremento de la produccién global del sector mediante el apoyo al Sistema
Nacional de Crédito Agropecuario y fortalecer la capacidad del Fondo de Crédito
Agropecuario (FCA) con miras a preparar propuestas para las instituciones definitorias de la
politica econémica (CORDIPLAN, Hacienda y Banco Central).

O Preparada propuesta para solicitar un crédito adicional por la via del Ejecutivo por el
orden de los US$123 millones, para compensar el deterioro de la situacion patrimonial
del FCA a raiz de la implantacién de las medidas econémicas de ajuste; asi como
documentos de trabajo sobre planificacion y programaciéon operativa del FCA. De
igual forma, se ha apoyado la readecuacion de la estructura organizativa y funcional
del FCA acorde con el nuevo contexto econdémico.

VENEZUELA 149



B Instrumento e Objetivos o Logros Recursos
. o . N . L Fuente Monto
O Realizado el seminario interno “Analisis de la politica de ajuste y sus implicaciones

parael FCA” y el Curso de induccién en el area de evaluacién de proyectos de crédito
a funcionarios de gerencia técnica.

o Aprobado financiamiento para capacitacén puntual de 10 técnicos del FCA en
estudios de posgrado y cursos de especializacién.

o Presentado a CORDIPLAN, dentro del Plan Especial de Empleo, un proyecto para la
generacion de empleo e incremento de la produccién agropecuaria a corto plazo por
el orden de los US$34 millones.

o Formulado el estudio de factibilidad del Proyecto de Acuacultura, Pesca, Oleaginosas
y Frutales por un monto de US$80 millones, para ser sometido al Fondo de Inversiones
de Venezuela (FIV) para su financiamiento.

o Elaborada la metodologia para el “Estudio sobre identificacion de oportunidades de
inversién en rubros agricolas no tradicionales para la exportacién”.

O Elaborada propuesta de “Estudio de ventajas comparativas agropecuarias en
Venezuela” y documentos metodolégicos y operativos sobre las “Ventajas
comparativas del sector agropecuario”.

B Reforzamiento del Programa de Salud Animal de la Direccién General Sectorial de MAC-

Desarrollo Ganadero del Ministerio de Agricultura y Cria de Venezuela Salud Animal 106 989
. . . . . IHICA 67 042
@ Fortalecerlacapacidad operativay funcional de los Laboratorios de Salud Animal y apoyar las TOTAL 174 031

actividades de control de la brucelosis bovina y célera porcino.

o Aprobado el Programa de Reactivacion de la Red de Laboratorios de Diagnéstico del
Ministerio de Agriculturay Cria (MAC).

o Concluidas acciones de reconocimiento de la situacién epidemioldgica de la
brucelosis bovina en los Estados Cojedes, Falcén, Trujillo, Portuguesa, Barinas,
Anzoategui, Tachira, Mérida, Monagas, Yaracuy, Carabobo y Zulia; asi como de la
rabia bovina en los Estados Anzoategui, Monagas, Sucre, Tachira y Truijillo.

O Extrapolacion de las experiencias de los Programas Piloto a Yaracuy, Cojedes y
Barinas; y del modelo Guarico a los Estados de Apure, Portuguesa, Bolivar, Barinas 'y
Cojedes.

O Aprobado y puesto en marcha el Programa Regional de Erradicacién de la
Tuberculosis Bovina (Distritos Col6n y Catatumbo) del Estado Zulia y el Programa
Piloto de Rabia Bovina en el Estado Guarico.
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(@)

® QObjetivos O Logros

Elaborada encuesta en 400 granjas porcinas para determinar el estado de la poblacion
y su sanidad. Elaborado disefio de muestreo.

Realizadas reuniones con 250 funcionarios de Unidades Estatales de Desarrollo
Agropecuario (UEDA) para disefar estrategias para el control de la brucelosis (disefio
de muestreo y elaboracion de programa).

Impartidos cursos tedrico-practicos sobre Sistematica y Control de Murciélagos
Hematofagos a 33 participantes; Higiene e Inspeccion de Carne con 25 participantes;
y sobre Actualizacién de Tuberculosis Bovina con 20 participantes.

Recursos

Fuente

Monto
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El desempefio de las economias en los paises de la Subregion estuvo
estrechamente asociado a los procesos inflacionarios que se dieron en cada
uno de ellos, a las politicas aplicadas para combatirlos y a los factores
derivados de la elevada carga de la deuda externa. Las exportaciones
siguieron expandiéndose, estimuladas por alzas en el volumen y la recupera-
ciéon de los precios de varios de los productos primarios, lo que permitira
ampliar el superavit comercial de los paises del Area. Sin embargo, cada uno
de los paises que integran el Area Sur tuvo rasgos distintivos en el desemperio
de su economia durante 1989.

En Argentina, el desborde inflacionario a partir de marzo - que culmind en
julio con un incremento de 200% en los precios al consumidor y elevd por
encima de 3.600% su variacion en 12 meses - dominé el acontecer econémico
y social del pais durante los primeros siete meses del afo. La actividad
productiva y los salarios reales declinaron drasticamente, pese a que se
registré un superavit en el intercambio comercial de bienes. Los cinco meses
finales del afio tuvieron el sello de las politicas de ajuste disefiadas para
contener el proceso inflacionario.

Laevolucién de laeconomia brasilefia en 1989 se caracteriz6 por un retorno
a muy altas tasas de inflacién, asi como por el estancamiento persistente de la
actividad internay el dinamismo del sector externo. El Producto Interno Bruto
(PIB) tuvo un moderado crecimiento, aunque con importantes vaivenes y
diferencias marcadas entre la evolucién de los sectores de bienes y los de
servicios. Las exportaciones volvieron a constituirse en importante estimulo
para el aparato productivo pese a que su ritmo de expansién se redujo en
relaciéon con 1988.

El crecimiento de la actividad productiva constituy6 el rasgo sobresaliente
de la evolucioén de la economia chilena. El PIB tuvo un incremento considera-
ble, con lo cual el producto por habitante superé por primera vez el maximo
alcanzado antes de la crisis de 1982-1983. Sin embargo, al entrar en su sexto
afo de recuperacion y crecimiento la economia mostré signos de una
excesiva expansion de la demanda interna. Asi, al tiempo que la inflaciéon se
incrementaba de manera moderada pero persistente, las importaciones se
ampliaron a un ritmo intenso.

El desempefo de la economia de Paraguay fue satisfactorio en 1989, como
resultado de una inflacion moderada, aunque bastante mayor a la del afio
anterior. Continuaron las condiciones favorables para la exportacion de sus
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productos agropecuarios, lo que se tradujo en una posicion
positiva para su balance de pagos.

El estancamiento de la actividad productiva, la acelera-
ciéon del proceso inflacionario y el aumento del superavit
comercial constituyeron los rasgos centrales de la evolu-
ciéon de la economia uruguaya en 1989. Tales cambios
ocurrieron en un contexto externo subregional muy inesta-
ble, a cuyos efectos adversos se afiadieron los de una
prolongada sequia que repercutio desfavorablemente
sobre el conjunto de la actividad econémica, en particular
en el sector agropecuario y en la generacion de energia
eléctrica.

En el ambito de las actividades subregionales, durante el
afio se llevaron a cabo importantes avances en la formula-
cion de las acciones conjuntas que proyectan ejecutar los
paises del Area Sur a partir de la puesta en marcha del Plan
de Acciéon Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria en
América Latina y el Caribe (PLANALC), aprobado por la
Quinta Junta Interamericana de Agricultura.

Durante los Gltimos dos meses de 1989 se llevaron a cabo
las gestiones de coordinacién de los cinco paises del Area
en materia de negociaciones internacionales de productos
agricolas, paso inicial para la ejecucién del Proyecto de
Fortalecimiento de los Ministerios de Agricultura de los
Paises del Area Sur en Actividades de Comercio Exterior e
Integracion.

El objetivo de dicho proyecto es superar las limitaciones
en la eficiencia institucional de los Ministerios de Agricul-
tura en temas de comercio agricola y propiciar su activa
participacion en las decisiones fundamentales que afectan
el comercio exterior de los productos agricolas y agroin-
dustriales. La implementacién del proyecto esta progra-
mada para enero de 1990.

Finalizé en 1989 el apoyo financiero del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) al Programa Cooperativo de
Investigacion Agricola del Cono Sur (PROCISUR), de
manera que las importantes acciones de cooperacion
horizontal en materia de intercambio tecnoldgico del refe-
rido proyecto se continuan realizando con el aporte de los
paises del Area Sur, Bolivia y el lICA.

En el campo de la salud y proteccion agropecuaria, es
importante destacar el avance alcanzado en el estableci-
miento del mecanismo de coordinacion para la atencién de
problemas comunes a los paises, constituido por el Comité
de Sanidad Vegetal para el Area Sur (COSAVE), el cual
inicio su funcionamiento mediante reuniones técnicas de
intercambio y consulta. De igual forma, cabe mencionar los
adelantos logrados mediante el trabajo continuo de la Red
de Laboratorios de Salud Animal del Area Sur (REDSUR), a
través de la cual pudo mantenerse durante 1989 una activa
cooperacion e intercambio tecnolégico entre los paises del
Area en los campos de diagnéstico y suministro de produc-
tos bioldgicos veterinarios.

Argentina

La evolucién de la economia argentina en 1989 ha estado
marcada por dos hechos principales: el desarrollo de un
proceso hiperinflacionario a partir del mes de febrero que
alcanza su punto culminante en julio, y la realizacion de
elecciones y cambio de gobierno nacional en mayo y julio
respectivamente. A partir de julio se produce una modifica-
cioén sustancial en la politica econémica, que establece
como objetivos principales el control de la inflacién y el
aumento de las exportaciones. Esta politica presenta como
marco general la desregulacion de las actividades econé-
micas, la reducciéon de la intervencién del Estado en
actividades productivas y comerciales, la eliminacién de su
participacion en la provision de fondos de crédito, la
privatizacién de un conjunto de actividades y la eliminacién
de todo tipo de subsidios.

En lo que respecta al sector agropecuario, la principal
medida que acompanio a la fijacion del tipo de cambio fue el
establecimiento de retenciones a la exportaciéon. Esta
medida tuvo un justificativo fiscal, ya que el Gobierno
considera que la eliminacion total de las mismas es una
meta deseable. Sin embargo, estas acciones no tuvieron un
efecto desestimulante en el sector en tanto el nivel de tipo
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de cambio fue suficientemente elevado y se establecié un
cronograma de rebaja gradual de retenciones, que en el
caso de las manufacturas de origen agropecuario llega a su
eliminacion para mediados de 1990. La devaluacién del mes
de diciembre se acompafno de un incremento en las reten-
ciones, pero el resultado final fue un incremento en el tipo
de cambio efectivo para los productos del agro.

Como consecuencia de esta politica de elevar el tipo de
cambio efectivo y también de una situacién climatica mas
favorable que en el afio 1988, se espera que la produccién
de granos 1989-90 se recupere al menos en un 50%.

En cuanto a carne vacuna, segundo rubro en importancia
del sector agropecuario, las condiciones fueron muy varia-
bles a lo largo del afio, con mejores precios en el mercado

El trigo es caracteristico de las regiones templadas de América del
Sur.
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internacional durante el primer semestre acomparfiados de
una caida del consumo interno derivada del proceso hiperin-
flacionario y el deterioro de los ingresos reales. En el
segundo semestre, ambos fendmenos adoptaron el signo
contrario. Como consecuencia, el subsector se mantuvo en
niveles similares al afio anterior, aunque a mediano plazo se
espera una expansion en funcién del marco general de
politicas favorables a la exportacion. Una de las principales
acciones en este sentido es la muy préxima ejecuciéon de un
plan de lucha y eliminacién de la fiebre aftosa.

Un acontecimiento significativo para el crecimiento futuro
del sector es la ejecucion del Programa Global de Crédito
Agropecuario BIRF/BID/Banco de la Nacion Argentina -en
cuya preparacion el IICA prest6 asistencia técnica-, por el
cual US$310 millones estan disponibles para inversiones en
maquinaria, mejoras, reproductores, plantas de empaque y
almacenamiento, desmonte, nivelacion, riego y otros.

La situacién de los pequefios productores y de las
producciones regionales es una de las prioridades de la
politica sectorial del Gobierno, buscando una amplia parti-
cipacion de los productores y de los gobiernos e institucio-
nes regionales y provinciales. En este sentido, dado que el
marco general de la politica econémica define claramente
que no se estableceran subsidios, la estrategia impulsada
por el Instituto en materia de desarrollo rural, que tiende a
promover acciones de capacitacion y organizacion de los
pequefios productores, adquiere aun mayor relevancia. En
el marco de esta estrategia gubernamental, se firmé el
Convenio de Operaciones entre el |ICA y la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca (SAGyP) y se asisti6 a esta
Secretaria en las negociaciones para la ejecucion del
Programa de Crédito con los gobiernos provinciales y el
Ministerio de Economia, previas a la firma del contrato de
préstamo con el FIDA/BID.

Por otra parte, el Instituto sigue brindando su apoyo a la
SAGyP para modernizar el agro a través del desarrollo
institucional del sector publico agropecuario, en especial
en el area de formulacién de politicas y proyectos de
inversion que estan en ejecucion y/o en proceso de conse-
cucién de recursos financieros. Asimismo, se ha contri-
buido con el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecua-



ria (INTA) a elevar la capacidad institucional del sistema de
generacioén y transferencia de tecnologiay poner en funcio-
namiento el Servicio de Informaciéon y Documentacién
(SIDINTA). Igualmente importante son los programas
impulsados para productos agricolas no tradicionales. Por
otra parte, la Junta Nacional de Granos (JNG) y la Junta
Nacional de Carnes (JNC) se consolidaron dentro de las
acciones de modernizacién del sistema de comercializa-
cién interna y externa de productos agropecuarios y
agroindustriales.

Argentina

M Instrumento ® Obijetivos

B Cooperacién para la Modemizacién del Sector Agropecuario Argentino

® Formular propuestas a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca (SAGyP) en temas
prioritarios del sector agropecuario identificados como condicionantes para el desarrollo

sectorial en el mediano y largo plazo.

O Logros

En otro ambito de trabajo, la articulacién regional y social
del desarrollo rural se vio reforzada por una integracion
creciente entre la instancia a nivel nacional de la SAGyP y
sus instancias provinciales (SAG) del Noroeste y Noreste
Argentino, con la creacion de proyectos de inversion,
programas de crédito y capacitacion a pequefios producto-
res campesinos, en especial a la mujer rural. En salud
animal y sanidad vegetal, sigue siendo una prioridad el
apoyo brindado por el IICA a la consolidacion del Servicio
Nacional de Salud Animal.

O Se realizaron los ajustes finales al Proyecto de Modernizaciéon del Sistema de

Comercializacion de Granos.

O Secompletd lalabor de asesoramiento y formulacién de diagnésticos, propuestas de
politicas y proyectos de inversion para la SAGyP en el marco de este proyecto.

B Consolidacion y Apoyo a la Gestion de la Unidad Técnica Permanente de Apoyo Agrarioy  1ICA
Agroindustrial en el Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos Aires

Recursos

Fuente Monto

SAGyP/BIRF/

PNUD 34 556

TOTAL 34 556
14 435

TOTAL 14 435

@® Contribuir a la consolidaciéon de la Unidad mediante un sistema de unidades técnicas
descentralizadas, articulando esfuerzos con el Ministerio y otras instituciones.

© En 20 municipios se institucionalizé el rol del Agente de Planeamiento Municipal y su
integracion con la Unidad Técnica de Proyectos, que también fue estructurada a

través de este proyecto.

o Definidos 15 proyectos, de los cuales dos estan financiados, tres estan en gestion de
recursos y los 10 restantes en proceso final de elaboracién.
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B Instrumento

B Apoyoala Creacién y Puesta en Marcha de la Unidad de Seguimiento y Evaluacion (USE) SAGyP/BIRF/

® Obijetivos O Logros

de Proyectos de la SAGyP

® Apoyar a la SAGyP en la creacion y puesta en marcha de la USE para que asesore a las
autoridades y directivos de los programas y proyectos de inversion en el proceso de toma de
decisiones y en la gestion de los mismos.

B Apoyo a la Instrumentacion del Andlisis y Reordenamiento de las Areas Tabacaleras Fondo Especial
Argentinas

(¢]

Se constituy6 la Unidad de Seguimiento y Evaluacién (USE) y se disefié y puso en
practica la metodologia de seguimiento del Programa Global de Crédito Agropecua-
rio. Asimismo, se han dado avances en la definicion de la metodologia de evaluacion
de dicho Programa.

Se atendieron 4 371 préstamos por la suma de US$173 millones en el marco del
Programa Global de Crédito Agropecuario. Se mantiene un seguimiento a través de la
USE, con lo cual la SAGyP y el Banco de la Naciéon Argentina (BNA) mantienen un
control e informacién para la toma de decisiones sobre el mismo.

Se realizaron dos cursos para 45 técnicos en formulacion y evaluacion de proyectos
del BNA; igualmente, se inici6 un programa de promocion del uso del crédito como
instrumento de incorporacion de tecnologias y aumento de la produccién.

A través de la USE se elaboraron el Proyecto de Promocién y Diversificacion
Agroindustrial y el Proyecto Pesquero para ser presentado al BIRF/BID.

La USE estéa haciendo estudios especiales sobre crédito para asistir a las autoridades
sectoriales en el proceso de toma de decisiones. En elaboracién un Marco de
Referencia Sectorial que le permita al Gobierno ir evaluando alternativas de politicay
estrategias crediticias.

® Apoyar administrativamente a la SAGyP para que ésta elabore los estudios que permitan
formular y ejecutar la politica tabacalera y la diversificacion de las zonas tabacaleras.
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(e}

(o]

o

Elaborados los estudios basicos que permiten describir la situacién del sistema de
produccion y de comercializacion interna y externa de este producto.

Realizado un anélisis para identificar soluciones participativas dentro del sistema
tabacalero, con amplia participacion del sector privado y el sector publico, provincial
y nacional.

Se continda con el andlisis que permitira la formulacién de una politica tabacalera y de
diversificacion de productos buscando mejorar la situaciéon del ingreso de los
productores y la generacion de divisas del pais.

Recursos
Fuente

USE
TOTAL

del Tabaco
TOTAL

Monto

278 800
278 800

355 658
355 658



B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Apoyo al Mejoramiento Operativo del Sector Pesquero del Puerto de Mar del Plata

@® Analizar la operaciéon y administracion de los servicios que presta el Mercado Nacional de
Concentracién Pesquera (MNCP) del Puerto de Mar del Plata. Efectuar propuestas para
reordenar las operaciones y la administracion de las actividades pesqueras.

(e}

(¢]

Realizada la evaluaciéon de los aspectos operativos y juridico-administrativos del
MNCP.

Elaborada una propuesta para mejorar la eficiencia y la eficacia del MNCP, asi como
una propuesta juridico-administrativa del MNCP con miras a transferir al sector
privado la administraciéon de dicho mercado.

B Cooperacidn Técnica al INTA en Generacidn y Transferencia de Tecnologia

® Administrar, ejecutary supervisar los servicios de consultorias previstos en las actividades de
fortalecimiento de la investigacion, extension y productividad agropecuaria.

o

o

Identificados, seleccionados, contratados y evaluados 22 consultores en: producciéon
vegetal, fertilidad de suelos, proteccion vegetal, produccion animal, salud animal y
extension rural.

Analizados y evaluados 43 informes técnicos presentados por los consultores
internacionales.

El Sistema de Informacion y Documentacion del INTA (SIDINTA) se encuentra en
funcionamiento y presta servicios de informacion y documentacion a los técnicos del
INTA.

B Agricultura Permanente: Desarrollo y Difusion de Tecnologia Conservacionista

@® Ofrecer cooperaciéon y apoyo a las Unidades Operativas responsables de la ejecucion del
Proyecto INTA 3-005-1, que prevé la transferencia de tecnologia conservacionistaa unos
8 000 productores concientizandolos en conservacién de suelos.

o

Se adoptaron practicas conservacionistas por parte del 40% de los productores del
area, superando ampliamente los objetivos planteados al comienzo del proyecto.

Ampliacién de la campafa de concientizacién a otros &mbitos, tales como escuelas
primarias.

Recursos
Fuente

Mar del Plata
TOTAL

BID

INTA (Carta
no. 6)

IICA
TOTAL

INTA (Carta
no. 3)

IICA
TOTAL

Monto

18 487
18 487

110 547

2777
57 655
170 979

36 214
7 847
44 061
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Recursos
Fuente Monto

B Cooperacién al INTA para el Desarrollo de Programas de Generacion y Transferencia de 1ICA 7 847
Tecnologia para Productos Agricolas No Tradicionales TOTAL 7 847

® Formular nuevos programas de generacion y transferencia de tecnologia para productos
agricolas no tradicionales de interés regional destinados a la exportacion, con los estudios
correspondientes para su implantacion.

B Instrumento ® Objetivos O Logros

O Secooperd en la elaboracidén de una propuesta sobre un sistema de informacion para
sistematizar, recuperar y transferir informaciéon sobre mercados para productos no
tradicionales, especialmente frutihorticolas, pesqueros, forestales y agroindustria-
les.

o Se completdé una estrategia para la elaboracién de programas de generaciéon y
transferencia de tecnologia a partir de las demandas de nuevos mercados para
productos no tradicionales, dinamizando asi las economias regionales.

[ ] Coopercc;ién al INTA para la Formulacidn de Programas de Generacidn y Transferenciade IICA 18 238
Tecnologia para Centros Regionales de las Zonas Extrapampeanas TOTAL 18 238

@® Apoyar al Instituto de Economia y Sociologia Rural (IESR) en la obtencién de la informacion
necesaria para elaborar programas de desarrollo tecnolégico a nivel regional.

0 Completado un documento sobre las dimensiones institucionales del INTA de 1983 y
elementos de su reorganizacion en 1986; contiene un analisis de la operacién y
financiamiento de los Centros Regionales que permitira identificar las principales
limitaciones del modelo adoptado por el INTA.

B Cooperacién y Apoyo para la Ejecucidon del Programa de Investigacion sobre Procesos INTA (Carta
Productivos y Sujetos Sociales de la Regién Pampeana, Preparatorio del Censo Nacional no. 7) 4 682
Agropecuario. Convenio INTA-INDEC TOTAL 4 682

@ Sistematizar la informacion existente y proveer al Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INDEC) de la informacion necesaria para la ejecucion del Censo Nacional Agropecuario
1988.

O Asistido el INTA administrativamente en la contratacion de un equipo técnico que
elaboré los informes técnicos: Evolucion del tamafio y la tenencia de la tierra de las
explotaciones agropecuarias de la region pampeana; la informacién agropecuaria; y
los censos nacionales.

o Constituido el equipo técnico y elaboracion de propuestas para el establecimiento del
sistema integrado de informacién agropecuaria.
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Cooperacidén y Apoyo para la Ejecucién del Programa de Andlisis de la Informacion
Obtenida del Censo Nacional Agropecuario 1988 y la Elaboracion de Propuestas para la
Primera Etapa del Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria, Motivo del Acuerdo

INTA- INDEC

® Analizar las variables y sus interrelaciones a partir del levantamiento de campo llevado a cabo
a través del Censo Nacional Agropecuario 1988.

@ Disedfarun Atlas Nacional tomando como base los datos obtenidos a partir del Censo Nacional
Agropecuario 1988.

o

Elaborados documentos que incluyen: el analisis de variables censales (adopcion y
uso de tecnologia, caracterizacion de sistemas productivos, andlisis de variables
socioldgicas); y el disefio de un Atlas Nacional (unificacion cartografica poscen-
sal).

| Cooperagién y Apoyo en la Ejecucién de los Proyectos de Generacidn y Transferencia de
Tecnologia para el Sistema Productivo de Pequenos Productores del Norte Argentino, Este
Formoseno, Cachi-Salta y Sistemas Agroforestales para Productores Minifundistas-

Misiones

® Mejorar la calidad de vida del pequefio productor mediante la aplicacion de tecnologias
apropiadas para mejorar la produccion tradicional.

® Mejorar las condiciones de comercializacion mediante la organizacion de los pequefios
productores en cooperativas y asociaciones de productores; mediante el mejoramiento de las
condiciones de compra de insumos para produccion y viveres para consumo; y por medio del
acceso al crédito.

o

Se dio apoyo administrativo al INTA en 12 proyectos que conducen 35 Agencias de
Extension Rural, beneficidAndose 4 652 familias de pequefios productores.

Se mejoraron las condiciones de produccion y especialmente las de comercializacion
al trabajar en forma conjunta, elevando el volumen por comercializar, teniendo mayor
peso en la determinacion de los precios y evitando la intermediacion.

Se mejor6 la calidad de la produccioén introduciendo variedades genéticamente
superiores.

Selogré una mejor organizacion de los productores que cuentan ya con cooperativas,
precooperativas y asociaciones de productores que ayudaran a mejorar los resulta-
dos econémicos y sociales propuestos para el préoximo afo.

Se capacité a los productores en formulacién de proyectos y andlisis participativo, lo
que permitira reformular objetivos priorizados por los propios beneficiarios.

Recursos

Fuente Monto
INTA (Carta

no. 10) 16 561
TOTAL 16 561
INTA (Carta

no. 2) 124 650
IICA 3179
TOTAL 127 829
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Recursos

° jeti o)
B Instrumento Objetivos Logros Fuente Monto
B Apoyo a la SAGyP en la Formulacién y Ejecucién de Proyectos de Desarrollo Rural 1ICA 68 338
@ Defiinir una estrategia y mecanismos que permitan a la SAGyP, en forma coordinada con las TOTAL 68 338
Secretarias de Agricultura y Ganaderia Provinciales, formular y ejecutar programas de
desarrollo rural.
o Se avanzé en el Programa de Apoyo a Pequefios Productores del Noroeste, en tres
aspectos: a) se cre6 el Consejo Coordinador Regional del Programa NOA, al-que el
IICA presta asistencia técnica; b) se asistié a la SAGyP en la formulacién y ejecucion
de 23 proyectos locales que se encuentran en distintos niveles de ejecucion; y c) se
realizaron gestiones para obtener financiamiento para el Programa ante organizacio-
nes no-gubernamentales (ONGs), agencias multilaterales y de cooperacion bilate-
ral.
O Se asistio al INTA en la consolidacién de la Unidad de Proyectos para productores
minifundistas que esta desarrollando 20 proyectos en regiones extrapampeanas.
B Asistencia Técnica a la Unidad de Coordinacién y Apoyo al Programa Liamcay de la  1ICA 11 529
Provincia de La Rioja TOTAL 11529

® Apoyar un Programa provincial para microunidades productivas mediante la formulacion y
ejecucion participativa de cuatro proyectos locales.

O Se estan ejecutando cuatro proyectos locales que apoyan principalmente la capacita-
cién de las asociaciones de productores y el financiamiento para los proyectos.

B Apoyoalia Incorporcci_én del Componente Mujer en el Programa de Crédito y Apoyo SAGyP/UNIFEM
Técnico para los Pequeiios Productores del Noreste Argentino Addendum no.3 49 304

@ Fortalecer la capacidad administrativa de la Unidad de Desarrollo Rural de la SAGyP para que TOTAL 49 304
pueda capacitar a mujeres técnicos y campesinas con miras a incorporar a la mujer rural en el

Programa de Crédito y Apoyo Técnico para los Pequefios Productores del Noreste Argen-
tino.

O Seinici6 la capacitaciéon de mujeres técnicos en dos provincias y la capacitacién de
campesinas en una provincia.
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B Instrumento ® Objetivos o Logros Recursos

Fuente Monto

B Apoyo a la Incorporacién del Componente Mujer en el Programa de Apoyo a Pequeiios SAGyP/UNIFEM
Productores Agropecuarios del Noroeste Argentino Addendum no.4 23 668
TOTAL 23 668

@ Fortalecer la capacidad administrativa de la Unidad de Desarrollo Rural de la SAGyP con el fin
de que pueda capacitar mujeres técnicos y campesinas para incorporar a la mujer rural en el
Programa de Apoyo a Pequefios Productores Agropecuarios del Noroeste Argentino.

O Se han realizado talleres de capacitacion con participacion de 60 mujeres técnicos y
campesinas en donde se analiz6 la problematica campesina en el Noroeste Argentino
(NOA), la situacion de la mujer y la vinculacion del Proyecto sobre la Mujer con el
programa mas amplio del que forma parte.

O Se capacit6 a seis mujeres técnicos que fungen como coordinadoras del Proyecto
sobre la Mujer en cada una de las seis provincias y que a su vez capacitan a grupos de
mujeres campesinas.

® Apoyo a la Unidad de Proyectos de Desarrollo Rural de la Direccién Nacional de SAGyP/UNIFEM
Desarrollo Rural de la SAGYP para la Capacitacién Intensiva y Permanente en Terreno del  Addendum no.5 6 756
Proyecto de las Mujeres Rurales del Proyecto en Cachi (Saita) TOTAL 6 756

@ Fortalecer la capacidad administrativa de la Unidad de Desarrollo Rural de la SAGyP para
capacitar a las mujeres del Proyecto Cachi.

O Se capacité a 40 mujeres campesinas en el conocimiento de su problematica, en las
caracteristicas del Programa que funciona en la zona, en las formas de su participa-
cion en la Asociacion de Pequeinos Productores y en la ejecucion de una pequefa
agroindustria rural.

B Fortalecimiento Institucional del Sistema Informatico de la Junta Nacional de Cames yla JNC 82 029
Junta Nacional de Granos JING 15 879
TOTAL 97 908

@ Establecerun sistema computarizado paralaorganizaciony sistematizacion de lainformacion
sobre las actividades de carnes y granos, con base en la Junta Nacional de Carnes (JNC) y en
la Junta Nacional de Granos (JNG), para mejorar los procesos de decision de los agentes
privados y publicos que intervienen en la produccion y comercializaciéon de carnes y granos y
subproductos.

o Se concluy¢ el disefio del Sistema Informatico Econémico-Pecuario de la JNC y se
instalaron los equipos de computacion.

O Secapacito al personal técnico adscrito a los sistemas de la JNC y la JNG en el manejo
de los sistemas.

O Tanto el Sistema de Informacion Econdmico-Pecuario de la JNC como el Sistema de
Informacion Econdmica de la JNG estan en ejecucion.
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

Recursos
Fuente

Monto

B Fortalecimiento de los Servicios de Salud Animal de Argenting, con Enfasis en los Sistemas SAGyP/SENASA 15 411
de Diagnéstico de Laboratorio, Informacién y Vigilancia Epidemiolégica, Cuarentena y  11ICA

Emergencia

@ Fortalecer la capacidad técnica del Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), INTAy los
Servicios de Salud Animal provinciales con énfasis en los sistemas de diagnéstico e
informacion cuarentenaria.

o

Elaborado el proyecto de fortalecimiento institucional del SENASA; concluido su
analisis por una Misiéon BIRF/BID para ser incorporado al Proyecto de Promocién y
Diversificacion Agroindustrial.

Establecidas las bases para instrumentar la red nacional de laboratorios.

Disefiado el sistema de vigilancia epidemiolégica en el marco del proyecto de
fortalecimiento del SENASA.

Estableciday en funcionamiento la Comisién Asesora de Enfermedades integrada por
SENASA/INTA/IICA.

B Difusion de las Actividades de la Oficina del IICA en Argentina

® Llevaracabo unaJornada Regional del Noroeste: “Los pequefios productores agropecuarios
en la revolucién productiva” y realizar un video que muestre la estrategia de desarrollo rural
del IICA en Argentina.

o
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Realizadas las Jornadas en La Rioja, con la participacion de 280 personas entre
funcionarios, legisladores, técnicos, representantes de agencias de cooperacién
internacionales, de ONGs y de asociaciones de pequefios productores.

Producido un video de 30 minutos “Trabajando juntos”, que tiene como protagonistas
a los productores ~-hombres y mujeres- de dos proyectos; en el video se muestra la
importancia de la organizacion y de la capacitacion en las acciones de desarrollo
rural.

Concluido libro sobre la comercializacion de granos en Argentina, que reldne los
principales estudios realizados en el Proyecto de Modernizacion del Sector Agrope-
cuario en el Area de Granos; contiene los diagndsticos de los aspectos centrales de la
comercializacion y movilizacion de granos en Argentina.

Apoyo a la institucionalizacion y publicacién de la Revista Rioplatense de Economia
Agraria, la cual es editada por las Asociaciones de Economistas Agricolas de Uruguay
y de Argentina.

TOTAL

IICA
TOTAL

4 375
19 786

10 800
10 800



Brasil

El balance general de lo acontecido en 1989 en Brasil
evidencia una continuacion del proceso de estancamiento
econdmico que dio inicio en 1982. Desde el punto de vista
politico sobresalen las dificultades para poner en marcha la
Nueva Constitucién y la gradual preparaciéon de los parti-
dos politicos para la realizacién de las primeras elecciones
presidenciales libres registradas en el curso de las tres
Gltimas décadas de historia de este pais.

El hecho masimportante en el &rea econémica se produjo
ainicios de afio con la promulgacion del Plan Verano, en un
intento por controlar el elevado proceso inflacionario ocu-
rrido durante 1988. Sus rasgos mas salientes fueron la
creacion de una nueva moneda (cruzados nuevos), la
implementacion de medidas para desindexar laeconomiay
el congelamiento de precios y salarios.

A pesar de los esfuerzos por controlar la inflacion, el
indice acumulado anual alcanzé 1.700%, lo cual revela la
ineficacia de las medidas tomadas. El incremento del
Producto Interno Bruto estimado en apenas un 3% es un
indice claramente inferior al registrado en la década del 70
que fue del 8.5%.

Dentro de este contexto recesivo, el sector agropecuario
dio senales de vitalidad al culminar la produccién agricola
de 1989 con un nuevo récord que confirma una tendencia
iniciada tres afios atras. Este crecimiento es principalmente
explicable por la adopcidon de tecnologia concentrada en
las Regiones Sur, Sudeste y Centroeste y, en menor
medida, por la ampliacion de la frontera agricola. Los
productos dedicados a la exportacion tuvieron un compor-
tamiento méas notable que los rubros destinados al con-
sumo interno.

Las politicas para el sector estuvieron fuertemente
influenciadas por la inestabilidad econémica y las altas
tasas de interés que restringieron el acceso al crédito. Las
instituciones de investigacion y transferencia de tecnolo-
gia, tanto a nivel nacional como estadual, fueron afectadas
como consecuencia de profundos recortes aplicados en
sus presupuestos.

El fomento de la agroindustria rural y la investigacion agricola
cooperativa, junto con la evaluacion de las potencialidades del
desarrollo agropecuario, son algunos de los compromisos asumi-
dos en el PLANALC.

Para contribuir a revertir el cuadro de pobreza que
caracteriza a los pequefios productores, el IICA acompafi6
los esfuerzos del Gobierno concentrando las acciones de
cooperaciéon técnica en el area de desarrollo rural en la
Regién Nordeste. Especial consideracion merecen las acti-
vidades realizadas en el &mbito del convenio con la Super-
intendencia de Desarrollo del Nordeste (SUDENE) en
apoyo al Programa de Asistencia al Pequefio Productor
(PAPP).

Enelareade agriculturairrigada se adopt6 una coordina-
cion general de la cooperacidn para articular las acciones
entre los diferentes proyectos con los Ministerios de Irriga-
cion y de Agricultura, con su Programa Nacional de
Planicies Irrigadas (PROVARZEAS), y érganos descentrali-
zados como la Compafia de Desarrollo del Valle de San
Francisco (CODEVASF) y el Departamento Nacional de
Obras contra la Sequia (DNOCS), que se dedican al
desarrollo de zonas bajo riego. En el area de generacion y
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transferencia de tecnologia, se intensificaron las activida- En el ambito multinacional, el aspecto mas importante

des con la Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecua- fue el inicio de un proceso de consulta con el fin de
ria (EMBRAPA), continuando las acciones de fortaleci- reformular el Proyecto |ICA-Tropicos que abarcara a ocho
miento de esta institucién. paises del Area Amazénica.
Brasil
e Recursos
° O Logr
B Instrumento Objetivos ogros Fuente Monto
B Cooperacién Técnica para Apoyar el Sistema de Planeamiento Agricola (SUPLAN) de SUPLAN-
Brasil SNPA 160 688
® Mejorar la capacidad de SUPLAN en el desarrollo de métodos de andlisis prospectivos para TOTAL 160688
crear instrumentos de apoyo a la toma de decisiones en el sector agricola.
O Elaborado el anteproyecto de Ley Agricola por parte del Ministerio de Agricultura.
O Apoyo a SUPLAN en el desarrollo de métodos de analisis prospectivos y en la
reestructuracion del Sistema Nacional de Planeamiento Agricola.
o Publicados estudios sobre “Suficiencia alimentaria y nutricional humana de Brasil y
sus Unidades Federativas”; “Agricultura: principales acciones del Gobierno Federal”;
y “Expectativas de la produccion agropecuaria y sugerencias para la acciéon
gubernamental para la produccién 1989-1990".
B Cooperacién Técnica a la Comisidn Ejecutiva de Planificacién del Cultivo del Cacao CEPLAC 78 355
(CEPLAC) en el Programa de Investigacién Fisico-bioldégica TOTAL 78 355

® Mejorarlacapacidad de CEPLAC para la realizacion de investigaciones sobre el mejoramiento
genético del cacao, con el fin de producir cultivos de alta productividad y adaptabilidad en
diferentes condiciones.

O Se ha continuado con el apoyo al Departamento Especial de la Amazonia en
evaluacién y programacion de investigaciones de mejoramiento genético del
cacao.

Fortalecidas las actividades de investigacion biolégica.

Iniciadas actividades para llevar a cabo acciones de capacitacion en el area de
desarrollo rural.
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Cooperacién Técnica a la Empresa Brasileiia de Investigacion Agropecuaria (EMBRAPA)
para la Ejecucién de Proyectos de Desarrollo de Investigacién Agropecuaria y Difusién de
Tecnologia en la Regidn Centro Sur de Brasil (PROCENSUL II)

® Cooperar en la investigacion agropecuaria de Brasil, en la Regién Centro Sur, por medio del
fortalecimiento de las actividades de apoyo a la investigaciéon que promuevan el intercambio
tecnolégico y propicien el aumento de la productividad de 13 productos agropecuarios del

pais.
(o]

Apoyo a la capacitacion de siete técnicos en universidades de Estados Unidos y
Europa.

Presentada una propuesta de creacién de la “EMBRAPA Consultora”.

Contratados un total de 28 consultores en areas de virologia y patologia vegetal, salud
bovina, botanica y virologia forestal.

Realizado estudio sobre evolucion de EMBRAPA. Editados y distribuidos informes
IICA-EMBRAPA-PROCENSUL Il y 20 informes de consultores.

Participacion en el |Il Seminario EMBRAPA/Yale sobre “Evaluacion ex-post de la
investigacion agropecuaria”.

Establecidos los procedimientos automatizados para el control financiero de
PROCENSUL II.

Avances en el estudio sobre politicas agricolas y su incidencia en la investigacién
agropecuaria.

B Apoyo Administrativo a Centros Internacionales de Investigacién
® Brindar un eficiente apoyo administrativo a centros internacionales de investigacion.

o

o

Se hacontinuado el apoyo, a nivel administrativo, al Proyecto del Centro Internacional
de Agricultura Tropical (CIAT)/Pastura.

Apoyo administrativo al Proyecto CIAT/Mandioca, recién iniciado, con la creacion de
una Comision Estatal para el desarrollo de actividades en este campo. El IICA dio
apoyo técnico en las areas de organizacion de productores, capacitacion y comercia-
lizacion.

Recursos
Fuente

EMBRAPA/
BID

lICA
TOTAL

CIAT
Cornell
TOTAL

Monto

1545 697
95 658
1641355

270 901
19 221
290 122
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Cooperacidn Técnica para el Desarrollo de Sistemas de Apoyo a la Biotecnologia

Agropecuaria
)
o
(o]
o

Investigar el trépico semiarido y fortalecer el programa de investigacion.

Desarrolladas actividades definidas con la Coordinadora del Ministerio de Agricul-
tura.

Establecimiento de politicas para el acceso a la generacion y transferencia de
tecnologia internacional y la biotecnologia.

Creacién de mecanismos administrativos y juridicos en transferencia de tecnologia.

Integracion interinstitucional; asistencia a la Comisiéon Nacional de Biotecnologia
Agropecuaria (COMBIAGRO).

Iniciada la implementacién del Plan Nacional de Biotecnologia.

B Apoyo a la Superintendencia de Desarrollo del Nordeste (SUDENE) en la Formulacién y
Ejecucion de Planes, Programas y Proyectos de Desarrollo Rural en la Regién Nordeste de

Brasil

® Apoyar el sistema de planeamiento y administracién del Programa de Asistencia al Pequefio
Productor (PAPP).
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o

En negociacion convenios de cooperacion con otras areas de SUDENE: agrometeoro-
logia, utilizaciéon de pequefios diques y comercializacion.

Apoyo en planificacion y administraciéon del Programa PAPP. Asesoramiento al
Directorio del PAPP. Cooperacidn con los equipos de capacitacidn a nivel regional y
estadual. Participacion en las misiones de supervision y seguimiento a los estados.

Brindada asistencia a la Unidad Técnica y a los 6rganos ejecutores del Estado de Rio
Grande do Norte, y elaboracion de directrices organizativas a nivel de productores.

Elaborado documento final sobre modelos de preparaciéon de proyectos en riego
publico estadual. Desarrollo de programas informéaticos para el planeamiento y
evaluacion de proyectos de riego.

Metodologia para la formulacion, implementacién, seguimiento y evaluacién de
proyectos de desarrollo rural.

Propuestos instrumentos metodoldgicos en semillas en nueve estados del Nordeste.
Curso regional sobre produccion y comercializacion de semillas.

Organizados los equipos técnicos en Maranhéo, Rio Grande do Norte, Cear4, Bahia,
Paraiba, Piaui y Pernambuco, con actividades programadas y en ejecucién.

Recursos
Fluente

M.A.-
Biotecnologia
TOTAL

SUDENE
IICA
TOTAL

Monto

27 272
27 272

1216 225
222 922
1439 147



B Instrumento ® Objetivos O Logros

O Realizada asesoria en revision y ejecucién de los componentes Comercializacion-
Abastecimiento-Crédito (CAC); apoyado el componente de “Accién Fundiaria”;
formulada y en operacién la propuesta de crédito.

O Puesta en marcha del componente Recursos Hidricos en seis estados de la Regién
Nordeste. Formulacién de la articulacion institucional a nivel regional y estadual.

B SUDENE - Recursos Naturales: Pequena Irrigacién y Agrometeorologia

® Brindar un eficiente apoyo administrativo a SUDENE en las areas de pequeia irrigacion y
agrometeorologia.

O Brindado apoyo administrativo a SUDENE para fortalecer las areas de pequeiia
irrigaciéon y agrometeorologia.

B Cooperacidn Técnica para la Elaboracién, Implementacién, Supervision y Evaluacion de
Programas y Proyectos de Desarrollo Rural en el Estado de Bahia

@ Fortalecer la capacidad técnica y operativa de la Compania de Desarrollo y Acciéon Regional
(CAR) mediante la capacitacién de los técnicos en el uso de metodologias para elaborar e
implementar proyectos de desarrollc rural, riego de pequefiay mediana escala, levantamiento
y evaluacion de recursos naturales.

o Elaborados estudios de desarrollo rural en las areas de Vale Verde y Paraguagu;
complementados mapas de suelos, evaluacion de sistemas de riego para asentamien-
tos de pequeios productores.

Realizada capacitacion en riego, levantamiento y evaluacidn de recursos naturales.
Elaboradas directrices en relacion con el Plan de Comercializacion y Agroindustria.

B Cooperacidn al Equipo Técnico del Ministerio Extraordinario para Asuntos de Irrigacion
(MEAI-PRONI)

® Cooperar en la definicién de estrategias y en la ejecucién del Programa de Irrigacién del
Nordeste (PROINE), asi como en la elaboracién y ejecucion del Programa Nacional de
Irrigacion para las Regiones Sur, Sur-Este, Centro-Oeste y Norte.

O Enestudio alternativas de estrategias de riego publico (federal, estadual) y privado. En
funcionamiento el modelo computarizado de administracion de proyectos con
recursos del Banco Mundial. Elaborado y revisado estudio sectorial en asentamientoy
entrenamiento de irrigadores en CODEVASF, DNOCS Y DNOS.

O Brindado asesoramiento en la implementacion de proyectos de investigacion y
transferencia de tecnologia. Establecidos modelos de exportacion agricola en areas
bajo riego y elaborada la propuesta sobre asistencia técnica en dichas areas.

Recursos
Fuente Monto

SUDENE/R.N./
Irrigacion 109 208
SUDENE/R.N./
Agrometeorol. 42 352

TOTAL 151 560
SEPLANTEC-

CAR 139 809
TOTAL 139 809

MEAI-PRONI 1 348 794
TOTAL 1348 794
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

Formulado el Proyecto Nordeste | para financiamiento del Banco Mundial.

Elaboracion y simulacro de modelos agricolas en areas seleccionadas. Organizacion
de una mapoteca de coordinacién de recursos hidricos. Iniciado estudio de mercado
para la elaboracion del proyecto de produccidn de larvas de camarones.

B Cooperacidén Técnica a la Corporacién de Desarrollo del Valle de San Francisco
(CODEVASF) para el Desarrollo de la Agricultura Irrigada

® Fortalecer las actividades de CODEVASF en el desarrollo de sistemas de produccién; en
administracion y mantenimiento de los perimetros irrigados que permitan una agricultura bajo
riego de mayor productividad a menor costo, dentro de una manejo técnico, econémico y

social.

o

Elaboradas informaciones técnicas y socioeconémicas requeridas para varios pro-
yectos.

Planificada difusion de tecnologias y apoyo directo a la agricultura bajo riego.
Iniciadas actividades de organizacién de productores.

Evaluado desarrollo econémico de organizaciones de productores en perimetros
irrigados; aplicacion y ajustes en manuales y en el reglamento de operaciones.

Apoyo técnico a sistemas de control y evaluacion técnico-administrativa; realizada
capacitacion en administracién y operaciéon de perimetros irrigados; elaborado
diagnostico de problemas operativos.

Implementado banco de datos computarizado. Presentado diagndstico de necesida-
des de rehabilitacion y formulado el proyecto correspondiente, asi como definidas las
normas para formular y evaluar proyectos de riego y cooperacion técnica para el
mejoramiento parcelar.

B Cooperacién Técnica al Departamento Nacional de Obras Contra la Sequia (DNOCS) en
el Area de Operacién y Mantenimiento de Perimetros Irrigados

@ Mejorar la capacidad técnica y operativa del DNOCS por medio del establecimiento de un
sistema de operacién y mantenimiento de perimetros irrigados; y la capacitacién al personal
técnico de nivel medio y superior.
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o

(o]

Formulado plan anual de operacién en Caldeirdo y San Gongalo.

Brindada asesoria en evaluacién de organizacion y métodos de perimetros y cobro de
agua; apoyo técnico en la recuperacion de perimetros irrigados. Capacitados 35
responsables de riego en el area del proyecto.

Recursos
Fuente

CODEVASF
TOTAL

DNOCS
TOTAL

Monto

675 054
675 054

125 369
125 369



B Instrumento

® Obijetivos O Logros

Ministerio de Agricultura en los Programas de Agricultura Irigada

® Apoyar las actividades relacionadas con el desarrollo del Programa de Riego y Drenaje
dirigido al pequeiio y mediano productor, mediante la ejecucion de proyectos demostrati-

VOs.
(e}

Elaborado proyecto demostrativo y evaluado sistema de riego por corrugacion.
Presentado diagnostico de la mecanizacién y evaluacion de los centros de entrena-
miento.

Edicién y publicaciéon de la Guia de Orientacion en Elaboracion de Proyectos de
Riego, Drenaje y Saneamiento Agricola.

Apoyo a la coordinacion del Programa de Agricultura lrrigada.

B Cooperacidn con la Secretaria de Educacién del Estado de Piaui en la Implementacién
del Programa de Educacién Rural

Operacionalizar las propuestas de directrices para la educacién en las areas rurales. Promover
mejoras graduales en la estructura del sistema de educacion rural, a nivel municipal y

central.

Asesorar pedagogica y administrativamente al personal del sistema educativo municipal.

Promover acciones interinstitucionales para apoyar el trabajo educativo formal y no formal en
las comunidades rurales.

(o]

Identificadas estrategias de accion en el area de educacion rural. Elaborado primer

diagndéstico de Escuelas Agricolas en el Estado de Piaui. Curso sobre Educacién de
Adultos en Perimetros Irrigados.

Desarrollada coordinacién interinstitucional con la Empresa de Asistencia Técnicay
Extension Rural (EMATER) del Estado de Piaui, la Fundacién para la Educacion
Basica de Jovenes y Adultos (EDUCAR) y la Secretaria de Planeamiento del
Ministerio de Agricultura (SEPLAN).

Entrega del informe final del proyecto; divulgado el documento Planeamiento
Pedagdégico Participativo.

Recursos

B Cooperacién Técnica al Frograma Naclonal de Blanlcles Irgadas (PREVARIEAS) del ﬁﬁBVAHZEAg 148178

Fuente Monto

OTAL 149 179
Sec. Piaui 48 943
TOTAL 48 943
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Cooperacién con el Ministerio de Educacién en la Definicion de Estrategias y en la
Implementacién de Politicas de Educacién Formal y no Formal para las Areas Rurales del

Pais

@ Asistir al equipo técnico del Ministerio de Edudacion (MEC) en el proceso de asesoria a los
estados y en la elaboracion de documentos.

[e]

Elaborado plan quinquenal de educacién basica para la Region Nordeste; asesoria
brindada a los equipos del Proyecto Nordeste.

Capacitados en servicio 45 técnicos estaduales y nueve técnicos del equipo central.
Programacion y coordinacion de actividades de capacitacion.

Organizacion y asistencia en el area de educacion en los eventos ||CA-Brasil. Inicio de
las actividades en educacion en perimetros irrigados.

B Cooperacién Técnica en Actividades Dirigidas al Fortalecimiento Institucional en el
Planeamiento e Implementacién de Proyectos de Desarrolio Rural en el Nordeste de

Brasil

® Mejorar la capacidad técnica de los érganos estaduales de planeamiento y en particular,
reforzar al Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social (BNDES) en la identificacion,
formulacion, evaluaciéon, ejecucion y seguimiento de proyectos de desarrollo rural de
pequenos productores y asentamientos humanos del Nordeste, financiados por el Banco.

o

Avances en las actividades coyunturales orientadas al fortalecimiento institucional en
planeamiento e implementacién de proyectos de desarrollo rural en el Nordeste de
Brasil.

Identificada la asistencia a grupos técnicos para la formulacidon de proyectos relativos
al Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social (BNDES).

Preparado material didactico destinado a los cursos de elaboracion de proyectos.
Iniciadas las propuestas de estudios basicos en comercializacion y agroindustria.

B Cooperacién con el Programa de Agroenergia del Ministerio de Agricultura
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Promover el incremento racional de tecnologias energéticas en la agricultura brasilefia y
aumentar la oferta de biomasa para otros sectores de la economia.

Apoyar al Programa en la dotaciéon de fuentes energéticas para la propiedad agricola y

procurar una adecuada mecanizacion.

Asistir al Proyecto Conjunto PMCA/IICA para el establecimiento de un banco de datos en el

area de agroenergia.

Recursos
Fuente

MEC
TOTAL

BNDES
IICA
TOTAL

SUPLAN-
Agroenergia
TOTAL

Monto

293 963
293 963

498
69 139
69 637

208 150
208 150



B Instrumento ® Objetivos O Logros

o Consolidado banco de datos en el 4rea de agroenergia, en una accion conjunta con el
Programa Nacional de Agroenergia del Ministerio de Agricultura.

o Asesoria brindada en la implementacién y funcionamiento del sistema integrado de
microdestilerias de palma aceitera (“dende”).

o Asesoria y seguimiento al Programa de Bosques Energéticos y Residuos Agricolas
como sustituto del diesel.

o Elaborados estudios de costos de implementacion de pequeiias plantas hidroeléctri-
cas.

o Apoyo al Seminario de Alto Nivel sobre Politicas para el Desarrollo Agroindustrial
(IICA-Programa de Comercializacion y Agroindustria).

o Asesoria a proyectos de agroenergia en las areas de difusion de tecnologia apropiada
y en vivienda rural.

B Cooperacién Técnica en el Area de Salud Animal

Apoyar el fortalecimiento de la red de laboratorios de diagnéstico veterinario en areas
prioritarias de salud animal.

Contribuir al desarrollo de los servicios de informacion y vigilancia epidemiolégica en salud
animal.

O Elaborado diagndstico actualizado de los servicios regionales en salud animal.
o Actualizado el archivo de registro de productos veterinarios.

O Preparada propuesta para eventos de capacitacion basica en salud animal. Seleccio-
nada y distribuida bibliografia e informacién.

O Realizadas acciones en modernizacion de sistemas de vigilancia en informacién de
pestes porcinas y zoonosis.

O Participacion en los siguientes eventos: Seminario Internacional sobre Areas Endémi-
cas de la Fiebre Aftosa; XVI Reunion de la Comision Suramericana para el Combate
contra la Fiebre Aftosa; |1l Seminario y Ejercicio Simulado de Enfermedades Exéticas;
Simposio Internacional sobre Control y Prevencion de Plagas Agropecuarias.

Recursos
Fuente

SNAD-
LANARA
IICA
TOTAL

Monto

21717
90 755
112 472
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B Instrumento ® Objetivos

B Sistema de Manejo Integrado de Problemas Fitosanitarios

® Fortalecer la estructura técnica y organizacional de la Secretaria de Defensa Sanitaria Vegetal
(SDSV) para introducir e implantar eficientemente en Brasil programas de manejo integrado

de problemas fitosanitarios.

O Logros

Recursos

Fuente Monto
ANDEF 128 882
SDSV (M.A) 435
IICA 7 859
TOTAL 137 176

@® Apoyarel fortalecimiento de los servicios cuarentenarios y de emergencia para enfermedades

exoticas.

O Revisada la propuesta del Proyecto de Sanidad Vegetal.
o Participacion en el Simposio Internacional sobre Control y Prevencién de Plagas

Agropecuarias.

Seleccionados los coordinadores regionales para la elaboracion del proyecto.
Participaciéon del Comité Regional de Sanidad Vegetal (COSAVE) integrado por los

paises del Area Sur.

O Seguimiento al desarrollo de la Ley sobre Agrotéxicos en el Congreso.

Chile

A partir de 1984 comienza un proceso de recuperacion de
la economia chilena que se ha mantenido en forma ininte-
rrumpida durante los ultimos cinco afios. Este se manifiesta
en la evolucién de los principales indicadores de la econo-
mia, tales como el Producto Interno Bruto (PIB), los indices
de ocupacioén, balanza comercial y de pago, formacion
bruta de capital y deuda externa. En 1988 y durante el
primer semestre de 1989, segun se indica en los Balances
Preliminares de la Economia Latinoamericana publicados
por la Comision Econdmica para América Latinay el Caribe
(CEPAL), Chile tuvo un desempefio econémico bueno.

En efecto, el PIB aumentd en aproximadamente 5% con
respecto al afo anterior, con lo cual el producto por
habitante superd por primera vez el maximo alcanzado
antes de la crisis de 1982-1983. La expansion fue notoria en
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pesca, comercio, transporte e industria manufacturera.
También en ese mismo periodo, la mineriay la construccion
crecieron a tasas altas.

Como resultado del aumento de la actividad econdmica,
mejord la situacion ocupacional. Para todo el afio la
desocupacion en el pais disminuy6 de 10.2% en 1988 a 7.5%
en 1989. Sin embargo, la economia mostré signos de una
excesiva expansion de la demanda interna. Asi, al tiempo
que la inflacion se incrementaba, las importaciones se
ampliaron. El rebrote de la inflacion ha limitado el mejora-
miento de las remuneraciones reales. En el afio 1988 éstas
crecieron en cerca de un 7%, mientras que este afo sélo
alcanzaron a crecer en un 2%.

El efecto negativo de la expansion de las importaciones
sobre el superavit comercial se vio compensado por el



crecimiento de 17% del valor de las exportaciones. A este
aumento contribuyeron la sostenida expansion del volu-
men de las ventas externas de bienes industriales y el
elevado precio del cobre.

El sector agropecuario continu6 su desarrollo dentro de
los parametros de los afios anteriores, con una fuerte
dindmica en materia de produccidén, comercializacion y
exportacion de frutas y hortalizas. Esta altima actividad
resulté en cierto momento sensiblemente afectada por la
pérdida de alrededor de US$200 millones ocasionada por
las dificultades que enfrentd la exportaciéon de frutas al
mercado norteamericano.

Por su parte, el IICA continu6 reforzando las actividades
del Ministerio de Agricultura en las mismas areas del afio
anterior. En el &mbito institucional, el Instituto colaboré en
la reestructuracion de la Oficina de Planificacion Agricola,
que dej6 de operar como organismo del Ministerio y pas6 a
formar parte de la Subsecretaria de Agricultura, como
Divisiéon de Estudios y Presupuesto, cumpliendo las mis-
mas funciones. En el area de la investigacion agricola, se
continué ejecutando el Proyecto de Fortalecimiento del
Instituto de Investigacion Agricola, con aportes del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

Asimismo, se dio énfasis a las acciones de comercializa-
cion de algunos productos basicos, poderes compradores 'y
bandas de precios (trigo, remolacha, oleaginosas). En el
campo de la sanidad vegetal y la salud animal, la accion del
IICA se centré6 en los proyectos sobre la Mosca del
Mediterraneo, polilla del brote del pino, tuberculosis, bru-
celosis y otros.

De esta forma, la accion del IICA en Chile se ha venido
realizando de acuerdo con las prioridades que derivan del
proceso de desarrollo nacional, a través de acuerdos que

formalizan la cooperacion técnica basada en un trabajo
interdisciplinario de especialistas y consultores en las
siguientes areas: planificaciéon agricola, transferencia de
tecnologia, desarrollo rural, comercializaciéon agropecua-
ria, sanidad vegetal y salud animal.

En algunos paises de América del Sur, se utilizan actualmente las
terrazas precolombinas como parcelas experimentales. Aqui, el
maiz y otros cultivos locales.
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Chile

B Instrumento ® Objetivos © Logros

B Cooperacién Técnica al Proceso de Planificacion Agraria del Ministerio de Agricultura

@® Apoyarlacreacion, operaciény administracion del Sistema Nacional de Proyectos Agrarios y
el mejoramiento de los procesos de analisis sectorial y de formulacion de politicas agrarias de
la Subsecretaria de Agricultura.

o Iniciado el proceso de computarizacion del Sistema Nacional de Proyectos Agrarios;
elaborado su disefio légico y fisico.

Profundizado el proceso de capacitacion, ampliandolo a los niveles regionales.

Formulados proyectos de inversion y avances significativos en la consolidacién de los
comités de analisis en la interrelacion tanto del Sistema como del proceso de anélisis
sectorial con los Servicios del Ministerio, las Secretarias Regionales Ministeriales
(SEREMI), la Direccion de Presupuesto y la Oficina de Planificacion Nacional.

o Seelaboraron estudios sobre la modernizacion de la fruticulturay laampliacion de los
coeficientes técnicos de este subsector.

B Cooperacién Técnica para Fortalecer los Principales Organismos Nacionales de Genera-
cién y Transferencia de Tecnologia

® Apoyar el fortalecimiento del Programa de Transferencia de Tecnologia del Instituto Nacional
de Investigaciones Agropecuarias (INIA) y apoyo a las actividades del Programa Cooperativo
de Investigacion Agricola del Cono Sur (PROCISUR).

@® Asesorar al Ministerio en programas para pequefios y medianos agricultores a nivel
regional.

© Aumentada la eficiencia del Programa de Desarrollo Agricola Comunal (PRODAC) de
la SEREMI de la IX Region con una mayor cobertura; capacitados y asesorados
directivos y técnicos.

O Mejorada la accién del Programa de Transferencia de Tecnologia del INIA a nivel
nacional y regional; capacitados agricultores y profesionales directivos; apoyadas las
actividades de PROCISUR.

B Apoyo al Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) en la Gestion Institucional, en su
Asistencia Crediticia y en Transferencia de Tecnologia para Pequenos Productores

@® Poner en marcha una Unidad de Proyectos y Estudios en la Subdivision de Crédito.

® Dotar a INDAP de un sistema de seguimiento y evaluacidn de técnicas de extension mas
eficaces para el proceso de transferencia de tecnologia.
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Recursos

Fuente Monto
FIDEICOMISO 27 313
ODEPA 13 026
IHCA 4 599
TOTAL 44 938
IICA 78 342
TOTAL 78 342
lICA 19129
TOTAL 19 129



Instrumento

o

® Objetivos O Logros

Concluido documento sobre Estructura, Responsabilidad y Funciones de Crédito de
INDAP, incluyendo niveles central, regional y areas.

Desarrollados dos cursos sobre metodologia de comunicacion, capacitandose a 50
profesionales encargados de transferencia de tecnologia y consultores de apoyo
técnico.

Realizado un curso de capacitacién en preparacion y evaluacion de proyectos a 19
profesionales de INDAP vinculados al Programa de Crédito.

Recopilada bibliografia nacional e internacional sobre tecnologia apropiada para
pequerios agricultores y disponible para los extensionistas de INDAP.

Cooperacién Técnicc para Perfeccionar los Esfuerzos Orientados al Mejoramiento de la
Comercializacidn Interna y el Incremento de las Exportaciones no Tradicionales

@ Fortalecer la capacidad del sector publico, a través del Ministerio de Agricultura y su Oficina
de Planificacion Agricola (ODEPA), para identificar, disefiar e implementar medidas para
mejorar el sistema de comercializacion y propiciar su eficiencia; para estimular la produccién
interna y contribuir a sustituir importaciones y a aumentar las exportaciones agropecua-

rias.
o

Apoyo en analisis, sistemas de informacion y seguimiento de la comercializacién de
los principales productos agropecuarios.

Capacitados técnicos en politicas, estrategia y tecnologias de comercializacién para
mercados internos y externos.

Promovido el intercambio técnico reciproco con otros paises mediante entrenamiento
en servicio y visitas de observacion.

Cooperacién para la Superacién de la Emergencia Nacional Determinada por la Crisis de
la Fruta Chilena de Exportacién Contaminada

@® Ayudar al Servicio Agricola y Ganadera (SAG) a mejorar la dotacion de sus laboratorios
encargados de realizar el control de sustancias contaminantes y a perfeccionar sus sistemas
computarizados de defensa agricola.

(e}

o

Entregados al SAG dos microscopios estereoscépicos y un espectrofotometro con
sus respectivos accesorios.

Dispensada una asesoria a la Universidad de Concepcion para la puesta en marcha de
un sistema computarizado para el procesamiento de la informacion fitosanitaria del
Proyecto de Defensa Agricola.

Recursos
Fuente

IICA
TOTAL

IICA
TOTAL

Monto

13 835
13 835

19 167
19 167
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Instrumento

® Objetivos o Logros

B Cooperacién Técnica para Fortalecer los Programas Nacionales de Sanidad Vegetal

® Apoyar al Servicio Agricola y Ganadero (SAG) y contribuir a la solucién de los problemas
fitosanitarios agricolas y forestales de mayor prioridad para el organismo nacional.

o

Capacitados técnicos del SAG en técnicas de insectos estériles para el control de las
moscas de la fruta, cuarentenas vegetales y sistemas de avisos y alarmas fitosanita-
rios, y cuarentenas en sanidad forestal.

Asegurada la participacion de técnicos nacionales en reuniones internacionales
sobre fitopatologia y nematologia agricola.

Brindada asesoria técnica en proteccion fitosanitaria forestal. Apoyada la campafa
1989-90 del Proyecto de Control de la Polilla del Brote del Pino.

Realizado el | Simposio Nacional sobre la Problemética Fitosanitaria Forestal en
Chile.

Avanzados los trabajos de elaboracion de dos Manuales Fitosanitarios sobre Métodos
de Laboratorio para el Diagnéstico y Reconocimiento de Plagas Forestales de
importancia cuarentenaria.

Establecidos vinculos con el Programa MOSCAMED en Guatemala para la adquisi-
cién de insectos estériles que seran liberados en el norte chileno.

B Cooperacién Técnica para Fortalecer los Programas de Proteccién Pecuaria de Chile, con
Especial Enfasis en Peste Porcina Cldsica, Brucelosis, Tuberculosis y Leucosis Bovina
@ Fortalecer la infraestructura operativa y funcional del Subprograma de Proteccién Pecuaria

del SAG en Chile, en la erradicacion de la peste porcina clasicay en la certificacion de predios
libres de brucelosis, tuberculosis y leucosis bovina.
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Realizados los Cursos de Epidemiologia, Control y Erradicacién de la Brucelosis
Bovina, asi como de Epidemiologia y Control de la Tuberculosis; capacitados 25
médicos veterinarios y asesorado el SAG en esas materias.

Capacitados técnicos del SAG en manejo de predios libres de brucelosis bovina,
diagnostico seroldgico y bacteriol6gico de la brucelosis bovina; asi como también
diagnostico, epidemiologia y patologia de enfermedades exéticas.

Recursos
Fuente

IICA
TOTAL

IICA
TOTAL

Monto

79 353
79 353

6813
6813



B Instrumento ® Objetivos

B Apoyo al Servicio Agricola y Ganadero (SAG) en la Preparacién de un Estudio de SAG
Factibilidad para el Fortalecimiento de su Sistema de Vigilancia y Diagnéstico Sanitario TOTAL

Silvoagropecuario

O Logros

Recursos

® Lograr que el SAG cuente con un estudio para presentar a financiamiento externo, asi como
con los instrumentos técnicos necesarios para la ejecucion del proyecto.

O Estudio finalizado y aprobado por las autoridades del Ministerio de Agricultura;

realizados otros estudios complementarios.

B Preinversidén para el Bienio 1990-1994

® Preparar perfiles de proyectos concordantes con las propuestas para el periodo 90/94, en el

area agricola.

Fuente Monto
25494
25 494
IICA 14 757
TOTAL 14 757

o Formulados cuatro perfiles de proyectos relacionados con temas agropecuarios.

Paraguay

En mayo de 1989, con la toma de posesion del nuevo
Gobierno, se define un modelo econémico que pone
énfasis en la “economia social de mercado”. Una de las
estrategias centrales para dinamizar el modelo pasa por
afianzar su base exportadora, para la generacion y capta-
cién de recursos para el desarrollo global de todos los
sectores y subsectores de la economia interna. La capta-
cion de divisas y la base de la balanza de pagos paraguaya
corresponden al sector agropecuario en forma significa-
tiva; del valor total de las exportaciones, este sector contri-
buye con mas del 97%.

Los principales problemas que agobian a Paraguay se
pueden resumir en un contexto estructural, donde urge
recanalizar recursos que podrian destinarse mas eficiente-
mente al desarrollo y al crecimiento. Igualmente, la deuda
externa publica constituye un factor negativo y limita las
disponibilidades de inversién interna. Otro problema que se

percibe es el deficiente sistema tributario que no capta
impuestos adecuados de laformacién deriqueze sacumu-
lacion de capitales privados. Finalmente, dos indicadores
de cierta preocupacion son el desempleo de 11-12% y una
inflacion que en el afio oscild alrededor del 40%.

La economia del pais tiene como eje central al sector
agropecuario, como base de generacién de riqueza, obten-
ciéon de divisas via su comercio exterior, abastecimiento
poblacional interno, materia prima para su desarrollo
agroindustrial, fuente de trabajo a un contingente impor-
tante de su poblacién econémicamente activa y retencion
rural a las tendencias de migracion campo-ciudad.

Entre las politicas generales hacia el sector, destacan la
medida de dejar el ddlar libre y fluctuante, lo que estimula la
produccion exportadora; los créditos del Banco Central
para que el sistema financiero realice colocaciones y
créditos especiales al sector agricola, especialmente para
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soja, algodony trigo; y la apertura a lainversién externa que
tenga interés especial en desarrollar agroindustrias. El
Poder Ejecutivo y el Legislativo han implantado medidas de
redistribucion de tierra y han procurado el fortalecimiento
institucional para el desarrollo rural integrado. Finalmente,
se han impulsado mecanismos de integracién con los
paises vecinos mediante varios acuerdos bilaterales de
cooperacién y comercio y se han llevado adelante acerca-
mientos para la integracion de Paraguay a la Asociacion
Latinoamericana de Integracion (ALADI).

Con el objeto de reforzar estas acciones gubernamenta-
les, la Oficina del IICA en Paraguay ha colaborado directa-
mente con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
para la elaboracidon de los programas basicos sectoriales
del Plan de Desarrollo de Corto Plazo, y con el Instituto de

Bienestar Rural (IBR) en la creacién del Consejo Nacional
de Coordinacién para el Desarrollo Rural (CONCODER)
que tiene por objetivo fundamental generar y ejecutar
politicas diferenciadas para el campesino, atendiendo al
desarrollo rural y la reforma agraria. La colaboraciéon ha
sido significativa, especialmente para insertar el pais en el
Plan de Accion Conjunta para la Reactivacion Agropecua-
ria en el Area Sur. Asimismo, el Paraguay recibié apoyo del
Programa de Salud Animal y Sanidad Vegetal a través de
sus acciones multinacionales para el fortalecimiento de los
subsectores correspondientes. Hay que mencionar tam-
bién la asistencia valiosa que brinda el Programa Coopera-
tivo de Investigacion Agricola del Cono Sur (PROCISUR) y
el apoyo a la formulacion de un Plan Sectorial, que el IICA
desarrollaria mediante una accion ordenada y coordinada
de sus cinco areas de concentracion.

Paraguay
B Instrumento ° jeti o ros Recursos
Objetivos Logro Fuente Monto
B Fortalecimiento del Sistema Nacional de Generacidn y Transferencia de Tecnologia IICA 74 757
TOTAL 74 757

® Apoyar a los principales organismos responsables del Sistema Publico de Generacién y

Transferencia de Tecnologia para que establezcan eficientes mecanismos institucionales,
programaticos y operacionales que, a través de una estrecha articulacion con las entidades de
planificacion sectorial y otras vinculadas al sector, generen una oferta de tecnologia y de
servicios adecuados a las demandas expresadas por el sector.

O Entregado el Plan de Mediano Plazo de Generacion y Difusion de Tecnologia a las
autoridades de las instituciones nacionales responsables por la planificacién sectorial

y la investigaciéon agropecuaria.

o En estudio por la Direcciéon de Investigacion y Extensién Agropecuaria y Forestal
(DIEAF) una propuesta de ajustes en su organizacion para facilitarle las actividades
de coordinacion previstas en el Convenio de Cooperacién.

178 PARAGUAY



B Instrumento ® Obijetivos o Logros

B Fortalecimiento Institucional a la Oficina Nacional de Coordinacién de Proyectos para el
Desarrollo Rural Integrado (ONCPDR)

@ Estableceren Paraguay unaorganizacion institucional que coordine eficientemente el manejo
de los Proyectos de Desarrollo Rural Integrado, incluyendo una clara definiciéon y una buena
estructura administrativa, y que maneje eficazmente los instrumentos de programacién de
actividades, supervision, seguimiento, control y evaluacion, para lograr el fortalecimiento de
las organizaciones de productores.

O Establecimiento de la Unidad de Organizacién Campesina dentro de la estructura
organizativa del Servicio de Extension Agricola Ganadero (SEAG).

O Creacion del Consejo Nacional de Coordinacion para el Desarrollo Rural
(CONCODER) conjuntamente con el Instituto de Bienestar Rural (IBR). El Consejo
genera politicas y coordina la ejecucion del Programa de Desarrollo Rural y la
Reforma Agraria.

o Apoyo al CONCODER en la creacion de un Instituto especializado y responsable del
Desarrollo Rural y la Reforma Agraria en Paraguay.

B Fortalecimiento del Subsistema Institucional de Comercializacién Agropecuaria del
Paraguay

@® Avyudar a establecer las orientaciones programaticas y las modalidades operativas para que el
Subsistema Institucional de Comercializacion Agropecuaria coadyuve eficazmente a alcanzar
las metas y objetivos del Plan Nacional del Desarrollo.

o Se consoliddé organica y funcionalmente en la Direccion de Comercializacion y
Economia Agricola (DCEA) el Servicio de Estimacion y Pronésticos de Produccién
(SEPP).

o En funcionamiento el Servicio de Informacion de Mercados al Agricultor (SIMA);
diariamente se informa por radio, television y prensa escrita sobre el comportamiento
de mercados y precios de 32 productos basicos y mediante el Boletin Informativo con
tiraje quincenal (1 500 ejemplares) sobre la situacion de los mercados internos para
los mas importantes rubros de consumo interno. Igualmente, el Boletin efectia
analisis de producciones y comportamiento de oferta y demanda en los mercados
externos de los productos de exportacion del Paraguay (soja, trigo, café, azucar,
algodon, carne, menta, petit-grain, asi como aceites comestibles, aceites industriales,
harinas, oleaginosas y fibra de algodén).

O El Servicio de Extension en Mercadeo (SEM) consolidé sus servicios de apoyo a los
Comités de Comercializacion de Pequefios Agricultores y transmitio las experiencias
a diferentes departamentos del pais.

Recursos

Fuente Monto
BIRF/

Caazapa 25 304
Emb. Canada 15 360
IICA 81212
TOTAL 121 876
IICA 73 358
TOTAL 73 358
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B Instrumento ® Objetivos

O Logros

Recursos

Fuente Monto

O Seapoyo al Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAG) y a la Secretaria Técnica de
Planificacién (STP) en la preparacion del Plan de Coyuntura (Parte Sectorial), donde
se definieron los lineamientos centrales de las politicas subsectoriales de comerciali-
zacion interna, comercio exterior agropecuario, y los lineamientos del Programa

Nacional Agroindustrial.

O Se sentaron las bases para la formacion y estructuraciéon de una Unidad Central de
Investigacion e Inteligencia en Mercado Agropecuario (UCIMA) que estara en

funcionamiento en el MAG/DCEA.

Uruguay

Durante el afio 1989, la politica agricola uruguaya
enfrento restricciones adicionales a las de los afos anterio-
res, tales como las presupuestarias, implantadas para
reducir el gasto publico con el fin de prevenir un aumento
inflacionario. Estas medidas han influido sobre el funciona-
miento de los servicios que presta el sector publico en
general y, en particular, al sector agropecuario.

Una prolongada sequia constituyd otra limitante por la
mortandad de animales, lo que conlleva cambios de
perspectiva para los préximos afios, en razon de la deses-
tructuracion del rebafio productivo. A pesar de esta situa-
cion, las exportaciones han mantenido su ritmo ascen-
dente, arrojando un saldo positivo, hecho sin precedente en
el quinquenio. Igualmente, los cultivos de invierno han
tenido resultados satisfactorios.

En lo institucional, la creacion del Instituto Nacional de
Investigacién Agropecuaria (INIA) y del Instituto Nacional
del Vino (INAVI) significo un esfuerzo para flexibilizar la
accion del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP) en algunas areas prioritarias.
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En relacidon con el sector granjero, el MGAP traté de
impulsar varios frentes: la consolidacion de la Unidad de
Apoyo a Proyectos Agroindustriales de Granja (UAPAG); la
concrecion del apoyo de la cooperacion alemana a través
de su agencia, la GTZ, la instalacién e inauguracion de un
laboratorio de biotecnologia para la Estacién Experimental
de “Las Brujas”, orientado a la hortifruticultura y financiado
por el Gobierno de Japén; y la articulacién de actividades
con lasintendencias, con el propésito de identificar proyec-
tos de inversion en el campo de la agroindustria y destina-
dos a organizaciones de pequefios productores granjeros.

En el area de politica agricola fueron tomadas medidas
para proteger diferentes tipos de productores de los efectos
de la sequia a través del crédito, liberacion de exportacio-
nes de ganado en pie y liberacién de gravdmenes de
insumos y alimentos para el ganado.

En cuanto a los servicios basicos de proteccion y fiscali-
zacion sanitaria, el Ministerio amplié los recursos para
fortalecer las Direcciones de Salud Animal y Sanidad
Vegetal, como forma de mejorar las condiciones de expor-



tacion. Dichos recursos fueron destinados a la nueva
instalaciéon del Centro de Investigaciones Veterinarias
“Miguel C. Rubino”. Asimismo, se mejord la capacidad
técnica y operativa del personal de la Direccidon de Sanidad
Vegetal (DSV).

En el campo del financiamiento externo e inversiones
estratégicas, el pais concret6 el préstamo del Banco Mun-
dial para el Plan Agropecuario, un programa de inversiones
de reforestacion y otro programa de promocion de exporta-
ciones no tradicionales, orientado al sector granjero. Con el

El desarrollo del nuevo germoplasma incluye cultivos de tejidos y
pruebas en invernadero. La distribucion de este germoplasma
mejorado y su conservacion en bancos especiales forman parte de
la transferencia de tecnologia llevada a cabo por el 1ICA.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) se concluyé la
etapa de requisitos previos para el desemboliso del
préstamo para erradicacién de la fiebre aftosa y el de
fortalecimiento del sistema de generacion y transferencia
de tecnologia.

Dentro de la estrategia de financiamiento externo, el
Gobierno ha definido como prioritarios los estudios secto-
riales; entre otros, para el sector pesquero, el agropecuario
y lamineria. Dichos estudios abarcaran basicamente el area
de andlisis y revision de politica, la modernizacién del
aparato institucional relacionado con estos sectores y
prioridades de inversion.

En apoyo a estas iniciativas gubernamentales, el IICA ha
brindado asesoria en la definicion conceptual y en los
términos de referencia para la realizacion futura de estudios
basicos de apoyo a la formulacién de un Programa Secto-
rial Agropecuario (PSA) y un Programa Sectorial Pesquero
(PSP). Asimismo, ha contribuido a la formalizacién de
instrumentos para reforzar el sistema de generacion y
transferencia de tecnologia.

El Instituto ha concentrado también su accidén de coope-
racion en las areas de fortalecimiento institucional del
sector granjeroy, en articulacion con el MGAP, ha apoyado
las actividades de consolidaciéon de entidades regionales,
constituidas por las intéendencias y organizaciones de
productores.

Uruguay sigue teniendo participacién activa en el Pro-
grama Cooperativo de Investigacién Agricola del Cono Sur
(PROCISUR) y en los Proyectos Regionales de Salud
Animal y Sanidad Vegetal.
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Uruguay

B Instrumento ® Objetivos o Logros

B Apoyo a la Preparacién de Estudios Basicos Necesarios para Elaborar un Programa
Sectorial de Inversién

@® Elaboracion de un documento conceptual sobre prioridades de inversién, reformas institucio-
nales y de andlisis y revisién de politica, como apoyo a la definicién de una propuesta de
Programa Sectorial Agropecuario.

o Concluida descripcién del Marco General de Desarrollo Agropecuario.

O Elaborados objetivos y descripcion general de un Programa Sectorial Agropecuario
(PSA) en Uruguay. Preparados componentes de un Programa Sectorial en las areas
de revision de politica, modernizacion institucional y prioridades de inversion.

O Elaborados términos de referencia para la preparacion de los Estudios Sectoriales
Agropecuario y Pesquero; y establecidos los lineamientos para la realizacién de
estudios basicos.

B Atriculacién de las Acciones de Cooperacidn para el Fortalecimiento Institucional en el
Area de Generacion y Transferencia de Tecnologia

@ Articular las actividades desarrolladas por la Oficina del IICA en Uruguay en apoyo al Sistema
de Generacion y Transferencia de Tecnologia.

O Concluida la etapa de concertacion y organizacion de la cooperacion técnica al
Centro de Investigaciones Agricolas “Alberto Boerger” (CIAAB), para administrar el
componente de consultores en el Proyecto MGAP/CIAAB/BID, para el fortaleci-
miento de la generacion y transferencia de tecnologia.

O Finalizada la etapa inicial de asesoramiento a Uruguay a través del Programa II,
Generacion y Transferencia de Tecnologia, para establecer el plan de accion en el
area de agrobiotecnologia.

o Concluida la etapa de preparacion para la operacionalizacion del Sistema de
Transferencia de Tecnologia, elaborado con la colaboracién del Programa Il y
aprobado por el CIAAB.

O Prestado apoyo logistico y seguimiento a dos investigadores de Uruguay que
participan en cursos de capacitacion en universidades de los Estados Unidos.
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Recursos
Fuente

IICA
TOTAL

MGAP-
CIAAB
TOTAL

Monto

22 033
22 033

13219
13219



Instrumento ® Objetivos O Logros

Apoyo para la Operacién Administrativa de Recursos Financieros en la Implementacién y
Puesta en Marcha de la Unidad Coordinadora del Proyecto de Generacidn y Transferencia
de Tecnologia

® Administrarrecursos financieros paralacreaciony funcionamiento de la Unidad Ejecutora del
Proyecto de Generacion y Transferencia de Tecnologia financiado por el BID.

O Contratados los servicios profesionales y técnicos para la puesta en marcha del
proyecto financiado por el BID, para fortalecer la infraestructura y los equipos
técnicos del Centro de Investigaciones Agricolas “Alberto Boerger” (CIAAB).

Apoyo a la Difusién de Informacién en el Contexto de la Integracién de las Facultades de
Agronomia de Argentina y Uruguay

() Aboyar la reflexion y el debate sobre temas relacionados con problemas subregionales y la
integracion de los paises del Rio de la Plata.

O Publicados en coordinacion con la Oficina del IICA en Argentina dos niUmeros de la
Revista Rioplatense de Economia Agraria, en apoyo a la Sociedad de Economistas
Agricolas de Uruguay y la Asociacion Argentina de Economistas Agricolas.

Fortalecimiento Institucional de Apoyo a la Granja

® Apoyar al MGAP y a organizaciones de productores para mejorar su capacidad de
identificacion, elaboracién y ejecucion de proyectos agroindustriales para la granja.

O Identificados nuevos rubros no tradicionales de exportacion con componente
agroindustrial: productos de aguas continentales, hortalizas, frutas, pequefios anima-
les de granja para produccién de pieles y pelos. Ademas, se elaboraron 10 perfiles
técnico-econémicos.

O Elaborados proyectos y estudios especificos en areas priorizadas por el MGAP. En
Salto: Desarrollo de Servicios de Poscosecha; en San José: produccién, procesa-
miento y comercializacion de semillas de hortalizas, jugos de frutas y quesos
artesanales.

O Apoyada la elaboracién de proyectos agroindustriales para las organizaciones de
productores, con caracter piloto, que implican inversiones por un total de aproxima-
damente US$3 150 000, incluyendo el aporte local.

O Fortalecidas oficinas especializadas del MGAP en elaboracién y evaluaciéon de
proyectos de la Unidad de Apoyo a Proyectos Agroindustriales de Granja (UAPAG),
Comision del NEC, Plan Granjero.

Recursos

Fuente Monto
MGAP-

CIAAB 47 011
TOTAL 47 011
IICA 2936
TOTAL 2936
MGAP 31920
IICA 142 994
TOTAL 174914
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Recursos

t ® Objetivos o Logros
@ Instrumento J 9 Fuente Monto

O Realizado Seminario-Taller Internacional sobre Perspectivas de Desarrollo Agroin-
dustrial de Nuevos Productos, con participacion de 214 dirigentes, técnicos, produc-
tores y empresarios, con exposiciones de Argentina, Brasil, Chile y Uruguay.

O Elaboradas y distribuidas publicaciones sobre Elementos de Mercados Externos de
Frutas y Hortalizas; Posibilidades de la Agroindustria de Granja; La Cebolla como
Rubro de Exportacion; en proceso: La Uva de Mesa como Rubro de Exportacion y el
documento del Seminario-Taller sobre Desarrollo Agroindustrial.

B Apoyo a las Entidades Regionales para la Reconversidn Agricola para Pequeios IICA 7732
Productores de Bajos Ingresos TOTAL 7732

® Apoyar alas Intendencias Municipales y Entidades Regionales en el area de identificacion de
proyectos y de preinversion para el desarrollo rural.

O Elaborados dos proyectos: Programa de Desarrollo de la Mujer Rural del Uruguay,
que sera presentado a UNIFEM, y Juventud Rural, que sera presentado a fuentes
externas de financiamiento.

O Realizadas Misiones de Corta Duracion (BID) incluyendo perfil institucional y perfil de
proyecto parala Sociedad de Fomento Rural (SFR), La Casilla (Intendencia Municipal
de Flores) y para el Movimiento de la Juventud Agraria.

O Apoyada la organizacion de encuentros con participacion de los técnicos de
Promocion Agropecuaria de las Intendencias Municipales y destinados a coordinar la
accioén técnica de las Intendencias en Desarrollo Rural: VI Encuentro en Trinidad,
Flores, en agosto, y VIl Encuentro en Maldonado, en diciembre.

o Apoyadas seis Intendencias Municipales en el seguimiento y busqueda de financia-
miento de preinversidon para siete proyectos, asi como financiamiento de inversion
para tres pequefios proyectos.

B Desarrollo Agricola Regional CALAGUA/

® Cooperar con el desarrollo agroindustrial del Vértice Noroeste, facilitando la consolidacion CALPICA 128 488

del Proyecto CALAGUA (agua para riego) que beneficia a pequefos productores del area. !r|8¢AL 11? ?g?
O Reclutados consultores para la Cooperativa Agropecuaria Limitada -Agua para

Riego- (CALAGUA) en el marco de la cooperacion técnica financiada por el BID, en
las siguientes areas: disefio e implementacion de riego, planta industrial para
congelados, maquinaria agricola, fortalecimiento institucional, economia, patologia
vegetal y horticultura bajo riego.

O Realizado apoyo logistico para la accion de los consultores y completado el
reclutamiento de personal de apoyo en computacion y comercializacion.
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Fortalecimiento Institucional de la Direccidn de Sanidad Vegetal del Ministerio de
Ganaderiq, Agricultura y Pesca (MGAP) de la Republica Oriental del Uruguay

Incrementar la capacidad institucional de la Direcciéon de Sanidad Vegetal (DSV) del MGAP
para mejorar los servicios de cuarentena vegetal, monitoreo, alarma, diagndstico y organiza-
cién de campanfas fitosanitarias contra plagas de importancia econémica para aumentar la
produccidn de granos y la exportacion frutihorticola.

o

o

o

Mejorados los servicios de control e inspeccion fitosanitaria de las importaciones y
exportaciones agricolas; logrados avances en la armonizacion de sistemas y procedi-
mientos cuarentenarios a nivel nacional y regional; desarrolladas tecnologias para
certificacion de materiales de propagacion para un Servicio Nacional de Certifica-
cion.

Reforzada implementacion de laboratorios y unidades de informaética; realizadas
campanas fitosanitarias a nivel nacional en trigo, soja, papa y citricos. Avances en el
desarrollo de tecnologias para diagnéstico fitosanitario de material de propagacién
vegetal en “cultivos problema”. En operacion.un sistema de alarma contra “mildiu” en
vid.

Capacitados técnicos de la DSV en diferentes areas. Celebrados convenios con otras
instituciones y organizaciones para accion conjunta sobre problemas fitosanitarios
de mutua incumbencia. Elaborado Proyecto de Ley de Sanidad Vegetal.

Apoyada participacién en los esfuerzos del Comité de Sanidad Vegetal para el Area
Sur (COSAVE) y en reuniones binacionales sobre topicos fitosanitarios que afectan al
comercio fronterizo y el transito de productos agricolas con Argentina y Brasil.
Iniciado proceso para implantacion de un sistema de programacion operativa.

Recursos

Fuente

Sanidad
Vegetal
TOTAL

Monto

288 363
288 363
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Como agencia del Sistema Interamericano, el IICA cuenta
con Paises Observadores Permanentes procedentes

de distintas regiones del mundo, y mantiene

estrechas relaciones con numerosos

organismos internacionales.



Relaciones
Interinstitucionales

La politica de relaciones externas del Instituto se orienta a incrementar la
captacion de recursos financieros y técnicos para lograr un nivel satisfactorio
en el desarrollo de los programas y proyectos que los paises miembros
consideran prioritarios.

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991 prevé que al final del quinquenio el
ICA tenga un presupuesto total de US$50 millones, dentro del cual los
recursos externos constituirdn la principal fuente de financiamiento con un
monto cercano a los US$30 millones, que de alcanzarse sobrepasara el 50%
del financiamiento total. El logro de este objetivo dard una mayor capacidad al
Instituto para desempefiar las actividades de su competencia y consolidara su
papel como vehiculo para la canalizacion de recursos técnicos y financieros,
en apoyo al desarrollo de sus Estados Miembros.

En 1989 las Oficinas del IICA en los paises tuvieron una importante
participacion en la promocion de los recursos externos para la cooperacion, a
través de contactos permanentes con las representaciones de las entidades
financieras y los paises observadores y donantes, y mediante la identificacion
conjunta con las instituciones nacionales de los proyectos prioritarios para
financiamiento. Asimismo, las Direcciones de los cinco Programas se
abocaron alabusqueday obtencidn de recursos externos parala ejecucién de
proyectos especificos.

Las Oficinas de Canada y Estados Unidos, en particular, cumplieron un
papel de primer orden en la atencidn de las relaciones con los organismos
bilaterales de cooperacién de ambos Estados y las relaciones del Instituto con
los organismos internacionales que tienen su sede en esos paises, asi como
con las representaciones de los paises observadores y donantes.
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Relaciones con Canadd y los Estados Unidos
de América

Canada

Para la Oficina del IICA en Canada, 1989 fue un afio dedicado a difundiry
ampliar la labor del Instituto y la informacién sobre la agricultura en América
Latina y el Caribe, asi como a promover nuevas y mayores oportunidades de
relaciones entre Canada y los paises de la region.

En cuanto a la difusion de las actividades del 1ICA, son significativos los
esfuerzos emprendidos a través de los distintos medios de comunicacion, la
participacién de la Oficina en congresos y las numerosas reuniones llevadas a
cabo con varias organizaciones canadienses. Otro elemento de apoyo fue la
amplia distribucién en esos eventos de documentos informativos sobre las
labores del Instituto.

Las actividades preparatorias del Plan de Acciéon Conjunta para la Reactiva-
cion Agropecuaria en América Latina y el Caribe (PLANALC), el seguimiento
del Proyecto IICA/ACDI y la apertura de nuevos ambitos en las relaciones
institucionales fueron las actividades centrales realizadas por la Oficina en
Canada durante el afio.

El PLANALC tuvo una buena circulacion entre las diferentes entidades
canadienses durante el proceso de consulta, gracias al interés y colaboracién
del Ministerio de Agricultura (Agricultura Canadd). En el marco del Plan se
presento a la Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI) un
proyecto para apoyar el desarrollo de los recursos humanos, problematica
que, junto con la proteccién del medio ambiente, constituye un area de
convergencia para ampliar la futura cooperacién entre el ACDI y el Instituto.
Esta cooperacion sin duda aumentara con el reciente establecimiento de una
unidad regional del ACDI para América Central, con sede en Costa Rica.

La Oficina ha mantenido una estrecha relacién con Agricultura Canada,
especialmente con dos de sus Divisiones Técnicas: Investigacion Agricola y
Proteccidn Fito y Zoosanitaria. El Ministerio de Agricultura tuvo ademas un
papel importante en la puesta en marcha del Proyecto IICA/ACDI de Apoyo a
los Programas del IICA. Una sensible pérdida para el Instituto fue el
fallecimiento en agosto del Dr. Brian Perkins, Coordinador del Proyecto por
parte del ACDI, quien venia cumpliendo con gran dedicaciéon sus funcio-
nes.
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Cabe destacar que en 1989 se logro el establecimiento de
relaciones formales con el Gobierno de Quebec, a través de
su Ministerio de Negocios Internacionales. En ese ambito,
el lICA inici6 gestiones para la consecucion de becas de
estudio para técnicos latinoamericanos y del Caribe a nivel
de posgrado, y una iniciativa adicional se relaciona con la
eventual participacion de universidades de Quebec en las
actividades técnicas del Instituto.

Igualmente, la Oficina afianzé sus vinculos con el Minis-
terio de Relaciones Exteriores de Canada. La visita del
Director General del Instituto, Dr. Martin E. Pifeiro, en
1989, fortalecié las relaciones institucionales y permitié
establecer contactos productivos con distintas instancias
politicas y técnicas canadienses.

Otra importante vertiente de trabajo fue con las universi-
dades del Canad4, gracias al apoyo de la Asociacion de
Universidades y Colegios de Canada, con la que se com-
parte informacioén de interés, y el Proyecto IICA/ACDI por
medio del cual se ha entrado en contacto con varias
universidades para la contratacién de consultores. Por otra
parte, destaca el nimero de becarios del Instituto en
Canada4; en 1989, la Oficina brind6 su apoyo a seis profesio-
nales de la Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecua-
ria (EMBRAPA).

También, se estrecharon relaciones con diferentes aso-
ciaciones de profesionales, entre ellas, la Asociacién de
Agrénomos, la Asociacion de Médicos Veterinarios, la
Asociacion de Decanos de Facultades de Agronomia y
Veterinaria, el Consejo Canadiense para la Cooperacion
Internacional y el Programa Mundial de la Alimentacion, de
Canada. Otra organizacion con la cual se mantuvo contacto
es el Centro Internacional de Investigacion para el Desarro-
llo (ClID/IDRC), con el cual se comparten areas de interés
comun como la biotecnologia y la conservaciéon del medio
ambiente.

Al igual que en afos anteriores, la Oficina del IICA en
Canada ha seguido apoyando a las Oficinas de los demas
paises miembros. El mayor apoyo se ha brindado al Area del
Caribe y en particular al Programa de Salud Animal y
Sanidad Vegetal.

Estados Unidos de América

Durante 1989, la Oficina del IICA en los Estados Unidos
incremento su relaciéon con las agencias del Gobierno de
los Estados Unidos, el sector privado y la comunidad
académica; asi como con instituciones internacionales de
desarrollo y financiamiento. La Oficina divulgé un volumen
de informacién sin precedente sobre las actividades del
Instituto.

Se intensificaron los contactos con distintos miembros
de la Camara de Representantes y el Senado de los Estados
Unidos, particularmente con aquellos que participan en los
Comités que autorizan y asignan fondos destinados al
desarrollo agricola y a las organizaciones internacionales
especializadas en el agro. Durante una visita a la Oficina del
IICA en Washington, el Director General realiz6é una confe-
rencia de prensa en el Centro de Corresponsales Extranje-
ros de la Agencia de Informacion de los Estados Unidos y se
reunid con altos funcionarios de distintas oficinas del
Congreso. El Congreso reconoci6 los esfuerzos del 1ICA
para modernizar sus operaciones y dar respuesta a las
necesidades de los Estados Miembros.

La Oficina continua en contacto con el Departamento de
Estado, en especial con la Mision Permanente de los
Estados Unidos ante la Organizacién de los Estados Ameri-
canos (OEA), con la cual ha trabajado muy de cerca en el
seguimiento de las actividades del Instituto. Igualmente
provechosas fueron las relaciones con el recién nombrado
Secretario de Estado Adjunto y el Director de la Oficina de
Organizaciones Internacionales, dependencia del Departa-
mento de Estado que determina en gran parte la asignacion
de cuotas a los organismos internacionales.

Por otra parte, se establecié contacto con el nuevo
Embajador de los Estados Unidos ante la OEA para infor-
marle sobre el quehacer del IICA en apoyo al desarrollo de
la agricultura en el hemisferio, sus actividades con otras
agencias gubernamentales y sobre los programas del
Instituto en que participan otros sectores de los Estados
Unidos.
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En otro ambito de accidn, durante la Asamblea General
de la OEA en noviembre, se presenté en el edificio principal
de ese organismo la exhibicion de fotografias sobre el tema
delamujer rural que se integra con material seleccionado al
concurso convocado por el IICA.

En la sede de la Organizacion de Estados Americanos (OEA), el
Secretario General de la OEA, Jodo Clemente Baena Soares,
inaugurdo junto con el Director General del IICA, Martin E. Pifieiro,
la exposicion de fotografias del concurso sobre la mujer rural
auspiciado por el IICA y el Centro de Capacitacion de Radio
Nederland (RNTC).

Una fructifera relacién se ha mantenido con el Comité de
Desarrollo Alimenticio y Agricola Internacional (BIFAD),
dependencia de la Agencia para el Desarrollo Internacional
(AID). El Subdirector General del Instituto estuvo presente
en una reunién de BIFAD e informd a los participantes
sobre las actividades del ICA y su relacion con las metas de
dicho Comité.

Por otra parte, se destacan las reuniones que durante el
afio tuvieron el Director General del Instituto y el Subdirec-
tor General con el Secretario y el Subsecretario del Depar-
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tamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), para
informarles sobre las actividades del IICA en relaciéon con
los programas y politicas agrarias de los EE.UU. Asimismo,
se mantuvo un vinculo estrecho con el personal de la
Oficina para la Cooperacion y el Desarrollo Internacional
(OICD) cuya cooperacién ha sido de gran ayuda, ya que es
la agencia responsable de todos los contactos del IICA con
USDA.

Igualmente, la Oficina ha mantenido lazos estrechos con
el Servicio de Inspeccion de Salud Animal y Sanidad
Vegetal (APHIS), que sigue ofreciendo un decidido apoyo a
las actividades del IICA, entre ellas el Programa de Erradi-
caciéon de la Ambylomma variegatumen el Caribe Oriental y
la recoleccién de material sobre la fiebre porcina africana
en Haiti. Cabe sefialar que APHIS aport6 varios expertos al
IICA, uno de los cuales particip6 en la evaluacion del
Programa de Salud Animal y Sanidad Vegetal. Continua el
programa de cooperaciéon con la Escuela de Graduados
(GS) del USDA, la cual presento al Instituto una propuesta
para ampliar las actividades de cooperacion.

La Oficina en Estados Unidos establecié también diver-
sos contactos con otras agencias relacionadas con la
agricultura, tales como los Servicios Agricolas Extranjeros
(FAS) y el Servicio de Investigacion Econémica (ERS) del
USDA. Las negociaciones estan encaminadas a la transfe-
rencia temporal de especialistas al [ICA para realizar tareas
especificas.

En la comunidad académica el IICA mantuvo los contac-
tos ya establecidos con varias universidades norteamerica-
nas, orientados a promover las relaciones de cooperaciéon
técnica. Asi, la Oficina particip6 en diversas reuniones con
directores de programas de desarrollo internacional de las
universidades estatales que se especializan en estudios
agricolas.

En relacion con el mismo renglén de actividades, se
destaca el incremento notable que ha tenido el programa de
becas de la Empresa Brasilefia de Investigaciéon Agrope-
cuaria (EMBRAPA), ampliado para fines de afio a 31
estudiantes de posgrado en diferentes universidades esta-
dounidenses. La Oficina brinda a EMBRAPA servicios



administrativos en el manejo y distribucion de los fondos de
las becas, apoyo en las solicitudes de ingreso de los
estudiantes a las universidades y en la consecucion de visas
para ellos y sus dependientes, asi como en la solucién de
los problemas que enfrenten los becarios.

En cuanto al servicio de proveeduria que brinda la Oficina
en los Estados Unidos a otras Oficinas del IICA, vale
mencionar el aumento considerable registrado este afo en
compras de equipo, que llegaron a un total de US$300 000.

Relaciones con Organismos del
Sistema Interamericano

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

En 1989 se continuaron fortaleciendo las relaciones con
las autoridades del BID en Washington y con sus represen-
taciones en los paises, con miras a lograr una mayor
coordinacion entre los programas de cooperacion técnicay
financiera en el hemisferio, en pro del desarrollo agricola de
los paises miembros, e identificar nuevas oportunidades de
cooperacion. Destacan en particular las siguientes activi-
dades:

- El lICA continu6é con la ejecucién del Programa
Cooperativo de Investigacion Agricola del Cono Sur
(PROCISUR), financiado por el BID, en su quinto afio
de actividades de la segunda etapa de ejecucion del
Programa.

Significativa importancia tiene este Programa, ya que
su proposito es institucionalizar en los paises partici-
pantes (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y
Uruguay) un sistema permanente de coordinacion y
apoyo para el intercambio de conocimientos relacio-
nados con la investigacion agricola mediante accio-
nes conjuntas y cooperativas. En agosto de 1989 se
llevé a cabo en Montevideo, Uruguay, la Undécima
Reunién de la Comisién Directiva del PROCISUR
cuyo tema central fue la puesta en marcha del

Convenio parala segunda etapa del Programa, que se
convino entre los paises involucrados para 1990.

De igual manera, durante el afio el IICA administro y
ejecuto el Programa Cooperativo de Investigacién
Agricola parala Subregion Andina (PROCIANDINO),
financiado por el BID.

La instrumentacion de este Programa se inicié en
abril de 1987 con sede en Quito, Ecuador, habiendo
quedado integrado por Bolivia, Colombia, Ecuador,
Pera y Venezuela. A través de estas acciones se
plantea fortalecer la capacidad y la calidad de la
investigacion agricola en los paises participantes,
mediante la activa cooperacién entre las instituciones
nacionales de investigacion agropecuaria en los
paises, con el fin de mejorar su produccioén y produc-
tividad agricola.

A finales de enero de 1989 se realizdé un encuentro
entre funcionarios del BID y del IICA en el que se
analiz6 el avance de los Programas Cooperativos de
Investigacién Agricola para el Cono Sur (PROCISUR)
y para la Subregiéon Andina (PROCIANDINO), asi
como la definicién de los objetivos y procedimientos
para la puesta en marcha del Programa Cooperativo
de Investigacion Agricola para la Subregion del
Caribe (PROCICARIBE).

Se discutio también la coordinacién con instituciones
y programas de investigacioén agropecuaria en Amé-
rica Latinay el Caribe, pasando revista a los mecanis-
mos existentes, la necesidad de ajustes y la coordina-
cion con el sistema del Grupo Consultivo en Investi-
gacion Agricola Internacional (CGIAR).

El 17 de enero de 1989 se firmo6 el Tercer Plan
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