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PRESENTACION

Segiin estudios recientes', Costa Rica tiene uno de los indices més altos del mundo en consumo anual de
plaguicidas (4 Kgs. por persona). Sélo durante el afio de 1998, se reportaron més de 1.400 casos de
intoxicaciones por plaguicidas, de los cuales un 33 % eran menores de edad. Varios tipos de cancer cuyo
origen es relacionado, entre otros factores, al uso de ciertos agroqufmicos sintéticos, son también sumamente
elevados entre la poblacién nacional. En contraste con este panorama, crece en el pais la motivacién por
la biisqueda de alternativas de producci6n agricola més segura y ambientalmente amigables. Entre éstas,
la agricultura orgénica cobra cada vez més fuerza. '

Durante los dltimos diez afios, el desarrollo de la produccién orgénica en nuestro pais ha sido muy intenso.
Testimonio de ello son varias experiencias exitosas y consolidadas de produccién y comercializacién de
productos como:

Lo descrito anteriormente, pone a Costa Rica a la vanguardia de la mayoria de los paises de Latinoamérica
en lo que se refiere a produccién orgénica. Sin embargo, este desarrollo ha carecido de un eje conductor

1 OPS. 1998. Proyecto PLAGSALUD. OPS. 1998.
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o plan estratégico. Se estima que més de 4.000 personas est4n involucradas en distintas etapas de la
cadena productiva orgénica y no existen espacios de coordinaci6n entre ellas. La mayorfa de las iniciativas
emprendidas han sido generadas por pequeiios productores dispersos por todo el territorio nacional. Las
organizaciones no gubernamentales (ONG) y algunas universidades a través de proyectos de investigacién,
han jugado un papel muy importante en apoyo a muchas de estas iniciativas, pero en muchas ocasiones se
duplican esfuerzos y no se logra dar un apoyo integral y sostenido. El Estado, salvo por la elaboraci6n de
la normativa de certificacién y el establecimiento de algunos procedimientos para su implementacién, ha
estado pricticamente ausente y en el presente no se cuenta con las politicas de apoyo necesarias. Asf
pues, la necesidad de crear efectos sinérgicos entre los actores involucrados en la agricultura orgénica y
de incentivar las inversiones (tanto sociales como financieras) en esta 4rea, se torna evidente.

En este contexto, a partir de febrero del presente afio, el Programa Nacional de Agricultura Orgénica
(PNAO) se plante6 la necesidad de iniciar un proceso participativo que culminara con la elaboracién e
implementacién de una Estrategia Nacional para respaldar la produccién orgénica, misma que estaria
orientada a unir esfuerzos entre el sector piiblico y privado y potenciar los recursos de ambos. Para ello,
contando con el apoyo de la Agencia de Cooperacién del IICA en Costa Rica (AC-IICA), como punto de
partida se prepar6 una propuesta?, la cual fue consultada y retroalimentada con los aportes de los diferentes
actores que interactian en el desarrollo de esta actividad, a saber: productores, gestores, transformadores,
comercializadores, técnicos del sector agropecuario, ONG, sector académico, y consumidores, entre otros.

Como parte de este proceso, se convocé al I Taller Nacional de Produccién Orgdnica con el objetivo de
devolver a los actores involucrados los resultados obtenidos en las consultas, revisar estos resultados y
obtener lineamientos concertados para una Estrategia Nacional. Ademaés, como un resultado adicional
del Taller se espera crear condiciones para el fortalecimiento del movimiento orgénico costarricense, ya
que el mismo se considera un elemento indispensable para la implementacin exitosa de la Estrategia
misma.

En este punto, es importante mencionar que, desde muy temprano en el proceso, el Programa Nacional de
Agricultura Orgéanica (PNAO) estableci6 alianzas con varias instituciones, entre ellas, la Asociacién
Nacional de Agricultura Orgénica (ANAO), la Corporacién Educativa para el Desarrollo Costarricense
(CEDECO), la Oficina Nacional Pastoral y UPANACIONAL, organizaciones que tienen una trayectoria
importante en el desarrollo de esta actividad y quienes habfan venido desarrollando una iniciativa para
fortalecer espacios de coordinacién y trabajo conjunto. Paralelo a esto, se logré obtener el apoyo de laAC
del IICA en Costa Rica, el proyecto ICA/GTZ, 1a Fundacién Ecotrépica, y el Departamento de Agricultura
Conservacionista del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). Todas estas organizaciones
constituyeron el Comité Organizador y jugaron un papel vital en el desarrollo y la implementacién de la
metodologia utilizada en el taller.

Gracias a este esfuerzo conjunto, el trabajo realizado por los participantes en el Taller fue muy productivo
y, tanto los objetivos propuestos como los resultados esperados se lograron. Al Taller asistieron 167
personas representantes de todos los sectores que se han mencionado anteriormente, quienes aportaron
sus conocimientos y experiencia para identificar, en forma concertada, las principales limitaciones y

2 PNAO. Lineamientos para una Estrategia Nacional de Fomento de la Produccién Orgdnica. Programa Nacional
de Agricultura Orgénica. 1999. (Ver documento en el Anexo 1 de esta abra).
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recursos o potencialidades presentes en la produccién orgénica nacional, asi como las acciones prioritarias
para enfrentar estas limitaciones y sus responsables. Esta Memoria pretende registrar y compartir, de la
manera més fiel posible, estos aportes con el fin de que sirvan de abono al proceso y de orientacién a
quienes estén interesados en apoyar el desarrollo sostenido de esta actividad.

En lo que toca al PNAO, los lineamientos obtenidos nos han permitido identificar cinco 4reas de accién
prioritarias en las que debemos concentrar el trabajo mé4s inmediato. Estas son:

El espacio disponible aquf no permite desarrollar lo que cada drea de accién debe abarcar, pero esta
informacién estar4 disponible en el plan de accién que el PNAO est4 en proceso de redactar. Paralelo a
estas dreas de accién, es claro que es necesario trabajar en la elaboracién e implementacién de politicas de
apoyo e incentivos para crear o fortalecer las condiciones para que la produccién orgénica nacional se
inserte de manera competitiva en los mercados nacionales e internacionales, a la vez que propicie un
desarrollo rural més justo y equilibrado.

Finalmente, es importante hacer notar que para la realizacién de este evento se cont6 con la colaboracién
financiera y de asesoria técnica, de varias instituciones del sector publico y de cooperacion, estas son: La
AC del IICA en Costa Rica, el proyecto ICA/GTZ, el proyecto REDCAHOR, FAO, el Instituto de
Desarrollo Agrario (IDA), SEPSA, y el MAG. Estas instituciones de esta manera expresan su intencién
de comprometerse con la produccién orgénica. Este es un elemento motivador y esperamos que, en un
futuro cercano, a éstas se unan muchas otras instituciones de cooperacién nacional e internacional, sin
cuyo apoyo la ejecucién de las acciones aquf identificadas seguramente no seré posible.

Felicia Echeverria Hermoso
Gerente
Programa Nacional de Agricultura Orgénica
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MENSAJE DE INAUGURACION

Felicia Echeverria Hermoso

Gerente

Programa Nacional de Agricultura Orgdnica
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Dr. Esteban Brenes, Ministro de Agricultura y Ganaderia; Dr. Carlos Aquino, Director General del Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura; Ing. Pedro Cussianovich, Representante de la Agencia
de Cooperacién del IICA en Costa Rica; amigos y amigas, muy buenos dias.

En nombre del Programa Nacional de Agricultura Organica (PNAO), deseo darles la m4s cordial bienvenida
y agradecerles su respuesta a nuestra convocatoria. El tamafio de este grupo nos habla sobre el interés que
este tema ha venido desarrollando en los ultimos afios. El reto, como vamos a ver durante el dia, es grande
y es de todos.

Pero antes, deseo solicitaries un minuto de silencio por Manrique Ferndndez. El, desde su trabajo en
Fundecooperacién, apoy6 el desarrollo del movimiento orgénico y fue una de las primeras personas en
inscribirse en este Taller. El pasado fin de semana, Dios lo llamé a su lado. Pidamos fortaleza para su
familia y nuestras condolencias para todos ellos y para don Luis Cordero, compaiiero y amigo de Manrique,
quien nos acompafia hoy. Muchas gracias.

Deseo expresarle mi reconocimiento y agradecimiento al sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia, Dr.
Esteban Brenes, por el apoyo incondicional que me ha brindado, tanto en la Gerencia del Programa
Nacional de Agricultura Organica, como en la facilitacién para hacer posible este evento. Su compromiso
de apoyar las iniciativas que se deriven de este Taller permitird fortalecer la actividad organica en Costa
Rica.

También, deseo agradecer a todas las personas e instituciones, cuyo concurso ha hecho realidad este
Taller: A la Agencia de Cooperacién del IICA en Costa Rica (AC-IICA); al Proyecto IICA-GTZ,
representado hoy aqui por don Carlos Reiche, Proyecto que se distingue por su liderazgo, principalmente
en lo relativo a la realizacién de metodologias y apoyo en la moderacién de las diversas comisiones; al
Proyecto REDCAHOR (Red Centroamericana de Hortalizas) que administra el IICA; al Instituto de
Desarrollo Agrario (IDA); al Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA-CENADA); y, a la
Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria (SEPSA). También, a las diversas instancias
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia: el Despacho del Ministro; al fideicomiso MAG-PIPA-
BANCOOP; al Departamento de Agricultura Conservacionista, por medio del proyecto MAG-FAO:. y, a
la Direcci6én de Proteccién Fitosanitaria.
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Quiero aprovechar también para hacer un agradecimiento especial a la Direccién de Protecci6n Fitosanitaria,
por ser la instancia que ha asumido el apoyo econémico y logistico del Programa y de quien hemos
recibido colaboracién total. También, nos acompafia hoy el Ing. Sergio Valverde, en representaci6n del
sefior Director.

De igual manera, agradezco a las instituciones que colaboraron con el disefio y la implementacién de la
metodologia de este Taller. Este, realmente, ha sido un gran reto y ellos lo tomaron con gran compromiso.
Estas organizaciones son: ANAO; CEDECO,; el departamento de Agricultura Conservacionista del MAG;
el departamento de Extensién de la Universidad Estatal a Distancia (UNED); la Fundacién ECOTROPICA;
la Oficina Nacional Pastoral Social; AUPA de UPANACIONAL,; y, el Proyecto IICA-GTZ.

A todos los moderadores, quienes son personas de mucha trayectoria en esta 4rea, por aportar
voluntariamente su tiempo y su experiencia a este proceso. A las Direcciones Regionales del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, por el apoyo en la coordinacién y en el transporte para que pudiéramos contar
con la importantisima participacién de un muy amplio grupo de productores.

Por ultimo, quisiera hacer una reflexién sobre 1o que ha crecido el movimiento orgénico costarricense.
Aunque, en muchos sentidos, nos hace falta tomar conciencia de que somos un movimiento y nos falta
estrechar e institucionalizar lazos que nos puedan dar la fuerza de grupo, lo cierto, y muestra de ello es
este evento, es que ya no podemos decir que estamos solos, ni que somos pocos.

Y, dentro de esta reflexién, quiero hacer también un reconocimiento a los que hace poco més de 10 afios
si estaban solos y que, atin asi, no desistieron, a quienes, en gran medida y por muchas razones, les
debemos el estar hoy aqui. Ellos son, primero que nada, los productores. Productores como Gabriel
Rodriguez, Henry Guerrero, Leonidas Mongrillo, Efrain Sénchez, Ernesto Carman, entre muchos otros.
Organizaciones como Giiillombé y COPROALDE. Hay otros que no he mencionado, estoy segura, y
espero me disculpen. No es por falta de mérito, es por mi propia ignorancia o por mi falta de memoria.
Espero, también, que algiin dia nos conozcamos todos y nos sintamos parte del movimiento orgénico
costarricense. Ese es realmente mi deseo.

Como ven, el tiempo se me fue en agradecimientos. Esto, también, creo que es una muestra més de la
importancia que este movimiento est4 adquiriendo. Si tenemos que agradecer a tanta gente para que se
lleve a cabo un evento como este, quiere decir que participa mucha gente, quiere decir que hay interés,
quiere decir que estamos en el momento propicio para unirnos, para fortalecernos.

Muchisimas Gracias.
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Dr. Carlos Aquino Gonzdlez

Director General

Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (IICA)

Muy buenos dias sefior Ministro, don Esteban Brenes, Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa
Rica; Seiiora Felicia Echeverria, Gerente del Programa Nacional de Agricultura Organica; Ing. Pedro
Cussianovich, Representante de la Agencia de Cooperacién del IICA en Costa Rica; distinguidas sefioras
y seiiores, amigos, funcionarios del IICA.

En nombre del Instituto Interamericano de Cooperaci6n para la Agricultura es un honor darle la bienvenida
a todos ustedes y recibirles afectuosamente en esta que es su casa, la casa de la agricultura sostenible de
las Américas. Quisiera agradecerles la confianza que han depositado en nuestra institucién y reiterar
nuestro compromiso de apoyar el desarrollo sostenible de la agricultura, y el medio rural costarricense y
de las Américas, en un marco donde se articulan la competitividad la equidad y la sostenibilidad.

Este Taller Nacional de Produccién Orgdnica: Lineamientos para una Estrategia Concertada, me
invita a hacer algunas breves reflexiones que quisiera compartir con ustedes. En primer lugar, el desarrollo
de la agricultura orgénica est4 estrechamente vinculado con el noble reto de producir alimentos de manera
competitiva y a la vez ambientalmente compatibles. Hace muy bien al honor del lema del CATIE: Producir
conservando y conservar produciendo.

El crecimiento acelerado de la poblacién mundial, especialmente en los paises en desarrollo seguird
impactando, al menos en los préximos 50 afios, la base de los recursos naturales y comprometer4 la
expansion de la frontera agricola. Por lo tanto, se requiere el desarrollo de sistemas de produccién mas
eficientes, pero que, a la vez, sean de menor impacto para la salud de los productores, los consumidores y
por supuesto, del medio ambiente. En este contexto, la agricultura organica se convierte en una alternativa
de produccién digna de apoyar y de estimular.

En este sentido, el IICA estd firmemente comprometido con el apoyo de una visién de la agricultura
donde prime su compromiso con la sustentabilidad, definida como el uso racional de los recursos naturales
y del medio ambiente, que valore, en su debida dimension, la importancia del entorno natural para el ser
humano y que evite la depredacién masiva y sistemética de esa base natural.

En segundo lugar, paralelo a sus aportes a la conservacién, al uso racional de los recursos naturales y a la

salud de los productores y consumidores, es claro que la agricultura orgdnica demuestra tener el potencial
de convertirse en una actividad econémicamente atractiva para los actores que intervienen en su produccion,
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transformaci6n y comercializacién. Basta con mirar su desarrollo en algunos mercados para confirmarlo.
En Europa y Estados Unidos de Norteamérica, estudios de Agencias de Cooperacién Internacional
demuestran que:

El afio pasado, tuve la oportunidad de estar en Parfs, Francia, y asistir a una de las ferias de la agricultura
orgénica, y para mf fue una experiencia inolvidable. Jamds imaginé la expansién y la cobertura de esto.
Ahf habfa de todo, absolutamente de todo, y eran méis de cinco mil personas. Pero, lo que ustedes no
pueden sospechar, lo tinico que me lamenté, era que no vi ningiin producto orgénico que viniera de la
América Latina o el Caribe. Todos venfan de Africa, bueno, excepto los de Europa, pero los que venian
de fuera venfan de Africa. Hay realmente una oportunidad, este es un nicho realmente extraordinario.
Para aprovechar éstas y otras ventajas que presenta la produccidn, la transformacién, el comercio y el
consumo de productos orgénicos, es necesario que los paises adopten una serie de politicas y medidas que
apoyen el desarrollo de la actividad.

En general, la experiencia demuestra la necesidad de contar con un marco legal integral y reconocido
internacionalmente que cobije la produccién orgénica; un marco institucional que apoye la implementacién
de politicas, programas y proyectos, y que supervise y de seguimiento al cuamplimiento de las regulaciones;
los recursos humanos idéneos capacitados y formados en el marco de la cultura de produccién orgdnica,
que generen un efecto multiplicador a través de la capacitacién de los productores; y, una fuerte campafia
de educacion a los consumidores que permita estimular y desarrollar la demanda en los mercados orgénicos.

Tercera reflexién, me llama poderosamente la atencién el nombre de esta actividad: Lineamientos para
una estrategia concertada. Hace algunos meses, en ocasién de la presentacién por parte del Sefior Ministro
de Agricultura, del documento de politicas para el sector agropecuario costarricense: Hacia la
Competitividad de la Agricultura y el Desarrollo del Medio Rural, decia, en las palabras de bienvenida,
que el modelo de desarrollo costarricense, sustentado en el didlogo y en la concertacién, ejemplificado
por iniciativas como el Tridngulo de la Solidaridad y el Proceso de Concertacidn, era sujeto de elogio y
emulacién a través de todas las Américas. En el IICA, compartimos y apoyamos ese enfoque, tal y como
estd estipulado en nuestro plan de mediano plazo 1998-2002.

Creemos en una vision de la agricultura donde los individuos de las organizaciones publicas y privadas
deben abandonar el paradigma de confrontacién y sustituirlo por un paradigma de convergencia, de
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cooperacién, de concertacién y de didlogo. Ese es el camino. El proceso de desarrollo sostenible de la
agricultura y el medio rural requiere, forzosamente, verse desde esta perspectiva. Los retos y las
oportunidades que nos brinda el nuevo siglo, plantean una participacién efectiva de todos los estamentos
de la sociedad en la definicién de politicas y en la toma de decisiones, con el fin de enfrentar dichos retos
y aprovechar esas oportunidades. La sociedad civil debe pasar de ser beneficiaria a protagonista.

Finalmente, quisiera felicitar tanto a los asistentes como a los promotores de esta actividad, reiterdndoles
nuestro compromiso de apoyo, el cual venimos operativisando a través de nuestra Agencia de Cooperacion
del IICA en Costa Rica, que lidera el Ing. Pedro Cussianovich, augurarles a todos los mayores éxitos en
esta empresa, y decirles nuevamente que esta es su casa y los recibimos con gran entusiasmo y con gran
esperanza en lo que ustedes est4an haciendo. -

Muchas gracias.

19







MENSAJE DE INAUGURACION

Dr. Esteban R. Brenes Castro
Ministro de Agricultura y Ganaderia

Agricultura organica competitiva

Muy buenos dias Dr. Carlos Aquino, Director General del IICA; Ing. Pedro Cussianovich; dofia Felicia
Echeverria.

Para mi es un gran honor estar ac4 con ustedes. Yo siento que es la primera vez que, de manera oficial, el
Gobierno de la Repiiblica organiza un evento de este tipo. Quiero felicitar y agradecer, por un lado al
IICA por todas las facilidades que nos va a prestar durante el dfa, y felicitar a Dofia Felicia, quien es
nuestra Gerente del Programa Nacional de Agricultura Orgénica y quién se ha dedicado a organizar este
evento desde hace varios meses. Aparte de felicitarla por este evento, también tengo que felicitarla por su
dedicacién en este trabajo que ha sido realmente importante en el Ministerio y en el Sector Agropecuario
en General.

Yo quisiera iniciar, tal vez, haciendo una pequefia reflexién en cuanto al tema que tratamos hoy de la
Agricultura Orgénica y decir, después de escuchar las palabras de Don Carlos y conocer un poco més
sobre este tema en los dltimos meses, que deberfamos meditar si este Programa de Agricultura Orgénica,
deberiamos llamarlo, Agricultura Orgdnica o debiésemos llamarlo Produccién Orgdnica.

Esa es una reflexién que deberiamos dejar aqui, en el tapete, para las discusiones del dia de hoy, en el
sentido de que en realidad deberfamos verlo con mayor amplitud, no solamente es la parte agricola la que
es o podria ser orgénica, sino toda la cadena de produccién. En este sentido el mismo Don Carlos nos
hablaba del ejemplo que €] vio en Europa, y en las condiciones en que €l vio productos de valor agregado,
en un concepto mucho més amplio, mucho més all4 del tema de produccién agricola. Asf que les dejo este
tema, esa reflexién como algo que podriamos meditar durante el dia.

Se ha vuelto una verdad de perogrullo decir que Costa Rica cuenta con capacidad para desarrollarse
sosteniblemente. Hay una extraordinaria riqueza natural en nuestro territorio y un recurso humano que
podria emprender las reformas productivas, en medio de un clima de estabilidad politica y social dificil de
encontrar en otras naciones de nuestra misma latitud.

Pero més all4 de este panorama esperanzador, deberiamos preguntarnos si nuestro desarrollo est4 a tono

con las demandas de las sociedades modernas, especialmente en el campo de la produccién y de la
competitividad.
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Desde mi llegada al Gobierno, hace un afio y un par de meses, he expresado mi compromiso con el
hombre y 1a mujer de nuestro campo, pero bajo una visién transformadora que nos haga sobrevivir en el
ambiente de una economia globalizada. He hablado de hacer del campo un medio de integracién de la
ciencia y la tecnologfa con el conocimiento tradicional para agregarle mas valor a nuestra produccién
agropecuaria.

El agotamiento de la frontera agricola en la década de los afios 80, nos ha presentado el reto de crecer bajo
una agricultura més intensiva y vertical y menos horizontal. Este manejo de nuestro recurso suelo se ha
vuelto delicado porque hoy debemos considerar el impacto de nuestras técnicas productivas. Como lo
hemos delineado en nuestros planes de trabajo, deseamos un modelo de desarrollo agropecuario que
contemple un balance ecolégico que permita asegurar un mejor futuro para nosotros y para nuestros hijos.

Este primer Taller de Agricultura Orgénica que inauguramos hoy constituye un esfuerzo mas del Ministerio
y del Sector Agropecuario, por medio de su Programa Nacional de Produccién Orgénica, para retroalimentar
a los diferentes actores que promueven este importante sector de nuestra economia con los lineamientos
necesarios de politica.

A diferencia de otras actividades, en la promocién de la agricultura y la produccién orgénica es posible
reconocer la interaccién de diversos agentes productivos vitales para garantizar la motivacién por el
cambio. Me refiero al enlace que se observa entre productores, transformadores, comercializadores,
profesionales, técnicos, organizaciones no gubernamentales, el sector académico, financiero y de seguros,
consumidores, inspectores y agencias certificadoras, entre otras.

Como un elemento a destacar, y en esto ustedes podran coincidir conmigo, el sector de agricultura organica
y produccién orgénica se ha desarrollado con un patrimonio propio, generado por el interés del consumidor
preocupado por el abuso, en algunos casos, del uso de agroquimicos, desenlace negativo tal vez de una
llamada agricultura verde o desarrollo verde de los afios pasados.

Hoy en dia estamos dispuestos a variar este panorama de indiferencia por parte de la administracién del
Estado. Por medio del Ministerio de Agricultura y de todas las instituciones del Sector Agropecuario,
deseamos apoyar el desarrollo de 1a produccién y la comercializacién de productos orgénicos.

El Gobierno del Dr. Miguel Angel Rodriguez, cuenta con la voluntad politica para comprometerse con
esta actividad que, sin lugar a dudas, es una estrategia de gran valor para el Sector Agropecuario Nacional.

Nuestro Programa Nacional de Produccién Orgénica centra su accién en cuatro 4reas que juzgamos vitales,
que son:

.
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En los dltimos tiempos, la agricultura y la produccién orgénica se han vuelto relevantes, dados los riesgos
a que nos ha llevado, algunas veces, el mal uso de los agroquimicos (y quiero hacer una aclaracién: no es
que estamos en contra de ellos, y es importante hacerla, sino del mal uso de éstos y en eso tenemos que
trabajar incansablemente en aquellos campos que no son orgénicos), el agotamiento de los suelos, la
desaparicién de algunas cadenas alimentarias y su consecuente efecto sobre la biodiversidad. Pero, sobre
todo, esta forma de produccién libera a la mayoria de los pequefios y medianos productores de los costos
de los insumos agropecuarios, que algunas veces son bastante altos.

Datos extraidos de las publicaciones de la Federacién Internacional de Agricultura Orgénica (IFOAM),
en 1997, establecen que en Europa, el nimero de hectdreas sembradas bajo un sistema de agricultura
orgénica se multiplicé més de 10 veces entre el afio 1985 y el afio 1996, alcanzando la cifra de més de 1,3
millones de hectéreas.

Las fincas orgénicas constituyen un diez por ciento del 4rea agricola en Australia, y un siete por ciento en
Suiza. Los gobiernos de Suecia y de Finlandia tienen la meta de convertir a la agricultura orgénica en un
diez por ciento de su produccién agricola para el afio 2000.

En Latinoamérica, Argentina y Brasil llevan el liderazgo en produccién y comercializacién de productos
orgénicos. En los Estados Unidos, el mercado actual para este tipo de productos es de alrededor de unos
3.000 millones de délares, y entre el afio 1990 y el afio 1995, esta cifra crecié en mds de un cien por cien.

Larealidad mundial, también, se reproduce aqui en Costa Rica, en donde esta tendencia hacia la produccion
con técnicas orgénicas data de unos diez afios para atris, con el auspicio de organizaciones no
gubernamentales y pequefios productores interesados y motivados en este campo. Particularmente exitosas
han sido las experiencias de los productores de mango en Orotina, los cultivos de moras en el Cerro de la
Muerte, los cultivos de hortalizas de Laguna de Alfaro Ruiz, los sembradios de pl4tano, banano y cacao en
Talamanca, solo para mencionar algunos casos.

En estos dfas, ha salido en los medio de comunicacién, la agradable noticia de que los productores de
pléatano de la zona atldntica han logrado niveles de calidad que les permiten exportar su produccién a
Europa y al Caribe, gracias a nuestro programa de Reconversién Productiva que impulsa el Consejo
Nacional de Produccién (CNP), a través de dichos fondos, y a la luz de las politicas del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

Llamo la atenci6n sobre este caso, por considerarlo un modelo en el que se integran todos los esfuerzos,
tanto del sector privado, como del sector piiblico, con la participacién de los productores organizados en
cooperativas. Las ventas en este campo han sido realmente importantes, en los iltimos meses estuve en la
zona de Talamanca y pude observar la produccién que ellos realizan. En el campo de plétanos y cacao,
entre otros, hay productos orgénicos y gente tremendamente motivada y seguramente algunos de estos
productores se encuentran en este Taller. No solamente es agradable ver su motivacién, sino también su
dedicacién en este campo y el conocimiento que rdpidamente han adquirido.

Las politicas del Sector Agropecuario son claras, en la promocién de proyectos de investigacién en materia
de plaguicidas orgénicos alternativos, la creacién de un programa de certificacién de productos orgénicos,
la transferencia de tecnologia de control biolégico de plagas y enfermedades, y el respaldo definitivo al
Programa Nacional de Produccién Orgénica.
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Nuestra visién es de optimismo, sobre todo cuando observamos un crecimiento del 4rea del cultivo bajo
técnicas orgénicas, y un crecimiento importante en el mercado mundial de productos orgénicos.

Segiin un estudio reciente del Ing. Jaime Garcfa Gonzélez, de la Direccién de Extensién Universitaria de
la Universidad Estatal a Distancia (UNED) y los andlisis de 1a Corporacién Educativa para el Desarrollo
Costarricense (CEDECO), para 1998 en Costa Rica habian cerca de siete mil quinientas hectdreas dedicadas
a la produccién orgénica, con un registro de més de treinta productos distintos y con una participacién de
més de cuatro mil personas.

En estos momentos, deseo expresarles que, en el Ministerio de Agricultura, estamos empefiados en impulsar
acciones concretas para respaldar al sector:

Amigas y amigos propulsores de la agricultura orgénica nacional, nuestro esquema es en realidad ofrecer
mis vitalidad a su trabajo, creando condiciones y ventajas frente a los otros actores internacionales. Nuestro
papel es el de facilitadores. En todo caso, creemos que debemos partir de la calidad de los esfuerzos
emprendidos hasta el dfa de hoy.

Finalmente, lanzo el reto de buscar nuevas formas de aprovechamiento de nuestros recursos naturales y
aquellos provenientes de nuestra producci6n agropecuaria. Debemos ser més creativos para unir a los
procesos productivos con nuestra investigacién cientifica y tecnolégica y, en ese proceso, resolver problemas
ambientales apremiantes que van més all4 del manejo de los desechos agroindustriales, como en el caso
del café y el banano.

Esta agenda es de todos y los invito a participar en ella.

Muchisimas gracias.
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MOTIVACION, PRESENTACION DE OBJETIVOS Y METODOLOG{A?

Victor Umania

Muy buenos dias:

Me dijeron que tenia que motivarlos, yo creo que no hace falta mas motivacién. Somos un grupo grande,
aqui en esta sala tenemos més de 150 personas, las palabras que ustedes han escuchado por parte de dofia
Felicia, del sefior Director del IICA, y del sefior Ministro de Agricultura, pues no me dejan nada més que

decir acerca de la importancia de la produccién orgénica para este pais y las potencialidades que tiene en
el futuro.

Vamos a empezar diciéndoles cual es el objetivo de la actividad, y a qué queremos llegar hoy. Queremos
definir, de manera concertada, los lineamientos de una estrategia nacional para el desarrollo y crecimiento
de la agricultura orgdnica costarricense. Esta va a ser nuestra gran meta del dia.

Al final del dia, debemos, juntos, haber podido definir cuales son esos grandes lineamientos a los cuales
nos vamos a abocar a trabajar todos juntos, no solo el Ministerio de Agricultura, no solo los productores,
sino todos juntos. La idea de esto es que somos un movimiento orgénico unido y tanto el productor, como
el comerciante, el transformador y el consumidor, y aquellos que definen las politicas, somos parte de ese
movimiento y, por lo tanto, la labor debe ser de todos nosotros.

Para empezar, y retomando un poco lo que el sefior Ministro les decfa, es importante que no solo pensemos
en produccién primaria. Creemos que debemos ver la agricultura orgénica como una actividad donde la
produccién primaria es muy importante, es la base de todo, pero debe estar estrechamente ligada con la
agroindustria, con los mercados, los servicios de apoyo, los consumidores. ;Cémo se puede dar esa
vinculacién? Mediante mecanismos de integracién, coordinacién cooperacién y, muy importante, por
medio de la concertacién. Yo sé€ que la palabra concertacién estd muy trillada y est4 de moda, pero eso es
lo que estamos haciendo hoy, hoy es la oportunidad para que ustedes, los interesados, y nosotros definamos
esos lineamientos.

Decia el Dr. Aquino que hay un cambio de paradigma. Debemos pasar de ser solamente participantes
pasivos, simplemente esperando recibir lo que nos den, a convertirnos en protagonistas, en actores de
nuestro propio desarrollo, decia mi jefe por ahi.

Luego, la Sefiora Echeverria, les va a exponer un diagnéstico que considera estudios que se han realizado
en el pais en los ltimos afios sobre la situacién de la agricultura orgénica, el cual se ha dividido en cuatro
grandes temas o ejes tematicos.

Dichos ejes teméticos se refieren al marco legal, el marco institucional, luego toda la gran 4rea del desarrollo
de la produccién y, finalmente, y muy importante, el desarrollo de los mercados. Vean que esto se ha
mencionado repetidamente por las personas que me antecedieron, tanto el Dr. Aquino, como el Dr. Brenes,
han hecho mucho énfasis en estos cuatro aspectos.

2 En los Anexos se incluyen las guias metodolégicas utilizadas por los moderadores.
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'Metodologia

Entonces, con base en estos cuatro aspectos, hoy, debido a que tenemos gran asistencia, vamos a tener que
dividirnos en varios grupos. Ya todos ustedes saben a que grupo pertenecen. Un grupo va a trabajar en el
marco legal, otro en el marco institucional, otro en desarrollo de produccién y otro en desarrollo de
mercados. Claro, ustedes dirén: atin asf dividiéndonos en grupos somos muchos. Todos tenemos algo
muy importante que decir, todos vamos a participar, pero no hay tiempo, tenemos solo un dia y van a ver
que la agenda es muy apretada, por lo tanto, cada uno de esos grupos, a su vez, se va a partir en tres
subgrupos.

({Qué vamos a hacer? Primero que todo, quisiera presentarles al grupo de compafieros que hace méis de
una semana hemos estado reuniéndonos constantemente para preparar esta actividad y quienes van a ser
los moderadores de cada uno de estos grupos. Quisiera, por favor, que los moderadores se pongan de pie
para que los ubiquemos. Ahf los tienen, somos un grupo de 17 o 18 personas, y tenemos cuatro moderadores
que van a dirigir cada uno de los grupos que habiamos mencionado. El grupo de Marco Legal, va a estar
a cargo de la Sefiorita Gabriela Soto; el de Marco Institucional, estard siendo moderado por la Sefiora
Patricia Ross; el grupo de Desarrollo de la Produccién estar4 a cargo del Sr. Luis Hernédn Solano y el
Grupo de Desarrollo de Mercados estar4 a cargo del Sefior Manuel Amador. Los moderadores se llevardn
a cada uno de sus grupos y les explicardn con detalle los objetivos de cada una de las mesas de trabajo.

En la primera sesi6n de los grupos de trabajo, vamos a definir las limitaciones de acuerdo a cada una de
las 4reas de trabajo identificadas. Qué son aquellas camisas de fuerza, aquellas cosas que nos impiden el
desarrollo pleno, competitivo y sostenible de la agricultura orgénica en cada uno de esos aspectos.

Claro que tenemos limitaciones, pero también tenemos fortalezas, oportunidades y recursos valiosos que
debemos aprovechar. Entonces, también es nuestra labor, de cada uno de ustedes, decir: tenemos estos
problemas, estas limitaciones, pero también tenemos herramientas y recursos con los cuales hacerle frente.
Esta va a ser nuestra labor en la mafiana.

Después de que cada grupo haya concluido esta parte, de manera concertada, realizaremos una sesién
plenaria por eje temético, donde nos pondremos de acuerdo, en cada eje, sobre las limitaciones y los
recursos. Posteriormente, al final de la mafiana, vamos a regresar todos para que podamos observar, lo
que cada uno de los grupos ha manifestado. En esta otra sesi6n plenaria vamos a discutir un poquito
acerca de eso.

En la tarde, con base en esas limitaciones definidas y sobre los recursos con los que contamos, tenemos
que definir acciones concretas y responsabilidades. Estas acciones y responsabilidades van a ser los
insumos para los lineamientos, a los cuales queremos llegar para el fortalecimiento y desarrollo del
movimiento orgdnico. Igual que en la maiiana, va a haber primero sesién de grupos, luego sesién por eje
temdtico, y luego nos reunimos en plenario, para conocer los planteamientos. Posteriormente, tendremos
una sesién corta donde vamos a definir las grandes conclusiones del trabajo de todos nosotros.
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OBJETIVOS, EJES TEMATICOS Y PRODUCTOS ESPERADOS

e Desarrollo de Ta Produccion

¢ Marco Legal * Marco Institucional

o Lincamientos para una Estrategia Nacional concertadas con los actores imvolucrados en la
actividad

« Aporte al fortalecimicnto del movimicnto organico nacional
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LINEAMIENTOS PARA UNA ESTRATEGIA
NACIONAL DE FOMENTO DE LA
PRrRODUCCION ORGANICA
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PRESENTACION DEL DIAGNOSTICO NACIONAL:
LINEAMIENTOS PARA UNA ESTRATEGIA NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PRODUCCION ORGANICA

Felicia Echeverria Hermoso

He decidido no hacer una presentacién muy detallada del diagnéstico por varias razones. Primero, no
quiero tomar mucho tiempo porque me interesa mucho la participacién de ustedes. Lo més importante es
que no gastemos mucho tiempo en lo que yo tengo que decir, sino que el tiempo sea de ustedes.

Lo que sf quiero, es complementar con alguna informaci6n adicional, aclarar algunos conceptos, y lanzar
algunas palabras claves que, desde mi punto de vista, son importantes, pero que también las someto a
consideracién de todos ustedes.

Los Programas Nacionales del Sector Agropecuario

Qué deben hacer los Programas:
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Ahora, con qué deben contar los Programas.

Principales retos que enfrenta el Programa Nacional de Agricultura Orgénica

Para ubicarnos en lo que es el Programa Nacional de Agricultura Orgénica, éste no funciona, en términos
generales, diferente de lo que vemos en el resto de los programas nacionales. Sin embargo, yo veo por lo
menos dos retos muy importantes en este momento, especfficamente, para el Programa de Agricultura
Orgénica.

El primer reto consiste en generar credibilidad. Es decir, para poder contar con todos esos recursos que

antes vimos, con el compromiso y la voluntad politica, con la facilidad de coordinar y de contar con las
instituciones, el Programa necesita generar esa credibilidad.
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En la medida en que nosotros convencemos de la PROGRAMA NACIONAL DE
viabilidad y de los beneficios de la actividad a una AGRICULTURA ORGANICA
masa critica dentro de nuestro propio sector, en esa 1.6enerar credibilidad

medida podemos generar politicas que, a su vez,
van a generar que esos recursos fluyan. Es decir,
los recursos van a estar ahf siempre y cuando
nosotros podamos generar esa voluntad, esa
credibilidad, ese cambio mental. Estos recursos,
van a dar resultados, a su vez, esos resultados van a
hacer que obtengamos nuevamente apoyo en el
ambito de politicas, de planes, de més recursos, y
ese es un circulo virtuoso que debemos activar.

PROGRAMA NACIONAL DE El segundo reto, es institucionalizar la estrategia
AGRICULTURA ORGANICA nacional. Este es un reto de todos, porque sabemos,
2 Institucionalizar la Estrategia Nacional y hay que ser honestos, que a nivel del sector
publico, podemos hacer planes muy bonitos,
podemos montar cosas excelentes que sirven mucho
LA y eso estd supeditado a los vaivenes polfticos.
PROPUESTA Realmente eso no lo puede hacer solo el Programa,
ES DE no lo puede hacer una sola persona, no lo puede
hacer ni siquiera un grupo de trabajo comprometido.
TODOS/AS Si tenemos una estrategia nacional como
movimiento orgdnico y estamos dispuestos a
defender esa estrategia nacional, estamos dispuestos
a ponerla por delante a cambios que puedan haber en el sector piblico, podemos darle institucionalidad,
podemos darle continuidad. Es parte de ese cambio de paradigma, de ese cambio mental, es romper ese
esquema de que si el gobierno quiere el gobierno puede y lo hace. La voluntad del gobierno la desarrollamos
todos, mediante la defensa de una estrategia comiin, concertada.

Comentarios adicionales sobre el diagnéstico

En cuanto al documento en sf, como les decia, no quiero hacer un detalle del diagnéstico porque la
mayorfa de ustedes lo recibieron con anterioridad, lo tienen en sus carpetas, pero, rdpidamente, voy a
pasar por todos los temas para reforzar algunos puntos.

La necesidad de una visién compartida, en muchas éreas, es realmente importante. Por ejemplo, debemos
empezar por la definicién del concepto de agricultura orgénica y su enfoque. A ustedes les corresponde
definir ese concepto, pero para dar un ejemplo, tenemos varias visiones de lo que podrfa ser la agricultura
orgénica. Unaes: Agricultura prdcticamente natural, con muy bajo uso de insumos o prdcticamente cero,
generalmente con bajos rendimientos. Por otro lado, para ponerlo en los extremos: Una agricultura
orgdnica intensiva, con un uso intensivo de productos procesados de origen orgdnico o bioldgico, pero
que depende de bastantes insumos externos. Y, una agricultura que yo le he llamado ecoldgica, y no es ese
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necesariamente el nombre que debe tener, pero que nos da mds la idea de una agricultura integral, que no
depende de insumos externos, de un sistema que conoce y aprovecha todos los aspectos del equilibrio
ecoldgico y los pone a trabajar en funcion de la produccion, pero respetando, por supuesto, todos esos

elementos que mantienen el equilibrio.

En el Programa creemos que, esta tiltima es la forma de agricultura orgénica que tiene mds capacidad para
ser sostenible, para lograr ciertas metas y objetivos, como: ser mas competitivos en el mbito internacional,
bajar costos de produccién, utilizar menos insumos externos, conservar mejor nuestros recursos. Dentro
de esta vision més integral hay, especificamente, un tema que yo quiero rdpidamente mencionar: es la
produccién animal orgénica. Como manifesté el sefior Ministro, creemos que debemos cambiar el nombre
del Programa, no solamente para abarcar otros espacios de la cadena productiva sino también para abarcar

la produccién animal, lo cual es un nuevo reto.

Para situarnos en el contexto internacional, este
grafico nos permite ilustrar lo afirmado por las
autoridades que nos antecedieron. Nétese el
crecimiento que tuvo la produccién orgénica en
Europa en 10 afios, vean ustedes que realmente
que el grifico es muy significativo.

Detrés de este gran crecimiento tiene que haber,
obviamente, una seifial muy fuerte del mercado,
ahf hay un gran potencial.

Lineamientos para una Estrategla Nacional
de Fomento a la Producci6én Orgénica

Contexto internacional

CRECIMIENTO DE AGRICULTURA ORGANICA EN EUROPA

Hectéreas

Lineamientos para una Estrategia Naclonal
de Fomento a la Produccién Orgénica

Contexto nacional

COMPOSICION DEL AREA DEDICADAA LA
AGRICULTURA EN COSTA RICA

CEDECO, 1908
SEPSA, 1990

i

En el contexto nacional, en términos generales, este
gréfico es una aproximacién de lo que representa,
en Costa Rica la agricultura orgénica, en compa-
racién con la agricultura convencional.

Un dos por ciento, parece una porcién muy pequeiia,
pero, también recordemos que hace 10 aiios, ese
porcentaje era pricticamente nulo. Entonces, vamos
creciendo, y creo que esto es importante que lo
tengamos absolutamente claro y en la agenda de
nuestro trabajo diario.
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El marco legal y técnico normativo

En cuanto al marco legal y técnico normativo, un concepto importante de recordar aqui es que parte de sus
objetivos deben ser la proteccién y el apoyo al productor; al productor que esta haciendo un esfuerzo
adicional para producir de una manera diferente, para darnos un producto diferente. Entonces, este marco
debe estar orientado a proteger y apoyar a ese productor no a controlarlo, no a restringirlo, eso es algo que
debemos mantener en mente para el trabajo del dfa.

A la vez, el marco legal, por medio de

la certificacién, nos da una garantia, Lineamientos para una Estrategia Nacional
para el consumidor, de que ese pro- de Fomento a la Producci6én Orgénica
ducto que estd comprando como

orgénico es realmente orgénico. Nos Marco legal y técnico normativo

aporta también, elementos de dife-
renciaciéon del producto, nos dice
cémo debe ser, con qué debe contar
un producto para ser orgénico, es méis
o menos como la descripcién, decimos | Produt b
que un producto orgénico tiene estas
y estas caracteristicas, y alguien
calificado lo certifica.

Proceso dinédmico y participativo
respaldado por el Estado

Desde ese punto de vista, se puede
decir que la certificacién nos permite
diferenciar un producto orgénico de los demds, y esto, ante el mercado nacional e internacional nos permite
obtener un credencial para los productos orgénicos.

Hay un aspecto ligado a esto, que es precisamente la confiabilidad o el prestigio que debemos desarrollar.
Por eso el marco legal es fundamental. Es importante también ver los aspectos de control y de supervisi6n,
porque en la medida en que nosotros como pafs desarrollamos un prestigio sobre nuestros productos
orgénicos, en esa medida tenemos una puerta abierta a muchos espacios. Por el contrario, en la medida en
que nos desacreditamos, o si nuestros servicios y nuestra legislacién no son claros, se perjudican todos los
productores orgénicos, la produccién y la actividad en general.

Quisiéramos ver, entonces, todo este proceso del desarrollo legal y técnico normativo, como un proceso
participativo, respaldado por el Estado, porque al Estado le corresponde crear las leyes y hacerlas cumplir,
pero en realidad su desarrollo deberfa ser como un contrato entre los consumidores, que nos dicen: Bueno,
Yo quiero en un producto orgdnico las siguientes caracteristicas, y los productores, que nos dicen: Yo
puedo en un producto orgdnico ofrecer esto. Obviamente, el punto de encuentro tiene que ver con las
posibilidades tecnol6gicas; dependiendo de qué es lo que podemos hacer tecnolégicamente, entonces el
productor puede ofrecer lo que al consumidor le interesa obtener. Por eso es un proceso dindmico, porque
las posibilidades tecnolégicas no son estéticas, y la participacién de todos los actores en un proceso
dindmico es vital.
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Legislaci6én directamente
relaclonada

¢ LeyOrgénica del
Ambiente No. 7554

¢ Reglamento sobre la
Agricultura Orgénica
D.E. 25834

¢ Leyde la Proteccién
Fitosanitaria No. 7664

Lineamientos para una Estrategia Nacionai
de Fomento a ia Produccién Organica

Marco legal y técnico normativo

Legislacién indirectamente
relacionada

¢ Ley 7779 Uso, Manejo y
Conservacién de Suelos

¢ Ley General de Salud Animal
Otros:

¢ Legislacién de salud
¢ Legislacién de edio amblente
¢ Legislacién de comercio

Desarrollo de la Producciéon

En la actualidad contamos con tres
leyes que se relacionan directamente
con la agricultura orgénica (leyes y
reglamentos), y en al menos cinco
leyes se detecté que existe una
legislacién que hemos denominado
como legislaciéon indirectamente
relacionada. Esto nos permite mostrar
que la agricultura orgénica tiene un
campo de accién muy amplio, con un
marco juridico e informacién rela-
cionada, que el andlisis no es fécil, ni
puede hacerse de un momento para
otro, es un campo complicado.

El desarrollo de la produccién es el eje central. Si no tenemos produccién no tenemos ninguna otra
actividad en torno a la agricultura orgénica. Perdénenme por decir algo que es tan obvio, pero realmente
nos pasa a todos, muchas veces si estamos en un determinado campo, si estamos en el campo del marco
legal, si estamos en el campo de la comercializacién, la parte institucional, u otra, nos olvidamos, a veces
por estar muy especializados y muy metidos dentro de nuestro propio campo, que lo més importante y la
tarea de todos es que la produccién crezca. En este sentido, quiero compartir con ustedes que cuando
hemos ido a las regiones o cuando realizamos consultas a diferentes personas, sus palabras claves son:

Y, estas palabras claves se pueden referir a las siguientes dreas de accién:
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El Marco Institucional

En cuanto al marco institucional y organizativo, yo he querido hacer énfasis en que este es el eje motor de
la actividad. ;Por qué? Porque es necesario pensar en toda la maquinaria que mueve la agricultura
convencional, todo lo que hay involucrado en la agricultura convencional. Si nosotros no contamos con
una maquinaria al menos parecida para lo que es agricultura orgénica, si no contamos con técnicos
capacitados y con posibilidad de apoyarnos en los procesos tecnolégicos, si no contamos con un desarrollo
de politicas adecuadas para el fomento de la actividad, si no contamos con estructuras participativas o
representativas para negociar en el sector, dificilmente vamos a avanzar. Desde esta perspectiva. las
palabras claves son:

Todo esto forma el eje de la transformacién mental. En la medida en que en el 4mbito institucional,
podamos contar con ciertas instancias que apoyen la transformacién de la produccién, en esa medida
vamos a ir empujando ese cambio de esquema mental que necesitamos.

Desarrollo de Mercados

En cuanto al desarrollo de mercados, sin duda es un tema importante, porque si nosotros queremos que la
actividad de la produccién orgénica sea sostenible en el tiempo, definitivamente algo muy bésico y muy
conocido por todos es que el productor que produce quiere vender su produccién, entonces, una forma de
valorar y apoyar esa produccién es ejerciendo nuestra capacidad de consumidores responsables. Piensen
por un momento que si todas estas personas que estamos aquf fueran a la siguiente feria de productos
orgénicos, en media hora todos los productores que estén vendiendo ahi venden toda su produccién, y se
pueden ir contentos para la casa. Reflexionemos, todos estamos aquf porque queremos apoyar la actividad,
pero primero que nada seamos consumidores. El mercado es el que nos da la pauta de cémo estamos
valorando esa produccién.

Palabras claves en los mercados:
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‘estratégico, de saber cém para
% rovect; os d de esas oportun'd ¢!

Alcances del Programa Nacional de Agricultura Orgénica

{Qué es lo que puede hacer realmente el Programa Nacional de Agricultura Orgénica en este momento?
{Qué podemos hacer en el corto plazo?

Podemos formar equipos interinstitucionales e interdisciplinarios, equipos que nos van a ayudar a
diseiiar estrategias, para poner en movimiento a todas las instancias del sector publico para apoyar en
determinadas 4reas, en las que ya sabemos que se necesitan apoyos muy puntuales.

Podemos fortalecer los mecanismos de coordinaciéon regional, mantener un-contacto directo con las
regiones, motivar y fortalecer esos mecanismos. Hay muchas cosas que se estdn haciendo en el 4mbito
regional y hay cosas que faltan que, son tan sencillas, a veces es un teléfono, un contacto, una persona,
alguien que les apoye con los aspectos técnicos, esas conexiones las podemos hacer nosotros muy
facilmente.

Crear espacios para el intercambio de informacién. Ya hemos avanzado un poco en esto, quiero
decirles que por ahi esta una computadora en donde ya tenemos, gracias al apoyo del MAG, del IICA y del
Programa de INFOAGRO, una pdgina Web del Programa Nacional de Agricultura Orgéanica, que se puede
consultar a través de internet, tenemos alguna informacién ah{ y vamos a alimentarla con més informacién.

¢Cudl es la idea de dicha pdgina web o de este sistema de informacién? No es poner Unicamente la
informacién del Programa. Es poner a disposicién de toda la gente la informacién que nosotros podemos
recibir, es abrir ese espacio para compartirlo con todos, no solo lo que nosotros mismos generamos, habra
alguna informacién sobre eso, pero en realidad el mayor ciimulo de informacién que debe haber ahi es la
generada por ustedes mismos, por el mismo movimiento. Ese serfa un lazo de conexién. Ademés, favorecer
la difusién de esta informacién, no solo a través de redes electrénicas, sino también poder realizar y
distribuir algunas publicaciones sencillas de caricter formativo e informativo.

Apoyar el fortalecimiento del movimiento orgdnico nacional en la forma en que se requiera.
Organizando, o dando espacios para, talleres o reuniones, entre otros. Estoy convencida de que es mucho
lo que se puede hacer ahi con pocos recursos.

Promover iniciativas de investigacién de acuerdo a las prioridades nacionales. En este campo también
estamos avanzando, ya estamos en la formacién de lo que es el Programa de Investigacién y Transferencia
de Tecnologia Agropecuaria de Produccién Orgénica, en el que esperamos contar pronto con la participacién
de las instituciones académicas, contamos en este momento con la participacién de productores y de
algunos miembros de los sectores privado y piblico. Asf, es posible articular esfuerzos para generar
iniciativas de investigacién y desarrollo, y para que el Estado las apoye y facilite su financiamiento.

Promover y apoyar iniciativas de capacitacién para técnicos y productores. Ya estamos trabajando
en ese sentido.

40



LINEAMIENTOS PARA UNA ESTRATEGIA CONCERTADA

Institucionalizar el Programa Nacional de Produccién Orgénica y la estrategia nacional. Esto lo

podemos hacer, sin embargo, lo podemos hacer si contamos con el apoyo de todos ustedes, solos no lo
podemos hacer.

¢Que podemos hacer en el mediano plazo? Estas son actividades para las cuales visualizamos que
necesitamos de los recursos que mencionaba antes, particularmente los aportados por la cooperacién
internacional.

Apoyar el fortalecimiento de los inercados nacionales e internacionales. Para ello se requieren estudios
de mercado, se requieren expertos, se requiere realizar estrategias, se requiere un poco més de planeamiento
y de recursos.

Apoyar el proceso para adaptar el marco legal a las necesidades de la produccién, a las necesidades
de los consumidores, siempre teniendo en cuenta el contexto nacional e internacional.

Desarrollar incentivos y inecanisinos de apoyo permanente. Esto es parte de toda la transformacién
mental de la que habldbamos. Consideramos que, en el mediano y en el largo plazo, a medida que se vaya
dando ese cambio, a medida que vamos mostrando esos resultados positivos, podemos ir convenciendo,
tanto a las organizaciones de apoyo como a las instancias del sector financiero, en el sentido de que esta es
una actividad que vale la pena apoyar. También, es preciso desarrollar incentivos de otro tipo. El desarrollo
del mercado en si, con precios buenos y estables para la produccién orgéanica es, por ejemplo, un incentivo
que juntos podemos ir desarrollando en el mediano plazo.

Apoyar el desarrollo de nuevas opciones académicas y formativas. Esta accién no es posible hacerla
de la noche a la mafiana, aunque ya contamos con varias instituciones del sector académico que se han
acercado a nosotros, que nos dicen que estén interesadas en desarrollar programas educativos diferentes,
en cambiar las curricula. En las universidades se pueden ofrecer carreras a los técnicos y a los profesionales
que involucren los conceptos necesarios para poder apoyar la produccién orgénica.

Promover la creacién de instancias especializadas de investigaciéon. Creo que es algo que lo podremos
lograr en el mediano plazo, con la colaboracién de las instituciones académicas.

Apoyar el disefio de una estrategia del desarrollo agroindustrial. También hace falta una planificacién
fuerte y hace falta desarrollar tecnologias, son muchos recursos los que est4n involucrados en este proceso.:

(Con quién vamos a trabajar? Alianzas, es una palabra importantfsima. Necesitamos trabajar con las
instituciones del Sector Agropecuario, pero también con otras instituciones publicas. Gracias a Dios, hoy
tenemos aqui representantes del sector académico, del sector salud, del sector del ambiente. Las personas
que estan liderando estos temas se han acercado y nos dicen que quieren trabajar con nosotros.

Para llevar a cabo la labor del Programa, haremos alianzas con:
. los organismos de cooperacién técnica y financiera

. las organizaciones no gubernamentales (ONG)
. las organizaciones de base
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. las organizaciones sociales

. las Direcciones Regionales del Sector Agropecuario
. las organizaciones de productores

. las empresas comercializadoras

. los medios de comunicacién

. las agencias certificadoras

Parte del estar hoy aqui, y es un segundo objetivo de esta actividad, es que todos nos conozcamos. Es hora
de empezar a formar alianzas, y fortalecer los lazos ya existentes.

Muchisimas gracias.
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RESULTADOS
FINALES
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RESULTADOS FINALES

En la presente fase se presentan los productos obtenidos a partir del trabajo de los grupos. El desarrollo
del trabajo gir6 en torno a los cuatro ejes tematicos que resultaron del diagnéstico nacional presentado por
el PNAO.

Cada una de estas grandes 4reas identificadas involucran diversos aspectos que dan especificidad a los
temas. En el siguiente grifico es posible visualizar de manera esquemética los componentes del sector
orgénico trabajados por los grupos.

PRINCIPALES EJES TEMATICOS TRATADOS EN EL TALLER
NACIONAL DE AGRICULTURA ORGANICA

Como resultado del trabajo realizado en las grandes 4reas teméticas, por consenso se logré construir una
matriz por 4rea, cada una de ellas fue posteriormente presentadas en las sesiones plenarias. Dichas matrices
indican, en la primera parte del Taller, cuéles son las limitaciones consideradas mds importantes, asi como
también los recursos y potencialidades con que se cuenta para poder hacerles frente. Durante 1a segunda
etapa del Taller, se identificaron las acciones que se deben implementar para la solucién de los problemas
antes mencionados; al mismo tiempo, se propusieron las personas y organismos responsables para llevarlas
a cabo.
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Trabajo de la Maiiana

DESARROLLO DE MERCADOS

LIMITACIONES

RECURSOS Y POTENCIALIDADES

Culturizacién, concientizacién (educacién)

e Mercadeo, publicidad, educacién, salud
e Hay mecanismos para la deteccién del valor nutritivo
de productos (credibilidad al consumidor)

Capacitacién

Potencial productivo en zonas no contaminadas

Informacién (productor / consumidor)

¢ Demanda internacional de productos

e Base de datos, centros de informacién

e Caso especffico de café: productores aportan para
propaganda (no sé esta utilizando adecuadamente)

Transporte (costos / accesibilidad)
Consolidacién de cargas

Organizacién (asociacién por grupos zonales)

Existen asociaciones de productores

Certificacion (credibilidad)

Constancia (cantidad y calidad)

Infraestructura (centros de acopio y otros)

Precio (Posiciones encontradas sobre la
justificacién para el sobreprecio)

Intermediacién (alto grado)

Venta de abonos orgénicos (insumos)

Créditos

Trabajo de la Tarde

ACCIONES

RESPONSABLES

Campaiia masiva nacional de culturizacién

Medios de comunicacién, instituciones del estado, ONG

e Creacién Centro de Informacién y Bases de
Datos
e Informacién de Mercados

PNAO, MEIC, PROCOMER

Planificacién de la produccién (seguridad en
el abastecimiento)

Productores, MAG y ONG

Capacitacién a todo nivel (escuelas, centros de
nutricién, etc.)

PNAO, CITA, INA, MS, MAG, ONG

Infraestructura que facilite procesos de
almacenamiento, comercializacién, etc.

PIMA, CNP, MOPT, Desarrollo Rural

Estimular financiamiento (bancos,
cooperacion internacional)

Bancos, organizaciones internacionales,
Cooperacién Internacional

Nuevas formas de certificacién y asegurar
etiquetado

CNP, PNAO

Estrategias para precios competitivos

Gobierno, grupos organizados

¢ Organizacién de productores como fuerza en
comercializacién y agroindustria

o Organizacién de consumidores (Asociacién de
vecinos)

Cooperativas, Universidades, MAG,
UPANACIONAL
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TrabajL o0 de la Mafiana

DESARROLLO DE LA PRODUCCION

_Lovraciones . ]

RECURSOS Y POTENCIALIDADES

. Fa.lta de créd:tos para produccién orgamca
¢ Falta de agilidad en el crédito

Deniahda creciente de los mercados

Poco volumen de produccién

Agricultores deseosos de cambio

Hay disponibilidad de materia prima
Condiciones agroclimdticas apropiadas
Disponibilidad de mano de obra familiar
Disponibilidad de productos todo el afio

Falta de investigacién y transferencia

Disponibilidad para investigar en finca

o Falta de capacitacion para productores

¢ Los profesionales no estdn capacitados en
la produccién orgénica dentro de una visién
sistémica

Experiencias valiosas

Limitado desarrollo de la industria de insumos
organicos

Faltan alternativas en el manejo de plagas y
enfermedades

Falta de organizaci6n de los productores

Altos costos para certificar

Hay certificacién orgénica en el pais

Educacién al consumidor

Informacién

Incrementar el apoyo institucional

Hay apoyo institucional y organizacional

de la Tarde

_Trab

_ACCIONES

RESPONSABLES

Informacnén ejempllﬁcada sobre costos de
certificacién

PNAO debe coordinar con las ONG y el sector
agropecuario las acciones necesarias para el
cumplimiento

Incrementar voliimenes de produccién

La responsabilidad de la produccién orgénica es
por conviccién y no por obligacién, por lo tanto,
somos corresponsables del desarrollo de la
Agricultura Orgénica en el pais.

Desarrollo de programas de capacitacién que
utilicen metodologfas participativas que
permitan aplicar el conocimiento teérico
préctico e integrar el saber popular

Organizar un Simposio nacional e
internacional
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=

DESARROLLO DE LA PRODUCCION

—Continuacién—

ACCIONES

RESPONSABLES

Disefio de un programa de investigacién que
responda a las necesidades y con la
participacién de los productores

Promover formacién de pequeiias industrias de
insumos orgénicos

Gestién de recursos internacionales

Establecer una cartera de crédito accesible para
la produccién orgénica

Que se tomen en cuenta las recomendaciones
presentadas por los participantes en esta
actividad

Seguimiento y control de la certificacién
 orgénica

Que el gobierno no cobre por la inscripcién de
los agricultores orgdnicos

Formar una red orgénica para unificar criterios

Hacer cumplir las leyes y reglamentos que
regulan la contaminacién ambiental

Incluir en programas universitarios un enfoque
orgénico

Crear controles de calidad de los insumos
orgénicos

Formar una cdmara de productores organicos

Promocionar la produccién orgéanica a través de
los medios de comunicacidn locales, nacionales
e internacionales

Exigir certificacion orgénica a empresas
expendedoras de insumos orgénicos
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MARCO LEGAL
Trabajo de la Maiiana
LIMITACIONES RECURSOS Y POTENCIALIDADES VISION
Falta de divulgacién de e Existencia de un marco legal Evaluacién de lanormativa
informacién: ¢ Informacién disponible vigente

e ;Cudles son las leyes?
e ;Cudles son las instancias?
e ;Quién y cuando se aplica?

¢ Existencia de algunos canales:
INFOAGRO

No se favorece ni se estimula el
proceso productivo, ni las
alianzas

e Disposicién del Estado en
 cambiar la situacién real
e Capacidad instalada: recursos
humanos, insumos, estructura
del MAG
e Experiencias de grupos de base

Falta de agencias nacionales con
acreditacién internacional

Presencia en el pafs de agencias
certificadoras nacionales e
internacionales

Falta de legislacion en registro de
insumos '

Amplia participacién de las ONG,
en el proceso de la agricultura
orgénica

Una legislacién acorde con las
necesidades del productor, el
procesador, y el comercializador
Legislacién que consolide la
agricultura orgénica y que
mejore la calidad de vida
Participacién real y efectiva de
la sociedad civil en el marco
legal

Cumplimiento real y efectivo de
la norma -

Divulgacién a todo nivel de la
legislacién

Trabajo de la Tarde

ACCIONES

. "RESPON.SABLES

Proveer informacién:

¢ Alianzas estratégicas entre ONG, gobierno y
medios de comunicacién para la difusién de la

informacién
o Fortalecer a los consumidores

PNAO

Grupo de Coordinacién ampliado
Ente piblico y privado (MAG-ONG)

Insumos:

MAG (Direccién de Proteccién Fitosanitaria)

e Regular el uso de la palabra orgdnico en los
insumos

e Crear el Marco Legal para el registro de insumos
orgénicos

MAG en consulta con productores y agencias
certificadoras

Revisién periédica del Marco Legal

A través de diferentes vias: ANAO, Pastoral Social,
CEDARENA, AMBIO, PNAO

Involucrar diferentes instancias para presionar y
apoyar la entrada de Costa Rica al mercado
internacional

Sociedad Civil, gobierno, agencias certificadoras

Activar y fortalecer a la Comisién Nacional de PNAO
Agricultura Orgénica
Presionar ante la Comisién defensa al consumidor Sociedad Civil
para el uso correcto de la palabra orgénico en

roductos
Creacién del Marco Legal de incentivos para la PNAO

produccién
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Trabajo de la Maiiana

MARCO INSTITUCIONAL

LIMITACIONES

RECURSOS Y POTENCIALIDADES

Se carece de un sistema fluido de informacién
entre instituciones, produccién y consumidor

o Informacién: INFOAGRO
e Alto nivel educativo de la poblacién

Falta de coordinacién interinstitucional:

e Empresa privada, ONG y productores

¢ No existe un movimiento organizado del
sector organico

Disponibilidad de integracién interinstitucional y
sectorial

Ausencia de politicas en apoyo financiero

Disposicién de la Cooperacién Internacional

Se carece de una politica nacional de desarrollo
de la agricultura orgénica a largo plazo

Existe voluntad politica en el Sector
Agropecuario para la agricultura orgénica

Ausencia de incentivos

Tendencias crecientes de consumo local e
internacional

Temor y resistencia al cambio

Reconocimiento internacional

¢ Falta de motivacién en la parte técnica
¢ Poca investigacion, transferencia y
capacitacién en agricultura orgénica

e Agricultores experimentadores
e Capacitacién y habilidad para compartir
experiencias

Falta curricula especiales para técnicos y
rofesionales en agricultura orgénica

Pérdida de la cultura orgénica

e Experiencias diversas
e Masa creciente capacitada en agricultura
orgénica

productores

Trabajo de la Tarde
ACCIONES RESPONSABLES
Desarrollar una campaiia nacional de Gobierno
concientizacién en agricultura orgénica
Desarrollar un programa de capacitacién a INA, ONG

Desarrollar un programa interinstitucional de
capacitacién y de actualizacién de técnicos

MAG, INA, Universidades, Ministerio de
Educacién Piblica

Crear un programa diferenciado de certificacién

PNAO

Exigir la aplicacién de normas de inocuidad de
los alimentos

Desarrollo de proyectos de investigacién en
fincas de Colegios Técnicos, INA, Tecnolégico,
Universidades (incorporar docentes, estudiantes
y productores)

INA, MAG, Universidades, Instituto de café,
MEP, CNP

Destinar un porcentaje del presupuesto de
investigacién de las instituciones para
agricultura orgénica

Gobierno
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MARCO INSTITUCIONAL

—Continuacién—

=
' . ACCIONES _

RESPONSABLES

Incorporar la agricultura orgénica en la curricula de
las instituciones de formacién, como uno de sus ejes

'Ministério de Educacién Publica, Universidades

Fortalecimiento de INFOAGRO

Sector agropecuario

Crear estructura coordinadora para el desarrollo de
la agricultura orgénica, con todos los sectores
representados

Gobiemno

Que todo logro de cada organizacién, institucién o
agricultor experimentador se registre en un solo
[ lugar (Institucién)

Gobierno

Constituir una comisién de los diferentes sectores,
que sinteticen y redacten los lineamientos de la
estrategia nacional de agricultura orgénica y del
marco politico institucional

Gobiemno

Establecer lineas de comunicaci6n entre
instituciones, asociaciones de productores,
universidades, etc.

Gobierno

Crear ente coordinador que haga fluir la informacién
en Agricultura Orgénica

Gobierno

Promover la discusi6n del tema de agricultura
orgénica en el 4mbito regional entre instituciones,
productores, comercializadores y consumidores

Gobierno

La siguiente propuesta no logré obtener el consenso de los participantes
de los tres grupos que trabajaron el tema. Sin embargo, decidieron
presentarla en la Plenaria haciendo la aclaracion de que era una
propuesta respaldada solo parcialmente por los participantes.

ACCIONES

RESPONSABLES

Transformar el Programa Nacional de Agricultura

Orgénica en un Instituto para el Desarrollo de la

Agricultura Orgénica. El mismo se encargarfa de:

e Crear el marco pelitico que dé condiciones
necesarias para el desarrollo de la produccién
orginica

¢ Destinar mayores recursos financieros y
técnicos para la agricultura orgdnica

¢ Que el gobierno central propicie la creacién de
una linea de crédito preferencial hacia la
agricultura orgénica

MAG, INA, ONG, IDA, Universidades,
UPANACIONAL, otros representantes de
productores, CNP
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SINTESIS DE LAS CONCLUSIONES

(bisqueda de nuevos mercados, y
capacitacion)

e Biisqueda de recursos econémicos
Fomentar produccion agricola (deseo de
cambio)

e Apoyar la investigacién de insumos
organicos

e Conocer avances en agricultura orgédnica
Buscar credibilidad en lo orgénico
Promover el fortalecimiento del
movimiento organico

e Fortalecimiento de los consumidores

LIMITACIONES POTENCIALIDADES
¢ Informacién y promocién Demanda creciente
e Crédito e incentivos Productores capaces, experimentados,
e Educacién y capacitacién receptivos
e Investigacién ¢ Nivel educativo de la poblacién
e Organizacién e Organizaciones de base
e Certificaciéon e Existe informacién
e Alternativas de certificacién
EXPECTATIVAS ACCIONES INMEDIATAS
e Definir prioridades para la agricultura e Realizar campafias de promocién y de
orgénica concientizacion
e Compartir conocimientos e Facilitar acceso a la informacién para la toma
e Coordinacién de decisiones
e Crecer (Mejorar) e Promover programas de capacitacion
e Establecer contactos adecuados
e Buscar apoyo a la produccién, mercadeo Fortalecer y ordenar la investigacion

Fomentar cambio curricular

Velar por la calidad e inocuidad de los
alimentos orgénicos

Facilitar la revisién del marco legal
Fortalecer seguimiento y control a la
certificacién

Promover la creacién de incentivos y
eliminacién de distorsiones

Facilitar acceso a la cooperaci6n internacional
Promover crédito 4gil y adecuado a la actividad
Facilitar formaci6n y fortalecimiento de
cdmaras representativas

Unificar esfuerzos de las organizaciones
involucradas

Con ayuda de los resultados obtenidos en el
Taller, el Programa Nacional de Agricultura
Orgénica, en conjunto con las demds entidades
del sector piblico y privado relacionadas con el
tema, facilitard la elaboracién de la Estrategia
Nacional para el Apoyo a la Produccién
Orgénica en Costa Rica. Asimismo, se definirdn
las tacticas y acciones que deben implementarse
en cada una de las grandes 4reas tematicas que
fueron estudiadas durante los trabajos grupales

que se efectuaron en el Taller.
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ANEXoO0 1

Diagnéstico Programa Nacional de Agricultura Organica:
LINEAMIENTOS PARA UNA ESTRATEGIA NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PRODUCCION ORGANICA

Presentacién’

En el marco de las politicas del sector agropecuario contenidas en el Programa de Desarrollo
Agropecuario 1998-2000, las instituciones del sector vienen realizando acciones con el fin de favorecer
el desarrollo integral de la produccién nacional y su insercién competitiva en los mercados nacionales e
internacionales. Como parte de este esfuerzo, se han realizado acciones orientadas a fortalecer los Programas
Nacionales, facilitdndoles las condiciones que les permita llevar a cabo una coordinacién més eficiente
con los sectores piiblico y privado, de tal forma que se posibilite el cumplimiento de los objetivos propuestos.

En este contexto, en febrero
de 1999, el Programa Nacio-
nal de Agricultura Orgénica
(PNAO) prepar6 una pro-
puesta conteniendo linea-
mientos para un Plan Estra-
tégico para el desarrollo de la
actividad, la cual, durante los
ultimos meses, fue consul-
tada y retroalimentada con
los aportes de los diferentes
actores que interactian en el
movimiento orgénico en el
pais, a saber: productores,
transformadores, comercia-
lizadores, profesionales,
técnicos, ONG, sectores
académico, financiero y de seguros, consumidores, inspectores y agencias certificadoras, entre otros.

Con el fin de devolver a los actores involucrados en la actividad los resultados obtenidos en dichas consultas
e iniciar un proceso de validacién y concertacién de la propuesta, se realiza un Taller Nacional donde se
espera establecer los lineamientos estratégicos que deberan guiar el accionar del Programa, en concordancia
con la realidad identificada tanto en el contexto nacional como en el internacional. Precisamente, por
dicha finalidad, la actividad se titul6: I Taller Nacional de Produccion Orgdnica: Lineamientos para
una estrategia concertada.

3 Elaborado por el Programa Nacional de Agricultura Orgénica, con el apoyo de la Agencia de Cooperaci6n del Instituto
Interamericano de Cooperaci6n para la Agricultura (IICA) en Costa Rica
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No obstante la gran diversidad de limitantes, recursos dispersos y potencialidades que caracterizan el
desarrollo de la produccién orgénica, los resultados derivados de la consulta permiten ratificar las cuatro
areas teméticas de posible intervencién del Programa, identificadas en la Propuesta de Estrategia, como
las dreas donde, a juicio de los actores del movimiento orgénico, se debe propiciar el trabajo conjunto
entre los sectores piblico y privado para favorecer un desarrollo méas dindmico de la actividad. Dichas
dreas se relacionan con:

Si bien la produccién orgénica es, por definicién, un tema que debe abordarse en forma integral ya que en
su desarrollo interactiian muchas variables que est4n estrechamente relacionadas, para efectos practicos,
tanto de lectura del presente documento como para el desarrollo del trabajo en el Taller, la temética a tratar
se presentard y manejaré de acuerdo a las cuatro 4reas teméticas sefialadas, y en tres etapas que esperamos
faciliten el proceso de priorizacién estratégica, a saber: Factores limitantes; Recursos disponibles y
potencialidades; y, Propuesta.

En este mismo sentido, es importante sefialar que lo que se refiere a produccién animal orgénica o ecoldgica,
como es mds cominmente 1lamada, se presenta con el mismo formato pero al final del documento y no
integrado al mismo. Esto es asf ya que, si bien esta es un 4rea de gran potencial, tanto por las posibilidades
de mercado como por el importante papel que juega en el desarrollo de sistemas de produccién més
integrales, y por lo tanto no debe ser dejada de lado, su desarrollo a nivel nacional es ain demasiado
incipiente y no se cuenta con suficientes datos como para hacer un andlisis en todas las 4reas teméticas
establecidas. Para el trabajo en el Taller, no se pretende analizar este tema por aparte, sino més bien
proveer alguna informacién de referencia que nos permita irlo integrando a nuestro anélisis y planeamiento.

Tanto para la produccién orgéanica de origen vegetal como animal, los resultados obtenidos de las consultas
y diagnésticos considerados se presentan en forma resumida y se espera que constituyan la base de discusién
del taller, pero esperamos que las discusiones no se limiten a analizar esta informacién sino que partan
principalmente de la experiencia y el conocimiento de todos los actores involucrados.

Antecedentes

Definicién del concepto

La agricultura orgénica, constituye la técnica méis antigua de produccién sobre la tierra, sin embargo,
desde mediados del presente siglo su empleo ha venido siendo relegado frente al uso de nuevas tecnologias

promovidas por la Revolucion Verde, las cuales hacen un uso intensivo del suelo mediante el empleo
principalmente de agroquimicos sintéticos.
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Esta forma alternativa de produccién, conocida también como biol6gica o ecol6gica, respeta las relaciones
existentes en la naturaleza, propicia la conservacién de los recursos naturales y el medio ambiente,
contribuye con la salud de los productores y consumidores, y constituye a la vez una puerta para un nuevo
modelo de desarrollo rural, més justo y sostenible.

Con la agricultura orgénica, mediante la aplicacién de fertilizantes hechos en base a materia orgénica, el
uso de coberturas verdes, la implementacién de técnicas de conservacién de suelos, y la utilizacién racional
de los recursos disponibles en la finca, se mejoran las caracterfsticas quimicas, fisicas y biol6gicas del
suelo; favoreciendo la recuperacién y preservacién del principal patrimonio con que cuentan los productores:
la tierra, asi como el desarrollo de sistemas productivos agropecuarios basados en un equilibrio ecolégico,
econémico y social.

El contexto internacional

En los tltimos tiempos la agricultura orgénica ha vuelto a cobrar relevancia frente a la toma de conciencia
de la poblacién de los riesgos generados sobre la salud y el medio ambiente por el mal uso de los recursos
naturales; la tendencia creciente de la poblacién mundial y la presién sobre la tierra debido a la necesidad
de alimentacién; el evidente agotamiento de los suelos; la desaparicién de algunas cadenas alimentarias y
su consecuente efecto negativo sobre la biodiversidad; asf como las limitaciones econémicas a las que
estdn sometidos la mayorfa de los pequefios y medianos productores de los paises en desarrollo, entre
otros factores.

En Europa, la cantidad de hectdreas sembradas bajo el sistema orgédnico aument6 de 112.000 en 1985 a
1.338.000 en 1996. Especificamente, en Austria, en 1992 habfa 2.000 fincas orgénicas y cuatro afios més
tarde el nimero creci6 a 20.000. Hoy, las fincas orgénicas constituyen un 10 % del 4rea agricola total en
Austria, y en Suiza un 7 %. Ademds, los gobiernos de Suecia y de Finlandia han tomado medidas para
convertir a orgénica el 10 % de su produccién agricola para el afio 2000*.

En Latinoamérica, Argentina y Brasil llevan el liderazgo de la produccién y la comercializacién de productos
orgénicos, con un crecimiento de 10.000 has. en 1992 a 150.000 en 1996, para el primero y ventas de
3.000 toneladas de productos organicos en 1996 y un crecimiento de estas ventas a una tasa del 30 % para
el segundo. Por otro lado, en Estados Unidos de América, el mercado actual de este tipo de productos es
de alrededor de los tres mil millones de d6lares y entre 1990 y 1995 creci6 en més del 100 %.°

El contexto nacional

En Costa Rica, la recuperacién de las técnicas de produccién orgénica es reciente (podemos hablar de
algo més de diez afios) y este tipo de produccién ha sido desarrollada principalmente por iniciativa de
pequefios productores. Algunas experiencias son bastante exitosas y se han constituido en modelos de
produccién; tales como el caso de los mangos en Orotina, las moras del Cerro de la Muerte, las hortalizas
de Laguna de Alfaro Ruiz, el café de Palmares y San Ramén y, el platano, el banano y el cacao de

4 International Federation of Organic Agriculture Movements. 1997. Organic Farming, sustainable agriculture put
into practice. [IFOAM.
5 Garcfa Gonzélez, Jaime. 1998. La agricultura orgénica en Costa Rica. EUNED.
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Talamanca, entre otras. Por otro lado, existen varios cultivos que tradicionalmente se realizan en forma
orgédnica como el caso del frijol tapado, algunas frutas y varios productos cultivados por grupos indigenas.

Si bien no existen datos oficiales sobre el tamaiio, la variedad o la localizacién de la produccién orgénica
en el territorio nacional, algunas organizaciones no gubernamentales e instituciones académicas han hecho
esfuerzos importantes por recopilar y sistematizar informacién en este sentido.

Destaca el trabajo del Ing. Jaime Garcia Gonzélez de la direccién de Extensién Universitaria de la
Universidad Estatal a Distancia (UNED) y el realizado por la Corporacién Educativa para el Desarrollo
Costarricense (CEDECO). Este iltimo, es probablemente el estudio méis reciente y completo que estd
disponible a la fecha. Segin este trabajo, actualmente hay en Costa Rica 9.004,2 has. dedicadas a la
produccién orgénica (certificada y en transicién), en las que se producen més de 30 productos diferentes
y algunos de ellos estdn siendo industrializados. En total, la actividad involucra a unas 4.137 personas en
produccién y agroindustria rural. 6

En el 4mbito privado, existen cerca de 40 organizaciones, asociaciones, cooperativas y empresas
involucradas en la produccién, la comercializacién y la promocién de la produccién orgédnica. No obstante,
la mayorfa de estos esfuerzos estdn atomizados y son pocas las iniciativas que se realizan en forma conjunta.

I. Factores limitantes
1.1 Marco legal y técnico normativo

Existe un alto grado de desconocimiento sobre la normativa legal y técnica, especialmente sobre los
aspectos relacionados con la certificacién, inspeccién, opciones, requisitos, plazos, costos, beneficios,
necesidades, etc., por ejemplo:

. Las tarifas que se cobran por la certificacién, son consideradas elevadas por los productores que se
orientan al mercado nacional.

. La normativa legal existente desestimula al productor orientado al mercado interno, principalmente
al pequeiio, a incursionar en la actividad orgénica. Esta normativa es vista como un impuesto ya
que para registrarse de acuerdo a ley, el productor debe incurrir en una serie de costos reales que no
son compensados con ningiin tipo de beneficio por parte del Gobierno o el mercado; lldmese:
asistencia técnica, capacitacidn, investigacién, crédito, incentivos, o precios diferenciados.

. La Ley No. 7664 de Proteccién Fitosanitaria, en su articulo 11, presenta dos limitantes a considerar:
i.  Deja por fuera del 4mbito de registro y regulacién del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

(MAG) a los comercializadores de productos orgénicos con el consecuente riesgo de
competencia desleal en el punto de venta que esto conlleva.

ii.  Facultaal Estado a certificar la condicién de orgénico, cuya conveniencia y viabilidad pareciera
ser un tema no concensuado entre los actores del sector agropecuario. En el contexto
internacional, las consideraciones anteriores podrian afectar el proceso de bisqueda de
equivalencia de la normativa nacional en los mercados de los principales socios comerciales.

6 Corporaci6n Educativa para el Desarrollo Costarricense. 1998. Estado actual de la agricultura orgénica en Costa
Rica. CEDECO, Avance de Resultados N° 3. Noviembre, 1998.
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1.2

Existe un desfase entre la velocidad con que se viene desarrollando la actividad orgénica y la velocidad
con que se viene implementando la normativa técnica y legal. Muchas de las personas consultadas
consideran que el sistema de supervisién y control no est4 funcionando adecuadamente. Algunas
de las consideraciones manifestadas sobre el partlcular son:

i.  Muchos insumos se ofrecen como orgénicos sin tener garantfa sobre su origen.

ii.  Gran cantidad de fincas han sido certificadas como orgénicas obviando la contabilidad del
proceso de transicién.

iii. Nohay un control sobre los productos frescos o transformados que se venden como orgénicos,
ni mecanismos operativos para presentar denuncias, asi como tampoco sanciones sobre el
particular.

iv.  No hay un control sobre la labor de las agencias certificadoras extranjeras.

v.  No existe un sistema oficial de capacitacién de inspectores, ni una validacién oficial para la
formacién de los mismos, ni reglamentacién para garantizar su idoneidad. Los inspectores
que trabajan en el pafs han sido formados por iniciativas privadas.

Desarrollo de la produccién

Capacitacion y formacién de recursos lumanos

La mayoria de los profesionales, técnicos y productores que trabajan en el sector agropecuario han
sido formados bajo la cultura de los quimicos. Esta caracterfstica limita la capacidad de asistencia
técnica, asi como la posibilidad de desarrollo de propuestas e iniciativas de diferente orden en el
marco de la produccién orgénica.

La experiencia y el mayor conocimiento sobre las técnicas de produccién orgénica lo poseen los
productores. Hasta la fecha, las modalidades de capacitacién mds efectivas se han sustentado en la
transferencia horizontal de las experiencias desarrolladas por productores.

Si bien en los sistemas de produccién orgédnico se conjugan una serie de conocimientos
correspondientes a diferentes 4reas teméticas, se tiende a confundir la capacitacién integral con la
sumatoria de dichas 4reas perdiendo la perspectiva sistémica del manejo orgénico.

Existen muchas iniciativas de capacitacién individuales, sin embargo no estdn articuladas entre
ellas. Es necesario valorarlas ya que muchas de ellas no tienen sustento técnico adecuado.

Identificacion, sistematizacién y difusién de experiencias exitosas

Existen en el pais muchas experiencias exitosas en diferentes 4mbitos de la actividad orgénica
desarrolladas por pequefios productores, ONG, sector académico, centros de investigacién y otros,
que ya han pagado el costo de aprendizaje que representa el incursionar en esta actividad. La
difusién de las mismas es muy limitada, haciendo que en muchos casos, por falta de conocimiento,
el productor incurra en riesgos y costos innecesarios, sobre todo al inicio.

El rol del Estado en este aspecto es bastante limitado. Los técnicos del Estado, en su mayorfa no
conocen estas experiencias, existiendo la idea de que la agricultura orgénica estd menos desarrollada
de lo que en la préctica lo est4.

Asistencia Técnica

Existen programas agresivos de capacitacién que motivan e introducen a los productores en la
produccién orgénica, especialmente los de produccién de abonos orgénicos que ofrece el Instituto
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Nacional de Aprendizaje (INA). Sin embargo, no se cuenta con una oferta de profesionales y
técnicos que permitan acompaiiar a los productores en los casos que se necesite superar dificultades
técnicas en sus procesos productivos.

No se cuentan con los profesionales capacitados para brindar la asistencia técnica necesaria por los
productores.

Cuando existe, la asistencia técnica es enfocada en muchos casos en forma parcial, por 4reas temiticas,
dejando de lado el enfoque sistémico que debe prevalecer en la actividad.

Existe desvinculacién entre la investigacién y la asistencia técnica (Extensién).

Investigacién

Si bien existen en el pais experiencias de gran aporte en el campo de la investigacién, su difusién y
apropiacion por parte de los productores, e incluso de los técnicos, es muy limitada.

La investigacién sigue origindndose en forma tradicional, como una oferta institucional. En la
mayoria de los casos es regida por la disponibilidad de recursos y el origen de los mismos. Muy
pocas veces ésta es concertada con los usuarios de las tecnologias a investigar.

La principal restriccién que existe para disponer de una mayor y més eficiente investigacién, también
la constituye la formacién bajo la cultura de los quimicos que prevalece en la mayoria de los
investigadores. En este caso, se agrega la marcada especializacién de los investigadores, la cual
limita la visi6n sistémica que debe prevalecer en la produccién orgénica.

La mayor parte de la investigacién en la actividad de la produccién orgénica se concentra en el
sector primario. En el sector de la transformacién de productos orgénicos existen muy pocas
experiencias de investigacién que les permita a los productores alargar la vida del producto ddndole
un mayor valor agregado al mismo tiempo de conservar su condicién de producto orgénico.
Existen muy pocas investigaciones y estudios econémicos y de mercados que les permita a los
productores orientar sus decisiones en cuanto a inversiones, productos a sembrar, programacion,
mercados potenciales, etc.

Organizacién de los productores

Los productores orgénicos se encuentran dispersos a lo largo del pais, presentando algunos de ellos
algin grado de organizacién. No obstante, es necesario propiciar mis estructuras organizativas, de
diferente orden y grado, con el fin de que los productores se puedan beneficiar de las ventajas que
representa el estar organizados. A saber: transferencias de tecnologfas, negociaciones comerciales
y politicas, informacién, economias de escala, cooperacién técnica y financiera, entre otras.

Financiamiento
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La produccién orgénica no cuenta con fuentes de financiamiento definidas para este tipo de actividad.
El productor debe recurrir a las fuentes tradicionales de financiamiento las cuales no valoran los
riesgos de los procesos de transformacién y/o de transicién de las fincas, ni las bondades de este
tipo de produccién.

Si bien existe interés por parte de algunos bancos en apoyar la produccién orgénica, son notorias las
dificultades encontradas para establecer avios bancarios para este tipo de actividad, tanto de inversién
como de operacién. En el caso de la produccién orgénica, es dificil establecer un modelo de costos
y rentabilidad ya que los mismos dependen del grado de desarrollo de las fincas y de los suelos, los
cuales a su vez estdn relacionados con los paquetes tecnolégicos empleados.

Existen considerables sumas de recursos financieros provenientes de donaciones que se orientan a
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actividades orgénicas de diferente orden: certificaci6n, capacitacién, investigacion, crédito, inversién,
entre otros. Sin embargo, en pocas oportunidades estos llegan directamente a los productores dada
la baja capacidad desarrollada en la formulaci6n de proyectos. En muchos de los casos estos dineros
son captados e intermediados por ONG, distrayéndose recursos en gastos operativos y en actividades
de bajo impacto productivo.

Desarrollo agroindustrial

Las iniciativas existentes en materia de transformacién de productos primarios son promovidas
principalmente por productores o empresarios en forma privada. Es poco, o casi nada, lo que se
hace desde el punto de vista institucional en tratar de darle valor agregado a la produccién orgénica
sin que pierda su condicién de orgénico.

La transformacién de productos orgénicos, conservando su condicién orgénica, requiere de una
serie de insumos muchos de los cuales no se encuentran disponibles en el pais.

Incentivos

No existen incentivos que promuevan la produccién orgénica. El argumento incentivador de percibir
precios diferenciados, en la préictica no existe para el mercado nacional. Por ejemplo, es necesario
disponer de seguros de cosechas que faciliten los procesos de transicién de la produccién convencional
a la orgénica.

Informacién

No se cuenta con un sistema de informacin especializado para la actividad orgénica que provea
informacién de diferente orden para ser empleado en los procesos de toma de decisiones. A saber:
aspectos legales y técnicos normativos, precios, tecnologias, mercado, manejo poscosecha,
experiencias exitosas y directorios, entre otros.

Marco institucional y organizativo

Si bien se cuenta con un Programa Nacional de Agricultura Orgénica, hasta la fecha no presenta las
condiciones adecuadas para atender las necesidades de la actividad orgénica. Entre otros, no tienen
contenido econémico ni las estructuras de coordinacién con las instituciones y regiones, necesarias
para implementar acciones.

No existe un movimiento orgénico nacional unificado. Seguin los estudios realizados por CEDECO,
en el pais existen mis de 4.000 personas involucradas con el tema de la produccién orgénica. Su
agrupacion esté bastante atomizada alrededor de diferentes estructuras organizativas.

Desarrollo de mercados
La oferta de productos orgéanicos, si bien presenta un alto grado de diversificacién, esta se encuentra
dispersa a lo largo del pafs, lo cual dificulta su agregacién para la comercializacién.
El desarrollo de los mercados nacionales de productos orgénicos es muy incipiente. Si bien es
posible conseguir productos orgédnicos en algunos puntos de venta, con precios superiores a los
convencionales, dicho diferencial de precios no es reconocido al productor.
El precio de los productos orgénicos se rige por el mercado de productos convencionales; asimismo.
los canales de comercializacién de los productos orgénicos no estdn claramente definidos.
Normalmente este tipo de productos termina en los mercados convencionales.
La falta de organizacién de los productores orgénicos limita las posibilidades de comercializacion y
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2.2

la obtencién de las ventajas que conlleva la negociacién de una oferta agregada y diversificada.
Faltan estudios de mercado, tanto en el 4mbito nacional como internacional, que orienten los procesos
de toma de decisiones de los productores.

Recursos disponibles y potencialidades

En aspectos legales y técnicos normativos
Los aspectos legales bédsicos para normar la produccién orgénica se encuentran contenidos en dos
leyes (Ley del Ambiente N° 7554 y Ley de Proteccién Fitosanitaria N° 7664), sus respectivos
reglamentos, y en un Decreto Ejecutivo que reglamenta la actividad. Estos son de relativa facil
modificacién si fuera necesario.
Existe disposici6én de parte del Ministro Rector del Sector Agropecuario para favorecer los cambios
pertinentes que mejoren el marco legal y técnico normativo de la actividad orgénica.
Se cuenta con un Departamento de Acreditacion y Certificacién en Agricultura Orgdnica en la
Direccién de Servicios de Proteccién Fitosanitaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, que
ha establecido algunos procedimientos para la implementacién de la normativa vigente, por ejemplo
en materiade: inscripcién de productores; inscripcién y acreditacién de inspectores y certificadores;
y, auditorfas de organismos de certificacién.
Existe la Ley de Uso, Manejo y Conservacién de Suelos que apoya el desarrollo de sistemas de
produccién agroecolégicos, y puede contribuir a complementar muchos de los esfuerzos que se
realizan en la produccién orgénica relacionados con la conservacién y recuperacién de suelos y
aguas.
Si fuera requerido, existen posibilidades de asistencia técnica internacional para apoyar el proceso
de revisién del marco legal y técnico normativo, asi como su adecuacién a la normativa internacional
(IFOAM, Gobierno Argentino, Proyecto IICA - GTZ).

En aspectos relacionados con el desarrollo de la produccién
Existe disposicién de parte del Ministro Rector del Sector Agropecuario para establecer las politicas
necesarias que favorezcan el desarrollo de la actividad orgénica.

Capacitacién y formacién de recursos humanos y asistencia técnica

[ ]
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Existen recursos financieros dispersos, tantos del Estado como de la cooperacién internacional,
cuya captacion posibilitarfa el establecimiento de un programa de capacitacién para los profesionales,
técnicos y productores del sector.

Existen instituciones del Estado, ONG y organizaciones de productores que poseen experiencia en
la capacitacién en produccién orgénica. Entre estas, el INA presenta un gran potencial y en la
actualidad est4 realizando algunos cambios en sus sistemas formativos con el fin de adaptarse a los
requerimientos de los técnicos y productores.

Existen experiencias exitosas en produccién que pueden ser empleadas como modelos en los procesos
de capacitacién. Asimismo, se cuenta con productores que han desarrollado experiencia impartiendo
cursos de capacitacion en forma permanente, a partir de sus propias experiencias productivas exitosas.
Existe disposicion de las instituciones de la educacién técnica y superior para propiciar cambios en
los curriculum de sus instituciones, incorporando en la formacién de los estudiantes técnicas
productivas amigables con el medio ambiente.

La capacitacién de los profesionales y técnicos que laboran en el sector permitirfa establecer las
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condiciones necesarias para brindar la asistencia técnica que demandan los productores y el desarrollo
de la actividad.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia cuenta con un Departamento de Agricultura
Conservacionista que ha desarrollado una gran experiencia en los tltimos afios en aspectos de
conservacién y manejo de suelos y aguas, con la aplicacién de metodologias participativas.
Existe en el MAG el Proyecto de Vigilancia Fitosanitaria en Café Orgénico (VIFINEX) el cual se
orienta al fortalecimiento de la organizacién de productores orgénicos, al desarrollo de un sistema
de informaci6n geogréifica, al mejoramiento del sistema de vigilancia fitosanitaria en café orgénico
y, a la generacién y transferencia de tecnologfa amigable con el ambiente.

Existen varios ejemplos de alianzas entre productores y técnicos para la realizacién de proyectos
especificos, por lo general involucrando investigaci6n bésica, las cuéles se convierten en experiencias
de aprendizaje mutuo, y rinden resultados excelentes en el campo de la produccién.

Identificacién, sistematizacion y difusién de experiencias exitosas

En la actividad orgénica de Costa Rica existen experiencias exitosas en los 4mbitos productivo,
tecnolégico, de investigacién, de transformacién, asociativo y de comercializacién, entre otras, que
merecen ser identificadas, priorizadas, sistematizadas y difundidas con el fin de reducir el costo de
aprendizaje.

Existen recursos financieros, principalmente de la cooperacién internacional, que apoyarfan el proceso
de identificaci6n, sistematizacién y difusién de las experiencias exitosas desarrolladas en el pafs.
En el Estado y en algunas instituciones académicas y de cooperaci6n existen recursos de difusién
que pueden ser utilizados a muy bajo costo. De igual manera, algunos medios de comunicacién
masiva han expresado interés en difundir experiencias exitosas que promuevan la produccién
orgénica.

Investigaciéon

[ ]

Las diferentes instituciones o instancias del sector que realizan investigacién, en alguna medida
vienen incursionando en proyectos de investigacién que contribuyen con el desarrollo de la produccién
orgénica. El establecimiento de un programa de capacitacién para los profesionales y técnicos del
sector potenciaria dicha contribucién y apoyaria el proceso de transferencia a los productores.
Existe disposicién de parte de los productores para involucrarse en la investigacién a través de sus
sistemas productivos y coordinar con las instituciones. Para este prop6sito es necesario ofrecerles
capacitacién.

La disposicién tanto institucional como la de los productores, pareciera favorecer el establecimiento
de un programa nacional de investigacién en producci6n orgénica que responda a la demanda por
tecnologia. Actualmente estd en formacién el Programa de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria (PITTA) en produccién orgénica, el cual involucra participacién del sector
publico, privado (incluyendo productores) y académico.

Organizacién de los productores

[ ]

El fomentar la organizacién de los productores es prioridad dentro de las actuales politicas de
desarrollo agropecuario. El trabajo de apoyo que se realiza en las direcciones regionales de las
instituciones del sector agropecuario est4 orientado a fortalecer los procesos de organizacién de los
productores.

El Departamento de Extensién Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia cuenta con
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personal capacitado en este tema y han expresado disposicién a colaborar con la implementacién de
una estrategia de fomento a la organizaci6n de productores, como apoyo a los Programas Nacionales.
El personal técnico de las regiones se tiene conocimiento de que el tema de la organizacién de los
productores se debe abordar de manera integral y que el trabajo que se realice en este campo debe
involucrar equipos interdisciplinarios.

Financiamiento

Existe interés de parte del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, asi como del Banco Nacional
de Costa Rica y algunos bancos privados, de buscar férmulas para apoyar el desarrollo de la
produccién orgénica.

Existen ONG y organizaciones de cooperacién financiera internacional que tienen en sus agendas el
apoyo a las actividades de produccién orgénica. Entre otras: BID, Banco Mundial, OEA, GEF-
PNUD, BCIE, HIVOS, WRI, WWF, FUNDECOOPERACION y CRUSA.

Desarrollo Agroindustrial

Existe tecnologia disponible, ya que mucha de la tecnologia aplicable a la transformacién de la
produccién convencional puede ser empleada en la produccién orgénica.

El Centro de Investigaciones en Tecnologia Agropecuaria (CITA), de la Universidad de Costa Rica,
posee la capacidad para apoyar los procesos de transformacién orgénica.

El Consejo Nacional de Produccién puede apoyar esté actividad a través de sus dreas de desarrollo
de productos en agroindustria y el 4rea de calidad agricola que cuenta con laboratorios y otro tipo de
infraestructura.

En los 4mbitos estatal y privado existe en el pais la capacidad técnica para generar nuevas tecnologias.

Incentivos

Existe interés por parte del Departamento Agropecuario del Instituto Nacional de Seguros en apoyar
el desarrollo de la produccién orgénica.

La posibilidad de coordinar esfuerzos entre los diferentes actores involucrados en la actividad orgénica
abre también la posibilidad de realizar acuerdos institucionales para crear incentivos en términos de
precios, promocién, financiamiento, etc.

Informacién

[ ]

Se cuenta con el Sistema de Informacién Agropecuaria INFOAGRO), donde se est4 desarrollando
una ventana para la actividad orgénica. Se espera que INFOAGRO conecte 250 Centros Rurales de
Informacién en el mes de diciembre.

En los dltimos diez afios se ha generado en el pais una gran cantidad de informacién como producto
de las experiencias exitosas desarrolladas por productores, la investigacién y estudios realizados
por instituciones y ONG, y la informacién que diferentes actores interesados en el tema han ido
recopilando de muchas fuentes. Aiin cuando la misma est4 dispersa, existe interés de algunas
organizaciones en apoyar al Programa Nacional de Agricultura Orgénica en un proceso de acopio,
actualizacion y difusi6én de esta informacion.

En aspectos relacionados con el marco institucional y organizativo
Existe disposicién de parte del Ministro Rector del Sector Agropecuario para favorecer el
establecimiento de las estructuras institucionales, nacionales y regionales, que apoyen el desarrollo
de la actividad orgénica.
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IIL.

Se evidencia un trabajo m4s articulado entre el sector piiblico, organismos y proyectos de cooperacién
técnica y el sector privado, especialmente en las ONG.

En aspectos relacionados con el desarrollo de mercados
Existe consenso sobre la necesidad de desarrollar el mercado nacional de productos orgénicos.
Existe una demanda potencial en ciertos segmentos de los consumidores con respecto a la produccién
orgénica que puede ser orientada. .
Se estd desarrollando en algunos productores orgénicos la conciencia sobre la necesidad de organizarse
para ofrecer una oferta diversificada y sostenida, asf como para mejorar su capacidad de negociacién
frente a los compradores.
Existe una disposicién del consumidor en ciertos segmentos para pagar un sobreprecio por los
productos orgénicos.
Los productores tienen la capacidad de diversificar su oferta si cuentan con mercados seguros.
Existe informacién suficiente para sustentar una campafia de promocién y una estrategia de
posicionamiento de la produccién orgénica en los mercados.
Anivel internacional existe potencial de mercado. Asimismo se cuenta con empresas internacionales
dedicadas a promover y comercializar productos orgéanicos.
Existe un creciente interés de los medios de prensa y televisién por informar a los consumidores
sobre las opciones y beneficios que presentan los productos orgénicos. Para este prop6sito se cuenta
con informacién disponible sobre los temas de salud y nutricién, entre otros.
El Consejo Nacional de Produccién, el Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA) y
algunas ONG presentan condiciones e interés en apoyar el desarrollo de mercados de productos
orgénicos.
Se cuenta con el interés manifiesto de varias agencias de cooperacién técnica en apoyar esfuerzos
alrededor de la consolidacién de una asociacién de consumidores de productos orgénicos.

La Propuesta

A continuacién se presentan algunas consideraciones para un Plan Estratégico para el Programa Nacional
de Agricultura Orgénica. Estas han sido identificadas de la consulta realizada en las regiones, encuentros
con instituciones y ONG, reunién con autoridades institucionales, técnicos y profesionales, y otros. La
propuesta es indicativa y, con base a las cuatro 4reas posibles de intervencién del PNAO, seiiala algunas
de las principales acciones que deben realizarse con el fin de propiciar el desarrollo integral de la produccién
orgéanica.

1.1

Aspectos legales

Por medio de una comisién mixta (que involucre productores, certificadores, técnicos y consumidores)
se deberd revisar el marco legal y técnico normativo del pais, asi como los procedimientos de
operacién establecidos, a la luz de los existentes en los mercados de los principales socios comerciales.
Esto permitir4 favorecer el reconocimiento de nuestro sistema ante ellos y corregir las posibles
deficiencias existentes, mejorando la capacidad nacional de implementacién de la misma.

Se deberd establecer una estrategia de divulgacién de informacién sobre los aspectos legales y
técnico normativos de tal manera que llegue a los actores del movimiento orgénico, principalmente
pequeifios productores, utilizando los recursos que para este fin pueden aportar el CNP e INFOAGRO.
Se deberd ampliar el espectro de la normativa legal y técnica, actualmente limitada en el nombre por
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la agricultura orgdnica de tal manera que brinde informaci6n suficiente para orientar a otros actores
de la actividad orgénica, como por ejemplo, los de la actividad pecuaria, y de transformacién, entre
otros.

. Se deber4 reforzar las capacidades del Departamento de Certificacién y Acreditacién en Agricultura
Orgéanica del MAG, de tal manera que posibilite cumplir de mejor forma su rol normativo y de
control y supervisién.

. Se deber4 considerar la creacién de un sello para aquellos productos que se encuentran en proceso
de transicién, encontrando una solucién creativa que haga posible que lejos de convertirse en una
restriccién para el pequefio productor, este sello signifique una forma de reconocer su esfuerzo en la
dificil fase inicial.

1.2 Desarrollo de la produccién

Capacitacién y formacién de recursos humanos

. Es prioritario establecer un programa de capacitacién masivo para profesionales, técnicos y
productores del sector agropecuario con el fin de generar un efecto multiplicador hacia los sistemas
productivos a través de la asistencia técnica, transferencias horizontales, iniciativas de investigacién
y otras. Con el fin de reforzar la visién sistémica de la produccién organica, dichos programas
deberén tener un elevado componente de préctica y, de preferencia, deberan estar sustentados en las
experiencias y el conocimiento desarrollados por los productores.

. Se deber4 establecer una Comisién Interdisciplinaria que evaliie las opciones actuales de capacitacién
frente a las necesidades de los profesionales, técnicos y productores.

. La capacitacién de los técnicos debe ser diferenciada de la de los productores y, esta Gltima debera
considerar un componente de seguimiento y asistencia técnica para garantizar su involucramiento
eficiente y competitivo en la produccién orgénica.

. Es necesario propiciar la transformacién de las curricula de las instituciones de la educacién agricola
media y superior, asf como incidir en los de los colegios técnicos rurales, con el fin de disponer a
futuro de los recursos humanos idéneos. Para esto se deberédn establecer las alianzas estratégicas
con el sector académico y el Ministerio de Educacién.

Identificacion, sistematizacién y difusién de experiencias exitosas

. Es necesario identificar las experiencias exitosas desarrolladas en el pafs, en diferentes 4mbitos, de
tal manera que puedan ser sistematizadas y difundidas como medios de capacitacién y motivacién.

. Para hacer operativo lo propuesto, serd necesario establecer alianzas con los poseedores de las
experiencias y de los recursos, sean estos estatales o privados.

Asistencia Técnica

. Entretanto se desarrollan las capacidades técnicas de los profesionales y técnicos del sector, en el
campo de la produccién orgénica, es necesario articular y fortalecer los esfuerzos que se vienen
desarrollando en este campo, tratando de propiciar que las iniciativas de capacitacion involucren el
componente de asistencia técnica con un enfoque integral y sistémico que permita garantizar la
sostenibilidad del productor en la actividad.

. Es necesario que el PNAO desarrolle los mecanismos de coordinaci6n y articulacién de actividades
de asistencia técnica en produccién orgénica. Los profesionales y técnicos que brinden asistencia
técnica, deberén tener dominio, entre otras, de las 4reas legal, técnico normativa, de transformacién
y comercializacién de productos orgénicos.
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Investigacién

Es necesario disefiar un programa sectorial de investigacién en produccién orgénica donde se
involucren a las diferentes instituciones del sistema nacional. Dicha investigacién debe regirse bajo
un enfoque sistémico, debe ser prictica y abrir nuevos espacios como el pecuario, el de la
transformacioén, estudios econémicos, de mercados y de comercializacién, entre otros.

La investigacién debe hacerse en coordinacién con los productores y de preferencia en sus sistemas
productivos. En este contexto, es fundamental darle contenido cientifico a las técnicas desarrolladas
y rescatadas por los productores, asi como a las investigaciones desarrolladas en forma autdctona
por ellos.

También seré necesario favorecer aquellas investigaciones cuyos resultados aportan al conocimiento
de la produccién orgénica. Entre estas: manejo integrado de plagas, manejo de suelos y aguas,
agricultura conservacionista y otras.

Se debe articular los procesos de investigacion con los de asistencia técnica (Extensién).

Organizacién de los productores

Es necesario favorecer diferentes estructuras de organizacién de productores con el fin de facilitar
la provisién de diferentes servicios que pueden ser brindados a través de la coordinacién del PNAO
y obtener economias de escala. Entre estos: informacién de diferente orden, vinculacién con
mercados, asistencia técnica y financiera, apoyo para desarrollar las capacidades en la gestién,
transferencia de tecnologfas, etc. En este aspecto cobra especial relevancia la organizaci6n de los
productores para la comercializacion.

Se debe propiciar la integracién de equipos interdisciplinarios para apoyar los procesos de
fortalecimiento de las organizaciones de productores a nivel del sector agropecuario, con el fin de
que se de la atencién adecuada a aspectos que usualmente no se consideran y que afectan la estabilidad
de las organizaciones, como: autoestima, relaciones humanas, capacidad de gestién empresarial,
uso y manejo de informacién, entre otros.

Financiamiento

Es necesario apoyar a las instituciones financieras, especialmente del Sistema Bancario Nacional,
con el fin de disefiar modelos y sistemas de apoyo a la producci6n orgénica.

Se deber4 inventariar las instituciones nacionales e internacionales que ofrecen cooperaci6n técnica
y financiera a la produccién orgénica y propiciar una mayor relacién con el PNAO con el fin de
direccionar los recursos disponibles en funcién de las prioridades estratégicas del Programa.

Desarrollo Agroindustrial

Es necesario coordinar con las instituciones relacionada con el desarrollo agroindustrial con el fin
de articular esfuerzos en este campo, a fin de otorgarle un mayor valor agregado a la produccién
primaria, alargando la vida del producto, diferenciando la presentacién de los mismos de acuerdo a
las tendencias de los mercados y favoreciendo su mayor y mejor comercializacién.

Incentivos

Es necesario analizar diferentes posibilidades existentes en el pafs para establecer incentivos de
diferente orden que permitan el desarrollo de la actividad asi como una mayor incorporacién de
actores, especialmente productores.

Es necesario explorar con las autoridades de los sectores de Salud y Medio Ambiente, sobre los
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incentivos se pueden desarrollar para valorar y recompensar el aporte de los productores orgénicos
a sus respectivas 4reas de acci6n (Salud rural, nutricién, seguridad alimentaria, proteccién y
recuperacién de los recursos naturales, etc.).

En el mediano plazo, el fortalecimiento de los mercados nacionales y el acceso a nuevos nichos de
mercado a nivel internacional representard el incentivo principal en el orden de lo econ6mico.

Informacién
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Una tarea urgente que se debe iniciar cuanto antes, en colaboracién con las instituciones académicas,
las Direcciones Regionales del Sector Agropecuario y las ONG, es un inventario de la informaci6n
existente con respecto a: Produccion, investigaciones, tecnologias adaptadas, técnicas de control
biol6gico, insumos aptos para la producci6n orgénica, entre otros. Esta informacién debe ser puesta
a disposicién de todos los actores.

Se deber4 favorecer el establecimiento de un sistema de informaci6n especializado para la actividad
orgénica, de amplio espectro, que incorpore informacién de diferente orden. A saber: tecnolégica,
de mercado, legal, técnico normativa, directorios, precios, etc.

Marco institucional y organizativo
Se deberédn definir estructuras operativas para el funcionamiento del PNAO, tanto en el nivel
institucional central como en el regional.
Es necesario consolidar un movimiento orgénico tnico que participe en forma colegiada en el
desarrollo de la actividad. Dicho movimiento deber4 involucrar a todos los actores de la actividad,
publicos y privados, a saber: productores, transformadores, comercializadores, profesionales,
técnicos, ONG, sectores académico, financiero y de seguros, consumidores, inspectores y agencias
certificadoras, entre otros.
Es necesario fortalecer los mecanismos de coordinacién y apoyo entre el PNAO y el Departamento
de Acreditacién y Certificacién de Agricultura Orgénica.
Se deber4 establecer alianzas estratégicas con otros sectores relacionados con la actividad orgénica
de tal manera de coordinar esfuerzos y potenciar resultados, por ejemplo, los sectores salud, educacién
y medio ambiente.

Desarrollo de mercados
Es necesario desarrollar una estrategia de desarrollo de los mercados nacionales que involucre,
entre otros:
i.  La organizaci6n, educacién e informacién del consumidor.
ii.  La diferenciacién del producto, en presentacién, ubicacién en los estantes y precio.
iii. La organizacién del productor para la comercializaci6n.
iv.  Ladisponibilidad de Informacién de precios y mercados.
v.  Lacertificacién de los productores para garantizar la condicién orgénica del producto a los

consumidores, aparejada de las facilidades para certificarse.

vi. Larealizacion de estudios de mercado.
Se deberd tratar de lograr el posicionamiento de los productos nacionales en los mercados
internacionales, especialmente en aquellos que presentan diferenciacién del producto en precio.
Para esto, se deberan iniciar las gestiones pertinentes ante dichos mercados.
Para el disefio y la implementacién de una estrategia de desarrollo de mercados (nacionales e
internacionales) es vital establecer alianzas en el sector privado con comercializadores, instituciones



LINEAMIENTOS PARA UNA ESTRATEGIA CONCERTADA

financieras, ONG, productores y consumidores; asf como contar con el apoyo de instituciones como
el CNP, INA, MEIC, PIMA, entre otras. De igual manera, se debe buscar el apoyo de los organismos
de cooperacién y empresas especializadas en comercio solidario y ecolégico a nivel internacional.

Produccién Animal Ecolégica
L Limitaciones y definicién del concepto

En Costa Rica existen sistemas de produccién animal bastante intensivos en las explotaciones avicolas,
porcinas, piscicolas y de camarones; de bovinos especializados de leche y algunos sistemas de doble
propésito, que dependen de la importacién de muchos insumos de alto costo, especialmente para
alimentaci6n y salud, casi todos de importacién y no aptos para la produccién animal ecoldgica.

Por otro lado, la ganaderia bovina de carmne se ha desarrollado més que todo en sistemas de manejo
extensivos y con un mfnimo de aplicacién de insumos y casi nula la aplicacién de tecnologla circunstancias
muy parecidas al manejo que se le da a los ovicaprinos en el pafs.

A comienzos de esta década se empiezan a desarrollar los sistemas semiintensivos e intensivos de produccién
bovina de carne, de doble propésito y de caprinos para produccién de leche, basados su alimentacién casi
exclusivamente a base de forrajes de corte y de piso mejorados. En muchos de estos sistemas de produccién
animal, los productores ya han ido adoptando alternativas de manejo y conservacién de suelos y del agua,
lo mismo que han ido liberando poco a poco 4reas marginales que antes las dedicaban a la ganaderia y
algunos hasta han ido reforestando sus fincas o insertando en componente forestal dentro de sus potreros,
implementan un manejo rotacional definido de sus potreros con variedades forrajeras mejoradas. Se da
también el reciclaje o incorporacién de excretas y sobros de comida de las canoas como fuentes de abono
orgénico.

Estos sistemas est4n a un paso muy corto para ser considerados sistemas de produccién animal ecoldgica,
donde la produccién animal debe ser percibida en una forma més humanitaria y menos daiiina a la ecologia
y el medio ambiente, mediante tecnologfas apropiadas y utilizacién adecuada de los recursos, y en este
proceso, la produccién de protefna animal, es més ecoamigable, saludable por estar libre de contaminantes
y residuos quimicos y més placentera al consumirla.

Asi, los animales pueden aprovechar, asimilar y convertir en proteina de origen animal, recursos producidos
en la misma finca imposibles de ser asimilados por los humanos, haciendo ellos un aprovechamiento
6ptimo de la energfa y de la materia orgénica, siendo también productores de abono orgénico que serén
utilizados en la misma finca.

Los sistemas de crianza para las diferentes especies animales deben ser sostenibles en el tiempo y estar
sustentados con criterios etol6gicos del animal, ecolégicos, de uso y conservacién de suelos, de aguas, y
de la biodiversidad del medio ambiente y una adecuada integracién de la crianza animal a la producci6n
agricola y forestal diversificada y sin desmedro de la productividad de toda la unidad de produccién.
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IL Recursos disponibles y potencialidades

Para desarrollar la produccién pecuaria ecoldgica, el pafs cuenta con recursos varios tanto en el sector
publico, académico y privado y con gran potencial para el consumo de productos de origen animal.

En el sector académico, la Universidad de Costa Rica, la Universidad Nacional, 1a Escuela Centroamericana
de Ganaderia, y la Escuela de la Regién Tropical Himeda, han dado inicio a validaciones varias en el
campo de la produccién ecolégica, més que todo en la elaboracién de diferentes tipos de abonos con
excretas de origen animal, solucionar problemas de contaminacién ambiental con un manejo adecuado de
desechos sélidos y liquidos con biodigestores, lagunas de oxidacién y tratamiento de aguas para su
reutilizacién, microorganismos eficientes, enzimas y sustancias naturales deodorizantes.

Existe en el pais tecnologias validadas de mejoramiento de pasturas, manejos silvopastoriles y
agrosilvoforestales con diferentes alternativas de alimentacién animal, de recuperacién y habilitacién de
dreas degradadas en las fincas y de técnicas de conservacién de suelos y del agua; que facilitarian el
proceso de transicién de la finca con manejo tradicional a manejo orgénico.

A nivel internacional, en América Latina, paises como Argentina y Uruguay tienen productos orgénicos
de origen animal tanto para consumo nacional como de exportacién y Colombia tiene mucha investigacién
y validacién en manejo integrado de fincas que se pueden in adaptando a nuestras condiciones.

III. La propuesta
Prioridades en el corto plazo para el desarrollo de la actividad pecuaria ecolégica:

. Definir normas y estdndares de produccién animal ecolégica.

. Estudios de demanda y de desarrollo del mercado nacional para los productos orgénicos de origen
animal.

. Estudio de la demanda internacional, precios y ventanas de exportacién para la carne de res, leche,
pollo, huevo, queso y leche de cabra, cueros y demds subproductos animales.

. Evaluaci6n de diferentes formas de integracién y cooperacién entre los productores, industriales,
comerciantes, expendedores y consumidores.

. Politicas estatales de desarrollo y fomento a la produccién animal ecolégica y que el estado y los
consumidores premien econémicamente los servicios ambientales y las medidas que fomenten la
protecci6n y conservacién del ambiente en las explotaciones ganaderas, como la captura de carbono,
la no emisién de gases con efecto invernadero, el mantenimiento y mejoramiento de la biodiversidad.

En el mediano y largo plazo se debe orientar la investigacién, validacién y transferencia de tecnologia
hacia los siguientes aspectos:

. Etiologia y bienestar animal: albergues funcionales amigables a los animales y con adecuados
sistemas de: alimentacién, descanso, ventilacién.

. Prevencién de enfermedades y parasitosis en la crianza animal ecol6gica.

. Pricticas de manejo y salud animal alternativas para disminuir la utilizacién de agrotéxicos y
medicinas de origen sintético (qufmico) y la no utilizacién de antibi6ticos.
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. Nutricién animal saludable: disponibilidad de proteina en los alimentos; estrategias de alimentacién;
sistemas de manejo de la calidad de los alimentos; fuentes naturales de amino 4cidos (metionina,
lisina, etc.), vitaminas y minerales.

. Razas adaptadas a las condiciones locales de produccién y dirigir el desarrollo de la crianza animal
al manejo ecol6gico, a la calidad de los productos, economfa.

. Produccién de carne y leche basada en forrajes y alimentos naturales.

. Adaptacién de técnicas de conservacién de forrajes

. Sistemas de transporte animal y sacrificio favorables.

. Formacién empresarial suficiente para gestionar de manera adecuada el uso de los recursos naturales
de que se dispone y los productos que se obtienen.

Metas a alcanzar para el desarrollo y fomento de la actividad pecuaria ecoldgica:

. Para impulsar fuertemente la actividad pecuaria, es necesario la creacién de una Direccién General
de Ganaderia, debido a que el 65 % del total de fincas en Costa Rica son ganaderas y el 83 % son
fincas menores a 20 has. y en este momento no hay directrices que impulsen la actividad para
posesionarse de los mercados internacionales.

. Desarrollo y monitoreo en el largo plazo de fincas representativas modelo (piloto) a nivel regional
evaluando: proceso de transicién, sistemas de implementacién, socioeconémico, sostenibilidad
(estudios de impacto sobre el medio ambiente y biodiversidad).

. Un curso de capacitacién en medicina homeopética y tratamientos con hierbas, dirigido a médicos
veterinarios para que cuenten con soluciones alternativas al uso de antibiéticos y medicina quimica
que no son permitidas en la reglamentacién ecoldgica.

. Un seminario de economia medio ambiental para la valoracién econémica de los sistemas ecolégicos
integrales a efecto de que el
consumidor valore los esfuerzos
que realizan los empresarios -
pecuarios y retribuya a ellos !
pagando un sobreprecio por los |
productos generados en sus em- |
presas para que se mantengan los
sistemas ecolégicos y que sus hijos
puedan disfrutarlos en el futuro.

. Promocionar industrias carnicas y 1
lactica en las que se produzcan,
elaboren y conserven los pro-
ductos alimenticios que se van a |
comercializar bajo la denomi-
nacién de biolégicos ecolégicos.

. Abrir canales de comercializacién
especificos para estos productos
amparados por la denominacién
genérica (agricultura ecol6gica) y protegidos por un consejo regulador de las normas de produccién
y control de calidad de los mismos, para que haya una garantia sobre la procedencia del producto y
sobre el método de produccién.
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ANEXO 2

METODOLOGSA Y GUIAS PARA LOS MODERADORES

La metodologfa que se aplicé en este I Taller Nacional de Agricultura Orgénica se sustent6 en principios
participativos, partiendo del interés de las diferentes instancias involucradas en su organizacién

El objetivo principal era obtener de los diferentes sectores involucrados una visién concertada sobre la
situacién actual de la agricultura organica en Costa Rica (limitaciones y potencialidades) y las perspectivas
a futuro (acciones propuestas y responsables). El reto que se planteaba para esta actividad era como
lograr un proceso realmente participativo, puesto que los temas a considerar eran muchos, el niimero de
participantes muy grande y el tiempo disponible muy limitado.

Por este motivo, se eligié una metodologia
de lluvia de ideas presentadas por medio de
un sistema de visualizacién. Este sistema
es esencialmente participativo y permite que
grupos pequeiios de personas generen
rapidamente ideas precisas y organizadas
sobre un tema. La misma funcioné con el |
apoyo de un moderador 0 moderadora que
estimul6 los aportes individuales, los cuales |
fueron validados e incorporados como i
propios del grupo. Este método de f
visualizacién aplicado en el Taller incluye
las propuestas de un especialista japonés
(Susuki, 1994), en conjunto con algunas
ideas sobre visualizacién y formas de
moderacién del método ZOPP (Planificacién
Orientada por Objetivos).

La metodologfa incluye técnicas que retoman las contribuciones de los integrantes del grupo, a través de
tarjetas escritas y expuestas en un panel (papel6grafo) para que puedan ser leidas por los participantes
cada vez que lo deseen, y a la vez se puedan ordenar las ideas similares con el fin de facilitar la priorizacién
de las ideas del grupo. Este procedimiento garantiza el aporte de cada uno de los participantes, sin
diferencias de jerarquia.

Para el desarrollo del Taller se entregaron guias metodol6gicas a cada uno de los moderadores, con el fin
de facilitar su trabajo y, a la vez, garantizar cierta estandarizacién de los resultados para favorecer asf la
integracién de las matrices de los tres grupos por cada 4rea temética.

A continuacién presentamos las guias de los moderadores.
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GUIA PARA LOS MODERADORES

GUIA N° 1 PARA MODERADORES
PRIMER TRABAJO DE GRUPOS

Productos esperados

1. Que los participantes identifiquen las limitaciones existentes por cada eje temético (se refiere
a la problemética).

2. Que los participantes identifiquen los recursos con los que se cuenta (se refiere a las
potencialidades).

Tiempo disponible: 1 hora
Distribucién del tiempo:

10 minutos | Presentacién / Expectativas de los participantes

Los moderadores retomardn motivacién del taller y explicardn brevemente la

metodologia. ~

1. Los participantes escribirdn en una tarjeta su nombre, organizacién y su relacién

con la actividad de agricultura orgénica.

2. Los participantes escribirdn una tarjeta con su expectativa del Taller.

3. Los participantes colocardn sus tarjetas y se presentardn en forma breve al
grupo.

5 minutos | Reflexién
Se presenta escrita en una tarjeta larga o impresa el pérrafo integrador para iniciar
la lluvia de ideas.

15 minutos |Lluvia de ideas

1. Los participantes escribirdn al menos una tarjeta con una Limitacién sentida, y
una tarjeta con los Recursos y Potencialidades, que pegarén en la pizarra en la
columna respectiva.

Nota: El Moderador podria solicitar un nimero limitado de tarjetas.

15 minutos | Ordenar y definir la matriz

1. El Moderador de Grupo revisara con los participantes las ideas escritas, si hay
duda sobre lo escrito deben aclararse y anotarse en la tarjeta correspondiente.

2. Si existen dos tarjetas iguales el moderador debe tratar de combinarlas con la
anuencia de las personas involucradas, si es necesario, pidiéndole a alguno de
ellos que la reescriba.

15 minutos | Visién

1. El Moderador presentar4 la pregunta: ;Cuél es la situacién deseada para el eje
temdtico? Tal vez S minutos en lluvia de ideas.

2. Se pide a los participantes que escriban sus ideas al respecto, colocando sus
tarjetas en la pizarra (10 minutos para ordenar).
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v Si asi lo desean, los Moderadores pueden llenar tarjetas con los procesos a seguir para el
trabajo en grupo, esto es flexible (Método Phillips).

VN Para la Primera Miniplenaria, cada grupo debe definir un expositor apoyado por su
Moderador.

\  El papelégrafo resultante en forma de matriz se fijar4 y ser4 llevado a la Miniplenaria.
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Ejemplos de la Matriz con la idea:

MARCO INSTITUCIONAL

Reflexién

La eficiencia en la facilitacién de servicios y en el trabajo
conjunto de las estructuras piblicas y privadas en el
4mbito de la agricultura orgénica est4 limitada por la falta
de claridad en los lineamientos de politica y el
desconocimiento de los profesionales y técnicos del sector
publico agropecuarios de las potencialidades, beneficios y

tecnologfas de la agricultura orgdnica.

Limitaciones

Recursos / Potencialidades

DESARROLLO DE MERCADOS

Reflexién

En el trayecto de los productos orgédnicos al mercado, es
muy importante la participacién de las organizaciones de
agricultores a fin de planificar, controlar y monitorear el
proceso. En el proceso de comercializacién participan
miiltiples actores que se relacionan para abastecer a
consumidores exigentes, para los cuales es necesario
generar una estrategia de informacién y promocién que les
permita participar en forma independiente u organizada de
las ventajas de estos productos. A su vez, es importante
difundir a los productores informacién sobre la dindmica
de los mercados y sus actores.

Limitaciones

Recursos / Potencialidades

DESARROLLO DE LA PRODUCCION

Reflexién

La agricultura orgénica nace en los productores, de sus
necesidades y por el dafio causado al ambiente y a la salud
humana. Sin embargo, hace falta definir politicas claras
con respecto a capacitacién a agricultores y agricultoras;
técnicos y técnicas; investigacién; y, crédito ¢ incentivos y
agroindustria, promoviendo la organizacién y
aprovechando los recursos tecnolégicos que no interfieran
con ¢l equilibrio ecolégico y la vida.

Limitaciones

Recursos / Potencialidades

MARCO LEGAL
Reflexién
La revisién del marco legal de la agricultura orgénica
involucra aspectos tales como las leyes y decretos,
certificacién de la produccién, comercializacién, el
registro de productores y venta de insumos. Estos
aspectos son afectados o inhibidos por las deficiencias y
debilidades que presentan las polfticas gubernamentales y
privadas en cuanto a disponibilidad de informacién, falta
de recursos, falta de participacién real de todos los actores
en la toma de decisiones y en la elaboracién de la

Limitaciones

Recursos / Potencialidades

| legislaci6n.
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GUIA N° 2 PARA MODERADORES
PRIMER MINIPLENARIA DE GRUPOS

Producto esperado

1. Que los participantes hagan consenso sobre limitaciones y recursos y potencialidades,
visién.

2.  Elaborar matriz por bloque temético para llevar a la Plenaria
Distribucién
Este proceso es facilitado por el moderador del eje temético.

Tiempo disponible: 35 minutos

Distribucién tiempo:
15 minutos Exposicién

Se dar4 5 minutos de exposicién por grupo.
20 minutos Ordenar la matriz

1. El moderador revisard con la gente las ideas escritas, si hay duda
sobre lo escrito deben aclararse y anotarse en la tarjeta
correspondiente.

2. Si existen dos tarjetas iguales el moderador debe tratar de
combinarlas con la anuencia de las personas involucradas, y si es
necesario, pidiéndole a alguno de ellos que la reescriba.

v Para la Plenaria cada bloque temético debe definir un expositor ayudado por el moderador
de bloque.

v Si hubiera recomendaciones de mucho peso que no han sido consideradas, este es el
espacio para incluirlas.

v Se hace un nuevo papelégrafo por bloque temitico, retomando en tarjetas las ideas de
consenso.

Ejemplo de la Matriz:

Eje temitico | Limitaciones Recursos / Potenclalidades
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GUIA N° 3 PARA MODERADORES
SEGUNDO TRABAJO DE GRUPOS
Producto esperado:
Identificar las acciones a realizar y sus responsables en cada eje temético.
Distribucién:
Este proceso es facilitado por los moderadores de grupos.
Tiempo disponible: 40 minutos

Distribucién tiempo:

S minutos Reflexién
Se retomar4 los resultados de la Primer Plenaria, y se recordaran las
prioridades identificadas.

20 minutos Lluvia de ideas

1. Se pediréd a los participantes que escriban en tarjetas las acciones
que consideran urgentes a realizar en el eje temético

2. Se pedird a los participantes que para cada accién identificada,
traten de establecer un potencial responsable para su seguimiento.

o Cada participante colocard su tarjeta en la pizarra.

15 minutos Ordenar y definir matriz

1. El moderador revisard con la gente las ideas escritas, si hay duda
sobre lo escrito deben aclararse y anotarse en la tarjeta
correspondiente.

2.Si existen dos tarjetas iguales el moderador debe tratar de
combinarlas con la anuencia de las personas involucradas, si es
necesario, pidiéndole a alguno de ellos que la reescriba.

Ejemplo de la matriz:

[ " ¥ teméfico | Acciones |  Responsables
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GUIA N° 4 PARA MODERADORES
SEGUNDA MINIPLENARIA DE GRUPOS

Producto esperado:
1.  Consenso sobre acciones y responsables.
2. Elaborar una propuesta por bloque temético.

Distribucién:
Este proceso es facilitado por los moderadores de grupos.

Producto esperado:

1. Que los participantes logren consenso sobre limitaciones, recursos y potencialidades,
visién.

2. Elaborar matriz por bloque temético para llevar a la Plenaria

Distribucién:
Este proceso es facilitado por el moderador del eje temético.

Tiempo disponible: 35 minutos

Distribucién tiempo:

15 minutos Exposicién
¢ Sedard 5 minutos de exposicién por grupo.
20 minutos Ordenar matriz

3. El moderador revisard con la gente las ideas escritas, si hay duda |
sobre lo escrito deben aclararse y anotarse en la tarjeta
correspondiente.

4. Si existen dos tarjetas iguales el moderador debe tratar de
combinarlas con la anuencia de las personas involucradas,
pidiéndoles que alguno de ellos la reescriba si es necesario.

Y Para la Plenaria cada bloque temitico debe definir un expositor ayudado por el moderador
de bloque.

Y Si hubiera recomendaciones de mucho peso que no han sido consideradas, este es el
espacio para incluirlas.

Y Se hace un nuevo papelégrafo por bloque temético, retomando en tarjetas las ideas de
consenso.

Ejemplo de la Matriz:

Eje temético Limitaciones Recursos / Potencialidades
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RESULTADO DEL TRABAJO DE LOS GRUPOS

ANEXO0 3

DESARROLLO DE MERCADOS
Grupo 1 - Maiiana
LIMITACIONES RECURSOS Y POTENCIALIDADES 'VISION

Produccién y demanda (gallina y
huevo)

Es posible desarrollar en Costa Rica
un sistema de compras garantizada
como en Nueva Zelandia

o Desconocimiento
precio/beneficio

o Educaci6n del consumidor para
exigir productos orgénicos

o No hay propaganda para los o Programas de articulos de cocina
productos organicos (beneficios) en televisién, en periédicos
o Falta inteligencia de mercados o Informacién
o Educacién
No hay diferenciaci6én de precios Andlisis de nutrientes y minerales
orgénico y qufmico en el 4mbito en productos orgénicos contra
nacional en algunos puntos de venta | convencional

Entrega de producto
Problemas de procesamiento
Abrir campo en el mercado

Tamafio de contratos (flete
basado en contenedores)
o Reglamentaci6n de instituciones

o Poder consolidar embarques
o Hacer distinciones entre grandes

y pequefios

Los productores, por falta de
relacionarse més con personas que
sepan del tema

Productor de avanzada, dispuesto al
cambio, pero con incentivo

Café: minimizar intermediarios.

Que todos los involucrados en café,
aporten un porcentaje para la
propaganda de un café en comiin

Falta de transporte

Falta de empresas u organismos que
apoyen para solucionar la falta de
recursos a los grupos pequefios

Los bancos

o Mecanismos de verificacién a
nivel del consumidor

o Produccién bajo contrato previo

o Ventas a cruceros
Si sube la produccién orgénica,
sube también el mercado de
abono orgénico

Protejamos el medio ambiente y
nuestra salud, consuma productos
orgénicos

El consumidor va a tener un
producto més sano para su salud
Sabor

Somos lo que comemos

Coma sano. Coma orgénico
Productos orgdnicos. Salud del
pueblo

El mercado de café orgénico
incluye mucho del ambiente y
conservacién

Sabor y salud productos orgénicos
Si quiere tener una buena salud
consuma productos orgdnicos
Inicialmente es un producto lujoso
Hacer conciencia de que la
agricultura orgdnica da mds
trabajo a la poblacién, los
alimentos son m4s sanos, y si
seguimos con la agricultura
tradicional estamos destruyendo
nuestro medio.

En calidad es lo mejor

Lo orgénico es saludable y no
contamina el ambiente
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DESARROLLO DE MERCADOS

Grupo 2 - Maiiana

RECURSOS Y POTENCIALIDADES

Capacitacién

o Es diffcil reunir la calidad exigida por el cliente 0 comprador. Se
necesita mayor capacitacién en lo orgénico

o Talleres de capacitacién. Hay pocos en el &mbito de productores,
consumidores, y principalmente, entre comerciantes

o Las organizaciones compradoras (supermercados y mercados) no estén
involucradas en este proceso (no hay valoraci6n, de lo orgénico)

Apoyo Institucional

o Necesitamos ayuda para orientarnos mejor por parte de las instituciones
involucradas

o Falta de recursos (publicidad) o apoyo financiero

o Necesidad de fortalecer una organizacién nacional donde se pueda
desarrollar todo (informacién, mercadeo, etc.)

o Los productores caprinos a pesar de que manejan un modelo agroforestal
ecoamigable no cuentan con el apoyo de canje de deuda por captacién
de CO2 y liberacién de oxigeno

Comunicacién (y distribucién)

o Falta de articulacién entre oferta y demanda

o Productor/comercializador. ;Que tipo de canales de comercializacién?

o No se encuentra en todo lugar. Poca publicidad. No existe informacién
en los medios de comunicacién sobre distribucién.

e Poco conocimiento por parte del consumidor

o Para mf la limitacién mds importante es conseguir los productos sin
tener que alejarme mucho de mi casa

o Precios poco accesibles a un gran segmento de la poblacién

Investigacién

o Conocimiento o estudio de mercado y sus exigencias

o Cantidades de consumo (demanda)

o Desconocer las necesidades de otros pafses para producir lo necesario.
Investigar e informar adecuadamente

Infraestructura

o Falta que en los mercados de mayoreo se establezca secciones para los
diferentes productos orgénicos y que cuente con el apoyo del Gobierno
para hacer campafias de promocién

e Poca organizacién /productores. Lugares donde comercializar

¢ Creo que una limitacién de mercado es tener infraestructura adecuada
para preparar un producto limpio y aseado y asf llevarlo a mercados
exigentes de calidad higiénica

Motivacién (hace falta articularla
mejor)

Recurso humano
Mejor sistema de vida

El gran potencial productivo
existente en zonas no
contaminadas

En producci6n caprina, se cuenta
una asociacién formada
legalmente de productores y una
planta de industrializacién de
leche fluida y diferentes quesos

Los productores cuentan con
drboles forrajeros

Comercio justo
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DESARROLLO DE MERCADOS

—Continuacion—

=

LIMITACIONES

RECURSQS Y POTENCIALIDADES

Informacién

y el interés de los sectores

colegios
o Concientizacién del productor y consumidor

o Informacién del consumidor

o No existe una estrategia de comunicaciin (sector piblico y privado) que
oriente la informacién que se debe divulgar de acuerdo con los pdblicos

o Falta de credibilidad (difusi6n). Falta de campafias publicitarias para dar
a conocer las bondades de los productos ecolégicos (Salud, nutricién)
o Politicas publicas y privadas (informativas) y educaci6n en escuelas y

Informaci6én de mercados. Conocer los mercados potenciales existentes
y los canales de acceso tanto en el 4mbito nacional como internacional

Financiamiento

o Poco financiamiento al sector.

mercadeo

o Mercado internacional pide certificacién pero, los pequefios productores
no tienen dinero para pagarla. Certificadores son muy caros
(principalmente los de Europa). Falta de recursos para certificacién

o No hay disponibilidad de un servicio de aseguramiento que permita
apoyo financiero sobre 1a base de garantias para la comercializacién y el

Agroindustria. (La certificacién orgénica no siempre tiene valor agregado)

Deberfa promocionarse una asociacién de consumidores

Existe bastante competencia de otros pafses (asifiticos y africanos)

DESARROLLO DE MERCADOS
Grupo 3 - Maiiana

LIMITACIONES

RECURSOS Y POTENCIALIDADES

Culturizacién de la Sociedad

Mercadeo y public-i_dad
Proceso educativo y salud

Costo fletes
Distancia
Acceso

Transporte (camiones y chapulines)

Centro de informacién de proveedores y consumidores

Base de datos y oficina con la informacién necesaria

Precio Precio competitivo

Certificacién de productos Sello de garantfa

Volimenes constantes de produccién Seguridad de abastecimiento para el consumidor
Falta de capacitacién técnica Ministerios

Falta de capacitacién organizativa Asociacién de productores zonales
Reutilizacién de los desechos Elaboracién de abono orgénico
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DESARROLLO DE MERCADOS

Grupos 1y 3 - Tarde
ACCIONES [ — RESPONSABLES
Capacitacién CNP
o Capacitacién al consumidor ofreciéndole las PIMA
ventajas de salud a largo plazo, ambientales, CITA
ecoldgicas, etc. Ministerio de Salud
o Manejo postcosecha (normas, empaques, transporte, | INA
almacenamiento y otros) MAG, Extensionistas
o Realizar un estudio de mercado de distribuidores y ONG
consumidores de productos orgénicos
Precios Grupos organizados
o Etiquetado del producto MAG
o Crear incentivos por propiciar la biodiversidad Gobierno
o Regulacién para el establecimiento de precios
competitivos de acuerdo al mercado
Infraestructura MAG
o Crear e implementar centros de acopio tanto en CNP
CENADA, como en dreas rurales IDA
Crédito y Facilitacién de recursos Bancos del Estado
o Condiciones blandas (plazo, perfodo, gracia, bajo Otros bancos
interés, aval de un ente del Estado) ONG

Certificacién
o Buscar nuevas formas de certificacién
o Etiquetado producto

Programa Nacional de Agricultura Orgénica

Transporte Organizaciones de base
o Organizacién
o Organizaciones con su medio de transporte
Organizacién Universidades
o Entre productores principalmente pequefios para MAG
adquirir fuerza de presi6n UPANACIONAL
o Comercializacién: buscar consumidores organizados | COOPERATIVAS

y ofrecer productos (asociaciones de vecinos)
o Buscar proyecto agroindustrial

Culturizacién

o Programas nacionales mediante campafias de
divulgacién a través de todos los medios de
comunicaci6n dirigido al sector educativo y al
publico en general, con relacién al consumo de
productos orgénicos y el beneficio para la salud

Medios de comunicacién: Televisi6n, radio, prensa
escrita, charlas institucionales

Ministerio de Salud, Asignaciones Familiares, CCSS
(sistema hospitalario), PNAO — MAG (Extensionistas),
Grupos orgénicos, Instituciones de Educaci6n Privada,
ANAOQ, Universidades

Informacién

o Listas de productores hortfcolas y de insumos

o Venta de insumos: Ej. Humus de lombriz, venta de
lombriz

INFOAGRO
MAG (agencias de extensién)
ANAO y organizaciones similares

Constancia
o Seguridad
o Abastecimiento

Productores Orgénicos

Intermediacién
o Hacer legal que un productor de café pueda procesar
y vender su café. (Aporte a legal)
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LINEAMIENTOS PARA UNA ESTRATEGIA CONCERTADA

DESARROLLO DE MERCADOS
Grupo 2 - Tarde

ACCIONES

RESPONSABLES

Agencxa MAG que oriente la rotacién de cultivos
orgdnicos y la sectorizaci6n de acuerdo al clima y zona

| geogréfica

MAG

La certificacién sea validable internacionalmente (en
todo el mundo)

Certificadoras y MAG

Capacitar los productores para mejorar el rendimiento

UCR, UNA, INA, Productores, MAG, CNP, ITCR, ONG

Capacitacién: Talleres de autoestima, comunicaci6n,
cooperacién, mediacién en forma creativa

IMAS, INA, ONG

Desarrollar incentivos para la produccién orgédnica
Bajar costos de exportacién (impuestos)
Bajar impuesto de ventas para productos orgdnicos

Ministerio de Econom{a
Bancos del Estado (interés de crédito més bajo)

Divulgar informacién
Centro de informacién (incluye insumos)

Organizacién de productores, IICA, CATIE MAG,
PROCOMER, MEIC

Bajar costos al productor

o Aporte del Gobierno

o Agencias internacionales

o Certificaci6n en grupos

o _Eliminar exceso de intermediarios

1. Culturizacién, concientizacién, educacién, Asociaciones
informaci6n, para mayor entendimiento general Organizaciones de Base

2. Capacitacién Grupos comunales

3. Consolidacién de cargos Gobierno

4. Organizacién Gobiernos Locales.

5. Constancia

Constancia al mercadear: Que se establezca un
diagndstico que permita identificar tanto a productores,
producto, dreas de cultivo y demandas de este para
planificar mejor la produccién y sobre todo la
comercializacién de esta (volumen produccién vs.
Demanda de mercados)

SEPSA: Por medio de la secretarfa del sector puede
establecer y poner en marcha un programa de
planificacién y comercializacién de la produccién
orgénica

contratos

Un precio m4s alto no debe verse como algo negativo,
estamos acostumbrados a reconocer que un producto de
mejor calidad tiene mayor precio

Dentro de la campafia de promocién debe considerarse

Infraestructura: Utilizar el méximo provecho de los CNP

centros de acopio ya existentes (del MAG o CNP) y Sistema Bancario Nacional
facilitar la construcci6n de estos en aquellos lugares MAG

que se hace més dificil el acceso o el tratamiento INA

poscosecha de los productos

Precio: Establecer precio de sustentacién por medio de | SEPSA

MAG (Programa de Agricultura Orgénica)

Crédito: Establecer un programa de financiamiento
por medio de un fondo rotatorio que permita ir
financiando tanto a agricultores ya establecidos como
agricultores que recién se inician en agricultura

| orgénica.

SEPSA
Sistema Bancario Nacional
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La Propuccion ORGANICA EN CoSTA RicA

=

DESARROLLO DE MERCADOS

—Continuacién—

__ACCIONES

RESPONSABLES

Desarrollar una campafia masiva nacional, para
capacitar e informar adecuadamente a los
consumidores sobre los beneficios de la agricultura
orgénica, definiendo los medios de acuerdo con

cada uno de los sectores (productores,
comercializadores y consumidores), reconociendo
que cada publico meta utiliza canales de
comunicaci6n diferentes

Utilizar instrumentos como promocién en medios
de comunicacién masiva (publicidad), talleres para
periodistas, conferencias de prensa, reuniones con
directores de medios, elaboracién de materiales
educativos para productores y consumidores
Aprovechar las oficinas de prensa de las
instituciones

Talleres de autoestima, comunicacién cooperacién,
mediacién en forma creativa

“Sector Agropecuirio
MAG
SEPSA

Orientar campafias de difusi6n hacia la mujer (madre),
haciendo conciencia que lo que ella consume pasa a su
bebé a través de la leche materna

Ministerio de Salud

Crear banco de informacién general
Fuentes de financiamiento

Establecer los mecanismos necesarios para darle un
calificativo diferente y propio a la produccién orgénica

Sector Agropecuario, SEPSA (MAG)

MIDEPLAN, CENPRO (PROCOMER)
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LINEAMIENTOS PARA UNA ESTRATEGIA CONCERTADA

DESARROLLO DE LA PRODUCCION
Grupo 1 - Maiiana

l" " ("‘ 7

OTENCIALIDADRS . .

o Los consumidores prefieren la apariencia de
productos quimicos

o Diferenciacién del precio del producto

¢ Equiparan costos al consumidor entre lo orgénico y
convencional

e Se recompensa a quienes desequilibraron la
naturaleza con qufmicos y se castiga a quienes tratan
de equilibrarla orgdnicamente

. y conciencia en pequefios grupos (poco poder
adquisitivo)

e Mejorar la salud humana al consumir productos
orgénicos

o Trabajar con orgdnicos para mejorar el ambiente

o Excelente calidad de nuestros productos org4nicos

¢ El agricultor desconoce los canales de
comercializacién para la exportacién de sus

productos
o Poco volumen de produccién de productos orgénicos
para terceros mercados

e Mercado creciente para los productos orgénicos
Mercados internacionales

e Poseer conocimientos para la comercializacién en las
empresas o agroindustrias

No trabajar unidos

o Mejoramiento de las instituciones, productores
Los agricultores y las agricultoras

o Falta motivacién a la agricultura orgédnica
Algunos técnicos no estén convencidos de la
agricultura orgénica

Agricultores conscientes de la importancia de la
Agricultura Orgénica
e _Amor al medio ambiente y a la salud

La burocracia
Diferenciacién de polfticas gubernamentales para la
agricultura orgdnica y la agricultura convencional
o Falta de definicién de polfticas, estrategias y apoyo
institucional a las necesidades de los productores
orgdnicos sin importar el gobierno de turno

Los tratados de libre comercio nos obligan a un cambio
en la produccién y la agricultura orgédnica es una buena
alternativa

Manipulacién de muchos intereses

o Lainvestigacion generada, no circula a los
agricultores, se queda en las oficinas

o Falta de investigacién, capacitacion técnica y
divulgaci6n para el desarrollo de la agricultura
orgénica

o Nuestras armas y experiencias

o ElINA y MAG, brindan mayor capacitacién en
cursos, giras, seminarios, en el 4mbito nacional

e AUPA inicia la capacitaci6n en agricultura orgénica

o Poseer conocimientos para el desarrollo de la
produccién

e Poseer condiciones aptas para la produccién orgénica

Manejo integrado de plantas dentro de la agricultura
| orgénica para bajar costos

Abono orgénico (buena materia para producir abonos)

o Responsabilidad de las empresas certificadoras
e Lacertificacién se ha hecho un negocio para algunos
certificadores
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La Propuccton OrRGANICA EN Costa Rica

DESARROLLO DE LA PRODUCCION
Grupo 2 - Mafiana

RECURSOS Y POTENCIALIDADES

e Falta informacién
o Educacién al consumidor costarricense
¢ Falta promoci6n de la produccién orgénica

Medios de comunicacién locales para sensibilizar,
capacitar, informar
Buenos mercados (hay que saber llegar)

Faltan insumos en el mercado

Contamos con recursos que podemos obtener de la
misma parcela

Fuerza de trabajo

Mano de obra (falta tierra)

Capacidad y materia prima

Riqueza de suelos (microflora y microfauna)
Suelos aptos para todo cultivo

Industrializacién de desechos para utilizarlos

Falta investigacién que responda a necesidades productor

Muchas experiencias valiosas en agricultores que
tienen buenas bases técnicas (estén dispersas)
Investigaciones desde hace 20 afios en produccién de
insumos orgénicos

Posibilidades de desarrollar investigacién en fincas

Faltan opciones para el control de plagas y enfermedades

Recursos naturales
Microambientes

Falta capacitaci6n a técnicos y productores en:
e Produccién

o Industria

e Mercadeo

Instituciones para la formacién

Contamos con capacitacién

Cursos de informaci6n y capacitaci6n a través de la
fundacién

Nivel de conocimiento del agricultor es favorable

Falta de crédito

Contar con tierra propia

Recursos y potencialidades con la tierra donde se
siembra

Bajos costos de produccién nos permite competir
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LINEAMIENTOS PARA UNA ESTRATEGIA CONCERTADA

DESARROLLO DE LA PRODUCCION

Grupo 3 - Maiiana
_ LIMITACIONES RECURSOS Y POTENCIALIDADES -} . ___VeN _
Falta recursos econémicos e e Agricultores con deseos de ¢ Producir, conservar y reproducirse
informacién superarse y trayectoria ¢ Llegar a un equilibrio con la

Brindar capacitacién a
productores, consumidores e
instituciones

Falta de valor agregado y
agroindustria

Falta infraestructura en fincas y
comunidades

Investigacién apropiada para
una produccién orgénica

Falta informaci6n sobre nuevas
tecnologfas

Trémites dobles y muy caros
Mercadeo (precio adecuado)
Falta de mano de obra

El mundo busca mejorar la salud
consumiendo productos sanos
Demanda creciente de productos
orgénicos

Certificaci6n

Existencia de sistemas de
produccién agricola que pueden
integrarse a la agricultura orgénica
Restaurar equilibrio ecolégico
Apoyo institucional pdblico y
privado

La familia

La tierra

Disponibilidad todo el afio
Contamos con clima apto para
producir

Contamos con una organizacién
relativamente fuerte

naturaleza

Natural es sinénimo de vida
Poder vivir en un parafso

Vivir en armonfa con la naturaleza
Al producir orgénicamente
contribuimos a conservar el medio
ambiente

Ganar bien

Tener una poblacién cada vez més
saludable

El equilibrio entre lo productivo, lo
social y el medio ambiente
Reducir la salida de divisas por
compra de qufmicos

Producir alimentos sin qufmicos
para una mejor salud

Tener un ambiente saludable y en
armonfa con la naturaleza
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La Probuccion ORGANICA EN CosTa Rica

DESARROLLO DE LA PRODUCCION
Grupo 1 - Tarde

ACCIONES

RESPONSABLES

Que haja mds investigacién aplicada al éampo de la
agricultura orgénica en produccién, comercializacién y
| agroindustria

MAG, INA, ANAO, Universidades, CNP

Aumentar el volumen a la produccién

Agricultores

Abrir una cartera crediticia en el Sistema Bancario
Nacional destinada al fomento de la produccién orgénica

Sistema Bancario Nacional

Que se de apoyo econémico a los productores orgénicos,
a través de impuestos al que contamine

Sanidad Vegetal, Ministerio de Salud

Una Red Orgénica para unificar criterios

Sector Agropecuario y ONG

Definir como prioridad del gobierno programas de
capacitacién institucional en agricultura orgénica para
técnicos y profesionales en la materia

MAG, INA, Universidades

Elaborar plan de emergencia nacional orientado a
capacitar a los agricultores orgénicos y de seguimiento
(dfas de campo, ferias orgénicas, etc.)

Programa Nacional de Agricultura Orgénica

Que se exija la certificacién a toda clase de insumos,
abonos orgénicos, asf como se nos exige a los agricultores
orgénicos la certificacién de sus productos

Sanidad Vegetal, Certificadoras

Incluir en los programas universitarios y para
universitarios el concepto de agricultura orgdnica, a
técnicos, peritos agricolas, ingenieros agrénomos

CONARE, Ministerio de Educacién Publica

Que se cumpla la ley del ambiente

MINAE, Ministerio de Salud

ante este

Disponibilidad de materias primas certificadas para INFOAGRO
fabricar abono orgénico
Que el gobierno no le cobre al agricultor por inscripcién MAG

Definir una instancia local en certificacién orgénica que
sea reconocida nacional e internacionalmente.

PROCOMER, Ministerio de Relaciones Exteriores

Seguimiento y control a la certificacién orgénica

Sanidad Vegetal, Ministerio de Salud, Empresas
Certificadoras

Control, seguimiento y evaluacién de la produccién
| orgénica

Programa Nacional de Agricultura Orgénica

Que se tomen en cuenta las recomendaciones emitidas por
los productores, exportadores, certificadores y
funcionarios publicos presentes en este taller

Programa Nacional de Agricultura Orgénica

La responsabilidad de la Produccién Orgénica es por
conviccién y no por obligacién, por lo tanto somos
corresponsales del desarrollo de la agricultura orgénica
en nuestro pafs
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LINEAMIENTOS PARA UNA ESTRATEGIA CONCERTADA

DESARROLLO DE LA PRODUCCION
Grupo 2 - Tarde

ACCIONES _

RESPONSABLES

Desarrollar programas de capacitacién que utilicen
metodologfas participativas que permitan aplicar el
conocimiento tedricos précticos ¢ integrar el saber

popular

Institucionales estatales como: MAG, INA, MEP, UCR,
UNA, UNED, MEIC, IDA, otros (ONG)
SENARA, FAQ, Colegio de Ingenieros Agrénomos

Crear lineamientos accesibles de crédito hacia la

Sistema Bancario Nacional, entidades internacionales,

produccion orgénica MEIC, MIDEPLAN
Identificacién de entes administradores de los fondos, en |IDA, BANCOMUNALES
créditos dirigidos

Organizar simposio nacional internacional anual, de bajo
costo

MAG, Universidades, IICA, CATIE, EARTH, ONG

Gestion de recursos internacionales para desarrollo de la

produccién

Instituciones estatales como: MAG, MEIC, INA, IDAA,
Universidades, Ministerio de Rclacnones Exteriores y
otros

Instituciones Internacionales: FAO, IICA, CATIE,
EARTH, BID, Banco Mundial, AID, otros

Disefiar un programa de investigacién que responda a las
necesidades de los productores con participaci6n activa
de ellos

Asociaciones, productores, universidades, MAG,
organismos investigacién

Promocionar la produccién orgénica a través de los
medios de comunicaci6n locales y nacionales

CANARA, medios de comunicaci6n locales y nacionales
que cedan espacios como parte de su servicio social.
MEIC, ICER, IICA, Radio Netherland, MAG, EARTH,
Colegio de Periodistas, otros

Informacién ejemplificada sobre costos de certificacién

Entidades de certificacién, MAG, Sanidad Vegetal, ONG

Promover la formacién de pequefia industria de insumos
orgénicos
Crear reglamento

Sanidad Vegetal

DESARROLLO DE LA PRODUCCION
Grupo 3 - Tarde

__RuspoNsABLES

emnion

Talleres Yy cursos de capactaclén a consumldoms.
productores y técnicos

' Organizaciones de productores, Gobierno, ONG

Gestionar la consecucién de recursos nacionales e
internacionales, para organizaciones de productores
| orgéinicos a través del gobierno

Sistema bancario nacional, MAG, Organizaciones de
productores, Asamblea Legislativa

Desarrollar investigaciones con recursos nacionales e
internacionales

M.A.G., Organizaciones, Universidades

varias asociaciones)

Incentivar la produccién orgénica Organizaciones productores, Gobierno, Asamblea
Legislativa
Formar una cdmara de productores orgénicos (agrupe Productores

Hacer cumplir la ley orgénica del ambiente y conexas

MAG, MINAE, Ministerio de Salud, Defensorfa de los
Habitantes
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La Propuccion OrGANica EN CosTa Rica

MARCO LEGAL
Grupo 1 - Maiiana

LIMITACIONES

RECURSOS Y POTENCIALIDADES

¢ Divulgacién / Desinformacién

o Falta de informaci6n sobre el proceso de
certificacién

o Falta circular informacién adecuada

Intereses creados

Seguimiento a la produccitn

Poco conocimiento de las agencias certificadoras y poco
trabajo en cuanto a produccién animal orgénica

Existencia de ambigiiedad en la legislacién entre
elementos reglamentarios con elementos de certificacién.

Ambigiiedad de criterios

Falta de integracién de los agricultores

Estructura operativa limitada

Reformular la ley (normativa)

Altos costos de cubrir aspectos legales

No estd claro el verdadero papel que tienen los
organismos certificadores en bajar los costos dentro de la
estructura de produccién

Establecer convenios que disminuyan el costo de la
certificacién (reconocimiento de instancias
internacionales)

Honestidad de agricultores (integridad)

Recursos de produccién

Capacidad existente

Productores con amplia experiencia

Interés gubernamental

Experiencia grupos de base

Creacién de opciones para desarrollo de la agricultura
ante la globalizaci6n

Creciente movimiento. Organizaci6n

Avances en Costa Rica y en Centroamérica
Aumento en la demanda de productos

Programa Nacional y ONG
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LINEAMIENTOS PARA UNA ESTRATEGIA CONCERTADA

MARCO LEGAL
Grupo 2 - Maiiana

" Limitaciones. _

— RECURSOS Y POTENCIALIDADES

Demasiados grupos de certificacion sin acreditacion
internacional

Cambio en registro nacional de Agricultura Orgénica

Aceptacién de agencias internacionales

En publicacién de decretos, falta de registros de
insumos

Interés polftico en el apoyo a los agricultores orgénicos
Decretos de activacién rdpida

Deficiencia del sistema de responsabilidad del
certificador y de los productores

Desconocimiento del marco legal costarricense y
normas internacionales sobre agricultura orgénica

Existe mucha experiencia en este campo, pero se carece de
informacién legal

Contar a corto plazo con un marco legal de produccién,
comercializacién y uso de productos orgénicos

Desconocimiento de leyes y de reglamentos

El alto precio que cobran para hacer certificaciones es
una limitaci6n para los agricultores

Hay disponibilidad de literatura con decretos y leyes,
pero falta conocimiento de la ejecucién de estas leyes
en el pafs

Recursos técnicos en todo el pais para hacer cumplir las
leyes

Falta conocimiento sobre las instancias donde se debe
acudir para su aplicacién

Definir claramente las reglas a lo interno sobre lo
relacionado con la agricultura orgénica

Metodologfa para hacer llegar la informacién

INFOAGRO

Conocer quién y cuando va a ejecutarse un reglamento

de agricultura orgénica
Acceso al mercado internacional a través de Dos agencias certificadoras costarricenses
certificadoras acreditadas Infinidad de agencias internacionales

Ver oferta y demanda

En Costa Rica falta mayor respaldo ante el mercado
internacional

Aporte del MAG, Gobierno, Asociaciones y Cooperativas
Definici6n clara para la exportacién de productos organicos
certificados

Falta evaluacién del marco legal para dar respuesta a
las diferentes inquietudes, para consolidar la
agricultura orgénica como una alternativa de

produccién amigable con el ambiente

Fortalecimiento de los valores existentes de
| agricultura orgdnica. Hacia una mejor vida
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La PropuccioN ORGANICA EN CosTA Rica

las alianzas

situacion

Carencia de un mecanismo 4gil de
revisién y cambio del marco legal,
| segin las necesidades del momento

Posibilidad de activar mecanismos para
consulta y actualizacién

Implementacién y reglamentacién

e No dice como se van a lograr las
cosas (recursos econémicos y
humanos)

Capacidad técnica y recurso humano

Falta de informacién a todo nivel en
instituciones sobre marco legal en
general

o Programa Nacional de Agricultura
Orgénica

e Agencias del gobiemo, ONG,
Asociaciones, Instituciones de
divulgacién

Desconocimiento del marco legal para
agricultura orgénica

Marco legal base para el trabajo (leyes y

reglamentos)

e Ley 7554 y su reglamento

o Ley 7664

e Direccién de Proteccién que regula
aspectos

Desarrollo de:

¢ Divulgacién nacional de las leyes
(productores, ONG, consumidores,
comercializadores)

e Capacitacién sobre la ley
(Funcionarios / productores)

e Motivacién al cambio (no
tradicional, beneficios)

o Infraestructura humana (Direccién
Proteccidn Fitosanitaria, MAG,
personal distribuido en todo el pafs,
divulgacién y capacitacién)

o Interés de productores y técnicos

o Interés y apoyo gubernamental

Desproteccién a la produccién
nacional (importacién de articulos
| orgénicos)

Pedir apoyo para certificar ya que los
costos son muy altos

Adecuacién curricular en la educacién

MARCO LEGAL
Grupo 3 - Maiiana
LIMITACIONES RECURSOS Y POTENCIALIDADES VISION
En café: las leyes no favorecen ni Hay disposici6n del aparato estatal Legislacién acorde con la
estimulan el cultivo, los procesos ni (instituciones de gobierno) de cambiar la situacién del pafs y

productores. Implementacién
adecuada

Tener un marco legal
mejorado y actualizado,
acorde con las necesidades de
todos los agentes. Que pueda
ser implementado

Ley que incentive la
produccién orgénica
Instituciones capacitadas que
regulen e informen y que
designen recursos para
mercadeo

Tener personal disponible con
capacidad en agricultura
orgénica

Disponer de un marco legal
implementado y ampliamente
conocido

Que las leyes se cumplan, se
ejecuten y la agricultura
orgénica sea incentivada
Igualdad de condiciones de
produccién (mercado,
financiamiento, y promocién
de exportaciones)

Marco legal sea acorde con la
problemética de los
productores

Apoyo de las organizaciones y
del gobierno para la
produccién y el mercadeo
Incentivos legales a la
agricultura orgénica por
proteccién a la salud humana
y ambiental
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LINEAMIENTOS PARA UNA ESTRATEGIA CONCERTADA

MARCO LEGAL
Grupo 1 - Tarde

ACCIONES

__RESPONSABLES

Que PNAO centralice la informacién y la distribuya cbn la
articipacién de los diferentes actores

PNAO y las organizaciones que tengan que ver con el
movimiento de agricultura orgénica

Seguimiento

Grupo coordinador del evento, ampliado

Involucrar a las diferentes instancias para presionar o
apoyar la entrada de Costa Rica a la Unién Europea

VECO Coopibo, certificadoras nacionales:
(AINCOPOP, Ecol6gica)

Revisién sobre la normativa nacional de agricultura
| orgdnica

Debate a través de diferentes vias: ANAO, Pastoral
Social, CEDARENA

Legislacién para regular el uso de la palabra orgdnico en

Sanidad Vegetal y el PNAO (El grupo coordinador

los insumos registrados para la agricultura ampliado le de seguimiento)
MARCO LEGAL
Grupo 2 - Tarde
ACCIONES RESPONSABLES
Reformular Marco Legal Crear comisi6n interdisciplinaria

Mejorar la difusién de la informacién

Comisién Nacional de Agricultura Orgénica

Fortalecer la organizacién de consumidores

Comisién Nacional de Agricultura Orgénica

Activar y fortalecer a la Comisién Nacional de Agricultura
| Orgénica, y replantear su constitucién

PNAO

o Accesar los servicios de comunicacién masiva, quienes
estdn abriendo espacios importantes para el ambiente y
la agricultura orgénica

e Lograr cortos en CANARA vy en televisién

e _Elaborar boletines mensuales para la divulgacién

ONG
Grupos sociales
Estado

Difusién de reglamentos, leyes y decretos

Sector piiblico (MAG, CNP, IDA, INA, etc.)
Sector Privado (organizaciones de productores, ONG,
comercializadores)

Registro de productos permisibles en agricultura orgénica

MAG en coordinacién con instituciones relacionadas

con agricultura orgénica
Llenar vacios en la legislacién. (Incidencia del sector Sector piiblico
productivo con el MAG) Sector privado
o Ajustar el decreto de registro ANAO, MAG
e Presionar a la comisién europea para acreditacién Cancillerfa

Fortalecer legalmente el programa de agricultura del
currfculum escolar para promover la agricultura orgénica
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La PropuccioN OrGANica EN Costa Rica

94

MARCO LEGAL
Grupo 3 - Tarde
ACCIONES ) RESPONSABLES
Alianzas estratégicas sector gobierno - sociedad civil Gobierno
(Planes de trabajo conjunto) ONG
Creacién del marco legal para: Gobierno

o Declaracién como productos no tradicionales

o Incentivos para produccién orgénica

¢ Proteger a la persona que trabaja con agricultura
orgénica por parte del gobierno

PNAO

Charlas, capacitacién

Certificadoras nacionales

Proyectos capacitacién y divulgacién financiados por Gobierno
| organismos internacionales PNAO
Reglamentaci6n para registro de insumos Sanidad vegetal

Revisién periédica del marco legal y reglamentacién

Gobierno, Entidades Estatales, Universidades, ONG
Asociaciones, MEIC, MAG, Ministerio de Salud

Implementacién del marco legal:
e Programa de divulgacién
¢ Denuncia de irregularidades en comercializacién de

productos orgénicos

Todo el sector orgénico, Comisién Nacional de
Proteccién al Consumidor, MEIC.(etiquetas)




LINEAMIENTOS PARA UNA ESTRATEGIA CONCERTADA

MARCO INSTITUCIONAL

Grupo 1 - Maiiana

LIMITACIONES . MECURSOS ¥ POTENCIALIDADE v ,
. No se cuenta con un sistema de Hay informacién disponible no Reforzar y viabilizar
divulgacién hacia el consumidor compartida estfmulos para lo
e Se desconoce o se le da poca Un buen nivel educativo en toda la orgénico
importancia a la experiencia en la cadena
produccién orgénica o de transicién Buena actitud general hacia la
e Ladivulgacién es fundamental (de conservacién y medio ambiente
todo lo hecho) El piblico se¢ motiva aunque lentamente
. Ausencia de canales de divulgacién y Hay un mercado para producir
comunicacién entre instituciones orgénicos creciente
o Falta de informaci6n directamente Hay ONG que trabajan en la promocién
con los productores de la agricultura orgdnica
e Debe mejorar la comunicacién entre En el 4mbito mundial la agricultura
las partes orgénica ya estd avanzada y estd en
o Desconocimiento de la informacién auge
de mercados. . Capacitaciones ¢ informacién escrita.
Hay interés comunal
. Ausencia de polfticas en apoyo Hay organizaciones interesadas en la o Establecer un
financiero agricultura orgédnica diferencial de
o Falta de financiamiento a iniciativas La agricultura orgénica es una precio orgdnico
o Falta de recursos econémicos y méds necesidad para el ambiente e Medidas de
claridad en la comercializacién de Muy buena aceptacién por parte de proteccién al
los mismos productos mercados internacionales vendedor orgéinico
¢ Falta de ayuda econémica para las
fincas en cambio de la agricultura
qufmica hacia la agricultura orgénica
¢ Crédito limitado
. Falta de polftica de formacién y Existen esfuerzos de instituciones Programa de
concienciacién en los 4mbitos (MAG, IDA, INA, etc.) capacitacién
institucional y social Una experiencia ancestral que podemos
e Hay ejemplos de capacitacién que rescatar
deben mejorarse Existencia de programas de capacitacién
o Poca difusién de la informacién Existe una masa creciente capacitada
técnica y ventajas (ONG, INA)
¢ Esimportante divulgar con mayor
fuerza el Programa Nacional
Orgdnico
. Falta de apoyo a iniciativas privadas por Las instituciones privadas tienen fuerza
parte de instituciones pdblicas y potencial
¢ La polftrca no ha calado La gente involucrada tiene interés en
uniformemente en las diversas unir fuerzas
instituciones Iniciativas privadas
o Falta de recursos del estado para que
se sienta més el apoyo =
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MARCO INSTITUCIONAL
—Continuacién—
=
T LIMITACIONES RECURSOS Y POTENCIALIDADES VISION
6. Falta de credibilidad en el agente ¢ Existencia de nichos de mercado ¢ Proceso de
técnico preferenciales divulgacién
7. Alta manipulacién publicitaria para el e Costos de agroquimicos altos. e Un proceso de
uso de agroquimicos e Tema de inocuidad cambio gradual
¢ Los técnicos no han sido capacitados Personal profesional y técnico
para el cambio en la produccién. capacitado
o Reforzar los conocimientos de los
técnicos del sector: motivacién.
o Falta credibilidad técnicos del MAG
8. Ausencia de orientacién de la e Investigacion orientada Parcelas demostrativas
investigacién para la agricultura
orgénica
9. Confrontacién de intereses en el marco e Tenemos un marco legal adecuado para | El sector agropecuario
institucional el desarrollo orgénico debe asumir en forma
¢ Falta de polfticas claras para el o Tema preferencial entre las polfticas decidida involucrar la
sector orgdnico actuales produccién orgédnica
e Ambigiledad de ente rector o Experiencias institucionales externas
e Falta de marco orientador
e Condiciones climdticas
e Experiencias productivas
o Diversidad de recursos fitogenéticos
o Recursos humanos capacitados
MARCO INSTITUCIONAL
Grupo 2 - Maiiana
RECURSOS Y POTENCIALIDADES

Se carecede fluidez de informacién entre instituciones.
productores y consumidor.

INFOAGRO

e Se carece de proceso integral de capacitacién y
actualizacién a técnicos

¢ Falta un currfculum especial para formar técnicos y
profesionales en agricultura orgénica

Si hay cooperacidn internacional para proyectos y
capacitacién de técnicos y agricultores.
Nivel académico de personal es elevado.

e Se carece de una polftica nacional de desarrollo de
agricultura orgénica a largo plazo.

o Falta coordinacién: gobierno / empresa privada /
ONG / productores

Existe voluntad polftica en el sector agropecuario para
apoyar la agricultura orgénica.

Las instituciones estatales poseen toda la
infraestructura para fortalecer la agricultura orgénica.
El sector estd conformado por muchas instituciones

No hay cultura orgénica

Reconocimiento internacional, nacional.
En el 4mbito mundial se estdn orientando al consumo
orgénico (se habla de brindar apoyo).

Poca investigacién

Existen muchas experiencias aisladas sobre
agricultura orgénica
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MARCO INSTITUCIONAL
Grupo 3 - Maiiana

LIMITACIONES

“RECURSOS Y POTENCIALIDADES

Carencia de recursos:

o Falta de fondos econ6micos para fomentar nuevas
tecnologfas para los agricultores orgénicos

¢ Financiacion, falta recursos econémicos

e No hay apoyo econémico, se necesita elaborar
proyectos para financiacién

e Poco compromiso de los sectores

Creacién de fondos de recursos especiales para

investigar

Falta de mercados estables

Medios de comunicaci6n

Mé4s ayuda de parte del gobierno

Fomento de incentivos econémicos

o Certificaci6n e inscripcién gratuita
¢ Negociacién polftica para que exista una tinica
certificacién para Europa y Estados Unidos

Se carece de un concepto global sobre lo que es
agricultura orgfnica

Informacién:

e Recopilacién de informacién nacional e
internacional, red nacional de agricultura orgénica
Actores

Experiencias exitosas

Produccién

Mercados

Que haya mds informacién hacia el sector

Desintegracién de los sectores piiblico y privado:

o Falta integraci6n de polfticas del sector agropecuario

o Falta articular posiciones entre técnicos y entre éstos y
los productores

o Desconocimiento de los actores por ser un frea
relativamente nueva

o Falta de estrategias polfticas

o Poca organizacién del productor

o Falta de investigacién

o Debilidad polftica de los gobiernos

o Falta de apoyo y conocimiento del sector agropecuario

Integracién sectorial e institucional:

¢ Integracién instituciones (sector agropecuario)

o Identificacién y red de actores en todos los sectores
para definir multisectorialmente la estrategia y las
politicas

o Desarrollo de sistemas para pedir cuentas a
funcionarios piblicos

Cambio de paradigma:

¢ Tradicién cultural

e Temor al cambio por parte de los técnicos
e Mala propaganda orgénica

Conocimiento del productor:

o La sabidurfa de muchos productores

e Agricultores experimentadores

¢ Que haya un reconocimiento para el esfuerzo del
productor

* Que se tome en cuenta en el marco institucional que

debe ser una actividad familiar

Reconversién mental

Mejor aprovechamiento de los recursos

Participacion integral

Productor - eje de partida

Unificar criterios =
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MARCO INSTITUCIONAL

—Continuacién—

LIMITACIONES

RECURSOSYPOTENCIALIDADES |

Generacién y transferencia tecnologfa:

¢ Informacién de todo tipo sobre agricultura orgdnica
(técnica, de produccién, mercados, etc.)

e Falta de mds investigacién

e Brindar mayor capacitaci6n a agricultores

e Falta de preparacién de técnicos especializados en
agricultura orgénica

o Falta de materias primas, problemas de costos

o Investigacién y transferencia de tecnologfa

o Limitacién de asesoria técnica a los agricultores, por
la falta de conocimiento de los técnicos sobre la
agricultura orgénica

e Se carece de un plan de formacién sobre la actividad
nacional

Privatizar programas de transferencia de tecnologfa.
Capacitacién y compartir experiencias exitosas
Establecer proyectos de capacitacién en busca de
homogenizar experiencias

Fomentar més capacitaciones a ingenieros
agrénomos en el campo orgédnico y buscar fondos
para capacitar més al productor en la agricultura
orgénica

Contamos con mucha informacién sobre agricultura
orgdnica y con organizaciones que apoyan a los
agricultores dando capacitacién

Falta de incentivos:

e Es el productor quien debe pagar por darse a conocer
e No se valora el esfuerzo del productor

e No se ve como una actividad familiar

Las tendencias actuales que apuntan a consumir
productos sanos

Biisqueda de mercados en el 4émbito nacional e
internacional
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MARCO INSTITUCIONAL
Grupo 1 - Tarde

ACCIONES

RESPONSABLES

Se carece de un sistema fluido de informacién entre las

instituciones, los productores y los consumidores:

o Instaurar un organismo nacional de coordinacién y
seguimiento a las polfticas de agricultura orgénica

e Capacitacién sobre técnicas para proteger los recursos
naturales, en beneficio de las futuras generaciones

e Campafias de divulgacién sobre las ventajas de un
producto orgénico comparado con el convencional

o Crear un banco de informaci6n y una comisién
nacional apolftica que sea recolectora de informacién

e INFOAGRO
e Sector Agropecuario
e MAG,IICA, UCR

Falta coordinacién interinstitucional, entre ONG y

entre productores:

o Creaci6n de polfticas para la integracién del sector
agropecuario, donde se brinde los lineamientos,
incentivos, etc.

Sector Agropecuario
Sectores involucrados
Empresas privadas
Organizaciones (productores)

Ausencia politicas en apoyo financiero:

e Creaci6n de lfnea de crédito para agricultura orgénica

e Proponer politicas para el sector de produccién
orgénica

o Sector Agropecuario, sectores involucrados,
empresas privadas, organizaciones (productores)

o Organizaciones, instituciones, empresarios

o Sistema Bancario Nacional, fundaciones, Caja

Agraria, etc.
Se carece de politicas nacional de desarrollo de Sector Agropecuario
agricultura orgénica a largo plazo: Sectores involucrados
e Creacién de polfticas para la integracién del sector Empresas privadas

agropecuario, donde se brinden los lineamientos, los
incentivos, etc.

Organizaciones (productores)

Ausencia de Incentivos:
e Apoyar mis directamente los proyectos ya establecidos
para demostrar la viabilidad

Sector Agropecuario, Sectores involucrados
Empresas privadas, Organizaciones (productores)
ANAO

No existe movimiento organizado del sector orgénico:
e Creacién del movimiento costarricense de productores

Sectores interesados, productores, gobierno, ONG,
fundaciones en sector privado, universidades,

orgénicos (independiente) asociaciones, ANAO, etc.
Temor y resistencia al cambio: Sector Agropecuario
o Establecer un plan de concientizacién de las ventajas ANAO
que ofrece la agricultura orgénica
¢ Promover en las comunidades la agricultura orgdnica
e Establecer un programa de formacién en la produccién
ca
Investigacién, transferencia y capacitacién en Sector Agropecuario
agﬁcnltura orgénica: Sectores involucrados
Creacién de politicas para la integracién del sector Empresas privadas
agropecuario, donde se brinde los lincamientos, Organizaciones (productores)
incentivos, etc. Universidades
o Realizar investigaciones con los grupos de agricultores | ONG
orgénicos Fundaciones
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MARCO INSTITUCIONAL
—Continuacién—
=
ACCIONES RESPONSABLES
Falta currfculum especial para técnicos y profesionales | Universidades
en agricultura orgéinica: MEP
e Agregar en Curriculum de Universidades y Colegios CONARE
Agropecuarios el componente de agricultura orgdnica
® Proponer programas de formacién de recursos
humanos
Pérdida de la cultura orgdnica:
e Mejorar la metodologia de capacitacién
Educacién al consumidor: CNP
e Elaboracién de campaiias de divulgacién (radio, Gobierno
televisién y periédicos) Empresa privada
e En cuanto a la educacién, dar capacitacién por medio Instituciones Piiblica

de charlas en zonas rurales

Alto costo de la certificacién:

e Brindar a las Agencias del MAG, la autorizacién de
certificar, siempre que los productores se encuentren
en grupos organizados

e Crear incentivos para pagar certificacién

e Crear un sello més barato para la certificacién

e Establecer un programa de formaci6n de inspectores y

e Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Gobierno Central, Sector Agropecuario
e Universidades

certificadores
Acceso a la tierra: e Sector Agropecuario, PNAO
e Formacién de fincas piloto, brindar terreno a las o IDA

organizaciones

MARCO INSTITUCIONAL
Grupos 1y 3 - Tarde
ACCIONES _ _ __RESPONSABLES

Creacién de un movimiento nacional de produccién orgénica PNAO
Promover la informacién mediante medios de comunicacién (revistas, MAG
periédicos, radio, televisién, etc.), para mayor flujo de informacién Organizaciones productores
Fortalecer a INFOAGRO Sector Agropecuario
Campaiia de divulgaci6n e informaci6n sobre agricultura orgénica, MAG
incluyendo escuelas y colegios MEP
Establecer un programa de certificacién nacional y gestionar su Sanidad Vegetal
reconocimiento externo PNAO

Exigir la aplicacién de las normas de inocuidad de alimentos

Productores, PNAO

Establecimiento de programas especiales para el acceso a la tierra

IDA, agricultores sin tierra productiva

Establecer una politica nacional de agricultura orgénica a largo

plazo que involucre los siguientes componentes:

e Un marco legal que contemple incentivos para los productores
orgénicos

o Apertura de lineas crediticias para el sector orgdnico
Adecuacién de la formacién técnica orientada a la produccién
orgénica

o Establecer un programa investigacién, informacién y divulgacién
oportuno dirigido a productores y consumidores

e Impulsar la coordinacién interinstitucional y promover la
concertacién con el sector privado

Sector de Produccién Orgénica Nacional
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ANEXO0 4
PARTICIPANTES
Apellido | Nombre Institucién Direccién “Teléfono Fax E-mail
Achio Carlos MAG Tilarén 695-5011 695-6290
Alfaro Allan MAG La Fortuna 479-9158 460-1023
Alvarado [Guiselle UCR - CIA San Pedro 207-5490/91 |234-1627 |galvarad @cariari.ucr.ac.cr
Alvarez  |Alex Agricultor orgdnico |Quebrada Grande [695-3468
de Tilardn
Alvarez  |German CERRIBAN S.A. |[Cerrillos de Esparza |381-3936
Amores |Hubert MAG San Ramén 445-5660 445-5660
Angulo  |Eliécer Agricultor Caiio Negro
Araya Juan Carlos |Agricultor Cartago 551-8727 551-6750
Arias Ana Cecilia [IMAG San José 296-1551 sunii@ns.mag.go.cr
Arias Vilma CNP San José 256-8121 256-8497
Arley Manuel Granja Santa Marta |San Rafael, Alajuela [438-0519 438-0520 |huevofel @sol.racsa.cr.cr
Atanio Edwin Nueva Alternativa  |Puriscal 416-5934
Avalos Juan Carlos |ASOPRODULCE |Jaris de Mora 416-5979
Azofeifa |Freddy MAG Pacffico Central 635-5322 653-5942
Berrocal |Manuel Distrib. Berrocal Escazi 289-9860 228-0455
Berrocal |Maria Lidia [TROBANEX Alajuela 433-8585 433-8585
Bolafios |Hubert MAG Zarcero 463-3252 463-2122
Bolafios  |Pedro Nutricionista Rohrmoser 290-1737 272-0004
Bolafios  |Carlos Agricultor San Carlos 228-6934 228-6934
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: Apellido | Nombre |  Institucién Direccin | Teléfono | Fax E-mail
Bricefio [|Jorge CIA - UCR San José 207-5490 234-1627 |jbriceno@ caniari.ucr.ac.cr
Bustamante |Elkin CATIE Turrialba 556-0232 556-6480 |cbustama®@catie.ac.cr
Calder6n |Jesis MAG Coronado 229-4025 229-9721
Campbell |Lester Extensién, MAG Limén 758-0433 758-3996
Canessa  |Alfonso AMEGAAGRI Cartago 551-2147 551-1468
Carman  |Ernesto Productor Parafso de Cartago {574-6426 574-6426 |organic@mailitico.net.co.cr
Castillo  |Vilma Educacién AvO0y2C.6y8 [223-1810 258-2201 |vilmae@ mixmail.com
Ambiental, MEP Apdo. 10087-1000 |258-1737 258-1737 |acasccum@sol.racsa.cr.cr
Castro Angel CNP San José 540-0533
Castro Zulay ITCR San Carlos 475-5033 475-5395
Castro Carlos MAG-ECAG Balsa Atenas 393-9724 235-1580
Castro Alvaro MAG Sabana Sur 279-6304 279-6060 |alvaroca@sol.racsa.co.ct
Castro Miguel IDA San Pablo, Heredia |237-7109
Céspedes [José ML. MAG Palmares 453-1533 452-0081
Chacén Luis Romén |Asociacién Valencia, Pdramo,
Productores Pdramo |Pérez Zeled6n
Chacén José Joaqufn |OADI Llano Grande 530-0571
Chaves Rafael Junta Administrativa | Abangares, 662-0627 662-0147
Angel Rodolfo Dounny Guanacaste
Chaves Marco LAICA San José 221-0252 223-0839 |diecana@sol.racsa.co.cr
Chaves Mercedes |ABACO Limé6n 755-0132 755-0132
Chaves Enrique PROCUR Tucurrique 535-0016
Cordero  |Luis Fundecooperacién -|Los Yoses 283-8327 255-5900 |fundecop@sol.racsa.co.cr
Coto Rafael Angel |]APROZONOC Cipreses, Oreamuno |{536-6061
Cruz Francisco |ARDAO San Ramén 445-8985
Cruz Jorge PIMA-CENADA  |Barreal de Heredia |239-4242 293-9331 |cenada@sol.racsa.co.cr
Cruz Omar ARDAO San Ramén 445-5490 445-5718
Delgado |Geovanny |ECO-LOGICA Contiguo cancha de [280-06592 |280-6592 |esologic@mail.powemet.co.cr
fiitbol Colegio
Monterrey
Draube Brigitte ASODECAH Parafso de Cartago |534-4299 224-5080 |epauli@sol.co.cr
Echeverria |Luis Romén [MAG Sabana Sur 231-2344 296-0858 |sunii@ns.mag.go.cr
Elizondo |Adela Productos Naturales |San Ramén 445-8680
HARBRIX
Elizondo |Luis Humberto [[CT San José 255-0841 258-2912
Elizondo |Yennier UPIAV Pérez Zeledén 771-6992
Escalera__|Pedro EARTH Guidpiles, Limén__ |255-2000 255-2726 |pescaler@ns.earth.ac.cr |
Fallas José Luis |IDA San José 224-6066 253-9838
Ferndndez |Omar Ant. |Nueva Alternativa |Puriscal
Ferndndez |Mauricio [Chiquita PFI Gudpiles, Lim6n  |710-7061 710-6943 |maufernandez @chiquita.com
Garcfa Roberto Fondo Canje Deuda |280-9859 283-9116
Costa Rica—Canad4
Garita Adridn Agricultor Orgénico |100 norte de la 591-0773
Iglesia San Esteban
Gémez Alonso APROZONOC Tierra Blanca 530-0452
Gémez Julio APROZONOC Tierra Blanca 530-0813
Gommers |Edith ANDAR San Pedro 283-0844 224-3903 |andarcr@sol.racsa.co.cr
Gonzdlez [Pablo EARTH Guécimo, Limén  |713-0000 713-0001 |pgonzale@ns.carth.ac.ct
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" Bmbre |  Institucion | cién no | Fax E-mail
Gonzélez |Jorge APROSAMA San Carlos 460-1774 475-5092
[Gonzdlez |Alberto LOMBRITICA La Cangreja 551-9542 224-9583 |shelecho@sol.racsa.co.cr
[Granados |Cristébal |COPROALDE San José 226-7283 226-7283 |coproal @sol.racsa.co.cr
|Gutiérrez  [Josefina Eco Catélico C.22,Aves.3y5 [222-6156 256-0407 |fidestv@sol.racsa.co.cr
Jiménez  |Pilar MAG Sabana Sur 232-0639 232-2103 |piji@hotmail.com
Jiménez |Alejandra |Asociacién El Alto de 279-6314 279-6060 |alvaroca@sol.racsa.co.cr
Costarricense de Ochomogo de
Criadores de Cabras |Cartago
Kidd Laura IICA Coronado 216-0222 lmkidd @yahoo.com
Lépez Herman Coopropalmito Argentina, Pocora,
Guédcimo, Limén
Lépez Amparo ABACO Talamanca
Lunke Eric Fundacién Apdo. 289, Santa  |223-0732
Esperanza Ana
Madrigal |Victor Asociacién Agricul- |San Juan de 416-7981
|tores de San Juan  |Puriscal
Madrigal |Mario MAG Sabana Sur 231-6159 231-6159
Madriz José Antonio {CNAA San José 280-1569 280-0969 |cnaacr@sol.racsa.co.cr
Maldonado |Nancy Facilitadora Los Colegios 236-9035 paclalmeida@hotmail.com
Malpartida |[Marta |Cristal Supermercados |Curridabat 393-5515
Marrero  |Miguel AMEGAAGRI Cartago 551-3209
Masfs Marielos  |Agricultora Cipreses, Oreamuno,
|Orgénica 300 este de la Iglesia
Méndez |Jorge Asociacion Pital, San Carlos  |473-3771 473-3019
Productores Orgfnicos
Meneses |David MAG Ciudad Quesada  |460-1362 460-1023 |davmenld4@hotmail.com
Mesén Sonia MAG -Protec. Fito. |Barreal de Heredia |260-8301 260-8301 |protagro@sol.racsa.co.cr
Miranda |Louis Casa Campesina Miramar, 387-7577 218-0002 |gucvara@sol.racsa.cr.cr
Puntarenas 280-7863
Monge Luis Fdo. |Café Britt Heredia 385-0944 260-1456 |lmonge@cafebritt.com
Mora Alfonso UPA Nacional San José 240-3016 240-6536
Mora Leticia Agricultora Puriscal
Mufioz Héctor IICA Coronado 216-0222 Jmmgmz@m.ag.g[
Naranjo |Luis Productor Pérez Zeled6n 737-0043
Navarro  |José Miguel |CNP - SIM San José 257-9355 256-9625 |jnavarro@cnp.go.cr
Oliveira |[Nilson Eco Soluciones Santa Ana 296-2626 noliveir@usa.com
Orozco  |Jorge Fund. Friedrich Ebert |San José 296-0136 290-0735
[Ortiz Teresa Productora Cipreses, Oreamuno,
Orgénica 300 este de la iglesia
Payne Noél |Comercio Altenativo |Rohrmoser 232-2643 232-2643 |noelpw@sol.racsa.co.cr
Perella Jack Finca del Lago San Pedro, Coronado [292-1516 229-9868 E@mﬂa@s_qlmm
|Pérez Alcides Agricultor Orgénico |Dulce Nombre de  |661-8225
San Mateo
Pérez Freddy MAG San Mateo 428-8694 428-9836
Pig Guillermo |APROZONOC Tierra Blanca 530-0452
Quesada |Julia Asociaci6n de San Roque 451-1315
Mujeres de San Roque
Quir6s Juan APROSAMA-ARAO |Cutris, San Carlos ]661-8456 460-1774

103




La Propuccion ORGANIcA EN CosTa Rica

 Apellido L Nombre Institucién ‘Direccién ’l‘éﬁ)no 1 Pax E-mail
Quirés José Marfa |Asentamiento Las Palmas
Ramirez |Francisco |PESAGRO Ciudad Col6n 249-1047 249-2841 |delagro@sol.racsa.co.cr
Ramfrez |Ricardo MEP Educ. Técnica |San José 223-0157 222-9339
Ramirez |Gerardo Tecnologfa Orgénica |San José 383-6277 275-2229
Ramirez |Elizabeth |MAG -Protec. Fito. |Barreal de Heredia [261-0381 261-0381 |protagro@sol.racsa.co.ct
Ramfrez |Rolando CERRIBAN S.A. |Cerrillos de Esparza
Ramirez |Elizabeth |UNA Heredia 277-3328 237-6427
Retana Eladio COOPIBO San José 240-8732 240-5108 |ccopibo@sol.racsa.cr.cr
Fallas 297-1404
Rioja Silvia Centro Capacitacién |Laguna Alfaro 463-2355 463-2622 |plantare@racsa.co.cr
en Agricultura Ruiz
Orgénica del Valle
Riordan |Fredricka |HARBRITT S.A. |San Ramén 447-1611 445-8392 |riordan@sol.racsa.co.cr
Rodriguez |José CNP San José 257-9355 233-2058 |jirodriguez@go.cr
Joaquin Ext. 263
Rodriguez |Gabriel Jugar del Valle Zarcero 463-2622
Rodriguez |Luis APPTA Talamanca 751-0045 751-0072 |ecoappta@sol.racsa.co.cr
lrodgz @hotmail.com
Rodriguez |Mayela Periodista Indep. Curridabat 253-0154 216-0139 |mayerodrigucz@yahoo.com
Rodriguez |Orlando Agricultor Orgénico |Zarcero
Rodriguez {Juan Carlos [MAG Mora 249-1650
Rojas Martin AIMCOPOP Cartago 552-2309 552-2309 |IEXCAE@sol.racsa.co.cr
Rojas Jorge Extensién, MAG Puriscal 416-6218 416-6494
Saborfo  |Guillermo |Eco LOGICA San José 280-6592 ecologic @mail powemet.co.cr
Saborfo  |Carlos TROBANEX La Garita, Alajuela [433-8585 IDEM caruli@sol.racsa.co.cr
Salas Gerardo Comité Agricultores |[Dulce Nombre de  |661-8225
de Dulce Nombre  |San Mateo
Salas Elvin AGRIDULCE Dulce Nombre de  [661-8225
San Mateo
Salazar  |Roxana Fundacién AMBIO SASVI geonst!‘al- y8C. [253-5027 253-4833 |rosalazar@abogados.or.cr
Salazar  |Victor MAG Esparza 635-5119 635-8948
Salazar William Productor Heredia 277-3056 261-0035
San Lorena Consejo de la Tierra |San José 256-1611 255-2197 |lsanroma@®terra.ecouncil.ac.cr
Romén 381-1956
Sanchez  |Maribel Mujeres Orgénicas |Cipreses 536-6203
Sanchez |Geovanny |Nueva Alternativa |Puriscal 416-6359
Séanchez [Flor Agricultora Candelarita de 416-5340
Orgénica Puriscal
Sédnchez |Efrain Agricultor San Ramén 453-4655
Serrano  |Ivan MAG Llano Grande 551-0780 551-4484
Sheik Luis Natural Sheik San José 223-0732
Sibaja Leonel Coopemontes de Montes de Oro, 639-9021
Oro Puntarenas
Siles Jackeline |UICN Moravia 236-2733 jackie siles@horma.iucn.org
Solano Walter MAG San José 262-0224 262-0224
Solano Gregorio |[MAG Talamanca 755-0268 755-0060
Solis Virginia __ |Abonos Orgénicos |Ciudad Colén 249-4549
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Apellido | Nombre | Institucién " ‘Direccién Jéfono Fax E-mail
Solfs Marfa Eug. |Abonos Orgénicos |Ciudad Colén 249-4611
Téllez Henry TELEFIDES TV  |C.22, Aves.3y5 [255-0541 220-0865 |fidestv@sol.racsa.co.cr
Torres José Asociacién Regional |San Carlos 442-4653
Agricultura Orgénica
Zona Norte
Valverde |Carlos Agricultores Orgénicos |Puriscal 416-7902
Valverde |Miguel Productor Puriscal 416-6867
Van Es Martijn DOLE Apdo. 12-1007 287-2178 287-2172 |mvanes@la.dole.com
Ciudad Colén
Vaquerano |Bessie OPS/OMS C. 16, Aves. 6y 8. |223-1686 233-8061 [vaquerab@cor.ops-oms.org
Ministerio de Salud
Vargas Elvin Comité Forestal Puntarenas
IDA / FAO
Vargas AnaRosa |ASODECAH Parafso de Cartago [534-4299 224-5080 |epauli@sol.co.cr
Viésquez |Aurelio Agricultor Rinc6n Zaragoza [452-0529
Villafuerte |Guiselle Agricultora Orgénica |Bananito Sur 798-3015
Villalobos |[Enmanuel [Direcci6n San José 296-2495 296-0858
Investigacién del 231-2625 296-2586
MAG 231-2344
Viquez Eduardo Asociacién Produc- |Encanto de Pital
tores del Porvenir
Zamora |Rodolfo APROZONOC Cartago 283-1427 283-1427 |zamora@expreso.co.cr
Ziiliga Emilio Granja Avicola San Rafael de 438-0519 438-0250
Santa Marta Alajuela
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Apellido | Nombre Institucién Area Temética | Teléfono [ Fax E-mail
Amador  |Manuel CEDECO Desarrollo de Mercados [236-1695 [236-1695 |cedecosc@racsa.co.cr
(Coordi-nador Satélite)
Arias Ana Cecilia |Depto. de Agricultura
Conservacionista MAG
Arguedas |Juan Oficina Nacional Marco Legal 231-3954 [231-3954
Pastoral Social
Azofeifa |Roberto Depto. De Agricultura |Marco Institucional |231-2344
Conservacionista MAG
Cajiao Vicky CEDARENA Marco Legal 283-7080 I $8.C0.Cr
Campos  |Luis Fernando |IICA Marco Institucional [216-0255 [216-0258 |lcampos@iica.ac.cr
Chaves Grabriela Proyecto IICA/GTZ Asesoria Mercados  [216-0222 |216-0278 |gchaves@iica.ac.cr
DiLuca [Nives ANAO Desarrollo de Mercados [224-0911 ndeluca@racsa.co.cr
Garro Jorge MAG - Cartago Desarrollo Produccién |213-2288 sunii@ns.mag.go.cr
Goic Yanko IICA Marco Institucional [216-0222
Goémez Hannia Fundaci6n Ecotrépica |Desarrollo Produccién |416-6359
Meneses |David MAG - Huetar Norte
Mesen Rafael MAG - Tierra Blanca
Molina Beatriz MAG - Pacayas Desarrollo Produccién
Ross Patricia IICA Marco Institucional 216-0222
(Coordinadora Satélite)
Salas Eladio CENAP Desarrollo de Mercados [475-5582 cenap@racsa.co.cr
Solano Luis Herndn |Fundaci6n Ecotrépica |Desarrollo Produccién [416-6359
|(Coordi-nador Satélite)
Soto Carlos Consultor CEDECO Desarrollo de Mercados [272-1583
Soto Gabriela ANAO Marco Legal (Coor- [224-0911 |234-1627 iari.ucr.ac.cr
. dinadora Satélite)
Umafia Victor AC-IICA Costa Rica Moderador Principal [216-0255 [216-0258 |Vumafia@iica.ac.cr
Villalobos |Hannia APROZONOC Marco Legal 283-1427
PARTICIPACION POR SECTOR
SECTOR | PARTICIPACION | PARTICIPACION
o ABSOLUTA | RELATIVA (%)
AGRICULTORES ORGANICOS 20 12,0
EMPRESAS PRIVADAS 24 14,4
INSTITUCIONES PUBLICAS 45 26,9
ORGANISMOS INTERNACIONALES 14 8.4
ORGANIZACIONES DE BASE 35 20,9
ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES (ONG) 26 15,6
PROFESIONALES INDEPENDIENTES 3 1,8
TOTAL PARTICIPACION SECTORIAL 167 100 %
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PARTICIPACION POR SECTOR E INSTITUCION

SECTOR / INSTITUCION | PARTICIPACION | PARTICIPACION

. ABSOLUTA RELATIVA (%)
AGRICULTORES ORGANICOS 20 12,0
Agricultores Orgénicos 20 100,0
EMPRESAS PRIVADAS 24 14,4
AIMCOPOP 1 4,2
Café Britt 1 4,2
CERRIBAN S.A. 2 83
Comercio Alternativo 1 4,2
Cristal Supermercados 1 4,2
Chiquita PFI 1 4,2
Distribuidora Berrocal 1 4,2
DOLE 1 4,2
Eco-Légica 2 8,3
Finca del Lago 1 4,2
Granja Avicola Santa Marta 2 8,3
Grupo de Abonos Orgdnicos 2 8,3
Jugar del Valle S.A. 1 4,2
LOMBRITICA 1 4,2
Natural Sheik 1 4,2
Productos Naturales HARBRITT S.A. 2 8,3
Telefides S.A. 1 4.2
TROBANEX 2 8,3
INSTITUCIONES PUBLICAS 45 26,9
Comité Forestal IDA-FAO 1 2,2
Consejo Nacional de Produccién (CNP) 4 8,9
Instituto Costarricense de Turismo (ICT) 1 2,2
Instituto de Desarrollo Agrario (IDA) 2 4,5
Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR) 1 2,2
Liga Agroindustrial de la Cafia (LAICA) 1 2,2
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) 29 64,4
Ministerio de Educaci6n Publica (MEP) 2 4,5
PIMA / CENADA 1 2,2
Universidad de Costa Rica (UCR) 2 4,5
Universidad Nacional (UNA) 1 2,2
ORGANISMOS INTERNACIONALES' ) 14 8,4
Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Educacién (CATIE) 2 14,3
Consejo de La Tierra 1 7,1
Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN) 1 7,1
Escuela de Agricultura de la Regién del Trépico Himedo (EARTH) 2 14,3
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) 7 50,0
| Organizacién Panamericana de la Salud (OPS-OMS) 1 7,1
ORGANIZACIONES DE BASE 35 20,9
ASODECAH 1 2,9
ABACO 2 5,7
AGRIDULCE 1 2,9
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SECTOR / INSTITUCION PARTICIPACION | PARTICIPACION
ABSOLUTA RELATIVA (%)

AMEGAAGRI 2 5,7

APPTA, Talamanca 1 2,9
APROSAMA 2 5,7
APROZONOC 6 17,1

ARDAO 2 5,7
Asociacién de Agricultores de San Juan 1 2,9
Asociacién Costarricense de Criadores de Cabras 1 29
Asociacién de Mujeres de San Roque 1 2,9
Asociacién de Productores del Paramo 1 2,9
Asociacién de Productores El Porvenir 1 2,9
Asociacién de Productores Organicos 1 2,9
Asociacién Regional de Agricultores Orgénicos Zona Norte (ARAO) 1 29
ASOPRODULCE 1 2,9

Casa Campesina 1 2,9

Comité Agricola Dulce Nombre de San Mateo 1 29

COOPE MONTES DE ORO 1 2,9
COOPROPALMITOR.L. 1 2,9
COPROALDE 1 2,9

Mujeres Orgénicas 1 29
PESAGRO 1 2,9

PROCUR 1 2,9
UPANACIONAL 1 2,9

UPIAV 1 2,9
ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES (ONG) 26 15,6
ANAO 2 7,7

ANDAR 1 3,8

CANAA 1 3,8
CEDARENA 1 3,8

CEDECO 2 7,7

Centro de Capacitacién en Agricultura Orgénica del Valle 1 3,8

Centro Nacional de Accién Pastoral (CENAP) 1 3,8
COOPIBO 1 3,8

Eco Catélico 1 3,8

Eco Soluciones 1 3,8

Fondo de Canje Deuda Costa Rica-Canada 1 3,8

Fundacién AMBIO 1 3.8

Fundacién Ecotrépica 2 7,7

Fundacién Esperanza 1 3,8

Fundacién Friedich Ebert 1 3,8
Fundecooperacion 1 3,8

Junta Administrativa Rodolfo Dounny 1 3,8

Nueva Alternativa 3 11,5

OADI 1 3,8

Oficina Nacional Pastoral 1 3,8
Tecnologia Orgénica 1 3,8
PROFESIONALES INDEPENDIENTES 3 1,8
Profesionales independientes 3 100,0

TOTAL PARTICIPACION SECTORIAL E INSTITUCIONAL 167 100 %
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