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INTRODUCCION

El propdsito de este reporte es el de hacer un recuento del proceso
de trabajo iniciado como consultora de commicaciones en el Institu-
to Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA) para pres
tar servicios técnicos al gobierno de la Repfiblica Dominicana a tra -
vés del Proyecto CAMPROMER, durante el periodo comprendido entre el
20 de mayo de 1981 y el 20 de octubre del mismo afio.

Este documento consta de varios segmentos a decir:

1. Propuesta de trabajo
2. Resultados de la toma de informaci6n

3. Obstidculos que han influido en el desarrollo del
Proyecto.

4., Materiales didacticos para investigacidn base.

S. Recomendaciones

Se espera que la informacién inclufda en éste documento le de al
lector suficientes elementos de juicio para sacar sus propias con-
clusiones. Esta experiencia es el comienzo de un proceso de inves-
- tigacidn de capacitacidn a la mujer campesina y el cual no esti ter

minado.

Es mi intencidn que quienes sigan adelante puedan utilizar este do-

cumento para avanzar esta naciente investigacidén y puedan construir






basado en las experiencias y aclaraciones ganadas, programas, que

lleguen y beneficien realmente a la mujer campesina.

Clara I. Olaya
Consultora en Comunicaciones

Instituto Interamericano de Cooperacibén para la Agricultura
)

Santo Domingo, Reptiblica Dominicana.

Octubre 20, de 1981.












DOCUIMENTO DE TRABAJO






Los trabajos de consultoria se iniciaron con la elaboracién del docu-
mento ''Propuesta Iﬁaara' Investigar la Utilizacién de 1la Radio en el Pro-
grama CAMPROMER", entregado el 26 de junio de 1981. En este documento
se presenta una metodologia de trabajo que es la que rutinariamente se
sigue en cualquier produccién de materiales de comunicacién y educacién

a nivel masivo.

La radio se escogi6 como medio principal de interés por las siguientes

razones:

. La Agencia Internacional de Desarrollo financia este Proyecto con
el fin de aplicar técnicas de ya aprobada eficacia en la commica-

cién de tecnologia rural.

. Existe suficiente evidencia de que la radio es un medio eficaz pa-

ra llegar a commidades rurales.

. La AID esta interesada en explorar la utilizacién de la radio como
instrumento de capacitacién campesina por su amplia cobertura y re-

lativos bajos costos.
. Se asume que la mayoria de los campesinos tienen y oyen la radio.

. Los esfuerzos de informacién agricola estén dirigidos especialmen-
te al agricultor. Programas de radio disefiada para capacitar a
las mujeres, podrianser un vehiculo Gitil para su integracién en el

desarrollo.
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TOMA DE INFORMACION







La blisqueda de informacién ha sido un proceso lento y tortuoso.
El tema de la mujer campesina estd apenas comenzindose a explorar.

La informacién que se presenta son s8lo experiencias aproximadas de
las cuales se podrian adoptar elementos para la formulaci6én de una

estrategia de commicaciones.

Pero esta informaci6n es s6lo vilida cuando se tengan unos objetivos
claros, una definicién de la institucifén que la llevarid a cabo y unos
recursos comprometidos, ya que &stos elementos son los que definen

la mwoduccién y la utilizacidén de los medios masivos.






1.

DIAGNOSTICO GENERAL DE EL PINAR

Uno de los primeros pasos dados en la toma de informacién para la
consecusi6n del proyecto de commicaciones a través de los medios
masivos fu€ el de consultar el diagnéstico general quc; sé hizo en
la localidad de El Pinar en agosto de 1980.

Este diagn6stico contiene una seccién general de commicaciones de
dicado a investigar la tenencia de la radio entre las‘ familias; las
horas de mayor sintonia, la frecuencia semanal, las emisoras mis po
‘gpulares y los programas que mis se oyen; lectura de periddicos, fre
cuencia y nombre del mismo; lectura de otro tipo de material escri-

to y comunicacidén interpersonal.

Algunos cuestionarios mencionan oir ''Hablando al Agricultor' de Ra-
dio Ocoa, pero se aprecia un nfimero significativo de oyentes en la

poblacién de "E1 Pinar'.

Muchas pueden ser las causas de la baja tenencia y audici6n de 1la
radio entre ellas podria ser que estos programas no tienen suficien
te interés para los campesinos de El Pinar o que la falta de electri
cidad y el costo que ellos implica en compra de radios que se dafian
a menudo y en pilas con un costo de ($1.25) cada una, son la razén

inmediata.

Dentro de las 42 familias que estaban participando en el programa

CAMPROMER sélo 25 tenian radio.






CUADRO N2 46,

USO DE MEDIOS DE COMUNICACION

MEDIOS N-: DE FAMILIAS -

sI z* . _NO z*
Radio 99 73.3 . 25 18.5
Periodico 29 21.5 97 ) 71.8
Otro Material 13 9.6 122 90.4
Escrito
Interpersonal *x 215 87.8 30 | 12.2

*
.~Base 135 familias

Se refiere a total de padres y madres que usan el medio.

CUADRO N= 47

AUDIENCIA RADIAL

HORAS SINTONIA | No. OYENTES 2
Mafiana 40 32.3
Medio Dia 26 20.9
Tarde 25 20.2
Noche 5 4.0
Todo el 'Dia 28 22.6

* TOTAL 124 100







CUADRO N2 48

EMISORAS DE MAYOR AUDIENCIA

EMISORAS No. FAMILIAS x
’ OYENTES .
Radio Ocoa 69 40.4
Radio Monte Rfo 11 6.4
Radio Comercial 47 27.5
.Otros 44 . 25.7
TOTAL 171 100
CUADRO N= 49

No. DE FAMILIAS QUE OYEN DIFERENTES PROGRAMAS

PROGRAMAS FRECUENCIA z
Orientacion 31 18.5
Noticias 59 35.1
Musical ' 51 30.4
Otros 27 16.0
TOTAL 168 100







2.

RADIO OCOA

La localidad de El Pinar, se éscogié para iniciar labores por ser
cubierta por una emisora local Radio Ocoa, la cual con una poten-
cia de 1,000 vatios, tiene un alcance de unos 70 mil habitantes,
cubre parte de Azua, Villa Altagracia, Bani y San Crist6bal. Es-
ta emisora transmite diariamente de 6 a 7 de ia noche el programa
""Hablando al Agricultor'" que es patrocinado por la Cooperativa de
Agricultores de San José de Ocoa.

Este programa incluye lectura de cartas de agricultores que expo-
nen diferentes tipos de problemas tales como peticiones para que
las autoridades ayuden a los campesinos afectados por serios agua
ceros, peticién de semillas y pesticidas; se da informacién sobre
uso y calidad de varios insumos de utilidad para el agricultor;
se hacen concursos y rifas de acuerdo a la participacién de los
campesinos en el pfograma; pasan mensajes de urgencia, segfm las
necesidades de los usuarios y la comunidad. Las diferentes sec -
ciones de este programa estin entretejidas con una amplia varie -

dad de misica popular.

La emisora cuenta con una red de unos 900 agricultores (miembros)
del programa,, quienes se commican por carta y a través de las

cuales se recojen sugerencias, informaciones y necesidades.

"Radio Ocoa'" cuenta con estudios de grabacién de excelente cali-

dad y que se podrian utilizar también para la produccién de 1los






programas radiales.

Los productores del programa ''Hablando al Agricultor' estuvieron
de acuerdo y se mostraron interesados en ceder un espacio gratis

hasta de unos 10 minutos a los posibles programas de CAMPROMER.

LA SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, cuenta con toda una se-

ccidn, extensibn y capacitacién y a través de las diferentes re-
gionales urge a sus empleados a utilizar los medios masivos de

comunicacion.

Los técnicos reciben periddicamente cursos de entrenamiento 'y re-
frescamiento en la utilizacién de la radio, los audio-visuales y

los medios impresos.

Sin embargo, cada regional los utiliza de acuerdo a sus necesida-
des y criterio, presentando asi una enorme variedad en el uso de

los medios de comunicaci6n masiva en diferentes secciones del pais.

Una de las regionales que estd haciendo un uso prictico y creati-
vo de la radio es la Regional de Barahona conjuntamente con Radio -
Enriquillo. Desde 1979 han venido colaborando en campafias de pro-

duccion de platano, café, hortalizas y frutales con bastante éxito.

Una campafia dura entre 35-66 dias, dependiendo del producto de

siembra.






Estos son programas radiales de 15 minutos diarios en forma dra-
matizada, donde intervienen personajes locales y a través de cu- '
yas '"'aventuras'' con la siembra se commica informacién técnica y
de relevancia a la comunidad campesina. Los agr6nomos de la Se-
cretaria de Agricultura son también parte de los personajes del
drama y entran a subrayar la parte técnica. El humor, los dichos
y los giros del lenguaje local han elevado a estas personas, un
hombre, una mujer y una nifia a nivel de personajes'locales y los
programas gozan de un alto indice de popularidad. Los programas
.se graban en los estudios de Radio Enriquillo y se transmiten co-
mo parte de la programacién diaria de &sta emisora ''En E1 Surco"

a las 7:45 P.M.

Antes de lanzar una campafia de produccidén, todos los insumos (se-
millas, pesticidas, fungicidas, abonos, instrumentos) deben estar
listos para ser distribuidos de acuerdo a la programacibén pre-es-
establecida conjuntamente entre La Secretaria de Estado de Agri -
cultura y Radio Enriquillo, asi que de esta manera una campafia no
sale al aire si las condiciones y preparaciones anteriores no. es-

estan cumplidas.

Los materiales de trabajo se distribuyen por sectores y se les
prestan a los usuarios. Cuando un agricultor temrmina, se lo pres-

ta a otro. Los materiales se recogen al final de la campafia.






Los programas de radio estan apoyados por cartillas ilustradas

con €l tema a tratar dia a dia . Una pigina corresponde a un te-
ma de un dia de programacién radial. Y cada dia se hace un resG-
men de lo dicho anteriormente para cubrir a aquellos. qu;e por una

u otra razén no pudieron oir el programa del dia anterior.

Las cartillas se venden a un precio minimo de (cinco centavbs) a

aquellos que van a participar de los programas.

En el caso especifico de las campafias de hortalizas, CARITAS re -
spartidé 2os folletos a través de 2,000 mujeres organizadas.

En esta campafia se involucr6 a las amas de casa y a los j6venes.
A los 3 meses de iniciar la campafia (Oct. 79) se registrd una gran

produccién de hortalizas.

B la actualidad hay mucha gente que a partir de esta accién vive
de las hortalizas que cultivan en menos de una tarea y las consu-
men regularmente. Todavia existe una gran demanda de semillas que
el Departamento de Hortalizas provee 1la mayoria de las veces;

cuando éstas faltan, se consiguen de casa importadoras de semillas.

Es de anotar que estas campafias educativas de produccidén de alimen-
tos se han llevado a cabo solamente a través de los medios masivos:
radio y cartillas, en colaboracién de la asistencia técnica normal
de la Secretaria de Estado de Agricultura y de los insumos materia-

les del caso, sin necesidad de instructores extras a nivel de campo.






Esta experiencia es un caso concreto en la Repiblica Dominicana
del éxito y efectividad del uso de la radio y de las cartillas
impresas en transmitir una tecnologia de produccién de alﬁnentos
a un gran ntmero disperso de personas, incluyendo myjeres y j6ve-
nes y de donde se involucrd la cooperacién coordinada de diferen-

tes entidades estatales y privadas.

Sin embargo, los problemas subsiguientes que opaca esta campa-
fia no fueron debidos a los medios de comunicacién, sino al é&xito
rotundo de los mismos. No se previé que fuera tal la produccién
de hortalizas y se presentd entonces un grave problema de mercadeo:
los precios bajaron a extremos inesperados y gran cantidad de esta

produccién se echd a perder.

PROGRAMACION DE RADIO CON INFORMACION PARA MUJERES

Se procedié a conseguir informacibén bibliografica sobre la utiliza-
cién de la radio en programas para mujeres tanto en la Reptiblica Do

minicana como en otros paises del mundo.

Poco o0 nada existe en cuanto a capacitacién de mujeres en habilida-

des concretas y poco existe de informaci6n sobre la mujer campesina.

Esta area es relativamente nueva y la investigaci6n sobre la mujer

esta en una etapa muy primaria.

De todas maneras existen algunas experiencias documentadas en






programas dirigidos a mujeres que nos pueden dar una aproximacién
e ideas es cémo podria disefiarse una estrategia de radio para muje

Tres campesinas.

La informacién que existe respecto a la utilizacién de’la fadio en
general nos da un panorama de variedad infinita en cuanto a forma
y contenido. Estos programas tan variados son el producto de cir
cunstancias en su mayoria ajenas a los medios mismos de comunica-
cibn, pues obedecen mﬁs que todo a la financiacidén de los mismos,

a los objetivos que los alientan y a decisiones politicas.

En cuanto al conocimiento de las audiencias dominicana femeninas
en programas de salud, no en produccién agricola,existe la expe-
riencia de 1la Asociacidn Dominicana Pro Bienestar de la Familia.
Este programa ha venido funcionando por varios afios con umaproduc-
ci6én ininterrumpida af)oyada por una financiacién y un personal bas

tante estable.
Es asi como se ha logrado poco a poco ganar una audiencia.

Los objetivos muy precisos de motivar e informar sobre métodos de -
control de la natalidad, se han ampliado a temas sobre la salud

de la familia que incluyen diversos aspectos tales como informacidén
ginecoldgica, cuidados del embarazo, atencién a los infantes, psico
logia infantil, educacién en nutricién, vacunacién, prevencién y cu

ra del parasitismo.
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Estos programas tienen una duracién de 1 hora diaria, cinco veces

a la semana.

Aunque los temas tratados son considerados ''temas femeninos'', los
hombres también los escuchan y consideran que la radio es el mejor

medio de informar en cuanto a planificacién familiar.

Peri6dicamente se hacen evaluaciones que han producido informacién
valiosisima sobre las audiencias y sus necesidades y es asi como
la programacion ha sido re-evaluada y disefiada de acuerdo a un cono
cimiento profundo de la audiencia ganado poco a poco con la experien

cia de afios.

Cuentan los programas de la Asociaci6én con una red de retroalimenta
ci6n a través de cartas de las oyentes, las cuales han sido analiza

das y han influido grandemente en las estrategia de programacién.
Esta informacion general se debe tener encuenta:

. Una de las formas mds utilizadas en los programas de radio popu-
lares y que cuenta con mis simpatia por parte del pGblico, espe-
cialmente el campesino, son las formas dramatizadas. Los elanei
tos basicos de esta producciones es que cada programa identifica
wna idea central; tomada de la realidad y de las necesidades sen
tidas, el lenguaje de la regién es utilizado, se emplean caracte

res populares y se tiene un alto contenido de buen humor.
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. Se deben desarrollar programas que se asemejen mis a la comuni-

cacién interpersonal.

. La confeccidon de los guiones se confia a agencias de publicidad

de reconocida reputacién y su grabaci6én a actores de radio.

. El radio ejerce una influencia apreciable en el conocimiento de

las usuarias sobre los temas tratados.

Otras modalidades de utilizacién de la radio que obedecen a obje-
tivos de mis corto plazo,a una financiacién esporadica y a otro
tipo de estrategias son los tratamientos que se dan dentro del sec
tor privado. Esta es la forma de "cufias" que a través de una expo
sicién repetida y continuada "martillea' pequefios mensajes de una

duracién de 30-60 segundos.

Este tipo de estrategia no requiere de una audiencia cautiva o de
horas especificas ya que la repeticidén de varias veces al dia ase-

gura que de una u otra forma se diga el mensaje. |

Estos mensajes son disefiados a partir de una sola idea y de una

sola accién que se urge al oyente a llevar a cabo.

Esta estrategia se ha utilizado y adaptado a nivel de programa so-
ciales en variadismas areas, con éxitos relativamente asegurados
por ejemplo:

1. La campafia de promocién de lactancia materna en
Colombia del Plan Nacional de Alimentacién y
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Nutricién

2. Campafias de re-hidratacién de nifios desarrollada
por Manhoff International para los gobiernos de

Nicaragua, Ecuador y RepGblica Dominicana.
3. Consumo de i)roductos desarrollada. por INESPRE .

4. Minutos de salud, campafia en salud para America

Latina de la Corporacién Xerox.

" Para tal efecto, se identifican previamente las emisoras de mayor
popularidad entre las audiencias a las que se quiere llegar y se
paga por espacio comercial la transmisidén de la cufia por tantas

veces al dia.

Este tipo de campafias presupone la identificacién exacta de un ob-
jetivo, de un comportamiento preciso que se quiere alcanzar y de

una instruccién muy clara en cémo hacerlo o dénde conseguirlo.

La duracién de este tipo de campafias varian generalmente entre los
15 a los 60 dias.
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OBSERVACION/PARTICIPACION Y CHARLAS (ON LOS TECNIQOS Y MUJERES
DE EL PINAR.

Una de las actividades fundamentales en el disefio de una estrate-
gia de commicacién es conocer la audiencia, las condiciones en

que viven, sus valores y actitudes y sus rutinas diarias.

Con este objetivo se realizaron varias visitas informales a El1 Pi
nar para observar, compartir opiniones con los técnicos y benefi-
ciarias e iniciar un bosquejo de toma de informacidén cualitativa

que le pueda dar relevancia al programa dentro de la commidad.

Esta actividad se inicié con un reconocimiento del area, una pre-
sentacién y visita personal en el domicilio de cada beneficiaria
y un intento de dialogo con dichas mujeres para construir un es -

quema de las actividades diarias de ellas.

Se necesitaron varios encuentros para establecer una minima
confianza, ya que el hecho de estar asociada con CAMPROMER imme -
diatamente generaba en ellas el repetir y dialogar solamente sobre
temas que ellas creen que se espera que ellas conozcan. Era como
si se les estuviera tomando cuenta de una leccidén que debian

haber aprendido y que a propdsito la repetian muy bien.

Sin embargo, tom6 varias visitas y una participacién observante de
las actividades de las beneficiarias y de su medio ambiente, para

entender algunas contradicciones o por lo menos alguna informacién
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que habria que tener en cuenta para adaptar los programas politi-

cos-institucionales a la realidad en que viven estas mujeres.

El siguiente es un recuento general de estas observaciones y a

continuacién se enfoca en puntos concretos a considerar:

5.1

Perfil de una Comunidad

Para ir de Santo Domingo a El Pinar en transporte pGblico
hay que cambiar 3 veces de vehiculo: De la cépital a Bani
se va en guagua, de Bani a.San José de Ocoa en guaguita y

de Ocoa a El Pinar en la parte trasera de una camioneta que
pésa muy de vez en cuando llena de gente. Los ocho kildme-
tros que separan Ocoa de El Pinar son un camino angosto que
sube y baja, comido por la erosién y salpicado de huecos que

se empeoran en la &poca de lluvias.

Dos horas y media después de salir de la capital por la via
del Oeste se va llegando a El Pinar. Las lomas cercanas y
los pequefios valles estan cultivados de mani y maiz y las
palmas reales y la palma de cana sobresalen entre el monte;
ioma arriba y a lado y lado del camino angosto se enfilan
las casas de madera de una gran mayoria de las 135 familias.
Al paso de la camioneta salen asustados del camino chivos,

gallinas y mulas.

En El1 Pinar, se vive de la agricultura. Se siembra princi -
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palmente habichuela, maiz, mani y guandules en ciclos de
rotacion alternados durante el afio. Se siembra en terrenos
propios que no sobrepasan en su mayoria las 30 tareas. Los
terrenos de cultivo estdn relativamente lejos del hogar y
son inclinados y secos; &stos se preparan a mano, con mache-

te y se aran con yuntas de bueyes.

.

Ser la esposa de un agricultor significa tener una vida tan

fluctuante como los ciclos de los productos que se siembran

en la regién. A finales del mes de julio se hizo la recolec
ci6n del mani y en agosto y septiembre la vida de las muje -
Tes gira en su gran mayoria alrededor de la salida de sus ma
ridos a la preparacién de terrenos para la siembra de la ha-
bichuela. Los hombres trabajan ahora en '"'convites', es de -
cir que se ayudan unos a otros; algunos se pasaran dias ente

ros en las lomas sin venir a domir a El1 Pinar.

Pero los agricultores cuando siembran estin pensando en ven-
der 1o que produzcan. La agricultura es una actividad pura-
mente comercial que les deja aproximadamente entre 100 a 150 -
pesos. Con esta ganancia compran arroz, azficar, platanos,
yuca, Casi todo 1o que se come en El Pinar, lo compran en
los pequefios colmados. Los agricultores, al igual que todo
el mundo, se han dado cuenta que el dinero es la forma de vi-
da que tiene verdadero poder de subsistencia dentro de la eco

nomia actual. Todos sus esfuerzos se dedicaran entonces a
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conseguirlo a través de lo inico que saben hacer: 1la agri-

cultura.

Es por ello que, aunque parezca una paradoja, el mani, un
producto importante en la agricultura de la regidn y de un
altisimo valor nutritivo se vende por quintales en San Jos&
de Ocoa, para la produccién de aceite pero ni siquiera se

le menciona como parte minima de la dieta familiar.

En El1 Pinar se vive en casa de madera de pino nuevas, recien
temente levantadas, porque el Gltimo cicldn arrasd con todo.
E techo de las casas es de laminas de zinc y la mayoria de
ellas tienen un domitorio que queda étrés de un pequefio co-
medor. La cocina, es un cuarto separado de la casa, con piso
de tierra y fogones de lefia o carbon. Ollas de aluminio relu
ciente cuelgan de laé paredes. Todas las ‘casas tienen patio y

enalgunas de ellas hay letrinas.

Ser ama de casa alli significa levantarse a las 5 1/2 de la
mafiana y entretejer el dia con mltiples actividades fraccio-
nadas en periodos de tiempo que toman de 5 minutos a 1 hora:-
prender el fogdn, preparar el desayuno, lavar platos y ollas,
barrer el piso de cemento o de tierra adentro y afuera de la
casa, bafiar los nifios, ir a la loma a ordefiar las vacas, ir
al monte a traer lefia, ir al colmado a comprar alimentos,
preparar la comida, ir a 1a loma a llevar la comida a 1los

maridos, buscar agua, lavar las ollas, lavar la ropa, plan -
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char, arreglar la ropa, dar de comer a patos y gallinas, ha-
cer macuto y escobas y hasta oir de vez en cuando programas
de misica o noticias. Cuidar los nifios pequefios es 1o que
mids tiempo toma en forma fraccionada ya que la mayoria de
las madres dan de lactar a sus hijos hasta pasados los 12
meses con una frecuencia de 3 a 5 veces por dia. El dia ter
mina poco después de que oscurece en El Pinar porque todavia

no hay luz eléctrica.

Los nifios gatean y dan sus primeros pasos desnudos en el pi-
so de tierra de la casa o del patio, acompafiados de gallinas,
patos y chivos, donde pueden ser vistos por la madre, los ve-
cinos o los hermanos mayores que los cuidan. Gripes, catarros
y diarreas son enfermedades comunes en la infancia. Algunos

nifios tienen el estdmago abultado por parasitos.

Las sefioras de El1 Pinar se quejan a veces de quebrantos de
salud, pero lo que mds salta a primera vista es la falta de
dientes en mujeres relativamente jovenes. Muchas no tienen
dinero para pagar el viaje a Ocoa ni para pagar un dentista
que arregle las caries antes de que haya necesidad de extra-
erlas. En la parte de atras de la camioneta que baja de Ocoa
es frecuente encontrar una persona con la cara dolorosamente

hinchada por una infeccién dental.
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En El1 Pinar poco se lee, a pesar que '‘educarse' tiene un gran
valor. La mayoria de los adultos que han asistido a la escue

la no han pasado de un tercer grado.

El contacto con el mundo exterior es a través de ;:onversacio-
nes personales con los que van y vienen y a través de 1la ra -
dio, pero s6lo un 37% de los habitantes de El Pinar dicen te
nerla y de esas radios algunos estan dafiados y otras no fun-
cionan porque no tienen dinero para arreglarlas o comprar las

pilas.

Las mu;j eres dicen que a veces escuchan las noticias o progra
mas musicales, pero oir radio no es un hidbito ni una activi-
dad significativa dentro su ocupado y fraccionado dia de tra
bajo.

Dentro de este panorama ha llegado CAMPROMER a El Pinar a en-
sefiar a 1las mujeres nutricién, a sembrar hortalizas y a criar

gallinas y conejos encerrados en jaulas.

Puntos Concretos

5.2.1 Una practica en El Pinar, que confimma las observacio-
nes hechas por Gerald Murray en su estudio '"Los Cam-
pesinos Dominicanos y E1 Comerciante Rural: Esbozo de
una Metodologia de Investigacidn'', es que el agricultor

Dominicano no siembra para auto-consumo. La Mayor
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parte de 1o que consume lo compra en el colmado. La
razdn aparente de esta practica es una cuestién de
"status': el que tiene dinero puede comprar; el que
tiene dinero tiene poder; lo comprado tiene mas valor
social que lo producido para el auto-consumo aunque
tenga menos valor nutritivo. Dentro de esta perspec-
tiva, el sembrar para el auto-consumo no tiene un
valor real dentro de la commidad donde se quieren ini
ciar acciones de producci6én para el auto-consumo. Nues
tra razones, tienen 16gica a un nivel de expertos Yy

burdcrata, pero no a nivel commitario.

He aqui un primer problema que deben enfrentar planifi

cadores y comunicadores.

La cocina dominicana por tradicién no incluye hortalizas;
inclusive, &sta es una practica ni siquiera observada
diariamente a nivel de clases media. La ensalada

tampoco es parte de la dieta campesina.

Un programa de cambio de habitos alimenticios supone
la sostenida oferta y accec¢ibilidad de las hortalizas
por tiempos suficientemente largos como para crear una
dependencia duradera de las mismas. Supone también la
creacidn y preparaci6én diaria de las mismas en platos

que se asemejen a las preparaciones de la regi6n: En
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el momento la produccidn de hortalizas no es constan-

te, es estacionaria y para un cambio de practica de con-
sumo, es necesario reconocer el esfuerzo requerido para

dicho cambio.

5.2.3 Si la razén de introducir conejos en las zonas de in-
tervencién es la falta de proteina en la dieta de las
familias, es necesario hacer un inventario anterior
para conocer los recursos de proteina ya existentes
en la region. Por ejemplo, en el area de El Pinar se
encontrd después de algunas visitas de observacifén que
el mani es un producto importantisimo en la regién,
pues se cultiva pero que no se consume a pesar de ser

un producto de alto valor nutritivo.

:Se deberia entonces educar al campesino en el valor
nutritivo del mani y en la preparacién de platos que
incluyan éste producto, tal como la mantequilla de

-

mani?

En El1 Pinar hay cabras y vacas, pero no se utiliza la’
leche de las mismas. Por el contrario, de acuerdo a
conversaciones con los técnicos, la leche de chiva no
la prueban y la de vaca se dafia. iSi los objetivos

son nutricionales, porqué no se les ensefia la prepara-

cién de quesos, y otros productos licteos para consu-
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mo o para pequefios negocios?

Las gallinas, los pavos y guineas abundan en El Pi-
nar; y andan sueltos por todas partes; .lo mismo los
patos, cuyos huevos son considerados mejores que
los de gallina porque ''son mis fuertes y tienen mis
nutricién" que los de gallina. Si tal es el caso,
porqué no hacen un programa de consumo de patos, en
donde se les ensefian sabrosas preparaciones y el

uso mas frecuente de huevos de los mismos.

A pesar de la constante 'educacién' a la que estan
sometidas las sefioras sobre los valores nutritivos
de los alimentos y sobre la necesidad de balancer
las dietas de nifios y madres embarazadas y lactantes
en situaciones informales las mujeres se preocupan
constantemente sobre la posibilidad de derivar algu-
nas ganancia de estas nuevas actividades. Lo mismo

sucede con los maridos.

En varias ocasiones se oyd quejarse a los maridos
de la sobre produccién de repollos que hubo en un
momento dado y cOmo tuvieron que ''regalarlos" bultos
de repollos porque de otra forma se les pudrian, des
pués de todo el esfuerzo que sus mujeres habian he -

cho.
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Documentos Proyecto ''CAMPROMER'.
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- Diagnéstico General de las Commidades: La Jaguita, El Majagual,
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nal para el Desarrollo.

— Sub-proyecto de Capacitacién y Comumnicaciones de El1 Cercado.
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OBSTACULOS

Una serie de circunstancias objetivas y subjetivas, han dificultado la

consecusi6én de los fines expnlicitos por los cuales se inicié &ste Pro-

yecto. Algunos de los obstdculos se explican a continuacién:

1. No existe un propésitd claro e identificable en el Proyecto.

1.1 ' Los diferentes documentos  de CAMPROMER no presentan un props-

“sito claro ni unificado, sino que se caracterizan por la vaga

- variedad de obj etivos. A pesar que se mencionan todos 1los

slogans de los programas actuales de desarrollo, tales como
mujer campesina, capacitacifén, participacién, produccién, co-
municacién, coordinacién, organizacién, evaluacién, nutricién,
comercializaci6én, aprobacién extensi6én, etc., etc., no es posi
ble identificar un foco definido ni una unidad de criterio, ni
estrategia que le den con asistencia a las diferentes acciones.
Hasta el momento no se sabe si CAMPROMER es un programa de pro
" duccién de alimentos que utiliza temas nutricionales como es-
trategia y motivacién o si es un programa de nutricién que uti

liza la produccién como una estrategia.

Los diferentes documentos del Proyecto contribuyen a esta con-

fusidén ya que por ejemplo:

Uno de los documentos de CAMPROMER es el ''Sub-proyecto de
Nutricidn" con objetivos explicitos de reducir la desnutri-

cién en menores de 6 afios.y de complementar los habitos ali
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mentarios de los adultos. Se especifica entonces que se
utilizari la educacién nutricional para motivar hibitos
alimentarios de la familia y para crear habitos de produc-

cién variada de alimentos de valor nutritivo..

De acuerdo a los objetivos establecidos en los documentos
de 1la AID, no se encuentra mencién alguna a objetivos nutri
cionales y se sefiala que los medios masivos se utilizaran
para la capacitacién de mujeres campesinas en la produccidn,

mercadeo y manéjo de alimentos.

Por otro lado el folleto informativo de CAMPROMER identifi-
ca al Proyecto en su primera pagina como ''Capacitacién de
la mujer rural en produccidn y mercadeo'". El manejo de ali
mentos no se menciona, pero mis adelante en el mismo folle-
to aparecen '"'Un Sub-programa de Nutricién','Un Sub-programa
de Produccién'y''Un Sub-programa de Capacitacién"

No se menciona un sub-programa de mercadeo.

Es asi como no se sabe cudles son los fines y cuiles son

los medios de CAMPROMER.

El desarrollo del plan de commicaciones se ha visto seria-
mente afectado y paralizado por esta vaguedad de objetivos
ya que una campafia de medios masivos que apoye objetivos de

produccién y mercadeo es muy diferente a una campafia que
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tenga objetivos nutricionales. Es virtualmente imposible
desarrollar una estrategia de commicacién y capacitacidn
a commidades rurales, si no se tiene una posicién clara y

definida por parte de las directivas.

1.2 Confusibén respecto a 1as funciones y recursos de las institu-

"~ ciones ya establecidas. -

CAMPROMER ha desarrollado una metodologia de diagnéstico y edu
cacién nutricional que no se ajusta a la realidad institucional
ni a los recursos de la Secretaria de Estado de Agricultura. Al
mismo tiempo se ignoran los recursos humanos y las funciones de
la Divisidn de Mutricién de la Secretarfa de Salud Pgblica y

Asistencia Social.

Hasta el momento CAMPROMER ha llevado a cabo diagnbsticos nutri
cionales, ha entrenado a auxiliares en nutricién y estad impar -
tiendo educacidn nutricional completamente al mirgen de la Divi
si6n de Nutricién de la Secretaria de Salud PGblica.

La mayor parte de programas radiales en la Repiiblica Dominicana
que transmiten contenidos nutricionales, tienen la colabora -

cién directa de la Secretaria o tienen la aprobacién de &sta.

Para desarrollar un programa de medios masivos que va a llegar
a miles de beneficiarias y que vaya a ser adaptado por el go -

biermo como parte de su posible programaci6én, es necesario con
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tar con los recursos y asesoria de las instituciones que han

sido cradas para dichos propbsitos.

Si se van a cumplir objetivos de reducir la desnutricién y a
producir programas con contenidos nutricionales; La Secretaria
de Salud PGblica deberia participar en el desarrollo de las

mismas.

Esta consultora considera que esta confusidén de funciones en -
tre instituciones ha afectado el desarrollo del Proyecto y que
si se piensa hacer una ampliacién de CAMPROMER a nivel nacio -

nal, la omisién de la Secretaria de Salud PGblica podria ser

miy grave.

Una decisién final a este respecto es necesaria: O se incluye
la participacién coordinada de la Secretaria de Salud PGblica
o se elimina el sub-proyecto de nutricién. Este problema ba-
sico hay que resolverlo antes de seguir adelante con cualquier
intento de capacitacién o de commicacidén en el irea de nutri-

cién.

Dificultad de los oficiales encargados del Proyecto de entender

" los principios del proceso de commicacién y la motivacidn en

- '1as commnidades rurales.

Los instrumentos con que se labora a nivel de entidades guberna-

mentales y con los cuales se justifican y mantienen programas
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son diferentes a aquellos con los que se mantiene un programa

de capacitacién a las commnidades rurales.

El motivo nutricional que tiene tanto apoyo a nivel de gobier-

nos no tiene razén ni 16gica dentro de las commidddes.

1.3.1 Ac‘tualmente 'CAMPROMER 'pretende darle un valor nutritivo

‘ ‘al'lo.s“‘.qvt.xé';i.eﬁ.q')ré'ha'tenido un valor comercial.

Como se observd en el perfil de una commidad, las fami-
lias en El Pinar usan la tierra y sus animales como bie-
nes que representan un capital que les produciri un ma -
yor ingreso. De esta forma, se trabaja la tierra para

sembrar y vender el producto (Ej. mani). Se tienen ga-

1llinas ponedoras para vender huevos y el puerquito hasta
hace poco era la alcancia del campesino. El1 autoconsumo
no ha tenido valor econmico ni cultural dentro del ambi

to dominicano. Darle un valor nutritivo a lo que siempre

ha tenido un valor camercial por necesidad es ir en con -

tra de la 16gica econfmica en la que se mueven los campe-
sinos y es tratar de imponer una 16gica sin bases de moti

vacion practicas suficientes para la commidad.

Por otra parte, los problemas que se observan en la comu
nidad y 1a forma como lo expresan las mismas mujeres es

que 'no hay chavos'' para pagar el dentista o para comprar
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unas pilas para el radio.

A pesar de la fuerte orientacidn de educacién nutricional, las
mujeres manifiestan que desearian poder vender los productos
para aliviar la presién sentida por la falta de ‘dinero. El

problema es de ingreso, no de educacién nutricional.

1.3.2 Desface en ‘€l momento ‘en ‘que se inician ‘diferentes acciones, :-

Hasta el momento, la mayor parte de los esfuerzos en commica-
cidén se han enfocado a promover el Proyecto CAMPROMER a nivel
institucional y politico. Para ello se han producido varios
documentos, audio-visuales, folletos explicativos, afiches, se
minarios y articulos de periddico. Esta fase de reconocimien-
to y aceptacidén institucional se entendia que sucediera después
de tener resultados probados de capacitacidén de audiencias rura

les con un minimo de recursos institucionales.

Solamente en julio de 1981, casi un afio después de iniciadas
las actividades de produccién en El Pinar, se tuvo la oportuni-
dad de conseguir informacidn no cuantitativa sino cualitativa

de observacidn/participacion respecto a los varios recursos, pro-

cesos, actitudes y practicas de la commidad, sin la cual no se
pueden producir materiales lo cual ha retardado enormemente la
produccidn de los mismos materiales ajustados a las necesidades

de la capacitacion de las beneficiarias.
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Cambios de personal de capacitacién a nivel nacional

Al iniciar mis labores en mayo de 1981 se me notificd que la
encargada de .capacitacién a nivel nacional habia remmciado
al Proyecto. S0lo dos meses y medio después se .non;brﬁ su
reemplazo. Familiarizarse con el Proyecto y su diversas ac-
tividades y enfoques toma tiempo. Cuando ella haya asimilado
el trabajo hecho y en capacidad de trabajar conjuntamente, mi

contrato ha teminado.

Escasa ‘informacién y ‘dificultad de obtener la poca que existe.

La bGsqueda de informacién que documente trabajo con mujeres
campesinas es largo y dispendioso ya que muy poco se ha escri-

to al respecto en una forma sistemitica.

La revisién de materiales bibliograficos se dificultd ya que
la bisqueda de las experiencias documentada fuera de la Repfi -
blica Dominicana, se encargd a terceros. Muchos de estos docu

mentos se perdieron, o fueron muy generales en su informacién.

En cuanto a la informacién de CAMPROMER, en lo que se refiere
al trabajo de evaluacién y medios masivos de consultorias an-
teriores, hubo gran dificultad en precisar el tipo de trabajo
que se hizo previamente y sobre el cual se pudiera construir

y continuar.una estrategia.












PRODUCCION DE
MATERIALES DIDACTIQOS
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LA INVESTIGACION
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Sin esperar mis tiempo a una decisi6n concreta sobre el enfoque que
va a tomar CAMPROMER, se comenzd el proceso de generar materiales pa-

ra 1levar a cabo la investigacién base.

Se asume que el enfoque de CAMPROMER serd la produccion de hortalizas,

conejos y gallinas.

Este material visual que se presenta es sdlo el comienzo de la acti-
vidad educativa a través de los medios masivos. Es también el co -
mienzo de la segunda etapa del proceso de investigacidn. Por eso se
debe considerar s6lo como material de investigacibén, el cual debera
ser sujeto a evaluaciones por un panel de expertos en horticultura y

por varios grupos de mujeres beneficiarias. 'Sin incorporar éstas eva-

El material que se presenta es el producto de un trabajo en equipo de
esta consultora con el grupo de técnico de El Pinar. E1 agrbnomo
Ramén Arbona, proporciond invaluable ayuda en el desmenuzamiento del

proceso de la produccién de hortalizas.

La asistente en nutricidén Sonia, colabord durante todo el proceso de
la toma de las secuencias fotograficas y proporciondé gran ayuda en

conseguir el personal, los insumos y escenarios.

La asistente Josefina Barcel6, contribuyd directamente con los dibu-
jos de 1la ficha de consumo y con sus sugerencias basadas en su doble

experiencia de campo y de disefio grafico. La coordinadora en educa -
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cién Carmen Santana, contribuyd con sus comentarios basados en su

experiencia de campo y habilidad como educadora.

Cada uno de los pasos del proceso fué consultado, discutido y apro-

bado en grupo.

Se espera que esta metodologia se siga, se amplie y se mejore tanto

con los materiales de produccidén de conejos y de gallinas.






PRODUCCION DE MATERIALES
DIDACTICOS PARA EL CULTIVO
DE HORTALIZAS

METODOLOGIA

Preparacidn del Curriculo:

Para iniciar esta etapa se tuvieron varias charlas con el encargado
4 Proyecto en E1 Pinar, agr6nomo Ramdn Arbona, para identificar las
unidades de aprendizaje requeridos en el proceso de la siembra de hor

talizas.

Se comenzd a desglosar el proceso paso a paso y en un principio se
identificaron 30 pasos a seguir. A medida que dialogabamos mds,éstos -
se convirtieron en 73 con 1o cual se tiene una visi6n mucho mds com - :
pleta del proceso y una apreciacidn mds realista del trabajo que ello

implica para las mujeres.

A continuacion se presentan las unidades de aprendizaje identificadaé:
1.1 Chapeo (sacar yerbas y maleza con machete)

1.2 Limpieza del terreno (sacada de piedras y otros objetos)

1.3 Picado del terreno

1.4 Sacada de piedras (desmenuzar la tierra) I
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Cercado del terreno. (razones para cercado, se entran chivos, ga-

1linas, animales).

1.5.1 Conseguir y cortar varas.
1.5.2 Limpieza de varas.

1.5.3 Cortar canas.

"1.5.4 Secar canas.

1.5.6 Poner las varas.
1.5.7 Amarrada de travesaiios.

1.5.8 Entrelazar las canas, varas o zinc.

Construcci6n de canteros (semillero y canteros de siembra

directa).

1.6.1 Clavado de estacas a 1 mt. de ancho x 3 de largo.

1.6.2 Amarre de hilo de estaca a una altura de 20-30 cm.

1.6.3 Echar tierra dentro del hilo hasta la altura del mismo.

1.6.4 Aplicacidon de abono orgdnico (estiércol seco, viejo, des-
baratado.

1.6.5 Disenfeccidén del terreno (prod. quimicos).

1.6.6 Lavarse las manos con agua y jabdon después de su uso.

1.6.7 Nivelar con el rastrillo.

1.6.8 Hacer el talud (murito en la orilla del cantero).

1.6.9 Darle la inc]ihacién a los bordes del cantero.
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1.7 Desinfeccién del terreno (ceniza y/o agua caliente).

(el agua no debe estar hirviendo para hormigas y plagas).

1.8 Siembra del semillero y siembra directa del repollo.

1.8.1 Buscar tabla (15cm. de ancho x 1 mt. de 1a;go).

1.8.2 Hacer las hileras con .la tabla a 1o ancho.

1.8.3 Tome las semillas en la palma de la mano.

1.8.4 Cbn los dos dedos embarrados de tierra ¥ tome las semillas.

1.8.5 Deje caer suave y distanciadamente las semillas dentro de
la hilera o surco. |

1.8.6 Tape las semillas con un movimiento de tijeras.

1.9 Mojar
Procurar que el agua no caiga de golpe en gotas gruesas.

(1ata con huecos).
1.10 Tapada del semillero (cubrir con pencas de cana) (7-15 dfas).

1.10.1 Buscar pencas de cana -
1.10.2 Colocar las pencas sobre el cantero cubriéndo todo.
1.10.3 Retire las pencas tan pronto comiencen a nacer las

plantas.

1.11 Nacimiento de las plantas (semillero y siembra directa).
1.12 Aplicacién de pesticidas (fumigacidén) (insecticida + fungicida).
1 avez x semana, depende de 1o que dure el semillero.

(30-45 dias).
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1.12.1 Procurar l1a bomba de fumigar y los productos que usara.
1.12.2 Lave la bomba con agua clara antes de usarla.

1.12.3 Asegirese de que conoce los productos que va a usar.
1.12.4 Eche agua en la bomba hasta la mitad del misﬁo.

1.12.5 Agregue 1a cantidad de insecticida y fungicida que sea

necesario en 1a bomba. (Consulte al técnico si tiene duda).

1.12.6 Si ve que va a 1lover agregue a la bomba medio sobresito
de detergente de lavar.

1.12.7 Complete con agua el tanque de 1a bomba hasta 1lenarlo.
Tape la bomba.

1.12.8 Proceda a funcionar el equipo.

1.12.9 Asegirese de que se mojen todas las plantitas.

1.12.10 Arranque y bote las plantas que estén muy enfermas y que
no tengan salvacion para que no dafien otras.

1.12.11 Fumigue solamente durante las horas frescas de 1a mafana
o la tarde.

1.12.12 Fumigue siempre caminando hacia adelante y hacia donde va
la brisa. Nunca en contra de la brisa para que no le caj'
ga veneno. ‘

1.12.13 No fume ni como ni beba nada cuando esté fumigando.

1.12.14 Baifiese con agua y jab6n cuando termine de fumigar.
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Construccidn de canteros de transplante. (Repita paso 6).

Transplante (30-45 dias de la siembra).

1.14.1
1.14.2

1.14.3

1.14.4

1.14.5

Aclareo

1.15.1

Mojada de los semilleros el dia antes del transplante.
Arranque de las plantitas en horas frescas-de la maﬁa-.
na o la tarde.

Hacer los hoyos de transplante a la distancia correcta
Y que no sean muy profundos ni superficiales.

Meter una y s6lo una plantita en cada hoyo. Con una
mano agarrar l1a mata y con la otra tapas el hoyo apre-
tando la tierra.

Mojar el transplante hecho, que el agua no caiga muy
fuerte ni en gotas muy gruesas.

de la siembra directa (15 dfas después de nacida).
Arrancar las matas débiles que estdn agrupadas, dejando

las demds a la distancia correcta.

Desyerbo. Tanto el transplante como la siembra directa debe

siempre

estar limpia, sin yerbas.

Aplicacidon de abono completo. (En las épocas y en las cantida -

des que

1.17.1

1.17.2

el cultivo 1o necesite). (Consulte al técnico).
Procure el abono que necesite. (Consulte al técnico si
no estd segura).

Haga una zanjita alrededor de las plantas transplanta-

das que no quede muy lejos ni tampoco muy cerca.
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1.17.3 Haga una zanjita entre las hileras de plantas en siembra
directa que no sea muy honda ni muy superficial.

1.17.4 Eche el abono en 1a cantidad necesaria en el fondo de
la zanjita. (Consulte al técnico si tiene duda).

1.17.5 Tape el abono echado con tierra. |

1.17.6 Moje los canteros abonados con suficiente agua, pero que
no caiga de golpe.

1.17.7 A por que inmediatamente abone si el cultivo 1o permite
aterrando las plantas en el tronco..

Riegue (moje) cada vez que sea necesario, sin causar encharcamien-

to. Preferiblemente moje de tarde. |

Aplicacidn de pesticidas (insecticidas y fungicidas).

(Repetir paso 1.17.1).

Una vez cada 10 dfas como tiempo maximo.

Aumentar las aplicaciones en época de 1luvia y calor.

Cosecha

1.20.1 Asegiirese de que.las plantas estén de cosecha, de que pre-
senten los sintomas de cosecha.

1.20.2 Coseche los frutos y matas que estdn de cosecha; los de--
mds no los toque. |

1.20.3 Amontone todos los desechos de su cosecha en un s6lo si-
tio y tdpelos con tierra.

Cuando esto se pudra, tendra un buen abono para usar.
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Identificacion de Problemas

Saber qué es 1o que hay que hacer es sdlo una de las partes del proce-
so educativo; reconocer cudles son los problemas que se presentan, es
tan importante como saber los que se debe hacer. Es por esta razén
que se hicieron tantas preguntas al grupo de E1 Pinar y a las mujeres
mismas sobre los problemas que se iban presentando, para asi poder di-

sefiar una estrategia educativa que se ajustara a sus necesidades.

De esta forma se puede anticipar, reconocer y trabajar sobre cuellos

¥ botellas que pueden echar a pique las mejores intenciones.

Algunos ejemplos de los problemas discutidos con el grupo de E1 Pinar

y con las mujeres beneficiarias fueron los siguientes:

2.1 Imposicién de autoridad de varios maridos y su negativa a que
participaran las esposas por miedo a un compromiso econdmico
que no podfan cumplir.

2.2 Debido a la gran cantidad de informacién que hay que recordar,
muchas seforas se olvidaban de pasos escenciales en el proceso.
Los técnicos anotaron la necesidad de recordar repetidas veces .

algo que ya se habia dicho anteriormente, por ejemplo:

2.2.1 Algunas seifioras se olvidaban de hacer la cerca alrededor
de 1a huerta y las gallinas se comian la semilla o las

chivas dafiaban los canteros y hacian mucho dafio.
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2.2.2 La dimension de los canteros de un minimo de 1 metro x
2.40 de largo, los hacian o muy grandes mucho mds peque-
fios.

2.2.3 Tiraban las semillas muy cercana unas de otras y resulta-
ban muchas plantas muy apretadas en &reas muy pequefias.
Una vez nacidas, a las sefioras les daba 14stima arrancar-
las, resultando exceso de plantas débiles y de mala cali-
dad.

2.2.4 Las aplicaciones de productos quimicos se olvidaban o se
hacfan a destiempo y muchas planta; se perdieron por las
plagas de hormigas y gusanos.

2.3 Los nifios se comen las hortalizas antes de estar maduras.

2.4 Cuando hay un excedente de productos en la huerta que no pueden
sér consumidos por 1a familia o por los amigos y vecinos, las se
fioras se desmoralizan porque estos productos se pudrieron y se

echaron a perder después de todo el esfuerzo que le han dedicado.

Decision sobre un Formato Inicial.

La decision del formato inicial de esta primera etapa se tomd conjunfg
mente con el grupo de E1 Pinar después de considerar los problemas que
se han presentado en cuanto a la dificultad de las beneficiarias de re

cordar los diferentes pasos del proceso.

Se compararon  todo tipo de folletos informativos que ilustran diferen

tes problemas agricolas.
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Se compararon los modos de presentar una idea y se analizaron también
las ilustraciones de otros materiales. E1 grupo 11egé a la conclusidn
después de haber hecho el desglose de 1os contenidos en la etapa de
preparacion del curriculo, que la mayoria de los folletas existente
.son una abstraccion del proceso real que se 1leva a cabo y que por lo
tanto dichos folletos le dan al usuario una visién poco aproximada a
1a realidad que le pueda ayudar a recordar y a seguir los pasos nece-

sarios del proceso.

Otra de las observaciones hechas por el grupo fué la necesidad de ilus
trar los materiales con imdgenes que sean 1o mas cercanas posibles a
la realidad vivida paso a paso del proceso para que pueda ser vistay

recordada por todas las participantes del Proyecto.

Personajes:

Se decidio también que en la secuencia debe aparecer solamente una mu-
jer y su familia para llevar la continuidad visual durante el proceso
sin di;tracciones mayores. Los técnicos escogieron una joven madre

de cuatro nifios, quien habia solicitado entrar en el programa de hor- =
talizas. E1 terreno aledafio a su casa se prestaba para iniciar la se
cuencia fotografica desde un comienzo y al mismo tiempo que se le da-

ba 1a capacitacion solicitada.






Fotografias

Se utilizaron fotografias a color en esta primera etapa porque se
considerd indispensable que este material recoja todo tipo de deta-
11es visuales, que generalmente se pierden con las fotograffas en

blanco y negro.

E1 Proceso

Este material debe considerarse como una primera etapa de un proceso
% no como un material terminado. Este es el comienzo de visualizar

el proceso real de produccion y los posibles problemas que se puedan

presentar.

Este material, por ser un producto no terminado, dard cabida a mejo-
ras, ampliaciones y evaluaciones que permitan a los técnicos experi-
mentar con varias alternativas para tener una idea clara y completa

antes de tomar una decision final para su uso y utilizacidn.

Por ejemplo; a esta secuencia de produccion se le pueden afiadir foto-
grafias que muestren el tipo de p1agas que atacan las hortalizas y el

efecto que ellas tienen en la calidad y el tamafio de las mismas.

Proyecciones Futuras de Este Material

Se espera que una metodologia similar se utilice para la produccidn
de conejos y de gallihas y que se experimente con el material produ-

cido durante varias sesiones con las sefioras ya veteranas en el pro-






44 .

ceso horticola para recordar, dramatizar reforzar conocimientos ad -
quiridos, para hacer una evaluacién y para hacer revisar problemas,
recoger anécdotas y recoger informacién que pueda servir en el dise-

fio, ampliacion y depuracidon de &ste Proyecto.

Solamente después de varias evaluaciones, en diferentes situaciones
grupales e individuales con grupos viejos y nuevos se podrd tener una

visidn clara de 1a utilidad y proyecciones de 1os mismos.

Una vez compilado todo el material de evaluaciones se deberdn hacer
los ajustes de formato, de fotograffas y de texto y ya se podrd tener
un modelo correcto de material reproducible a nivel masivo. Sin las
evaluaciones y ajustes no se debe hacer ninguna reproduccion ya que

el costo de un material como el que se ha disefiado bastantg alto ini-
cialmente y para un grupo de mujeres tan reducido como el actual. Con
esta sola copia se puede por el momento trabajar en la evaluacidn del
grupo de E1 Pinar y con una copia similar, se podria utilizar en El

Cercado para efectos de capacitacidn horticola de nuevas mujeres.

Reproduccién Masiva:
Como se dijo anteriormente no se debe pensar en reproducir este mate -
rial hasta no tener varias evaluaciones con diferentes grupos y cir -

cunstancias.

Siendo 1a reproduccién a color un proceso muy caro. La reproduccifn

masiva, una vez se hayan hecho los ajustes deberd tener condiciones de
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excelencia absoluta en cuanto al detalle de 1a {lustracién que se
quiere transmitir. Si se van a hacer impresiones en blanco y negro,
es absolutamente necesario que no se pierda el detalle y se recomien-
da que se experimente con diferentes tipos de pelicula (especialmente
de un ASA baja para que el detalle no se pierda y el contraste sea

suave y poco granulado).

Hasta ahora, las fotograffas en blanco y negro han presentado una rea
1idad mucho mds dura que la realidad vivida. Como se trata de mate -
rial didactico en que se presenta una realidad "deseable" y no dramd-
tica, la consultora tiene muchas reservaciones respecto al uso de fo-

tografias en blanco y negro, si no son profesionalmente utilizadas.

Uso de Ilustraciones Realistas:

E1 material que se puede generar de esta experiencia es realmente su-
perior al material existente en cuanto a su uso didictico y se podria
utilizar para reproduccion a un nivel masivo, lo cual abarataria los
costos por unidad y se podrd utilizar en cualquier situacién de pro -
duccién de hortalizas. Si tal es la decision tomada, se recomienda
que se utilicen ilustraciones realistas y se le de un enfoque
"novelado", 1o cual requerird que un guionista tome el proceso de
produccidn y le inyecte elementos dramdticas basadas en la realidad

vivida.
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Produccién de "novelas ilustradas".

Este material es muy buena base para hacer novelas ilustradas. Sin em-
bargo, es necesario que una persona que entienda el proceso dg produc-
cion de estas novelas esté presente para dirigir el proceﬁo etapa por

etapa.

Uso para Programas de Radio:

En base a las unidades de aprendizaje identificadas, y a las evaluacio-
nes del material, problemas identificados, opiniones, anécdotas, etc.,
se podrad pensar en montar una serie de programas radiales ya sea sema-
nal o diario, de acuerdo al enfoque que finalmente se decida tomar en
este Proyecto. Se recomienda que dicha persona sea quien dirige en la
actualidad el programa de Radio Ocoa conjuntamente con el grupo a nivel

de campo.
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SI QUIERE PONER A PRODUCIR SU PATIOf

Y SI TIENE UNA FAMILIA
QUE ALIMENTAR

UN PICO, UNA AZADA, UN
RASTRILLO Y UNA CUERDA
LA PUEDEN AYUDAR.,






l LO PRIMERO QUE HAY QUE HACER ES CERCAR SU PATIO
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SEQUE LAS CANAS

ENTRELACE LAS CANAS
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ri

|
|

|
|

SAQUE VIDRIOS Y LATAS
SAQUE PIEDRAS

DESMORONE LA TIERRA
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PIQUE ALREDEDOR DEL HILO ECHE LA TIERRA DENTRO
HACIENDO UNA ZANJA | DEL CUADRO ‘

. NIVELE EL TERRENO HASTA,
LA ALTURA DEL HILO \
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'ROCURE QUE EL AGUA NO CAIGA | -
JE GOLPE EN GOTAS GRUESAS

CUANDO COMIENCEN A NACER LAS
_UNA APLICACIGN DE PESTICIDAS

\VE LA BOMBA ANTES DE USARLA
IEGO, ECHE AGUA HASTA LA MITAD

CUBRA EL SEMILLERO CON/
PENCAS DE CANA

PLANTAS HAY QUE HACER

AGREGUE EL INSECTICIDA Y FUNGICIDA
NECESARIOS. CONSULTE AL TECNICO
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MOJE LAS MATAS. QuE EL AGuA

CON UNA MANO AGARRE LA MATA
Y CON LA OTRA TAPE EL HOYO
APRETANDO LA TIERRA
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PARA QUE CREZCAN BIEN
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LAS PLAGAS PUEDEN
ARRUINAR SU COSECHA






FUMIGUE LOS DfAS SENALADOS

PARA QUE SU COSECHA
SEA SANA Y ABUNDANTE












FICHA DE CONSUMO DE
ALIMENTOS PRODUCIDOS

En base a 1a informaci6n recogida sobre las necesidades econdmicas expre-

sadas por las sefioras y de acuerdo a los objetivos de CAMPROMER de reducir

el costo de 1a canasta familiar, se disefid una ficha de consumo de alimen-

tos producidos. Esta ficha tiene varios objetivos que se mencionan a con-

tinuacion:

oA

Enfatizar y hacer "tangible" la ganancia econfémica que beneficia
ala familia a raiz de la produccién y consumo de hortalizas y

animales domésticos.

Uno de los problemas m&s serios que afronta CAMPROMER es el de mo-
tivar y convencer a las sefioras de que s{ se les estd atendiendo
la necesidad mas sentida que es el bajo ingreso. La ficha de con
sumo sera una forma objetiva de ellas ver cada 15 dias el dinero

que se estan ahorrando con la produccidén y consumo de alimentos.

Servir de ficha de control del consumo de hortalizas y animales .

producidos por familia para la evaluacion del Proyecto.

Hasta el momento no ha habido una forma practica de evaluar si las
familias estdn consumiendo o no los productos sembrados. Una for-
ma practica de evaluar, es esta ficha de consumo, que las mismas
sefioras 1lenan y que los técnicos pueden recoger y contabilizar

facilmente.
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Descripci6n de 1a Ficha de Consumo:

En un papel de unas 8 1/2 x 11 pulgadas, se tienen a mano izquierda los

dibujos de 1as hortalizas y animales que se estan produciepdo. Estos di-
bujos son realistas y cada producto debe ser perfectamente 1d;ntificab1e.
En la esquina superior a mano derecha se 1leva el control del nombre de

la familia, el nimero de personas y la fecha recibida a 1la fecha recogi-
da; también un total dividido en dos columnas que ilustran el total o ni-
mero de unidades consumidas y el total del monto que esta cantidad repre-

senta en dinero efectivo.

Uso de. 1a Ficha de Consumo:

Los técnicos repartirén esta ficha dos veces por mes dentro del grupo de

las beneficiarias. También repartir&n lipices de punta fuerte. Al hacer
la entrega de 1a ficha, el técnico preguntard qué hortalizas o animales es
td produciendo la sefiora. Los productos que no produce, el técnico los ta

cha con una cruz.

Cada sefiora har& la cuantificacién de cada producto consumido pintando und)
raya en frente del dibujo del producto cada vez que arranca y prepara cada
hortaliza o animal. Por ejemplo: si usa 3 zanahorias para la ensalada,

pinta 3 rayas en frente del dibujo de 1a zanahoria, y asi con cada produc-

to cada vez que se consume una unidad, dia a dia hasta completar quincena.
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Cada 15 dias se recogen las fichas y el técnico cuenta delante de las se-
fiora 1a cantidad de zanahoria, remolacha, conejos, huevos, etc. que ha con
sumido. También el técnico deber§ conocer aproximadamente el valor por
unidad del producto, en el mercado, al precio del dfa y de acuerdo a ello,
hara una multiplicacién que darS el total ahorrado por producto consumido.
Luego hard una simple suma con la sefiora y asf ella podrd ver en forma evi-

dente 1o que se estan ahorrando cada 15 dfas.

E1 técnico, luego se 11evar§ esta ficha y le entregar§ una nueva para el

mismo proceso. La cuantificaciﬁn del consumo serd una forma objetiva para
Tos evaluadores del Proyecto de apreciar el consumo y la ganancia que se es
td haciendo por familia, lo mismo que para las sefioras de tener una eviden

cia de su esfuerzo.
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RECOMENDACIONES
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Antes de seguir adelante con acciones de capacitacion o de commica-

ciones, es urgente que:

1. Se tome una posicién clara en cuanto a los objetivos de
CAMPROMER. Se aconseja que no se adelanten mis actividades
en areas de commicacidén-capacitacion hasta que no se tenga

una posicién definida en los objetivos del Proyecto.

2. Se tenga establecido cuil va a ser la (s) estractura (s)
Institucional (es) que implementara (n) el proyecto y si

es el caso, qué mecanismo de coordinacidén se utilizaran.

3.. Se haga una evaluacién total a través de un anidlisis de

sistemas de procesos, recursos y administracion de CAMPROMER.

Una vez se tenga una posicidn establecida proceder a:

1. Hacer un diagnéstico cuantitativo-cualitativo de las zonas

de intervencion. (Es decir Conocer las comunidades.

2. Disefiar un curriculo a nivel de comportamientos observables

que se quiere que las beneficiarias adopten.

3. Enfatizar la produccién mids para balancear la cartera de
. las beneficiarias que la nutricidén (considerar las necesi-
dades sentidas de 1a comunidad y no solamente las férmulas

politicas e Institucionales). .
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Definicién de funciones de personal de acuerdo a acciones

a llevar a cabo.

Preparacion de especificaciones de trabajo y de productos

terminados.

Entrenamiento del Personal del IICA en problema y técnica

de commicacidn con la comunidad.

Utilizar programas de radio solamente si se piensa en una
ampliacién a nivel zonal y donde ya se tengan una seguridad
sobre la inclusidn de estos. Se deberan asegurar los insu-
mos y la logistica antes de disefiar los programas de radio
porque estos sdlo serviran de extension y ampliacién o de

una estrategia bien pensada o de un desorden mal pensado.

Utilizar la experiencia ya ganada por la Secretaria de Esta
do de Agricultura en la Regional de Barahona en cuanto a

produccidn agricola y campafias de medios de comunicacién ma
siva. (Tanto en logistica de insumos, coordinacién de enti-

dades, como formatos de radio y de impresos).

Poner a disposicion de los consultores y de la institucidn
la informacidn que se estd generando en esta experiencia
para poder adelantar cualquier trabajo. Se recomienda gue

los documentos del Proyecto tengan una codificacidn técnica

incluyendo fechas, y nombres de los autores directos quienes

produjeron dicha_informacidn,
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