Digitized by GOOSIQ



Digitized by GOOSIQ



INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
INTER-AMERICAN INSTITUTE FOR COOPERATION ON AGRICULTURE
INSTITUT INTERAMERICAIN DE COOPERATION POUR L’AGRICULTURE

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERAGAO PARA A AGRICULTURA

Subdireccion General Adjunta de Operaciones
Office of the Deputy Director General for Operations
Sous-Direction Générale Adjointe d’Opérations
Subdire¢do-Geral Adjunta de Operagdes

CENTRO DE PROYECTOS DE INVERSION
INVESTMENT PROJECTS CENTER

CENTRE DE PROJETS D'INVESTISSEMENT
CENTRO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

QUE ES EL CEPI?

WHAT IS CEPI?

O QUE E O CEPI?

San José, Costa Rica n

=

$SS2-E82<2
b



COL=Z 10 ©ooaL
NOSAC RDE " Brea VTECA

i N
- e

29, /74
/752

T LCA

" el - e ——




CENTRO DE PROYECTOS DE INVERSION
CEPI

1. Necesidad del Centro

La Octava Conferencia Interamericana de Agricultura, consideran-
do que las necesidades de capacitacion y de elaboracién de proyectos
para el desarrollo agricola y rural superan ampliamente la capacidad ac-
tual instalada en los paises de América Latina y el Caribe, recomendé:

a. Continuar los programas de capacitacion para la preparacién
y evaluacion de proyectos agricolas.

b. Ampliar la accién de apoyo a los paises en la identificacién y
formulacion de proyectos para el desarrollo agricola y rural.

Los desembolsos en términos relativos correspondientes al finan-
ciamiento externo del sector rural de los paises en desarrollo ha dismi-
nuido en los Gltimos anos tal y como se ha demostrado en algunos estu-
dios! . Ademds de este problema, existe el de no poder generar proyec-
tos de inversion y los cuales han de afectar en mayor grado a los paises
de menor desarrollo relativo, por lo cual se presenta como una gran ne-
cesidad de que el IICA, en forma prioritaria apoye a estos paises en la
preparacion de proyectos de inversién, que tengan como objetivos una
mayor produccién, un mayor bienestar y un desarrollo sectorial que ga-
rantice la seguridad alimentaria, las divisas y los sustitutos agricolas de
los hidrocarburos.

2. Origen

El Centro de Proyectos de Inversién (CEPI), del Instituto Inter-
americano de Cooperacion para la Agricultura es una dependencia de la
Subdireccidon General Adjunta de Operaciones y el cual se establecié en
julio de 1982, por disposicion del Director General del IICA. Su origen
se remonta a la antigua Divisién de Identificaciéon y Elaboracién de Pro-
yectos Agricolas, creada en el aiio 1978, y a las limitaciones institucio-
nales en la identificacion, preparacién y ejecucidn satisfactoria de pro-
yectos de inversion a nivel del sector y la falta crucial de personal capa-

1 Centro de Proyectos de Inversién (CEPI).



citado en la identificacién, preparacion y ejecucion de proyectos de in-
version en el sector rural.

3. Propésito

El Centro de Proyectos de Inversiéon (CEPI) tiene como propdsito
cooperar con los paises miembros y con las unidades del Instituto en la
identificacion y formulacién de proyectos.

4. Naturaleza

El Centro en el drea de su competencia, es un érgano de apoyo al
IHHICA y de servicio directo a los paises miembros en coordinacién con
las oficinas del IICA en los paises.

5. Estructura

Depende de la Subdireccion General Adjunta de Operaciones, estd
a cargo de un Director, cuenta con dos Divisiones, una para asuntos me-
todoldgicos y capacitacion y otra para elaboracién de proyectos. Tem-
poralmente podrd contar ademds con unidades conjuntas o especiales,
dependiendo de los convenios que se firmen con instituciones financie-
ras.

6. Funciones bdsicas

i.  Apoyar a las unidades operativas, a los Directores de Progra-
mas y a la Direccién de Financiamiento Externo en la prepa-
racion de proyectos.

ii. Desarrollar metodologias para la identificacion y elaboracion
de los proyectos internos que requieren las operaciones nor-
males del Instituto.

iii. Capacitar en la identificacion y elaboraciéon de proyectos a
funcionarios del Instituto vinculados con estas actividades.

iv. Apoyar a los paises miembros, de coman acuerdo con las Ofi-
cinas del 11ICA y/o con otros organismos internacionales en:

— laidentificacion y preparacién de proyectos de inversion
para el el sector,

— la capacitacion del personal nacional en la identificacion
y preparacion de proyectos,



el desarrollo de metodologias para la identificacién y
preparacién de proyectos de inversion para el sector,

la organizacién de unidades de identificacién y prepara-
cion de proyectos.

Supervisar y coordinar las acciones relacionadas con metodo-
logias, identificacion, preparacién y capacitacién en proyec-
tos de las unidades especiales de cardcter temporal que depen-
den del CEPI, en lo referente a metodologias y capacitacion
de proyectos.

7. Division de Capacitacion y Diseilo de Metodologias en Proyectos

a.

Propdsitos

Disefiar o ajustar metodologias y capacitar el personal del
IICA vy de los paises miembros en la elaboracién de proyectos
para ser financiados con recursos de cuotas o externos.

Funciones bdsicas

.

Desarrollar por su propia cuenta o en colaboracién con
otras instituciones, cursos de capacitacion en identifica-
cién, preparacién y evaluacién de proyectos para los
paises miembros.

Capacitar en servicio al personal de los paises miembros
en identificacién y preparacién de proyectos, con el pro-
posito de ampliar cualitativa y cuantitativamente los re-
cursos humanos de que disponen para estos fines.

Desarrollar material didactico que divulgue la experien-
cia del IICA en los proyectos que realicen sus unidades
operativas y en los trabajos especificos del Centro de
Proyectos de Inversion.

Desarrollar metodologias en los diferentes aspectos del
proceso de identificacion, preparacién y evaluacion de
proyectos, que permitan mejorar cuantitativamente y
cualitativamente los documentos de proyectos para fi-
nanciamiento externo o interno.

Desarrollar mecanismos de capacitacion del personal del
IICA en identificacion y elaboraciéon de proyectos a ser



8.

vi.

financiados con recursos de cuota o externos, en colabo-
racion con las Unidades del Instituto que correspondan.

Colaborar en el desarrollo de formatos de proyectos que
se ajustan a las variadas necesidades de operacion del
lICA.

Divisién de Identificacion y Formulacion de Proyectos

a.

Propésito

Colaborar en la identificacién y elaboracién de proyectos que
las unidades operativas del IICA ejecuten con recursos de
cuotas o externos.

Funciones bdsicas

1.

Colaborar con las instituciones nacionales correspon-
dientes a través de las Oficinas del 1ICA, en la identifica-
cién y elaboracién de proyectos que los paises puedan
someter a financiamiento internacional.

Colaborar con las Oficinas del |ICA en los paises en la
identificacién de proyectos en que el lICA podria parti-
cipar en la elaboracién y/o ejecucién con recursos pro-
pios o externos.

Colaborar con las unidades operativas del Instituto en la
identificacién de los proyectos que tengan posibilidad
de convertirse en proyectos de inversion con recursos
externos.

Colaborar estrechamente con el Fondo Simén Bolivar y
otros fondos que se establezcan en la identificacién y di-
sefio de proyectos que puedan servir de “‘semilla’’ o *“pi-
lotos’’ para captar recursos externos.

Promover la participacién del 1ICA como Institucién en
las misiones de identificacién del BID y el Banco Mun-
dial y en la medida de las posibilidades en otros organis-
mos financieros.



9. Informacion

Para mayor informacion sobre las actividades del Centro y en espe-
cial sobre cursos de capacitacion en identificacion y formulacion de
proyectos dirijase a:

Oficina del IICA en su pais; o

IICA — Sede Central

Centro de Proyectos de Inversion
Apartado 55

Coronado 2200

San José, Costa Rica
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INVESTMENT PROJECTS CENTER
CEPI
1. Need for the Center

The Eighth Inter-American Conference on Agriculture noted that
needs for training and project preparation for agricultural and rural
development considerably outweighed current capabilities in the coun-
tries of Latin America and the Caribbean. It therefore reccommended:

a. That training programs be pursued for the preparation and
evaluation of agricultural projects.

b. That support to the countries be expanded for the identifica-
tion of and formulation of project for agricultural and rural
development.

Relative outlays of external funds for the rural sector in develop-
ing countries have declined in recent years, as several studies have
shown.! At the same time, countries have found that they are unable to
generate investment projects. These two problems will have a major
impact on the relatively less developed countries, and it has therefore
become essential for IICA to give high priority to supporting these
countries for preparing investment projects. Such projects would pursue
the objective of increasing production, improving well-being and en-
hacing sectoral development in order to guarantee food security, for-
eign exchange and agricultural replacements for hydrocarbons.

2. Origin

The Investment Projects Center (CEPI) of the Inter-American In-
stitute for Cooperation on Agriculture (IICA) is part of the Office of
the Assistant Deputy Director General for Operations. It opened in
July, 1982, at the request of the IICA’s Director General, but it stemmed
from the former Division for the Identification and Preparation of Agri-
cultural Projects, established in 1978. It is a response to the problem of

1 Investment Projects Center (CEPI)



institutional limitations and a crucial shortage of personnel trained to
identify, prepare and implement investment projects in the rural sector.

3. Purpose

The purpose of the Investment Projects Center (CEPI) is to coop-
erate with the member countries and with Institute units in project
identification and formulation.

4, Nature

In its area of competence, the Center is a support office for [ICA
and provides direct service to the member countries, in coordination
with local IICA offices.

5. Structure

CEPI is part of the Office of the Assistant Deputy Director Gener-
al for Operations. It is headed by a Director and contains two Divisions:
one for methodology and training, and the other for project writing. It
may also include temporary joint or special units prescribed by agree-
ments signed with funding institutions.

6. Basic functions

i.  To support operating units, Program Directors and the Office
of External Financing in project preparation.

ii. To develop methodologies for the identification and prepara-
tion of in-house projects required for normal Institute opera-
tions.

iii. To provide training in project identification and preparation
Institute employees engaged in these activities.

iv. To support the member countries, by common agreement
with the IICA Offices and/or with other international organi-
zations, in:

— identifying and preparing investment projects for the
sector;

— training national staff in project identification and pre-
paring investment projects for the sector;



— organizing units for project identification and prepara-
tion.

v. To supervise and coordinate actions in special, temporary
CEPI units, involving project methodologies, identification,
preparation and training.

7. Division of Project Training and Design Methodologies

a. Purposes

To design or adapt methodologies and to train IICA person-
nel .and staff members from the member countries in writing
projects for funding with quota or external resources.

b. Basic functions

i. On.its own initiative, or in cooperation with other insti-
tutions, to hold training courses for the member coun-
tries in project identification, preparation and evalua-
tion.

ii. To provide in-service training for personnel from the
member countries in project identification and prepara-
tion, for the purpose of making qualitative and quanti-
tative improvements in human resources for this area.

iii. To develop teaching materials for disseminating the
experience IICA has acquired in the projects performed
by its operating units and in specific tasks by the Invest-
ment Projects Center.

iv. To develop methodologies for the different facets of
project identification, preparation and evaluation pro-
cesses, by which to make quantitative and qualitative
improvements in project documents for external or in-
ternal financing.

v. To develop mechanisms for training IICA staff in the
identification and preparation of projects to be funded
with quota or external resources, in cooperation with
pertinent Institute Units.

vi. To cooperate in the development of project formats
adaptable to the IICA’s diverse operating needs.



8. Division of Project Identification and Formulation

a. Purpose

To cooperate in the identification and preparation of projects
being performed by IICA’s operating units with quota or ex-
ternal resources.

b. Basic functions

To cooperate with pertinent national institutions through
IICA’s offices, in the identification and preparation of
projects that the countries can submit for international
funding.

To cooperate with IICA offices in the countries in iden-
tifying areas in which 1ICA can assist with project prepa-
ration and/or implementation, using Institute funds or
external resources.

To cooperate with the Institute’s operating units in the
identification of areas that have the potential of devel-
oping into investment projects for external resources.

To cooperate closely with the Simon Bolivar Fund and
any other funds that may be established, in the identifi-
cation and design of “seeds’’ or ‘“pilot” projects for
attracting external resources.

To promote IICA’s participation as an institution in
identification teams from the IDB, the World Bank and,
as much as possible, other banking agencies.

9. Information

For further information on Center activities and on specific train-
ing courses on project identification and formulation, contact:

I1CA Office in your country; or,

IICA — Sede Central

Centro de Proyectos de Inversion
Apartado 55, 2200 Coronado
San Jose, Costa Rica

10
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CENTRE DE PROJETS D’INVESTISSEMENT
CEPI

1. Justification du Centre

La Huitieme Conférence Interaméricaine de I’Agriculture, considé-
rant les besoins en formation des cadres travaillant dans le secteur de
I’élaboration de projets pour le développement agricole et rural el les ca-
pacités existantes au niveau des pays d’Amérique Latine et des Antilles,
a recommandé:

a. De poursuivre les programmes de formation pour la prépara-
tion et I’évaluation de projets.

b. De renforcer cet appui au niveau des pays dans le domaine de
I'identification et de la formulation de projets pour le déve-
loppement agricole et rural.

Des études! montrent que les dépenses correspondantes au finan-
cement externe du secteur rural des pays en voie de développement ont
relativement baissé pendant les derniéres années et que simultanément
les pays, principalement les moins développés, affrontent de sérieuses
difficultés a formuler les projets d’investissement. Il apparait donc né-
cessaire que les pays puissent benéficier d’un appui au niveau de la pré-
paration de projets d’investissement, dans le but d’augmenter la produc-
tion, d’améliorer le bien étre et d’assurer un développement sectoriel
qui garantisse la sécurité alimentaire, les devises et les économies d’éner-

gie. :
2. Origine du Centre

Le Centre de Projets d’Investissement (CEPI) de I’Institut Intera-
méricain de Coopération pour I’Agriculture est une dépendance de la
Sous-Direction Adjointe des Opérations qui remplace I’ex-division
d’ldentification et d’Elaboration de Projets Agricoles mise en place en
1978. 1l a été créé par ordonnance du Directeur Général de I'lICA en
Juillet 1982 en vue de répondre aux problémes institutionnels et au

1 Centre de Projets d’Investissement (CEPI).
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manque de personnel qualifié qui limitent I'identification, la prépara-
tion et I’exécution des projets d’investissement dans le secteur rural.

3. Son but

Le but du Centre des Projets d’Investissement (CEPI) est de coopé-
rer avec !es pays membres et d’apporter son appui aux differentes unités
de I’tnstitut dans le domaine du I'identification et de la formulation de
projets.

4. Nature

Dans cette perspective, le Centre joue fondamentalement un role
d’appui en offrant ses services aux différentes instances de I'lICA et aux
pays membres en coordination avec les bureaux de L’'IICA localisés au
niveau des pays.

5. Structure

Ce Centre dépend de la Sous-Direction Général Adjointe, tout en
ayant son propre directeur!. Il est composé de deux divisions, I'une
chargée de la recherche méthodologique et de la formation, I'autre de
I’élaboration des projets. Provisoirement, il peut s’adjoindre des unités
spécialisées au travers de conventions signées avec les Institutions Fi-
nanciéres.

6. Fonctions de base

i.  Appuyer les unités opératives, les Directeurs de Programmes
et la Direction de Financement Externe de I'lICA dans
I’exercice de leurs activités.

ii.  Assurer un appui et une recherche méthodologique en identi-
fication et élaboration de projets auprés de diverses instances
de I'lICA dans le cadre de leurs activités.

iii. Former, dans le domaine de I'identification et de I’élabora-
tion de projets, les fonctionnaires de I'lInstitut exergant une
activité dans ce secteur.

iv. Appuyer les pays membres, d’'un commun accord avec les bu-
reaux de I'lICA et/ou les autres organismes internationaux,
dans les domaines suivants:

1 Voir organigramme ci-joint.
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Iidentification et la préparation de projets d’investisse-
ment;

le développement de méthodologies pour I'identification
et la préparation de projets d’investissement;

I'organisation d’unités d’identification et de préparation
de projets.

Superviser et coordonner les actions relatives a la formation
et a la recherche méthodologique avec les unités spéciales
associées au CEPI dans le cadre de conventions spécifiques.

7. La Division de Formation et de Recherche méthodologique en éva-
luation de projets

a.

Son but

Apporter un appui méthodologique et former les cadres de
I’lICA et des pays membres dans le domaine de I’élaboration
de projets qui sont susceptibles d’étre.financés soit sur
ressources extérieures soit sur ressources propres de I'lICA
(cuotas).

Fonctions de base

Donner des cours de formation en identification, prépa-
ration et évaluation de projets au niveau des pays mem-
bres, directement ou en collaboration avec d’autres insti-
tutions.

Former le personnel des pays membres en poste dans le
domaine de l'identification et de la préparation de pro-
jets afin d’en améliorer le nombre et la compétence.

Publier le matériel didactique, a partir d’expérience ac-
quise au niveau des unités opératives de I’'lICA et des tra-
vaux spécifiques du Centre de Projets d’Investissement.

Favoriser les recherches méthodologiques dans les diffé-
rents aspects du processus d’identification, de prépara-
tion et d’évaluation de projets en vue d’assurer une amé-
lioration quantitative et qualitative des travaux effectués
pour les financements externes et internes.

15



vi.

Développer des mécanismes pour la formation du per-
sonnel de I'lICA dans l'identification et |’élaboration de
projets en collaboration avec les unités correspondantes
de I’Institut.

Collaborer a I’élaboration et a la mise au point des fiches
signalétiques de projets en vue de répondre aux différen-
tes nécessités d’opération de I'l ICA.

8. Division d’ldentification et de Formulation des projets

a.

Son but

Collaborer a I'identification et a I’élaboration des projets que
les unités opératives de I'lICA exécutent sur ressources exter-
nes ou internes (cuotas).

Fonctions de base

oo

Participer avec les institutions nationales correspondan-
tes a travers les bureaux de I'lICA a I'identification et a
I’élaboration des projets que les pays entendent soumet-
tre au financement international.

Collaborer avec les bureaux de I'lICA en place au niveau
des pays a I'identification, I’élaboration et/ou a I’exécu-
tion de projets que I'lICA pourrait financer sur ressour-
ces propres ou a travers de ressources extérieures.

Collaborer avec les unités opératives de I'Institut a
I'identification des projets en vue de pouvoir les soumet-
tre aux Institutions Financiéres intéressées.

Collaborer étroitement dans le domaine de la recherche
et de I'identification de projet avec le Fonds Simon Bo-
livar et d’autres Fonds qui peuvent jouer un role cataly-
seur vis a vis des Institutions Financiéres.

Promouvoir la participation de I’lICA, en tant qu’Insti-

tution, aux travaux d'identification de la.BID, de la Ban-
que Mondiale et d’autres organismes Financiers.

16



9. Information

Pour une meilleure information sur les activités du Centre, et spé-
cialement sur les cours de formation en identification et formulation de
projets, priére de s’adresser au Bureau de I'lICA dans chaque pays ou a:

IICA — Siege Central

Centre de Projets d’Invertissement
B.P. 55 — 2200 Coronado

San José, Costa Rica

17
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CENTRO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO
CEPI
1.  Necessidade do Centro

A Oitava Conferéncia Interamericana de Agricultura, considerando
que as necessidades de treinamento e de elaboragdo de projetos para o
desenvolvimento agricola e rural superam ampliamente a capacidade
atual instalada nos paises da América Latina e do Caribe, recomendou:

a. Continuar os programas de treinamento para a preparagdo e
avaliagdo dos projetos agricolas.

b. Ampliar a agdo de apoio aos paises na identificagdo e formu-
lagdo de projetos para o desenvolvimento agricola e rural.

Os desembolsos em termos relativos correspondentes ao financia-
mento externo do setor rural dos paises em desenvolvimento tém de-
caido nos ultimos anos, tal e como foi demonstrado em alguns estudos
(1). Além deste problema, existe o de n3o poder gerar projetos de
investimento, o que afeta em maior grau aos paises de menor desenvol-
vimento relativo, e em conseqiiéncia torna-se necessdrio que o IICA, em
forma prioritdria apdie a estes paises na preparagdo de tais projetos, que
tenham como objetivo uma maior produgdo, um maior bem-estar e um
desenvolvimento setorial que garantize a seguranga alimentar, as divisas
e os substitutos agricolas dos hidrocarbonetos.

2. Origem

O Centro de Projetos de Investimento (CEPI), do Instituto Intera-
mericano de Cooperagdo para a Agricultura ¢ uma dependéncia da Sub-
diregdo-Geral Adjunta de Operagdes que se estabeleceu em julho de
1982, por disposi¢io do Diretor-Geral do IICA. Sua origem remonta a
antiga Divisdo de Identificagdo e Elaboragdo de Projetos Agricolas, cria-
da no ano de 1978, e as limitagdes institucionais na identificagdo, pre-
paragdo e execugdo satisfatoria de projetos de investimento a nivel do
setor e a falta crucial de pessoal capacitado na identificagdo, preparagdo
e execugdo de projetos de investimento no setor rural.

1. Centro de Projetos de Investimento (CEPI).
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3. Proposito

O Centro de Projetos de Investimento (CEPI) tem como propésito
cooperar com 0s paises membros e com as unidades do Instituto na
identificagdo e formulagdo de projetos.

4. Natureza

O Centro na drea de sua competéncia, € um orgdo de apoio do
IICA e de servigo direto aos paises membros em coordenagdo com os
escritorios do I1CA nos paises.

5. Estrutura

Depende da Subdiregdo-Geral Adjunta de Operagdes, estd a cargo
de um Diretor, conta com duas Divisdes, uma para assuntos metodoldgi-
cos e treinamento e outra para elaboragdo de projetos. Temporalmente
poderd contar ademais com unidades conjuntas ou especiais, dependen-
do dos convénios que se assinem com institui¢cdes financeiras.

6. Fungdes basicas

i.  Apoiar as unidades operacionais, aos Diretores de Programas
e a Diregdo de Financiamento Externo na preparagdo dos
projetos.

ii. Desenvolver metodologias para a identificagdo e elaboragdo
dos projetos internos que requerem as operagdes normais do
Instituto.

iii. Capacitar na identificagdo e elaboragdo dos projetos a funcio-
ndrios do Instituto vinculados com estas atividades.

iv. Apoiar aos paises membros, de comum acordo com os Escri-
torios do IICA e/ou com outros organismos internacionais
nos seguintes casos:

— na identificagdo e preparagdo de projetos de investimen-.
to para o setor,

— no treinamento de pessoal nacional na identificagdo e
preparagdo de projetos,

— no desenvolvimento de metodologias para a identifica-
¢do e preparagdo de projetos de investimento para o
setor.

20



na organizagdo de unidades de identificagdo e prepara-
¢do de projetos.

v. Supervisar e coordenar as agdes relacionadas com metodolo-
gias, identificagdo, preparagdo e treinamento de projetos das
unidades especiais de cardter temporal que dependem do
CEPI, no referente a metodologias e treinamento de projetos.

7. Divisdo de Treinamento e Formulagdo de Metodologias em Proje-

tos.

a. Propositos

Formular ou ajustar metodologias e capacitar o pessoal do
IICA e dos paises membros na elaboragdo dos projetos a ser
financiados com recursos de cotas ou externos.

b. Fungdes basicas

3

iv.

Desenvolver por sua propria conta ou em colaboragdo
com outras instituigdes, cursos de treinamento em iden-
tificagdo, preparagdo e avaliagdo de projetos para os
paises membros.

Treinar o pessoal dos paises membros na identificagdo e
preparagdo de projetos, com o propoésito de ampliar qua-
litativa e quantitativamente os recursos humanos de que
dispdem para estes fins.

Desenvolver material didatico que divulgue a experiéncia
do lICA nos projetos que realizem suas unidades opera-
cionais e nos trabalhos especificos do Centro de Projetos
de Investimento.

Desenvolver metodologias nos diferentes aspectos do
processo de identificagdo, preparagdo e avaliagdo dos
projetos, que permitam melhorar quantitativa e qualita-
tivamente os documentos desses projetos para financia-
mento externo ou interno.

Desenvolver mecanismos de treinamento do pessoal do
IICA em identificagdo e elaboragdo de projetos a ser
financiados com recursos de cota ou externos, em cola-
boragdo com as Unidades do Instituto que corres-
pondam.
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vi.

Colaborar no desenvolvimento de esbogos de projetos
que se ajustem as variadas necessidades de operagdo do
1CA.

8. Divisdo de ldentificagdo e Formulagdo de Projé€tos

d.

Proposito

Colaborar na identificagdo e elaboragdo dos projetos que as
unidades operacionais do IICA executem com recursos de
cotas ou externos.

Fungdes basicas

Colaborar com as instituigdes nacionais correspondentes
através dos Escritérios do 1ICA, na identificagdo e elabo-
ragdo dos projetos que os paises possam submeter a fi-
nanciamento internacional.

Colaborar com os Escritérios do IICA nos paises na
identificagdo de projetos em que o IICA poderia partici-
par na elaboragdo e/ou execugdo com recursos proprios
ou externos.

Colaborar com as unidades operacionais do Instituto na
identificagdo dos projetos que tenham possibilidade de
converter-se em projetos de investimento com recursos
externos.

Colaborar estreitamente com o Fundo Siméon Bolivar e
outros fundos que se estabelegam na identificagdo e for-
mulagdo dos projetos que possam servir de ‘‘semente’’
ou ‘“‘projeto-piloto’’ para captar recursos externos.

Promover a participagdo do IICA como Instituigdo nas
missdes de identificagdo do BID e do Banco Mundial e
na medida das possibilidades em outros organismos fi-
nanceiros.
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9. Informagdo

Para maior informagdo sobre as atividades do Centro e em especial
sobre cursos de treinamento em identificagdo e formulagdo de projetos,
dirija-se ao seguinte enderego: v

Escritério do 1ICA no seu pais; ou,

11CA-Sede Central

Centro de Proyectos de Inversion
Apartado 55

Coronado 2200

San José, Costa Rica
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" name,

BIBLIOTECA
Bogota-Colombia
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