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INTRODUCCION

La oficina del Instituto Interamericano de Cooperaciéon
para la Agricultura (I1ICA) en Colombia, se complace en presentar
este documento, elaborado en la etapa practica del curso que

TN

sobre Formulacién vy Evaluacién de Proyectos Agropecuarios se

-r

}églizé en Hogot& entre el 2 de Octubre vy el 3 de Noviembre de
1989, deé;i;j;E”ia"programaciénhde actividad;s/ del RFroyecto---de
Apeve--al-Frograma Nacional de Capacitacién Agropecuaria (FNCA).
o8

Como en ocasiones anteriores, gl PMGCA- considers
conveniente que el trabajo practico adelantado en el curso, 'no
fuera sélamente un ejercicio académico, sino que pudiera tener
alguna aplicacién inmediata. En esta forma y de comin acuerdo
con el Fondo DRI, se formulo ;;;‘ proyecto[ a nivel de
prefactibilidad/ para el establecimiento de un Centro de Acopio
en Granada, Departamento del Meta, con el propoesito de ofrecer
diferentes ERervicios de comercializacion a los pequeios
agricultores de ese municipio y de los Qunicipios circunvecinas
de El Castilin, Fuente de Oro y Lejanias.

A esta actividad de capacitaciaen asistieron 21
funcionarios de S entidades del sector Agropecuario. Se

/
conformaron dos grupos de trabajo gue abordaron con diferentes

enfoques el analisis del problema. Finalmente se resolvia

v
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publicar el esthdio realizado por uno de los grupos que, a
ggg;&ra juiciéwse enmarca mejor';ﬂ\los lineamientos y objetivos
establecidos por el Fondo DRI, para este tipo de proyectos.

El grupo de trabajo estructurso Y analizé dos

o
alternativas, fpog(eriormente/ en la etapsa de revision del
estudio, ge  adicionaron otras dos estrategias, con el fin de que
el Fondo DRI disponga de m&s elementos de juicio para tomar la
decision que m&s convenga. |

Como producto de una actividad académica regular, este
trabajo en algunos aspectos puede presentar debilidades/ por la
estrechez del tiempo en que se realizé, por la falta de recursos
para estudios basicos acabados y por la integracien del grupo
con el objetivo del curso gue no era fundamentalmente la
elaboracion del proyecto.

La oficina dei IICA en Colombia deja constancia de la
dedicacion v espiritu de trabajo que demostraron los
funcionarios que elaboraron el proyecto vy hace extensivos sus
agradecimientos a los doctores Jorge Santacoloma Vargas vy Adolfo

. »}!r\
N . - A . . . . )
Cortés Ramirez. cuyo aporte fue definitivo para su realizacion.

LUIZ D'AVILA MAGALHARES

Jefe Frovecto PNCA
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CAPITULO I Lrufq ~

A AN
N
Y

Antecedentes y naturalez; del proyecto

1.1 Aspectos generales

Dentro del contexto de las politicas vy estrategias que el
Forido-DRI viene formulando en procura de mejorar las
condicioneg{ desfavorables de mercadec en gue se ha desenvuelto
la economia campesina, el presente proyecto busca establecer
alternativas gue teniendo en cuenta las condiciones actuales,
conduzcan al mejoramiento del sistema utilizado en 1la

comercializacién de productos agricolas en la zona del Ariari.

Actualmente existe una alta ineficiencia en el mercadeo
agropecuario de la zona f(ver estudio de prefactibilidad

elaborado por I1ICA y el predimensignamiento efectuado por
{

FINANCIACOF) ademas de otros factorfs importantes que inciden

en esta problematica, tales como:
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Falta de coherencia entre los factores que intervienen en

el sistema (productores—comerciantes—consumidores).

filtas peérdidas postcosecha ocasionadas por el deficiente

manejo de los pdeuctms, desde el mismo moment.o de la
recoleccion,/hasta su puesta en venta. '
)/’ P \ A \Y"
g pom - m
\ 'v/\ < b ),'. ¢ Ck
%’\J v N ﬂ e ‘il :

2
2

Frecios poco remunerativos . para el productor, lo que
desmotiva el interés de éste por la calidad que muchas veces

requieren tanto comerciantes como consumidores.

Falta de informacion de precios en la zona) lo cual
origina poco poder negociador del productor frente a los

intermediarios.

Falta de infraestructura vial para colocar los productos

en los diferentes mercados.

Insuficiente capacidad de acopio. \

“,V\A\Y)__ Ao .

DesconocimientotNAE normas minimas en la manipulacioen,

seleccion, clasificaciéen, empaque vy en procedimientos que se
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requieren Jen los mercados especializados, lo que hace que se

»
/

castigue el precio del producto por parte de los intermediarios.

1.2 Caracteristicas del proyecto

Dada la naturaleza de los problemas que subsisten en la
zona vy teniendo en cuenta el interés de los principales actores
involucrados en la solucion (DRI, Productores Organizados vy
Asociaciones), se requiere precisar en el mayor grado posible
qué tipo de organizacién es la gue wva a servir de canal o
vehiculo para ejecutar las acciones que se van a coofinanciar.
Asimismo, es necesario también 'precisar la inversion en la
infraestructura fisica necesaria para apoyar el proceso de

comercializacian en est%g zonag de economia campesina.

Conocemos gue los productores no disponen de capacidad

¥

economica para financiarlas, ademas, es logico que los

intermediarios particulares no tienen ningdn intereés en
inmovilizar sus recursos, su éxito comercial depende en gran

medida de su disponibilidad de efectivo), en obras de apoyo a

la comunidad rural. De ahi la necesidad de identificar cual
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parte de la inversion total del proyecto es de beneficio
piblico v cual de naturaleza o interés privado ({(principalmente
relacionada con la intervencien comercial 1la cual genera

excedentes apropiables).

——

1.3 Caracteristicas de Oferta y Demandasﬂj}ﬂﬁ > ' Voo
W e e
- ,r ’\i\',{ J (‘

<

Del volumen neto de oferta comercializable en la zona

- -
(platanc y papavya) se pretende intervenir el 104'que equivale a
13 [4

las siguientes cantidades:

. .\_‘\,’1
1‘3 - A \))Q»N L 'il-\,w \

f A
-Flatano 5.051.900 Ton/ano Q

~Fapaya 1. 134,00 Ton/ano
La—ofaerta .del proyecto en estos-producteos se da bajo las
siguientes (cpndiciones de demanda que garantizan la colocacioen

de este volumen en los diferentes mercados de consumo:

-Demanda considerable de la poblacién de Bogota ( 6

millones de habitantes).

~Canales de mercadec en Bogot& para la ubicacien de los
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productos: plazas mayoristas, minoristas, supermercados,

mercados institucionales, cadena de tenderos, etc..
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CAPITULO I1I

El Proyecto y e

Uﬁf- }j;th

|- .

3

K St 1

(<4 !

13

De acuerdo isnfla problematica descrita en el analisis

de 1los productos en el area de influencia, se estfucturé el

presente proyecto. Estﬁf esta orientado a mejorar las
condiciones de comercializacien a nivel de zonas campesinas,
dotando a la regién de 1la infraestructura basica para el
acopio, seleccion, clasificacieon y manejo de los productos, a
traveés de la intervenciéon directa en el mercado regional por
parte de una asociacien de productores que coordine los
diversos entes cooperativos aislados, logre un liderazgo
integral vy asuma las responsabilidades inherentes en la
direccien y manejo de este tipo de proyectos, garantizando el
cumplimiento de las estrategias y objetivos propuestos por el
Fondo DRI, enmarcado dentro del mecanismo de coofinanciacion de
la inversioén, propuesto por el DRI, el cual involucra adema&s de

éste a otros organismos del Estado como son: PNR, Departamento
,{ -~
| -
v

Qy\/\ réAN: i’ 'Nl‘v\:?

vy Municipios. f/
i 1
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También, el Proyecto intenta una ’gntervencién. comercial

*

razonable que cubra 1los intereses sociales y econémicos de la
region, que el ente ejecutor realizar& con recursos propios vy

de crédito.

~
k’\’ v\(-f'

'V}jﬂdbbuf\
A

s

2.1. Objetivos de Desarrollo kwﬂmﬂajﬁﬂ

Desarrollar procesos //6roductivos integrales de
produccien—comercializacien—consumo, que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida del pequerio y mediano

. . . g o, 7
productor a través de acciones orientadas a la agregacién de la

oferta campesina que permita wviabilizar vy racionalizar las

funciones de la comercializacion.

Dotar de infraestructura fisica vy servicioes al proceso
de mercadeo a nivel rural, en procura de economias de escala
gue puedan ser trasladadas al precio recibido por los

productores.

Coadyuvar a las politicas de seguridad alimentaria a

traveés del apoyo al abastecimiento y distribucién de alimentos.
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2.1.1. Objetivos especificos

Estructurar vy ejecutar cuatro (4) centros de servicios a
la comercializacién rural - Granada, El1 Castillo, Lejanias vy
Fuente de Oro, dotandolos de una infraestructura fisica para
las operaciones de seleccion, clasificacion, lavado vy empaque

de los productos a comercializar.

Organizar una Cooperativa Integral que aglutine las
demd&s asociaciones pequefas y otras para que participen vy
operen en igualdad de condiciones en la comercializacion de sus
productos, & la wvez que se beneficien de sus servicios y

respaldo social.

Crear mecanismos de coordinacien institucional para la
cofffinanciacien del FProyecto entre entes del Estado,

Departamento, Municipio vy las Bases Cooperativas.

2.2. Metodologia

La estructura analitica que presenta el estudio es

basicamente la que corresponde a proyectos de esta naturaleza,

4

<D
rre
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donde se consideran aspectos de mercado y comercializacieon,

aspectos de tamaio (dimensionamiento) Y localizacién,
ingenieria, inversiones Y financiamiento, diseno
organizacional, presupuestos y andlisis financiero y evaluacion.

Fara el analisis de cada capitulo se ’Eracticég la

.

revision bibliografica de documentos vy estudios relacionadns///
con el presente proyecto (Estudio de prefactibilidad para el!
manejo de Centros de Acopio en el Distrito DRI del Ariari-1ICA,

Centro Regional de Servicios a la comercializacien Municipio de

Granada-Financiacop, Diagnaéstico socioceconomico Ariari-Cecora,

I

etc.). Asi mismo se realizaron visitas a entidades como DRI,
Incora, Himat, Urpa, Corabastos, entre otros, con el propesito
de actualizar vy recopilar la informaciéen requerida. Por otra
parte se recurrié a entrevistas telefoéonicas con funcionarios en
el area del proyecto y a entrevistas con comerciantes que
desarrollan su actividad en la zona del proyectolcon el objeto
de obtener cifras, conoccer y clarificar practicas de mercadeo vy

comercializacién presentes en la mencionada zona.

Enmarcado el estudio dentro de los planes de Economia

campesina, este grupo decidie, para la puesta en marcha del

Ll B e
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proyecto de apoyo a la comercializacién, empezar con los
productoij'plétanm Y papay%;'§gf%lcon el propésito de abrir un
mercado especializado que garantice un minimo de operacion para

el sistema propuesto.

Este criterio de seleccién obedece a los siguientes

A
x D~ lix" "

Pt
(M2

Existencia de asocia ones ylgpzéaoc que intervienen en

parametroes: f'

la comercializacién de * productos comps  arroz, cacaoc vy

MaAiz.

Estos gremios tienen un proceso de compra ya
establecido, orientado a los wvoldémenes y procesos que ellos

utilizan para su transformacién y mercadeo.

Al existir esta fuerza gremial, el productor esta sujeto
a los precios y calidades exigidos por estos grupos, quienes

est an '!controladms por las politicas gubernamentales'?sobre

L4

precios de sustentacién y otras condiciones, los productos como
el arroz, cacao Y maiz requieren del montaje de una

infraestructura costosa para el agricultor v en este caso,

estos prmductos?se excluyen de la economia campesina.7
’ »
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Igual cosd sucede con el sorgo vy la soya, que son

procesados para producir aceites, tortas vy derivados que se

utilizan como materias primas para la industria vy la
alimentacion de animales. , an AR ¥0*L
o ] 0,\*gh~

s d\r"’q "Ur‘

2 .

La wyuca se descarto dep}db a que existe un alto
avtoconsumo en la zona (SOZ)/!y por cuanto se presenta el
problema de la mala conformaciéon del producto. Sabemos que los
suelos del LLano tienen wna capa vegetal muy delgada y el
producto, cuando crecen Sus raices, toman caprichosamente
diversas direcciones, lo que hace dificil la extraccién de la
raiz, causando descomposicién y erosien a los suelos. Ademas

las caracteristicas del producto v su alta perecibilidad no lo

hacen atractivo para el mercado.

?\‘p— e
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CAPITULO III.

Diagnéstico

3. 1. Caracteristicas fisicas del &rea del Ariari
3.1.1. Clima:

Los factores clim&aticos definen al Ariari como

AuTA

regien tropical,~La;znna.iiewe_una temperatura promedic de
grados centigrados; { e humedad relativa (HR) del 8S%Z

invierno y de 70%Z en verano. , vmw*fﬁ&

s l‘“\;‘:
a7

b

3.1.2. Temperatura dé los municipios:

-Granada } 28 C.
-EL Castillo 29 C.
~-lLejanias 23 C.

~-Fuente de Oro 28 C.

una

en
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Precipitacien |

3.1.3.
-Granada 2.733 m.m.
-El1 Castillo 2.500 m.m.
-lLejanias 3.297 m.m.
~Fuente de Oro 2.557 m.m.
El periodo de 1lluvias es entre Abril y Noviembre les
restantes meses son- de verano. £l -régimen— - pluviometrico
f s NS
BV
existente .ep-- -la-—zena ondiciona el comportamiento de la
produccion de los cultivos semestrales y anuales, cuyas épocas

de siembra vy cosecha deben ajustarse a determinados periodos
del afo, dando origen a una oferta estacional que ocasiona
e ———
variaciones en 1los precios, lo qu se traduce en situacion“7/;>
desfavorable para el productor. | ¢ ¢
'’ Lt
FJN\VL*

3.1.4. Suelos: k B

Los suelos de esta regien corresponden a los de las
categorias I v II, vy en menor proporcien a los de las

categorias

III yv IV. A continuacion

se indica la distribucian

de los suelos en los municipios del proyecto:
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entat tesee moms samce smese somy Soere Smeas Sotse Simes smmee Soewe Saimt Saecs SHean Seess SYESH ats S0sst eres Fere Siers Soses Seees Seses Seese Serme Seess Sesee Soeas Saode Secos beess SHere SeRse Coess Seeas Semes eesd Subee Shume Goeet SOSSD SHMAS S0 et Seece Reee Sesee Seess Seses Se4es Se0ee eeee demce Seren Semes

Municipios A.S.N. M. Categoria Suelos (has)
I 11 I1I v
Granada 430 Mts. 6.5 110.0 - -
El Castillo 485 Mis. 66,0 244.0 - -
Lejanias 670 Mis. - 5.0 S0 -
Fuente de Oro 400 Mtes. 70.0 217.0 50 -

soeas cesee Semse corms Shoms Secon Sesss seece Sbene Sotve Semss Sesas i SHRSS SHN Seme Sebim SHSS% 9400 S Semme S04%e Sesmt 002 Sese Segc Sheee Seens Soere Soees Soees Seses Seese Semee Seaee Geave B0000 0000 Sesed Seres Seres Saase Sesee $ease Sebms Fse et SNEGR Seete Sweve Seees bomse e Seees Semas Semme soaee

Productos para los cuales son aptos estos suelos segon

la categoria.

-Clase I Maiz, platano vy frutales.

~-Clase II Flatano v papaya ( se requiere adecuacion)
~Clase III Maiz vy pl&atanoc (se requiere riego)

~Clase IV Platano vy frutales (requiere fertili-

Tacion

Caracteristicas socioeconémicas
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3.2.1. Tamaio y tenencia de las explotaciones fw A

El Total de predios existentes en la zona es de 5.912,

de los cuales 339 son menores de 1 Ha (5.7%4), entre 1 vy 10/

3

Ha, hay L2530 predios (38,2%); entre 10 y 20 Has, hay 1.176

predics (20%4); los mayores de 20 Ha. son 2138 predios (36.1 X).(

i

Se consideran como representativos para la zona los
L L4
predios menores de?QO Has.&cuadro No.3. 1)
’ !
La forma de tenencia predominante en la =zona es la
propiedad, la cual alcanza el 90%Z de los predios, el 10%Z

restante se tiene en otras formas, de las cuales la mas

importante es el colonato.

LN e

A . N awen T T .
Superficie topografica (?Pr* T ; "VVPJ'LN ?
! [«. N BN .

o

La zona que corresponde al estudio tiene una extension
de 2.384 kKmtes.2 aproximadamente y equivale al 2.77%4 del

Departamento del Meta.

El area de influencia del proyecto se caracteriza por tener el
537 en tierras planas. La altura promedio de la zona es de S00

m.s.Nn.m. {cuadros Nos.3.2 vy 3.2).
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TAMANO Y TENENCIA DE LAS EXFLOTACIONES
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Ministerio de Agricultura - PNR - Villavicencio,

Fuente:
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CUADRO Mo.3.2

TOFOGRAFIA
IMunicipio  1Ext. IFlano | % 10ndull % IQuebrado! % 1Altura Fromediol
| lkms.2 tKms.2 | lkime . 21 lKme. 2 | | MeSaeMafMa |
b Ve N D S D | N B i
| ! i | | | | | i l
lE1 Castillo | 692 | 194 128 | 152 122 1 346 150 | 485 |
| | | | | | | | | !
|Fuente de Orol 542 | 434 180 | 108 120 1 | | 400 |
| | | | | | | | | |
IGranada | 365 | 328 190 | 37 110 | { { 450 |
| | I ] | | | i | |
lLejanias | 785 | 314 140 | 236 130 | 235 130 | &70 |
b |
| | | | | | | { | |
IT ot al 12,384 1,270 183 | 533 122 1 =81 125 | 500 |
|

Fuente: Ministerio de Agricultura — FNKR
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3.2.2. La produccién Regional y la problematica de la

Comercializacién

De acuerdo a cifras estimadas de produccion para los

productos a analizar en este estudio tenemos:

-Flatano 59.424 Ton/ano

~Fapaya 14,000 Ton/ano
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De este volumen de produccien se descuenta el auto

consumo y las pérdidas de postcosecha. (Ver cuadro No.3.3)

Ademés de abastecer las necesidades regionales, esta

producciéon genera excedentes que carecen de infraestructura
b&sica para su comercializaciéen, como Centros de Acopio,
clasificacién, empague v medios de transporte A&agiles vy
adecuados. -\L&

v @ oo i

g}/ﬁboyecto se propone intervenir la comercializacion

A

-
en Tos siguientes volimenes:

- Platano 5.051 Ton/afo
- Papaya 1.134 Ton/ano
Estas cifras . eguivalen- al  10% "dela préduccién

comerciable. Es de anotar, que la produccion de estos dos

productos es continua durante todo el anro calendario.
—_—

) ndne e s ) D

¢

Con 1la implantacion de un sistema de comercializacian
adecuado se puede contribuir a elevar el nivel de ingresos de

los productores, colocandolos en una posicion

D

Nt
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aceptable de negociacién frente al intermediario comon. La
alta participacion de los ingresos agropecuarios en la
generacion del ingreso total otorga gran importancia a las
acciones tendientes a aumentar la eficiencia de la produccien

agropecuaria y mejorar el manejo de los productos en su  fase

‘ i,
de postcosecha, 1o que redundarda en la rentabilidad del
productorg /ﬂéi mismo, es importante el estimulo a la

e e e
participacian femenina en la generacian de ingresos
complementarios

Existe wna poblacien de mujeres jovenes que no
; ‘1 N ‘
encuentra alternativa .en la-> wtilizaciéon de su fuerza de

trabajo en la zona vy este proyecto redimiria en algo esta
situacién, vya gque al implantar los Centros de Acopio en los
municipios considerados, una gran proporciésn del personal a
emplear serian mujeres, guienes desarrocllarian labores tales

como: seleccidn, clasificacion, lavado y empaque.

3.2.3. Canales de comercializacioen

El sistema tradicional que existe actualmente es el del

intermediario quien compra el producto a nivel de finca y/o a
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borde de carretera. Este sistema determina importantes

“eesdas  pérdidas de postcosecha. El precio e compra esta
sujeto a la imppsicién del comprador, quien alega altos costos
de transporte, perecibilidad del producto, dificultades en el

mercado de Bogota y otros factores para rebajar el precio del

producto, al agricultor
3.2.4. Actividades econémicas

En el campo pecuario, la cria vy levante de bovinos
constituye la principal actividad en las explotaciones menores

de 20 hectareas.

El mavor potencial econoemico de la regién para los
pequenos productores los ofrecen cultivos tales como: platano,

cacao, arroz, maiz rotado con sorgo y entre los frutales

7 7 '
destaca la papaya con indices atractivos’ para el mercado de
¢ L4

. Al
Bogot&. fL'kj&&
M7
Py
La region del Ariari preiigga”condiciones altamente
favorables por la calidad de sSUS suelos Yl A00S
Gspomribilidad-deT@TToE para su aprovechamiento) sobre todo en

la explotacién de frutales que tienen una demanda asegurada en
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los mercados internacionales. Sélamente la papaya se ha venido
cultivando de una manera especialirzrada e intensiva en Lejanias
y Granada. Es indudable, que la ejecucion de programas sobre
frutales en la regioen, contribuiria a mejorar sustancialmente
SU eCconomia. s :

PN o .

Py
S S

-4 \ 5

En la zona se destacan como a&ctividades fundamentales
la agricultura comercial {en este estudio g&fobviaremos) v la
agricultura campesina o tradicional. Como 96&tivos principales Ghvj;ﬁﬁ
estan: el platano, la vyuca, el maizy/ el sorgo, cacaoc y los
frutales. Generalmente los productores’ no tienen acceso al
credito. }3:\ también deficiente; la asistencia técnica vy el

conocimiento del insumo m&s apropiado para cada cultivo —es--

—R8Cas5tT

Solamente los Municipios de Granada vy Fuente de Oro
cuentan con interconexison eléctrica en el érden de los 13,200
KWs, pero, este servicio funciona onicamente en las cabeceras
municipales, quedando el &rea rural sin cobertura. En los

municipios de lLejanias v E1l Castillo existen plantas
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eléctricas cuyo servicio es deficiente (funcionan de 6:00 pm

a 2:00 pm.).

El servicio de acuegufio es muy bajo a nivel veredal,
incidiendo esto negativamente en la salubridad de la
comunidad. En mpcﬁos casos, los pobladores campesinos usan

”»

para su conguﬁb directo el agua depositada en 1los '"caros" sin
-

ning&n/}fétamiento.

En el sector salud, el Distrito del Ariari esta atendiado
por un Hospital Regiomnal localizado en Granada, 4 Centros de
Salud dispersostpor las veredas vy Municipios de la zona.
Ninguno de ‘estos establecimientos cuenta con una dotacién

completa.

En el campo educativo, en la zona rural del Distrito del
Ariari se tiere buena cobertura y un nomero alto de escuelas
pero algunas de ellas no funcionan por falta de personal
docente. Este factor ha contribuido de manera significativa al
bajo nivel de escolaridad y en consecuencia, al alto gradeo de
ignorancia que s comon en la region, lo que constituye un
serio limitante a&al desarrollo economico de la zona; Lo

anterior se traduce en la poca capacidad de asimilacioen vy



Digitized by GOOS[(’,



]
o

comprension de ideas, formas y procedimientos de las gentes

para aceptar estrategias de cambio técnico que redunden en su

beneficio econémico y social.

J.2.6. Infraestructura Vial

Vias carreteables

Las wvias de la zona concurren al Municipio de Granada en
forma obligada para comunicarse con Villavicencio vy luego con

Bogota.

La Carretera Granada~Bogot& est& pavimentada en su

totalidad y comprende 203 kilometros.

La mayor parte de las carreteras estan sin pavimentar,
perc son  transitables en la época de verano (Diciembre Abril),
en invierno se dificulta el transito de vehiculos

especialmente entre El Castillo y Granada.
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INFRAESTRUCTURA VIAL

Municipio Granada Bogota

Pavim. 8in pavim. Total Pavim. Sin Pavim .Total

oee theme turms Seass cares senks Saeen boeen Soaee Semse eme Seven Semme Seews Soees mece Seeme Seese Soemd Seves Soeed Se0ee Seoee Semed Seves Goeee Se0se e Feeve Seees Sease S0sme Poess Seess eSS HPSS SSYRS B4ben G400 $00Se Sesse HOSS SHeRS Sesen Soess SOSSS e et 4AS FHeRS Bueve WeeS Seese Seae Seeee e e SSeme Seswe Seete Seves Svete Setee Semee

El Ca=stillo - 10 10 201 10 211
Lejanias - 44 44 202 44 246
Granada - - - 203 - 203
Fuente de Oro - 17 17 201 14 215
Fuente: Diagnéstico Socioeconémico Ariari — Cecora 1988.

3.2.7. Aspectos socioeconémicos

La informacién socioeconomica que se da este documento
se fundamenta en el estudio de prefactibilidad elaborado por

el IICA vy Financiacoop.
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Demografia L S

A

-

Se destacan los municipios de Cubarral vy Mesetas por
cuanto no se incluyen en el estudio pero haciendo la salvedad
de gue estos municipios si estan en su zona de influencia y

por ello se verian beneficiados de la accion.

Municipio Pobl. Urbana Pobl. Rural Total
Granada 34,447 14,002 48. 449
El Castillo 3.779 12.371 16. 150
Lejanias 2.362 12.778 15. 140
Fuente de Oro 2.879 8.729 11.608

Fuente: Dane

La poblacién de 1la zona del Ariari tiene una tasa alta
de crecimiento (4.9%). Segdin estudio del ICA, tiene una} }Aﬁl N/
WEL

composicioen familiar de 4 a 6 miembros en un S7%4, vy def/

7 a 9 miembros por familia en un 30%.
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Vivienda

El 67% de las viviendas cse encuentran dispersas en el
area rural. El 36% son compartidas por dos hogares, el 14 por

trese hogares y el 66% por hogares de una sola familia.
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CAPITULO IV

Mercadeo

4.1. Antecedentes

En este capitulo se presentan las caracteristicas de la
comercializacion de los productos seleccionados con el fin de
establecer las soluciones mas adecuadas a corto y mediano
plazo. Un estudico de este tipo, permite tomar las decisiones
pertinentes para demarcar 1los parametros o directrices que
conllevan a un mejoramiento del producto en el mercado, sin
pasar por alto al consumidor, quien es la razéen de ser del

bien a producir.

Productos a comercializar:

En el cuadro 4.1 se presentan los volimenes a comercializar
por el provecto en cada uno de los productos y por cada
centro, lo que representa el 104 de la oferta neta

comercializable.
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CUADRO N
FLATANO

30

oc.4.1
Y PAFPAYA A COMERCIALIZAR POR CENTRO

\ ..7\

Alir}(]\r M

e

[

2

FLATANDO

v T T T T T Toferta 1 Acopio e Centro
IMunicipio IProduccionifutoconsumol Total

e s e e

1Granada 111,388.00 | 1,704.00 | 9,654.00

:El Castillo :15,732.00 : 2,360.00 :13.372.00

:Fuente de Oro:11,364.00 : 1,708.00 : F,659.00

:Lejanias :20,970-00 : 3. 145.00 :17,825.00

ST a— \5574E700" 1 "8,514766"156,516.66"

! 1 | 1

FAFAYA

TLejanias  114,000.00 | 2,660.00 111,340.00 | 1,134.00 1 4.00
:?F;E“?BEEI’"“:53;552“58—:"11?552'86_:233556"65 """""""""""""""""""
|

Fuente: Grupo de trabajo.#*

*En aquellos cuadros gque no aparezca la Fuente de informacion,

e
Acopio e Centro
Anual (ToniDia (Ton)
TTT965.00 | 3,00
|
1,337.00 | 4,00
|
Q66.00 | 3.00
1
1,783.00 | S5.00
__________ b
S5,051.00 | 15.00
|
1,134,.00 | 4,00
|
6, 185,00 | 19.00
debe

entenderse que es elaboracion del grupo de trabajo.

— v w— e w— v o amn - cam — e ——

N

-
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Caracteristicas de los productos

Flatano, Musa spp. paradisiaca.

Familia estrictamente tropigal; hierbas altas con bases

foliares unidas que-ipfg;n un udotallo. bdf¢
N

¢ N .L;'{
n’\ Prl

La wvariedad que se comercializa en la region es la
conocida con el nombre vulgar de "harton llanero"” que
representa el mas alto porcentaje frente a las demas
var iedades, dominico, dominico hartén, bananc y popocho, estas
Gltimas variedades se mercadean a nivel local y en su mayor

parte, se utilizan como suplemento en la alimentacién animal.

Fapaya, Caricaceas, Carica Fapaya: Es una hierba g}qﬁﬁtesca,

que alcanza hasta de 8 a 10 metros de altura y se forma de un

- / .

véstag?/gye/fﬁeva al final un penacho de hojas

Esta e=s una planta de importancia excepcional en los

eje centra

gr es.
tropicos por su alto rendimiento, valor nutricional vy por ser
de los pocos frutales de produccién continua durante todo el
ano. Es ademas fuente de un producto industrial, la papaina

utilizada en varias formas, principalmente en la industria de

la carne v de la cerveza.



i

Digitized by GOOS[Q



"
I

La forma y tamafo del fruto dependen del tipo de flor
de qgque se origina. En forma puede variar desde completamente
esféricos hasta casi cilindricos y en peso desde 0.5 kgs. como
en el cultivo comercial, hasta 2.5 a S Kgr. Los problemas
principales son los virus y las moscas de la fruta. For lo
general, las papayase se recolectan cuando alcanzan el 75% de

st color de maduracion vy se les d& tratamiento contra los

insectos vy la descomposician.

También las papayas estan propensas a sufrir dafos por

enfriamiento. A continuacion se da la tabla de temperatura e

higrometria para el platano y la papaya en su conservacian:

coaem tesee e Sams 4t Sarve S04ss Soemd eese Sdmme seint Sosen SHOs Sesee St Sasee $Sbes Soase Soses S0ase Srose Sess Sme S4eee aind Sesss Soese Sieme Seast Seret Sases Pesee Seese e Semse deves Seeks Seass Seses Seses Sesee Seess Soeme Soese SH0ee Foeee FReed Femee Subes Shute SSeRS Seoee SeeRe Seees Semed Gumee Sabms Seent bamee

Temperatura HR Tiempo
conservacién
Platano
Verde: 13 a 14 gr.C 90 a 95 10 a 12 dias
Fintén: 13 a 16 gr.C. 85 a 90 S a 10 dias

Maduro: 13 a 14 gr.C. 85 1 a3 dias



i
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Papaya:

Verde: 4 a 5.5gr.C 85 a 90 S5 semanas India
Fintona: 7 gr.C. 85 a 90 2 a 3 sem. USA
Madura:s 10 gr.C. 85 2 a 3 sem. COL.

Dado el sistema actual, en el cual los intermediarios
controlan el 90% de la produccien comercializable que sale de
los puntos de produccién y que estos aprovechan especialmente
las ¢épocas de abundancia vy escasés en las cosechas para
establecer precios bajos Y caprichosos al productor,
impidiendo que el productor obtenga margenes significativos
para sus productos, creemose en la importancia de estructurar

/? ’)
un csistema asociativo que pretenda nivelar vy fortalecer la
» .

Ly wen e % ;7

comercializacion de esta region.

Ademas, la mayoria de los intermediarios para estos dos
productos {platanc vy papaya) son locales y viven en la
respectiva jurisdicion del lugar de accion. Este, &l negociar
con el productor sélo da una parte del dinero v el restante,

cuando ha vendido 1a mercancia en el mercadoc terminal. Algunos
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de estos intermediarios compran productos de consumo e insumos
B 1‘:)
y los traen al campesino, obteniendo doble ganancia.,

14
Con este Froyecto también <ce pretende incentivar el
manejo técnico de los productos a comercializar, para ello se
propone un sistema de seleccién, clasificaciéon y empague gue
cumpla condiciones vy exigencias de los mercados termirales,
gue redundara directa e indirectamente en el productor

aspciado y por ende en la regién.

4.2.1. E1 transporte en el mercado agricola

La funcién del trasporte es decisiva en el mercadeoc de
los productos agropecuarios. El1  arbitraje de los mercados
supone la existencia de vias vy medios de transporte organizado
y cton tarifas conocidas. Los siguientes puntos resumen el

alcance e importancia del transporte en el mercadeo:

El &area de explotacion agropecuaria continda en |

et

expansion. Cada dia se incorporan nuevas tierras a
produccién vy la posibilidad de que la nueva produccidan compita

|
en los mercados de consumo depende en gran medida de loﬁ
|

servicios y de los costos del transporte. \

|
N
|
|
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La produccisn agricola, en su carécter %5tac1onal
genera volimenes cuantiosos en ciertas épocas, creciendo con
elloc la demanda de los servicios de transporte Y como
consecuencia el alza en las tarifas. For otra parte, en épocas
de baja produccién el equipo automotor se encuentra

subutilizado vy los transportistas buscan compensar el lucro

cesante recargando las tarifas en la estacion de cosechas.

El transporte afronta el problema de la descomposicion
de fletesy hay mayor demanda del transporte desde las zonas de
produccien & los centros de consumo que en el sentido
opuesto, 76P esta razoén, los vehiculos regresan vacios a las
zonas de produccién y los transportistas particulares se ven
obligados & cobrar tarifas dobles para el transporte del campo
a la ciudad. {(en este estudio se vié la necesidad de efectuar
la compra de varios vehiculos en una primera alternativa,
debido a los factores ennumerados) . Este escollo  se
solucionaria con el sistema de ‘'"doble via", es decir, el

e - X
transporte en direccién ciudad-campo compensaria, con  insumos

. . - . Q /;
agricolas v otros elementos’ necesarios, adegas de las cajag

plasticas. i> g 7 J

. \rf‘\‘w o Cy'* S % v.
N M " ?A
KQ\‘ I _,\ e i»':’\

porel) A g

W"
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4.2.2. Informacién de precios y de Mercados

Esta funcien se relaciona con la recopilacién de
datos, su procesamiento, andlisis vy difusién, a fin de
informar a los participantes y dar transparencié al mercado.
La adecuada informacién de precios constituye uwuno de los
principales instrumentos que permiten a los oferentes vy
demandantes actuar en el momento conveniente vy en las mejores

condiciones de negociacion.
\ Y
RN
He
De acuerdo a lo anterior, la informacién adecuadaqi::7
ofrece considerables ventajas a los diversos agentes que
intervienen en el proceso de la comercializacién, al

equilibrar el poder de negociacion de las partes vy facilitar

la toma de decisiones racionales en todos los niveles.

Al productor agricola:

A corto plazo, las informaciones le permiten conocer:

—Cué&ndo vender sus productos
—-En gué mercado vender cada producto

-Cuanto vender en cada mercado
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Cudl es la forma de presentar sus productos

Cual es el precio probable que recibira

A un plazo méas prolongado las informaciones indicaran:

Cual ha sido la evolucion de los diferentes productos

Dénde es mas conveniente vender cada producto y en

queé cantidad

A qué precios se comercializan los productos y en
consecuencia, que precios puede obtener el productor.

Cuales son las calidades demandadas.

Respecto a los alcances de la informacién, es
importante gue tanto productores como comerciantes Y

v ,)
consumidores ' necesiten, ., todos por igual, la informacion
e

precisa respecto a las existencias, precios vy perspectivas de
la demanda, para que el mecanismo de la comercializacian

funcione eficazmente.
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CAPITULO V.
Clasificacion, seleccian y empaque

S.1 Generalidades en el proceso de un Centro de Acopiob\ S &A
N
¢

.-ﬁ k’”*' ot

Las operaciones basicas para un%Centro de acopio son la

seleccién, clasificacién, calibraciéen, ordenacién por tamafos

) tena

RPN
2,4

-

\
empaque y otrag labores.

- . anY

T

Esta secuencia de etapas varia con los diferentes
productos y son esenciales para la preparacién y almacenaje

del producto para su posterior colocacien en los mercados.

5.2 Seleccién:

Cada region vy mercado tiene sus propios estandares vy
normas de calidad. La seleccion est& basada en el grado de
sanidad, firmeza, limpieza, tamafo, peso, color, forma,

madurez, dafos mecanicos, materias xtranas, enfermedades vy

’f}n,
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dafos por insectos. De estos parametros depende el precio de

s comercializacién.

|

l.a seleccion, en el caso de la papaya vy el platano, se. {

AV~
debe hacer de manera manual y con base en unos parametros parapj‘D

determinar su calidad. Seleccionar es descartar los productos/
|
malos o regulares del lote de los buenos y éptimos. \ \

J .

5.3 Clasificacién: 3Ty
o 7 :2
Despueés de la 52193746n se procede a clasificar el

producto para darle uniformidad, en lotes homogéneos.

W\“‘K\M‘M a\ .

et s T
e

. e

/‘
En los centros de empaque pequefos, & los operarios /17

. .

clasificadores se les asignan determinados tamados.

Teniendo en cuenta gque el objetivo fundamental de la

clasificacion es presentar el producto en lotes de diferente

calidad homogénea. O&r*,v
L4
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S.4 Empaque

a) El mercado del costal: los sacos de costales, si bien
son excelentes empaques para granos v semillas, no lo son para
legumbres ni frutas. Si tenemos en cuenta que este tipo de
empaque con costales copa la gran mayoria del mercado de
alimentos, también podemos decir que hay sectores en los
cuales su cometido no se cumple en abscoluto. Una canastilla
plastica apilable seria aplicable en muchos casos en donde
hoy son utilizados 1los costales y huacales de madera. For
ejemplo, en el pl&tano, la papaya, la pifa, la naranja, etc.
donde el deterioro actual por el mal trato fluctda entre el

38%L v el 45%.

El comercio del costal subsiste actualmente por dos
circunstancias: por su gran utilizacien para el transporte
del café al exterior y para el azocar y harinas, casos estos
en que no seria conveniente un empague no retornable a su

sitio de origen.

De otra parte, el mercado del costal subsiste gracias a
la misma depreciacieén, tanto econémica como estructural,
sufrida por el saco. Esto se debe béasicamente a la ley de la

—

biodegradaciaén.
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Si comparamos dos mercados actuales como los de las
canastillas pléasticas vy el de los costales podemos concluir lo
siguiente: el periodo de duracien de una canastilla plastica
pasa de los ocho (8) anros, por una inversion inicial actual de
$4.550,00 aproximadamente. Pero, en el caso de los costales,
los precios que fluctdan entre $400.00 (carga de 2 costales)
cuando son nuevos y que solamente van a ser usados una sola
ver para un onico usuario, vya que luego se revenden

dependiendo de su uso, resultan una inversién inicial bastante

v —

e T BIESE LTL R P

elevada. Por tanto, una canastilla plastica apilable utilizada
e

ern la misma forma de empagque, Y bajo el juego del trueque,
ahorraria gran cantidad de dinero que el campesino
obligatoriamente da para el transporte de su cosecha. 6&i
calculamos una inversién del campesino de $4.500,00 por
canastilla plastica apilable con la seguridéd de sU
utilizacion continua por mé&s de 8 afos, frente a los $400.00
del costal por una sola vez, resultaria beneficiadol al

compararse con el alto precio del costal nuevo vy defgéln,una

L 4

~ f
durac?énf en el mayor de los casos,/Ge cinco veces.;>También a
x

4

- v

este |factor hay que sumarle el deterioro que sufre e

por ei mal trato en los costales al momento

producto

d cargue vy
descaﬁgue del producto e incluso, los fac

t

inciden en el almacenamiento (hongos, roédores, etc.).

es exogenos que

L 2
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b) El huacal de madera: tradicionalmente usado debido =&
la inaccesibilidad al medio campesino de la tecnologia actual
para 1 manejo de frutas y otros productos. La madera, como
ser vegetal, reviste de grandes propiedades para su trabajo

primitivo pere//ocasiona grandes pérdidas como portadora de

)
germenes Yy bacterias. BSu durabilidadl ademias de presentar Eu'ﬁ?
regimen biodegradable es de escaso tiempo y por consiguiente, ,

su precio actual es directamente inverso a su utilizacion
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CAPITULO VI . AN

Alternativas técnigis

ey g
6.1 Distribucién geografica JH%VO v
£ \ N \Wa C

e -7 f
i on geografica del mercado seria asi:
13

La.

Cuatro (4) puestos de compra uvubicados en las cabeceras
municipales de: Granada, El1 Castillo, Lejanias y Fuente de
Oro, sitios que realizarian funciones de seleccian,
clasificacion, lavado y empagque de productos desde la finca
hasta el puesto de compra. Una vez alli el producto, éste sera
manejado por el Centro de Acopio o Puesto de compra gue
dispondr& su posterior envio al gran Centro de Distribucion de

Bogota.

Una vez estandarizado el producto en EBogota, el Centro
de Distribucién 1lo colocard en los diferentes puntos de venta

de la ciudad a través de los compradores locales. El1 horizonte

de planeamiento del proyecto es 10 afios y se manejaran dos

productos: Platano, Fapaya '
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6.2 Canal de comercializacién propuesto
Lo propuesto en este estudio es tratar de establecer
wuna manera viable, expedita Y agil en la relacion

productor—-comercializador—consumidor final.

Fara ello, inicialmente proponemos el siguiente canal

de comercializacién:

oo (e arece cvies cases Gaoue Gease Geese moss esee Sme liume s

seeme oree snose S0t sonse teues S004e Sasue Soese e Gat00 Sease Sesee Srses Smese SHRSS Seree Goste SeSes S500e SOcee FEle SRS FHANS SMafe Seaee SHoss mas Semse SeREe SBAMS Seest FOeSS Sesee SO e AP SeNES Seaee Sesee Seees epee semee

Productor (coop.) Puesto de compra coop. Centro distribucién

(Rcopio Rural) (Bogota) (Coop.)
Freseleccion . Seleccion . Mayoristas
. Transporta al . Clasificacieén . Supermercados
puesto compra. . Lavado . Cajas Compens.
. Empaque . Comercializacion

. Flazas de mercado

e Gaeme saven sontn Saeet seaae Seove Hees 00 Semee Soume Seees Seses e Seebe Somen Somme Seoes Woeve Guees Seece Semse Saeme Seaes Seeem 0SS Seece SHese Seste Soase Soee beose Hoss e Geee SHOGe SSeus Sieee Semes Feess We0s e Sebee Suats Soews Seave Seeed St Feate S0 SHeme Guase SSeme Seeee 20000 $0008 Seree Seeen Seses Geaet Seaee Sbees Seces
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6.3 Colocacién del producto

Al introducir un sistema de comercializacion se debe

tener en cuenta los diferentes grupos de consumidores:
Grupo consumidores de ingresos altos:

Estos exigen un producto de mejor calidad, estable a
traveés del tiempo vy el precio que pagan por el producto tiene

. -
poca im;:u:)r‘tar'u::'lax},'r-f”\"""u*’Q .

Este grupo es el mas reducido {supermercados como:

Fomona, Carulla y Olimpica entre otros).
Grupo consumidores de ingresos medios:

Este grupo prefiere una calidad buena a un precio mas
economico que el primer grupo. El consumidor de este grupo es
mas tolerante en cuanto a la presentacién, tamafo y defectos,
siempre vy cuando el producto esté sano. (cajas de
compensacién: Cafan, Colsubsidio, etc. y comercializadores en

cadena) .
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Grupo de consumidores de ingresos bajos:

Fara este grupo el precio es fundamental. &i—el- precio
es—demasiado—alte-para—unproducto; prefidren ¢ohnprar otros de
meror_calidad. Generalmente, este grupo no tiene en cuenta la
calidad de los productos al realizar la compra, sifRe—Que-busca
~solamente un alimente—tarate. (Flazas de mercado, tiendas de

barrio, zorras itinerantes, esquinas y otros).

Ademas de los grupos mencionados cabe destacar la
diversidad de entidades como restaurantes, Fuerzas Armadas,
Hospitales, colegios, seminarios vy la industria elaboradora o
procesadora de alimentos, guienes exigen en algunos casos se
les clasifique el producto con fines especificos a su razoen.
Este es el llamado Mercado institucional, el cual cobra cada
dia mas fuerza en la comercializacién de los productos

agropecuarios.
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6.4 Dimensionamiento de los Centros de Acopio

Fara determinar el tamafo de los Centros de Acopio se

tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

1. Localizacion estratégica de los Centros de Acopio en

los municipios seleceionados donde se presente la mas alta !

produccién de platano y papaya:, Fuente de Orao, Lejanias, EI1
Castillo, Granada, facil acceso, regular o buen estado de las
!

. . . . . . 1'
vias y las distancias con relacién a Granada, como principal

centro de comercialiracién de la Region del Ariari.

2. Oferta estimada comercializable del 10% del total
disponible para vender en Bogota, durante un afo, dependiendo
de los meses de la cosecha. Apd) 47) Qﬁw:Lih“Nw9 7

De acuerdo a los volimenes diarios de produccien y a los
dias de madurez de 1los productos, se utilize el factor de
almacenamiento de i.6 M2, para productos perecederos por
tonelada vy un area libre de circulacién de 1.4 M2. Ademas se
calculeé area de productos, para lavado, clasificacion,
seleccion vy empaque, basculas vy depésito de materiales;

igualmente se

i £

i -;} AL

[}

?
o

T
S A
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determine el A&rea para el personal, bafos, cafeteria, segun el
Centro de Acopio vy areas para cargue, descargue vy pargueo de

vehiculos.

A continuacién presentamos un resumen de los centros de

Acopio propuestos:

60000 bemem secce sanse Sosen siase $00ae eooe Suses Seses SSeee Seoen S000s S004s Seses Secen 000 SowRs Gemes PO0se S000s H0SH SERSS Seece SHase GeasS Sesss SO0es FOIGe Seses ek GHe Sevee Gecum $9008 Sei0e S000 HISOS Feces Smaee Semee deces $0000 Sesen oot SO0 Buvee Seved Geese Soase Seses Sesed

S0s0a e wames so4en Sases $acen e Semst Soves SObes Seses Sedad Sadbe OGS FHes Shes Fesee SeSee Semm MBS Hee SHice Seste Seese $0008 S0oss S4004 Fesce H0as ROt Seece Beste SSess Sotes Soees SHRSH SSE G4eFS Seees Sesen Sesed SS0eS $000s FROSH e bese Semme Seast Godee Sesee e Seees

BROGOTA 10,000,000 20.815. 640 30'815. 640
GRANADA 2.830, 000 3. 685.000 6.535. 200
LEJANIAS 1,050,000 6.086.400 7.136.400
FUENTE DE ORO 1.400.000 4,068.800 S.468.800
EL. CASTILLO 750.000 3.838. 400 4.588. 400

coeme tesan ot heme susee casns Sa004 moss Seses svtce semse e e savs soeme seoss Sapen sy sruon Semse Seere sonee coots 02000 o sne voss s4ses seven ootme Sonsn semse Seeee

$16.050.000 $38.494.240 $54.544.440
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En total el &rea a adquirir es superior a la calculada

para la construccién, previendo su posterior ampliacién.

9
[

FPara 1la rotaciéen de los productos se tuvieron en cuenta
’

4 dias distribuidos, asi:

Un dia en 1los Centros GSatélites ( lavado, seleccien,
clasificacien vy empaque) vy tres dias como méaximo en el centro

de acopio de Bogota.

6.9 Centro Satélite de Granada

Volumen de produccién a comercializar en el Centro por

eeas e carn caoms coams Seeen #0000 Gmt Shese sevee Poove Semee Seaes oes evte Seme Sattn Sente SHSSS Seeed Seres Setes Sevme Sente Somms Satee Seece e e Semee Sedss Seves Soees Seoes oS eSS SEmSR SeNSS Peens SeANE SOeee Seebe 0O G400 Semee Seree Saree SeGSe Seeee Vowee Seeee Sesee Setme desse Sesee

Producto Oferta Meses_ Acopio Comercializacién

En el Centro

e cwtee sanen satme tntee Seone Saaen Soews Seoms Soven osee Subm Sheme G4t Gesen Sneve Soae Se0es PSS GFRCS eLS Sesmt Seets Soess Seoce Seeee S SabkR SFERS Sesee Seeet $0004 Smecs S SHAR SHASe Seind Sesie WSS SHMAS St et SHEES SMMMR feeet Si0et Seams S e SHEce SHLEG Sases Sesne seses Seete
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Area Requerida

a) Manejo de producto: 3xixi.é6xl.4 = 6.72 M2
Lavado, clasif.,Selec.,Empaque. 28.00 M2
Bascula S5.00 M2
Deposito de materiales .00 M2
(Canastillas y otroes)  ————————
Area para productos en transito 48.72 M2
b) Area Fersonal Administrativo 20.00 M2
Aseo, Cafeteria, Bano, Vestier _8.00 M2
Area Administracien 28.00 M2
Area total construccien 76.72 M2

Area Cargue, descargue y parqueo 100,00 M2
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Inversién

Terreno S00.00 M2 $ 2.850.000,00
Construcciones 76.73 M2 % 35.000,00 M2 2'685.550, 00
Zona Cargue,Des-—

cargue ydescargue

parqueadero en

afirmado 100,00 M2 %  2.000,00 M2 200.000,00

Instalacién Agua

alcantarillado —__800.000.00

Total Inversion $6'535.200.00
mmmmmmmmm s

Centro Satélite de Lejanias

Volumen de productos a comercializar en el Centro por afo

Productos Oferta Meses_de_Acopio Com. _Centro

Flatano 17.824 Ton. Todo el adoc 1.782 Ton/ano.

Fapaya 11.400 Ton. Todo el afo 1.140 Ton/afo
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Volimen semanal a comercializar en el Centro por semana y

Productos (Ton.)

Mes Platano Papaya Total Semana
Enero 37 24 61
Febrero 37 24 61
Marzo 37 24 61
fAbril 37 24 61
Mayo 37 24 61
Junio 37 24 61
Julio 37 24 61
Agosto 37 24 61
Septiembre 37 24 61
Octubre 37 24 61
NMoviembre 37 24 61

Diciembre 37 24 61






Area requerida (Platano)

Swinl.énl. 4 11.20 M2
Area para Fapaya 4yixl.bnl. 4 8.96 M2
Area para lavado, clasificacién,seleccien
empaque.

Una banda transportadora
Area para basculas
Depésito para materiales (Canastillas y otros)

80 para platano y 183 para papaya.

Total &rea Comercial

Administracian

Vestier, bafo y aseo

Subtotal Administraciéon y Servicios

Total Area de construccien

%1
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Inversiones.

Construcciones e instalaciones:

Terreno S00.00 M2 a $ 2.100 M2 1'050. 000

Construcciones 127.16 M2 a $40.000 M2 5'086. 400

Zona de cargue, descargue

y parqgueo. 100.00 M2 a $2.000 M2 200, 000
Instalacien agua, luz tel. ___800.000
Inversion Total $ 7'136.400

Emmsmmmm—m

b.7 Centro satélite de El1 Castillo

Volumen a comercializar en el Centro por afo

Producto Oferta Meses Acopio Comercializacién

en el Centro

eoves oo s Semss Shtte setns Soben seses Seeen FHet SaMwe Sea4s Sesse breme S4ESS Soime S0M8S fesse SeS SMAF S4eme Seaes SH4be Sesws Seoee Foces PO SeNEe Sente Shese Soses Sease S044s w00t eess SIS S40S Fvees Sbece Seesh Sosed S0008 Seeed Seee SFees Seste Seese SS0m FOSRE eSS s Sase Sabes BBANS $9080 Saesh Suste Seeme Sesns Sestn moows Seess Feses e

Flataneo 13.372 Ton. Todo el afno 1.337 Ton.
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Mes ________ Total Semanal
Enero 28
Febrero 28
Marzo 28
Abril 28
Mayo 28
Junio 28
Julio 28
Agosto 28
Septiembre 28
Octubre 28
Noviembre 28

Diciembre 28
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a)Para manejo del producto: 4xixl.éexli.q4 = 8.96 M2
Lavado, clasificacién, seleccidén y empaque 28.00 M2
Bascula 5.00 M2

Depésito de materiales (canastillas y otros)_9.00 M2

Area para productos en transito y otros S0.96 M2

33313
b) Area personal administrativo 20,00 M2
Aseo, cafeteria, baro, vestier _8.00 M2
Subtotal area Administracien 28.00 M2

monmssmommmT
Area total Construccion 78.96 M2

Area cargue, descargue y parqueo 100,00 M2
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Inversisn.

Terreno 500.00 M2.
Construcciones 78.96 M2 a $40.000 M2
Zona cargue,descargue,parggueo

(en afirmado) 100.00 M2 a $ 2.000 M2
Instalacién Agua y Luz

Total Inversién

750. 000

2'838.400

6.8 Centro satélite de Fuente de Oro
Volumen a_comercializar en_el Centro por_afo
Producto Oferta Meses de acopio Comercializacien

en el centro

Flatano ?.659 Ton. Todo el afo



I




Volumen semanal a comercializar

Mes Semanal/Ton.
Enero 20
Febrero 20
Marzo 20
Abril 20
Mayo 20
Junio 20
Julio 20
Agosto 20
Septiembre 20
Octubre 20
Noviembre 20
Diciembre 20

Area requerida

a)Fara manejo de productos 3xixl.éx1.4
Lavado clasificacion, seleccion y empaque
Bascula

Depésito para materiales (canast.otros)

Area para productos en transito y otros
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b) Area personal Administrativo 20.00 M2
Aseo, cafeteria, bafo y vestier _8.00_M2
Subtotal area de Administracien 28.00 M2
-1+ —3—%
Area Total Construccion 76.72 M2
Area cargue, descargue y parqueo 100,00 M2
Inversién.
Terrenos SO0.00M2 a % 2.800 M2 $1'400, 000
Construcciones 76.72M2 a $40.000 M2 3'068.000

Zona carga,descar

.Y parg. 100, 00M2 a % 2.000 M2 200. 000
Instal. Agua vy Luz 800,000

Total inversion $5'468.800

33133 31
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6.9 Centro de distribucién en

Producto

Platano

(Granada)

(El Castillo)
FPlatano
(Lejanias)
Flatano

(Fuente Oro)

Vumen de produccién a comercializar

?.654 Ton.

13.372 Ton.

17.825 Ton.

Bogota

Meses Acopio

Todo el

Todo el

Taodo el

ano

Comercializacieéen

el _centro

265 Ton.

1.337 Ton.

1.782 Ton.

966 Ton.

cesas moae 400e Geme 4rece Senes G4t Sease $2000 4 Gemee See48 POsee S SAES S4AFS SSNRS S90S Soare Seede Feoes SIS S Sence SMest Sisee e ems Shste Soven Soees Seess Seems ered beess Seece SH4SS Seste Seewe Seest beese Sevfe Seste Soees Soses SHese Seed et sbere Seree Snbee Seets Seeve POmme Seoes e Semre Semed SOev? Sesen Soamm Seasd mive Svese

Papaya

(Lejanias)

11.340 Ton.

Todo el afo

1.234 Ton.






61

Area requerida

a) Manejo de productos:

Flatano de Granada 3x3xi.é6M1.4 % 20.16 M2
Flatano de El Castillo 4x3xi.6x1.4 % 26.88 M2
Flatano de Lejanias Sx3xl.6x1.4 % 33.60 M2
Platano de Fuente de Oro 3u3xl.éni.4 : 20.16 M2
FPapavya de Lejanias 4x3xl.6x1.4 ] 26.88 M2
Total &rea para manejo de productos $ 127.68 M2
Area para bascula 3 10.00 M2
Deposito para materiales $ 20.00 M2
Total Area para comercializar $ 157.68 M2
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b) Area para administracién

Administracian

Almacenista

Personal Administrativo

Asec vy cafeteria

Vestier y bafo

Total &a&rea oficinas y servicios comple-

mentarios

Total a&rea de construccion

Area cargue, descargue y pargueo

Inversion

Terreno 1.000,00 M2

Construcciones 230.68 M2 a $68.000.M2

Zona de cargue, descargue y pargueoc

\J

250 M2 a $2.000.M2

It

Instalacien servicios acueducto, energia

vy teléfono

Total inversion

I
1]
(o]
o
')

M2

$10'000.000.

$17'046.240.

% S500. 000,

$ 3'260.400.,
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CAPITULO VII

Aspectos legales y administrativos NI

7.1 Propuesta organizacional

7
Fara la administracién del/ Centro de Acopio se propone

la creacien de una gran cooperativa que aglutine las diferentes

asociaciones de productores que kexistéﬁ“'\ en la regién del

——e

e e e’

Ariari, de manera que se fortalezca por un lado, ese tipo de
organizaciones y por otro se adnen esfuerzos para resolver vy
enfrentar el problema de comercializacién de algunos productos
agricolas que generan los ingresos de la economia campesina

regional.

For otra parte, se puede contar con las asociaciones de

productores para la coadministracion del Centro de Acopio.

Del caracter vy composicion de las asociaciones que
conformen la nueva cooperativa depende el grupo que sE2
beneficie, por lo thnto, se sugiere que sea reqguisito

fundamental para ser integrante de una cooperativa pertenecer a

1 f
v AR 7 >
3“"/\ 277 e
Vo aar SRR ot A v
’ .vﬂrv'
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una de las organizaciones de prgductores gque van a
coadministrar el centro. Esto con el fin/de crear una barrera a
la participacion de comerciantes e intermgdiarios guienes en 1la
mayoria de los casos manipulan los predios en detrimento de los

ingresos de los productores.

La creacion de este tipo de asociacion encuentra asiento
legal en la nueva legislacién cooperativa, mediante la ley 79
de 1978 que permite que dichas entidades puedan asociarse entre
51 para el "...mejor cumplimiento de sus fines econémicos vy
sociales en organismos de segundo grado de caracter Nacional o

regional...”".

Fodria pensarse en otra alternativa como la formacien de
una sociedad de economia mixta con participacien de diferentes
instituciones estatales (Departamentales y Municipales) vy el

sector cooperativo.

Sinembargo este caracter heterogéneo puede generar problemas
por la confluencia de intereses diversos, falta de identidad,
de arraigo v de compromisoc de los miembros; estos elementos son
fundamentales para el desarrollo de una organizacién de

caracter comunitario, puesto que es en la medida en que los
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socios se sientan duedos de su empresa en que asumen la

responsabilidad en mayor o menor grado.

Cuando el Estado es uno de los integrantes pueden surgir
reacciones de descargo de responsabilidades en €l y se espera a
que éste resuelva los problemas econémicos que se presenten sin
hacer los esfuerzos comunitarios necesarios para el progreso de

la empresa.

Un elemento de integracion y compromiso de los socios de
las cooperativas es su afiliacion por medio de una cuota que,

ademé&s de <ser necesaria e importante en términos economicos,

Considerando que las cooperativas de productores que
existen en la regién del Ariari son organismos recientes vy su
composicién de pequefos campesinos hace que no sé cuente con
recursos suficientes para reunir entre todos un capital propio
significantivo en relacien con 1la gran inversion que se
requiere,\\por lo tanto; podrian constituirse como s0Cios
aportantes\ a traveés de crédito del Estado y comprometiéndose a

!

coadministriar el centro.

) -)XNW L gde
}}\ Y \Ar et
) Ac

[

. e
; N T T
hace que los socios se sientan duedos. @dewAAhdﬁ$;t\' - ;&8?

~

/

/

N
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7.2 Posibles organizaciones que conformaran la asociacién de
cooperativas para la coadministracién del '"Centro de
Acopio”.

En principioco todas las cooperativas de productores de la

Regien del Ariari son suceptibles de ser soCcios de la
asociacién. \
D S NIy
Vs :"}‘ * -~ L
Pt T
e e
(e

Dada la filosofia vy objetivos del centro de acopio de
comercializar los productos de economia campesina, las

cooperativas seleccionadas deben ser las que se encarguen de

esta labor.

Las cooperativas que cumplen estos requisitos son cuatro
organizaciones de origen auténticamente campesino con
influencia en los municipios de: Mesetas, Lejanias, Granada,
Fuente de Oro, Cubarral, El Castillo y San Juan de Arama. Estas
SO

COOPROME LIMITADA, COARGUAFE LIMITADA, COAGRO LEJANIAS,

COFROARIARI, Ver cuadro resumen 7.1.)

Adem&s de éstas existen otras cooperativas que no se

ajustan a lo=s reguerimientos ni objetivos del centro de acopio.
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7.3 Estructura Organizativa y funciones
Asamblea General:

La asociacien de cooperativas para el centro de acopio
nombrar& mediante Acambleéa General, una Junta Directiva
integrada por uno o dos miembros de las cooperativas que la

conforman.

Junta Directiva:s

Se encargar& de la Direccién General del Centro, tomara
las decisiones sobre politicas y estrategias para el manejo vy
administracien del centro. La Junta, como vocero de los
productores, deberd& vigilar y gestionar, para gque los servicios
del centro beneficien a los socios y ser responsable ante ellos
de una eficiente administracién, presentando informes en las
Asambleas Generales. Reglamentard sus funciones como Junta vy

nombrard un Gerente General.
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Gerente General:

Elegido por la Junta Directiva, este preferiblemente no
debe ser socio y debe reunir requisitos minimos para poder
gerenciar, representar legalmente a la asociacion de

cooperativas y administrar el centro.

Sue funciones principales son:

FPresentar & 1la Junta Directiva, informes, presupuestos vy

plan de trabajo.

Ejecutar los acuerdos de la Junta Directiva.

Dirigir vy supervisar todas las actividades del centro

en desarrcllo de las politicas adoptadas.

Froponer ante la Junta los ajustes que &1 crea
convenientes acerca del personal, del manejo de politicas vy

estrategias adoptadas.

Nombrar el personal requerido para el funcionamiento del
centro v presentarlo ante la Junta Directiva para el concepto

final.
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Ejecutar v controlar el presupuesto.

Pedir informes a los administradores regionales vy

supervigilar la accion de éstos.

Coordinar todo el proceso de comercializacion mediante

un  control eficiente de 1los empleados y su gestion para abrir

mercados.

Fromover los productos y servicios del centro.

Fromover la capacitacién a 1los productores mediante

convenios con las entidades especializadas en el ramo.

Otras funciones que le asigne la Junta Directiva.

A continuacién se presenta el organigrama del centro de

acopioc vy las funciones del personal necesario.

7.4 Funciones del personal

Secretaria:
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Llevar el archivo de los documentos de la empfesa.
e

e

.

Elaborar los recibos de venta de los productos.

Elaborar & maquina los documentos, correspondencia vy

llevar consecutivo de ésta.

Llevar los libros vy registros diarios de contabilidad

para informacién del Contador.

Atender las solicitudes telefénicas de los poesibles

clientes.
Ejecutar los pagos correspondientes por Caja Menor.

Y dem&s funciones asignadas por el jefe inmediato.

Supervisor:

Coordinar con los administradores las operaciones de

cada centro.
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Organizar, dirigir y controlar el plan de ruta de cada

uno de los vehiculos.

Coordinar con los Administradores la compra - venta vy

despacho de productos.

Resolver los problemas administrativos e informar al

Gerente

Elaborar y pagar la némina.

Supervisar los inventarios.

Realizar Arqueo diario de la Caja Menor.

Llevar el registro diario de entradas vy salidas de los

productos.

Rendir informes mencsuales al Gerente sobre la operacion

del centro.

Organizar, dirigir vy controlar la adquisicien de los

productos.
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Llevar los inventarios.

Expedir recibos de compra y pagos de productos.

Asesorar al gerente en las transacciones comerciales.

Y demas funciones asignadas por el Gerente.

Contador:

Consolidacion mensual cuentas de Ingresos y Egresos.

FProducir mensualmente los Estados Financieros.

Rendir cuentas periddicas al Gerente y Junta Directiva.

Ejecutar periddicamente Arqueos de Caja.
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Revisor Fiscal:

Revisar v verificar los Estados Financieros del centro.

Ejecutar pruebas selectivas.

Rendir informes periocdicos sobre el Estado Financiero de

la empresa.

Solicitar a 1la Junta Directiva la realizacién de

asambleas extraordinarias, cuando la ocasién lo amerite.

Y demas funciones inherentes al cargo.

Administradores de Centros Satélites

Supervisar el lavado, seleccion vy clasificacien del

producto.

Autorizar el envio oportunoc de los productos al centro

de Bogota.
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Controlar el correcto almacenamiento y manejo de los

productos.

Llevar registros vy rendir informes del movimiento de

caja.

El Administrador de Bogot&, ademas de las funciones

generales para los administradores (Centros Satélites) debera

controlar los turnos de los celadores, velar por el oportuno

despacho de los productos vendidos de acuerdo a las facturas

correspondientes.

Operarios:

Manejo de productos en bodega.

Efectuar el pesaje de los productos.

FRealizar el aseoc y limpieza de las bodegas.

lLavado, clasificacién y empaque de los productos.

Efectuar el cargue y descargue de los productos.
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v
Y demas funciones que le asigne su-Jefe inmediato.

P

Celador:

Frestar vigilancia diaria diurna o nocturna en la bodega.

-

e
4
o

Velar por Jré seguridad de los vehiculos cuando

«
&

encuentran en pgfqueo asi como de la carga.
Va -

S

/

rd
Y demas funciones asignadas por el jefe inmediato.

Aseadora:

-

F

Fealizar las labores de aseo de/}ég oficinas y bodega.

.

r/
e
-,

Atender las labores .de cafeteria que suministra

empresa.

Velar por el buen estado de los elementos a su cargo.

Y demas funciones asignadas por el jefe inmediato.

se

la
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7.5 Funciones del Centro de Acopio

Apovyar formas asociativas para contribuir a procesos

autogestionarios.

FPlanificacién de acciones para alcanzar objetivos del —

centro. @b@b“ﬂ¢uV£Kc~”)

Mejoramiento de las condiciones de vida de los pequeros
productores usuarios del centro mediante la obtencién de
mejores precios en relaciéen con loe que ofrecen los canales
tradicionales.

Rod N& AA

Integrar el proceso de producci;:ngomercializacién en

aras de disminuir costos, de tal forma que permita ofrecer

mejores precios al productor.

Encaontrar nuevos mercados a los productos

comercializados.

7 7
Fromover la capacitacien de los productores para elevar
/
la productividad.

\
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Mejorar la calidad de 1los productos para su me jor
colocaciéon en el mercado, mediante la exigencia de una buena

presentacién y clasificacién de los productos.



Digitized by GOOS[(’,



"“('L

79
Pv{ \f\ Tr\'r‘
CAPITULO vIII ))3r
/ s V\
Inversiones y Fina‘ciamientn §k Q_

7 e

Teniendo en cuenta las caracteristicas propias vy la
naturaleza del proyecto donde, de una parte se encuentran los
campesinos con escasa capacidad economica para financiar
empresas de esta envergadura y de otra 1los intermediarios que
realizan el proceso de comercializacien, pero que no estan
interesados en destinar recursgs para inversion en obras de
infraestructura que coadyuden al desarrollo de la
comercializacien en =zonas de economia campesina; se hace
necesaria 1la presencia y el apoyo del Estado, dotando de la
infraestructura basica requerida, gque en conjunto con otras
acciones permitan & los productores tener acceso a servicios
eficientes en el proceso de comercializacion. >

Dentro de este contexto //7/;$;adas las politicas

establecidas en el decreto 77, se ha identificado dentro de
las inversiones totales del proyecto, que parte corresponde al
Estado y que se consideran de interés colectivo y cuales de

interés privado, en cabeza del Ente Ejecutor.

(‘/

S
e —

S



Digitized by GOOS[Q



. -

Se consideran de <d{xterés colectiv%) las Jinversiones

.

e e e T e s "
destinadas al establecimiento de 1la infraesgrﬁétura fisica

d
necesaria qgque posibilite el acopio, mang36/y distribucién de

los productos seleccionados (platano y,Pgbaya), de igual forma
e e

- -

se¢ consideran de interés privad%fias inversiones destinadas al

transporte f(alternativa bé&sica) y el Capital de Trabajo

destinado a la intervencion comercial.

Los cuadros Nos.:8.1, 8.2, 8.3 nos muestran los
diferentes rubros qgque componen 1la inversion total en el

proyecto que asciende a $196'827.000,00.

En el cuadro No.8.4 se presenta la inversion
discriminada en inversién pdblica y privada, asi como 1la parte

correspondiente a cada uno de los centros.

El cuadro No.8.5 nos muestra la matriz de
coofinanciacion de cada componente de la inversiean donde, los
municipios aportan los terrenos totalmente vy coofinancian con

el Ejecutor la dotacién de los centros.

Los vehiculos y el capital de trabajo son aportados por

el Ejecutor a traveés de capital propio y de crédito.
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En el cuadro Neo.8.6 se presenta el servicio de la deuda
del crédito que para capital de trabajo otorga financiacoop
bajo las siguientes condiciones: La cuantia a financiar es el
100% del capital de trabajo requerido, plazo de amortizacion a

capital S aros y un interés anual del 20%.

El cuadro No.8.7 muestra el servicio de la deuda para
la financiacién en la adquisicién de los vehiculos que se
realizar& a través de un concesionario y que presenta las
siguientes caracteristicas:

Cuantia a financiar 80% del valor total.

Cuota inicial 20% del valor total

Interés del 41.74% efectivo anual (mes vencido)

Flazo de 3 ados

Amortizaciones mensuales

En los cuadros Nos.: 8.8 a 8. 16 aparecen las

inversiones vy financiamiento para las alternativas 1, 2, y 3

respectivamente.
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CUADRO No.8.2
ACTIVO DIFERIDO

etee snatn 02000 00000 40008 ceoes sases Susee Goees S4m0e 00t PSS eeve FeSe G400 SSRES GOMMS SIS 00000 40 GFuse S4ses Sovte SSONY PSS SSeSe SHOCS RO 4FFS SRNSD CORES SPRSD $e0sn Se0es S S4r0l Sermp Sesee SSSeR Sests Semey $000 s FEEe Ghee Sence Sesce GSREP coree beset Seeme

ess0e 4etee sense Goeme sosns conme Shese Seate Suese GHvem cente Gesve Sosem S43he So0es Seoes esse Seeee Sebms Soess besse Sesss Seses Seece Semme Seims Seeve Games Soess Sesss Seoen Seome e Seree Sewse Shmes Satme Seeve Seses Seses Seoee Soese Serte Sevee Sespy Sneme Seews semse moese Secse sesse

Gastos de constitucion ((0.1%4 de la

infraestructura fisica) 545
Gastos antes de la iniciacion del
proyecto proyecto (Seis meses de
do de oficina y otros gastos) 1,458

i
|
|
|
|
|
sueldo de Gerente y Celador, arrienld
|
|
|
|
!

— e - w e v e - waee e e - = eaan W oame
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CUADRO No.8.3
CAPITAL DE TRAERAJO

sems coeae te0es oo sncs Satte Saean sasen se000 e e e S4ete SH Gvest Sosts Seme Seess A SHeSS SH4r% SHemS Sases Leoss Seown Lesoe et Seoe Seree Sevms GG Sesse tavee eete Suows See Seees SeSve Soess Se00e SEOe Seme Seset ess Sence Seems SHere Saees Soees Seees Seses

Sueldo personal fijo

Sueldo personal temporal

Aportes parafiscales
Mantenimiento de camiones
Mantenimiento de planta electrica
Fapeleria

Mantenimiento de oficinas
Servicios publicos

Caja Menor

compras

v wme wm e G aee S s Gmme e G e S e G e e o Swm e e mame M oate e S ——
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CUADRO No.8.5S
FROYECTO DE COMERCIALIZACION DISTRITO DRI ARIARI
Matriz de Coofinanciacion

& (D00)
! i i 1 | |
IIT nver s1ion I DRI I PNR IMunicipioiEjecutores! Total
i l i [ I |
| | | I | |
IFIJAS | 1 1 1 |
1 | | I | |
I Terrenos i | 1 16,050 | I 16,050
| Obras civiles I 19,247 |+ 19,247 | | I 38,494
{ Equipos vy elementos! 3,743 | 3,742 | I 1 7,485
I Vehiculos i i 1 | 102,881 102,881
| Muebles y enseres | i ! S01 | S01 | 1,002
I Otros i | | 151 1| | 151
1 i | i | 1
IDIFERIDAS | [ | | |

| | | | | |
| Diferidos | ! 1 | 2,003 | 2,003
1 | ! | | |
ICORRIENTES | i | | !
i | | 1 | 1
| Capital de trabajo | | | | 28,761 | 28,761
| | l i | |
Ve Ve N Ve | W
| | | | i !
ITot al I 22,990 | 22,989 | 16,702 | 134,146 1196,827
i ] | l | |
i % | 12 1 12 1 9 i 68 | 100
i

seeme emse vesee Smese Smece suese Smane Guaee Soent bemee hie Suvee Gemee Geewt Soees Smees Seoee Fed i Seves Sewee Seete Sebes Soses iees eee SSeme Seeve Smses Sesnh SSees Sosse Seses Pemme Sees Fess Seee Seeme Seses Seses Seest (o e Seecs S4sve SSemp Gesme Gesen Sosse Seems $HSS4 Seom Seess Seee Seeme Seses Somss Sests Seise osse Seese H0se Semi smce peeme Seeee desne s

— v v e amae o S anan e wme e o - e o waat o - S o— S w—— — — o —
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Credito para capital de trabajo

SERVICIO DE DEUDA
Financiacoop

CUADRO No.8.6

fAflternativa basica
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CUADRO No.8.7

SERVICIO DE DEUDA
Credito para vehiculos
Concesionario

& (000)

e
| Concepto 1 | 1 1 2 | 3 |
b i Ve W | Ve |
I i | | | |
1Costo de vehiculos I 102,881 | i | |
1 | i | | |
ICunta inaicial 20% I 20,576 | 1 [ i
i | | i 1 |
IMonto credito I 82,305 | | | 1
l i | | | |
I18aldo para intereses | I 82,305 | 54,870 t 27,435 |
| | I | i |
lintereses | I 34,354 + 22,880 | 11,451 |
i | | | | |
lAmortizacion capital | I 27,435 | 27,435 | 27,435 |
| l | | ! |
iFago anual | I 61,789 | 61,789 | 61,789 |
| | | | | i
IFinanciamiento I 82,305 | 61,789 | 61,789 | 61,789 |

|

o v e Sutes sues S4ms 40 S4eme Semrt Seoss S0000 S0sta F4us Saree maess SorwE Peaes Seows PSS R 00 e Seres Sass Seses Seses Seses Sa0es Ssse Fsee SAFRS Senee Gesen Seses Seees Pomes Soeee Seess Sopee Seece Seese Sbece SaPTe Sevee Seeve SSSee Seaee Semde Seeee SHOGS OPS SHEGS SERRS S4RGS Seree SHESS Semme Saees Seees Seass Seese S Seees Sesee Seme

80% del total
i=41.74 efectivo anual
Flazo 3 anos
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CUADRO No.8.8

INVERSIONES Y COOFINANCIAMIENTO

8in centros satelites - transporte propio
Alternativa 1 (Acopio en ruta)

$ (Q00)
e
1 Inversiones | I DRI | PNR IMunicipiolEjecutores
Vo R e b
| | | | | |
IF1JAS 1 ] i i |
| | | | i i
I Terrenos I 10,000 | 1 | 10,000 |
| 1 | i ! I
I Obras civiles 1 20,816 110,408 110,408 | |
I | | | | |
I Equipos y elementos | 1,208 | 603 | 602 | |
i | | | i ]
I Muebles v enseres | 400 | | 1 200 | 200
i | i 1 | |
I Vehiculos 1102,881 | i | | 102,881
! | | | | |
I Otras i 43 | | 1 43 |
i | | | | |
IDIFERIDAS 1 [ I [ |
| | i | 1 |
I Constitucion y | i | | |
I admininistracion I 2,003 | | ! | 2,003
I Durante construccionl | | | |
| | | | | |
ICORRIENTES | | | | i
| | | ] | |
i Capital de trabajo | 27,887 | | | | 27,887
| '\ W Voo |
| | i | | |
ITotales 1165,235 111,011 111,010 1 10,243 | 132,971
| | | | i |
1 % 1 100 | 6.6 1 6.6 | 6.2 | 80.4
|

B T T T T p—p—

et ww— cane - w— e am v . e - - G G- G G e e S ame e e wnee o e G e e o s
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CUADRO No.8.9

CAFITAL DE TRABAJO

Sin centros satelites - transporte propio
Alternativa 1

& (000)

— — — — - —— —— ——

i
Sueldo personal fijo i 783
i
Sueldo personal temporal | 185
|
lAportes parafiscales i 146
] i
IMantenimiento camiones 1 2,040
| i
IFapeleria i 10
| |
IMantenimiento de oficinas | 10
| |
|Servicios publicos 1 S0
| i
ICaja Menor | S0
i |
|Compras [ 24,613
|
1
Total | 27,887

e a0 saume Sommn ss00n secee eete Suvee Sases Gueee Souse Secee Sesse Sebes oo Seese Sease Seews Seees Sesss Sesee Seioe Seeee Sesee Seves Sevte SemEa Seeke Seses Seese ooee Memee Seswe Seent Sesee Seses Sieep S0ess Seeee Serve Fumes Msten Sesse Seves Sease

— e e e o w—— e e G S amm Ge e e eme S e e e e eme e ew— — e
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(Q00)
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SERVICIO DEUDA — CREDITO PARA CAFITAL DE TRABAJO

Financiacoop — Alternativa 1

CUADRO No.8.10
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CUADRO No.8.11

INVERSIONES Y COOFINANCIAMIENTO

Con centros satelites —-transporte alqguilado
Alternativa 2 (Acopio en planta)

& (Q00)
| | | I i | I
| Inversiones | I DRI I PNR IMunicipiolEjecutores|
i | | | 1 | ]
| | | 1 1 | |
IFIJAS | | | | | i
I | | | 1 | |
I Terenos I 16,050 | | I 16,050 | |
I Obras civiles 1 38,494 | 19,247 | 19,247 | i |
| Equipos y elementos | 7,485 t 3,743 | 3,742 | | |
I Muebles y enseres | 1,002 | | | S01 | S01 |
I Otros | 151 | | | 131 1 i
| | | 1 | | |
IDIFERIDAS | | [ | | |
I | | | | | |
I Constitucion y Ad- | | | | | i
I ministracin I 2,003 | ! | ! 2,003 |
I Durante construccin | | | | i 1
| | | { i [ |
|CORRIENTES | l | | | |
| | | 1 1 | !
i Capital de Trabajo | 30,352 | | | | 30,382 |
| | | | i | |
! Y Ve Ve Vo i
| | | | | | |
iITotales I 95,537 |+ 22,990 | 22,989 t 16,702 | 32,836 1
| | | | | I |
] % | 100 | 24 | 24 | 17 1| REZIN
| 1 ! i i 1 |
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CUADRO No.8. 12
CAFITAL DE TRARAJO

Con centros satelites — transporte alguilado
Alternativa 2
% (000)

eemee ces04 cmte Gmans smene ceast Seoms Seees FWRSS Seees So4ce SSHES Soemd ceete 4oees Sebms S0 4abes MEMS SuSeR $0004 Sooss Fe0e Mese Sives Saeie Seere Semas Seses Sesms | eees bevse Mmpes mere Seses Sosee Seets Seece Seves Sente (eace Sbpme SeRes deeee

[ |

i Concepto } Valor
| |

|

ISueldo personal fijo : 1,176
:Sueldo personal temporal : 195
:Apmrtes parafiscales : 1464
:Mantenimiento planta elctrica : 60
:Papeleria : 10
:Mantenimiento de oficinas : 10
:Servicios publicos : S0
:Caja Menor : S50
:Compras : 24,613
:Alquiler camiones : 4,042
|

necs 44s00 seaee seans Soams Seces ecs Sesme Sense Somee Semse So0es $300s SOeAS FESOS Emiee Sepee Semee Seses Svese S000e Sees Faste S8eme Seese FRAMS Seots Sease Se0as Seses Fooes Seme Senes Sesce SHsED Sents Seves Seess Suioe Sebee Sueee Gheme Guase Semne Mevme

e G- ame - wwme - w— e St e S - S Gmae e wvoe W aw W e S wa S - Sam— -
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CUADRO No.8. 13
SERVICIO DE DEUDA
Credito para capital de trabajo

Financiacoop - Alternativa 2
Con centros satelites - transporte alguilado
% (000)
| i | | | i | |
i Concepto | | 1 | 2 i 3 | 4 | S I
Vo Y e | W {
i | | I i | | |
iMonto credito 130, 352 1 i i | i |
i ! | | { 1 i ]
lIntereses I I 6,070 | 6,070 | 4,070 | 6,070 | 6,070 |
| | l | | ! 1 1
IPago principal ! [ ! i | 130,382 |
1 1 ! | | | l |
IFago anual | I 6,070 | 6,070 | 6,070 | 6,070 136,422 |
1 1 | | | | | I
IFinanaciamiento 130,352 | 6,070 | 6,070 | 6,070 | 6,070 136,422 |
l | 1 | | | |
|

cate0 ce0es cemse sosse sose 400se Srete Semse Seots Same SEtms $420 4SE Sebve Sooew Soses Sesos Feess Srece S4SS GHrSH Here SHELS Gemis Seies 41004 Seres SeReR SSmme S48ss Somse Soobe Seove Hesse 008 FHees Shete me Sebss Soeet SHISS SO Seete Heu SHRS SENS SHSRS Setse SHOMS Somme Seavd e FRSS FHESS Gemm MRASE SHSMS Semes S00es Seesd Sesse SHbee Seeme Shsos Frees Seme e Sbese
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CUADRO Nc.8. 14
INVERSIONES Y COOFIMANMCIAMIENTO
Sin centros satelites - Transporte alquilado

-

Alternativa 3 {(Acopio en ruta)

& (000)

i { 1 ! | | |
i Inversiocnes i | DRI I PNR IMunicipiclEjecutores|
Vo '\ Ve | !
| | | | | | |
IFIJAS | | | | i |
! | 1 | | | |
I Terrenos b 10,000 | | | 10,000 | |
10bras civiles I 20,816 1+ 10,408 | 10,408 | | 1
{tEqui.y elementos | 1,205 | 605 | 602 | 1 |
iMuebles v enseresl 400 | | l 200 | 200 |
i0tros | 43 | | | 3 |
! | | | 1 | |
IDIFERIDAS | | I | | |
| | | l 1 i 1
IConstitucion v Adli~ ! ! | I {
Inistracion durantl [ i | | I
lconstruccion b 2,003 | l 1 1 2,003 |
| | | | | | 1
| | ! i | | |
FCORRIENTES | | | | i |
| | | | | 1 |
ICapital de Trabajl 30,305 | | | | 30,303 |
| | Ve Ve Ve Ve i
! | | | | [ |
ITot al I 64,772 1 11,011 + 11,010 | 10,243 | 32,3508 |
| N Ve Ve Vo |

| | ] | | i |
| % 1 100 | 17 1 17 1 16 1 50 |
i |

aeee St Svtms tetme somta Saben Semen S5e04 $048 S4MRS S4ste Soedd Seocs FHeSS Seree Seere $eses Soess S92 000 eoss Seece Svese Sases Seem Ge0es Seses Shace SHere Seems Tesse eoeee Seems Seee Saesy Sesee Sumee Sebes Grese Seess Seeee e Sevee Seese Seaen Seems $0000 Sesce e Seres Semte Semee Setwe Gemme | Fiees et Sermm mewse Seess Sases seote Seese bere Shese
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CUADRO No.8. 15
CAFPITAL DE TRABAJO

Sin centros satelites - transporte alquilado
Alternativa 3
& (Q00)
e R
Concepto | Valor
i

1Sueldo personal fijo : 474
:Sueldo personal temporal : 185
:Aportes parafiscales : 146
:Papeleria : 10
:Mantenimiento oficinas : 10
:Servicios publicos : S0
:Caja Menor : S0
:Compras : 24,613
:Alquiler camiones : 4,767
|

cstee cmce vt Goves coems Sacas Seose Seess Shice TH4ES GeaRe oShes 00008 PP0be SSeen RS S4S0e S0esk Geess Soees S0SS4 16008 S Sems Sires Saste Sevee Soees Sesme Sosse | beess seees Sease seswe Soeve Seses Soses beoss Samey Sewe e Sumse saves Seeee

30,305

- e - - — - —— v w— - o—— - o - —— e —— w— Gma S e S emen -
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CUADRO No.8. 16
SERVICIO DE DEUDA
Credito para capital de trabajo

Financiacoop - Alternativa 3
Sin centros satelites - transporte alguilado
& (000)
e T
Concepto | 1 2 3 4 S
|

004 tetee temon chaas Gtee e Sevee emben Soves oot Smvea bt Smese Seuse Seast bonre Saare Sobes tasce esse | Gshee soewe Seaee Goeee beste Seeee teves | Gasee Seose Seche Geaee Goems Sosos boses | Seees seere smewe Seees bosss Seows Wese | Sewes Gumee Sabee GHeSS GSews Seses Soves | eewe wews Gwems Gevwe gaewe Goews Goted | 40ase Seewn Seone mvems Gveas Semee Smsee

|

]

|
lintereses |
| |
IPago principal 1
| |
IFago anual I
| |
IFinanciamiento Neteo [|30.305

| | i | | |
I | | | | |
| | | | i |
[ | | | l |
| | | | | [
! | | | i |
I 6.061 1 6.061 | 6.061 | 6.061 | 6.061 |
| | | | I |
| | | | | !
[ | i | | |
| | | 6.061 1| | |
| | ] l | |
| | | i | |
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CAPITULO IX
Ingresos y costos
{
9.1 Ingresos

Los ingresos del proyecto {(cueadro No.9.1) son generados
basicamente en su actividad comercial por venta de platano vy

Yo 7

papavya. .Arw e v

o A o

N
2
//)W\ (LQ .
Sobre el volumen de compras se estima el 17 de pérdidasfs ’
y mermas en el proceso desarrollado por el proyecto para

obtener el volumen neto de venta.

Lo precios de wventa asumidos son: para platano de
$105.799.00;:h%;ra papaya de $100.000,QO/ P SR—demprer-ban d & v
\

representan el promedio de los observados en el mercado

mayorista.

Finalmente se obtienen los ingresos por ventas anuales

que ascienden a $639.680,00.
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CUADRO No.9.1
VENTAS DE FRODUCTOS POR EL FROYECTO

oo eaee benen cmean socee Somee Soatn Seeen oot Samee Gt Gemns Soane Soeme Seess Somse Sece Wt FHrSS SOMNA SSeuD SeSNS Geste Gesms oS See0e e Sebw @SOSt Seses Fesme $9000 Seecs Sees behte Seee Febee Se Senes Seset Sesen Sesee Seeod SerSe e G4RSS Se4te ShMmE Seove SHewE Seste Seess Se0ee Soete e Setee Sears Seese Seems

IFroductoiVr.Mens. IMermas en IVol. mens.! Precio | Ventas

| ICompras lel procesocldisponiblel venta | anuales

| I (Ton) i 1 % | Ton. I ($/ton) | $ (000)

Ve Ve b \ W

i I | i | i

IPlatano | 420 | 4.2 | 415 | 105,799 | 526,880

| | | | | |

| | | | ] |

|Papaya | 95 | .95 [ 94 | 100,000 | 112,800

| i | | i i

e Vo '\ Ve
| 509 | 205,799 | 639,680
| | |

Fuente: Grupo de trabajo
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9.2 Costos

Generados en la operacion del proyecto que contempla un
horizonte de 10 afps y gque estan constituidos por los

siguientes rubros:

9.2.1 Compras

Las compras totales anuales (cuadro No.9.2) ascienden a

$497 ' 310,000, 00.

El precio de compra para platano y papaya se tomo con el
10% m&s sobre el precic que actualmente recibe el productor,

como un estimulo a este.



Digitized by GOOS[Q



CUADRO No.9.2

COMFPRA DE FRODUCTOS FOR

101

EL PROYECTO

4t Gucte tntns Gamme Savte Soese Semve Gesen Seme Fueme GRARS G40me Saewn Sesme WS4 SeGe N SHEeS S004F $900% GOPRS Ge00n SHees FHese Subee Saese Sebes Seeey Sece SSuse Seeee SMsee Gasen Saees S40es Poeee Seses Seme SMset SeMES Sosms Semes SHeee e Sseee Seme SSARS Semce SMMSS Sases Sieee Seess SeMse Soese Meawe Shece Seens Sedme Se0en Sesse

ss0ee vaee tmace sares sasee serve Sosee Soass soame boses

Volumen
mensual
Ton.

e SV -

Precio de
compra
$/ton.

% (000)

#El precio de compra al productor se

el precio que actualmente recibe.

Fuente:

Grupo de trabajo

toma con el

415, 800.00

81,510.00

107 mas sobre
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?.2.2 Costos de comercializacién
Flatano {(proceso)
Nivel finca

Seleccian

El agricultor cooperado realiza una preseleccién al
producto desde el miemo momento de la recoleccion, es decir,
separa los productos buenos de los regulares o malos, ©0 que no
cumplan con los estéandarecs establecidos. El campesino hara esto
para cada producto yv los colocard en las canastillas plésticas
gue le seran suministradas por el proyecto.

Nivel puesto de compra

El producto seleccionado por el agricultor es recibido vy

pagado de acuerdo a las caracteristicas exigidas.

Valor canastilla con producto (65 kilos) $ 4.875,00
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Clasificacién

Valor clacsificacion del producto en lotes

homogéneos (hora/hombre) % 150.Hora
Valor operacien, mantenimiento magquina

transportadora. $ 52.000./a80

Costo operacion/mantenimiento planta

eléctrica Skws. $360.000. /afo
Lavado
Costo operacion lavado del producto $ 1.200./jor
Cargue

Costo cargue del producto {camiéon 9

toneladas) $ 3.000/faena

Publicidad

Costo publicidad ejgﬂentificacién producto

(marquilla adesiva). % 160/ton



BT AN B R
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Nivel centro de almacenamiento y distribucién

Costo cargue y descargue producto (movili-

racién directa) $ 3I.000/ton

Valor costo operacian vehiculo repartidor

/ton

n
[e]
<
C

zonas f{(arriendo) $ O,

Lo anterior implica el montaje de una infraestructura
para operacion de empague en cada uno de los centros escogidos
(Granada, Lejanias, Fuente de Oro, El1 Castillo) y un gran
centro de almacenamiento vy distribucién que estaria ubicado en
EBogota.

Papaya

A nivel finca

Seleccién

El agricultor asociado, realiza una preseleccioen del

producto desde el mismo momento de la recoleccion, es decir,
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separa lose productos buenos de los regulares o malos, o de
aguellos gue no cumplan con los estandares previamente fijados.
El campesino comoc va se dijo hard& para cada producto una

preselecciaon.

Nivel puesto de compra

El producto seleccionado por el agricultor-asociado es

recibido y pagado de acuerdo a los estandares de calidad

provenientes fijados.

Valor canastilla plastica produto

(22 kilos) $ 1.430.00

Clasificacién

Valor clasificacion del producto en

lotes homogéneos (hora/hombre) % 150 /hora

Costo operacion maguina banda transporte

mantenimiento. $ S51.000/ak0
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Costo operacidén mantenimiento planta

eléctrica Skuws $250.000/anr0

Lavado

Costo operacién lavado del producto mas

agua. $ 1.200/jor

Publicidad

Costo margquilla publicitaria e identifi

cacién del producto. : 160/7ton

Nivel centro de almacenamiento y distribucién.

Valor cargue Yy descargue del producto {(movilizacién

directa) $ 3.000/ton

Costo operacién vehiculo repartidor

(arriendo) $ S.000/ton
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Lo anterior implica el! montaje de una infraestructura
para operacion de empague en cada unc de los centros escogidos
(Granada, Lejanias, El Castillo, Fuente de Oro) vy un gran
centro de almacenamiento v distribucién que estaria ubicado en

la ciudad de Bogota.

En los cuadros del No.9.7 al 9.14 se presentan los

costos operatives vy administrativos para las alternativas 1, 2

i

Y
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CUADRO No.
CosTOS DE

1009

ot svene tnase seves seves Sense Goese Sosee S4000 0000 eese Srves Seres Seste Gvese Seoms Sesee Seuse Weve Sesee Seres Sosen Soems Feoes MG SHAe SeRRS Seems Soees Seses Seose FHeR SHeg Sevee Seres Seees Seees Seese S0ems Sates e Feees Seeee SOSER SOene Semts Seees e e 4SSO GREYR Sesen Seved Sesen Seses Semte Ge0es e GFRH Semee Geewe SONER Peses Semen Seove S00ed e Semen

|
|
[
|
|
IE1 Castill
|

lLejanias

|

IGranada

|

IFuente de
|

|

|

|

IReparto

l
ISub-total
1

lAcopio en

ees st Sanme cmens Geeee Ga4te Seare Goeme FeSs SEORe S4SR Sasme Seeed SeOns SeeS0 S0 S SLase Sseve Gasee Soeem Soeme $eais Mhess 4000 Sereh SSemp Soase SOOst Hees Sesee SERRS SHESS SHeme Seree Seete SHeSS Seest Seses SeSe e2e SERSS SeRSS SeSES Seass Seeas Seese Sesse

9.4
TRANSPORTE
IDestino
|
|
|
1
o |Bogota
i
|Bogota
|
| Bogota
I
Oro |Bogota
|
|
|
i
| Bogota
[
|
!
rutal

Kms

8, 000. 00
10, 000. 00
8, 000. 00

8, 000. 00

5, 000. 00

v e - - o— Sn —— — —— - o S —— — — — —— —

i

| moviliar
lAnual Ton.
|

ooems sesan aa00e coees Swmse semee Semee Gemes bemm Gomms | Secse ows Saste Sempe Seves Seten Shews Seswn Sooes Soves Seued

1,337.00
2,922.00
965. 00

960.00

oe0as easn e cuses bunce susse seeen

iCosto totall
anual
& (000)
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CUADRO No.9.95

DEFRECIACION

T e
I Concepto I Valor I Vida | IVer. Sal- IVr. Deprel
| I Compra | Util | %4 | vamento | ciacion |
i | | | I I Anual |
Vo b | D | 1
| | | | | 1 |
| [ I | 1 | |
10bras civiles I 38,494 | 20 | 10 | 3,849 | 1,732 1
| | | i i | |
IVehiculos I 102,881 | S 1 201 20,576 | 16,461 |
] | | | I | 1
lEquipo de produccion i 2,887 | 10 1 10 | 289 | 260 |
I | | | | 1 |
lEquipo de produccion | [ | I I |
| {canastillas vy estibas) | 4,599 | 51 10 1 4460 | 828 |
| | | | | | |
IMuebles vy enseres | 1,002 | 10 | 10 | 100 | 90 |
| | | | | | |
lEquipo de oficina 1 95 | 10 1 10 | 10 | 9 1
o '\ b N V. |
i | | i | | |
ITotales I 149,958 | | I 25,284 | 19,380 |
e |
Depreciacion operativa anual 19,380
Depreciacion administrativa anual 99

FPara las alternativas sin centros satelites se tomaron unicamente
las inversionee depreciables, solo en Bogota.
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AMORTIZACION DE DIFERIDOS

CUADRO No.?.6

— e - ——— — — — —— - — — —

1
L 0 4] 2
T | ¥ -0
3 1 ] 0
i1} i -
o " ~
g |
T |
-~ |
g |
m 1
i
i
£ | 1] @ P~
g 0 0 0
- 0 0 0
u i
g |
i i
) u
]
[T
g |
g |
I |
i
I 3 i ™~
| Lo ] g
i Lo ] 0
a — - .
T Iy 0y
J 1
o i
o
i
|
i
I
i
]
i
0|
[ — )] o
c 1
I |
|
i

— —n . —— —— — ——— - - — — —

s e Swoos Sreme sores Sonee Somce e Sveee Gaste Sooee Shous Soeve Seate SO0Se Fueee Shete Sesws Geeee $eees Seioe Seeee Sseen Soste Soems SSewS SHOeS S000Y Seose LSS WA SHRSE Seete Sssas Feews Seoos 0008 G440 G0as0 GA4RD Sosas Poase Seoes S OSY S4ves S4ece demtn Soves se0ae e



Digitized by GOOS[(’,



112

CUADRO No.9.7

COSTOS OFERATIVOS ANUALES
Alternativa basica

$ (Q00)

oot camte sante sosme sases S0208 Secee sente Sevee Gesen Sovme Seece Seede Smeee SASH Sesee Gasen Seoes Geias Sasee Seece Sesee Soses Se0es 4N Seee GSred Sesme Sesee Seste Seaes Seece e Semes Semte Sease Feeee Seeee S Sues SSNES Seees Seste ST Seeee Seede Seuse Feeme Seeme Seeme

Fersonal fijo

IPersonal temporal

!

IMantenimiento camiones
|

IMantenimiento planta electrica
|

iPrestaciones sociales

i

lAportes parafiscales

i

i

i

18ub - total

[

lImprevistos

1

i

ITotal costos operativos

sovtn ca0en ta00e e Gveee vene Soa0e Seaen Teose e e Senee Geben Soent Smbws Seoen Semee Seece Setve Goeme Seess Seems Fesss s Serte Sests Soses Pesen Sases Soees Seose W Seeme Semte Gmere Seses Seees Fesse Semes SHese Seeks Semee Subes Seses S000s Semes Seece e Seven Somse

38,595

3,859

Sosmn cooss ceese Sem ssame Svaee Sease 00 Sures S4sts Seses Sames $otes $0004 0O FeReS Seses S44se POese Seode S00se Sempe Suste Soene Peame $000s FIOSS 000 SR Sease Seese SRS Somee S00ss Soets e0ss Sases Sesme Seses Peems Seese WS S SEmte Garee Sasse Sente Sesee soete daase

— — — - - o — - S o - a - o e e e - e e e v Swm G S - —
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CUADRO No.9.8

COSTOS ADMINISTRATIVOS ANUALES
Alternativa basica

% (00Q0)

FPersonal fijo : 10,627
Fersonal temporal : 780
Mantenimiento oficinas : 120
Papeleria : 120
Frestaciones sociales : 4,251
Aportes parafiscales : 1,063
Seguros de vehiculos : 3,720
FPoliza de manejo : 2,400
Servicios publicos : 600

i

|

1

Total costos administrativos

— e e e wwen e G Sw  wn v m — S v - e e e e v emae  w e emem e wae
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CUADRO No.9.9
COsSTOS OPERATIVOS

Sin centros satelites — transporte propio

Alternativa 1| (Acopio en ruta)

% (Q00)

e
Concepto i Valor

ooser o e Grees Gaast cebis Seeee Sosse Smome e S4vms Sevee Sesen bmbms Seete Sebes Fomed Seme Sueme Seees Peses Seese es Semre Samen Semme SeSes Feems Seemd Seben S0e0e SRS Setee Séee Seees Seode Soeme Comme Poeee e SEEES S4sge SAsRN Seere GSMIS S0aSe Seses 0N Fisoe Sasse e

l

Fersonal fijo 1 8,530
|

Fersonal temporal | 1,440
|

Mantenimiento de |

camiones | 24,480
|

Frestaciones sociales ! 2,740
|

Aportes parafiscales i 585
|
|
|

Sub total i 37,775
|

Imprevistas 10% | 3,787
|
|
I

— — ——— — — o—— o o— S —— o — G — - — —— - = o—— o w— —— —
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CUADRO No.?. 10
CENTROS ADMINISTRATIVOS

115

Sin centros satelites — transporte propio

Alternativa 1
% (Q00)

e 00 cvase Gures Sa0as saten tesad mbee Semes Semte S44ve Soswn Geses oot e Feed Suste Svese Seees Soaes beoen eose Svece teves Seses Soeeh Peems SOSLs Seses Fesw SHees HEcH SHee SHE Sesen Setes Seees Siece et GEres ESeee Salee Soush SOeeS 09008 Seied 0% Sesce e Seeee Seeme

Fersonal fijo

Fersonal temporal
Mantenimiento de oficinas
FPapeleria

Frestaciones sociales
Aportes parafiscales
Seguros de vehiculos
Foliza de manejo
Servicios publicos

Depreciacion

otes st amcts dorme cvame Seaee Geane soeve S0eme Geatn Shens Sasos Srece Gndme

- e v an Se  mw— —— —— w— o v e S i S ghen S Gt S ot Wwme  wa came  maan S etmm W
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CUADRO No.9.11
COSTOS OFERATIVOS

Con centros satelites — tranmnsporte alquilado
Alternativa 2 {(Acopio en planta)
& (O0D0)
1
|
Conceptoao | Valor

000 teoee soons surnn coves seses seere suree Svvve Sesee Seore ceoes i bace SHeNS Souen Sesks Sesee Semme Sosse S4res Seeme Seire Sesss Ssees Pesw Saeee oot FeRe FHSO GARS SENRe Siete SHeth Soete SHSed FHoea Sreet Shent it Sease SHES Seoee S0048 SRS 40000 e $eete Seeve Senee Seeee

|

Fersonal fijo i 3,130
|

Fersonal temporal ! 1,440
i

Mantenimiento de planta electrica | 720
|

Frestaciones socciales i 24740
|

Aportes parafiscales I 685
i

Transporte | 86,236
|
b
|

Sub-total | 94,951
|

Imprevistos 10% I 9,495
|
|
[
I

Sveme 4rase samws samns e 4omme Senen cotns Gmmen Sasee Seose Srems Sarms Sence Seske Seres Gesve Soase Sosed Pemee Fmet G¥RSS Soens Geses Sesee Seeed SHO0e SE0es Sutes SeeRs Sevee Sasee Seess Smete Foees Seees Seate Sente SMime Sebes SO0 Seave Sesoe S e S4FRS Sumer Spece feese Seeen Smtme
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CUADRO No.9.12
COSTOS ADMINISTRATIVOS

Con centros satelites — Transporte alquilado
fAlternativa 2
% (D00)
e
Concepto ! Valor
|

1Sueldo personal fijo : 10,632
:Sueldo personal temporal : 780
:Mantenimiento oficinas : 120
:Papeleria : 120
1Prestaciones sociales : 4,251
:ﬁportes parafiscales : 1,063
:Pmliza manejo : 20400
:Servicios publicos : 600
:Depreciacion : 99
|

et mtte souws Sonan @baas 0s0e Semes Serce Sents Saeve Gemwe SSeme Samee Seess Seee 0SS SRASH Sesnt Semes Sesee S00e Seed S S4Se Semm Seete Sabes oves Seeen Seemi | ihees G44e Seree Soems Semme Seaes Sesoe FeSes oo e Seesd daete Saeee saame
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Digitized by GOOS[(’,



118

CUADRO No.9.13
COSTOS OPERATIVOS

8in centros satelites ~ transporte alquilado
Alternativa 3 (Acopio en ruta)
$ (DO0)
T
Concepto 1 Valor
|

Semmm Goees e Suree Guens soabe Ge0em Seses Semes Suree Sevee Seene Suben Geeme Seems S0eee Peces e Seree Setms SOSNS Seses Seace S1e0e Soms fbemd SeRRS Seede Sotce camme | Saeen wems HSSH SHmen Seveb Seeve SHeER SOeet 80004 Sheat Sebes Sese e SbeS

|
|
|
|

[

i

1

| |

|Sueldo personal temporal | 1,440 |
! | |
IFrestaciones sociales | 376 |
| l 1
lAportes parafiscales | 205 |
| l |
I Transporte 1 101,696 |
| e !
| | |
iSub—-total 1 103,917 |
| | |
| Inprevistos 10%4 | 10,391 |
b e i b e |
! ! i
ITot al | 114,308 |
|

* En esta alternativa se asume realizar acopio
en ruta
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CUADRO No.9. 14
COSTOS ADMIMISTRATIVOS

S8in centros satelites - transporte alquilado
Alternativa 3
& (000)
T
Concepto | Valor
|

So0ee rsos maee Sense dmens Goees Soses Geecs Satee e Mmate Feeme Saens Sosme Geces Seate Soe ete Eebe Sente Sooms Soess Seoes ePOe eSS Seece Sueve Semse Seeme Goews | Gesee hees Sneee Seeve Sesee Soems Shewe Soeme Shmme Seoms Sesee e e saeme

I
|Depreciacion

|Sueldo peersonal fijo : 5, 688
:Sueldo perscnal temporal : 780
:Mantenimiento oficinas : 120
:Papeleria : 120
:Prestaciones sociales : 2,584
:Aportes parafiscales : 646
:Poliza manejo : 24,400
:Servicios publicos : 600

|

|

|

|
ITotal | 12,977
|
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CAPITULO X

Evaluacién

l.a evaluacion del proyecto se efectdéa a traves de los
métodos convencionales utilizados para tal fin, teniendo en
cuenta los elementos y directrices de politica reflejados en la
estrategia operacional establecida en el proyecto.

Dentro de la metodologia utilizada para el efecto se
hace necesaric precisar algunocs aspectos como son:

a) El horizonte de planeamiento del proyecto contempla
periodo de implantacieén donde se crear& la arganizacion
requerida para operar el proyecto y se construira la
infraestructura basica requerida vy die:z (10) periodos de
operacion.

b) La evaluacien .se realiza desde el punto de vista v
privado, con vy sin financiamiento y bajo el supuesto que existe \

A A\
reecuperacion de capital ’ -
Ay
c) Se utilizan precios de mercado (1989)
A
N botapen VR .
i A - tos /‘\ L \:..)l,,“
\“ N Ny N | !;" G \\’ 'l ‘ \ .
R 3 N Tt
‘_-/;'\g ,: At oad i ’ !) . Nt o 5' ’
N a ‘lf\—r . - » "_‘W
\ \ \ N v L3 N [TV A :
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d) Para la aplicacién del valor presente neto se toma la

/ o )
taza del!‘ZBA} que representa el costo promed1o de los recursos

- l | e ——

involucrados.

En primera instancia c=se establecio una alternativa
basica que supone la creacién de cuatro (4) centros satélites
donde se realizara la funcien de acopio, selecciaén %
clasificacien de los productos y un centro de distribucien en

Bogota.

También se asume que la funcion de transporte se ejecuta
mediante la adguisicieén {(en propiedad por parte del ente

ejecutor) de 8 camiones.
Los resultados de esta alternativa basica aparece en los
cuadros Nos.:10.1 vy 10.2 sin financiamiento y en los cuadros

Nos.:10.3 v 10,4 con financiamiento.

Posteriormente s establecieron 3 alternativas

adicionales con las siguientes caracteristicas:

Alternativa 1
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{Cuadros 10.5 y 10.6) supone no existencia de centros

satpelites de acopio, transporte propioc y acopio en ruta.

Alternativa 2

{Cuadros NMNos.:10.7 vy 10.8) supone existencia de centros

satélites, transporte alquilado y acopio en planta.

Alternativa 3

{Cuadros 10.9 y 10.10) supone no existencia de centros

satélites, transporte alquilado y acopioc en ruta.

A continuacién se presentan los indicadores obtenidos en

la evaluacion de las alternativas.
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RESUMEN DE INDICADORES

DL e e L e e T Tepepe—p—

Alternativa béasica Alt.1 Alt.2 Alt.3
Financiamiento
e e e e e e e s o e B Y [ = | S -
TIR 27% K VA 5 13% 19%
VN (. 28) —$2.293 $11.627 +57.038 da-04g\ $10.é58
C e D '\ “n . ’
“””"‘““"“fﬁ*“”*{f’”"”**"—”””“*“"““""K7TF'““y R "““”»\
N - * %’D‘ -.J r"\"‘b\\\:)‘.‘/ r‘ \x‘ft b
. - N N L

Lose resultados obtenidos nos indican:

a) La mejor alternativa es la No.l que excluye los
e T T ——— -

centros satelltes de acopio (éste se realiza en ruta) y que

~———

posee transporte propio; presenta una TIR del 32%4. Aungque esta
se presenta como la mejor alternativa, ello implica gue la
organizacion operadora del proyecto posea una estructura donde
el transporte se pueda manejar eficientemente; sinembargo se
puede arguir que dadas las caracteristicas de los componentes
del ente ejecutor seria ilégico pensar en tener transporte
propic pero, precisamente, como se plantea en el capitulo de

aspectos administrativos, los encargados de la administracién



ot aaT O D R e
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del proyecto deben ser personas que posean conocimientos y

aptitudes necesarias para el manejo de este tipo de provectos.

b) La alternativa Bésica que presenta una TIR del 2774 vy
JI1%4 sin  y con financiamiento respectivamente, al ser evaluada
con el criterio de VPN no e presenta tan conveniente puesto
que creemos que la taza uwtilizada (28%) para descontar los
flujos es la apropiada porque representa el costo promedio de
los recursos involucrados en el proyecto y aunque puede
argumentarse que el Estado aporta el 31% de estos recursos, gue
aparentemente tienen un costo bajo y que se trata de un
proyecto de beneficio social, no por esto creemos que se deba

ser ineficiente.

Las alternativas 2 v 3 presentan TRI del 134 vy 19%
respectivamente donde se reflejan los altos costos de alquiler

del transporte.
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