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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (OEA)

INFORME TRIMESTRAL
Enero-Febrero-Marzo, 1970

1. FINALIDAD DEL PROYECTO Y OBJETIVOS INMEDIATOS

Como se dijo en el Informe correspondiente al Primer Trimestre del afio pa
sado, el Proyecto 206 ha quedado bajo la denominacifén de Programa Interamerica-
no de Desarrollo Rural y Reforma Agraria.

Dentro de esa nueva estructura sigue siendo administrado por el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA (IICA), y su sede continGa en el
Centro Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma Agraria (IICA-CIRA), situa-
do en la Ciudad Universitaria de Bogoté, con la colaboracidn del Instituto Co-
lombiano de la Reforma Agraria (INCORA).

Para alcanzar sus objetivos, el Proyecto est& organizado en la siguiente
forma: : . PR

A, La Direcci6n del Proyecto tiene su‘sede en la Direccién General del 1ICA,
en San José de Costa Rica y desde alli dirige todas las actividades del
Proyecto y coordina las de éste con las realizadas por el IICA y otras
Instituciones en este campo, de manera“que el Proyect6 esté articulado con
€llas y en condiciones de utilizar las experiencias de otros programas, de
bido a'que el IICA ha agrupado todas sus actividades en tres Programas ba-
sicos: Educacién Agricola, Investigacibén Agricola y Desarrollo Rural y Re-
forma Agraria. Las actividades del Proyecto 206 son coordinadas con las del
Programa de Desarrollo Rural y Reforma Agraria del IICA.

B. El Centro Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma Agraria tiene a su
cargo altos estudios de Desarrollo Rural y Reforma Agraria Inteégral, con
cursos regulares sobre estas materias. Asf mismo, el cuerpo profesional y
técnico esté al servicio de los cursos regionales y de los programas nacio
nales del Proyecto.

C. Se mantiene, asi mismo, nGcleo descentralizado de técnicos, con el fin de
hacer posible el conocimiento de las necesidades de los paise que permi-
ta la organizacibén y ejecuci6n eficaz de los programas nacionales en estre
cha colaboraci6n con instituciones nacionales. La actividad de dichos téc-
nicos deben tener como meta la formaci6n de personal nacional que adquiera
la capacitacibn necesaria para extender las técnicas y conocimientos ad-
quiridos. En esta forma' se lograr8 una etapa posterior de auto-suficiencia

- en dichas téonicas en cada pats. v

Para cumplir estos objetivos se prevén, las siguientes actividades para el
afio . 1970-1971:



A

Proyecto de Planeamiento

Objetivo

Elaborar un plan de labores a desarrollar por el IICA-CIRA a mediano pla-
2o, que permita identificar proyectos prioritarios e instrumentados a

través de actividades especificas acordes con las necesidades del pais y con

los objetivos de las instituciones de Reforma Agraria.

Este documento se elaborar& en base al conocimiento de los factores que 1i

mitan el desarrollo de las instituciones y programas de reforma agraria en
América Latina.

Metas

Se estima que en los préximos cinco afios, plazo en el cual el IICA-CIRA se
1ncorporara definitivamente al Programa Regular del IICA como Centro de Apo
"yo en las actividades, de reforma agraria previstas en el Programa III del
: Instituto, se elaborard el diagn6stico de, su organizacitn y actividadea de
.por:1o menos 10 instituciones de reforma agraria en. Amertca Latina.l"
Actividades '

Cedt

1; Analisis del aistema de planificacién de la reforma agraria

2. '‘An8lisis del sistema de organizacibn interna de las instituciones de
. reforma agraria. .

,_ e

;:3. Analisia del sistema de ejecucibn de la reforma agraria.

P Promocian de la Reforma Agraria en los Paises de América Latina Interesados en

-84 Aplicacién

Objettvo o ' . :,]'{

- Colaborar con:los gobiernos interesados en promover la reforma agraria en
“Los paises.donde no existen actividades sobre modificacibn de 1a estructu
'ra de tenencia de la tierra.
Ayudar en la 1mp1antac16n de la reforma agraria en paises donde’ exista la
legislacibn pero no se ejecuta el proceso en forma adecuada., '

.J-,.

-Metaa

ay Realizar 3 seminarios para dirigentes eclesifisticos, pouticos y comer
ciales sobre las necesidades y ventajas de la reforma agraria.

b. Realizar 3 investisaciones sobre las posibles ventajas de la reforma

agraria como base para el aumento de empleo, de producci6n y de deman
da.

c. Asesorar en la planifiéacibn global de las actividade§ de = institu-
ciones de reforma agraria.



3.
d. Asesorar en la elaboracion de un minimo de 3 proyectos de reforma agra
ria.

€. Difundir, publicaciones de iuterés para desarrollo de la reforma agra
“ria en América Latina,

' Actividades
1. Seminarios para personal de cuerpos legislativos.
‘2. Seminarios para grupoa'éclgsiasfihos.
3.. Seminariqs para lideres campesinos.
4, Seminarios para.éjecutivosil |
5.. Asesoria para la planeacibq.
6. Asesoria en la e1abor§c16n de proyectéb de reforma agraria.

7. Cursos cortos sobre aspectos especificos de la ejecucibn de la refor-
ma agraria.

8. Evaluacib6n de mécodos de la reforma agraria.

9. Evaluacién de resultados de la reforma agraria.

Fortalecimiento de las Instituciones de Desarrollo Rural y Reforma Agraria en
América Latina :

db]etivo

Con este proyecto se espera colaborar directamente con los organismos de
reforma agraria que estén ejecutando el proceso reformista en América La-
tina,

La contribucidén del IICA-CIRA se realizar8 a través de las actividades es-
pecificas de capacitacibn, investigaciébn y asesoria; de preferencia en as

pectos relacionados con sistemas de dotacidn de tierras, consolidacifn de

los campesinos asentados con el fin de lograr, progresivamente, una comple
ta integraci6n del campesinado a la economia nacional.

Mbtas

a, Iniciar la compilacién latinoamericana de legislacién del sector agra
rio: por 10 menos en dos palses,

b, Analizar proyectos de dotacifén de tierras a campesinos, en proceso de
reforma agraria o fuera de é&llos, analizando la formacifén de formas
asociativas de produccibén campesina sobre tierras que no han sido ob
jeto del proceso de reforma agraria,
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Analizar 3 tipos de organizaciones campesinas preexistentes o naci-
das de procesos de reforma agraria y:los efectos que su accibi pueda

“tener sobre los procesos y toma de decisiones politicas de los paises.

d. Realizar, al menos tres proyectos de "Investigacién Temltica", que
*" ‘permitan, a través de una conciencia social critica, reorientar a los
campesinos hacia una horizontalidad de relaciones, creando nuevos
grupos instrumentales, capaces de problematizar sus situaciones y de
cidir autdnomamente la solucibébn de sus problemas. .
e. Analizar 1os sistemas de crédito agrlcola, por lo menos en 3 paises,
donde el proceso de reforma agraria esté en franco’ desarrollo,’
f. Analizar las unidades de planificacién de las instituciones de refor-
ma agraria. Se espera actuar en & organismos.
‘8. Promover la implantacibén de "Empreaas Comunitarias de_Autogesti6n" com
plementando este prop8sito con la asistencia técnica para realizar 3 -
6 mis proyectoa especificos.
Actividades = "
‘Y, Capacitacifn en la organizaci6n y administracidn de organismos de re-
forma agraria.
2. Capacitacién en programacién de la reforma agratia.
3. Capacitaciébn en desarrollo de la comunidad .

_..%.. . Capacitacién enTa planeacibn “de actividadesidemféforma agraria, - -
5. Capacitacién en elaboraci6n de proyectos de asentamientoswcamﬁééinos.
§._ Asesoria en la planeacifén de 1a reforma- agtaria.

i EE Invastigadi6ﬂ de los reaultados de las actividades de reforma agraria.
8. Investigaci6tn de grupos instrumentales para los asentamientos comunita-

- rios.
9, 1nv§stigac16n_gara lograr la organizacifn masiva del campesino.
10. Estudiar por’ 1o menos 3 asentamientos campesinos chilenos y la orga-
nizacién campesina chilena promovida por INDAP.
11, Estudiar la relacién inter-partidaria que produce la Federaéién de
i 4 Campesinos venezolanos como grupo de presitn en el proceso de reforma
agraria.
12, Estudiar la organizacién legal de las comunidades peruanas y su vigen

cia real como determinante de expresividad campesina y de conciencia

‘de clase.
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13. Capacitacién en materias técnicas sobre reforma agraria,

14, Asesoria en la elaboracibn de proyectos de pre-inversibn sobre refor-
ma agraria.

Fortalecimiento de las Instituc iones Nacionales de Desarrollo Rural en Colombia

Objetivo

Este Proyecto tiene como objetivo cumplir las funciones de la Zona Andina
en cuanto al Programa III en Colombia, Se desarrollaré a través del Progra
ma Nacional de Capacitacitn Agropecuaria, administrado por el IICA-CIRA, y
en el cual se emplearian los sistemas de entrenamiento, investigacibn y
asesoria a instituciones nacionales de desarrollo rural.

Metas

En este Proyecto se realizari un minimo de 20 cursos nacionales de capaci-
tacibén, 5 investigaciones y 5 asesorias en un afio de actividades.

Actividades
Capacitacién
1, Cursos sobre programaci6n de la reforma agraria
2, Cursos sobre programaci6n de la extensibn agricola
3. Cursos'sobre el mercadeo agricola
‘ 4. Cursos sobre reforma agraria
5. Cursos sobre crédito agricola
6. Cursos sobre elaboracién de ﬁroyeeeos de pre-inversién
7. Cursos sobre organizacibén campesina

\

8. Evaluaci6n de las actividades de los diferentes sectores del desarro
110 rural

Investigacibn .

9. Retorno econbmico de las inversiones en investigacibn agropecuaria

10. Tendencias de la oferta y demanda de distintos profesionales agrope-
cuarios

11. Impacto socioeconémico de las actividades de extensién

12, El latifundio en Colombia: localizacibn y caracteristicas
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13. La explotacibn comunitaria: sus reaultados socioecon&micos
. . {0

.14. Impacco socioeconbmico de la aplicacidén de distintos’ programas de cré

dito . . . o AR Lo -
15; Impacto “de las politicas de pf;cioe minimos sobre la produccibn agri
cola.
A.esoria

‘ -16; Anistencia cécnica directa en la planificaci&n y ejecuciﬁn 'de progra-

1I.

mas prioritarios de las instituciones de reforma agraria y desarrollo
rural, -

ACTIVIDADES ' S

. A, Adiestramiento: .:':

i. 'Cufsos

a. Cursos Internacionales

b. Curaos Nacionales

-r

1) Titulo° Curso Nacional de Administracién de Servicios de
C Deéesarrollo  Rural.,

Generalidades

En colaboracién con el Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria se ofrecid en Quito, del 2 al 14 de febrero de 1970, un
curso de Administraci6n de Servicios de Desarrollo Rural pa
ra ejecutivos del sector 'pGblico. Se conté con la coopera-
cibén de la Direccibn Nacional de Presupuesto del Ministe-
rio de Finanzas del Ecuador.

Propbsitos a
Por lo general los directivos de los servicios .de adminis-

tracién pGblica cumplen complicadas labores administrativas
aplicando su sentido comGn y sus propias experiencias sin
haber recibido enseflanzas, formas de administracitén ni duran
te sus estudios secundarios y universitarios ni posterior-
mente a éllos.

Para el desarrollo de un pais la méquina administrativa pd
‘blica debe funcionar adecuadamente y por consiguiente la
acci6n dinfmica de sus ejecutivos requiere de especiales
conocimientos. De lo anterior se desprende la importancia
de un curso de carfcter préctico sobre Administracién de
Servicios de Desarrollo Rural que suministre conocimientos
'y técnicas destinadas a ampliar la capacidad para la ‘solu-
cibén de los problemas que se presentan en los diversos pro
cesos administrativos. =



Materia
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El curso se ofreci6 en Quito debido a que en esta forma

gse facilitaba la participaci6én de ejecutivos de los ser-
vicios pGblicos y que en esta ciudad se dispone de faci-
lidades para la ensefianza y es mis flcil obtener la coo-
peracibén de algunos conferencistas que se precisan para es
te tipo de cursos.

Fueron propbsitos del curso los Qiguientes:

a) Perfeccionar la preparacibn de personal directivo
de los servicios de desarrollo rural del Ecuador en
el mejor conocimiento de los procesos administrati-
vos de planificacibn, organizacién, direccibén y su-
pervisibn, coordinacién, evaluacibén y presupuestos.

b) Intercambiar experiencias entre los participantes y en
tre &stos y los profesores y fortalecer lazos de atis-
tad. entre los ejecutivos de servicio interesados en el
desarrollo rural,

Contenido

A continuaci6n se indica el pian de estudios y la distribu
ci6n del tiempo de cada materia:

Horas

a) Introduccidn a la Administracién: definiciones; los
elementos bésicos de administracibn, personal, presu
puesto, direccibn, organizacién, planificacibn, coor 12
dinacién, comunicacién y presupuesto; administracidn
pGblica y administracién privada, administracién cien

tifica;

escuelas de la teoria administrativa.

b) Planificaci6n: definicibn e importancia; principios bé

sicos; etapas de la planificacibn; irstrumeéntés de la - 100

planificacibén, programa, proyecto, plam; 6rganos de la
planificaciébn.

c) Organizacibn: conceptos; organizacibmn formal e informal;
estructura de la organizacién formal; tipos de organiza- 10
c¢i6n; naturaleza de las funciones; discusibén sobre un ti
po de descripcitn de puesto; universos organizacionales.

d). Presupuesto: descripcibn; la politica fiscal; algunos pro
pésitos generales del proceso presupuestario; principios 10
que sirven de marco al sistema presupuestario; las clasi-
ficaciones presupuestarias,

e) Relaciones Ptéblicas: descripcibén; bases en que descansan,
historia; contenido; puntos précticos de aplicacibén, 11- 4
neas de accién. '



‘ mMateria

. ; ; ~,£)f;Comun1cac16n~ el proceso de la comunicaci6n; factores
b +: - que influencian su eficiencia; relaciones entre servi
- cios.

g) : Administraci6én de personal: concepto de supervisidn;

destrezas y cualidades de los jefes; funciones del Su-

pervisor;
. cisiones.

Mééodos de Ehseﬁanza

técnicagy métodos de supervisibn; toma de de_

Totali....d....

Horas

11
63

.Se utiliz6 principalmente la técnica de la reunibn infor
mativa déndose disertaciones con ayuda de la pizarra y del

.., franelégrafo y ‘se :acilito ‘la participacién de los estu-

diantes mediante pregurnitas formuladas por los profesores

y por los participantes.

Adem&s se utilizaron discusioneg ‘de grupos, soluciones de

problemas y cuestionarios. .

Particiiantes

a) NGmero de Solicitudes

Se recibieron 24 solicitudes del Ministerio de Agricul
tura y Ganaderia, del Banco Nacional de:Fomento, del
Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Coloniza-
‘cion y de la Misi6n Andina del Ecuador.

b) _L;sta de Pgrticipantes

No, Nombre Institucibn . Profesibn Cargo Edad Instituci6n
: pertenece, R ' . otorgd beca
1 Corral, Rafael IERAC Lic. Derecho Jefe de -
Oficina 25 I1ERAC

2 Cosios, pr;gr thcq!de Fomgg: Ihg._Agr. - Inspector 31 Bco. Fomento
A . ¢ 4 toc ) L

3 De la Torre, Nelson*  Misién Andina  ~ Ing. Civil 1Ing. Sasditario 44 Misién Andin

4 Echeverria, Goﬁéélo ”yiﬁ. Ag:féult.b Méd. Vet. ‘Dekgado Provin' 39 Min, Agric.
. B Lo _cial

5 Gonzflex, Ramiro Banco de Fomento Agrénomo Inspector' 30 Bco. Fomento

6 GutiérreifiAgnitiﬁ - Jefe de Ins- - 44 Bco. Fomento
. 2

"' Banco de Fomen Bachiller
: -to R ¢ X

* No complets el curso, tuvo asistencia regular.

pedtores.
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to.

* No completd el curso, tuvo asistencia regular,

Estudiante-Mes: 12

pectores.

No. Nombre Institucidn Profesién  Cargo Edad Instituci6n
Pertenece. ' - otorgb beca
7 Jaramillo, Galo Banco de Fomen Bachiller Inspector 35 Banco de Fo
to. mento.
8 Lasso, Alejandro* Min. Agricult. Méd., Vet. Veterimrio 64  Min,Agric.
9 Mencias, Renigio IERAC Lic. Derecho Promotor 38 IERAC
10 Orellana, Vicente Banco de Fomen Empleado Ban Inspector 32 Banco de Fo
to. cario. mento.
11 Oviedo, Julio Banco de Fomen Agrénomo . Inspector 36 Banco de Fo
to. mento.,
12 Paredes, César Banco de Fomen Agrénomo . Inspector 47 Banco de Fo
to. ‘ mento.
13 Padr6n, Marco Banco de Fomen Bachiller Inspector 26 Banco de Fo
to. ~ Agr6momo mento.
14 Rojas, Marcos - 'Min, Agricult. Ing. Agr; Especialista 30 Min.Agric.
: Zootecn,
15 Rodriguez, Oswaldo Banco de Fomen Empleado Jefe de Ins- 46 Min. Agrc.
to. Bancario pectores. '
16 Salvador, RaGl IERAC Abogado Jefe de Tierras 48 IERAC
17 Torres, Pascual Min,Agricult, Ing. Agr.  Supervisor Nal. 40 Min.Agric.
18 Vasco, Fausto* IERAC Administra Analista de Ad- 32 IERAC
dor, minist,
19 Vallejo, Nelson Min,Agricult. - -Ing. -Agr. Director Asun- 46 = Min,Agric.
tos Intern.
20 Valdés, Ramdn IERAC Ing. Agr. Edaf6logo 32 IERAC
C Egresado
21 Vasquez, Julio Banco de Fomen Empleado Jefe de Ins- 48 Banco de Fo
to. pectores mento.
22 Vélez, Ivén Banco de Fomen AgrSnomo Jefe de Ins- 37 Banco de Fo
to. : pectores. mento,
23 Villafuerte, Rafael Banco de Fomen 1Ing. Agr. Jefe de Ins- 34 Banco de Fo
to. pectores, : mento.
24 Zvrita, Angel Banco de Fomen Agroénomo Jefe de Ins- 35 Banco de Fo

mento.



c)

d)

10,

Calidad de los Estudiantes .
El nivel académico de los participantes fue e1 siguien‘
te: .

Ingenieros Agr&nomos
Médicos Veterinarios
Abogados .

Lic. en Derecho
Agrbnomos
Bachiller-Agr6nomos
Bachilleres
Empleados-Bancarios

WNHWUNE=WU

Evaluacién del rendimiento y aprovechamiento

A la iniciacibn del curso los participantes se sometie
ron a un test sobre politicas y técnicas de administra
cién. Esta prueba sirvib para apreciar el nivel de ¢o-
nocimientos de los participantes y para orientar a los
profesores sobre las enseflanzas a las que debian darles
mayor énfasis. - :

Al finalizar el curso los participantes se sometieron
a un test semejante al anterior. Esta prueba demostrd

* que se habla logrado un alto porcentaje de asimilacién.

De los 24 inscritos, 20 tuvieron una asistencia fegh-

"“lar y a €llos se les otorgd un Certificado de Asisten

cia,
Profesorado
a) Cuerpo de Profesores 1
Nombre Esﬁecialidad Pais de Ori Entidad Tiempo
_gen, Auspic.
Santos Brenes la Roche Administracitn Puerto Rico  IICA* Completo
Jorge Ramsay Extensifn Chile IICA Pxo Completo
‘ yecto 206
Oscar Gandarillas Presupuesto Bolivia Min., Fi- Parcial
. nanzas.
Ernesto Pérez Presupuesto Ecuador Min, Fi- Parcial
’ nanzas.,

b) Materias que Ensefian

Profesores
Santos Brene
Jorge Ramsay

Oscar Gandar
Ernesto Pére

Asignatura _

s la Roche Introduccién a la Administracibn.
-Planificaci6n, -Organizaci®n.
-Presupuesto y Relaciones Pablicas.
Comunic. y Administr. de Personal '

illas ' Presupuesto

z ) Presupuesto

* Por asignacién temporal
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2) Titulp: Curso Nacional de Mercadeo y Comercializacién

Generalidades

Considerando que el desarrollo agropecuario ecuatoriano

en general y el de las fincas unifamiliares en especial

ha encontrado Giltimamente una limitante seria en las in-
suficiencias del mercadeo, sea en cuanto a una satisfacto
ria comercializacibén de los productos agropecuarios, sea
en cuanto al oportuno aprovisionamiento con los insumos de
alta calidad, en estrecha colaboracién con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, la Junta Nacional de Planificacibn
Econbmica, el Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y

' Colonizacibn, el Banco Nacional de Fomento, el Banco de Coo
perativas, y las Federaciones y Agrupaciones de Cooperati-
vas Rurales, se ofrecid del 16 al 21 de febrero de 1970,

un curso nacional de Mercadeo y Comercializacibn para un
grupo de Gerentes de Cooperativas y funcionarios de las
arriba mencionadas organizaciones que con estas Cooperati-
vas trabajan.

Prog6sitos

La superacib6n de los complicados problemas de- mercadeo agro
pecuario y la intervencidén de cooperativas rurales en &1,
requiere de un lado un adiestramiento especifico de los ge
rentes de éstas, y del otro lado requiere de los funciona-
rios de los servicios que con estas cooperativas trabajan,
un intimo entendimiento del pensamiento especifico del ge-
rente-campesino aparte de un perfecto dominio de los mecanis
mos del mercadeo agropecuario.

Mientras no se logren estoa propbésitos y mientras la colabo
racibén entre funcionarios-asesores de mercadeo y de geren-
tes de cooperativas asesoradas no-funcionen armbnicamente
poco se lograré con mejorar la produccibn con disposiciones
favorables. :

Los organizadores de este primer curso nacional de Mercadeo
y Comercializaci6én estaban conscientes de que el camino co-
rrecto al respecto hubiera sido organizar en todo el pais
dos cadenas de cursos la una para gente de cooperativas rura
les y la otra para funcionarios asesores y que sbélo después
de &éstos tendria que organizarse .cursos conjuntos y de un ni
vel superior. Sin embargo, y en vista de el gran nGmero de
pedidos y de la urgencia que el problema de la comercializa
cidén ha adquirido para un grupo de Cooperativas, se llegb

a la conclusibén de que. los cursos base no podrian ser papel
de esta Oficina Nacional del IICA.

En’ vista ‘del caracter nacional y para poder aprovechar para
este primer curso de la disciplina en el pais, a profeso-
res de alto nivel, se ofreci6 el curso en la ciudad de Qui
to con lo cual se facilitd la asistencia de los personeros
de las respectivas federaciones de los cuales se espera la
mis pronta y segura proliferacib6bn de las ideas expuestas.



Fueron propbsitos especificos del cur

a) Informar a un selecto grupo de ge
vas y de profesionales del agro q
cooperativas agropecuarias, acerc
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8o, los siguientes:

fgntea de cooperati-
ue trabajan en o con
a de la situacibn ac-

tual del mercadeo agropecuario en el Ecuador.

b) Facilitar a los participantes los
del mercadeo agropecuario. ’

¢) Capacitar a estos mismos profesio
servir de efectivos factores mult
seflanzas recibidas,

Contenido
A continuacib6n se indica el plan de e

conocimientos bésicos

nales para que puedan
1p11cadores de las en

studios y la distribu

-ci6n del tiempo para cada una de las materias ensefiadas:

Materia

1.

13.

El mercadeo como condicifn previa para la intensi .

ficaci6n de la produccidn y en especial para el

Horas

4

paso de la agricultura de subsistencia a la agri-

cultura comercial.
Los insumos y el desarrollo agropecuario
La formacibén del precio y los tipos de mercado

La produccibén agropecuaria y su interrrelacitn
con la comercializacién.

~ El flujo’'del mercadeo o de la comercializacibn

Los mercados en la ciudad de Quito, clases y visi V

tas précticas.

Aspectos funcionales e institucionales

-“E1 cooperativismo y el mercadeo
- Modalidades de comercializacién

-El riesgo en el mercadeo agropecuario

Principales funciones del mercadeo

La programacibén del sector agropecuario y la poli
ca gubernamental’ en materia de comercializacibn a
pecuaria,

Evaluaciétn y clausura

ti 4
gro

1

. Total‘.".. 48



Métodos de Ensefianza

En vista de la gran cantidad de materias y frente a la nega
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tiva de las federaciones de. cooperativas de alargar el curso ..
méis 4118 d¢ una Semana no fue posible incluir mesas redondas
como en un principio se habis previsto, La restriccibn a una
scmana la sugirieron las federaciones de cooperativas para
poder garantizar la asistencia de sus mejores gefentes de
cooperativas los que no podian ausentarse por mAs de una se

Por lo tento se utiliz6 el método de clases tebricas con ayu
da de la pizarra y del franeldgrafo y discusibn, recapitula
ci6n y prueba escrita por materia. Ademés se efectuaron dos
visitas de medio dia a mercados y a distintos sistemas de con
servacibn de productos agropecuarios como ilustraeion prlctl
ca de los puntos tratados.

Participantes

-

&) Nomero de Solicitudes
- Se recibieron 43 solicitudes del Ministaerio de Agricul-

tura y Ganaderia, del Instituto Ecuatoriano de Reforma
- Agraria y Colonizaci6én, de la Junta Necional de Planifi
cacibn, del Banco Nacional de Fomento, del Banco de Coo
perativas, dal Centro:'de' Reconversién Econbmica del Aug
tro, de FECOAPAM, FECOAC, INEFOS, CLUSA, Unibén de Coopg
rativas Cafetaleras de Bl Oro, Unibn de Cooperativas
Agropecuarias del Norte, Departamento de Cooperativas

. CEDOC y .du Cooparativas independientes.

b) Lista de Participantes

0. Nombre Institucibn Profesibn Cargo Edad Institucifbn
pertenece, otorgb beca
1 Alvarez, Nestorio aee Sacerdota ena 26 Couperati-
va.
1 Arguello, César inst, Invest, Estudiante  Investigador 2 1nst. inv,
Econbmicas. Lconémicas
) Aguilar, José Coop., lsrael Agricultor ler. Voeal 44° Coop. 18-
.. rael,
+ Burbano, Ra@l Unibn Coopera- Exteneionis Extensifn 22 Unién Cog
tivas, ta, ' perativas
Birbaumer, Jorge IERAC Ing., Agr. Ing; Agr, 25 1ERAC
Castillo, Angel Undén Cooparaty Sacerdote  Gerente 25 Unién Cog
vas, : parativas
| TPinell, Loren Pundaci6n para @1  eaa ana 27  Pundaaibn

Desarrollo.

para ¢l Des.
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Inltituc16§

No. Nombre Institucidn Profesibn Cargo Edad
. v pertenece otorgd becs
8 Galarza, Eladio Bco. Cooperativas Contador Analista 42 Bco, 0009..
9 ciray, Carlos Cooperativa Comerciante Gerente 40 Bco, 0009.'
10 Gonzélez, Gustavo Junta Planifica- 1Ing, Agr. - 1Ing., Agr, 26 Junta Pla
ci6n. nificacién
11  Landivar, Jorge Fundacién Ecuato cea Director 25 Fundacibn
' riana Desarr, ‘ Ecuatoriana
para el Des,
12 Larriva, Oswaldo CREA% Economista  Jefe Cooperati 23 CREA
vas, i
13 Lé6pez, Luis Unién Coopera- Egresado. de . Unién Coo- !
tivas. Jurispruden. Gerente 38 perativas
14 Mplla,'Altrcdo Cocperativa v' Asrlculibrf' Gerente 46 Cooparativa.
15 Marroquin, Clemente Cooperativa - Agricultor  Presidente 37 Cooperativa.
16 Mendoza, Bolivar Min, Agiiéuli. Ing. Agr. Agente de Ext. 41 Min.Agricul't,
17 Morales, Jofse ' céopcratiﬁa.f Religioso Dir¢ctor 40 Cooperativa
18 Pacheco, José ' Unién Cooperat, Comerciante Presidente 29 PFECOPAM
19 Prado, Jorge Unién Cooperat,  Abogado Gerente 29 CLUSA
20 Ruales, Nery Unién Cooperat, Agricultor  Gerente 35 CLUSA .
. - -y
21 Quires, Jaimw PECOPAM  1ngeniero Garente 49 . PECOPAM
22 ‘“Qutluubaqutn, Pedro COoberativa Agricultor Socio 23 Cooperativa
23 Revelo, Luis Beo. Cooperativas Contador: Analista 36 Béo. caopeai
ol rativas,
24 Rivedencira, Holguer Cooperativa de Agricultor Gerente 47 cobb; de Ahé
Ahorro y Crédit. o y Créd, .
25 Riofrio, Custavo CLUSA Téc. en Coop. Director 32 CLUsA !
26 Rivedencira, Tdgerd INEFOS Abogado Sub-Director 30 INEFOS ,
27 Romén, Manuel Bao, da Fomento Igresadoc 1ng, 1Inepector de 39 Beo. ro-nnt§
hgricola. Inversionus,
28  Romo, Miguel Coopaerativa Ahg  Comerciante Gerente 33 PECOAC

rro y Crédito

‘ (*)4GKIA:'Ccncfo de Reconversifn Econbmica del Austro,-



Nombre
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‘NO. Institucibn Profaesidn Cargo Edad Institucifm
: po_rtenece. : otorgo beca
29 Rosero, Germin Min, Agricult, Economista Economista 30 Min,Agric.
30 Romero, Arturo Un‘,mn Cooperat.  Préctico Ca Gerente 32 Unibn Coop.
Cafetaleras. fetalero, Cafetal.
31 Rodriguez, Carlos CREA Agrfnomo Sub-Director 29 CREA
. Depto. Agric.
32 Sanchez, Franco Min, Agricult, Estudiante Analista 28 Min.Agric,
Economia

33 Tapia, Jorge Cooperativa Agricultor Gerente 30 Cooperat.
34 Torres, Angel CEDOC Empleado Secretario 41 INEFOS
83 Valdivieso, Oswaldo CLUSA : Extensionis- - _

’ ' ta - Extensionista 39 cLusA
36 Veliz, Mauricio Min, Agricult, Ing, Agr, Agente Agric. 32 Min, Agric.
37  Velasco, Emildo CEDOC Empleado Diractor 33 CEDOC |
38 Velasco, Luti FECOPAM | eea ‘Asasor 26 FECOPAM
39 Valas:égut Gustavo CLUSA Téenico ¢n Extensionista 25 CLUSA

Cooparat.
40 Vega, Esteban CREA Economista Asistente Tdc- 23 CREA
: - nieo,
41 Vipueza, Alberto Cooperativa Agricultor .  Gerente 61 FECOPAM
42  YandGn, Segundo Cooperativa Agricultor Gurunte 3% PECOAC ~
43 Zurita, Angel Barco Pomento Agrénomo Jefa de Inspeg 36 Banco du
. tores,

Fomento
~Bstudiante-Mess 10,7

¢) Calidad de los P cipantes
El nivel académico d¢ los participantes fue el siguien
tos .

Sacerdotes 3
Abogados 2
Ingenieros Agrénomos 4
Economistas 3
Extensionistas 2
Agronomos 2
Egresados de Jurisprudencia 1
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... Egresados de Ingenieria Agricola I~ ~

Contadores Titulados 2
- Préctico Cafetalero 1
Estudiante de Economisa 1
.- Téenico de Cooperativa . 2
Empleados 2
Agricultores -8

< - Comercisntes 3
No indicaron profesién. 3

8¢ retiraron antes de texminar

el curso, 32

Total 43

d) Eveluacitn del Rendimiento y Aprovechamiaento
A través de las discusiones y en especial de la prueba

v -gserita de 52 preguntas sobre la "produccifn agropecua
ria y la comercializacitn” y de la evaluacién hecha por

i los mismos participantes fue posible apreciar ¢l grado
do asimilacifn da los distintos grupos el que e¢n linea
general puaede ser considerado de¢ bueno a muy bueno, De
los 43 inscritos 40 cumplieron con 1la asistencia exigi~’

*"da, ragén por 1a cual se les otorgb el correspondientae

certificado do asistencia.

Profesorado -

‘a) Cuerpo d¢ Profesores '
Nombre - Eepecialidad Pais de Entidad Tiempo

_ Origen __ Auspigc.
Hnn@cl Arias " QG;nomia Agricola Ecuador Junta Planifi Parcial’
: S cacibn,
Rendn Bucheld | Comurcialigacion Eguador :anco de Fomep Parcial
. oo
Goneflo. Gusmén Economia Agricols - - Eeuador | Banco de Fo- Parcial
| o mento,
Yurnando Roseneweis ‘Mereades Mexico  FAO Paraial
Levis Townsend Cooperativiemo U.8,4. AID Paraial
C. Unterrichter Produceibn Agroﬁecuarta iﬁhlié 11CA Completo

Crist6bal Vela Planificacitn - Rauador Ministerio d¢ Paraial
: . Agricultura,
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b) Materias que Ensefian

Profeab:

' Manuellgtias"

René&n Bucheli

Gonzalo Guzwén

Fernando Rosenzweig

Lewis Townsend

C. Unterrichter

Crist6bal Vela

Asignaﬁura

Situacibn actual del mercadeo en el
Ecuador y Proyectos de la Ley de mer
cadeo agropecuario y de almacenamien
to de granos,

Introduccibn en Mercadeo Agropecuario.
Definiciones, Formaci6n de Precios. Ti
pos de mercadeo. El flujo de mercadeo,
Aspectos funcionales e institucionales.
El Cooperativismo y el Mercadeo.

Los insumos y el desarrollo del sector
agropecuario. Principales funciones del
mercadeo. Financiamiento y Crédito,

Programaci6tn del Sector Agropecuario

Algunas experiencias précticas de Mer
cadeo por medio de Cooperativas.

La produccibén agropecuaria y el merca-
deo., Modalidades de mercadeo agropecua
rio.

Los mercados en la ciudad de Quito. La
informacién de mercadeo. Politica guber
namental del Ecuador en mercados agrope
cuarios.

3) Titulo: Curso Nacional de Capacitacién en Elaboracibn de
* ‘Planes de Area - Lambayeque (Perf).

Generaiidades

A peticibn y con la colaboracibén de la Direccibn General
de Reforma Agraria, interesada en capacitar técnicos y
précticamente a su personal profesional en la formulacibén
de metodologis y técnicas de planificacidén para el desa-
rrollo de &reas de reforma agrariaj con, auspicio del Mi-
nisterio de Agricultura del PerG, y médiante el Proyecto

206 del P.C.T., se ofreci6 el "Curso.Nacional de Capacita
cién en Elaboracién de Plan de Area", que se inici6 en la
ciudad de Chiclayo del Departamento de Lambayeque, el 9 de
‘febrero y con duracibn hasta el 18 de abril préximo, te-
niendo como zona de operaciones el valle del Ric Chancay
en el Departamerito mencionado.

La organizacibn y programacibn del curso se llev6 a cabo
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por un equipo de trabajo, con intervencidn por parte de
la institucién solicitante, de su propio Director y-de
dos funcionarios de su dependencia; por el IICA actuaron,
el Director del Proyecto 206, y el Especialista en Refor
ma Agraria para la Zona Andina.

Se inaugurd con una sencilla ceremonia, en el Salbn de Ac
tos de la filial Lamabayeque del Colegio de Ingenieros,
en Chiclayo, con asistencia del Director de la Zona Agra-
ria II; del Rector de la Universidad Agraria del Norte;
del Decano del Colegio de Ingenieros; de los Sub-Directo
res zonales; funcionarios que trabajan en los organismos
del sector agropecuario en la regi6n y de todos los parti
cipantes, Hicieron uso de la palabra, el Ing. Roberto

Carranza, quien al inaugurar el curso destacd la importan
‘cia y el significado de la unibén de esfuerzos de los orga
‘nismos del Ministerio de Agricultura y del 1IICA; y el Es-

pecialista en Reforma Agraria para la Zona Andina, dando a

“conocer los propbsitos y objetivos que se trataba de lograr.

 La Direcci6n del Cuiso quedd a cargo del Especialista en Re

forma Agraria de la Zona Andina; y la co-direccién y la
coordinacibn nacional a cargo del Ing Leonardo Maestre,
funcionario de la Direccién General de Reforma~Agraria del
PerG. Como coordinador general y Asesor, actud el Director
del Proyecto 206 del P.C.T.

Propésitos
El curso tuvo como primordial finalidad, capacitar a los

funcionarios técnicos de la Direccién de Reforma Agraria

y de las otras direcciones zonales, preferentemente de la
Zona Agraria II (Lambayeque), en la formulacién y aplica-
cién de metodologias y técnicas de planificacién del desa-

xrollo de &reas de. Reforma.Agratia, orienténdolo como un

trabajo prictico de intenso.adiestramiento en servicio,
que permitiera analizar las posibilidades de reforma agra
ria de la zona considerada; seflalar una orientaci6n técni
ca eficiente para el desarrollo integral del proceso y con
cluir con programas operacionales que permitieran poner

en accibn las directivas del plan que se configuraraé.

Objetivos : '
Para el logro de los propbsitos considerados, se determina
ron los siguientes objetivos: -

a) Proporcionar capacitacién tebrica y préctica, mediante
' adiestramiento en servicio a los funcionarios de la
Direccién General de Reforma Agraria y de otras direc-
ciones de las Zonas Agrarias I, II y III, en la formu
lacién de metodologisy técnicas de planificacién del
" desarrollo en &reas de Reforma Agraria;

b) Aplicacibén de las metodologias formuladas, en la zona
de operaciones determinada; y
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¢) Dar cumplimiento a los objetivos sefialados anterior-
mente a través de la glaboracién de un plan de area,
teniendo como marco de referencia los objetivos y me
tas del plan nacional de desarrollo agropecuario, y
considerando las necesidades del desarrcllo de la Te
gi6n y de las entidades.de produccibén agropecuaria que
se generen en el &rea por accibn del proceso de Refor
ma Agraria.

Razones para ofrecerlo en el Departemento de Lambayeque

Las razones que se tuvieron para ofrecerlo en el Departamen
to de Lambayeque, con sede en la ciudad de Chiclayo, y tra
bajar en el valle de Chancay como zona de operaciones, fue
ron:

a) Porque la Direccién General de Reforma Agraria tenia
interés en determinar con urgencia las posibilidades
de reforma agraria en los sectores del Departamento
que no habian sido afectados.

b) Porque era la zona que disponia de mayor documentacién
bésica, que garantizaba el desarrollo del curso como

','> una beneficiosa experiencia metodolégica; y

c) Porque habiénsode afectado ya los compledos agro-indus
‘ triales, que comprendian significativos sectores en el
° mismo Departamento, con el plan de 8rea que se preten-
'~ dia, se complementaria un cuadro total para la toma de
decisiones.,

Nota: Como este curso terminaré en el mes de abril del pre
sente afio, los datos sobre contenido, métodos de ensefianza,
estudiantes, profesorado, etc, se incluirén en el Pré6ximo
Informe Trimestral. i

Titulo: Curso Nacional de Extensibn Agricola -~ Uruguay

Genetalidades

Con motivo de la creacibén del Servicio de Extensibén Agrico
la del Instituto Nacional de Colonizacifn, esta Institu-
cibn solicit6 en mayo de 1969 al IICA, a través de la Zona
Sur, la realizacit6n de un curso para capacitar personal
técnico que inciarfa una accibn piloto en las regiones de
Salto y Paysandf.

Atendiendo esta solicitud, el IICA, dentro de las activi-
dades del Proyecto 206 del PCT de la CEA, programb para
el mes de febrero de 1970, la realizaci6n del Curso Nacio
nal de Extensidén Agricola y presentbé a consideracién del”
Instituto de Colonizacién el programa del curso que fue
aceptado en su totalidad.
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El curso se realizé del 16 de fébtero al 13 de marzo de
1970 en la Colonia Tomé&s Berreta, Fray Bentos, pertene-
ciente al Departamento de Rio Negro, Uruguay.

La seleccibén del lugar para el curso fue realizada por el
Instituto Nacional de Colonizacidén en consideracibn a que
la Colonia Tom&s Berreta bajo administracidén del Instituto
- Nacional de Colonizacién disponia de las comodidades mini
". mas indispensables para cumplir los prop6sitos del curso.

El Instituto Nacional de Colonizaci6n (INC) designé ini-
cialmente Director del curso al Ing. Agr., Galileo Gariboto
y posteriormente se designdé al Ing. Ruben de LeSn., Por par
te del 1ICA actub6 como Coordinador del curso el Ing. Hugo
Buitrén,

Propbsitos
Los prop6sitos del curso fueron:

a) Adiestrar al personal de Ingenieros Agrénomos y Técni
‘ cos Agropecuarios del INC que pondrian en marcha un
Programa de Extensib6n Agricola en las freas piloto de
Salto y Paysandd,

b) Capacitar a los té&cnicos del INC en los principios y fun
damentos de la Extensibn Agricola y las Técnicas de Pro
gramacién y Metodologia de Extensién,

c) Capacitar a los participantes en aspectos basicos de
la Administraci6n Rural.

Contenido Horas
“a) CONCEPTOS BASICOS

1, Desarrollo Socio-econbmico 6
Desarrollo Rural :

2. La contribucién de los programas
educativos al desarrollo socio-
econbémico

3. La Extensi6n Agricola como pfogqg
ma educativo.

3.1 Conceptéé de Extensibn
3.2 Filosofia '
3.3 Principios y fundamentos

b) LA ADMINISTRACION RURAL Y LA EXTEN- 35
SION AGRICOLA.



Horas
1, Administracit6n Rural - Conceptos,
Caracteristicas, Finalidades,
2, La Administraci6n Rural como un me
dio para la introduccién de tecno-
logia agropecuaria,
3. Implementacibén de la Administracifn
Rural, Mapa Predial, Inventarios,
Plan de Explotacibn, etc, :
4, La administraci6n de la explotacibn
5. Financiamiento de la empresa rural
6. Comercializacibén
6.1 Funciones. de mercado
6.2 Faccores que afectan la comercia
.. 7 1lizacién. : :
" 6,3 Oferta y Demanda
6.4 Precios
*'METODOLOGIA DE EXTENSION 44
'i. El Proceso de Difusi6n
1.1 Introduccidn
1.2 Factores Psicolbégicos, culturales
y sociales que influencian la adop
cibn de précticas.
1.3 Factores econbmicos que influencian
el proceso de adopcién de précticas
1.4 Algunas maneras concretas de actuar,
2, El Proceso de Enseflanza y Aprendizaje
2,1 Conceptos de Ensefianza y Aprendizaje
2,2 Pasos en la ensefianza y el aprendizaje
2.3 Formas de aprender
2.4 Principios del aprendizaje
3. Métodos de Extensidn ‘
3.1 Métodos de contacto individual
3.2 Métodos de contacto con grupos
3.3 Medios masivos
4, El Proceso de la Comunicacidn

d)

21,

PLANIFICACION EN EXTENSION

1.

El Planeamiento de las actividades de extensifn
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. ' ' o Horas
2; El estudio-de la situacibén
3. La Formulacibén de Objetivos
4, Elaboraci6tn de un plan de trabajo
de Extensi6bn (para una sicUaciOn
especifica). .
e) EVALUACION EN EXTENSION - 7

1. Generalidades, Importancia y Objetivos
2. Etapas de la Evaluacibn °
3. Metodologila de Evaluacibn
3.1 Objetivos a evaluar
‘3.2 Determinaci6én de fuentes de evidencia
3.3 Determinacibn de la muestra represen
tativa. ’ :
4, An&lisis y presentacifén de resultados

5. Utilizacién de resultados de la evaluacién

Métodos de Ensefianza

Se aplicaron los siguientes métodos de ensefianza: Clases
técnicas con participacifén de alumnos; clases précticas
con demostraciones, - Se propicié la participacibn activa
de los aluminos a través de trabajos de grupos.

Estudios de Casos
Trabajos de Campo.

En los aspectos de metodologia de extensibén se trabajo por
grupos en la presentacit6n de 109 métodos: Carta circular,
visita a la finca. Demostracitn de précticas y reunibn.

En la parte correspondiente a Programacién, se integraron

grupos para trabajar en el 8rea en estudio de la situacién
y en la formulacién de un programa de' extensibn especifico
para la Colonia Tomfs Barreta.,

La parte correspondiente a édministracién rural, se traba-
jo mediante elaboracién de encuestas prediales de tipo so-
cioeconbmico y anflisis de las explotaciones a nivel de pre
dio en la Colonia Tomés Barreta.

Se integraron & grupos de trabajo y cada grupo elabor6 un
plan de explotacibn que fueron presentados y discutidos en
Seminario.-
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Los Trabajos précticos de grupo permitieron conocer a los
profesores el grado de comprensibn y aprovechamiento de

~ los temas tratados en el curso.

Estudiantes

a) NGmero de Solcitudes
El INC present6 una lista de 20 funcionarios de esa
institucibn, oficialmente acreditados para participar
en el curso.

b) Lista de Participantes

No. Nombre. Instituci6n Profesién Cargo Edad 1Instit,

pertenecen, otorgb
. . beca
1. Arrambide, José INC Téc. Rural Extensionista 20 INC
2, Cabris, Juén A, INC Ing. Agr. Extensionista 42 INC
3. Carrau, José M. INC Téc. Rural Extensionista 28 INC
4, Cbrdova, Gilberto INC Est. 50. Aflo Extensionista 34 INC

Veterinaria
5. Chichet, Luis INC "~ "Esp. Agrario Extensionista 21 INC
6., De Lebn, Rubén INC Ing., Agr. Extensionista 41 INC
7. Fascioli, José o INC - . Esp. Agrario Extensionista 28 INC
8. Ferreyra, Mario e INC Téc. Rural Extensionista 24 INC
9. Garcia, Abayubi INC . - Téc. Rural Extensionista . 28 INC
10. Garrone, Guillermo INC Ing. Agr, Adm, de Colo- 41 INC
_ nias.,
11. Leal, Eduardo A, INC Téc., Rural Extensionista 25 INC
12, Leites, Julio C, INC Esp. Agrario Extensionista 29 INC
13, Lé6pez, RaGl INC Téc. Rural Extensionista 22 INC
14, Maneiro, Walter INC Esp. Agrario Extensionista 19 INC
15. Mourente, Héctor "INC Perito Agr. Adm., de Colo- 31 INC
nias.

16. Quinterio, Hilo INC : Perito Agr. Extensionista = 22 INC
17, Rapetti, Roberto INC Téc. Rural Extensionista 22 INC
18, Vives, Francisco E, INC Esp. Agrario Extensionista 25 INC
19, Zaffaroni, Eduardo INC Esp. Agrario Extensionista 25 INC
20, Zapata, Gustavo INC Esp. Agrario Extensionista 20 INC

Estudiante-Mes: 20

¢)':Ca11dad'de los Estudiantes
"_TEI nivel académico de los participantes fue el siguiente:

Ingenieros Agrénomos
Técnicos Rurales

Esp. Agrarios
Peritos Agrénomos
Est., de Veterinaria
(nivel universitario)

= NNN W
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Con excepci6n de los tres profesionales Ingenieros Agréno
mos que tenian algunos conocimientos sobre Extensifn Agri
cola y Administracién Rural, los demés participantes nunca
recibieron adiestramiento en Extensibn Agricola y Adminis
traci6én Rural,

Se podria catalogar al grupo de participantes como homogé
neo si consideramos que el nivel deestudios en las escuelas
de agricultura que forman técnicos rurales, peritos agrond
mos y especialistas agrarios es similar en cuanto a nGmero
de afios de estudio y hay pequefia variacidén en relacién a los
programas de estudio.

d) Evaluacién del Rendimiento_y»Aprovechamiento

—~—

No se realizaron pruebas de evaluacitn del aprcvecha-
miento y rendimiento de los participantes. S

Profesorado

a) Cuerpo de Profesores

"Nombre_ Especialidad Pais de Entidad Aus Tiempd-
’ . Origen piciadora, :

" Amara1, Nelson Econ, Agricola Uruguay 1ICA Parcial

Buitrén, Hugo - Extensionista Ecuador IICA Parcial

Rucks, Carlos = Extensionista Uruguay Fac. de Agr. Parcial

b) Materias que Ensefian

Profesores Asignaturas Esp. Curso Completo
Amaral, Nelson Administracién Rural X
Buitrbn, Hugo ' Extensibn-Proceso de X
o Cambio y Metodologia .
Rucks, Carlos Extensifn~Fundamentos, X Cooma
o ‘Programaci6n.
Colaboradores

Colaboraron con el Curso los Ingenieros Agrbnomos Guiller
mo de Torres y Gustavo Olveyra, profesores del Departamen
to de Extensitn Agricola de la Facultad de Agronomia de la
Universidad de la RepGiblica. Su colaboraci6én fue durante
la realizacién de las practicas del tema Programacibén de
Extensifn, e intervinieron en la realizacibétn del estudio
de situaci6bn y la formulaci6én de un programa de Extensién
para la Colonia Tom#s Berreta. '

2, Adiestramiento en Servicio

a., Adiestramientos en Marcha




1)

2)

3)
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El Especialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA, continGa di
rigiendo el adiestramiento en servicio del abogado colombiano
Hernando Torres, para determinar "cuellos de botella" legales
en las leyes de Reforma Agraria Latinoamericanas,

Bajo la direcci6n del Especialista en el Paraguay, continua-
ron las siguientes actividades de adiestramiento en servicio:

Asesores

José Oriol Jara

Eduardo Gémez

'Mighelangél Ferrara

-Asesoramiento al Programa de Comerciali
zacibn de la Colonia "Gral, Stroessner"

-Asesoramiento al Programa de Produccidn
de la Colonia "Gral, Stroessner"

-Asesoramiento en la puesta en marcha del
Programa de Comunicacién del IBR, para
1970.

-Revisifén del Informe Final de la Investi
gacibn sobre comunicaciones y aspectos
sociales de la Colonia "Gral., Stroessner"

-Revisién del borrador final del Informe
de Investigacién a nivel de pequefios ga-
naderos.

Becarios del Proyecto

Ernesto Barchello
Ubaldo Rojas

Héctor Servin

-Coordinacién del Proyecto de Desarrollo

* de la Colonia "Gral. Stroessner"

-Coordinacién Ejecutiva del Proyecto de De
sarrollo de la Colonia "Gral., Stroessner"

-Coordinaciétn a nivel de campo de Proyecto
de Comercializacién de la Colonia '"General
Stroessner"

Vita Blanco Centurién -Preparacién de un Programa Operativo de

Asistencia social para la Colonia "Gral.
Stroessner"

El Especialista en Chile continud el Programa de Asignaciones en
las siguientes Zonas: II, III, IX y XII y XV y se di6 comienzo al
desarrollo cooperativo de segundo grado.

1. Proyecto de Asignacidn
1.1 Zona de Reforma Agraria (Coquimbo - Atacama)
En esta zona se cumplifé la segunda etapa del
Convenio de Asignacién.
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Equipo Permanente

Sr. Sergio Mery Ingeniero Agr. Consultor IICA

Sr. Sergio Rivera Ingeniero Agr. CORA II Zona

Sr. Edison Barrientos Arquitecto CORA II Zona

Sr. Alfredo Prieto Arquitecto CORA II Zona

Sr. Jaime Harris Ing. Agrénomo Consultor (Riego) IICA

Becarios Convenio IICA-CORA

Sr. José Neira Ingeniero Agr. IICA-CORA

Sr. Marcelo Nogueira Arquitecto IICA-CORA

Sr. Carlos Sénchez Dibujante IICA-CORA
Proyectos Realizados ‘ No, Asignatarios
1. Sol de las Praderas ) 17

2, Flor del Norte Hda. Tamaya 61

3. Flor del Valle : .Puntilla de San Juan 56

4. Alborada ' A 20

5. E1 Manzano El Manzano 28

6., Santa Catalina 34

7. Cawpo Lindo C 46

Total 7 Proyectos de Asignacién con 262 Propietarios

1.1.2 1III Zona dé Reforma Agraria (Aconcagua-Valparaiso)

Personal Permanente

Rambn Saies | Ingeniero Agr, CORA II1 Zona
Jaime Harris Ingeniero Agr. Consultor (Riego) IICA

Becados Convenio IICA-CORA

Maria Helena Suvayke Ingeniero Agr. 1ICA-206
Rambn Osacar Julio Ingeniero Agr, IICA-206
Patricio Dufour Ingeniero Agr. IICA-206
Leopoldo Atenas Ingeniero Agr. IICA-206
Omar . Espinosa Constructor Civil I1ICA-206
. Alamiro Contreras : Dibujante IICA-206
Julio Gastello Arquitecto IICA-206
Jorge Fajardo (2 meses) Ingeniero Agr. I1CA-206

Ptqyéétos de Asignacifn Realizados

Nombre del Proyecto No. de Asignatarios
1. Cristo Redentor : 187
2, Nilhue : 39
3. Miraflores : 30
4. San José de Catemu 100

5. El1 Maitén 20
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Nombre del Proyecto ) No. de Asignatarios .
6. Presidente Frei 120
7. La Ermita . 18
8. San Belisario 22
9. Los Pinos de Remeral o : 11
10. E1 Retiro de Romeral ' ' 32
11, Carifio Botado - R A _ 20
12, El1 Llano 30
Total 12 Proyectos de Asignaci6én con -659 propietarios

1.1.3 IX Zona de Reforma Agraria (Arauco-Concepcibn)

Equipo Perd;nente

Rail Amunétegui Ingeniero Agr. Consultor IICA
Carlos Monge -Arquitecto Consultor IICA
Fernando Bravo Ingeniero Agr. CORA-Central

Becarios Convenio IICA-CORA b L

Patricio Dufour Ingeniero Agr., 1ICA-206
Rafael de Lebn Economista I1ICA-206
Patricio Andreani Dibujante 1ICA-206

Prbﬁectds Realizados

Nombre del Proyecto - . .. Neo. de Asignatarios
1. Llenquehue L L 41

2. Ruca Raqui _ 16

3. Pelaco L. 371 .

4. Lautaro 45

S. Antiquima 45

6. Sara II 18

7. Los Rios ' 33

8. Paicavi LT 54

9, Lloncao ) 64

Total 9 Proyectos de Asignacibébn con v 353 Propietarios

1.1.4 XI Zona de Reforma Agraria (Osorno-Llanquihue)

Equipo Permanente

Sergio Mery Ingeniero Agr. Consultor IICA
Fernando Bravo Ingeniero Agr. - - CORA-Central

Becario Convenio

Juan Carlos Reyes Ihgenierb'Agr.‘ '~ 1ICA-CORA



Proyectos Realizados .- .

1. Choroico
2. La Gruta
3. Rofuco

Total 3 Prdyectos de Asignaciftn con

28,

No. de Asignatarios

50
12
17

79 propietarios

1.1.5 XII Zona de Reforma Agraria (Aysén-Magallanes)

Equipo. Permanenfe

Joaquin Valenzuela . .. - Ingeniero Agr,
Renzo de Karsow Ingeniero Agr.

Becarios Convenio

Rambn Julio o Ingeniero Ag?.
Maria Elena Suvayke = . Ingeniero Agr.

Proyectos Realizados

1. E1 Ovejero
2., Timaukel
3. Estrecho de Magallanes

Total 3 Proyectos con

Encargado PCT-206
Zona XV Zona_CORA

No, :de- Asignatarios -

19
27
33

79 Propietarios

II CONVENIO ARQUITECTURA RURAL

2,1 1V Zona de Reforma Agraria

Becarios Convenio IICA-CORA

Marcelo Nogueira
No. de Villorrios 3

2,2 V Zona de Reforma Agraria

Consultor IICA-
No, de Villorrios 2

2,3 VII Zona de Reforma Agraria

Becarios Convenio IICA-CORA

Sr. Marcelo Nogueira »
Sr. Carlos Mongé (Consultor)
No. de Villorrios 6

2,4 IX Zona de Reforma Agraria

Carlos Monge (Consultor)
No. de Villorrios 1
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Adelénténdose la III Etapa del Convenio Septiembre 1970
se comenzb en base a los tres mejores alumnos de la U.C.
Valparaiso, la asistencia y entrenamiento en planes de

organizacién de Cooperativas de Primero y Segundo Grado.

IV. Zona de Reforma Agraria

Equipo Permanente.

Joaquin Valenzuela Ingeniero Agr. Encargado P-206
Andrés Vergara Ingeniero Agr. Profesor U.C. Valparaiso

Equipo Becarios-

Rodrigo Sénchez ‘ Ingeniero Agr. IICA-206

(Egresado)
Jorge Fajardo ' Ingeniero Agr. IICA-206
(Egresado)
Gonzalo Midlenton Ingeniero Agr. I1CA-206
(Egresado)
Se continfa el Adiestramiento en Evaluacién Cuantitativa de .

@

Recursos Naturales, Socioeconbémicos e Institucionales del Es-
tado del Rio Grande do Sul, Brasil, a que se refiere el infor
me del trimestre anterior,

b. Adiestramientos Iniciados en el Trimestre

1)

2)

3)

El 16 de febrero, el Ingeniero Agr6logo colombiano, Joaquin
Alvarez Liévano inicid un perfodo de adiestramiento en servi
cio en Planificaci6n Agricola Regional, dirigido por el Especia
lista en esta materia del IICA-CIRA. El Ingeniero Alvarez se
propone revisar y completar el trabajo "Estudio Preliminar pa
ra la Planificacién del Desarrollo de la Regi6én Central del
Cauca", trabajo que fue elaborado por un grupo de participantes
en el Curso Internacional que se ofrecib en el afio pasado. El
adiestramiento lo recibe como becario del Proyecto 206,

El sefior Miguel Arnulfo Angel, Socibélogo colombiano, empez6
desde el lo. de Enero, 1970 su adiestramiento en servicio, par
ticipando del Programa Piloto de Alfabetizacifn en el Departa-
mento de Sucre, Colombia., Mitad de su tiempo ser& dedicado a
programas de investigacién teméitica y la otra mitad a investi
gacién sobre problemas de las instituciones de reforma agraria.
El adiestramiento lo recibe como becario del Proyecto 206.

El doctor Diego Yepes, sociblogo, colombiano, funcionario del
INCORA, ha sido asignado por la Gerencia de esa Instituci6n
como contraparte del Especialista en Sociologia Rural del IICA-
CIRA para los programas de Investigacidn Temftica que se lle-
van a cabo con la colaboracifém del IICA-CIRA en ocho proyectos
del INCORA. El1 adiestramiento lo recibe como becario del Pro-
yecto 206, '
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4) El doctor. Anibal Zuluaga, pedagogo, miembro del grupo de
Investigacibn Tem8tica, fue becado por dos meses para
auxiliar en la implantacién de la primera experiencia de
Empresa Comunitaria en Sucre, Colombia, con el INCORA. Su
adiestramiento estd a cargo del Sociblogo Rural y del Es-
pecialista en Planeamiento Agroeconémico del CIRA,

3. Seminarios

4. Colaboraci6n Prestada por el Proyecto

a.

C.

e,

El Especialista en Sociologia Rural del IICA-CIRA dictb 4 ho-
ras de clase en el curso para planificadores de crédito dicta
do en el Programa Nacional en colaboracifén con el INCORA.:

El temario de las charlas fue el siguiente:

1) Estrugtura social y anflisis estructural

2) La estructura social y la comunidad

3) Estrategia de creacitn para la formaci6n de grupos instru
mentales.

El Sociblogo Rural del IICA-CIRA dict6 10 horas de clase sobre

LOgica Formal y L6gica Dialéctica en el curso sobre Metodologia
de la Investigaci6n Temética que se dict6 en el Programa Nacio

nal para funcionarios del INCORA.

El Especialista en Sociologla Rural también ﬁue coordinador de

la parte académica de dicho curso.

El temario dq la asignatura fue el sigdiente:

1) Conceptos de Légica Formal

2) Légica y Métado Cientifico :

3) Loégica formal y crisis epistemolfgica
4) Concepto de Dialéctica

5) Dialéctica y conocimiento

El Especialista en Sociologia Rural del IICA-CIRA dictd la mis

ma disciplina de la Légica Formal y Dialéctica, en Medellin

a un grupo de 45 estudiantes de la Universidad de Antioquia, al
cual concurri6 también el equipo de Investigacifn Temitica del

IICA-CIRA. Este curso fue patrocinado por el Centro de Estudios
Superiores para el Desarrollo, de los Jesuitas,

El Especialista en el Ecuador ofrecié 17 horas de clase sobre
Liderazgo, Din&mica de Grupos y Comunicaci6én en un curso orga
nizado por el Comité Interamericano de Mujeres,

En el Seminario sobre Colaboraci6n de los Ejércitos Latinoame
ricanos en el Asentamiento Rural, organizado por el Ministerio
de Defensa del Ecuador y el Ministerio de Defensa. de Israel,

que se llev6 a cabo en el mes de enero en Quito, el Especialista
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en el Ecuadro disertb sobre Desarrollo Nacional, Desarrollo
Rural y Desarrollo Agricola y sobre la participacién de la
poblacibn rural como recurso para el desarrollo; y el Ing.
Crist6bal Unterrichter sobre las Limitaciones al Desarrollo
Rural .y el papel de una eficaz politica colonizacdora para ven
cerles.

En el curso para Supervisores Escolares del Ministerio de Edu
cacibén que se ofrecid en el Colegio Normal Experimental Juan
Montalvo de Quito, el Ing., Cristdbal Unterrichter ofrecib un
ciclo de conferencias sobre reforma agraria y colonizacién.
Al final de sus intervenciones el Especialista tom6 una prue
ba escrita a los 37 participantes al curso.

En el curso de Adiestramiento de Incorporacidén a funcionarios
del Centro .de Réconversién del Austro, efectuado durante los
dias 24 y 25 de febrero en la ciudad de Cuenca, el Ingeniero
Jorge Ramsay ofrecid clases de Comunicacibn. -

El Especialista Regional en Guatemala particip6é en el Curso Na
cional sobre Preparacidn y Evaluacibén de Proyectos Agricolas
que se estd llevando a cabo en Nicaragua (16 de febrero - 8 de
abril) como parte del Convenio IICA/BID, cuyo objetivo es la
formaci6n de técnicos especializados en la preparacibén y evalua

cibn. de proyectos agricolas, Cubrid los siguientes temas:

-Proyectos Agricolas:

Conceptos Generales, conceptos especificos, relacién con nive
les de planificacibn, etapas de elaboracifn,  organizacidn

de la presentacién y ejecucitn del proyecto y formulacibn de
alternativas,

-Elementos de Diagnéstico:

Metodologia general para la obtencidén y anélisis de datos y
factores fisicos, biolbgicos, econbmicos, sociales, iastitu
cionales y politicos.

-Planificacién a nivel de la Unidad de Produccién y Proyecto:
Métodos de planificacién, planes de explotacibn, consolidacitdn
de unﬁdades a nivel de proyecto.

A su llegada a Managua, al Especialista Regional en Guatemala
se le solicitd que participara en dos distintos cursos sobre
"Crédito Agricola" que el Banco Nacional estaba realizando para
una mejor capac itacidén de su personal de campo. El Especialis
ta aceptd y dictd un total de 10 horas de clases presentando

‘el tema "E1 Crédito Agricola: Conceptos Generales'.

El Economista Agricola en Guatemala dict6 en el curso Nacional
sobre Elaboracién y Evaluacidén de Proyectos Agricolas los temas
"Estudio de Mercado y Comercializacién"; y Elementos de Efi-
ciencia Econbémica", con un total de 31 horas de clase, del 16
al 27 de febrero.
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B. Investigaciln

1. Investigaciones en Marcha

a. El Especialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA adelanta
una investigaci6n administrativa juridica sobre la Organiza
cién de la Direccibn de Reforma Agraria del Ministerio de
Agricultura del Perd.

Ademfs, realiza otra investigacifén socio-juridica sobre for
mas institucionales de corrupcibén en los procesos de Refor-
ma Agraria Latinoamericanos,

b. El Especialista en Economia Agricola del IICA-CIRA prosiguid
la coordinacibén del estudio sobre Costos de Produc¢cibn en
Actividades Agricolas de la Sabana de Bogoté. Esta investiga
cibn estl siendo adelantada por los estudiantes Antonio José
Mesa y Marina Mendieta, de la Universidad Jorge Tadeo Lozano
de Bogot4. Se termind la recoleccitn de informacibn de campo
y 8e inici6 la redaccitn final del estudio. Se espera que los

- :datos recogidos sirvan como base para la posterior elaboracibén
. de proyectos de pre-inversién. La investigacitn terminar§ en
junio de 1970,

c. En la Oficina del Ecuador se encuentra en la (i1l1tima etapa la
elaboraci6n de la metodologia para realizar estudios de Inven
tario y Evaluacibén de recursos destinados a la Programacibén
y establecimiento de Proyectos de Reforma Agraria y Coloniza-
‘ci6n, Durante el trimestre se han dado los siguientes avan-
ces: ‘ -

1) Se encuentra elaborada la metodologia para inventario de
recursos hidroloégicos.

2) Se ha tratado ya la parte correspondiente a evaluacifn de
los recursos fisicos llegéndose a estructurar un cuadro
del uso potencial de la tierra en base del sistema PLATH,
se indica ésto porque el sitema se elabord y aplicé sbla
mente a Centroamérica y para las condiciones ecuatorianas
fue necesario efectuar una adaptacién,

3) Se obtuvo comentarios del doctor Roy A. Clifford, Sociblo
go Rural Adjunto de la Zona Norte del IICA, en relacibn
" con la parte de inventario de recursos humanos y econbmicos
que le fue enviada para una primera correccibn.

4) Actualmente se estd produciendo una primera versi6n preli
minar del trabajo para ser enviada en su totalidad al CEI,
Turrialba, para una Gltima correccibn previa a la publica
cidn; al mismo tiempo se est& terminando de escribir 1la
parte correspondiente a la Programacién del Uso de los Re-
cursos que constituye la parte final del trabajo.
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Invescigacionee Iniciadas en el Trimestre

a.

C.

El Especialista en Planeamiento Regional del IICA-CIRA ha ini
ciado la revisién final del "Estudio Preliminar para la Plani
ficacibén del Desarrollo de la Regibn Central del Cauca" y cuen
ta con colaboracién del ingeniero agr6logo Joaquin Alvarez
Liévano, quien est8 recibierdo, como ya se dijo, adiestramien
to en servicio.

El Especialista en Planeamiento Regional del IiCA-CIRA inici6
y termin6 durante el presente trimestre una investigacibn re~
ferida a las caracteristicas de los gastos y financiamiento,

-con el propb6sito de obtener el material necesario para el Curso

sobre Preparaci6n y Evaluacibn de Proyectos IICA-BID, que se en
cuentra ofreciendo la Zona Norte en Nicaragua y que prb6ximamen-
te ofreceré la Zona Andina en la sede del IICA-CIRA,

Bajo la direccibn del Especialista en Economia Agricola del
IICA-CIRA se inicib una investigacibén sobre "Eficiencia en

el uso de los recursos en el municipio de Matanza", a cargo
de los estudiantes Tomfs Villadiego y Donaldo Castillo, de la’
Facultad de Economia de la Universidad Nacional de Colombia.
El estudio trata de medir el grado de eficiencia o ineficien-
cia en el uso de la tierra, el trabajo y del capital en las
fincas de un municipio del departamento de Santander, Colom-
bia. La investigacién terminari en junio de 1970,

Investigaciones Terminadas Durante el Trimestre

a,

C.

El Especialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA cdn&iﬁ&é la
investigaci6n. realizada sobre el Legalismo como Ideologia en
la Ley de Reforma Agraria Ecuatoriana,

El Especialista en Planeamiento Agroecondémico del CIRA, coor
dind la investigacidn realizada en el &4rea de Jamundi, Depar
tamento del Valle, Colombia, cuya finalidad estuvo constitui
da en la elaboracién de los planes de produccién e infraes-
tructura que el INCORA adelantari en el &rea de Jamundi,

Durante el estudio y anilisis de los datos hidrolégicos del
Estado de Rio Grande do Sul, hecho por el grupo de hidrolo-
gia del Proyecto ACIIRS, en Porto Alegre, el Especialista
en Suelos er el Brasil pudo verificar lo siguiente:

Las deficiencias mensuales de humedad para las plantas, indi
cadas por el balance entre precipitacibén y evapotranspira-
cibn, no concordaban con las observaciones de terreno.,

Result6 evidente que la causa radicaba en dos factores siendo
uno el caréicter torrencial de las lluvias que caen en la épo
ca de mayor evapotranspiracibn (verano) y otro la naturaleza
litos6lica de muchos suelos casi siempre residuales derivados
de basalto diaclasado, que junto con tener una capacidad de
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retencidn de humedad muy baja, facilitan la infiltracibém y.
almacenaje profundos, colocando el agua fuera del alcance -
de las raices de las plantas.

En base a. ésto se sugirid corregir la precipitacién media men
sual, restando de élla el escurrimiento superficial en caso de
“suelos profundos en pendiente. En el caso de suelos litos6li-
cos se restd el gasto o caudal del rio colector de la cuenca.

Esta precipitacifén almacenable en el suelo fue usada:-para ha-
cer el balance hidrico indicado segin la técnica de Thornthwaite.

Los resultados fueron expresados en forma generalizada dividien
do las- cuencas hidrogréficas en subregiones climAticas.y los
suelos en profundos (retencién de humedad 100 mm).-y-delgados
(retenciébn de humedad 30 mm).

Posteriormente y a medida que se dispuso del mapa de suelos,

se prepard un mapa de eficiencias de Huwedad, determinando gri
ficamente la zona de validez de los datos de cada estacifén me
tereolégica mediante poligonos de Thiessen y haciendo el balan
ce hidrico con la precipitacibn corregida y la capacidad de re
tenci6én de humedad indicada por el estudio .y mapa de suelos.

La metodologia y desarrollo del trabajo estén expuestps en el
informe del grupo de Hidrologia del ACIIRS, ya publicado, y
en el mapa de deficiencias de humedad por unidades de mapeo
de suelos que serf impreso:prSximamente. : +

C. Servicios de Asesorfa y Consulta

1.

Durante el trimestre el Director del Proyecto 206 ha continuado
prestando su asesoria a la Comisi6én de Reforma Agraria (CRA) de
Panama.

‘Asi mismo, a solicitud de la Direccibén General de la Reforma Agra

ria del PerG y en coordinacitn con la Direccion Regional de la Zo
na Andina ha continuado su asesoramiento a la Reforma Agraria pe-
ruana,

El Especialista en Planeamiento Regional del IICA-CIRA, asesord
durante el mes de enero y el de febrero al Economista Guillermo
Grajales, del Programa Nacional de Capacitaci6ém Agropecuaria, pa
ra la presentaci6tn y preparacibn de las conferencias sobre: "Gas

_ tos y Financiamientos", que dict6 en el curso IICA-BID en Mana-

gua, Nicaragua.

El Espeéialiéta en Planeamiento Agroecon6mico, en reunién con los

- Directivos del INCORA, hizo entrega del nuevo programa de crédito
- para la Reforma Agraria, elaborado a solicitud del INCORA, Se acor

dé empezar la implantacién del nuevo programa en el Proyecto Su-
cre No. 1, Colombia, para lo cual el Especialista realiz6, varias
visitas al Departamento de Sucre e incluso participé de reunio-
nes con los funcionarios del INCORA y campesinos beneficiarios.
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Del 5 al 10 de enero, el Especialista en Suelos en el Brasil tra
bajé en la redaccién de los Informes por paises y en la consoli
dacitn de &llos para integrar el Informe de la Comisién Técnica

de Regadios nombrada en cumplimiento de la Resoluci6én I1ICA/JD658/25
de la Octava Reunién de la Junta Directiva, en abril de 1969. Este
informe seria considerado en la préxima reunibn de la Junta Direc
tiva,

‘Los dias 20 y 21 de enero, el Especialista en el Brasil viajé a

Candelaria, RS, para sugerir a la Delegacia del IBRA en Porto
Alegre, las posibilidades de una intervencién del IBRA en el Valle
del Rio Pardo, El Informe respectivo recomend6 algunos estudios
previos y en base a &€llos examinar la posibilidad de controlar las
crecidas del Rio Pardo mediante una descarga auxiliar, como tam-
bién examinar 1la posibilidad de derivar un canal de riego parale-
lo al rio y que pueda eliminar las instalaciones de riego por bom
beo que elevan los costos de produccidén de arroz en 20%.

Si se construyen estas obras, se habilitaran’ cerca de 10,000 Has.
fértiles que no estén aprovechadas y que por la accién del IBRA
podrian constituir una préspera cooperativa arrocera.

El Especialista en el Paraguay ha desarrollado las siguientes ac

~ tividades de asesoria y consulta:

-Agsesoramiento hasta el montaje final del Proyecto de Educacién
Agricola a Nivel Medio y Basico, y en la elaboracién de un esque
ma de implementacibén del Proyecto. -

El Especialista en el Ecuador prestdé asesorfa al IERAC,

Naturaleza y Origen

A pedido oficial y escrito del IERAC el Especialista en Reforma
Agraria y Colonizacién continud su asesoramiento a la Direccibn
de Colonizacién de esa Institucibn y a los técnicos encargados de
la elaboracién de Proyectos especificos de colonizacibn.

Servicios Rendidos

Se continu6 atendiendo las consultas de los directores del IERAC
acerca de problemas generales de colonizacidtn y reforma agraria,
En especial estas consultas se han relacionado a los problemas
del &rea Nor-oriental del Ecuador en la cual se esté produciendo
invasiones totalmente inorgénicas. En segundo lugar la asistencia
prestada se refiri6 a la posibilidad ‘de abrir a la poblacibén ru-
ral de la provincia de Manabi un &rea de colonizaci6n en la zona
fronteriza entre esa provincia y Esmeraldas.

Resultados Obtenidos

Debido a las dificultades politicas y financieras del IERAC, no
se han hecho avances concretos en relacién con esta asesoria,
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En la Oficina del Ecuador se préstb—asesoria a la Junta Nacional

de Planificacién-y Coordinacifn Econbmica.

Natqfaleza y Origen

La Direccibén Técnica de la Junta de Planificacién solicit6é a la
Oficina Nacional del IICA en el Ecuador, asesoramiento acerca del
roll de la reforma agraria y colonizacitn en la estrategia del
desarrollo y en la .integracién andina,

'Servicios Rendidos

El Especialista en Reforma Agraria y Colonizacibn colabor6 con el
Asesor de la presidencia en la Junta de Planificacién e hizo re-

‘saltar la importancia de la intervencifén activa de diversos orga
nismos pGblicos en los problemas del Nor-orience ecuatoriano.

Resultados Obtenidos

Se ha logrado 1nteresar en la designacitn de una comisifn de tra-
bajo interinstitucional para la planificacién del desarrollo del
&rea en referencia, »

En la Oficina del Ecuador se'preété asesoria a la.Direccién de Pro

. gramacibn del Ministerio de Agricultura,

"Naturaleza y Origen

A solicitud oficial de esa Direccibén se ha asesorado g una comi-:
sion encargada de estudiar la posibilidad de la implantacién de
un seguro de cosechas en el pais, y

Servicios Rendidos'

El Especialista en Reforma Agraria y Colonizacién reuni6 antece-
dentes sobre seguros de cosechas en otros palses y participé en
varias reuniones de la Comisibn,

Resultados Obtenidos

Este estudio adelanta lentamente. Existe la pqsibilidad de qﬁe se
llegue pronto a un sistema parcial de seguro.

En la Oficina del Ecuador se prest6 asesoria al Centro de Reha-
bilitacién de Manabi :

"Naturaleza'y Origen

La Direcci6én Técnica del Centro de Rehabilitacién de Manahi pidié
a la Oficina Nacional del IICA en el Ecuador asistencia técnica
para la evaluacién de los problemas agropecuarios que se deriva-
rén de la construccién de la represa de Poza Honda,
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Servicios Prestados

El Especialista en Reforma Agraria y Colonizacién recorrid con el
Director de la Comisitén Especial de Poza Honda las obras del dique
y el 8rea de influencia de la represa. Estudid el proyecto de pla
nificacién agropecuaria del &rea y elaborS un Memorando sobre los
problemas de tenencia y sobre la posible implantacifén de un Catas
tro y Registro de Bienes Raices en el &rea que comprende el Pro-
yecto de Poza Honda,

Resultados Obtenidos

La Comisidn especial de Poza Honda esti estudiando el Memorando
mencionado y consultars nuevamente a la Oficina Nacional del ICA
en el Ecuador.

8. A peticidén del Presidente del INTA de Guatemala, el Especialista
Regional en ese pais asesor6 al equipo de planificacibén de esa
Institucién, en la formulacién del Programa de Colonizacién Rural

- de la Zona Norte del pais.

9. E1 Economista Agricola en Guatemala brindd asesorfa al Servicio
de Desarrollo Rural de Honduras en la elaboracién de un proyecto
" de Investigacién y Extensitn Agricola, que ser& presentado al BID
para obtener financiamiento.

10, El mismo Especialista se encuentra brindando asesoria al Progra
ma conjunto SIECA/BCIE (Secretaria Permanente del Tratado Gene-

- ral de Integraci6n Econbmica Centroamericana/Banco Centroameri-
cano de Integraci6n Econbmica), Este programa conjunto tiene la
finalidad de fomentar exportaciones de productos agricolas no tra
dicionales fﬁera del &rea centroamericana,

11, El Economista Agricola en Guatemala asesor6 al Programa de Inves
‘tigacién del IICA en la planificaci6én de la investigacibn socio-
. ‘econbmica del programa de fomento del frijol.

D, Intercambio de Informaci6n y Publicaciones

Publicaciones

1. Preparacién de Publicaciones

a. El Especialista en Planificacitn Regional del 1ICA-CIRA con-
tinGa revisando la metodologia sobre la presentacién y elabo
racibn de proyectos especificos de asentamientos campesinos.

b. El Especialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA continGa pre
parando el anflisis comparativo de la antigua y nueva legis-
lacién de Reforma Agraria en el PerG y la publicacibn de la
investigacidn sobre canales institucionales de corrupcibn en
la legislacibén latinoamericana de Reforma Agraria. Esta pu-
blicacién incluida dentro del mismo rubro en el anterior in-
forme trimestral, se ‘amplid por haberse consignado mayor infor
macibén respecto a la Reforma Agraria Chilena.
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d. Bajo la direccibén del Especialista en Sociologia Rural del IICA-
' CIRA, se encuentra en la fase final de elaboracif6n el informe
sobre la Investigacién Tem&tica del Cauca, asi como también
en preparacitn el informe sobre el programa de alfabetizacitn
llevado a cabo en el Departame nto de Sucre con el respectivo

manual de alfabetizacibn de adultos.

Trabajos Publicados

En el TICA-CIRA se publicaron y distribuyeron los Boletines de No
ticias sobre Reforma Agraria Vol. VI No. 6 y Vol. VII No. 1.

Tambié&n se publicé la revista "Desarrollo Rural en las Américas"
Vol. 1 No, 3.

_Miﬁeggggfiados

CARRERA, HERNAN. La Reforma Agraria y el Desarrollo Regional. Bo
gota IICA-CIRA 1970. 13 p. (Mimeografiado No. 134) 120 ejem
plares.” -

MARQUES VAZ, JORGE. Metodologia de ejecucidn de la Reforma Agra-
ria; Plan de produccién para un &rea de Colombia, Bogot4,
IICA-CIRA 1970. 46 P. (Mimeografiado No. 135) 120 ejemplares.

OLIART, FRANCISCO El legalismo como ideologia politica en 1as le
yes de Reforma Agraria latinoamericanas. Bogot&, IICA-CIRA.
1970. 54 p. (Mimeografiado No, 136) 120 ejemplares.

MARQUEZ VAZ, JORGE. Programa de Crédito Agricola para Reforma Agra
ria. Bogot#, IICA-CIRA, 1970. 99 péginas. 100 ejemplares.

MARQUES VAZ, JORGE. El Desarrollo Agroeconbmico en el &rea de Ja-
mundi, Bogot&, IICA-CIRA., 1970, 70 pp. 120 ejemplares.,

El Especialista en el Paraguay concluy8 y publicé el informe so-
bre "Servicio a los Paises" correspondiente al afio 1969, que in-
cluye las actividades desarrolladas en Paraguay por el Proyecto.
Este informe fue distribuido entre las autoridades nacionales vin
culadas a los programas del IICA. También fue enviado~a la’ Offci-

_na Regional de la Zona Sur y otras dependencias del 1I1CA.

El Especialista en Chilg_publica los siguientes informes:

-Labor realizada en 1969 y Metﬂologla Préctica de Elaboracién de
Proyectos de ‘Asignacién, :

-Plan de Area Nuble Rupanco :

-Plan de Integracidén de’ los Valles de Azapa y Lluta y Precordillera.

"El Economista Agricola en Guatemala elaboré el documento sobre es

tudios Socioeconémicos del Frijol, el cual fue presentado y apro-
bado en la reunién del PCCMCA en Antigua.-a
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Produccibn de Material de Ensefianza

" En el IICA-CIRA se produjo el siguiente material de ensefianza:

MARTINEZ, MARIA EUGENIA y REYES, VICTOR. Invastigacibn Tematica
en el Cauca: Informe Preliminar. Bogot&, IICA- CIRA . 30 p.
(Material Did&tico No. 133) 80 ejemplares.

CARRERA, HERNAN. Relaci6n de las conferencias sobre gastos y fi
nanciacibén de proyectos. Bogot&, IICA-CIRA. 60 p, (Material
Did&ctico No, 134) 80 ejemplares.

DIAZ, CECILIA y CRUZ, GLORIA.’ Lectura sobre Investigacién Temé -
tica Sintesis. Bogot4, IICA-CIRA, 16 p. (Material Didéctico
No. 135) 80 ejemplares.

GARCIA, ANTONIO. Tipologia dellminifundio latinoamericano. BogotS§,
IICA-CIRA, 1970 19 p. (Material Didéctico No. 136) 80 ejempla
res, . . _

GARCIA, ANTONIO. Desequilibrio estructural y dependencia externa,
Bogot&, IICA-CIRA 1970. 21 p. (Material Did4ctico No. 137) 80
e jemplares.

MESA, DARIO. Treinta afios de nuestra historia. Bogot4, IICA-CIRA,
1970, 30 p. (Material Did&ctico No. 138).80 ejemplares.

En la Oficina del Ecuador se produjo el siguiente material de en-
sefianza:

Titulo Autor No. Péginas
Ejemplo de una Descripcidn de Ing., Jorge Ramsay 8
Puesto,

Incentivos para una mayor satis Ing. Jorge Ramsay 3
faccibén en el trabajo,

Qué clase de supervisor es Ud.? Ing. Jorge Ramsay 4
Técnicas de Comunicacibn Ing, Jorge Ramsay 6
Sistemas Sociales Ing. Jorge Ramsay 5
Instrucciones para el Trabajo Ing., Jorge Ramsay 2
de Grupo )
Las modalidades de la comerciali Ing. Crist6bal Unterrichter 5
zacibn, ‘

Las limitaciones al desarrollo ru:él Ing, Cristébal Unterrichter 4

y el papel de una eficaz politica co
lonizadora para vencerlas.
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Titulo . Autor Né.”féginas
Desarrollo Nacional, desarrollo Ing., Jorge Ramsay 9

agricola y la participacitn de
la poblacién rural como recur-
80 para el desarrollo.

Biblioteca

ESTADISTICAS SOBRE MOVIMIENTO DE LA BIBLIOTECA IICA-CIRA

La Biblioteca comprende los siguientes materiales*

- 15,620 1libros (Obras de. Referencia, Coleccibn General y Colecciones
Especiales).
6. 300 Folletos
800 Titulos de Revistas y Publicaciones Peritdicas:

 Se dan a continuacibn ‘las estadisticas de movtmiento de la Biblio
teca durante el periodo*

Obras. Adquiridas

Libros | o 420
Folletos . 850
Publicaciones periédicas (ntmeros)2. 200

Procesoa Técnicos

Libros clasificacdos y catalogados 420
Tar jetas elaboradas 2.180
Folletos clasificados 850
Publicaciones peribdicas procesa-

das . 2,200
Obras procesadas para circulacibn 420

Servicios Prestadbs

Lectores atendidos ' 1,164 -
Obras consultadas 7.984
Carnets expedidos : - 216
Fotocopias ‘ 835
Exposiciones de libros ' 24
Libros vendidos 81

PROGRAMA DE_AUTOMATIZACION

-En desarrollo del programa de Automatizacitén de Bibliotecas se com
pletd la revisién y ampliacién del Vocabulario de Palabras Claves
codificadas en Inglés y Espafiol para la clasificacibn y catalogacibn
de bibliotecas mediante el uso del Computador. °
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-Se continGa la labor de perforacidn en tarjetas IBM, de las fi-
chas bibliograficas correspondientes a las obras adquiridas por
la.Biblioteca, ‘

REGLAMENTO
Se revisd y actualizd el Reglamento de la Biblioteca para darle un

procedimiento compatible con las nuevas actividades de la Institu
cidn,

CATALOGO COLECTIVO DE PUBLICACIONES PERIODICAS AGROPECUARIAS

Se inicib la compilacidn de los datos de la Hemeroteca, en formula
rios individuales por titulo de Revista, con destino al Cat8logo
Colectivo, de Publicaciones Peribdicas Agropecuarias, que seré pu-
blicado por el IICA.

OTRAS ACTIVIDADES

-Se adelanta la labor de Unificacidén de Clasificacidn y Cataloga-
cibén de obras de la Biblioteca del ILMA integrada al IICA-CIRA, y
la ampliaci6n del Fichero.

-Se organiz6 en archivo. vertical la coleccidn de catflogos de Edito
riales, Estatutos y Prospectos.

-Se llevd a cabo la organizacibn alfabética ‘del Registro de Lecto-
res de la Biblioteca. :

-Se adelanta la reorganizacién y encuadernacibn de materiales de las
Colecciones Especiales y la seleccidn de duplicados,

-Se inicid el servicio de Fotocopia.

E, Otras Actividades

1. Programacidén o Asistencia a Reuniones Internacionales

a. El Director del Proyecto 206 particiy6 del 23 al 28 de enero
en la reunién IICA-FAO de coordinacidn para la asistencia téc-
nica en América Latina sobre Reforma Agraria, realizada en San
tiago de Chile.

b. El Especialista en Planeamiento Regional del IICA-CIRA formd
parte del equipo IICA-CIRA en la Reunién de Santiago de Chile
IICA-FAO que tuvo como propdsito el establecer las bases prin
cipales para acordar gestiones conjuntas de accién, Esta reu-
nibén se celebr6 del 23 de enero al 4 de febrero.

c. El Especialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA viaj6 a San-
tiago de Chile con el objeto de participar en la Primera Reu-
nidn del Trabajo IICA-FAO realizada entre el 26 y el 30 de
enero, promovida por el Director General del Instituto y el
Director del CIRA, en Septiembre del afio pasado. '
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El Especialista en Sociologfa Rural del IICA-CIRA participé
con todo el equipo de té&cnicos en la reunién conjunta. IICA-

FAO sobre Filosofta de la Reforma Agraria, llevada a cabo en
Santiago de Chile, del 26 al 30 de enero del presente afio.

El Especialista en Planeamier.to Agroeconémico del -IICA-CIRA

viajé a Santiago de Chile para participar de la reuni6n IICA-
FAO cuyo objetivo fue acordar pautas comunes de enfoque y ac-
cibén en el campo de la Reforma Agraria en América Latina.

Bajo la direcci6bn del Especialista en Planeamiento Regional del
IICA-CIRA, encargado de la Direccibn del Centro, se realizd

en febrero 20 y 21 el Seminario Interno sobre Evaluacibn y
Programacifn de las Actividades del IICA-CIRA, con la partici
pacién de todos los técnicos. Las conclusiones de este semina
rio fueron enviadas a consideracién de la Direccibn General

del Instituto,

. El1 Economista Agricola en Guatemala, participd en las siguien

tes reuniones de coordinacibn y planeamiento.

-Coordinacién de las actividades del Programa de Regionaliza-
cién Agricola (Enero 1&,'15; 29, Febrero 6, 10, Marzo 3, 18).

-Reunitn del PCCMCA,. Enero 21

-Evaluacién y Revisi6én del Programa III. (Enero 19, 20, 21, 23,
26, 27, 28, Febrero 2, 3, 4, 5. Marzo 5, 20).

Reunioﬁes Auspiciadas por las Direcciones Regionales

Entre los dias 5 y 6 de febrero, se realizbd en Porto Alegre una reu
nién convocada por el Director Regional para analizar el avance

del Proyecto ACIIRS, celebrar los acuerdos y tomar las resoluciones
que aseguren e1 pronto y feliz término del Proyecto.

Reuniones Auspiciadas por Otros Or g nismos en las que Participaron

Técnicos del Proyecto

a.

C.

El Especiaiista'en Economia Agricola del IICA-CIRA, entre el
29 de enero y el 6 de febrero viaj6 a Caracas, Venezuela, a la

.reunibén. del CIES a nivel Ministerial, Actud como miembro de la

representacién del 1ICA en dicha reunibn.

El Especialista en Sociologia Rural del IICA-CIRA particif6 en
una reunibén de la conferencia Interamericana de Educadores Ca
t6licos con el objeto de programar un seminario sobre financia

. ¢i6n de la educacibén que serl patrocinado por dicha institu-
. ci6n, a realizarse en diciembre del presente afio en Bogot4.

A partir del lo. de marzo, invitado por el BID, el Especialista
en Planeamiento Regional particip6 en el Seminario de alto ni
vel sobre "Programacién y Evaluacién de Programas de Capacita
cién Agropecuaria'. Este seminario termind el 20 de marzo.
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2, Actuaciones PGblicas

b.

Conferencias y Disertaciones

1)

2)

3)

4)

2

El Director del Proyecto 206, el 13 de febrero dict6 una
conferencia sobre '"La Reforma Agraria condicibn para el
desarrollo en América Latina", en laSociedad de Ingenie-
ros de Lambayeque (Per@)

El Especialista en Sociologia Rural del IICA-CIRA dictd
unas charlas sobre Educacitn Liberadora, en el Simposio
sobre la Teologia de la Liberacit6n, promovido por el
Clero Dipcesano de la Dibcesis y Arquidibcesis de Bogoté4,

El mismo Especialista dictd dos horas de conferencia a un
grupo de funcionarios del IBRA (Geran) en visita al IICA-
CIRA sobre Problemas de Capacitacidn Campesina,

El mismo Especialista dictd tres horas de charla al Congre
so de la Juventud Trabajadora Colombiana que tuvo lugar

en Fusagasugi. Este Congreso fue patrocinado por FANAL (Fe
deracibn- Agraria Nacional).

El Especialista en Planeamiento Agroecon&mico del IICA-
CIRA dictb una conferencia a los funcionarios del Proyecto
Valle No. 2 sobre el tema "La justificacién econbmica de
la Reforma Agraria en Colombia". La conferencia se desarro
116. en la Facultad de Agronomia de Palmira con asistencia
de 70 técnicos del INCORA,

El mismo Especialista dict6é6 una conferencia para 50 estu-
diantes de la Facultad de Sociologia de la Universidad San
to Tomés de Aquino de Bogot8, Colombia, sobre el tema ''Las
Reformas Agrarias en América Latina'".

A solicitud de la Universidad Técnica de Manabi, el Espe-

cialista en Reforma Agraria y Colonizaci6tn di6 una confe-
rencia sobre la Integracién del Oriente y el Desarrollo
Ecuatoriano, el dia 2 de febrero en Portoviejo.

Otras

B

El 11 de febrero el Especialista en Planeamiento Regional
del IICA-CIRA, conjuntamente con el Ministro y el Vice-Mi
nistro de Agricultura de Colombia, adem&s_del Director
General del IICA, participd en una conferencia de prensa
En esta oportunidad hizo una exposicién sobre los objeti-
vos que se persiguen con la empresa comunitaria en el pro
ceso de reforma agraria latinoamericano,

A solicitud del CRECENA, Colombia, el Especialista en Pla-
neamiento Agroeconfmico del IICA-CIRA programbd y coordind
un curso de 40 horas sobre las reformas agrarias en América
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Latina, para ser impartido a 30 profesionales.de distin-
tos paises americanos. Asi mismo, dictd las primeras 5
horas de ese curso.

3. Viajes

a,

e,

El Director del Proyecto 206 realiz6 los siguientes viajes:

1) Del 22 al 31 de enero a Santiago de Chile para participar
en la Reunitn de Coordinaci6n IXICA-FAO.

2) Del 31 de enero al 9 de febrero a Lima y Lambayeque (Pexfi)
para supervisifn del Curso de Capacitacibn en Areas de Re
forma Agraria,

3) Del 19 de febrero al 21 de marzo a Lima (PerG) para aseso
ramiento en la programacidén de la Reforma Agraria Peruana,

El Especialista en Planeamiento Regional del IICA-CIRA realiz6
los siguientes viajes:

1) Santiago de Chile, del 23 de enero al 4 de febrero, para
participar en la reunibén conjunta sobre Reforma Agraria
IICA-FAO,

2) Washington, del 28 de febrero al 21 de marzo, para partici
par en el Seminario sobre Programaci6én y Evaluacifén de Pro
gramas de Capacitacidén Agropecuaria, organizado por el Ban
co Interamericano de Desarrollo.

El.Especialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA viaj6 a Pana-
mi, Venezuela, Ecuador, Chile y Bolivia entre el 9 y el 21 de
marzo, con el objeto de adelantar el reclutamiento de los par-
ticipantes en el Primer Curso Subregional Andino sobre Formas
Comunales de Tenencia, de conformidad con las nuevas normas
establecidas por el Sub-Director General del Instituto y el
sefior Sedwick del PCT sobre prestacibén de asistencia técnica
especifica,

Del 29 de enero al 6 de febrero, el Especialista en Economia
Agricola del IICA-CIRA viajd a Caracas, Venezuela, a la reu-
ni6én del CIES a nivel ministerial, Actub como miembro de lia
representacidén del IICA en dicha reunibn,

El Especialista en Sociologia Rural del IICA-CIRA realiz6 los
siguientes viajes:

1) Del 9 al 23 de enero el Especialista en Sociologia Rural del
IICA-CIRA viaj6é a Sao Paulo para asesorar la Secretaria de
Agricultura de dicha ciudad en un programa de asistencia
técnica educacional, haciendo una gira por el interior del
Estado para entrar en contactos personales con los funciona
rios locales de este organismo, En tres dias el Especialicta
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visitdé las divisiones regionales agricolas de BaurG, Ara
catuba, Lius y San José de Rio Preto, haciendo cerca de
25 entrevistas a funcionarios de todas las posiciones de
la organizacibn,

2) Del 23 de enero al 30 estuvo en Santiago de Chile para par
. ticipar en la reunién conjunta IICA-FAO sobre la Filosofia
de la Reforma Agraria,

3) Del 30 de enero al ﬁ.de febrero viajé a Buenos Aires con
el objeto de observar organizaciones cooperativas en funcio
‘namiento en ese pais.

4) Del 24 al 29 de marzo el Especial ista coordindé en Medellin
el curso sobre Metodologia de la Investigacifén Temética dic
tado por el equipo de Investigacién Tem&tica con la colabo
racibn y patrocinio del CESDE en Medellin.

El Especialista en Planeamiento Agroeconbmico del TIICA-CIRA
realiz6 los siguientes viajes:

1) A Santiago de Chile entre el 23 y el 30 de enero, para asis
tir a la reuni6n conjunta IICA-FAO sobre la reforma agraria.

2) A Sucre, Colombia, del 11 al 14 de febrero, para asesorar
la implantacibn del Programa de Crédito Comunitario del IN-
CORA.

3) A Sucre, Colombia, del 18 al 20 de febrero, para participar
en la reunidn con los campesinos beneficiarios de la prime
ra empresa comunitaria del INCORA

4) A Jamundi, Departamento del Valle, Colombia, del lo. al 7

de marzo, para coordinar la investigacién conducente al
planeamiento del &rea de Jamund{i,

El Especialista en el Brasil realizé en el primer trimestre de
1970 los siguientes viajes:

1) Del 5 al 10 de enero a Montevideo, Uruguay, para preparar
Informe de Riego.

2) Del 20 al 21 de enero a Candelaria, RS, para presentar in-
forme al IBRA.

3) Del 22 al 29 de enero a Rid, Brasil, para entrevistas en
Suvale y Geida.

4) El lo., de marzo, traslado Porto Alegre-Rio.

5) Del 7 al 14 de marzo a Porto Alegre. Informe de actividades
de ACIIRS del 6 de febrero al 12 de marzo.
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El Especialista en el Paraguay realiz6 los siguientes viajes:

1) A Porto Alegre (Brasil) para colaborar con el Proyecto
ACIIRS.

2) A Rio de Janeiro (Brasil) para colaborar en la programa-
cién del Curso de Elaboracidén y Evaluacidén de Proyectos
Agricolas del IICA-BID.

3) A Sao Paulo (Brasil) para mantener contacto con la firma
consultoria ASPLAN con el fin de estudiar la posibilidad
de aprovechar estudios hechos en el 8rea del Proyecto del
Curso 1ICA-BID,

4) Viaje interno para inspeccionar trabajos del Proyecto de
Desarrollo de la Colonia "General Stroessner', a nivel de
campo, '

Los Especialistas de la Oficina en el Ecuador realizaron los
siguientes viajes-

1) El Jefe de la Oficina Nacional en Ecuador viaj6 del 23 al
26 de febrero a la ciudad de Cuenca para participar en la
Reuni6n de Decanos de las Instituciones de Educaci6n Agri-
cola Superior y en el Primer Congreso de Ingenieros Agréno
mos del Ecuadc:.

2) El Especialista en Reforma Agraria y Colonizacidn del Ecua
dor, viaj6 del 2 al 4 de febrero a la ciudad de Portoviejo
para ofrecer una conferencia en la Universidad Técnica de
Manabi y asesorar a la Comisidén Especial de Poza Honda.

El Especialista en ‘Guatemala viajé del 14 de febrero al 7 de
marzo de 1970 a la Repfiblica de Nicaragua para participar en
el curso Nacional sobre Preparacibn y Evaluacidén de Proyectos
Agricolas.

El Economista Agricola en Guatemala realizd los siguientes via
jes:

1) Del 4 al 13 de enero viajé a Honduras para realizar la re-
visi6bn final del documento "Plan de Investigacibén y Exten-
8i6n Agricola" 1970-1972, que fue aprobady por el Gobierno
de Honduras y presentado al Banco Interamericano de Desarro
llo para su financiamiento.

2) Del 14 al 16 de febrero viajé a Tegucigalpa para conseguir
la colaboracién del Consejo Nacional de Planificacifn en
el Programa de Regionalizaci6n Agricolas del Istmo Centroa
mericano, Se consiguib que el Consejo Nacional de Planifi-
cacibn se comprometa a pagar los viaticoe en el pais del
estudiante Manuel C4ceres.
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3) Del 16 al 28 de febrero viaj6 a Managua para participar co
mo profesor en el Curso sobre Elaboracibn y Evaluaci&n de
Proyectos Agricolas.

4) Del 8 al 15 de marzo ‘el Economista Agricola viajd a Turrial
ba,. Costa Ricay, para: uha evaluacidén de progreso del Proyec
to de Regionalizacidn Agricola y elaboracibn del plan de
trabajo mnrzo-setiembre;

Visitantes

En las Oficinas del IICA-CIRA se recibieron los siguientes visitan-
tes: ,

a.

Ce

e,

8e

Visitaron al IICA-CIRA los"integrantes de 1la Misitn del CIAP
que estaba analizando los proyectos del PCT. Ante la misién pre
sidida por el doctor Bernal Jiménez de Costa Rica y compuesta
por los doctores Mancini (Brasil), Walker (USA) y Ribas (Secre
taria General de la OEA), hizo el Director una exposicién so-
bre los programas del Centro.

El doctor Arteaga, Director del Centro Interamericano de Promo
ci6n de Exportaciones (CIPE), visité al CIRA, con el fin de
conocer las actividades cumplidas por el mismo. Fue atendido
por el Director del Centro.

Visit6 el IICA-CIRA el grupo compuesto por los sefiores Harry
Unter, Ing. RaGl do Valle, Economista Leonardo Vicufia, que en
representacién de la Comisién de Estudios para el Desarrollo de
la Cuenca del Rio Gauyas de Ecuador, vino a Bogot& a discutir
con los técnicos del IICA-CIRA sobre los elementos necesarios
para sus trabajos.

48 partic ipantes del 50. afio de Sociologia de la Universidad

Santo Tom&s de Aquino, visitaron el IICA-CIRA con el objeto de
enterarse sobre la Reforma Agraria y labores del Centro,

-Visitd las Oficinas del IICA-CIRA el sefior Alfredo Henriquez,
funcionario de la Unidad Agropecuaria’del Centro Interamerica

no de Promoci6n de Exportacidn, con el propbésito de realizar
los primeros contactos tendientes a iniciar gestiones conjun-
tas en el sector agropecuario de los pafses latinoamericanos,

El doctor Julio Navas, Profesor de la Facultad ¢ Agronomia de
la Universilal Central de Caracas, visité este Centro con el pro
posito de solicitar colaboracidn en el estudio que esti reali-
zando en Colombia sobre ganaderia.

El doctor Joao Bosco Pinto, Especialista en Sociologia Rural

del IICA-CIRA recibi6 la visita del doctor Roberto Rodriguez,
del Departamento de Trabajo Social, quien -solicitd la partici
pacién del IICA-CIRA en el Programa de Investigacibn Tematica
que adelantar8 ese Departamento.
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El doctor Joao Bosco Pinto recibi6é la visita del sefior Robert
Whittenbarger, Director del Programa de Sociologia Rural en el
Departamento de Ciencias Sociales del ICA, quien solicitd la
colaboracién del IICA-CIRA sobre capacitacibén de Investigacidn.

Se recibi6é la visita del doctor Germ&n Feged, Concejal de Bo
gotéd para tratar aspectos relacionados con la cooperacitn que
puede brindar el IICA-CIRA en el Proyecto sobre una Central de
Abastecimiento para Bogoté.

Los doctores Eduardo Sefer, Sergio Aragao, Marco Diniz, Anto-
nio José Arajo, Leonardo Sampaio y Bernard Darnel, represen
tantes del Grupo Executivo de Reforma Agraria do Nordeste (GERAN)
del Brasil, visitaron el IICA-CIRA con el propésito de conocer
los programas del Centro y discutir aspectos de la reforma agra_
ria aplicables al Nordeste del Brasil.,

Visitaron el IICA-CIRA los doctores Jorge Ortiz Méndez, Geren-

te General del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y Germén
Paris, Consultor en Administracién Pdblica de dicho Organismo,

con el propfsito de elaborar las bases para un Programa de Ca-

pacitacibén de alto nivel para funcionarios del Instituto Colom

biano Agropecuario,

Visit6 las Oficinas del IICA-CIRA el sefior Armando Martinez,
Jefe de la Divisién de Produccibn Agropecuaria del INCORA, De
legado del Gobierno de Colombia para asistir a la Reunidén de
Trépicos, en Brasil,

Se recibi6 la visita del doctor Jaime Concha, representante de
la Empresa de Electrificacién, con el prop6sito de pedir publi
caciones en relacién con el desarrollo rural en Colombia.

Se recibib la visita del doctor José& de Franco, Especialista

en Anflisis de Mercado del Centro Interamericano de Promocién

de Exportaciones y el sefior Alfredo Garcia E., funcionario de

la Unidad Agropecuaria de la misma institucibn, Dicha visita

la hicieron con el propésito de enterarse de nuestras activida
des y cruzar ideas sobre una posible coordinacibén de actividades.

El sefior Roberto O. Sanabria, Agrblogo de la Universidad de Bo-
got8, visitdé el Centro con el propésito de pedir informacidn
relativa a las publicaciones referidas a los recursos natura-
les de Colombia.

El Especialista en el Paraguay recibi6 la visita del doctor Miguel
Soler, Director Regional de UNESCO para América Latina; el doctor
Alejandro Rivera Ramirez, experto de UNESCO en Paraguay y el sefior
Bernardino Almada, Experto en Educacién Fundamental del Ministerio
de Educacitén y Culto de Paraguay. El propbsito de la visita fue in
formar de un programa especial de Educaci6én Fundamental a desarro
llarse en el Paraguay, obtener informaci6bn sobre las actividades
educativas y de asistencia técnica que desarrolla el IICA en el
Paraguay. .
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En la Oficina del Especialista en Chile, durante el trimestre se
recibieron los siguientes visitantes: . .

-sr..

-Sr.
"st.
"srn

' 'Sr- :

Arsenio Suarez, INCORA .
Bernardo lsaza, INCORA

ergio Maturana, O0.1.T.
Carlos Montafiés, FAO
Michele Bouvier, O.I.T. =

En la Oficina del Ecuador se recibieron los siguientes visitantes:

Ce.

€.

8.

Ion Johnson déel Proyecto 80 PNUD/FAO, PerG, visits la Oficina
Nacional .del IICA en el Ecuador, para. conocer problemas de la
industrializacibi agticola en el Ecuador,

El Profesor Jorge Velasco, para coordinar colaboracibm al cur
8o para supervisores escolares del Ministerio de Educacién.

El sefior Ralph Van Dixhorn de AID-Ecuador para informarse de
las publicaciones del IICA.

El doctor Carlos Enrique Fern&ndez, Horticultor Adjunto de la
Zona Andina quien vino para participar en la Reunién de Pastos
y Forrajes, -

El doctor Jaime Lotero, Especialista en Pastos del Instituto
Colombiano Agropecuario, quien vino con el mismo objeto,

El doctor Santos Brenes la Roche, Expero Portorriquefio quien
participd como profesor en el curso de Administracién de Serd'
vicios de Desarrollo Rural, S

El sefior Victor Murillo, Presidente de la Uni6bn de Cooperati-
vas Cafetaleras de El Oro, para establecer la participacibn
de esta Unib6n en el curso de Mercadeo.

Doctor Edgar Rivadeneira, Vice-Director de INEFOS para la misma
finalidad.

El Presidente de FECOPAM, doctor Eduardo Medina, con el mismo
objeto.

El Teniente Coronel Zvi Herut de la Misi6tn Israell y Director
del Seminario Internacional sobre la participaci6tn de los Ejér
citos Latinoamericanos en los Asentamientos Rurales, visitd la
Oficina Nacional con el objeto de pedir colaboracibn del IICA &
en dicho Seminario,

El sefior Giusseppe Peduzzi, Presidente de la Comisi6n de los

paises en desarrollo de la Unidn Cristiana de Empresarios Ita

lianos para solicitar asistencia técnica en la prevista orga
nizacibn e instalacién de un centro de demostracién y ensefian
za horticala que esta entidad est§ planeands en el Ecuador.
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1. Sr. Jacobo Vidislavski, Director del Centro de Estudios de Co
lonizacién en Rehovot, Israel, para tratar sobre la seleccibn
de candidatos para los cursos que dar8 este Centro.

5. Otras

a. Porcentaje del Tiempo Dedicado por el Personai Profesional a
las Actividades Anteriores '

Cargo ' - Ensefian Investi Asesora Publica Otras Total
. za. _gacién, miento., ciones. Activi,

Director Proyecto 206 -
Enrique Torres Llosa - - 20. . - 80 100

Espec¢ialista en Planea-. = '
miento Régional IICA-CIRA - 30 10, 10 - 50k 100
Hernén Carrera Andrade : .. ' .

Especialista en Derecho o .
Agrario IICA-CIRA. o 3 15 - 20. 445 100
Francisco Oliart

Especialista en Economia o :
Agricola I1ICA-CIRA ‘10 5 0 _ 25 60%%*x 100
Alberto Franco

Especialista en Sociolo : .
gia Rural IICA-CIRA 40 30 25 , 5 0 100
Joao Bosco Pinto

Especialista en Planea- ,

mientb“AgroecgnGmico 30 10 10 - 30 20 100
IICA-CIRA

Jorge Marques Vaz

Economista Asociado Pa-
raguay 10 40 40 - 10 - 100
Arnaldo I. Veras '

Especialista en Chile , :
Joaquin Valenzuela - 80 - - - 20 100

Especialista en Suelos
y Riego del Brasil. 10 - 60 10 20 100
José Barrios '

* A partir del 20 de enero el Especialista en Planeamiento Regional se encuen
tra encargado de la Direccifén del IICA-CIRA.

IBZ;Licencia Anual

¥

*%% Actud como Director Encargado durante el mes de marzo.
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Cargo

Ensefian Investi Asesora Publica Otras Total
2a. ° .gaci6ﬂ7 miento?T cionesT  pcpqvi,

Especialista en Econo

mia Agricola en Guate
mala y Especialista
Regional '
Fausto Calzecchi

Economista Agricola Aso

ciado en Guatemala
Carlos Camacho

Representante Oficial

50 - 40 - 10 100

- 15 30 o 30 - 25 100

del IICA en el Ecuador =~ 70 - - - 30 100

y Jefe de la Oficina
Jorge Ramsay

Especialista en Reforma
Agraria y Colonizacién 63 - - 21 1 15 100

en el Ecuador

Cristébal Unterrichter

b. Actividades-Deriﬁadas de la Accibn del Proyecto

1)

2)

3)

En funcién de los resultados positivos de la organizacién
de los agricultores de la Colonia "General Stroessner",

a pedido del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en la
Oficina del Paraguay fue elaborado un programa de adies-
tramiento a través de un cursillo intensivo para los ex-
tensionistas del Servicio de Extensién Agricola, a fin de
adiestrarlos en las técnicas de organizacibn de Comités
de Agricultores, -

Parte del grupo de funcionarios del INTA de Guatemala que
participé en el Curso Regional en 1968 sobre Formulacitn

y Evaluaci6tn de Proyectos de Reforma Agraria, estl traba-
jando en la elaboracibén de un proyecto de Colonizacién en
la Zona Norte de Guatemala,

El Especialista-en<e1 Paraguay ha’colaborado con el Proyec

to de ACIIRS en Brasil en el perfodo del 16 de enero al
19 de febrero, en la preparacién del esquema final del an8
lisis de los datos del estudio socioeconﬁmico.

En Rfo de Janeiro ha colaborado con el Director del Curso
I1ICA/BID, Ingeniero Emilio Monterio y el Representante
Oficial de Brasil, para definir con los representanteés
del Ministerio de Agricultura los detalles finales del
curso de Elaboraci6n y Evaluacibn de Proyectos Agricolas
a8 realizarse en el Km, 47,
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c.;}Goqperacibn“enéfe"ZongsLy con otros. Proyectos. del Programa-de
Cooperacibébn Técnica.

1) E1l Especialista en Planeamiento Regional del TICA-CIRA pre
par6 el material sobre "Gastos y Financiamiento de Proyec
tos Agricolas'", para el curso que ofrecié la Zona Norte
en Managua, Nicaragua,

2) El Jefe de la Oficina del Ecuador colabord con el IICA-CIRA
- en la seleccibén de candidatos para el curso sobre "Formas
Comunales de Tenencia".

Actividades Programadas para el Pr6ximo Trimestre

1.

El Especialista en Planeamiento Regional del IICA-CIRA tiene pro-
gramadas para el préximo trimestre las siguientes actividades:

.a, Participacién en el curso sobre Preparacibn y Evaluaci6n de Pﬁg

yectos Agricolas IICA-BID.

_b. __Preparaci6n del material para el curso.. ... .

c. Continuaci6én del Proyecto de Investigacidén sobre Estudio Pre-
liminar para el Desarrollo de la Regién Central.del Cauca.

d. ~Continuaci6n'de la revisién de la metodologia para la presenta
¢i6n y“elaboracién de proyectos de asentamientos campesinos,

e. Revisién y publicacién sobre '"Evaluacién de‘Proyectos Agricolas"

- £f. Participacién en la XIII Reunidén de Directores en Mar del Plata,

El Especialista en Derecho Agrario -del IICA-CIRA ha sido encargado
de la Direccién del Primer Curso Subregional Andino sobre Formas
Comunales de Tenencia, el cual se celebrar& durante los meses de
mayo y junio del presente afio. Proyecta dedicar un alto porcentaje
de su tiempo a dicha actividad.

El Especialista en Economia Agricola del IICA-CIRA actuar8 durante
los meses de mayo y junio como Director del Curso sobre ''Prepara-
cién y Evaluacién de Proyectos Agricolas" a ser ofrecido en colabo
racidén con el Banco Interamericano de Desarrollo y el Ministerio de
Agricultura de Colombia, Er el mes de abril se ejecutarfn y coordi
narén labores conducentes a la preparacidn del curso y se terminar$
la redaccién del material didactico sobre "Elementos de Diagnbstico"
y "Anélisis Institucional, asignaturas que estarin a su cargo.

El Especialista en Sociologfa Rural del IICA-CIRA”fiene programadas
para el préximo trimestre las siguientes_g%tividhdes:

a., Participar con el equipo de Investigacién Tem&tica en la coor
dinacibén y dictado de clases del primer Curso Subregional Andi
no sobre Formas Comunales de Tenencia, a realizarse en Mayo-
Junio de 1970,
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Coordinar el grupo de Investigaci6n sobre las instituciones
de reforma agraria a iniciarse en julio con el proyecto de
Evaluacién de la Reforma Agraria Panamefia. '

Coordinar programas de investigaciones temfticas del INCORA.
Preparar programa de capacitacién para 8 equipos de investi

gacién temética que el ICA piensa establecer en cada una de
las regiones donde opera en Colombia.

El Especialista en el Brasil tiene programadas para el préximo
trimestre las siguientes actividades:

a.

El Especialista participar& como profesor en el Curso sobre

‘Preparacién y Evaluacién de Proyectos Agricolas IICA-BID, con el

tema "Factores Fisicos de Diagnbéstico, como también en Semina-
rios, salidas a terrenos y preparacién del proyecto final de
este curso.

Durante este trimestre se iniciari el trabajo de cooperacién con
el Grupo Ejecutivo de Irrigacién para Desarrollo Agricola (GEIDA)
y con la Superintendencia del Valle San Francisco (SUVALE), en
asesoria para preparacibn y anfélisis de Proyectos y Entrenamien
to en Irrigacibén y Drenaje.

El Especialista en el Paraguay tiene programadas para el pr&ximo
trimestre las siguientes actividades:

a.

b.

C.

e.

Seguir el asesoramiento en la ejecucibén del Proyecto de Desa-
rrollo de la Colonia General Stroessner.

Asesorar el crédito agricola de Habilitacibém en la definicibn
de su programa de actividades.

Participar en la coordinacién técnica y en el dictado de clases
en el curso de Elaboracién y Evaluacibén de Proyectos Agricolas
del IICA/BID en el Brasil,

Participar en el Cursillo de Adiestramiento en Organizacidén de
Agricultores para la Comercializacién, a ser dictado a los
Extensionistas del Servicio de Extensién Agricola, en las Co-
lonias "General Stroessner" y "Juan Le6n Mallorquin", a través
del equipo asesor y coordinador de dicho Proyecto".

Proseguir la revisién del estudio socioecondémico de la Colonia
"Juan Leén Mallorquin".

El Especialista en Chile continuar8 el Adiestramiento en Servicio,
asi: Asignaciones II-III-IV-V-VII-IX

Villorrios VII-III-IX .
Desarrollo Cooperativo Segundo Grado (I1I Etapa Convenio)
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8. El Economista Agricola en Guatemala tiene programadas para el pré
Ximo trimestre las siguientes.actividades:

a, Participar en la elaboracibén de proyectos especificos dentro
del Curso de Elaboracitn y Evaluacibén de Proyectos que se es
t8 dictando en Managua,

b. Elaborar el programa presupuesto para el estudio de los aspec
tos socioeconémicos del Programa de Fomento del Cultivo del
Frijol en Centroamérica.

c. Visitar el norte de Guatemala para desarrollar el proyecto de
desarrollo de esa 4rea en la que el IICA colaboraré con el
Instituto de Tierras y Colonizacién.

d. Continuar asesorando el proyecto de Regionalizacién Agricola
de Centroamérica en_Guatemala, Honduras y Nicaragua,

e. Participaf en las reuniones finales para la revisién y rees-
tructuracién del Programa II1 de la Zona Norte,

III. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO

" A. Administracién

1. Entidad Colaboradora

El Proyecto 206 forma parte del Programa de Cooperacisn Técnica

de la OEA (PCT) que auspicia el Consejo Interamericano Econémico

y Social (CIES). Desde que empezé a funcionar en 1962, su administra
cibén ha estado a cargo del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA (IICA), para lo cual &ste se sirve de las faci
lidades que ofrecen sus tres Direcciones Regionales: Andina, Norte

y Sur, dentro de las cuales se agrupan los paises latinoamericanos.

2, Institucidén Sede

La sede del Director del Proyecto se halla en la Direcci6n General
del TICA, en San José de Costa Rica, E1 IICA-CIRA tiene en su sede
(Bogota), un Jefe y cinco miembros del personal técnico internacio
nal, Ocho Especialis tas Regionales estin localizados asfi: dos en
el Brasil, dos en el Ecuador, uno en Chile, dos en Guatemala y uno
en Paraguay.

Las actividades que el Proyecto realiza se llevan a cabo mediante
los siguientes convenios:

a. E1 25 de mtiembre de 1963 se firm6 un acuerdo tripartita entre
la Universidad Nacional de Colombia y el Instituto Colombiano
de la Reforma Agraria (INCORA), por una parte y el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la OFA, por otra. Me-
diante este Acuerdo, la Universidad se comprometid a ceder un
predio en la Ciudad Universitaria y el INCORA a construir vy
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amoblar un edificio, que hoy dfa es la sede del IICA-CIRA, Se
gGn dicho Acuerdo, el INCORA aporta anualmente cierta suma
para el pago de personal auxiliar y mantenimiento del local,

La Direccién Regional para la Zona Norte, mediante acuerdo sus
crito el 23 de octubre de 1964, entre el IICA y el Ministerio
de Agricultura de Guatemala, establecib su sede en la ciudad
de Guatemala a principios de 1965. E1 Gobierno, a través del
mencionado Ministerio, ofrece las facilidades de local y pres
ta su colaboraci6n en el desarrollo de las actividades del
Proyecto 206 y de los otros programas que realiza la Direc-
cibén Regional.

En el Informe correspondiente al primer trimestre del afio 1969
se di6 cuenta de que el 5 de setiémbre de 1966 se form6 un con
venio entre el IICA y el:Gobierno del Ecuador para la creaci6n
del Centro de Ensefianza e Investigacién en Reforma Agraria
(CIERA), En dicho Acuerdo se establece que el Jefe del CIERA
seria nombrado por el IICA, dentro del presupuesto regular del
Proyecto 206, :

El 5 de setiembre del afio pasado termind la vigencia del conve
nio anteriormente citado, por lo cual el CIERA no siguib figu
rando como Centro Nacional de Capacitacién dependiente del Pro
yecto 206, Se firm6 un nuevo Acuerdo para operar una Oficina
Nacional del IICA en el Ecuador, cuya direcci6én depende ahora
de la Direccibn Regional para la Zona Andina, desde donde ope
ran los funcionarios que tiene el Proyecto 206 déstacados en
ese pails.

El 18 de octubre de 1967, entre el 1ICA y el Ministerio de Agri
cultura de Chile, se firmb un convenio para prestar asesoramien
to técnico y docente en la capacitacidn y especializacién de
profesionales y técnicos que se desempefian en programasde desa
rrollo del sector agropecuario, forestal y pesquero. E1 IICA

se comprometié a aportar el personal docente internacional y
colaborar en la organizaci6tn, programacién y realizacién de

los cursos. El Ministerio adquiri6 el compromiso de facilitar
los locales y mobiliarios necesarios para el ncrmal desarrollo
de los cursos, asi como el de incluir anualmente en su presu-

‘puesto las sumas que se determinen necesarias para el normal

desarrollo del programa de cursos proyectados. -

Entre el IICA, a través del Proyecto 206, y el Centro Nacional

de Capacitacifén en Reforma Agraria (CENCRA) del Brasil, se fir

m8 un acuerdo de cooperacibén el dia 28 de julio de 1967, median
te el cual el 1ICA se compromete a prestar asesoramiento técni

co en la programacibn, orientacibn y desarrollo de actividades

de capacitacién de personal y de investigacién,

El dia 9 de marzo de 1967 se firmd un acuerdo entre el Institu
to Brasilefio de Reforma Agraria (IBRA) y el IICA para el Le
vantamiento Exploratorio de los Recursos Naturales del Estado
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de Rio Grande do Sul. El IICA, a través del Proyecto 206, se
comprometié a dirigir los trabajos, designando un té&cnico per

- manente para el asesoramiento necesario,

El 10 de setiembre de 1968 el IICA firm6é un Convenio en Asun-
cibén con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Paraguay,
el Instituto de Bienestar Rural y el Banco Nacional de Fomento
del mismo pals, por el cual se establecz entre otras, la colabo
racibn que puede prestar el Especialista en ese pais,

3.+ Otras Instituciones Colaboradoras o Asesoxras

a. A raiz de la inauguracién del IICA-CIRA en abril de 19€4, los

directores del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
de la OEA y el Centro de Tenencia de la Tierra de la Universi

" dad de Wisconsin acordaron establecer oficinas y programas de

trabajos conjuntos, debido a la semajanza de sus objetivos y
trabajos.

Debido a que, a partir del lo, de julio de 1969, el Centro de

"Tencia de la Tierra de la Universidad de Wisconsin sufrié una

modificacién en la continuidad y extensi6én de sus programas

en Colombia, suscribi6 con el IICA un acuerdo segGn el cual se
establece que sus objetivos serén-los siguientes:

-Continuar las 1nveetigaciones tendientes a mejorar estructuras
e instituciones agrarias. h

~-Proporcionar adiestramiento técnico en Desarrollo Rural g Re
forma Agraria,

-Asesorar y ayudar a las agencias gubernamenfales y otras ins-
tituciones pGblicas en el mejoramiento de sus programas de de
sarrollo. '

-Promover la produccibén e intercambio de informacifn sobre desa
rrollo rural en las naciones americanas;

Para el funcionamiento de esos objetivos del Centro de Tenencia
de la Tierra mantendr8 peri6dicamente en Colombia profesores
estudiantes graduados con el fin de estudiar los problemas del
uso de la tierra, en desarrollo rural institucional y la moder
nizacién rural. Ademés, el citado acuerdo establece la forma
como el Centro de Tenencia de la Tierra prestérf ayuda al IICA-
CIRA y fija especificamente la colaboracién que €1 prestaré.

El 6 de agosto de 1966 el IICA celebrd un Acuerdo con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), por medio del cual convinie
ron en coordinar sus actividades en 1o referente a crédito agri
cola y reforma agraria, Estas activid ades se cumplen a través
de la Divisiétn de Adiestramiento, por parte del BID y del Re-
presentante del Proyecto 206, designado por el IICA, Los gastos
en la ejecucidn de este Acuerdo'son sufragados en la forma y
proporcidn que las partes convienen previamente para cada caso.
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c. Entre el IICA y la Organizacibén de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacibén (FAO) se firmb un acuerdo de
cooperacifén mediante el intercambio de notas del Director Gene
ral de la FAO, de 10 de febrero de 1967, ambas instituciones

~ ge comprometen a tratar de evitar -la duplicacibén de esfuerzos
_ y-actividades en el cumplimiento de sus respectivos mandos.

B, Personal
1. Directivo

AraGjo, José Emilio, Ing. Agr. (Brasil) Director General del IICA

Madrid, Carlos, M.S. (Colombia) Sub~Director General

Coto, Rogelio (Costa Rica) Director de Relaciones Oficiales
Shurtleff Don L., B.A. (USA), Director de Asuntos Administrativos
y Financieros,

Torres Llosa, Enrique, Dr, -Der. (Perﬁ) Director del Proyecto 206

Sufirez de Castro, Fernando, Mag, Agronomia (Colombia) Director Re-
gional de la Zona Andina.

Rodriguez, Manuel. Ing. Agr. (Chile) Director Regional de la Zona
Sur,

Torres, José A. Ing. Agr. (Costa Rica) Director Regional de la Zona
Norte.

Carrera, Hern&n, Economista, Director Encargado del IICA-CIRA y

Especialista en Planeamiento Regional 1/.

2., Profesional

Barrios, José M. S. (Chile) Especialista en Suelos y Riego, con
sede en Rio Grande do Sul (Brasil).

Calzecchi-Onesti, Fausto, Sr, Cienc. Agr. (Italia) Especialista
Regional con sede en Guatemala 2/.

Carlos Camacho, (Ecuador), Economista Agricola Asociado con sede
en Guatemala.

Valenzuela, Joaquin, (Chile) Ingeniero Agr6nomo Asistente con sede
en Chile.

Franco, Alberto, M.S. (Colombia) Economista Agricola 1/.

Franco Ortega, José M., Emb. (Colombia) Jefe de Informacién y
Secretario 3/.

Giles, Antonio, Ph, D. (Per6) Especialista Regional con sede en
Brasil.

Oliart, Francisco, M.S. (PerG) Especialista en Derecho Agrario/l
Pinto, Joao Bosco, Ph.D. (Brasil) Especialista en Sociologia Rural/l
Ramsay, Jorge, Ing. Agr. (Chile) Jefe Oficina en el Ecuador,

Unterrichter, Crist6bal, Ing., Agr. (Italia) Especialista en Reforma

Agraria y Colonizaciébn, con sede en Ecuador.

Veras, Arnaldo, B.C.E. (Brasil) Economista Agricola con sede en Pa- -

raguay.
Vaz, Jorge, M.S. (Brasil) Especialista en Planeamiento Agroeconémi-
co/l.

Con sede en el IICA-CIRA, pagado por el Proyecto 206.

Dej6 de prestar sus servicios el 16 de marzo, 1970

Es también Representante Oficial del I1ICA. Trabaja medio tiempo y pertenece
al Programa Regular del IICA.
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3, Administrativo[l

: Acosta, Jaime (Colombia), Asistente Administrativo/2
Acosta, Myriam, (Colombia) Secretaria Ayudante/3
Alvarez, Marilia Oberlaender (Brasil) Secretarfa Ejecutiva en Bra
sil
Betancourt, Hilda L. (Guatemala) Secretaria con sede en Guatemala/4
Céceres, Lucy (Colombia) Secretaria Bilingle/5
Correa Ximena (Chile) Secretaria con sede en Chile/4
Gonzflez, Aida (PerG) Secretaria con sede en Lima
Anzcla, Clemencia (Colombia) Ayudante Biblioteca/6
Escobar, Juan Francisco (Colombia) Ayudante Biblioteca/7
Rodriguez Myriam (Colombia) Secretaria del Jefe
Rojas, Yolanda (Colombia) Secretaria
Rojas, Zilia (Colombia) Ayudante Biblioteca/8
Olaya, Nohora (Colombia) Secretaria
Torres, Lina (Colombia) Ayudante del Contador
Moreno, Yolanda (Colombia) Secretaria
Uribe, Maria Josefina (Colombia) Bibliotecaria

4, Subalterno[l

Forero, Miguel (Colombia) Chofer

Gaitén, Luis Alfonso (Colombia) Celador
Galindo, Andrés (Colombia) Celador

Holguin, Mario (Colombia) Mimeografista
Rodriguez, SaGl (Colombia) Ayudante de Oficina
Sanabria, Ana de (Colombia) Aseadora.

Tanto el personal profesional como el administrativo y subalterno
ajeno al Proyecto 206, asignado-a las Oficinas desde donde operan
los Especialistas, presta su colaboracién para el mejor desarrollo
de sus actividades.

De tiempo completo, pagado por eI'INCORA~y con sede en Bogot#&, Colombia
Pagado por el Proyecto 206,

Se posesiond el 9 de Marzo de 1970

Pagado por el Proyecto 206 -

Se poéesioné el 16 de enero de 1970 -
Se posesionb el 16 de marzo.

Se posesionbiecl 2 de enero de 1970. Medio tiempo.
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C. Ubicacién del Proyecto

1,

Local

El edificio en édﬁaé funciona el IICA-CIRA fue construido, como ya
se dijo, por el INCORA en predios de la Ciudad Universitaria de Bo
got8. Es de yna sola planta y, con las modificaciones que se le han

fintroducido, consta. de lo siguiente: 2 aulas de clases con capaci-

dad para 50 alumngs' un salén de lectura; una sala de Juntas; 8 ofi
cinas para el Director del Centro y el personal técnico y adminis-
trativo, una oficina grande dividida en 5 compartimentos destinada
al personal de la Asociacibn Latinoamericana de Fitotecnia y a los
becarios de adiestramiento en servicio; un cuarto para distribu-
cién de correspondencia y mimeografia; una biblioteca con dos ofi
cinas contiguas y una pequefia cafeteria,

D. Relaciones del Proyecto

1.

Relaciones con el Pais Huésped

Durante el trimestre el Especialista en Economfa Agricola del IICA-
CIRA termin0 el asesoramiento prestado al Instituto Colombiano Agro
pecuario (ICA) en la elaboracién del "Proyecto de Sanidad Animal,
Combate de la Fiebre Aftosa y Control de la Brucellosis en Colom-
bia". E1 Economista Agricola coordinb el trabajo de los técnicos
Mario J. Quintero Gil, Ingeniero Agrénmomo de la Oficina de Planea
cibén del ICA, José Ignacio Paredes Ch,, M&dico Veterinario de la
Divisi6n de Sanidad Animal del ICA y Lizandro Lancheros, M&dico
Veterinario de la Oficina de Planeamiento del Ministerio de Agri-
cultura. El Proyecto contempla costos por un total de 1.016 millo-
nes de pesos (59.8 millones de d6lares). La versién final del Pro-
yecto ha sido editada en tres tomos con un total cercano a las

500 péginas.

2, Relaciones con los Paises Participantes

3.

Relaciones con las Entidades Colaboradoras Nacionales

El Especialista en Reforma Agraria y Colonizacién en el Ecuador, se
entrevistd en varias oportunidades con el personal de la Direccibn
de Programacién para analizar aspectos de los seguros de cosechas.

Relacifnes con Otras Instituciones o Programas de Asistencia Téc-

nica

a. El Especialista en Reforma Agraria y Colonizacién en el Ecuador
colabor6 con la Agencia Internacional para el Desarrollo (AID)
en la elaboracién de un informe bAsico para un antep yecto y
estudio de factibilidad para la colonizaci6én de un &rea virgen
en el Ecuador.

Se prestd colaboracién a la Organizacién para la Agricultura
y Alimentacién (FAQ) para la elaboracién de un '"Country Review
1969",
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La Oficina Nacional del IICA reibid colaboracién pof parte de

los sefiores, Dr. Fernando Rosenzweig de FAO y Lewis Townsend

. de AID en la organizacién y ofrecimiento del Cursc dé Comercia
'lizacién y Mercadeo,

El Especialista en Reforma Agraria y Colonizacién est& pres-
tando colaboracién al sefior Giuseppe Peduzzi, Presidente de la
Comisibn para los Paises en Desarrollo de la Uni6n Cristiana
de Empresarios Italianos, entidad que est& empeflada en insta
lar en el Ecuador una Fundacién Italo-Ecuatoriana de demostra
cién y ensefianza horticola.



=\

INSTITUTO INT ICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS

INFORME TRIMESTRAL

Abril=Mayo-Junio- 1970

PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE CQOPERACION TECNICA

DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS. AMERICANOS (OEA)

Bogot§~Colombia

Julio, 1970

El Proyecto 206 se denomina:

"Programa Interamericano de
Desarrollo Rural y Reforma Agraria"



Digitized by GOOSIQ



INDICE

I. FINALIDAD DEL PROYECTC Y OBJETIVOS INMEDIATOS

II, ACTIVIDADES

A,

Adiestramiento
1. Cursos

a. Cursos Iniernacionales

1) Primer Curso Sub-Regional Andino sobre
Formas Comunales de Tenencia, Colombia

2) Curso Internacional sobre Criterios pa-
ra Asentamientos Rurales. Guatemala.

b. Cursog Nacionales

1) Curso Nacional de Capacitacién en Ela-
boracién de Planes de Area. Lambayeque
Perd.

2) Curso Nacional de Administracién Rural.
Ecuador.

2, Adiestramiento en Servicio

3. Seminarios

4, Colaboracibén Prestada por el Proyecto

Investigacidn

Servicios de Asesorfa v Congulta

Intercambio de Informacibén y Publicaciones

Otras Actividades

1. Programacién o Asistencia a Reuniones Interna-
cionales

2: Actuacionesg PGblicas
3. Viajes
4. Visitantes

5. Otras

Phgina

11

21
27
31
34
35
37

43

43
44
47

49



Digitized by GOOS[@



III,

F,

a. Porcentaje del Tiempo Dedicado por el
Personal Profesional a las Actividades
anteriores

b. Actividades derivadas de la Accidn del
Proyecto

c. Cooperacibn entre Zonas y con Otros Proyectos
del Programa de Cooperacién Técnica.

Actividades Programadas para el Pr6ximo Trimesgtre

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO

A,

Adminisgtracidn

Pergonal

Ubicacifn del Proyecto
Relacioneg del Proyecto

Pégina

51

53

53

54

56
56
56

56



Digitized by (;00816



1I,

INSTITUTO INTERAMEkleANo DE CIENCIAS AGRICOLAS
. PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (OEA)

INFORME TRIMESTRAL
Abril-Mayo-Junio, 1970

. FINALIDAD DEL PROYECTO Y OBJETIVOS INMEDIATOS

(Véase primer Informe Trimestral Enero-Febrero-Marzo. 1970)

ACTIVIDADES

A. Adiegtramiento
1. Cugsos
- a. Curgog Internacionales

1) Tftulo : Primer Curso Sub-Regional Andino sobre Formas
Comunales de Tenencia, Colombia,

Generglidades v
El curso de la referencia, fue el primer curso regional

que sobre temas especi{ficos se oficib en el IICA-CIRA.

Los cursos regionales se han previsto como sucedfneos de
los cursos regulares con el ‘objeto.de lograr un menor ni-
vel de abstraccibn y generalidad en las materias a dictar-
se, : :

El curso de la referencia, se inicid el 4 de mayo y con-
cluybé el 27 de junio. Tuvo en consecuencia 8 semanas de
trabajo,. :

El curso se ofici6 en las ims talaciones del CINVA (Centro
Interamericano de Vivienda) adyacentes a las del IICA-CIRA
por encontrarse esta Gltima sin total utilizaciédn.

En el dictado del curso colaboraron la fundacién CIARA de
la Rep@blica de Venezuela y el Proyecto ICIRA de la FAO
de la RepGblica de Chile,.

Propbsitos
El curso tuvo los siguientes objetivos:

a) Proporcionar a los participantes informacibén y concep-
tos bidsicos sobre sistemas comunales de tenencia (pa-
trones de asentamiento) como alternativas a aplicarse
para conseguir masividad y rapidez en las adjudicacio-
nes y formas asociativas de produccibén como instrumen-
tos de modernizacién y dinamizacién social y econbmica
de las &reas reformadas.
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-gb) Impartir adiestramiénto interdisciplinario a funcio-

" narios que tengan posiciones dirigentés o a aquellos
que estén en capacidad de asumirlas, paramrticipar
a distintos niveles, en la elaboracién y ejecucibn de
planes de asentamiento y dotacibén de tierras en pro-
cesos de reforma agraria, en los que se puedan intro-
ducir sistemas comunales de tenencia.

c) Sistematizar el anflisis de los factores que convier-
ten las formas comunales de tenencia en un instrumen-
to eficaz para conseguir el cambio de las estructuras
sociales y la modernizacién tecnolbgica en el campo.

Importancia

Se consider6 importante iniciar este nuevo tipo de cursos,
a fin de lograr un mayor grado de adaptacibén de la reall-
dad de los procesos de reforma agraria en América Latina,
Se estimb que en las actuales circunstancias es preferi-
ble enfocar el dictado de los cursos internacionales con
criterio regional por perfodos mis cortos, a fin de pres-
tar atencibn sucesiva a los mis importantes problemas que
de hecho confrontan hoy los procesos de reforma agraria
en el continente. De este modo al organizar actividades
docentes en funcibén del grado de similitud cultural, so-

‘cial, econbmico y geogrifico de los paises se entiende

que es posible lograr un menor nivel de abstraccifén y ge~
neralidad asf como concentrar esfuerzos en el anilisis de

.. temas especificos de acuerdo con las necesidades deriva-

das de la propila temfAtica de los procesos de reforma agra-
ria en curso.

Se seleccion6 el Grupo Regional ‘Andino, por ser los pal-
ses andinos tradicionalmente comunales; por estar llevan~
do a cabo procesos de reforma azraria que se encuentran

en etapa de adjudicacibn de tierras y por preverse en al-

. gunas de las legislaciones de reforma agraria de dichos

palises la adjudicaciébn de formas comunales de tenencia.

Se congider$ conveniente incluir a Venezuela y a Panami
dentro de los pafses participantes, no obstante no ser
signatarios del Pacto Sub-Regional Andino por estar atra-
vesando por la etapa de adjudicacibn de tierras en sus pro-
ceso8 de reforma agraria,

goﬁtenido

El curso const6.de las siguientes materias:

-Tenencia de 1a=Tierra en los palses parti
cipantes (resumen) 1 hora

-Estructura, Ideologfa y Conciencia 2 horas

-Ideologia, Legislacién y Reforma Agraria 2 horas



-Sistemas de tenencia previstos en los pal
seg participantes

-Degarrollo, subdesarrollo y dependencia
-Formas comunales tradicionales en Lati-
-noamérica. Evolucifn del cooperativis-
mo, Cooperativas que implantan la moder-
nizacibén de la estructura agraria. Coo-
perativas que implementan la modifica-
cibn estructural del sector agrario.
-Formas no convencionales de cooperacién.
Estructuras agrarias y normas de organi-
zacib6n de la produccibn agropecuaria,

~Bases antropolégicas para la organizacidn
campesina.

~Convivencia de la agricultura campesina y
de la agricultura empresarial,

~Ventajas y desventajas de la explotacién
individual y de la explotacién comunitaria

=-Educacibén y participacibn éampesina.
~Planificacibn Agroeconémica:
~Planificacibn fisica “ \
~Administracién PﬁblicabLatinoamericana

~Adecuacibén de la administracién pGblica
al asociativismo agrario

-La administracién pGblica y la agricultu-
ra reformada

-Crédito Asociativo

~Mercadeo Asociativo
-Organizacién Legal Asociativa
~Accibn Cultural

-PERT-CPM
Total,..

Ademfis de las horas dictadas se previeron 151 para discu-~

siones de grupo y lecturas dirigidas.

17 horase

6

21

12

[or]

13
13

10

12

10
Y
8

8

- __16

197

1"

"
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El Programa incluy6 una experiencia de campo en el Pro-
~yecto Atlintico No. 2 del INCORA, realizado durante un
fin de semana. '

M&todog de Engeflanza

El curso se llev8 a cabo utilizando la metodologfa denomi-
nada dialogal. A las especificaciones tebéricas de los
conferencistas giguieron discusiones en grupo y semina-
rios globales. Durante la primera etapa del curso el ang
lisis de los sistemas de tenencia propuesto en las leyes
de reforma agraria de los paises participantes, y los
corregpondientes diagnb6sticos econbmico, social y cultu-
ral fueron realizados por los propios participantes mediapn
te exposiciones dialogadas. La scgunda y tercera etapa
del curso se desarrollaron con la misma metodologfa, con-
cluyéndése el curso con la diagramaciébn y preparacidén de
un PERT-COST por pafses participantes para implementar la
empresa comunitaria que se elabor6 por los participantes
previo adiestramiento de la metodologfa del PERT y del
CPM,

Estudiantes

a) NGmero de Solicitudes Recibidag por Patses

Bolivia
- Brasil
Colombia
Chile
Ecuador
Perd
Panam$

- Venezuela

*

PROWWWO W

- % A golicitud de la confederacibn de Trabajadores
Agricolas del Brasil asisti6 como Observador al
Curso el sefior Bruno José Nogueira de Paula, Téc-

Nombre Pals Edad Ingtitucibm Profe Cargo Ingt,otor-
Pertenece 8ibn g6 beca
Bustilio Rodolfo Bolivia 30 Min.Agricult, Lbogado Asesor Proy. 206
Encinas, Gastén Bolivia 26 Min.Agricult. Adm, PGbl. Srio.pir, " "
Noguera, Bruno Josgé Brasil 32 Org.Sind.Camp. Gral. Técnico " "
Mendoza, Armando Colombia 32 INCORA ABogado Exp.Jurfd, " "
Osorio, M. Angel Colombia 28  INCORA Ing.Agr. Jefe Secc. " "

nico en la Organizacifén Sindical Campesina.

b) Ligta de Participantes

Asentmts,



No.,

6

7

10

11

12

13

14

15

16
17
18

19

20
21

22

23

Nombre

Quintero, Julio C&sar

Rodriguez, Julio
Remolina, Daniel
Triana, Adolfo

C-5trc, Héctor
Toledg, Luis>Ernesto
Yavar, Marco Aurelio
L6épez, Ernesto
Mantilla, Wagner
Castro M. Dante

Gamarra V., Manuel
Ramfrez V,, Jorge

Martinez, Alberto

Lagrotta G., Alberto

Edad Institucidn

Aray de Jiménez Vilma Venezuela

Rodrfguez, Rambn A

Martin de Briceflo
Esther

Hernfndez, Miguel A

" 'Pais Profesibn Cargo Inst,otor-
g6 beca
Colombia 2$ﬂ INCORA Abogado Jefe Sece. Proy.206
B e : Dot.Tierras
Colombia 27 ~INCORA ' SociBlogo Coordinador " "
Colombia 28 ICA Agrénomo Coordinador "o
Colombia 28 1INCORA Abogado Asesor ron
Chile 36 Corp. de la Abogado Jefe Dpto. roon
Ref, Agraria Jurfidico
Chile 46 Corp. de la Agrénomo Director womn
: Ref. ‘Agraria : Zonal
Chile 46 Corp.- de la Agr6nomo Jefe Area N, " "
: Ref. Agraria
Ecuador 46 Inst. Ecuat. Abogado Asesor o
de Ref.Agraria
Ecuador 26 Inst. Ecuat, Agrénomo Asistente "o
de Ref.Agraria
Per6 45 Min. Agricult. Mayor Ejér Asesor nen
o cito
Perd 45 Min. Agricult, Abogado . Asesor woon
PertG 33 Min. Agricult. Abogado Asesor "oon
‘Panam$ 28 Comisién de  Abogado Jefe oo
Ref. Agraria
Panami 34 Comisibn de Magister Programador won
Ref. Agraria Scientae
30 Inst.Agr.Nal. Antropbloga Antropbloga roon
Venezuela 28 Inst.Agr.Nal. Agrbnomo Agr6nomo "o
Venezuela 33 CIARA Abogado Instructora won
Venezuela 37 Inst.Agr.Nal. Abogado Jefe Divisién " "
Técnica
Estudiante-Mes: 46



Nombre

Joao Bosco Pinto

Francisco Oliart

Antonio Garcia
Hernando G6mez.
Jean Marie Texier

Paulo de Tarso
Ernesto L6pez

Enrique Torres Llosa
Pedro Alibert

Jorge Marques Vaz
Augugto Donoso
Mario Infante

Jorge Eguiguren
Plinio Sampaio
Jaime Vé&lez

Mario Valderrama

Diego Yepes

Anibal Zuluaga
Enrique Viguéz

Hgl 'y

-6

d) Evaluacibén del Rendimiento y Aprovechamiento
Se utilizaron a diario controles de lectura calificq-

dos.

Los Coordinadores del:curso tuvieron a su car-

go evaluaciones ponderadas del grado de participacién
en las discusiones y llevaron control de aquellas.
Los estudiantes por grupos de paises, seglin se indicé,

elaboraron el PERT-COST ya referido.

A la termina~

cibn del curso se expidib un certificado de partici-
pacibn satisfactoria.

Profego 0

a) Cuexpo de Profegoreg

Especialidad

Sociblogo

Dr. en Derecho

Economisgta
Economista

Dr. en Admén.

Pdblica
Abogado
Sociblogo

Abogado

Economista

Econ. Agric.
Agro6nomo
Agrbnomo
Arquitecto
Abogado
Agrénomo

Econ. Agric.
Sociblogo

Pedagogo
Economista

Pafs de
Origen

Brasil
Perd
Colombia
Colombia
Francia

Brasil
Colombia

Perd
Perd
Brasil
Chile
Colombia
Chile
Brasil

.Colombia

Colombia

Colombia
Colombia
Egpafia

b) Materiag que Engefian

Tenencia de la Tierra en los paises participan-

tes.

Estructura, Ideologfa y Conciencia

Entidad
Au C

IICA-CIRA
IICA-CIRA

U, Nagional -

U. Nacional
CIARA

ICIRA

Oficina de Pla-
neamiento de la
Pregsidencia de

la Reptiblica
IICA -

IICA~-CIRA

I1CA

INCORA

CORA -

ICIRA

Caja de Crédito
Agrario, Idusgtrial
y Minero

Inst. Colombiano
Agropecuario
INCORA

IICA-CIRA

Misibén de las Uni
versidades del Es-~
tado de IOWA

Profegores
Joao Bosco Pinto

Diego Yepes
Joao Bosco Pinto

Tiempo

Completo
Completo
Parcial
Parcial
Completo.

Parcial

Parcial

Parcial
Parcial

Completo
Completo
Parcial
Parcial
Completo
Parcial

Parcial
Parcial

Completo -
Completo



Aslgnagurag

Ideologita, ﬂegislaéibn y. Reforma Agraria, Ad-
ministracifén PGblica-Latinoamericana. La 4d-

. ministracifn Publica y la Agricultura refor-

t"lada.
Organizacitn Legal Aaociativa.

. Sistemas de Tenencia previstos en los pafseg
participantes.

Desarrollo, subdesarrollo y dependencia

Formas Comunales tradicionales en Latinoam&rica,
Evolucidn del cooperativismo.

Cooperativas que implantan la modernizacifn de
la estructura agraria. Cooperativas! que imple-
mentan la modificacién estructural del sector
agrario, :

Formas no convencionales de cooperacién.
Estructuras agrarias y normas de organizacién
de la produccibn agropecuaria.

Basges antropolbgicas para la organizacién cam-
pesina. .. -

Convivencia de la agricultura campesina y de la
agricultura empreaarial

Ventajas y desventajas de la explotacidn indivi-
dual y de la explotacifn comunitaria.

Educacibn y participacibn campesina

Planificacifn Agroeconfmica

Planificaci6n Fisica

Adecuaci8n de la administracién pﬁblica al ago-
ciativismo agrario-

Crédito Asociativo .
Mercadeo Asociativd

Accibn Cultural e Ihvestigacibn Temitica

‘PERT-CPM

CONGY

AYY

Profesore!'

‘Francieseq Oliart

Participantes

.Hernando Gbmez

Antonio Garcia

Jean Marie Texier

Ernesto L8pez
Enrique Torres Llosa

Pedro Alibert
Paulo de Tarso
Jorge Marques Vaz
Augusto Donoso
‘Mario Infante

Jorge Eguiguren

Plinio Sampaio
Jaime Vélez
Mario Valderrama

Joao Bosco Pinto
Anibal Zuluaga

Enrique Viguéz



" Gooxdingciln
.. . E1 Especialista en Sociologfa-Rural del TICA-~CIRA_tuvo

2)

a su cargo la elaboracifn y la coordinacifn de la parte
de Metodologfa de enseflanza, llamada dialogal. Tal me~
todologfa se- basa en 5 puntos fundamentales: 1) Exposi-
ciones orales tipo C6digo; 2) Discusiones en grupos pe-

‘quefios: el grupo se constituye en la unidad pedagbgica

de aprendizaje; 3) Lecturas dirigidas y controladas como
elemento de complementacibn y juicio; 4) Seminarios ge-
nerales de sfntesis pedagbgica y criticas; 5) Evaluacio-

‘nes mGltiples objetivas y subjetivas y a doble via;ies~-

tudiante-profesor,'profesor-estudiante, estudiante~grupo,

El curso ha sido una prueba de la metodologfa y se esti
elaborando, en base al material recogido, una sistemati«
zacibn de la metodologfa de. enseﬁanza para ulteriores "
cursos del IICA-CIRA : - j

En el curso colaboraron también comd Coordtnadores los
siguientes becarios colombianos adiestrados en servicio:

Hernando Torres,. Marfa Mercedes Castillo, Victor Reyes: -
y la adiestrada en servicio de nacionalidad brasileﬁa
Luiza Gongalves. T

El adiestrado-en servicio pedagogo Anibal" Zuluaga, fue
ademis Coordinador general del curso. _

Iftulo: Curso Internacional sobre Criterios para Asen-
e tamientos Rurales, Guatemala. -

Genersljidadeg
Del 15 al 27 de junio de 1970 tuvo lugar en Guatemala
el Curso Internacional sobre Criterios para Asentamien-

. tos Rurales auspiciado por el Programa de Cooperacién

Técnica de la OEA (Proyecto 206), la Direccibén Regional
para la Zona Norte del IICA y el Programa de: Adiegtra =i
miento y Estudios sobre Reforma Agraria y Desarrollo Ru-
ral del Istmo Centroamericano, con la cooperacidn del
Ingtituto Nacional de Transformacibén Agraria de Guatemala.

Prop8gitos

Este curgo tuvo los siguientes propbsitos y objetivos:

a) Proporcionar a los participantes informacidn y con-
ceptos b&sicos sobre los diferentes criterios que de-
ben tenerse en cuenta en la programacién de asenta-
mientos rurales dentro de los programas- de reforma
agraria y colonizacién.

- 'b) Discutir con los participéntes los criterios que de

acuerdo con la realidad econbmica y social y la ca-
pacidad de inversi6n de los palses centroamericanos,
deben tenerse en cuenta al planificar el desarrollo
de asentamientos rurales.
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c) Intercambiar-experiencias entre-los—participentes
sobre la realidad actual de los asentamientos ru-
rales en sus pafses, en comparacibn con los crite-
rios minimos que se establezcan durante el curso.

- _ Contenido

Egte curso se realizb6 en tres etapas: 1la primera se
desarrollé en cuatro dias en la ciudad de Guatemala
dicténdose las siguientes conferencias: criterios so-
bre seleccibn de los beneficiarios; objetivos y crite-
rios de inversitn en los asentamientos rurales; crite-
rios sobre asistencia técnica y organizacibén de los be~
neficiarios; criterios sobre patrones de asentamientos
rurales; criterios sobre crédito agrfcola, ccupacibn e
ingreso de los beneficiarios; y criterios sobre tipos
de asentamientos rurales.

La segunda etapa se realizd en el campo visitando du-
rante cinco dfas asentamientos rurales con el objeto
‘de ‘que los participantes tuvieran una visién clara de
los diferentes problemas que se presentan en dichos
asentamientos.

En la tercera etapa del curso se organizaron 4 grupos de
trabajo que discutieron en forma simultinea durante los
Gltimes tres dfas del curso los temas tratados al prin-
cipio, Durante esta tercera etapa también se elabora-
ron conclusiones y recomendaciones que deben tomarse en
cuenta al planificar asentamientos rurales.

Métodog de Ensgefianza :

Se utilizaron de preferencia durante este curso los si-
guientés métad os: conferencias, visitas al campo, en-
trevistas a agricultores, trabajo de campo y seminarios.

Egtudigngegﬁfw
a) Solicitudes Recibidag
Asistieroﬁ a este.curso 28 profesionales que traba-

jan en los organismos de reforma agraria de América
Centnal y Repﬁblica Dominicana.

b) Liggg de Participantas

Nombrxe . PRaig Entidad Auspiciadora
Alberto Jorge Barjén : Rep. Domin. PCT
Maximo Aliz Hiraldo ‘ " " PCT
Rafael Gonz8lez Panami. PCT
Milcfades Ortfiz Panami PCT
Marcelo Pérez Panam4 PCT
Urano Gonzflez Panami PCT

Carlos Reyes Cajas Costa Rica PCT
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12
13
14
15
16
17
18

20
21
22
23
24
25
26
27
28
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Nombre ~ Pafs Entidad Ausgpiciador:

Vietor Julio Rodriguez Costa.Rica - PCT

" Francisco Ma, Chévez Costa Rica - PCT
Luis Eduardo Miranda Nicaragua PCT
Juan Bautista Argiiello Nicaragua PCT
Ernaldo Saravia Duarte - Nicaragua PCT
Pompilio Baca H, Nicaragua PCT
Liliana de Fiallos Honduras PCT
Carlos A. Reina G. Honduras PCT
Andrénico Espinal O, Honduras PCT
Marco A, NGfiez R, Honduras PCT
Mauricio Pineda V, El Salvador PCT
Rafael A, Baires Z. El Salvador PCT
Carlos E. Domfnguez Guatemala INTA-PCT*
Jorge Mario Rosales Guatemala INTA-PCT*
Rolando Chévez S, Guatemala CNPE-PCT*%
Miriam Siechavizza Guatemala CNPE-PCT**
Marco A. Castillo Guatemala CNPE-PCT**
Roberto Estrada E. Guatemala PRACA**%
Marco F. Santiago Guatemala PRACA*#%
William H. Woods Jr. Guatemala PCT
Luis Gurriarén L, Guatemala PRACA***

Estudiante -mes: 14

* INTA - Instituto Nacional de Transformacibn Agraria

%% CNPE - Consejo Nacional de Planificacién EconGmica

%%% PRACA- Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma
Agraria del Istmo Centroamericano.

c) Calidad de log estudiantes
Los asistentes al curso a pesar de tener diferen-
tes profesiones y especialidades puede decirse que
form6 un grupo bastante homogéneo y se integrd muy
bien, respondiendo siempre a la ensefianza impartida
en forma eficiente.

d) Evaluacién del Rendimiento y Aprovechamiento

Desde el principio del curso se tratd de observar el
desarrollo y participacién de cada uno de los asis-
tentes, analizando también los trabajos asignados a
los respectivos grupos. Al finalizar el curso se
les hizo llenar un cuescionavic el cral despuds de
ser_evaluado indicd que el adiestramiento habfa si-
do muy eficiente lo mismo que la programacién en si.

Profegorado



a) Cuerpo de ngfegoreg

'Nombre Espe glglidgd Entid, Auspic.
Fernando Cruz Lic. en Sociiogia . JJACA Zona Norte
Federico Herrera Lic. en Economfa IICA Zona Norte

Jorge Marques Vaz Econ, Agrfc. Asoc, IICA - CIRA

Jacov Arad

Ingeniero Agr6nomo Jefe de la Misién Agrfco-
- la de Israel para Cen-

: troamérica.
"Carlos de Lebn Pelfez Arquitecto INTA
Jorge Shuster - CEPAL
Antonio Tapia FAO

Direccitn

La direccibn del curso estuvo a cargo del Ingeniero

Agrbnomo Asociado, Leopoldo Sandoval, IICA Zona Norte
quien también participbd como conferencista.

b. Curgog Nacionaleg

1) Tftulo : Curso Nacional de Capacitacibén en Elabora -

cién de Planes de Area. Lambayeqye, (Pard).

Generalidades
Ver Informe Trimestral correspondiente al primer tri-
mestre del presente afio.

. Prop6gitog

Ver Informe Trimestralcorrespondiente al primer trimes-
tre del presente afio.

gontgnido :
El curso tuvo una duracién de 51° dias hibiles de traba~
jo y se cifi6 al siguiente esquema general de operacio-
nes: :

a) Diagnbstico. Recopilacibn de los antecedentes bisi-
cos, localizacibn y reconocimiento del &rea, inven-
tario de lecs recursos y complementacién de los an-
tecedentes bisicos disponibles; andlisis y discusibén
de la informacidn; verificacién y ajustes de terreno.

b) Sectorizacibén. Distribucibén del frea en base a tie-
rras afectadas; tenencia de la tierra; calidad de
suelosg;- disponibilidad de riego; explotaciones, pro-
duccidn, . poblacién y mano de obra e infraestructura
general

c) Estudio de alternativas. Determinacidén de la super-
ficie de tierras afectadas y estudio de las nuevas
estructuras y empresas.
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d) Determinacién de empresas. Localizacibn, organi-
zacibn, desarrollo-w_cuantificacibn; inversiones
necesarias a nivel de unidades y del plan; compro—-
baciones y evaluaciones.

e) Indicadores socio-econfmicos y programas de accidn
para la afectacidén; programacién de proyectos es-
pecificos; organizacibn; financiamiento y capaci-
tacibén a nivel de técnicos y campesinos.

£) Redaccié6n del informe final,

Métodos de Engefianza

Conforme con el objetivo primordial del curso que
persegufa la capacitaci6tn mediante adiestramiento préc-
tico, los profesores e instructores actuaron procurando
lograr la mis activa participacién de los alumnos. En
el trabajo prlctico de campo y gabinete, se dispuso de
instructores y consultores que trabajaron conjuntamente
con los alumnos. Bisicamente se constituyeron tres gru-
pos de trabajo: Agroeconomfa, Planificacibn social y Pla-
nificacién Fisica, integrados proporcionalmente y de .
acuerdo en lo posible a las especialidades e interes de
cada participante. Se complementb la enseflanza con con-
ferencias y continuas reuniones de grupo, para analizar
los avances del trabajo, y donde.los participantes %u-
_vieron oportunidad de intercambiar conocimientos y expe-
riencias.

El horario normal ocupé ocho horas diarias de trabajo;
siendo necesario, en repetidas ocasiones, trabajar todo
el tiempo de que se pudiera disponer, para poder dar
término oportuno a las acciones previstas para comple-
mentar el adiestramiento de acuerdo al esqueria de acti-
vidades f1ijado. a

Estudiantes
a) N o de solicitudes recibida

"El curso fue integrado por 25 participantes, que
fueron seleccionados directamente por las siguientes

ingtituciones:

Ministerio de Agricultura - 21 participantes
Comisibn Ejecutiva del Proyecto

Tinajones (CEPTI) : 2 participantes
Universidad Agraria del Norte 1 participante

Corporacién de Desarrollo de

Lambayeque (CORLAM) 1 participante

- 25 participantes



Nombre

Arbulé Castro, José
Arrunﬁtggui H. Humberto
Czreres Paredes, Juan
C;llirgos ﬁoli, Horacio
Castro Iorres, Vic;or'
Coronado, Estela, Manuel
Dfaz Beltrin, Samuel
Dfaz Cubas, Angel W,
Dfaz Galvez, Anibal

Fios Ruiz,'Antero

Garcia Bustos, Oswaldo

Hcnores Rubio, Jorge
Idiaquez srias, Jorge
Jara Soldevilla, Ismael
Miranda Faredes, Marco
Moscol Riofrio, Mario

Oliveira S&nchez, Adolfo

b) Ligta de participante
Profesién Edad Pafs Cargo Inst, a que per-
' ‘ tenece
Ing. Ind, 32 Perf Jefe Of.Fomento Corp. Des. de
" Industrial Lambayeque
Ing. Agr. 28 PerG Sub-Administ.Aguas Minist. de Agr.
" Zona II
Ing. Agr. 29 PerG Encarg.Proy. Adju- Minist. de Agr.
" dicaciones Zona I
Ing, Civil 32 PerG Jefe Dpto. Inge-  Minist. de Agr,
nierfa Zona II
Ing, Agr. 32 PerG Jefe Serv. Comer- Minist. de Agr.
o cializaci®n Zona II
Ing. Agr. 38 PerG Encarg., Organizac. Minist. de Agr.
Campesina Zoana II
Ing. Agr. . 32 PerG Jefe Dpto. Adqui- . Minist. de Agr.
N sicibén Zona I1
Ing., Civil 47 PerGd Especialista Ca- Minist. de Agr.
tastro Zona II
Ing, Agr. 36 Perd Agente Agrario Minist. de Agr.
' ' - Provincia Chota
~ Ing. 2gr, 37 PerG Jefe Divisibn Fo- Minist. de Agr.
' ” restal Zona II
Sociblogo 26 PerG Scciblogo Zona II  Minist, de Agr.
Ing. Agr, 30 Perd Asistente Dpto. Comisidén Ejecut.
‘ "~ . Agronomfa Zona II  Proy. Tinajones
Ing. Agr. 29 PerG Asistente Sub-Dir. Minist. de Agr,
de Conserv,Suelos
Ing. Agr. 33 Perd Asictente Of. Plani-Minist. de Agr.
. ficacibn Zona III
Ing. Agr, .32 PerG Encargado Concent. Minist. de Agr.
Parcelaria
Ing. Agr.' 3? PerG@ Jefe Agencia Chulu- Minist. de Agr.
canas, Zona 1
Ing. Agr., 27 Perd Jefe Of. Bagua Minist, de Agr.



Nombre

e

Pefia Boﬁgé%lla, Egtaniéiéo
Pérez Velngo, Ggillermo
Riofrio Garcfa, Alejandro
Seminario Yovera, Carlos
Tantaledn Arbuld, Victor
Velasco Campos, Florello
Yaipen Guevara, César

Yafiez Becerra, Jorge

~14

c)

d)

Profesién Edad Pafs Cargo Inst. a que
: L _ pertenece
Ing. Agr. 40 PerG Agente Extensibn Minist. de
Agricola, Zona II  Agricultura
Ing. Agr. 29 Perd Asist., Dpto. Agro- Comité Ejecu-
: nomfa tivo Proy.
, Tina jones
‘Ing. Agr. 26 Perd Encargado Estud. Minist. de
Concent, Parcelaria Agricultura
Ing. Agr, 34 PerG Jefe Estac, Exper. Minist. de
Lambayeque Agrialtura
Ing. Civil 25 ©PerG Inspector Zona III Minist. de
Agricultura
Ing. Agr. 31 Pert@ Agente Extensién Minist. de
Agricultura
Ing. Agr. 28 PerG Jefe Pricticas Univ. Agraria
del Norte
Ing. lLgr, 38 PerG Jefe Of, Planifi- Minist. de

cacibn Zona II Agricultura

Estudiante-Mes @ 62.5

Calidad de log egtudiantes

El grupo de participantes integrado por 20 ingenie-
ros Agrénomos, 3 ingenieros civiles, 1 ingeniero
Industrial y 1 Sociblogo, todos de buena prepara-
cibn b&sica y de experiencia; con excepcibén de uno
que presta sus servicios en Lima, los demis traba-
jaban en cargos de responsabilidad en la zona de
operacibén del curgso. Conformaron un grupo muy ho-
mogéneo y que actuaron durante el desarrollo del
curso con gran interés y dedicacibn.

Evaluacifn del rendimiento y aprovechamiento

No se utilizaron procedimientos formales de evalua
cibn, pero a través de su comportamiento y partici
pacién en las diversas tareas, estudios e informes
que a cada uné correspondif, como asimismo en las
buenas actuaciones que tuvieron en las reuniones de
grupo, se pudo apreciar un buen grado de aprovecha-
miento en general. A todos se les otorgd un certi-
ficado que acredita su participacién y asistencia
al curso.



Profegorado
a) Cuerpo de profegores
Nombre Pafs - ‘Profesi6n Entidad .Tiempo
— : Auspiciadora
Joaquin Leiva Fonseca Chile 1Ing. Agr. IICA-Zona Andina Total
- ) o Director
Enrique Torres Llosa Perd Abogado IICA-Proy.206 Dir. Parcial
General Coordinador
Leonardo Maestre ' Perd Ing. Agr, Ref. Agraria PerG@ Total
. C Co-Director
Pedro Ortiz Perd Sociblogo Direc.Gen.Reforma Total
Agraria Perd
Santiago Varas Chile Arquitecto CORA Chile Total
Jorge Yafiez - PerG - 1Ing. Agr. - Dir.Gen.Reforma Total
: : Agraria Perd
b) teri ue_ engefian
Profegores Agsignaturag
Joaquin Leiva Fonseca Proyectos Agricolas
Enrique Torres Llosa Reforma Agraria
Leonardo Maestre Agro-economia
Jorge Yafiez Agro-economfa
Pedro Ortiz Planificacién Social
Santiago Varas Planificacibn Fisica

'c) Colaboradores

El curso contb también con la colaboracién de los pro
fesionales, que a continuacibén se indican, que actua
ron a tiempo parcial, como consultores:

Nombre - Pafs Profesitn Entidad Actividad
Jorge Eguiguren Chile”Arquitecto CORA - Chile Planificac.. Regional
- Julio Guerra ..+ -Per@ .Ing. Agr. CEPTI - Perd Agroeconomfa Riego

Carlos Vera Zavdeta: PerG 1Ing, Agr., Dir. Ref, Agr. Reforma Agraria

-2) Tftulo : Curso Nacional de Administracién Rural, Ecuador

neralidade

Este curso ha sido la continuaci6n de una serie que se ha
estado ofreciendo a los funcionarios de los servicios de

desarrollo agropecuario y a los estudiantes de los Glti-

mos afios de las instituciones de ensefianza agricola su -

perior,
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A esta serie se le dard término en el curso del ptesente
aflo v se la reemplazard por adiestramiento en servicio
de profesionales o egresados destacados con el objeto de
capacitarlos como profesores de la materia.

La Oficina Nacional del IICA en Ecuador ofrecid este cur-
8o en atencién a una solicitud del Decano de la Facultad
de Ingenierfa Agrontmica y Medicina Veterinaria de la Uni
versidad Centtral del Ecuador, para que se atienda el pe-
dido de los estudiantes del Gltimo afio de dicha institu-
cibn, ‘

La parte tebrica del curso se efectub en el paraninfo de
la Facultad de Ingenierfa Agronbmica y Medicina Veterina-
ria vy las pricticas en 6 fincas ubicadas en la zona de la
sierra y cercana a Quito,

"El curso se efectub del & al 24 de mayo de 1970, en cola-

boracifn con la mencionada Facultad.

Propb6sitos

No puede haber progreso agropecuario si no se logra mejo-
rar la administracitn de tcdas y cada una de las explota-
ciones agropecuarias del pals, no importa su tamafio o el
gsistema de tenencia bajo el cual estin operando.

Poco servirfa todo esfuerzo de reforma agraria y coloni-
zacién o cualquier otro cambio estructural si después de
realizado las nuevas unidades no fuesen administradas con
criterios empresariales.

Igualmente poco servirfa para el desarrollo socioeconbmico
toda clase de adelantos cientfficos agropecuarios si los
operadores de las explotaciones rurales no aprenden a
aprovecharlos econ6micamente, es decir, mientras no se lo=.
gre transformar a la mayoria de terratenientes o finqueros
tradicionales en empresarios agropecuarios.

Los objetivos del c urso fueron:

a) Capacitar a los estudiantes del V Curso de Agronomfa
de la Universidad Central del Ecuador, en los princi-
pilos bisicos y técnicas de la adminisgtracibn rural.

b) Lograr que los participantes en el curso pﬁedan pres-
tar sus servicios en el campo de la administracién ru-
ral a las explotaciones agropecuarias.

¢) Lograr que los participantes adquieran una visibén con-
junta de la problemitica agropecuaria con el fin de fa-
cilitarles la aplicacién de sus conocimientos técnieos
en la identificacitn y solucién de los problemas mis
importantes de la produccibn agricola.
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Contenido

El Plan de Estudios del curso fue el siguiente:

Materiag

La Adminigtracifn Rural

a)

b)

c)

d)

e)

Generalidades: La agricultura en el siglo XX; sus avances

y potencialidades cientificas; la. diferencia entre estas
potencialidades y el estado real de la mayorfa de las explo-
taciones del ramo como principal causa del subdesarrollo; la
administraci6n rural como condicibén previa y herramienta efi
caz para la transformaclén de la agricultura tradicional y/o
de subsistencia en una en que predomine el uso racional e in
tensivo de los recursos disponibles.

Bases, caracterfisticas y finalidades de la administracién

rural en su afén de investigacib6bn, planificacién y manejo

macroecondmico; la ley de produccibn decreciente; el com-

portamiento del costo de produccién y del costo fijo fren-
te al aumento de la produccibn; aparente controversia en-

tre interés pGblico y el interés privado.

La administracibn rural, como base de la politica agraria mo
derna y su interrelacibn con el desarrollo rural, la investi
gacibn y con la extensifn agropecuaria; definiciones de tér-
minos; la intensidad agropecuaria;. diferencias entre la acti-
vidad agropecuaria y otras actividades econbmicas y consecuen-
cias de esas diferencias para la planificacién en el sector,

La administracién rural como investigacibén de los recursos em-
presariales; condiciones de la investigacibn predial; el in -
vestigador; las averiguaciones previas; la encuesta predial;

la realidad del clima y de la ubicacibn geogrédfica; el medio
ambiente; la confeccibn del croquis predial; inventario y cla-
sificacibn de suelos; capacidad y uso actual; las plantaciones;
los inventarios de construcciones-me joras maquinarias-herra -
mientas-equipos-gsemovientes; los demfs recursos econémicos (cg
pital circulante, capital extrapredial, etc); los recursos hu-
manos, la reconstruccién de la situacibn econémica-financiera

al dia de la encuesta; las empresas anexas; la valorizacibn de
suelos e inventarios; el balance inicial.

La adminisgtraci6én rural como planificaci6én a nivel de fincas;
la evaluacifn de la encuesta predial; el croquis como base de
la lista de lotes, del plan de rotaciém, de explotacibén y de
produccibn en especies; la seleccién de alternativas; el plan
de desarrollo pecuaric y de la produccidn pecuaria; los presu-
puestos de mano de obra, fuerza motriz, maquinaria y de insu-
mos (semillas, fertilizantes, estiércol, forrajes, alimenta -
cibn pecuaria y demfs insumos); el presupuesto de caJa y el pre
supuesto financiero de balance.

Horas

18



-18

f) La administracifn rural como proceso de manejo empresarial
de la finca moderna seglin sus niveles de empresa pequefia,
mediana y grande; el correspondiente control de operacio-
nes y la continua confrontacién de éstas con los presupueg
tos de la planificaciébn; el diario técnico laboral como he=-
rramienta de la conciencia econbmica y del buen uso de los
recursos; la coleccibn de comprobantes; los registros con-
tables adecuados; la contabilidad mfnima, la avanzada, la
completa para el medio agropecuario; métodos de procedi -~
miento €n los distintos tipos de explotaciones; consejos
y recomendaciones adicionales y précticas para el operador

moderno,

El Financigmiento de la Empresa Agropecuaria » 2

Nociones b&sicas del crédito rural"

Mercadeo Agropecuario - o 1

Pricticas : B o C 35

a) Investigacifén de campo de 6 fincas del frea 1nterandina por
igual nfmero de grupos de participantes.

b) Elaboracién de la situacibn actual de la fincé; evaluaci6n
de sus recursos, planificacién alterna, elaboracibn de los
presupuestos té&cnicos, cft especie y financieros.

c) Presentacibn de los informes de investigacibn de sus pla =
nes de explotacién y de los respectivos balances y cuentas
de ingresos y egresos para un afio normalizado,

d) Discusibn de las 6 presentaciones, evaluacién, correccidn
y recomendaciones por parte del director del curso.

Inauguracifn, Evaluacién y Claugura = ' 2
' : ' Total .... . 58 horas

M&todos de Epgefianzg .

Se ofrecieron clases tebricas, utilizacién de la pizarra
y otras ‘ayudas audiovisuales y se realizaron practicas
en el campo y discusiones de grupos.

Las pricticas de bampo se efectuaron en 6 fincas ubica-
das en la sierra ecuatoriana y luego se continuaron me-
diante trabajos de laboratorio.

El resultado del trabajo prlctico sirvib de base para ela-
borar informes que se mimeografiaron a medida que se iban
produciendo con el objeto de facilitar las siguientes dis~
cusiones.
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a) Nfmero de Solicitudes
" Se recibieron 63 solicitudes, 61 participantes siguie-

ron regularmente el curso.

p) Ligta de Participantesg

ic. Ucmbre Institucibn Profesibn Cargo Edad 1Institucibn
——— e Pertenece : otorg6 beca
1 4lrsrado, Darfo - 'Estudiaate -- 24 U, Central
2 Aivarado, Hernfn ‘- " -- 24 " "
3 Alvear, Marcelo -- " -- 24 " "
4 Armas, Nelson -- . " -- 24 " "
5 Bedbén, Guillermo - " -- 23 " "
6 Burbano, Alfonso - " -- 24 " "
7 Bugtamante, Erwin Colegio Técnico Profesor Prof Mat. 25 " "
8 Calle, Luis - Estudiante -- 22 " "
9 Camacho, Juan -- " -- 24 " "
10 Carvajal, Alfonso -- " -- 27 " "
11 Cevallos, Adolfo -- " -- 26 " "
12 Conde, Juan - "o - 23 woom
13 Cortés, Edmundo - " -- 25 " "
14 Chivez, Jorge - t " -- 26 " "
15 Chévez, Edrain -- " -- 24 " "
16 Chillagano, Rosario -- " -- 23 " "
17 Del Posso, Marcelo C-- oo -- 23 " "
18 Del Salto, Ramén - " -- 23 " "
19 Erazo, Juan ' - : " -- 25 " "
20 Escudero, Carlos -- " -- 25 " "
21  Estrella, Walter - " -- 25 " "
22 Fiallos, Eduardo S " -- 24 " "
23  Gonz&lez Fausto L e : -on -- 24 " "
24 - Gutiérrez, Tito Coee ' " -- 26 " "
25 Herrera, Mario INIAP* " Ayud.Dpto., 26 " "
' " Suelos
26 Jacome, Mario -- " -- 25 " "
27 Lebn, Marcelo L e -- 26 " "
28 Lombeyda, Galo : - L -- 26 " "
29 Lozada, Galo | m- oo - 25 " "
30 Lura, Germén Co-- " ‘ -- 24 " "
31 Luaa, Ricardo -- : " T - 27 " "
32 Mora, 3ayardo -- " -- 27 " "
33 Morales, Ivén -- " -- 23 " "
34 Mufioz, Carlos -- " -- 23 " "
35 Narviez, Virgilio - . Coun - -- 25 " "
36 Narviez, Victor -- " -- 26 " "
37 Navarrete, Manuel -- " C e 26 "o "
38 Pilataxi, Josg - M e 23 " "
39

Portilla, Orlando - v " -- 23 " "

* INIAP: Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
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No. Nombre ’ Insgtitucibn Profesién Cargo Edad Institucibén

—_— Pertenece : otorgd beca

40 Poveda, Galo -- Estudiante - 25 U. Central

41 - Quirctana, Juan .- - " C-- 28 " "

42 Riwvadeneira Mario Min., Agric. " Ayu, Ing., 27 " "

43 Rivadeneira Edison INIAP * " Ayudante 28 " "

44  Romero, Angel -- " -- 27 " "

45 Remero S, ,Angel -- o - 25 " "

46 Rovayo, Jorge -~ " - 25 ron

47  Salazar, Guido -- ’ " -- 29 u "

48 Sénchez, Jorge -- "- Cem 28 " "

49 Sinchez, Marco - " - 23 " "

50 Sfnchez, Gonzalo - " -- 24 " "

51 Sanchez, Guillermo -- " -- 25 " "

52 Sé&nchez, Gonzalo -- " -- 24 oo

53 Sandoval, Camilo - " - 24 " "

54 Serrano, Jaime -— " -- 24 " "

55 Serrano, Alfonso  INIAP * " . Ayudante 24 " "

Suelos

56 Silva, Gonzalo -- " - 24 "o

57 Soria, Genaro .- " -- 23 " "

58 Tapia, Victor - " -- 26 oo

59 Torres, Vicente Dpto. Nutric, " Ayudante 24 " "
Animal Laborat.

60 Vargas, Amilkar - - " - 26 " "

61 Yifiez, Mario - " -- 27 " "

Estudiante-Mes: 45,7

* INIAP: Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias.

c) Calidad de log Participantes .

En cuanto al nivel académico de los participantes to-
dos ellos fueron alumnos del Gltimo afio de agronomia
de la Universidad Central de Ouito, pr6ximos a reci -
birse de Ingenieros Agr6nomos.

d) Evaluacifn de Rendimien;o'! Aprovechamiento

.A través de una prueba individual y escrita de los
trabajos de grupo y de las discusiones de é&stos, fue
posible averiguar que el curso habfa sido bien asimi-
lado y aprovechado.

Profegorado
a) Cuerpo de Profesores )

Nombre . Egpecialidad Pafs de Entidad Tiempo
4 . Origen Augpic, '

Cristébal Unterrichter Administracién Rural Italia IICA'Proy.206 Completo
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Nombre Especialidad - Pafsg de Entidad Tiempo
. Nt : ; Origen Augpic,
Renén Bucheli Comercializacién = . Ecuador U. Central Parcial
Armando Cardozo Zootecnista Bolivia IICA Parcial
Germ&n Uribe .. Recursos para el Ecuador IIcA . Parcial
Desarrollo

b) Materias que Engefian

Profegores Agignaturag

Cristfbal Unterrichter Administracién Rural y Practicas

Renfn Bucheli Financiamiento de la Empresa
Mercadeo Agropecugrie, y
Practicas:

Armando Cardozo Pr4cticas

Germ&n Uribe Pricticas

2, Adiegtramiento en Servicio
a, Ad iento en march

1) El abogado colombiano, sefior Hernando Torres, continda
un adiestramiento en servicio bajo la direccibn del Es-
pecialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA en Metodolo-
gfa de la Investigacidn TemAtica, aplicada a la ensgefian-
za de postgrado.-‘

2) Bajo la direccidn del Egpecialista en Sociologfa Rural
del IICA-CIRA continfa su adiestramiento en servicio el
sefior Miguel Arnulfo Angel. Se dedica a tiempo completo
al estudio de las instituciones de Reforma Agraria, pre-
parando un marco tebrico-conceptual para la investigacidn.
Ademfs participa en el dictado de clases sobre Sociologfia
Rural e Investigacién Temftica.

3) El doctor Diego Yépes, sociélogo funcionario del INCORA
‘contin@a asignado a tiempo completo, como contraparte del
Especialista en Sociologfa Rural del IICA-CIRA., Su tra-
bajo se orienta hacia un estudio de las formas de aparce-~
ria exidtentes: en Colombia, con el objeto de estudiar me-
dios de transformacibén de las relaciones de trabajo, que
se requiere en la empresa de autogestibn campesina.

4) Bajo la direcc¢ibn del Especialista Regional en Chile se
continubé el Programa de Asignaciones en las siguientes
-zonas de Reforma Agraria: IIT, VIII, V, VI,

Respecto a los proyectos especIficds y Organizacidn de
Cooperativas de 2o0. Grado, se emp=2z6 en Marzo, en la IT y
IV Zona de Reforma Agraria.
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1. Proyectos de Asignacibn -
1.1 III Zona de Reforma Agraria (Aconcagua-ValparaIso)
En csta Zona se realizaron los siguientes Proyectos
de Asignaci6n

Nombre del Agentamiento : No, de Agignatapiosg

1., Hda., El Melén 210
2, Unibn Aconcagua . 34
3. Los Laureles 130
4, Hda, Lliu-Lliu 77
5. Las Salinas de Pullalli 31
6. Valle Alegre 40
7. Tértaro y Lo Vicuﬁa 227
8. La Vega 46
9. La Batalla 130
10, Manuel Montt 30 -
11, Santa Julia 20
12, Catapilco 20
975
Pergongl Permanente
Rambn Saies ~ Ingeniero Agr, CORA - III Zona

Personal Temporal

Jaime Harris Especialista en - IICA - 206

Riego
Begariog P, 206
Rafael de Leé6n "Economista (2 meses) IICA - 206
Patricio Dufour - -Ing. Agr. (2 meses) IICA - 206
Leopoldo Atenas Ing. Agr. (2 meses) IICA - 206

Becariog Convenio IICA-CORA

Patricio Pefia Alumno Arquitectura IICA - 206

( 1 mes) :
Marfa Helena Suvayke Ing.Agr. (1 mes) ~ IICA - 206
Omar Espinoza Constructor (1 mes) IICA - 206

1.2 V Zona. La Reforma Agraria (0'Higgins-Colchagua)
Se realizaron los siguientes Proyectos:

Nombxe del Agentamiento No, de Familiag
1. Manzanal _ 30
2, Trapiche o 32
3. Antivero ‘ 26
4, La Ramada 43

131
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Pergonal Permanente

René Maluenda Ing. Agr6nomo CORA=V Zona
Personal Temporal

Jaime Harris Especialista en Riego IICA-206

Be og P=206

Julio Carmona Ing., Agrbnomo (2 meses) IICA-206
ariog Co io IICA-CORA

Eduardo Zamora Dibujante IICA-206

Julio Carmona Ing. Agrénomo(l mes) IICA-206

1.3 VIII Zona de Reforma Agraria (Arauco-Concepcién)

Provecto d
N e d o No, de Famili
1. Raque 29
2. Quidico 26
3, Las Puentes 36
4, Santa Clara 6
97
Rergonal Permanente
Sergio Mery Ing. Agrénomo (2 meses) I1CA-206
Becariog P-206
José Neira Ing. Agrénomo (2 meses) IICA-206
o o IICA-C
José Neira Ing, Agrénomo (1 mes) IICA-206
Patricio Andreani '~ Dibujante IICA-206

1.4 VI Zona de Reforma Agraria (Curicé-Talca)

Se realizaron los siguientes proyectos:

Nombre del Agentamiento No, de Familias
1, Hacienda Teno 80
2, Lo Patricio de Pangue 37
3. Santa Cristina y el Maitén 59
4. Los Gomeros : )

221



Becarios 1ICA

Marfa Elena Suvayke
Marcelo Nogueira

Ing, Agrénomo (2 meses)
Arquitecto (1 mes)

Becariog Co o IICA-CORA

Carlos SAnchez Dibujante (1 mes)

Personal Temporal

Jaime Harris Especialista en Riego

Provectog Egpecificog y Organizacién de Cooperatiyag de

11 Zona de Reforma Agrarié (Coquimbo)
Se realizaron los siguientes estudios:

- 24

IICA-206
IICA-206

IICA-206

IICA-206

do

-Estudio de un gallinero industrial para la Cooperativa de Ovalle,

-Egstudio de una planta deshidratadora de ajf piment6n para la Cooperati-

va de Ovalle,

-Estudio de una flota de Camiones para la Cooperativa de Choapa.

Becariog P-206

Ramén Julio Ing, Agr6nomo (2 meses).
Patricio Dufour Ing. Agr6nomo (1 mes)
Becarios Convenio IICA-CORA

Ramén Julio Ing, Agrénomo (1 mes)

Pergongl Permanente

Sergio Mery Ing. AgrOmomo
Rafil Amunategui Ing., Agrdénomo
IV Zona de Reforma Agraria

Se estfn realizando los siguientes estudios:
-Organizacibn de la Cooperativa lechera de Melipilla
=Organizacién de la Cooperativa Hortfcula de Curacavi

Be og P-206
Rodrigo Sé&nchez

Gonzalo Middlenton
Jorge Fajardo

Ing. Agrénomo (egresado)
Ing. Agrénomo (egresado)
Ing. Agrénomo (egresado)

Planificaci6n de Villorrios Agricolas

Villorrios realizados

II1I Zona de Reforma Agraria (Aconﬁagua y Valparaiso)

11ICA-206
IICA-206

IICA-206

I1ICA-206
IICA-206

IICA-206
IICA-206
IICA-206



os P o
Julio Gastello Arquitecto IICA-206
Alamiro Contreras ' Dibujante (1 mes) - IICA-206

iog Co o IICA=CORA
Alamiro Contreras Dibujante (1 mes) IICA-206

I Zona de Refo A ri
9 vil}orrios '

Becarios P-206

Marcelo Nogueira Arquitecto (2 meses) 1ICA-206
Alamiro Contreras Dibujante (1 mes) IICA-206
Tiempo Permanente

Carlos Monge o - Arquitecto’ (2 meses) -~ IICA-206

Trabajos en Edecucidn -

~Desarrollo de la Cooperativa Lechera de 20, Grado de Melipilla
-Dasarrollo de la Cooperativa Hortfcula y Frutfcula de Curacavi

-Egtudio de factibilidad de una Planta Pesquera para la Cooperativa
Choapa ' '

~Egstudio de grado de mecanizacibn para cooperativa de Choapa

-Egtudio de comercializacibn para cooperativas regionales de Cioapa y
Ovalle.. = ' ’

5) Bajo la direcEiGn del Esﬁécialista Regional en el Para-
guay continuaron las siguientes actividades de adies -

tramiento.
Asggoreé
Jogé Oriol Jaré - Asesoramiento al Programa de Comercializacién

de la Colonia "General Stroessner", especial-
mente en la organizacibén de los agricultores
para la comercializacifp del tabaco y algodénm.

Eduardo Gomez - Asesoramiento al ?rograma de Produccibn de la
Colonia "General Stroessner',

Migueléngel Férrara— anélusion de la revigi6bn del informe sobre pe-
quefios ganaderos e investigacif6n de comunica-
ciones de la Colonia ""General Stroessner'.



Becariog del Pro (o]

Ernesto Barchello - Coordinacibn General del Proyecto de Desa-

Ubaldo Rojas

Héctor Servin

rrollo de la Colonta "General Stroessner'.

- Coordinacitn Ejecutiié del'P:OyéCto de Desa-
rrollo de la Colonia "General Stroessner'.

- Coordinacitn a nivel de campo del Proyecto
de Desarrollo de la Colonia "General Stroess-
ner', para la comercializaci®n.

Vita Blanco Centurién - Preparacifn de un Programa Operativo de asis-
tencia social para la colonia "Gral. Stroess-
"
ner'.
Estanislao Lafuente - Organizacifén de agricultores para la comer-

cializacién, de acuerdo al Proyecto de Desa-
rrollo de la Colonia "General Stroessner'.

b. Adiegtramientos Iniciados en el Trimegtre

c. Adlegtramientos terminadog en el Trimegtre

1)

2)

3)

4)

5)

6)

La Soci8loga Marfa Mercedes Castillo de nacionalidad co-

~ lombiana, concluyb su adiestramiento en servicio bajo la

direccifn del Especialista en Derecho Agrario del IICA-
CIRA en Metodologfa de la Investigacifén Temitica, aplica-
da a la ensefianza de postgrado.

La pedagoga brasilefia, Luiza Gongalves concluy8 su adies-
tramiento en servicio bajo la direccibn del Especialista
en Derecho Agrario del I1ICA-CIRA en Metodologfa de la In-
vestigacifn TemAtica, aplicada a la ensefianza de postgra
do.

El sociflogo colombiano, Miguel Angel Osorio, concluyb

su adiestramiento en servicio bajo la direccibn del Es~-
pecialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA en Metodo-

logfa de la Investigacién Temitica, aplicada a la ense-
fianza de postgrado,

La abogada venezolana, doctora Esther Bricefio, también
concluy6 su adiestramiento en servicio sobre Complemen-
tacibén de la empresa Comunitaria.

Asf mismo, la periodista Lilian Bustamante, de naciona-
lidad colombiana, concluyb6 un adiestramiento en servicic

. sobre Comunicacisn Especializada para la Agricultura

El 30 de junio se termind el Adiestramiento en Servicio
del Ing. colombiano Joaquin Alvarez Liévanoc, que bajo la
direccifn del Especialista en Planeamiento Regional, rea-
1liz6 su programa de adiestramiento en servicio, referido

a esta materia,

El Ing. Llvarez revis6 y completé6-los-trabajos' relativos
al "Egtudio Preliminar para la Planificaciftn del Desarro-



3. . Seminarios

Seminario gobre Plapificacién y Coordinacién de Servicios de
Degarrollo Rural. Quito = Ecuador

Generglidades .

Este es el primer Seminario para Directivos de Servicios de De-
sarrollo Agropecuario del Ecuador con el objeto de analizar pro-
blemas de administracién y en especial de planificacién y coor-
dinaci6n. Semindrios de esta fndole se continuarfn realizando
anualmente, C

Egte Seminario se llevd a efecto en Quito en las aulas de la
Oficina Nacional del IICA en Ecuador entre el 23 y 25 de junio
de 1970. Para su organizacifn y realizacibén se contd con la
cooperacién de la Direccifn de Programacibn del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa y de la Seccién de Desarrollo Agropecua-
rio y Forestal de la Junta Nacional de Planificacifn

Propbsitog _

El Seminario se ofrecif en Quito debido a que es la ciudad sede
de la mayorfa de las instituciones del Sector PdGblico Agrope -
cuario ya que en la Oficina Nacional del IICA se dispone de
todas las comodidades para la de un evento de esta clase.

En el Seminario se intétcambiaton expefiencias en el mis alto
nivel técnico-administrativo, se analizaron algunos de los fac-
tores que afectan las actividades tendientes al desarrollo agro-
pecuario y se formularon orientaciones para su adecuado planca-
miento, organizacibn y coordinacibn.

El prop6sito del Seminario fue el de perfeccionar y estimular los
trabajos tendientes al desarrollo agropecuario mediante:

a, El intercambio de experiencias entre Jefes de Servicios que
cumplen funciones en pr6 del desarrollo agropecuario y espe-
cialistas de programas internacionales de cooperacifén técnica.

b. E1l anflisis de los problemas relacionados con la integracifn
andina, planificacibn, organizacibén, coordinacién y funciona-
miento de los servicios de desarrollo agropecuario y la for-
mulacifén de sus soluciones.

c. El fomento de la vinculacién y amistad entre los funciona -
rios responsables del desarrollo agropecuario.

Contenido

El programa del Seminario estuvo integrado por los siguientes
temas:

a. El sector agropecuario del plan de desarrollo y la integra-
cidn andina. .
Estructura del sector PGblico agrfcola. Comercial 1zacibn
agropecuaria.
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b, Conceptos sobre administracibn,; organizacibn, coordina -
cibén y comunicacibén que tienen influencia en la eficiencia
de los servicios de desarrollo agropecuario,

c. An8ligis de los problemas de pléﬁfficacién, organizacibn y
coordinacibn de los servicios del sector pfiblico agricole
del Ecuador,

Degarxollo del Seminario
El Seminario fue inaugurado por el Sefior Ministro de Agricultu-
ra y Ganaderia del Ecuador,

Durante las jornadas de trabajo se ofrecieron disertacicnes so-

bre las materias del programa las que sirvieron de base para los
comentarios de los participantes. Posteriormente se realizaron

trabajos de comisiones y una reunién plenarla para analizar los

informes de los grupos de trabajo.-

En el acto de claugsura hizo uso de la palabra el Director Re-
gional para la Zona Andina del IICA y el sefior Sub-gecretario
del Minis terio de Agricultura y Ganaderfa dié por clausurado el
Seminario.,

Se estima que los objetivos del Seminario se lograron gracias

a la participacibn activa ya la actitud de cooperacién de los
participantes.  Se considera que con el Seminario se ha avanzado
en el fortalecimiento de las instituciones mediante el perfec=-
cionamiento de la planificacién y coordinacién de las activida=
des, desarrolladas por diversos servicios de desarrollo agrope-
cuario, que hasta el momento se han llevado a efecto un tanto
desarticuladas o con paralelismos.

El Seminario estimulari también la soluci6én de los problemas de
comercializacién y la creacibn de los servicios que se preocupen
de los aspectos de mercadeo de los insumos y productos agrope-
cuarios.

Las conclusiones del Seminario fuerdn puestas en conocimiento
del sefior Ministro de Agricultura y Genaderla y de los dirigen-

“tes de las instituciones interesadas.

Participantes

Nombre Pafg Cargo Ingtitucién

Ing., Mario Cirdenas Ecuador Sub-Director Serv. Minist. Agric.
Forestal

Sr. Jaime Dur&n Arias Ecuador Director General Minist. Agric.
Programacién

Ing. Francisco Gonzflez Ecuador Jefe Inspectores Minist. Agric.
Certific. Semillas

_(Ing. Jorge Gonzilez :Ecuador Educacién Agrope- Minist. Agric.

cuaria



No,

10
11
12
13

14

15

16

18

19

20

21

22

23

24

Nombre

Econ, Marco Herrera

Ing, Washington Naranjo

Ing. Mario Ordénez

Ing., Hernfin Orellana

"Dr, César Rodriguez

Dr, Marcelo Rosero
Ing. Pablo Rosero °
Ing, Gonzalo Sevilla
Ing. Cristbbal Velé

Ing., Oswaldo Vivanco

Ing, Rafael Chambers
Ing.:Carlos Landdzuri
Econ. Lionel Lépez

Dr. Salomfn Pasantes
Ing} Galo Cisneros

Dr, Ricardo Izurieta

Ing, Marcelo Morales

Ledo, Ernesto.VeIESQUez

“Ing. Gabriel Poveda

Manuel Arias

" Ecuador

"

"

"

"

"

11

Caxgo

Asesor .Economfa Agro-
pecuaria.

Direct. Nal, Extensi6n
Agropecuaria.

Jefe Dpto. Conservacidn

Forestal

Li rect, Dpto. Certifi-~
cacibén Semillas.

SuB-Director Extensién
Agropecuaria,

Asesor Ganaderfa

'Director Serv. Forestal

Director Educ. Agrop.
Agesor Programador

Jefe Dpto. Conserva -

vcién Semillas.

" Director

Director Técnico
Jefe Econ. y Estad.

Jefe Dpto. Campo

Jefe Secc. Meteoro-

. logta

Director Ejecutivo

Jefe Sub-Progr. De-
sarrollo Agropecuario

Director Técnico
Ejecutivo

Jefe Cooptvs. Bana-
neras

Economista Agrfcola
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Ingtitucifn -
Minist. Agric.

" "

" ”

Comisgidén Nal., Trigo
INERHI
INERHI

Centro Salud

" Pecuaria

Serv, Nal. Mete ~
reologia e Hidro-
logia
IERAC

Misién Andina del
Ecuador

Misién Andina del
Ecuador

Direccién Nal. del
Banano

Junta Nel, de Pla
nificaci6n



25

26

27
28

29

30

31

32

33

34

35
36

37
38
39

40

“Nomb;g

Econ. Nelson Grijalva

Ing. Mario Lebn

Analista Holger Costales.

Absalbn Ordbnez

Econ. Alfonso.Avilés

“Sr. Neil C. Fine

Ing, Juan Galecio

Ing., Fernando Rogenzweig

Ing. Theodore Vander

- Ing., Edmundo Aguilar

Ing, Darfo Espina Pérez

Ing. Hern&n Frfas Moran

Dr. Armando Cardozo

.. Ing. Jorge.Ramsay

Df. Rafl Soikes

Pafs

Ecuador

n
U.S.A.

Chile

MExico

Holanda

Costa
Rica

Cuba

Chile

Bolivia

-:Chile

Pert

Ihg. Cristfbal Unterrichter Italia

Cargo

Analista Progrs. y
Proyectos

Jefe Secc. Desa-
rrollo Agrop. y
Forestal

Jefe de Crédito

Jefe Dpto. Técnico

Asesor Economfa
Agricola

Sub~Direct. Divis.
Agricultura

Represt. FAO Ecua-
dor e

Asesor Minist. Agr.

Asesor Jta. Nal,
Planificacibn

Ing. Residente
del BID

Espec. Proyectos

Espec. Extensién y
Adm6n, PGblica

Agrostblogo Adjunto

Jefe de la Of. Nal,

Educador Adjunto
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Ingtitucidén

Junta Nal, de
Planificacién

Junta Nal. de
Planificacibn.

Bco., Cooptvs.

Comis. Estuds,
Cuenca Rfo Guayas

" USAID /Ecuador

USAID /Ecuador
FAO -

FAO

FAO
BID

BID

BID

IICA

IICA-P-206

TICA

Espec. Ref. Agraria IICA-P-206

Los siguientes participantes ofrecieron disertaciones durante
el Seminario en las materias que se indican:

Ing. Mario Leén

Econ. Marco Herrera

-El Sector Agropecuario

-Estructura del sector agropecuario
y modelo adoptado para la Programa-
cibn del Ministerio de Agricultura.
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_ Ing. Fernando Rosenzweig -Bases para la Prééaracién del Pro-

grama Anual de Trabajo del Ministe-
rio de Agricultura y Entidades ads-
critas.

Ing. Cristbbal Vela -El Acuerdo de Integracidn Regional

y las posibilidades del Sector Agri
cola del Ecuador,

Ing. Hernén Frias Mbrén ) ' -Aspectos de'Administracién; Planifi-

caci6n; Organizacibn y Coordinacién.
Ing. Jorge Ramsay . . =La Comunicacitn en 1la Administracién
- Pablica. '

4, Colaboracifén presgtada or el Proyecto

a.

Entre el cuatro de mayo y el 26 de junio, el Especialista
en Economfa Agrfcola del TICA-CIRA tuvo a su cargo la di-
reccibn del Curso sobre "Preparacitn y Evaluacién de Pro-
yectos Agricolas". Este curso es parte del Convenio fir-
mado entre el Instituto Interamericano de Ciencias Agrfco-
las y el Banco Interamericano de Desarrollo, Fue ofrecido
en Colombia en la ciudad de Bogoti en las instalaciones
del IICA-CIRA, Ademfs del IICA y el BID fue institucién
colaboradora el Ministerio de Agricultura de Colombia en
representacifn de los organismos del sector agropecuario.

Propbgitos
Los propbsitos del curso fueron los siguientes:

-formar grupos de trabajo c apaces de prepa;ar y evaluar
proyectos agricolas.

-elaborar dentro del curso proyectos agricolas de posible
aplicacién inmediata,

~ofrecer, en aspectos de teorla, un repaso de conceptos
fundamentales y nociones sobre las principales técnicas
analfticas modernas aplicables en la preparacidm y evalua-
cibn de proyectos agricolas.

-establecer coordinacién interdisciplinaria al nivel de
los participantes,

La importancia de egte curso radica en la oportunidad de
vincular la asistencia técnica que provee el IICA a través
de sus distintos proyectos con la asistencia financiera
otorgada por entidades internacionales de crédito.

El curso fue ofrecido en Colombia dentro de una secuencia
de Cursos Nacionales que pretende cubrir todos los paises
latinoamericanos,
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c do v
"El programa abarc8 101 horas de clases tebricas -que in-

cluyb clases, seminarios de discusidn, ejercicios en gru-
pos y ejercicios individuales- y 168 horas en la parte
préctica que cubrid la preparacién de los proyectos hasta
su impresién. .

A solicitud de la Facultad de Economfa Agricola de la Uni-
versidad INCCA de Colombia, el Especialista en Planeamien-
to Agroeconémico del IICA-CIRA dict6 clases para los estu-
diantes del Gltimo curso, sobre Reforma Agraria en América
Latina,

El Especialista en Sociologfa Rural del IICA-CIRA dictd
12 horas de clase en el Curso sobre Expropiaciones, promo-
vido por la Oficina de Adiestramiento del INCORA para sus

abogados, sobre los siguientes temas:

-Reformas lgrarias en América Latina
-Investigacifn Temética y Accibén Cultural

El Especialista en Sociologfa Rural del IICA-CIRA dictd 16
horas de conferencias a la funcionarios del Proyecto Cauca
No.2, en Popayfn, sobre los siguientes temas:

-Desarrollo y Sub-Desarrollo

-Estructura Agraria y Tenencia de la Tierra :

~Estrategia de Accibn Social

=Metodologia de Investigacién Temftica y Accibn Cultural.

Como colaboracién del Proyecto a la Universidad Nacional,

e invitado por el Decano de Ciencias Humanas, el SOciblogo
Rural del IICA-CIRA ha iniciado en el Departamento de Tra-
bajo Social de la Universidad Nacional un seminario sema-
nal de 3 horas sobre Investigacibén Tem&tica y Accién Cul -
tural, El gseminario dictado por los miembros del equipo
de Investigacibn TemAtica, tiene como objetivo auxiliar al
Departamento en su bGsqueda de nuevas orientaciones para
la Carrera de Trabajo Social, que se quiere sea una de
cambio social,

El Especialista en Sociologia Rural del IICA-CIRA dictd

12 horas en dicho seminario sobre Metodologfa de Investi-
gacifén; en general (6 horas), Légica Formal y Dialéctica
(3 horas); Supuestos Tebricos de la Investigacibn Temética
(3 horas).

El Egpecialista en Sociologfa Rural del IICA-CIRA durante
el mes de junio dictd un curso intensivo de vacaciones con

IIa ayuda del gefior Victor Reyes, sobre Método Cientfifico,

a los alumnos de Tercer afio de Seciologfa de la Universi-~
dad Javeriana, El curso utilizé la metodologfa dialbgica

y tuvo el siguiente temario.
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Tema 1: Conceptos Bésicos

Tema 2: Relaciones entre Légica, teoria del conocimiento,
Metodologia y Ciencia.

Tema 3: Elementos de Lbégica

Tema 4: Elementos de Teorfa del Conocimiento

Tema 5: Divisiln de los M&todos

Tema 6: La crisis epistemolégica de la ciencia moderna

Tema 7° Mé&todo cientffico y ciencia social

‘E1l Egpecialista Regibnal en la Zona Norte particip6 en el
- Cursos sobre Elaboracién y Evaluaci6én de Proyectos Agricolas

que se dict6 en Managua, Nicaragua. Del 29 de marzo al 19
de abril participd como asesor econbmico en la elgboracién
de los proyectos de malz, frijol, pifia e investigacién y ex-
tensi6én. También participé como Director en la elaboracidn
del Proyecto de Pifia,

Del 10 al 17 de mayo participbé en la evaluacibn de los pro -
yectos realizados durante el curso.

El Egpecialista Regional en el Brasil particip6 en el Curso
sobre Preparacién y Evaluacibn de Proyectos Agricolas que fue
patrocinado por el Ministerio de Agricultura del Brasil, el
IICA, Zona Sur, y el BID, Fue dictado en la Universidad Fe-
deral Rural de Rfo de Janeiro (Km. 47) del 30 de marzo al 5
de ‘junic de 1970 y participaron en él 26 ingenleros agrfno -
mos y 4 economistas,

Su participac16n fue como profesor en '""Factores Figicos de
Diagn6stico" dictando 8 horas de clases.

Particip6 también en la seleccibn de la regibén donde se desa-
rrollé el Proyecto Bfsico del Curso y posteriormente en la
evaluacidn de la potencialidad de los recursos naturales de la
regibn seleccionada. Esta segunda etapa signific6é 108 horas

de trabajo, distribufdas entre el 15 de abril y el 22 de mayo.

El Especialista en Planificaci6bn Agrfcola Regional del IICA-CIRA
dict6 22 horas de clase en el "Curso Nal. sobre Preparacién y
Evaluaci6n de Proyectos Agricolas' IICA-BID, de acuerdo con
el siguiente programa:

Gastog del Provecto

Inversiones. Clasificacibn y cuantificacibn segGn sus funcio-
nes. Cronogramas y calendario de inversiones. Gastos de Opera-
cibn. Clasificacién por funciones y objeto de gastos. Calen-

~dario de gastos., Vida Gtil de las inversiones.

Financiacifn
Sistemas de financiaci6n. Necesidad del crédito. Fuentes de fi~

nanciamiento, Condiciones de obtenci6én de recursos financicros
Flujo de recursos. Equivalencias financieras.

Evaluacién
Naturaleza del problema, Métodos de Anflisis. Coeficiente de
evaluacién econbmica y social.



5. Otras Formag de Adiegtramiento

- )

La Facultad de Economia Agrfcola de la Universidad INCCA, so-
licit8 la colaboracién del CIRA para orientar tesis de los es-
tudiantes egresados. El Especialista en Planeamiento Agroe-
conbmico estf dirigiendo las tesis de 3 estudiantes de esa
Universidad sobre los resultados de la reforma agraria en Co-
lombia, -

El Especialista Regional en la Zona Norte estf asesorando a
los estudiantes del CEI, Edwin Blanco, Braulio Moré&n y Manuel
Chceres en sus tegis de grado sobre Regionalizacién Agricola
en Guatemala, Honduras y Nicaragua.

1, Inves cioneg en March

ae
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La investigacibn relativa al "Estudio Preliminar para la Pla-
nificacién del Desarrollo de la Regibn Central del Cauca', es-
t4 en su etapa final de revisibén por parte del Especialista
en Planeamiento Regional del 1ICA-CIRA. Se espera publicar
en la serie respectiva en Agosto préximo,

El Especialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA continda la
investigacién iniciada el trimestre pasado sobre formas ins-
titucionales de corrupcifn en los procesos de reforma agraria

latinoamericanos.

El Especialista Regional en Chile, de acuerdo con las respon-
sabilidades asignadas, particip6 en el Programa Conjunto SIECA/
IICA para la reglonalizacién Agricola de Centroamérica y Panami.

Durante el trimestre de abril a junio, el Especialista Regio-
nal en Chile continué con.el trabajo de recoleccién y andlisis
de informacién fisica en Guatemala, Honduras y Nicaragua. Se
iniciaron también los contactos con el Gobierno de El Salva-
dor para finalizar el Proyecto de Regionalizacién Agrfcola en
ese pais, qué en su primera etapa fue llevado hasta la deter-
minacién del uso potencial de la tierra.

2. XInvestigaciones iniciadas en el Trimegtre

ae.

El Especialista en Sociologfa Rural del IICA-CIRA inici6 los
estudios preparatorios para la elaboracién del marco concep-
tual del estudio de las instituciones de Reforma Agraria en
varios pafses del continente.

Naturaleza de log Trabaijos

El Proyecto busca identificar los llamados cuellos de botella
institucionales internos y externos que dificultan la accién
de las instituciones de reforma agraria en lo juridico, en lo
econbmico.., en lo social y en lo politico. :



Participantes

Ademfds de todos los técnicos internacionales del IICA-CIRA
el Proyecto cuenta con la participacifn a tiempo completo de
los seflores Miguel Arnulfo Angel, sociblogo egresado de la
Universidad Nacional, y de la seflorita Marfa Mercedes Cas-
tillo.

Regultadog Obtenidog
El Proyecto se encuentra en faise de elaboracibén final del mar

co conceptual y de lasg hipbtesis generales.

3. Invegtigaciones Terminadag durante el Trimegtre

a, Durante el trimestre se terminaron dos investigaciones ini-
ciadas bajo la supervisibn del Especialista en Economfa Agri-
cola del IICA-CIRA, una de ellas estuvo a cargo de ‘los sefio~
res Tomfs Villadiego Carmona y Donaldo Castillo, quienes uti-
lizaron la investigacibn como tesis de grado én el Departa-

- mento de Economfa de la Universidad Nacional de Colombia, El1
tftulo de la investigacibn es "Productividad de los Factores
de la Produccib6n Implicados en la Agricultura Municiﬁio de
Matanza, Departamento de Santander', :

La Investigacibn revel6 que los factores de produccifén estén
siendo usados .en forma ineficiente y que es econ6micamente
factible extender el uso de la tierra y el capital porque el
valor de sus productos marginales supera el precio del factor
respectivo. ' En el caso del trabajo el valor del producto mar-
ginal est& muy por debajo del precio del factor. '

La segunda investigacién se refiere al estudio de costos de
produccién en actividades agricolas de la Sabana de BogotA4.

Se encontrd que uno de los principales ingredientes de los
costos son las inversiones en insumos tecnolégicos lo que ase-
gura una rentabilidad entre el 10 y el 127 para las activida-
des agricolas en la regifn citada. Esta rentabilidad no toma
en cuenta la valorizacién de la tierra. La investigacibén es-
tuvo a cargo de los estudiantes Antonio José Mesa y Marina
Mendieta de la Universidad Jorge Tadeo Lozano de Bogoté&.

C. Serviciog de Agegorfa y Congulta

1, El Egpecialista en Planeamiento Regional del IICA=CIRA ha inicia-
do un servicio de asesorifa, pedido por la Facultad de Ciencias
Agricolas de Medellin, para la elaboraciém del Proyecto de Asen-
tamiento "El Pilén", que la municipalidad de esa ciudad ha encar-
gado a dicha Facultad.

2, El Especialigta en Sociologfa Rural del IICA-CIRA ha continuado y
acentuado su asesorfa al Departamento de Ciencias Sociales del
Instituto Colombiano Agropecuario, orientando la elaboracidm de un
programa de postgrado en Ciencias Sociales para el Desarrollo Ru-
ral, juntamente con el doctor Carlos Garcés, Educador Principal
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de la Zona Andina, que dirige los programas de postgrado en
Ciencias Agricolas. Ya se encuentra dicho programa en fase ade-
lantada cuanto a contenidos y temarios.

E1 Especialista Regional en Chile se encuentra brindando aseso-
rfa al Programa Conjunto SIECA/BCIE/secretarfa Permanente del
Tratado General de Integracidén Centroamericana/Banco Centroame-
ricano de Integraci6n Econfmica. Este programa conjunto tiene
la finalidad de fomentar exportaciones de productos agricolas no
tradicionales fuera del &rea centroamericana.

El Especialista Regional en el Brasil, entre los dfas 15 y 19 de
junio cooperb con los técnicos de la CEPLAC, en la formulacién

de un Anteproyecto para el Drenaje del Campo Experimental de esa
Organizacidén, Esta asesorfa fue solicitada por el Superintenden-
te Técnico, doctor Paulo de Tarso Alvim.

La Comisién Nacional del Trigo, cuyo fin es lograr el autoabaste-
cimiento y la reducciémn de los costos de produccibn del trigo en
Ecuador, solicité a-la Oficina Nacional en el Ecuador el asesora-
miento para realizar un proyecto regional en la ‘zona de Mojanda
para lograr esos objetivos.

El Proyecto Mojanda tiende al fomento del cultivo de trigo en un
8rea de influencia de 160 mil hectireas, en la cual se espera
sembrar 20 mil hectireas con este cereal.

El asesoramient o consistiri en la preparacién, ejecucién y evalua
cibn del plan y por consiguiente se dard servicios de consulta y
adiestramiento de personal.

.Este asesoramiento esti a cargo del Representante Ofic ial y Jefe

de Programas y del Egpecialista en Recursos para el Desarrollo,

Durante el trimestre se planific6 el trabajo a realizar y se ha
orientado la recopilaci6bn de informacibn para el’ diagnéstico.
También se han realizado reuniones con representantes de diver-

-gas instituciones interesadas en él Plan y se ha realizado la zo-

nificacibn del Area para el trigo, o sea la eliminacibn de &reas
marginales. .
El Especialista en Reforma /graria y Colonizacién del Ecuador
continubé con su asesoramiento al IERAC en la elaborac¢ién de pro-
yectos especificos y orientacién de las actividades ‘de esta Ins-
titucidn, : .

Como resultado de sus diversas entrevistas con representantes del
ministerio de Agricultura y Ganaderfa, el Sub-Secretario de ese
Ministerio constituy6 una comisién de estudios y asesorfa en ma-
teria de Reforma Agraria y Colonizacibn en la que participaron
representantes del IICA.
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También ha continuado asesorando a la Direccibén Técnica de
la Junta Nacional de Planificacidn en los aspectos de Re=

forma Agraria y colonizacién de la estrategia del préximo

Plan de Desarrollo,

As{ mismo, atendib consultas sobre tenencia de la tierra de
la Comisibn de Estudios de la Cuenca del Rfo Guayas.

Intercambio de Info i6n_ v Publi

Forma y Volumen del Intexcambio Realizado

En la Oficina del Especialista Regional en el Ecuador se distribu-
yeron 2,000 ejemplares de folletos y otras publicaciones que exis-
tfan en la Biblioteca de la Oficina Nacional del IICA en el Ecuador
entre 5 Universidades y oficinas provincigles del Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia. : :

Se distribuyeron 75 ejemplares entre profesionales e instituciones
interesadas de los materiales preparados para los siguientes cursos
y seminarios: . ‘

~Curso Nacional de Administracién Rural
-Seminario sobre Planificacién y Coordinacién de Servicios de Dega=-
rrollo Rural.

Divulgacién de lag Actividadeg

Se distribuy6 anuncios para el curso Nacional de Administracién Rural
y para el Seminario sobre Planificacién y Coordinacién de Servicios
de Desarrollo Rural,

Publicacioneg
1;. Prepa n de Publicacion

.a¢ Se preparf el Boletin de Noticiaé sobre Reforma Agraria Vol,
VII No., 2.

b. Entré en preparacién el Vol. II No, 2 de la Revista Desarrollo
Rural en las Américas.

c. El Especialista en Planeamiento Regional del IICA-CIRA prosi-
gue la revisién de la metodologfa sobre la presentacibén y ela-
boracidn de proyectos especificos de asentamientos campesinos.

d. El Especialista en Economfa Agrfcola del IICA-CIRA preparb un
documento de carficter interno sobre "Alcances y Limitaciones
de la Reforma de la Estructura Agraria en Colombia" en donde
se intenta una cecvaluacibén de los alcances logrados por la re-
forma agraria colombiana, los aspectos que han limitado una
accifn mfs intensa y se formulan algunas sugerencias para su
futuro desarrollo,



2,

€.

£,

8e

- 38

El Especialista en Planeamiento Agroeconﬁmico preparé el gi-
guiente material:

v;-La Renta de la Tierra, 30 péginas, a puBlicarlen julio, 1970

-Un ensayo metodolégico en la capacitacifém para fortaleci -
miento de instituciones de reforma agraria - 20 péginas, a
publicar en. julio, 1970.

El Especialista en Sociologfa Rural del IICA-CIRA prepar6 las
siguientes publicaciones. :

=Un nuevo enfoque a la Extensifn Rural, a ser publicado en la
Revista "Desarrollo Rural en las Américas"

-=Educacibén Liberadora; Supuestos Tebricos y Préctica. Pedagbgi-

ca, a ser publicado posiblemente en materiales de enseflanza
para la Reforma Agraria.

Ya se encuentra listo para pﬁblicacién el "Maﬁuai'dé Alfaﬁe-;’
tizacibn de Adultos", para el frea de Sucre, Colombia, ela-
borado a partir de la- Investigacibn Tematica hecha en dicho

.Departamento,

El Especialista Regional en el Ecuador y el Ing., Hernén Frias,
dieron término a la revisitén del libro "Extensibn Agricola
Dinfmica‘del.Desarrollo Rural", de J. Ramsay, H, Frfas y L.R.-
Beltrén.

Ixabajos Publicados

Ae

En el IICA-CIRA se publicaron y distribuyeron los boletines

-de Noticias sobre Reforma Agraria Vol. VII No.2.

También se publicé la Revista "Desarrollo Rural en las Amé-
ricas" Vol. 2 No, 1.

En colaboracidn con los sefiores Victor Reyes y Miguel Arnulfo
acaba de publicar un artfculo entitulado '"Metodologfa de la
Investigacibn Temftica: Supuestos Tebricos y Desarrollo", en
el Vol. IV de la Revista Desarrollo Rural en las Américas.

[o} iad

~MARQUES VAZ, Jorge. Metodologfa de Ejecucibn de la Reforma
Agraria. Plan de Produccibn para un 4rea de Colombia, Bogo=-

té, IICA-CIRA, 1970, 46 pp. (Mimeografiado No,135) 60 ejem-
plares.

-OLIART, FRANCISCO, E1l1 Legalismo como Ideologfa Politica en
las Leyes de Reforma Agraria Latinoamericanas, Bogot&, IICA-

- CIRA, 1970, 59 pp. (Mimeografiado No. 136), 100 ejemplares.

~DE TARSO SANTOS, PAULO, La Educacién, Progreso de la Comu-

_nicaci6n de la Cultura, Bogot4, IICA-CIRA, 1970, 12 pp. (Mi-

meografiado No. 137) 160 ejemplares.
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-URIBE, MARUJA, Automatizacibén de la Documentacitén Biblio~
gréfica., Bogoti, IICA-CIRA, 1970. 33 pp. (Mimeografiado No.
138) 80 ejemplares.

En la Oficina Nacional del Ecﬁador, para el Seminario sobre
Planificaci6n y Coordinacibn. de Servicios de Desarrollo Ru-
ral, se publicaron los siguientes trabajos a mimeofrafo:

-El1 Sector Agropecuario. Ing. MariO»LeGﬁ.,Junio 1970. 17 p.

-Estructuracifn Actual del Sector Agropecuario. Econ., Marco
Herrera, Junio 1970 20 p. L

-Modelo Adoptado para Programaci6n del Ministerio de Agri -

cultura y Ganaderfa, Econ. Marco Herrera. Junio 1970, 2 p.
-Aspectos de Administracién., Ing. Hernén Frias, 7 p.
-Planificacién. Ing. Hern#&n Frfas. 5 p.

-Organizacién. Ing. Hernén Frfas. 11 p.

~La Comunicacibn en la Administracién delicé. Ing. Jorge
- Ramsay. 6 p.

- Organizacién y funciones de los Ministerios de Agricultura
como Rectores de la Politica Agropecuaria. Enrique Blair
(tomado de las Mesas Redondas del Consejo Técnico Consultivo
del IICA, Abril 1969) 8 p.

Ademfs de las instituciones que se indican, se poligrafié la
informacifn que enviaron al Seminario sobre sus. objetivos, fun-
ciones, organizacifén y recursos.

-Banco Nacional de Fomento. 3 p.
-~Instituto Geogrifico Militar, 8 p.
-Misibn Andina del Ecuador. 5 p.

-Banco de Cooperativas del Ecuador. 3 p.

‘~Comigibn de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca del Rfo

Guayas. 5 p.

~-El1 Centro de Reconversifn del Austro. 12 p,

~=Corporacidén de Fomento del Centro de la Refdblica. 4 p .
=Corporaci6n de Fomento del Norte Ecuatoriano., 6 p.

"+ =Instituto Ecuatoriano de Recursos HidrAulicos. 4 p.

-Servicio Nacional de Metereologlfa e Hidrologfa. 7 p.
~Comisidén Nacional del Arroz. 3 p.
=Comigibén Nacional del Trigo. 3 p.

‘=Centro de Salud Pecuaria. 3 p.

-Agsociacibn Nacional de Criadores de Ovejas. 5 p.

-Servicio Nacional de Extensién Agropecuaria. & p.
=Direccién Nacional de Educacién Agropecuaria. 3 po
=-Servicio Forestal., 5 p. '

-Departamento de Certificacibn de Semillas. 5 p.
-Actividades de la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacibn en el Ecuador, 6 p.

~El Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de la OEA
en el Ecuador. 6 p.



' Pgodgggion de Material de Engeﬁagza

a, El Especialista en Economfa Agricola del TICA- CIRA terminé
la preparacién del material de ensefianza sobre '"Elementos
de Diagnbstico", "Anflisis Institucional" y "Planificaci6n
a Nivel de la Unidad de Produccifén" que constituyeron parte
del material de ensefianza entregado a los participantes del
curso de Preparacibén y Evaluacién de Proyectos Agricolas,
‘en un volumen total de unas 400 paginas.

b. El Especialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA termind la
preparacién del material de enseflanza sobre "ILdeologfa, Legis-
laci6n y Reforma Agraria', "Administraci6n PGblica Latinoa-
mericana" y "Organizacién Legal', que constituyeron parte
‘del material de enseflanza entregado a los participantes en el
Primer Curso Sub-Regional Andino sobre Formas Comunales de
Tenencia.

c. El Especialista en Sociologfa Rural del IICA-CIRA continud
la preparacién y publicacibn de materiales didActicos sobre
"Desarrollé y Subdesarrolle”, "Investigaci6n TemAtica y Accién
Cultural", "Metodologfa Cientffica y Metodologfa de la Ense-
fianza''.

; e : : :

d. El Especialista Regional en el Brasil public6 el material de
engeflanza: ''Factores Fisicos de Diagnbstico'. Rfo de Janeiro
(Km, 47) Universidad Federal Rural de Rfo de Janeiro, 1970.
31 pfi 150 ejemplares (mimeografiado).

Materigleg de Engefianza (IICA-CIRA)

-BID. Comercializacibn de Productos Agrfcolas, Pautas para pro-
yectos de (BID) Inversién, Bogotd, IICA- CIRA 1970 8 P." (Mate-
rial Did4ctico No., 139), 50‘ejemplares. ‘

-LOPEZ JULIO y OTRO, Alfunos Conceptos b4sicos sobre asisten-
- cia Técnica. Bogot&, IICA-CIRA, 1970. 14 p. (Material Did4ctico
No. 140) 120 ejemplares. '

~ANGEL, MIGUEL ARNULFO. Informe sobre el programa de Investi-

gaci6n Temitica en su fase de Alfabetizacibn desarrollado en
el Proyecto Sucre No., 1 de INCORA, Bogot&, IICA-CIRA, 1970 .
6 p. (Material Didictico No. 141) 250 ejemplares.

-AMADO VASCONI, TOMAS, Cultura, Ideologfa, Dependencias y Alie-
‘naciobn. Bogoté IICA-CIRA, 1970. 15 p. (Material Did&ctico No.
142) 80 ejemplares.

_GARCIA, ANTONIO. Tipologfa de las Reformas Agrarias Latinoame-
ricanas. Bogotd, IICA-CIRA. 1970. 23 p., (Material Didictico No.
143) 80 ejemplares, :

~GUERRA, GUILLERMD; Elementos de Eficiencia Econbmica, Bogota,
IICA-CIRA, 1970. 50 p. (Material Didictico No. 144) 195 ejemplares.
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-GARCIA, ANTONIO, Las cooperativas en las Reformas Agrarias de
América Latina. La instrumentacidn.de cambios estryucturales,
Bogoté, IICA-CIRA, 1970. 21 P.. (Material Didéctico NQ. 145) 100
e jemplares. i

-ARROYO, GONZALO y GOMEZ, SERGIO, Una etapa conflictiva en la
Refoma Agraria, Bogot4, IICA-CIRA, 1970, 38 p, (Material Di-
dictico No. 146) 30 ejemplares. e S

-PTNTO, BOSCO. Metodologia de la Invesfigééién Temftica. Su-
puestos Tebricos y Desarrollo, Bogot§, IICA-CIRA, 1970. 19 p. (
Material Didictico No. 147) 80 ejemplares.

-IICA-CIRA. Problemas Rurales del Mercadeo Rural en Cali. Bogo-
t4, 1970. 22 p. (Material Didictico No, 148) 170 ejémplares.

~FREIRE, PAULO. Metodologia de la Ensefianza. Consideraciones
Criticas en torno al arte de estudiar, Bogot§, IICA-CIRA, 1970.

-OLIART, FRANCISCO, La Cooperativa y las Acciones de Reforma
Agraria en América Latina. Bogot§, IICA-CIRA, 1970. 29 p. (Ma-
terial Didactico No. 150) 80 e jemplares.

-SANTANA, SILVIO, Una experiencia de concientizacibn con
M,I.J.A'R.C. Bogot4, IICA-CIRA, 1970. 31 p. (Material Didictico
No. 152) 100 ejemplares.

-IICA CIRA., La 16gi§a de:la p;ueba en las Clencias Sociales.
Bogotad, IICA-CIRA, 1970, Material Did&ctico No. 151 10 p. 100
ejemplares.

-IICA-CIRA, Planificacibén a nivel de la unidad de produccibn.
Bogoté, 1970. (Material Didéctico No. 153) 23 p, 20 ejemplares,

_IICA-CIRA. Estudio de Mercadeo y Comercializacién. Bogot&, 1970
(Material DidActico No. 154).

-VIGUEZ, ENRIQUE. Los M&todos PERT y CPM. Bogot4, IICA-CIRA
1970. (Material Didictico No. 155) 60 ejemplares, .

e, En la Oficina Nacional del Ecuador se produjo el siguiente mate-
rial de ensefianza :
No,  Iftulo Autor .."...  No. Péginag
133 La integracifn del Oriente Ing., Crist6bal Unter:iéhter 6
y el desarrollo ecuatoriano. ’
134 Campafia contra el combate de Tomado del "Informe del Semi- 7

parfisitos externos en el ga~ nario de Extensién Agrfcola

nado.

y Economfa Doméstica de los
Pafses Centroamericanos.



Biblioteca (IICA-CIRA)

Se detallan a continuacibn las labores principales desarrolla-
das y las estadfsticas de movimiento de la Biblioteca y Centro
de Documentacidn del IICA-CIRA, durante los meses ‘de Abril, Mayo
y Junio, 1970.

Egtadfgticas gobre Movimiento de la Biblioteca
La Biblioteca actualmente comprende los siguientes materiales-

16,264 libros
7.540 folletos
800 tfitulos de revistas y publicaciones peribdicas .
con 19.200 n@meros.

Obzag Adqgiridgs

644 1ibros
1,240 folletos
3.450 nmeros de publicaciones periddicas

Procegog Técnicog

1,250 1libros clagificados y catalogados

S.444 tarjetas elaboradas e incorporadas

1.034 folletos clasificados y organizados

3.450 n@meros de publicaciones perfédicas proeesadas
R 284 obras procesadas para circulacién.
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1,415 lectores atendidos
8.490 obras consultadas
- 415 carnets expedidos
3.510 fotocopias sacadas
32 libros vendidos (1ICA)
. 34 exposiciones de libros organizadas

Publicacio
Se prepararon y publicaron lodisiguientes materiales:

-Bibliograffa por Autores de las publicaciones del IICA-CIRA
-Lista de publicaciones del IICA-CIRA, por Series

~Libros para la venta en la Biblioteca del IICA-CIRA

~Lista de publicaciones del ILMA

~Reglamento de la Biblioteca y Centro de Documentacidén del
IICA-CIRA.

Hemerxoteca

Se llevé a cabo la reorganizacién de la hemeroteca ordenando al-
fabéticamente por tftulo, las publicaciones peribédicas a que esté
suscrita la biblioteca. Se solicitaron los nGmeros faltantes de
afiog anteriores para completar las colecciones de revistas.



Colecciones Egpecigles

Se adelant8 la revisi6én y reclagificacibén de las colecciones espe-
ciales de materiales del IICA, CIRA, INCORA, LTC, BIRF, BID, con
sus respectivos ficheros.

Se organizé en archivo vertical la coleccién de publicaciones del
USDA.

Programa_de Automatizacibn

En desarrollo del programa de automatizaci6én, se continua la la-
bor de perforacién de tarjetas IBM correspondientes a las fichas
bibliograficas de nuevas adquisiciones de la biblioteca para la
:producc16n por computador de bibliografias especialiiadas.

Se organizaron y encuadernarpn 120° bibliografias especializadas
producidas por computador, : .

E.. Otrasg Actividades
1. Programaci6n o Asistencia a Reuniones Internacioggleg

Reuniones de Coordinacidm y Planeamiento

.a. El especialista en Planeamiento Regional, en calidad de Di-
. . rector Encargado del IICA-CIRA, asistib a las aiguientes reu-
niones:

-XIII Reunién de Directores y a la Reunién de la Junta Direc-
tiva en Mar del Plata, Argentina.’

~Reunibn de Planificacibn de la Zona Andina, convocada por la
Direccifn Regional de la Zona.

b, El Especialista en Sociologfa Rural del IICA-CIRA prepard para
la reunién celebrada con él Director General del Instituto, un
documento interno en que el equipo del IICA-CIRA hacfa suge-
rencias en cuanto a la organizacibn y accién del Instituto, y
exponfa sus ideas sobre el futuro de la Institucién y del IICA-
CIRA. En dicha reunitn participaron los doctores José Emilio
AraGjo, MacDonald de la Oficina de Planeamiento, Levy Cruz e
Ignacio Ansorena del Programa de Desarrollo Rural de Turrialba,
ademis del grupo de t&cnicos del IICA-CIRA.

- E1:Especialista en Sociologfa Rural del IICA-CIRA particip6
de una reunidn del equipo del IICA-CIRA con el Director de la
Zona Andina, doctor Fernando Sufrez de Castro, en la cual se
discutieron colaboraciones del CIRA con la Zona y participa-
cién de la Zona en el Programa Nacional de Capacitacién Agro-
pecuaria en el momento, bajo la orientacién del CIRA,
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c. El Especialista Regional en la Zona Norte particip6é de las
siguientes reunioneés de coordinacifn y planeamiento:

=Coordinacién de las actividades del Programa de Regionali-
'zacibn Agricola de Centroamérica y Panam&, durante los dias
20, 22 y 24 de abril. :

-Reuniones internas de programacién de la Zona Norte del
TICA del 8 al 17 de junio.

‘Rguniongg Augpiciadas por las Direccionesg Regioggleg

En la ciudad de Guatemala el Especialista en Planeamiento Agroe-

conbmico participb en la reunién promovida por la Direccibn de la
Zona Norte con fines de estudiar la colaboracién que el IICA-CIRA
podré prestar a esa Direccién Regional en sus actividades progra-
madas para el afio 1970-71,

Reuniones Augpiciadasg por otros Orggnigm g en lag gue Partigig -
ron Técnicog del Proyecto. .

La Comigibtn Ejecutiva del ‘Plano de Recuperacibén Econdmic o-Rural
del Cultivo del Cacao (CEPLAC), organizd del 7 al 13 de junio,

un Seminario sobre Desarrollo Regional Integrado. En esta ocasién
el Especialista Regional en el Brasil hizo una presentacién resu-
mida del reconocimiento de recursos naturales, socio-econbmicos e
institucionales que el proyecto conduce en Rio Grande do Sul; tam-
bié&n particip8 en la Comisibén de Recursos Naturales y en la redac-
cibn del Documento Bisico Final del -Seminario.

Actugcioneg PGblicas
a. ongereng_gg x Dlserggcione

1) El Especialista en Planificacién Agricola Regional del

.~ IICA-CIRA, en su calidad de Director Encargado del IICA-
CIRA, participd en dos ruedas de prensa, convocadas por
el Ministro de Agricultura, en las cuales hizo conocer
lag actividades que viene realizando el IICA-CIRA en Co-
lombia y las gestiones que se estén realizando a través
del Programa Nacional de Capacitacién Agropecuaria,

También pregent6 un informe de actividades ante la Comi-

sién Especial de la Junta Directiva y una explicaciébn de

lo que es y las actividades que ha realizado el Programa

Nacional de Capacitacién Agropecuaria, que se viene desa-
rrollando en Colombia, con motivo de la reunién celebrada
en Mar del Plata.
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' :2) El Instituto Colombiano Agropecuarib'solicitbfy obtuvo

la colaboracién del Especialista en Plane amiento Agro-
econbmico para dictar conferencias en el curso post-
graduado que el ICA, la Universidad Nacional y el Minig-
terio de Agricultura realizan en la especialidad de me-
todologfa de investigacibn para la agricultura,

El Especialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA dictd
las siguientes conferencias:

a)

b)

c)

ay

En el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria
(INCORA) una conferencia sobre la Expropiacibn por
Causa del Interés Social, a un grupo de 42 abogados
de dicha Institucién,

Dictd dos horas de conferencia sobre ld “Expropia-
cibn en América Latina" a 48 abogados que asistie-
ron a un curso sobre este tema, en:el INCORA ,

Una conferencia sobre Modificaciones de la Institu~
cién de la Expropiacifn en los Procesos de Reforma
Agraria, a 47 abogados del INCORA,

Una conferencia en el Primer Congreso Latinoameri-
cano de Campesinos, organizado por la 0.I.T., so -
bre el tema " Estrategia para la toma revolucionaria
del poder por los campesinos ", Dicha conferencia
fue dictada en la localidad de Fusagasugi el 2 de

junio,

El Especialista en Sociologfa Rural del IICA-CIRA dic:é6
las siguientés conferencias:

a)

b)

Invitado por un grupo de técnicos de alto nivel eje-
cutivo del INCORA, el Especialista en Sociologia Ru-

ral del IICA-CIRA dict8 dos horas de conferencia so-

bre el tema Desarrollo y Liberacién. -

Dicté cuatro horas de conferencia y Mesa Redonda
a 45 miembros del clero diocesano de Zipaquir§, por
invitacibn del Obispo de dicha dibcesis.. ' Traté
los temas siguientes : Sub-Desarrollc y Dependen-
cia , Estructura Agraria y Reforma Agraria , Edu-
cacibén Liberadora y Estrategia de Accibén Social.
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¢) Por invitacién del Vice-Provincial de los Jesuftas, Pa-
dre Gustavo Jiménez, el Especialista en Sociologfa Rural
del IICA-CIRA, con la ayuda del sefior Miguel Arnulfo An-
gel, becario en adiestramiento, dictd 12 horvas.

d) El Especialista en Sociologfa Rural del IICA-CIRA dictd
dos horas de conferencia a los Educadores de Nivel Medio
en la Sede de la Organizacibén de Educadores Distritales
sobre el tema Educacién Dialébgica,

e) Por invitacibébn del Padre Medina de la Conferencia Intera-
mericana de Educadores Cat6licos, dictd cinco horas de char
las a 70 sacerdotes franciscanos y religiosos de varias
comunidades educadoras sobre los temas de Educacién Libe-~
radora,

- £) A un grupo de Directores de Escuelag de Agricultura de ni-
. vel medio, en visita al IICA-CIRA, el Especialista en So-
ciologfa Rural dictd dos horas de conferencia sobre el
Rcl del Préctico Agricola como Agente de Cambio y nuevos
Conceptos de Educacibn para el Cambio Social.

g) Participb en la organizacibn de un Seminario sobre Educa-
cién Liberadora en Manizales, Colombia, del cual partici-
paron 180 personas entre directores de colegios y educa-
dores. En dicho seminario dict6 12 horas de conferencias
sobre los temas siguientes: Subdesarrollo y Dependencia,
Estrategia de Accibn Social, Educaciébn Alinecante y Educa-
cibn Liberadora y Elementos de Prictica Pedagbgica.

h) Por invitaci6n del Padre Gustavo Pérez, Director de ICODES
dict6 dos horas de conferencia sobre Educacién Liberadora.
a un grupo selecto de periodistas,

i) A un grupo de 80 profesionales y educadores reunidos en
un Seminario en la ciudad de Pereira, Colombia, dicté 6
horas de conferencias sobre los temas Educacibén Alineante
y Liberadora, Estrategia de Accidén Social y Préctica Peda-
gbgica Liberadora.

'5) El Especialista Regional en el Ecuador fue entrevistado por
USIS en relacién ocon el desarrollo del Seminario de Planifi-
cacién y Coordinacibn de Servicios de Desarrollo Rural. Es-
ta entrevista se la utilizb en emisiones radiales.

Otrag

1) El Especialista Regional en el Ecuador hizo uso de la palabra
en la ceremonia de inauguracién del Seminario de Planifica-
cibn y Coordinacibn de Servicios de Desarrollo Rural y en la
clausura del Curso sobre Programacién y Utilizacién del Cré-
dito en Ganaderfa,
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El Egpecialista en Planeamiento Regional efectud los siguien-
tes viajes durante el trimestre:

1) Argentina (Mar del Plata) del 9 al 29 de abril, para asis-
tir a la reunién de la Junta Directiva del IICA y a la IX
Reunién de Directores.,

2) Quito, del 4 al 7 de junio, para coordinar gestiones del
IICA-CIRA en el Ecuador.:

3) Lima, del 8 al 13 de junio, para asistir a la Reunibn de
Planeamiento convocada por la Direccifn Regional para la
Zona Andina,

El Especialista en Planeamiento Agroecon6mico del IICA-CIRA
efectud los siguientes viajes durante el trimestre:

1) Al Departamento de Sucre, Colombia, para asesorar la eje-
cucién del Programa de Crédito Agricola.

2) Panami, para establecer con los directivos de la Comisién
de Reforma Agraria el marco de referencia para la evalua-
cibn de la reforma agraria en Panami,

3) Guatemala, a dictar clases en el curso gobre Criterios pa-
ra Asentamientos Rurales y participar en reunién técnica
con la Zona Norte.

El Especialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA viaj6 a la
RepGblica de Costa Rica entre los dfas lo. y 6 de abril, para
prestar asesorfa a la Direccién General del Instituto en la
redaccifén de la Memoria a ser presentada ante la Junta Direc-
tiva.

Por invitacifén especial del CELAM, el Egpecialista en Socio-
logfa Rural delIICA-CIRA particip6 en calidad de Experto, del
Encuentro Regional Andino de la Comisién de Justicia y Paz, en
Lima del 8 al 13 de mayo. En el encuentro dict6 dos charlas
gsobre Situacién Social de los pafses Andinos y sobre Educa -
cibn para el cambio social, El relatorio detallado de tal
viaje se encuentra en Informe Especial de Viaje.

El Especialista Regional en la Zona Norte efectud los siguien-
tes viajes durante el trimestre:

1) Del 29 de marzo al 19 de abril viajo a Managua, Nicaragua
para colaborar como asesor en la elaboracién de proyectos
especificos dentro del Curso de Elaboracién y Evaluacién
de Proyectos Agricolas.
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Del 10 al 17 de mayo, viajb6 a Managua, Nicaragua para par-
ticipar en la evaluacifén de los proyectos elaborados en
el Curso ya mencionado.

Del 18 al 20 de mayo, viajé a San Salvador para realizar

contactos con el Ministerio de Agricultura en relacibn al
Proyecto de- Regionalizacibn Agrfcola. En esta ocasibén se
entrevisté con el Director de Planificacién de ese Minis-
terio y se acordaron las bases preliminares para comenzar
el estudio de regionalizacién Agricola de El Salvador.

Del 21 al 24 de mayo, y del 25 al 30 de junio, viajb a
Tegucigalpa, Honduras para asesorar en la elaboracibn del
estudio de Regionalizacibn Agricola.

Del 22 al 24 de junio, viajbé a San Salvador, El Salvador

para realizar contactos previos a la iniciacidén del Pro-
yecto de Estudios Socioeconbémicos del Cultivo de Frijol.
Este Proyecto se realizard en 1970-1971 en coordinacibn
con el Programa II de la Zona Norte.

El Especialista Regional en el Brasil realizé los siguientes
viajes durante el trimestre:

1)

2)

3)

Del 16 al 17 de abril a Campos (Rfo de Janeiro) para lo-
calizar &rea para el Proyecto Basico del Curso IICA-BID,

Del 27 al 29 de abril a Silva Jardim (Rfo de Janeiro) pa-

- ra evaluacibn de recursos naturales pra el Proyecto Bisi-

co del Curso IICA-BID.

Del 7 al 12 de junio a Itabuna (Bahfa) para asistir al Se-
minario de Desenvolvimiento Regional Integrado y formular
anteproyecto de drenaje para el Campo Experimental de la

* CEPLAC.

El Especialista Regional en el Paraguay realizd los siguientes
viajes durante el trimestre:

.

2)

3)

Del 7 de abril al 11 de mayo, particip6 en un curso de
Elaboraci6n y Evaluacién de Proyectos Agrfcolas IICA/BID
en el Km., 47 en el Estado de Rfo de Janeiro,,en la etapa
didfctica del curso.

Del 20 de mayo al 11 de junio, partiéipé en el mismo cur~-
8o en la etapa de trabajos practicos de elaboracién del
Proyecto.

Del 15 de junio al 19 del mismo mes, particip6 en la reu-
ni6én de Representantes Oficiales en la Direccibn Regional
juntamente con asesores de las tres lineas bAsicas de ac-
cibn y técnicos de la Direccién General en Planeamiento.
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h. ElvEspeciaIista Regioﬁal en el Ecuador realiz8 loafsiguientes
viajes durante el trimestre:
1) Del 6 al 15 de junio a Lima, Perd para participar en la
Reunidén de Planificacién de la Zona Andina.
4. Yigitantes
a, En el IICA—CtRA durante el trimestre se recibieron los si -

guientes visitantes:

-El doctor Alan Smith del Programa de Cooperacibén Técnica de
la Unibn Panamericana, quien visit6 el pafs .con el cbjeto
de establecer con la Oficina Nacional de Planeacifn de la
Repdblica de Colombia, los términos presupuestales del Pro-
grama de Cooperacidn Técnica. .

-El Reverendp Padre Hernando_Silva, S.J., quien visit6 las

- instalaciones del IICA-CIRA con el objeto de solicitar la
" participacién del Especialista en Sociologfa Rural en el cur-

so de "Educacibn Integral" para prof esores universitarios.

‘-Dr. Frank Wright Ejecutivo de la Compaﬁia de Seguros, quien

sostuvo una reunidn con los técnicos del Instituto, durante
“la cual explic6 la nueva. polftica propuesta por la Compafifa
‘de Seguros a la Ingtitucién,

-El doctor Eugenio Colorado, Director del, Programa de Capaci-
tacibn Campeésina, para pedir colaboracién al. Instituto en la
realizaci6bn del Seminario Internacional que; 11ev6 a cabo esa
Institucisdn,

-El doctor César Garcés, Director Encargado del CIDIAT de Ve-

‘nezuela, con el propbsito de entrevistarse con e1 doctor Her-

nén Carrera, Director Encargado del Centro para tratar varios
‘aspectos relacionados con la colaboracibén que el IICA-TIRA
podria prestar en el Proyecto Magdalena No.l y en los cursos
regulares que ofrece ese Organismo en la sede central de Mé-
rida, Venezuela, La colaboracién del CIRA estari orfantada

a incluir dentro de los programas de capacitaciémn del CIDIAT,
aspectos relacionados con 1la Reforma Agraria y el Desarrollo
Rural.

-El doctor Eduardo Agudelo, Director del Proyecto Valle No.2
del INCORA, quien solicit6 la colaboracibn del CIRA para la
capacitacién de los profesionales de ese Proyecto en Planea-
miento Agroeconbmico y Organizacidén Campesina.

=El doctor Jorge Gamboa, Decano de la Facultad de Economia
Agricola de la Universidad INCCA, solicitando la colabora-
cibén del Especialista en Planezmiento Agroeconfmico en la di-
reccibn de tesis de los egresados de esa Facultad.
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“El doctor Guillermo Bernal Director de:la Escuela Superior
de Administracifn PGblica, quien se entrevistd con el Direc-
tor Encargado con el propbsito de acordar la colaboracién de
esa Ingtitucidn en los cursos que ofrece el Programa Nacional
de Capacitacifn Agropecuaria,

-El periodista Jorge Téllez, quien visitd las Oficinas del
IICA-CIRA con el propbsito de obtener informacién sobre los
Gltimos acontecimientos del 1ICA en Colombia, asf como las
gestiones del IICA-CIRA.

=E1l doctor Alberto Alvarado, Director del Departamento de So-

ciologfia de la Universidad Javeriana, quien solicitdé la cola-
boracibn del Especialista en Sociologfa Rural en un curso so-
bre Método Cientffico, durante el mes de junio.

-La directora del Departamento de Trabajo Social de la Univer-
~sidad Nacional, sefiorita Mariela Prada, quien solicit6 la co-
laboracién del Especialista en Sociologia Rural y de su equi~
po, para un Seminario sobre Investigaciétn Temftica a reali -

zarse a partir de mayo en la Universidad Nacional.

-~La gefiorita Valentina Borremans, del CIDOC de México, quien
‘vino con el propdsito de invitar al Especlalista en Sociolo=-
‘gla Rural a participar de un Seminario sobre Educacibn a rea-
lizarse en Cuernavaca, México, en el mes de enero de 1971,

~Los doctores Esteban Rico, Daniel Remolina y Ricardo Ojeda,
del Servicio de Extensibn, quienes solicitaron una colabora=
ci6n més estrecha del Especialista en Sociologfa Rural con
el Servicio, para una serie de cursos de capacitacién<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>