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PARTICIPANTES

Ing. Carlos Madrid
Ing. Alfonso Castronovo

Dr. Victor Giménez Landinez

Dr. MHalcolm X. MacDonald

Dr. Luis llarcano

Dr. José ilarull

Inz. Jefferson F. Rangel

’

Ing. Ilonuvel Hodriguez Zapata

(&) =

~

Sr. Don L. Shurileff

Ing. José A. Torres

Director Genersasl Encargado.
Jefe de Asuntos dcnicos.

Direcior Programas de Reforma

Agraria.

Director de la Oficinc de
Planeacmiento.

Director Regional para la
Zona Andina.

Director d=1 Centro de Ense-
nanza e Investigecidn y Decano
de lo Escuels para Gradvados
(Turrialba).

Representante Oficial y Jefe
de Programas en el Brasil.

Director Regional para la
Zona Sur.

Director de Asuntos Adminis-
trativos ¥ Financieros.

Direcior Regional para la
Zona Norte.
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Primer Ano de Programacidn -~ Andlisis y
Recomendaciones nara el Ano 1967--1963.

A cargo de: llacDonald
Cafd

« P

Continuvacion

Continuacidn
Café

Continueciodn

Orientacidn de l=s Actividades del IICA
de Acuerdo con los Decisiones Adoptodas
por la Junta Directiva.
A cargo de: Castronovo

Cofé

Con%inuacidn

Coordinncidén y Complementacidn de los
Programas Aprobedos por la Junta Direc
tiva, Incluyendo su Iivolucidn Futura.

A cargo de: Castronovo

(61N

Caf

Continuacidn

Progromas Cooperativos con el BID

L corgo de: Giméncz Londincsz






Jueves 20

Viernes 21

10530 12:00

©

A4:00 & 4:30

4:30 2o 6:20

8:30 a 10:00

10:0C o 10:30
10:30 « 12:00

. -
torde
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2:0C o 4:00

4:00 o 4330
4230 o 6:30
Manana

3230 12:00
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Tarde

2:00 o 6230

Progrrnns Cooper~iivos con lo OB

L cargo de: Casturonovo

Progranas Cooperativos con la FAO

}l corgo de} CuatIOl;OVO
v fle
[&

Proyecto de licioramicnto de las Biblio-
» .
tecns Lzricolns en Anérico Latin-

A carzo des lMarull

Asuntos Administrativos
&) Programc de Evaluancidn de Personal

A cargo de: Shurtleff

rd
Cafe

Continuccidn

b) Otros Lsuntos idministrotivoes

A cargo de: Shurtleff

Os

Cafse

Continuncidn

Dizcusiones en Crunos de Trobajo y
Tlaborocidn de Informes
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ACTAS 27 LA OCTAVA REUTION DE DIRSCIORTS

Dyl IS “ITUTQ I:”E“.iunICAK ICHCIAS LGRICOLAS D LA OEA

Paineiras, io de Janeiro, Brasil
17 - 22 de &bril de 1987

La Octiava Reunidn de Directores del Instituto Interamecricano de
Ciencias Agricoles de la ODA se realizd en Paineiras, Rio de Jeneiro,Brasil,
del 17 al 22 de bril de 1907.

La Reunidén fué presidida por el Dr. Carlos Illadrid, Direcior Gene
rcl Encargado del IICA. Asistieron, ademds, los sisuvientes funcionarios del
ITCA:

Ing. AlfTonso Castronovo Jefe de Asuntos Técricos
r. Victor Ginénez Landinez Director de Programas de

Reforma Agzraria

Dr. Ilalcolm MacDonczld Director de 1lo Oficinc de
Planezmiento

Dr. Luis IlMarcano Diretor Regional para la
Zono Andina -

Dr. José Marull Director del Centro de Ense--

nanza e Investigacidn y De
cano de la Escuela peora
Graduecdos (Turrialba)

Ing. Aze. Jefferson Firth Ransel Reprosantante Oficial y Jefe
de Prosremas en Brasil

Ing. Agr. ilenuel Rodrigucs Director Regional para l=
Zona Sur

Sr. Don I.. Shurtleff Dircctor de la Oficina de
Asuntos Administretivos y
Minancieros

Ing. Agr. Cosé A, Torres Direcior legional pera la

zZone orvse

T(:

-

Actud como Secretario Tdéenico dc la Reunidn el Ing. Agr. Emilio
llontero, Econonistn Agricola Agsociado del IICA, Zoana Sur. La Documcntacidn
estuvo a cargo del Ing..igr. Victor Palme, BEsnecialista Asistente del TICA -
- Reforma Agr1L11 (P206--0EA), Brasil.

nic
e
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i 3.1.2 A

ORGATTIZACION DE LA REUWION

I

Aprobada la Agenda (Documento 2.1), se desormind como sistcma de
organizacidn quc los ponentes en clla designados presentascn sus trabnjos por
escrito para su inclusidén en el Documcnto Final. Luego de discutidos cn sa~
la, pasarian a Comisiones para la elaboracidn dc Conclusioncs y Recomendacio
nes a ser presentadas pera su discusidn y aprobacidén por la Reunidn. La Co=
misidn 1 se coustituyd por los schores Harcano, liarull, Rodriguez y 7Torres.
La Comisién 2, por los schores Casironove, Gincénez Teandinez y MacDonald.

Lz Comisidn 3, por los sechores Castronovo, Rodrisucz y llarull.

El Director Genural Encarzedo hoce una resena de los principales
aspectos tratados en la Junta Dircctiva del IICA, reunida en Rio de Janeiro
del 9 al 16 de zbril.

Destaca: 1) la acogida por paric dc los representantes de 1los
neises al sistoma Alterno de Programa~Presupuesto, quc fué aprobado por une-
nimidcd 2) la aprobacidn, sin objociones, decl “rcsupuesto para el ano fis
ccl 1967-68;  3) la decisidn de institucionalizar 1o Comisidn Especial para
el estudio e informe decl Proyeccto de Programa~Presupuesto Anual del IICA,

Lamenta: 1) la aparenie oposicidn o Brasil en la Junta Directi-
vo, manifestada por el rechazo o Proyectos de Resolucidn propuocstos por .su
Representante: 2) la falta de un legl-omento que estipule lo forma y tino de
Proyectos de Resolucidn que pucden proponer los miembros de la Junte Direccti
va para cvitar quc adquicra el cardicter dc una Junta Administrativa. Con res
pecto a este dltimo nuiito, urge a la Comiscidn nombrada cn noviembre de 1966
y formada por los scilores Coto, Shurtleff y Castronovo, para que prescnie a
la Direceidn Genceral unc proposicidén de Reglamento del IICA, considerando es
ta situacidn.

Solicita a los Dircctorcs que den cspccial atoncibén a la coordi-
o . ' . . . . &
nacidn efcctiva entre las Zonas y Turrialba, con dcbida considcracidn a 1lo
dispucsto cn la Orden N2 29,

PRIMER ANO DE PROGRAMACION
AWALTSIS Y RECOMIHIDACTIONES PARA EL Af0 1967-68

El %emo es prescntado por ol Dr,.llelcoln H,ifacDonald (vcr Documen-
to 6.2 titulado "Programas y Pro-rmarcida™).

Sometido ol teme o discusidn, el Tng. Zodrigucz hace un  alcance
& una obsorvacidn dol Dr. ifucDonald subre porceninjes de tiempo-presupuesto
dedicados a cada nroyccto cn ejemplos que cita. Hace presemte gque on un
proyecto pariicipan varios técnicos y a 1~ vez un técnico interviene en vo-
rios proyectos; de chi rcsultan porcentajes muy disparcs que deben calculor-
sc siguiendo procedimientos que no han sido propuestos por las Direcciones
Regionales, sino impartidos 2 ellas.

El Dr., Marcano estima quc se trata de perfcccionar demasiado las

presentaciones de Proycctos en relacidn a los elcmentos que se tienen para
progromar. Estd de acuerdo en especificar Proyecctos y Actividades, pcro sin
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entrer on grandes detalles, En cuanto o costos, prefierc considerar solamen
tc los adicionales correspondicntes &l proyccio de que se trata. El DrMadrid
sugiere 1ln conveniencia de prescnter a la Junta Directiva proyectos sin de--
talles, dejando cstos dltimos pnra conocimicnto interno del IICA.

Con respecto a la Reunidn de Lsccores por Programa propuesta Ho-
ra ser realizada cn Julio en San Josd, el Ing. Rodrfguez pone en duda su con
veniencia, yo que no se ha acumulado suficiente oxmoriencia on ¢l funcione &
miento del sistenc; le parecc prioritario ponoer en marcha las actividades pro
gromadas ¥y postergar temporslmente progromacioncs adicionales gque requicren
mucho tiempo »aro las rcuniones v preparccidn de las mismas.

El Ing. Castronovo ectima quc se ha goncodo valiosa cxperiencia
si bien ha habido dificultades en la mecfnica y cn lc comprensidn de la filo
soffa dol nucvo sisiena de programacién. No todos parccen comprender el pro-
fundo significoado de los tres Progromos Bisicos del IICA que involucra vol-
ver a los orfgones del IICA en cumnto a sus finalidndes de desarrollar las
ciencias ogricolrs con América Latina, en luger de ciertas dispersiones heocia
LAsistonciz Técnica que no es la misidn especifica del Instituto.,  Proposi-
ciones tales como nasar parte de Turrialba a CEPT.AC, crecr une Conisida para
cstudiar La Estonzuela y una posible redistribucidn de fondos, son sintomét“

os de concentos ecuivocados. Las reunioncs de Ascsores por Progroama pueden
jugar un papel muy importante para concretar Proryectos propicmente tales, con
objetivos claros, metcs, costos, etc. que pernitan presantar a lo Junta Di-
recitiva Progromas y Proyuctos como clementos ceniroles de discusidn en lugar
de Presupuestos.

El Dr, Horcono opine que sindcesconocer la importancia y necesidad
de los tres Progromcc Disicos, debe observarse cuc hny dreas margincles de in
terferencia, auc impiden muchas veccs una preciza demarcacidn entre Progra -
mas, cuyos liaitcs no pucden ser inflexibles. TPor otra parte,lss zonns tienen
sus propias carccteristicas. Ambos puntos le llevan o pencar que una unifor
mizacidn de prograoimos y proycctos - que parcce guler on parte la labor de los
Asesores - pucdo scr peligroso. Piensa cuc los Dircctiores no deben  quodar
fuera en las cinvas de progrenacidn, tendencia que parcce advertirsc con lea
actuacidn mis o mcnos independiente de los Asesores en Sen José. Concluye
que es preforible prorrogor lo Reunidn propucsta v quo los Dircctorces prepa-
ren los proycctos con los Asesores cn las Zonag, brra luego llevarlos & 1la
consideracidn dc 1ln Oficina dc Planificocidnm.,

Los schores MacDonald y Castronovo ::0 crocn que la cxpericnciade
L4 . . & . . - 03 3
la primcra y unico Rounion de Ascooresn ¢ceca suficicnte norc formar juicios,ya
. o ~ o . e o
aue dicha Reunion fuc originadc a fino~ e noyo por la Orden N2 29 y rocoliza
fa

de a principios de julio sin powibiliinlas ‘e »reloracidn adccuada.

Bl Ing. Rodrisuez no duda de la rnucecidad de una bucna programe~—
cién ni decl rol dc los Ascsorcs en cuya (ron immortancis estd de acuerdo.
Poro no apoyc 1o rigidez de 1las foeeclhios ni el hecho do gque las Zoanas +engan
que ir siempre a 1~ Oficina de Plencamicnto en 3o José. Propone que tdéeni-—
cos de la Oficina de¢ Planeomiconto visiten las Zonas y permanczcon en Jlles de
15 a 20 dias en ccda una, ayudando directamente en la programacidn junio al
lugar donde cstén los problemas e incorpordndose a las Zonas. Recuerda gue
el apoyo a las instvituciones se logra por lo que sc hace ¥ no por las progra
maciones, rocuniones, citc. No todos los progrcmos preden preversc. A v:ces
hay que educar o las insitituciones sobre 1lo que puede hacerse. Iuchos
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esfuerzos se pierden o las nmetas no se coasigucn por falta dc  zcepiccidn o
tendimicnto. De todos modos Loy que buscar un o wilihrio eatre las accio--
nes y las programnciones; sin disminuir los scrvicieos dodos.,

Il Iag. Castronovo advieric [ue convencer o un 2afs o hncer algo
pucde ser un nroyccto cn si mismo. Tombién lo cs mejorar 1los diggnosticos
Jque o s viZ s un servicio o los po f*; .

El Dr. Ccrlos hu »id juntifica lo urgencia de la Reunidn de Aso--
sores dc julio de 1966. Sehala la contidad de tienpo y csfuerzo que en’ la
Direccidn Genernl debe dedicarsc o Prosromacida » Pr:supucsto dentro de pla-
zos riridos.

El Dr. lerull scrala que s claro cuc el proceso de pro sromacidn
>s una fuenic de tensiones e incerticdumbre, a lo cual se agrega el conpdlemen
to de comisiones por la Junta Directiva que, cn cicrto grado, rcemplasa fun—
ciones de las Cficincs de Plancamiento Y. ds Asuntos Técnicos. Probeblenen:-
te progromar a »nlazos nd s largos, tres ahos por ejenmwlo, pueda ser una buena
clternativa, una vez que se conoce qué cuicre ¢l IICL y o dénde va. Compar-
t¢ con el Dr. Ilarcono el tenor que los Directorcs Regionales o dc Centro pue
dan ser marginodos del proccso de progromacida.

£l Ing. Torrus ap

n

. '
apovn la sugercnciaz de postergar la Reuniodn de iAse
sores, dando tiempo n afincr poky
ar

o}

ilos cyecsos ya elaborndos y para dor nds tiem
po 2 la accidbn sin coatinu procremando mor ~nevo. Hstine cue la Oficina
de Ploncamiento drborin definir con precisidén inz coiceptos  de pro*rﬂna y
proyecto, sciividal. obicltivos, como asi 4ribidn los aspectos de tamcho ode-
cuzdo d2 ellos ¥ costos mininos por proyecto.

;1 Dr, ‘cclounnld reconoce ¢ucz los Diroctorss son los llanados a
decidir sobrc 1o »oriiciveoe dv los tdcnicos ¢ 1o vrosramacidn; recuerdeo
que la idea orizincal del sistema de Asesorcs fue drr ngyores oportunidades a
los tlenicos prre idear sus proycctos y logrer de cllos una perticipacidn nis
directa al ticm»o que se¢ les cstimula on sus actividodes.

0 I-'-
ck O\

El Dircctor iladrid estimc que no hoy tienpo suflcieute CO.O0 prra
obtencr conclu510Pos sobre el 1atcﬂa de Asescrce ¥ que uno reunidn eon julio
nueveanente ob iraria o una prevaracidn insuflclop* Tetarfis de acucrdo en
que 1u reunidén sc postersue, nero que ol amicno ticmno ae profundlcen]os diag
ndsticos para los Progromas . Definitivemente, "o srogramacidn dcberis ini-
cicrse o pariir de 109 tlen 1cov cen 103 Lsesore: - Mirectores, para luego ser
envicdos a la Dircceidn Gone poro 3w coacsi '

Il Dr. Krrocno ﬂpov‘ lﬁ m\,;-rcnc:‘.a que itécnicos de la Oficinc de
) 0.8 zonce con la presencia dc  los
Dircctores Resioncloes.

[0}

(4

1N
-

Bl Ing. Rodrigucz estina que la uiilidad de los Asesores e

-

principalmente, o nivel dc las Zoncs.

Con rospecto a la cstructura del IICA a que se reficre el Docu --
nento mencionado més arriba, ¢l Dr. llarull cstina que debe sor considerada
vartir del rcconocinicnto de algunos puntos en los cuales hn~y acuerdo:l) son
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los poises los rusponsables de dirizir su propio desarrollo; 2) eso lo hacon

2 través de las propias instituciones nacionales; 3) la Nueve Dimensidn hace
quc ¢l IICA ticnde a scrvir o grupos de instituciones agricolas similares -
por tanto, los »rogromas deben responder a grunos de insLitucionoo naciona -
les, pronover el dcsarrollo de inutitucio;os especificas de enseilanza, inves
tizacidn y exmerinentacidn, extensidn, crcdlto, reforma agraric, etc., rc;or
zar las Zonas y itender, posiblementc con téenicos ﬂronouorcs, hacia  especie
de federacionos do instituciones ospeoeianlizadas. Rafiridndose a Turrialba,
sefiala que ha tenido un papel importante hlutorlcamonte, situceibn cue eapa--
rentemente, no cc sienpre riconocidc. Actuclmente el Centro aparece nisle--
do y sin respaldo volitico; se le considera administrativencsnte desubicado y
oneroso, Estima que no puede sostenersc sobre coanfianza personal en el Di-
Tccior ¥y que roconocicndoso estos hechos, dcbe persnmse en cambios importan~
tcs. Especificcomente sugiere:

1) Sudresidn de Turrialba como unidad riministrativa independen--
ve:

2) Trasladar a la Zona Sur las especinlidades de Recursos para cl
Desorrollo y Econor:fa v Ciencies Socizless

3) Traslodar Descnomia o lo Zonn fndinac

4)r

Yo
U

ladar ¢l recsto, Fitotcenio y Zooteenie, a la Zona Norte,
ndo la parte experimental & la DRed Experimental de Centro
rica, a través del linisverio de .gricultura de Costa Rica
a naric de Ensoioanza al "compus' de la Universidad de Cos--
Ri

zt)

g...‘

e
AT
’
1C
1

QJL

o
o o3

5) Sunrimir ol cargo de Director.

Lo onicrior ¢s materia que propone porc discusidn por los nien-
bros de esta Rounidn, quiencs deberian considerar, por ecjemplo, si cl funcio
naonicnto de la Escuela de Graduados en las uonus rcculerc 0 no una contrapar
te a nivel de la Dir 0001on Genercl; ddnde y cdmo podarian of scerse sus scrvi
cios cn las Zonas, en qué instituciones nocicanlcs y en qué condiciones po—
dria ello realizarsc pora pernitir la continuecidn de su servicio internacio
nal.

El Ing. Castronovo crec gue la proposicidn del Dr, Marull cs gra
ve; si bien pucde ser fociible, cs contreria o los principios de  programa-
cidn y coordinccién. FEl Centro de Turriclbe es nccesario no sdlo para cxpe-
rimentar y ensayar cosas para llevar o los paiscs sino, ademds, como Centro
de Coordinacién y baose parc nuchas actividodes dol IICA, en especial 1o Ss -
cucla pera Graducdos. Iiuchos dc los problenas de Turrialba pucden solucio-

narsc en plazos relotivemente breves; hay que mostrar en los programas-—presu
puestos qué cs lo que hace J proyectﬂr sus actividades hacia las Zonas, uti--
lizando mejor los actuales técnicos que pueden ser bucnos promotorcs.

El Dr. HacDonazld piensa que la idea envuclve una descentraliza -
cidn total.

El Ing, Rodrigucz piensa que la descentrclizacidn es un esfuerzo
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razonablce y quc la idea puedc opercr. Los scctores mencionados nor el Dr.
ITarull tienen buenas posibilidades cin 1o Zona Sur. Si bien no scbe como reac
cionarfe la Junta Dircctiva, cree que la idca cs factible. Hay pocos espe —
ronzas de incrementar los recursos pora Turrialba y 1o sugercncia del Dr. la
Tull probablemente pucde ayudar o "aliviar la cargo'. -

El Dr. Madrid considero que no buodo pensarse scricmente on  la
proposicidn; cs demasindo utdpica y jonds scria acepiada por la Junte Dircc—
tive.

Z1 Dr. llarcono diece gue hay que tomor medidas rApidas, ya que la
. . 2 " . . . - . L2
situocion de Turrialbo es insostenible; como Iscucla pora Greduados csia re-
lotivanente atrds con respecto a otras de imdries Lo*tina., Si no sc ven posi
bilidades razoncbles pora mejorar su situccion; jusde ser mejor ternminar con
el Centro, lo quc no siguificarfia un donlo irrep-relie para ¢l IICA, cuyo cqui
po bdsico puede osior en la Dircccidn Genoral.

e la idan del Dr. liarull es inte
avidlnianiLoty e muy complicada.

D1 sciior Shirtleff manifiesta

qQu
resante ¥y requiere un cstudio a fondo aunque

El Ing. Torrcs crece cue es posible una donu.nirelinacidn, o lar-
go plazo, de las actividadces d‘ Mrrialita Lacia las Zomas. D3 traslado de 1e
Escuela para Graduados podrio .oco wio meoe ~hadog hacla 1o Universided de Cos
to Rica, pero hﬁbr:a cu mrngeroe oo wonlobon indernacionel.  La Becidn B -

perinental podrin Zncliunrese or ap 020 1 osUloosoricana, anngue ésta no estd,
por shora, dirceimiints dintercznde o elnee aswedlos ¥ la Fetacidn Fxacrimen

o

al habria guc weioizic on wrodho poes ao sl mde en la cedora.  Bnoel cor
to plazo no cov sle las activida .o fc Tonviolhn podran desmcnorarcce. La Bs
cuela para Gioov.cioes sgiennwre necesitard de un centro

El .. Castronovo anade Jque conziderondo que sblo el 47% dc los
fondos de Turrioliva son cuotas de paiscs, marsce claro que quiencs contri -
buyen con lo dilorcnein ,po van apoyor 2l deemembranieato. Por su 3ar la
Zona lortec no uunlrla cbémo pcgar. En Tu; irlba no se ha logrado ain une per
fecta orgonizacidén 7 lo Bscucla para Gradundos contlnua 31cndo critlcwda. En
la proposicién dcl Dr. Marull le parcce vcr desfnimo y frusiracidn, pero cree
quec hoy bucnoas posibilidades para resolver los nroblcmes

-3

El Dr. lerull informa guc hoce nlon diempo colicité o la Direc—
cidn General sor rclcvado en el prdximo mes Jc juaio de? corgo de Decano de
la Dscucla y Director del Centro. Su proporicidi no es resultado de situa -
cidn momentdnce, sino la mojor solucidn o 7~ cuc 2a ccuiclufdo, considerando
la situacidn.

N

El Ing. Castronovo opina que <l rctiing del Nw, HMarull significo~-
rfa el término de Murriaclba., E1l Director Madwid neoaificsta que las cilticas
a Turrielbe sc reficren a lo imagen antlﬁuu, pero cue, cvidentenente, el Dr.
Marull estf lLoprando su tr‘asforna01on cuyos reouluad o pueden apreciorsa
en un plazo +”n breve, ya qitc adn no ha completodo un 27o fiscal en ¢l cargo
de Director dcl Cenitro y Decano de la Escucla para Gr*@nuros.

L1 Dr. llacDonald estlra que no hay verdoderas razones para ser pe
simistas, ya que Turrialba adn puede dar un liderazgo importante, ademds de






ser un centro inspirador y orientador para los +técnicos del IICA, una vez que
alcancec la alte calidad hacia la cual estd dirigido, Asi, por ejemplo, en
Ciencias Sociales y sobretodo en Desarrollo Regional pucde llenar la ncces
dod de un oeantro de vinculacidn de alta Calldad. Por otra parte, los paiseo
en la practica han incrementado los rocursos para Turrialba e incluso este
mismo afio los hen llevado a un nivel superior a lo que su antiguo Direcior
habfn proyectado para 1970.

ORIENTACION DE LAS ACTIVIDADES DiL IICA
DE ACUERDO CON LAS DECISIONES ADOPTADAS PCR LA JUNTA DIRUCTIVA

El +emn es presontado por el Ing. Castronovo, Se roficerc a las
Resoluciones 2 9, sobre estudio deol traslado de la Escuela para Graduados;
N2 10, sobre mantenimiento do cargos do ospecinlistos on Crddito Agricola y
Administrocién Piblico; N2 11, sobre estoblccimicnto de unidoados de trobajo
en el Ecuador; I1? 12, aobre establecimiento dc un Area de Desarrollo en Boli
via; ¥ 13, sobrﬁ establocimienio de un proyecto do coordinacidn de act1v1da
dcs nacionales; N 14, sobre uniformizacidn de proyectos dc  presupuesto-
ye 17 , sobre crcacién de una Sccrotarie Permanonte dc los Seminarios Pon-fimec
ricanos dc Somillas, y N2 19, sobxc designacidn de una Comisidn Ispccial de
la Zona Sur.

Con respccto o la Conmisidn Zspcecial para cstudiar La Estaonzuclc,
se¢ estima quc sorfa vreferible que sus micmbros no fucsen los mismos repre--
sentantes ante lo Juata Directiva; probsblemente convenga amplinr 1o Comi--
sidn, salvo que los rcprescntantes deleguen sus funciones.

Lo Resoluecidn I® 13, gquc crec una conisidn rogional on cade Zo-
nc, parecc ser promatura. Sin embnrgo, scri Util como ayuda pora plrancar a
largo plazo, como tambidén parc ponor nds en contacto 2 las instituciones na-
cionalcs. El1 Ing., Rodriguecz informa que clla significa un cambio de oricnta
cidn para la Zona Sur y piensa que cada programa dcberfa tenor una Comisién
de Coordinacidn para ayudar a su perfcccionamicnto progrosivo, en lugar de
una comisién comin. Esta Ultima puede ser mds importonte cn el largo plazo,
una vez quec sc haye adgquirido suficicnte experivncia con las comisiones de
coordinacidn por programas. Crec gue la Resolucidn puede interpretarse en es
te scntido, '

Hoy acuerdo cn que es preferible penser cn tres comisiones dife-
rentos; csto cs mds facil para Inschenza o Investigaoidn; on Desarrollo Ru-
ral es mds complicado por el gran mimero de instituciones ademds de los mi-
nisterios y oficinas dec planificacidn.

El Dircctor General Encargedo recuerds que debe informarsc o los
micmbros de la Junta Dircctiva lo que ol IICA hoya hocho con respccto o las
Resolueciones, cn la primera scrmcna de febrero dc cada aho. Pide a los Direc-
torcs Regionalces y de Contro que, a su vez, informen a la Dirceeién General,
o2 fines de dicicmbre de cada aﬂo, sobre sus adclontos en esta materio.



Digitized by GOOS[Q



- 3-1a8 -

COORDINACION Y COLPLEIENT..CION DE LOS PROGRAAS APROBADOS
R L& JUSLZ DIRICTIVL, TICLUYINDO 5U DV.ALUACIOT FUTURL

El tenmo es »reseantado por el Ing. Castronovo. Se refiere as l)

Memo Confidencicl DC/ATu3, de 3 de febrero de 1967, del Jefe de Lsuntos éc -

nlcog &l Dircctor General Encargado sobre "Cuadros Dstrdisticos de Distribu-—

cién de Fotocopics y Enucntnaa”° 2) ileno CT/D”~264, de 10 de nmorzo de 1967,

del Ingz. Fernando Suirez de Casiro al Director decl Centro de Turrialba sobre
"Coordinacidn enirc el Cuntro do “urrialbs y las Regionales™.

Estinn convenicnte que el »rdxino nresupuesio se proyecte sin nue
4 . . . -
s soria preferible establccer un "Fondo de ILlasticidad'.

Al referirse 2l tlemo DG/“‘~3, sefialc cuc la ¢onclusidn ec que no
hay planificacidén dc becas.

El Director Regional para lo Zona Sur none cn dude la utilddad de
analizar cifras estadisticas de becas comno base de una evaluadidn. Istas ci
Lras son reflejo, por una parne, de las dreas en que cada Zona o Programs o8

s fuerte y, adenis, tlenen escosa significdacidn al mezelar adiestranmiento
de diferente %tino y duracidn.

El Dr. Marull opina cue si no sc tiene un marco de refercncia S0
bre cuil deberis sor una buens distribucidn de beeas, le elcboracidn de ci~
fras puede scr un cjeércicio sin noyor scntido.

Bl Jefe dc Asuntos Ddenicos cstd de acuerdo en que sc  requiercn
referencias, pero, incluso sin ellns,; puedc deducirse, por ejemplo,quc no es
normal que con un fuerie grupo técnico en Dasonomin, ‘urrialbs tenge sbélo 10
alunnos en esto nascric.

L1 Dr. llacDonald c¢rwec que 1la distribucibn de becns no es sintond~
tica. Podria, por cjemnlo, ser una bucna politics no dar becas propicrs enma
terias en que »nueden obtencrse de otras instituciones.

Los Dircctores Regioncles para las Zonns [fndina y Norte opinan
oue la distribucidn de becas esid sonetide o muv distintos foctores,tales co
mo quiénes las otorgan, existencia de candidatcs cnlificados, especialistas
del IICA, difercntcs necesidados dc los peises, ‘ifeventes os tados dc desa-
rrollo institucional, ectc. El Dr. IFrweceno scicla cuce JSste es otro ejemplo
que justifica sus tcnores ante una plnificacidn exagerada.

El Dr. iladrid pide quc se “",cubh la coordinacién entre Direccio
nes Regionales y Turrialba y que se scfialen dreas en cue ella pueda cstable=
cerse mgjor. Solicita quc los Directores presenten posteriormente sugecren --
ciocs cdicionales.

Se da lectura al Memo CT/DT-264.
El Ings, Torres indica que la Zona Fortc tiene buenas posibilida-

des de coordinacidén con Turrialba en Ganaderfa en general, y Silviecutura. En
Investigaciones Fitotécnicas y otras, es factible, pero se requiririz un
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ostudio mis detvenido para llegar - proyectos.

El Ing. Rodriguez cxplico que la Zona Sur ticne varins activida~
des concretas parc coordinar con Turrialbo:

a) prograncs on el Norte v Iordeste del Brasil, que por nayor si
nilitud de clima, cultivos, nivel institucionsl, etc. con 1la
Zona Norte pueden scr atcndides ncjor por Turrialba. Seriala
posibilidades con actividades en Cruz das Almas, Recife, TFox--
taleza y Belém. Propono que Turrizlba nombre un téenico que
se encarguc de este asunto cono proyecto: la Zon~ Sur designa
rfn 2l Dr. Paulo Alvin, h

b) En Foresial, hay posibilidades de oyudar on el Rrasil a Curi-
tiba, Vigosa y Xm. 47; en Chile hay interds en cursos para gra
duados en Ingenicrfo Forestrl. La asistencic en cstn nateria
tendrfa que darse directomento por Turrialba, yo quc la  Zona
Sur carecec de especiclistas.

c) Recursos Naturales Renovebles.
d) Recursos per: el Dassrrollo.
e) Extensidn Agricola.

El Dr. liorcano cree que la Zono Andinc puede usar ncjor o Turrial
ba en mejoramicnto de cnzeficnze a Faculbades de Agronomia, dentro de su ac—
tual Programe de Dane~cidi. Tambidn, cn Bibliotocas. Ho es partidario de
vensar que cn les Zonns Loyt cue cstoblecer progromas paralelos a los exis-
tentes en Turrialbo sin finonciomiento ndicionnl. Los proyectos cn cada Zo--
na pueden sor distintos o los de otras Zoaas o Turrialba. Producidn Animal,
por ejemplo, cs impertonte en la Zono Andina, pero no podrfs inecluirlo ahora
sin eclimincr otrns actividades.

Ll Director do la Oficinn dec Ploncamiento sencla que talvez no
sea un buen criterio preguntarse céno usar mejor a Turrialbe en las Zonns
hobria que ver cudles son las prioridades en los pafses. Sugicre que los es
pecialistas de Desononia hagan un andlisis por pofs en cuanto a necesidndes:
si en o»inidn dc los Dircciores Regionales, Desononfc no fuese prioritaria,
proboblenente Turrinlba tenge gue transferir ro-uxzos a otras materics. Re-
cuerda que incluso no es soguro gue log rrosrdins ¥y dingndésticos actuales en
las Zonas estfn bien balencendos. Loz téenicos diagnostican en priner luger
las necesidades en su proepiao cspecizlided.

El Dircctor CGeneral Fncargado ostd de acuerdo cn cl tipo de and-
lisis que sugierc el Dr.llccDonald. Fl uuo de sorvicios de Turrialbs podria
haccrse a travéds del Progronn de Bducacidn Azricola Superior; los csnecinlis
t2s do este Progsrome deberfon visitor, tanmbién, las Escuelas de Ingenierfic”
Forcstal, Zootecnia, etc., ofrecer becos, principalmente a profcosorss, y po~
dir o Turrialbe profesores pera gyudor a deterninadas Facultoades.

El Director dc Programas de Reformz Agroria ve posibilidades de
. . . . . ’
servicios de Turrialbe al Proyecto 206, por ejcmplo, en Ganaderic y Dasonorda.
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En cuanto a la ideca vertidn cn el licno 264 sobre lo vosibilidad de absorcidn

dcl CIR.L por lo Escuele pore Graduados, no le porece que sea cdecuads o lo
0 . O . . 0
situaciong nanificsta que si esto nateric go lleonse a discutir en cLalouler
. 4
conisidn, tendrfa que eontarsc con lo pres mtocidén del Director del CIRA.

El Ing. Castronovo indica que la coordinacidn ”urrlalbu,aoans re
quiere & su vez sor planificade con tiempo on cuanio o fechns, duracidn, cos
tos, ote.

El Dirccior del Centro de Lurriolbo riconoce lo oxistencis de di
ficultades pera csia coordinncidn, princizalmente en dreas quo no estfn re
pres.ntndas por proyectos cn las Zonas. Por olre varte, Turrialba ticne sd-
lo 23 t8cnicos pagados por ol IICA de un total de 70; los restantes tienen
noyores problenas pars moversce por nortenecer a institucioncs con sus propios
regloncntos y procedinientos.

PROGRAMAS COOPERATIVOS CON BL BID

El tcna es presentado por el Director de Progromas de Reforna A
graria. Ver Documento 6,1.

El Dr. Madrid nanifiecsta la satisfaccibn de la Dircccidn General
vpor las relaciones mantenidos con ¢l DID. Dstinn quc debe dérsele atenciodn
nrefercnte por los tfenicos y Direciores Regionales. Solicito a los Directg
res que presenton idens sobre nosibles actividades o ser realizodas con  di-
cha institucidn., Rcconicndrn nayorss rclacioncs con los represcntantes del
BID en los poisus, dox cousideracibn o sus actividndes e informerles sobre
las del IICA:

El Ias. Rodrisuez se reficre ol interds despertado por ¢l Curso
de Desarrollo Regionel rcalizado por la Zonza Sur en Brasil y la posibilidad
de transformorlo en un Curso Permcncente de Progromacidn de Desarrollo  Regio
nel, si se tuvicsc finonciami.nto prra cllo. Ilencions ¢l Estudio de la Pro-
dutividad Ganadora cn la Cucnce del Plate, inicindo vor la Zona Sur en  Ar -
gentina, Urugucy y Brasil, que no se pudo continuar por falta dc presudues-
to. La Zona Sur ticne pedidos pora cursos de Crédito, Cooperativas ¥ Politi
ce Lgricola, principalmentce Tributocidn, como conmsccuencia del Seninerio Ine
ternacional recealizado cn Sontiago de Chile en 1064. Seria coaveniente cono-
cer en detallc cl mecanisno dc¢ elnborrcidn de proycctos con el BID, Lonenta
blzomente no hay personal suficiunto e hccer nrovectos completos, que s6lo
puecden prepararse con contacluos proviocs con instituciones interesadas, 1o que
no siempre cs convenicante hnc:rlo con tanto anticipacidn, como la necesaria
para llegar a acucrdos concrccos con c¢l BID,

El Director Regioncl pora la Zona Andina pide que se haga lle
a les Zonas infernacidn ;esunnda gsobre los proycctos del BID en los paisc
Picnsa haccr cin colaboracidn con el BID, »or cacnvlo, un curso de Cooperat
vas en Programcs de Reforme lgraria y un curso de Crédito Lgricola conel B
co de Fomento Agronccuario de Bolivia.

Bl Ing. Torres inforna que lo Zona Horte ticne buena experiencic
en proyectos cox ¢l BID. Estinc que lo immortonte es cooperar en actividades
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que scan un conpleaeato en los progroncs del IICA., Como posibilided innedia
ta seflzla cl cstudio de Mueva Concepeidn, cl financicmicnto ds semi~especios
lizacicacs ca Fecultades de lgronomia y la Reunidn Wécnica Interamericans so

14
o

bre Catastiro Rural, & reclizarse en Panani.

PROGRAIAS COOPERATIVOS CO T OEA

El tenn cs presentndo por el Joefe de asuntos Técnicos, quica se
refiere al Memo DG/D-37, de 9 de enero de 1967, del Direcetor Gonoral Encorga
do o los Dircctores Regionales y do Contro sobre "Coordinneién de LActivida~
des con la OEAY,

BEl Dr. licdrid inforna que cnire ol 22 y 27 de mayo se hard una
s @ . o . . . Y
reunidn sobre csitn materia, Pide a los Diroctores Regionales sugerencics so
bre posibles netividades con la OE.L.

Il Dr. Gimdénez Landinez prescate cjemplos cncuadrados cn el "Iro
grema Especinl de Capacitocidn de la OBAY, principalment: en Desarrollo Ru —
ral. El IICA nuede syudar a hacer programas y seleccionar candidatos.

El Director Rogionzl para la Zona Sur schala ls necesidad de ro-
cibir informacidon de lo OEA sobre cciividades que roslice en compos similaw
res a los dol IICA. Cito proycctos cn Brasil y Chile.

El Direcctor Generol Incargado hace énfasis en formar grupos de be
cados quc podrfon ser cur-alumnos del IICA o profesorcs de Facultadcs do Agro
nonia. Pide cuo tmbidn sc considere una meyor relrcidn con el CIAP:; cdelan
ta que probablumente hoye oue prestar coloboracidn al CIAP en los  ‘'country-—
review".

El Dr. Ila=ull so refisre en general a la colaboracidn del IICA con
otros organisnos internacioncles y reconicnds cauntela para no asunir conpro~
misos por cicimo dc las posibilidades rcoles; no entusiasmerseo dennsicdo con
colaboraciones miltiples con diversos organismos, cade cual con sus propios
objetivos, b»proccdimientos y puntos de vistno.

El Dr. Giménez Laondinez concuerds con lo anterior ¢ indica quelos
acuerdos gencrales no conpromcten la necidn dircetn, la que es noterin de con
venios especfficos. BEs diffcil genaroiimar 1-s r-laciones con otros organis
mos, los que son myy diferontes en curato o grodo de control, indepcndencia,
aportes, etc.

El Ing. Rodrisuesn recomicnde cue los scuordos especificos sean
preferentemcnte en materias que el IICA digspongn de un ndcleo téenico cue pue
dr dar liderazgo.

El Dr. lincDonald propone que sc obtenge informacidn perncnente de
los progromrs agricolas de otras instituciones, fundamentalmente en los cam-
nmos en que =1 IICA ticne progromas bdsicos; el IICA debe evitar cualquier con
fusidn relativa o lo cue es y quiere hacer.

Bl Direcctor Regional para la Zone Andina informa sobre el CIDILT
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on Vinczucle y sugivre diversas posibilidad:s de coleboracidn considerando la
sinilitud de sus labores con el Progzronn III del IIC.. ILa cxperiencia decl
ITC. os un rececurso valioso que dobe ponorsce o disposicidn de todos los pro-
grones, secn o no del propio IICA. La funciba ; rozdn do sor de los orgoanis
nos internocionoles cs dar scrvicio o los paises y cste reconocimiento debe
scr una guin bdsica en sus politicas.

Ll Dircctor de TFrogrmmas dec Reforma Agraric y 21 Director de la
Oficina de Planconiento craen que pucde scr positivo teoner programas parale-
los on que la eonpetencia entre téenicos y la diversidad do expericncias puc
den ser beneficiosas para lo calidad de las ceiividades, obtencidn de mejor
1wctologia, ctc.

Bl Dr. Ginénez Landinez opina quc cl IICL ticne capacidad sub-u-
tilizade a nivel dc dirccecidn, la que podria y doberin aprovecharsc mejor com
nds recursos en cuanio a tScnicos y presupuesito, que principalmente el BID y
la OEL podrion proporcionar, dentro decl sistema de orgonizacidén y dircccidn
del IICL. Estinule la bisquedn de nds colaboracidn y coordinacidn con otra
instituciones intcrnacionales dentro de los marcos légicos de coutels y res-
ponsabilidzad.

El Ing. Castronovo diztinguc la capacidad intelectual de lo ceopa

cidad fisice. PFsta dltima no cstf sub-utilizada e, ineluso ya sc hace difi-
cil abarcar mds cciividades nor los Dircctores Regionales.

El Ing. Nodrisucz destoca que si bion heoy cue tener cuidado enli
mitarse o acoptor r:spondobilidades que se sabe se podiian asumir,  tonbién
hay cue cuidar que un oiiceso de coutelo deje al ITICLA fuera de la corriente
actuel de avances cn nurosrniing interinocioneles. Cite los acucrdos de la ''De
clarecidn dc Preosidcentes Aniericonos", dc 14 dc ebril de 1967 en Puntae del
Este.

Fl Dircctor Regional parc le Zona Norie recomienda amplicr las lé
necs en nue ¢l IZICA tiene nfs oxperiencin, como Ensenanza, por cjemplo. o
cconscjo negar posibilidades, como proyoctos de pre-inversidn cn que el IICA
ostd avenzando bicen.

Finalnente, el Dr. Giménez Londfnez sc refisre a los  prograna
OBEAL/BID/Isrcel y 2 su participocidn como presidenie de la Junta Directiva Su
pervisora. Croc que esic os un caso concreto ci cuc se puede ofrecer mis ser
vicios o trovés do los Directores Regioncles, cuiencs podrian colsborar en la
supervisidén de dichos progrenos cn los poafscs. Date punto podrfa proponersec
aprovechendo 1o ronuncin del Dr. Giréues Leondinez ol cargo mencionado. El
Ing. Torres sugiere quc este tenn se discute on la préxima reunidn on nayo
con representantes de la OEA.

PROCRIIAS COOPERATIVOS CON LA FAO

Prescnta el teme el Jefe de Asuntos Técnicos. Se refierc a lacar
to del Dr. MMadrid o1 Dr. Sen, de 12 de dicienbre de 1966y respuesta del Dr.Sen
al Dr. Madrid,de 10 dc fobrero (ver Acuerdos,Convenios y Contratos N¢ 4/67).
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El Ing. Castronovo ciin cjenplos do posibles ecnpos de  coopere~

1) Investigacidn sobre Recursos Huneonos en Lgricultura en /méri.-
ce. Lotino,

2) Istudio sobre Investizacidn y Ensefianza en ‘nérica Latina.

S
3) Estudio de la Cuenca decl Plata.

4) Porticipacidn recfuroca en cursos 7 seminarios.

5) Contros de Décumentacidn Agricol-.

6) Trebojos sobre diversificacidn de cultivos.

7) Scmincrios de alto nivel.

8) Bocas do FAO on Turrialbe.

9) Organizocidn de scrvicios agricolas on los pofses.
10) Intercombio de Docuncntacidn.

Los Dircctorcs resefion la coloboracidn con FLO hos
rcspectivaes Zonas.

El Ing. Doérirucz ¥y el Dr. Marcono oxpresan cue falta imfornmacidn
reciproca sobre progrrucs de PAO o IICA con los po s. Il Dr. Hadrid indi-
co que ¢l Jefo dc Lsunsoz Téenicoc obtondrd y enviard infornaciones a las Zo
nas, como consecucncia de sus conversaciones con ¢l senor Tauber, de FAO.

Il Dr. lorull expone alguncs cxperiencias sobre 1las 1rolaciones
IICA/FAO, aubos cn un mismo campo de accidn con fuorzas muy disimiles, ¥y sc
refiere en perticular a la colaboracidn en Turrialba.

El Director General Encergzndo concluye que es condicidn indispen
sable de colaborncidn con otras instituciones ouc clla refuerze progranas del
IICA evitando dispersiones. Las relaciones con FAO hay que mantenerlas es-
trechamente. Su coleboracidn en cursos puede se~uir siendo de gran importan
cia.

PROGRAMAS_ Dy JEJURANIIFTO

DE LAS BIBLIOMECAS LACGRICOLLS T MTERICA LATTTA

——— —

Presenta cl tena el Director del Centro de Turrialba (ver Docu -
neato 6.3).

El Dr, llarull hace prescnte que cl documento citado  constituye
nateria prime & ser elaborada por los Direcctores Regionales eon la preparacion
de proyectos sobrc el asunto.
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Se »ofiere 2 la Lista Basica de vallcu01ones pora Biblioteco

de gromonia. DTide que clle sca caclizado por los téenicos del IICL, consi-
dernando quc sc trata de: 1) dar maior srefercncic a un texto bAsico inicial
en ospafioly 2) dar wn ninino no noyor de ires libros claves por motéria; 3)
contar con suscripcioncs e revistas especicnlizados (ouc lanentablenente son
casi inuzmistontes en espofiol); 4) que cl costo totnl sea alrcdedor de .....
UsS%2.000,00. Se busce clgo concreto que pucde servir, por ejemplo, alas fun
daciones dispuecics o hocer donaciones de este tipo. PBn su revisidn debe con
siderarse estc crlte‘lo ¥, por lo tanto, indicar substituciones, no adicio-
nes. Es%as Ultinas no hay problemn para sugerirlas por centenas.

En cuanto a adicsironicnto en bibliotecns, 1la poiftica de Turri-
2lba sc dirige hocia 1o formacidn de profesorcs de biblioteconomia; de lo con
trario se permoncceria en un nivel inadeccuado pars une Dscucla de Graduados.

El Ing. Castronovo opina cuc la falla central no esti tantoen el
desarrollo de bibliotccas, como en el uso dc ellas vor parte de estudicates,
profesores y directivos de Educacidn Lgricola Superior.

I1 Dircctor Regional pora lo Zonu Sur entiende que las lincas su
geridas por ¢l Dr. Marull son reales y pricticos. La Zona Sur estd ovonzan—
do en 1lo crencidén de un Centro n? sionnl y Miclcos »ara el fortalecinionto de
bibliotec~s. BEstn cctividad estd en ol Prograna de Tducacidn. Tiene pocos
recursos pars expendirse. Bn lac Facultades de Jgrononia, las  biblioteces
suelen recibir un trato discrininatorio que dificulis~ su progreso Esting
que es muy inportonte que las necrsoncs contratndos on las Zonas pﬁro csta na
teria tongon expericncis previc en Turrialbe.

El Ing. Ceoutronovo seficla gic a AIBDA puede jugar un rol nuy in-
poruanta para drr efectividad a cste proyecto, el cucl ticne baao costo y de
beris scr un nroyecio del IICA cn sus tres Zonos. Incluso, podrfa proscnuar
se & lo préxina Jvat Directiva cono proyecto prioritorio con presupuesto a-
dicional. AIBDA uucdo sarticinar cctivonente en ln realizacidn de scminarios
vy en lo considerncidn de requisitos minimos do calidad de bibliotecas nien—
bros. Sug iero cuo ¢l proyecto se dé o conocer en los Zonas antes de la pré-
xine reunidn de la Junia Dircctiva.

El Dr. llarull destaca cuc cste es un coso claro de posible coor-
dinccidn aona»/)urrlalba que coaviene discutir en detelle. Senala la utili-
ded de AIBDA, si bion reconoce posibles dificultades en sus relaciones.

El Dircctor Regional parn la Zonn Sur cugiere que estc asunto po
4 R N et
dria trotarse on 1o prdxine recunidn de AIBDL en Lina.

El Dircctor de la Oficina de Ploneomicnto resalta que como estra
(N 03 ’ o band
tegic genercl ncore cunlquier proycecto cs Util logror apoyo para propucstos
antes dc¢ las reuniones de leo Junta Dircetive. '

El Ing. Torres y el Dr, larcono dificulten que el ano préximo pue
den iniciar un MUclco Regioncl. Prefieron reforzar lo cue tiecnen. El Dlreg
tor Regional »ors 1o Zonao ‘ndina rccuerda que hoy que dar un buon balance a
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actividades con resultados visibles 2 ecorto plezo y otras a largo plezo co-
mo cs &ste e insiste en que no hay razones pars pensar en proyectos segun cl
criterio de "linea recta" en las Zones ¥ Turrialba.

El Dircctor de le Oficine de hLbuntos Administrativos y Financie
ros no aconscjo prcscntar proyoctos sobre c¢l presupucsto. Is preferible i~
niciar algo dentro del Presupucsto Reguler y solicitar fondos adidionalesde
complemento.

El Dr. Medrid considerz que las bibliotccas son ejes motores de
tode institucidén dc Enschnenza ¢ Investigecién y que las Direccioncs Regiona
lecs deben cstimularlas y ecsforzerse por hacer un bucn uso del servicio que
Turrielba csté cn emplias condicioncs de ofrscer.

ACUERDOS DE L/ REUNION

La 8% Reunidn de Directores del Instituto Interamericono de Ci-
encias Agricolas de la OEL ecuerdn:

1) Considcrer como propice las RECOMEND..CIONTS .. L. DIRECCION
GENER..L, propucstes por las cuetro Comisiones en los Infor~-
mes quc s¢ ocompene ¢l prosentc Documento.

2) Dejer constcnoia de su complaccncia por la cxcelentc orgeni
zacién de la Reunién, cxprescr sus egredecimicntcs &1 Repre-
sentants Oficial del IICA on Brasil, Técnicos, Lyudentes y
Secrestarias quc contribuyeron en clle y reconocer 1la ofi-
ciento paerticipacién dc la Scercteria.
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INFORME DE L& COMISION 1

Designada parce estudiar: Preparccidén del Programi - Presu—
pucsto pare 1968-69, estructura del IIC. y coordinzcidn de
actividades ontrc Turrieclbe y las Direccioncs Regionales .

La Comisidn quodd integrede per los siguiontes funcionarios dcl

IIC..:

Dr. José Marull Director dcl Centro dc Ense-
nenze e Investigacién, Tu-
rrialda

Ing. Manuel Rodriguez Director Rcgionel perc la
Zone Sur

Dr. Luis Marceno Director Regional parc la
Zone Andina

Ing. José Llberto Torres Director Regional para lea
Zona Norte

La Comisidn estudid los siguientes documentos: "Programas y Pro-—
gramacién" (Documento 6.2) presentado por ¢l Dr. Malcolm H. MacDonald; memo-
rendo del Ing. Fzrnendo Suérez de Castro sobre "Coordinacién entre el Centro
de Turrialbe y las Rcgicnoles" (CT/DT-264, 10-III-1967): memorando confiden-
cial del Ing. 4Llfongo Cestronovo sobre "Remitir Cuedros Zstadisticos dc Dis-
tribucién de Fotocopins y ¥msefanza" (DG/LT-3, 2-II-1967).

Lz Comisién analizd también las diferentes ideas exprosadas res—
pecto a lo expucsto en dichos documentos durcnte les scsiones plenarias co-
rrespondientes, = 7 T nTTITAm T mmes e L

2
.Dgspuds de llever o cabo las actividedcs mencionadss antcriormen

te, la Comisién formula las siguicntes recomendeciones:

Preparacién del Progrima-Presupucsto 1968-69

Recomendacién N2 1 - Que sc¢ suspende la Reunién de lscsores durante el anode
1967 y que cn sun lugar, los técnicos de 1« Oficina de
Plancamiento visiten oportunamcntc les Dirccciones Regionales y cl Centro de
Ensefianza e Investigacidén, pore que ayuden cn la elaboracién del proyecto de
presupuesto para 1968-69, dc acuerdo con los normas de la Oficina de Planea-
miento.

Recomcndacidén N2 2 - Que las instrucciones pare la elaboracién del Programe~
~Presupucsto parc 1968-69 sc cnvien a las Dirccciones Re
gioneles y &1 Centro de Enscnanze e Investigacién de modo que llegucn con su
ficientc anticipacién a la visita de los funcionarios de la Oficina de . Pla~
neamiento & que se¢ refiere le Recomendacidén N® 1.
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Recomendacién N? 3 - Quec se evite la repeticidn anual de 1la descripeidn de

o programas y proyectos. En cambio se recomienda limitar
dicha descripcidn a los casos en que se presente por primera vez un proyecto
0 en que se propongan modifjcaciones de los proyectos en operacidn.

Egggmendacién N® 4 - Que se estudie la forma de simplificar la parte numéri-

~ ca del formato decl Programa-Presupuesto, elimlnando, en
tre otras cogaes el detelle de porcentaje del tiempo que dedica cada técnico
a los respectivos proyectos.

Recomgggacién N¢ 5 - Que en la presentacién del Programa~Presupucsto no se
incluya en la parte numérica aquellos proyecctos que no
tengan financiamiento con fondos de cuotas,

Recomendacién N2 6 - Que en cada una de las Unidades del IICA se reserve en

el Programa-Prcsupuesto, une suma como fondo flexible,
que sirva para financiar casos imprevistos que se prosenten, para reforzar los
proycctos cuando asi fuere necesario, o para iniciar actividades que pucdan
conducir a la formulacién de nuevos proyectos.

Estructura

Recomendacién N2 7 - Roafirmer la cstructura regional descentralizeda dcl IICL.

Rocomendacidén N2 8 ~ Circunscribir las lfneas do comunicacién y de mando cx-
clueivemente a la via que va desde el Dircctor General
a los Direotores Regiorales y del Centro dc Enschanza o Investigacién y dc
estos al personal subult-rno.

Recomendaeién N8 9 - Que al dar cumplimicnto e la Resolucién IICA-J.D/602-9,

sc estudic lp posibilidad de trasladar a otras institu-
ciones nacionalecs sectorcs dol CEI, mediantc acuerdos que permitan retener el
carécter de servicio a los cstados miembros prestados a través de las Direc-
ciones Regionales,

Estedisticas de actividades técnicas

Recomendacién N® 10 - Adoptar definicioncs més precisas do los distintos ti-
pos de actividades tdenicas desarrolladas a fin de per
mitir el anélisis do las cstadisticas cobrc bascs comparablcs.

!
Coordinacidn de 'actividades entrc Turrialba

Yy las Diroccioncs Regionales

Recomendacién N2 11 - Que sc adoptc en lineas generales el proyccto de mejo-

ramiento de las bibliotccas de las Facultades de Agro-
nomia on todas las Zones; de acucrdo con el Documcnto presentado por cl Cen-
tro de Ensefianza ¢ Investigacién (Documento 6.3.1). Esta accién sc tomard cn
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cda ceso de acuverdo con las disponibilidades presupuestarios en cado Zona.

Reconendacidn i12 12 ~ Que la cepacitacidn en Desarrollo Rural y Reforma Agra
rin se moantengon en el IICA-CIR., cono se viene hocien
do, ¥ que se estudic lo forma cn que lo Escuele para Craduados del IICA pue—
da reconocer créditos para los cursos que dicte dicho Centro.
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INFORNE DE L& COMISION 2

Coordinacidn de Tareas y Coopcracidn con el BID, la FAO y la OEL

La Comisidn estuvo integrada por el Dr. Malcolm H. lMacDonald, Di~
rector de la Oficina de Planeamiento, el Dr. Vietor Giménez Landinez, Direc -
tor de Programas de Reforma Agraria y, el Ing. Alfonso Castronovo, Jefe de 4~
suntos Técnicos.

La discusidén de este punto se basd en un documento especifico de-
nominado "Programas Cooperativos con el BID" (Anexo 1) preparudo por Victor
Giménez Landinez; en el memorando DG/I»37 de la D1recc1on General, sobre "Coor
dinacidén de Actividades con la OEA"; y, en la exposicidén wverbal de A. Castro-
novo, quien refirid los puntos tratados con el funcionario de enlace designado
por la FLC, Sr. J. Tauber.

Las conclusiones surgidas de la considecracidn del tema pueden sin-
tetizarse de la manera siguiente:

l.~ Existen numerosos y varizdos campos de interés comin en que
los objetivos del IICA coinciden con los doc una o mas de las instituciones con
sideradas. Hay, por lo tanto, amplias posibilidades para una colaboracidén o -
coordinacidén efectiva de tarcas.

2.- Bste colaboracidn o coordinacidén es deseable y debe ser estimu
lada tanto porque a travis de ella se ofrecen exoelcntes oportunidades para um
pliar y complementar 1z lobor del IICL como, principalmente, porque puede re -
sultar cn servicios mas importantes y mas utiles para los paises.

3.- Es csencial, sin embargo, gque 2l dcfinirse mas detalladamente
los cempos dec posible cooperacién ¥y, sobre todo, al seleccionarsc aqucllos cn
que este cooperu01on podria hacersec efectiva, sc tome debidamente en cuenta -
la orientacidn, las mctas y los fincs de los tres Programes BcSlCOS del IICA.
Esto, con le idea preconcebida de que cualquier tipo de cOOporuclon que sc¢ es
tablezca debe scrvir para reforzar dichos Programes Bas1cos. Deberén descar -
tarsc, por consiguientc, las posibilidades dec coopcracidn que no cncajen cn -
estos Programas o cuya ejecucidn tienda a diluir o retardar sus efectos.

4.- En gencral debe procurarsc que la cooveracidn con otros orga-
nismos tome en cuenta la cevacidad de ejecucidn y dircccidn del IICA, contri-
buyendo a aumentarle en los casos noccsesiciy ¥ cuidarse que los compromisos
adquiridos no exccdan dichc cepacidad umpl:n.uda.. Esta condiclon es escnclal P2
ra asegurar la calidad y cficiencia dec esc cooperacidn, asegurando asi su -
continuidad.

5= Lo anterior, si bien es un llamado a2 la prudcnciz, no implica
que dcban abrigarsc temores ante la posiblc asociacidén con cntidcdes més gran
des y poderosas, Por el contrario, dentro de los 1{mites aconscjados por la -
cordura, sc deberén explorar con confianza las posibilidades existcntes y asu
mirse los compromisos nccesarios para no quedar marg:madou de las nuevas orlen
taciones que presumiblemente asumird la asistencia tdécnica en los proximos -
anos.
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6.~ E1 obstdculo mayor pare orientar adccuadamente los proyectos
cooperativos, scleccionar los més convenicntes y prepararlos de mancra acep-—
table por las presuntas entidades colaboradoras, radica en la escasa informa
cién existente, a nivel de las Direcciones Regionales, acerca de la labor que
el BID, la FAO y la OEA desarrollan en América Latina. So considera convenien
te, por lo tanto, que la Direccién General busque la manera de reunir, sinte
tizar y difundir informacién gcneral cntre las distintas dependencias. Estas,
a su vez, mediante su vineulacién en los paises, se ocupardn de recoger la in
formecidn pertinentc a nivel local, procurando hacerla llegar a la Direccidn
General.

T+~ Sobre la base de los Documentos considcrados y el intercam-
bio de ideas realizado, los Directores Regionales y del Centro de Turrialba
claborardn oportunamente algunas ideas especificas acerca de posible coopera
cién con uno o més orgenismos y las somctcrdn a la considerecién de la Direc
cién General.

8.,- Habida cuenta de la coincidencia que tienc el Programa OEi-
BID-Isracl con muchos do los campos de accidén del IICA, se considera conve-
niente que la Direccién General, en su préxime reunién con la OEA, plantce
el problema de una integracidén y coordinacién efoctive de dicho Programa con
los del IICA a través de sus Dircciores Regionales.
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INFQRME DE IA COMISION 3

Proyecto dg Mejoramiento de Jas Bipiiotecas Agrfcolas en Américe Latina

La Comisidén, que estuvo integrada por el Ing. Alfonso Castrono
vo, el Ing. Manuel Rodriguez y el Dr. José Marull, discutid las ideas pre-
sentadas por este ltimo, los comehtarios de los participantes y los  si-
guientes documentos: a) Memo de Olga Lendvayova al Director Madrid,CT/BI/30,
de Enero 24, 1967; b) Memo del Ing. Castronovo al Dr. Madrid, DG/AT-5, Fe-~
brerp 6, 19673 c¢) "Proposicién para el Establecimiento y Desarrollo de Ac-
tividades de un Programe Interamericano de Desarrollo de Bibliotecos agri-
colas de América Latina", por Marfs Dolores Malugeni (Documento 6.3, Anexo
3); d) "Lista de Publicaciones Bésicas para Facultades de Agronomfa de Amé
rica Latina" por Merfa Dolores Malugani con el asesoremiento de "los Drs.
Ludwig Miller, Elemer Bornemisza y del Sr. Levy Cruz.

La Comisién formula las siguientes recomecndeciones:

Recomendacién N2 1 - Acoger en linces generzles el Proyecto elaborcdo por

la Srta. Malugeni pare mejorar las Bibliotecas Lgrico
las de américa Latina (Lnexo 3), a través del esfuerzo Scooperativo entre
las Dirccciones Regionales y ¢l Centro de Ensenenza e¢ Investigacién de Tu-
rrialba.

Recomendaecién N8 2 - Incluir el Proyecto revisado dentro del Progreme Bési
co I, Educacidn Lgricola.

Rccomendacidén N® 3 —~ Discutir cstc Proyceto en la préximc reunidn de la .-

sociacién Interamericana de Bibliotecerios y Documen-
talistas Lgricolas (AIBDL), en Lime, y llevarlo a cabo en estrecha coopera
cién con dicha entided.

Recomendacién N2 4 - Dar a conocer este Proyeccto entre los Estados Miembros
con antclacidén & la 72 Reunidn dc lae Junte Directiva

del IICi.

Recomendacidén N8 5 - En lo posible, incluir en ¢l Prosupucsto 1968-69, las

partides neccsurias psré cri-.r los curgos de bibliote
carios=consultores en aqucllas Dircccionoes Region:les que ya no lo hubieren
hecho.

Recomendecién N8 6 - Designcr on estos cargos & personzl previcmente fami-
lierizado con les oporaciones y mancjo de la Bibliote
ca Commemorativa Orton cen ¢l Centro de Turrialbda.

Recomendacidén N® 7 - Previa revisién de la "Liste de Publicaciones Bésicas

para Foecultedes de Lgronomic de América Letina", ges—
tionar con las Fundaciones u otras fuentes de finenciemiento le donzcidnde
las colecciones correspondicentes & bibliotecas recomendedns por las biblio
tecarias-consultores.

Recomendacidn N® 8 - Procuraer la cooperecién de AIBDA para ampliar y actua
lizar rcgularmente le lista antedicha.
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Recomendacién N? 9 - inelizer la mencionade Lista con miras & determinar a-
quellos temas en que seris necesaria la publiceacidn de
obras on espenol dentro del Proyecto de Manuales y Textos de Ensenanza.

Recomendacidn N® 10 - Fortelecer la orientacién agricola en las escuclas de
Bibliotoconom{a, ya seca por la accién docente de 2es
bibliotecarias-consultoraes o a través de adicstramiento especializado agri-
cola del profesorado de dicheas escuelas.,
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INFORME DE LA COMISION ESPECIAL

DESIGNADA PARA ESTUDIAR LOS ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

La Comisidn estuvo integrada por el Ing. Alfonso Castrenovo, Je
fe de Asuntos Técnicos, el Dr, Inis Marcano, Director Rggional para la Zona
indina, el Dr. José Marull, Director del Centro de Ensenanza e Investigacin
¥ Decano de la Escuela para Oraduados (Turrialba), y el Sr. Don L, Shurtleff,
Director de lLsuntos Administrativos y Financieros.

Programa de Evaluacién del Personal

La Comisién estudid los comentarios sobre el Programa de Evalua
¢idn y hace las siguientes recomendaciones:

Recomendacidn N® 1 - Mantener por ahora los nueve factores propuestos.

Recomendacidén N® 2 - Dar hasta 5 puntos para cada factor aplicando al factor
2 - Ejecucidén (produccidén) un coeficiente tal que en el
total de 100 puntos tenga un valor entre 60 y 80. La Direccidn General, al
estudiar los resultados de este informe, debe decidir el porceniaje final ¥y
notificarlo 8 los Directores.

Recomendacién N8 3 - Poner en margha el programs para la evaluacidn del per
sonal este ano, o sea, para decidir los aumentos norma
les de 4% pare Julio 1, 1967.

Regomendacidn N2 4 - Aplicar el programa al personal del Escalafén Ensenan-

za @ Investigacidn, usdndolo como guia para el Persomsl
Ejecutivo, Administrativo y Auxiliar, con el propésito de discutir en la ren
nidn del ano entrante los cambios necesarios para desarrollar un método pa—
ra aplicacién al Personal Auxiliar y el Personal Ejecutivo y Administrativo.

Recomendacidn N® 5§ - Aplicar el programa de evaluacidn a todo el personal !
del IICA, y en los casos del personal de otras organi-

zaciones, asociadas a programas del IICA, notificar los resultados a la or-

ganizacion que los financia, con las recomendaciones pertinentes,

Recomendacidn N2 6 - Aconsejar que los Directores tomen en cuenta, al apli-

car el factor 2 -~ Ejecucidn, dos sub~factores de cali-
dad ¥ cantidad y otros que coasideren necesarios, de acuerdo con el trabajo
que estd llevando a cabo la persona calificada.

Eg___gngggi_g_ﬂ__l, Recomendar que los Dircctores Regionales y del Centro!

de Turrialba tengan flexibilidad en la aplicacidn del
4% de aumento amual. Dentro del monto total previsto, distribuir selectiva
mente el paso adicional de modo que sc beneficie a los funcionarios de cali
ficacidn sobresaliente. Estas recomendaciones deben ser comunicadas al Di—
rector General a més tardar el 20 de junio, 1967.
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Compensacidn para técnicos

con responsabilidades administrativas

La Comisidn considera que los tdcnicos del Escalafén de Eneonan
za e Investigacidn que realmente tienen funciones adwinistrativas deben recibir
una compensacidén extra por esa funcidén y que se pague sdlo con la base siguiocn
te:

1) El técnico debe tener Wesponsabilidades del manejo de, por
lo menos, 5 profesionales.

2) El1 téonico debe tener responsabilidades de la preparacién y
control de una porcién del presupuesto.

3) La compensacidén debe ser oquivalente a uno o dos pasos, de
acuerdo con las circunstancias,

4) Lla compensacidn debe ser pagada completamente aparte del !
sueldo, y solamentc miontras ol técnico tenga csas responsa
bilidadcs asignadas.

5) El pago de esta compensacidn necesita la aprobacidén del Di=-
rcctor General en cada caso, R sobre la base de una recomen
dacién del Director, solicitdndolo, La recomendacidn del
Direetor debe incluir todos los factores importantes  para
respaldar la recomendacidn de la compensacidn.

Ajuste por lugar de trabajo

La Comisidn recomienda que la Dircccidén General estudie la posi
bilidad dc compensar a los técnicos en alguna forma por la diferencia en el om
to de vida en los diferentes palses. Este aauste puede ser en forma de sub51
dio por pafs o regién, dec acuerdo con la decisidén final, La Comisidn, sin em-
bargo, rcconoce que con el segundo ajustc en el escalafdn comtemplado para el
12 de julio, 1967, que el personal del IICA recibird compensacidn comparable a
las de otras organizaciones internacionales, incluyendo cierta ventaja que en
promedio compensa en parte el ajuste por lmgar de Trabajo que pagan otras orga
nizaciones.

Politica sobre cl pago dol Personal Auxiliar

Lo Comisidn considera que de ser legal en cada pais y de no ha-
ber conflicto con los acucrdos quc tencmos con los paiscs, soria recomendoble!
que el IICA aplique el sistema dc calcular los sueldos decl Personal Auxiliar !
sobre la base de ddlarecs, pagindolo en moneda local, de acuerdo con cl prome-
dio decl cambio de los 30 dias anteriores a la fecha de pago. En el caso dc los
Centros Nacionales, se debe aplicar la misma politioca en lo posible y en lo a-
ceptable por los Gobiernos. En los casos que no sca aceptable, debemos apli -
car el sistema de calcular y pagar los sucldos de acucrdo con las cirocunstan-
cias locales. Estas dcben ser excepcionos y no la regla. Los Directores chﬁ:
nales deben averiguar si hay inconvenientes de tipo lcgal para la aplicacidn ¥
de estas normas y notificar a lo Direccidn General, lo mis pronto posible, si!
las hubierc,
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Funcionorios de lg Reunidn

Organizacidn y Coordinacidn

Secretdrio Técnico

Asuntos Administrativos

Secretaria

Mimeogrcfista

Movilizecidn

Ing. Lgr. Jeffersoa F. Nangel,
Renresentante Cficial y Jefe de
Programns del IICA en el Brasil.

' Ing. Azr. Victor Palmn, Dspe-

cinlista Asistente, IICA -~ Re-
forme Agraria (P206-07%L),
Brasil.

Ing. Lgr. Pmilio Hoatero, Sco--
nomigia Agricola Asociado dec la

(=]

Zone Sur.

Poulo de Tarso Carnciro dao
Cunha; Contador Asistente,
Brasil.

Marflia O. Alvarez, Secretaria
Eiccutiva

Morgarida V.S. Schwachhein
Dér~ Leal da HMatio.

Paulo Hemper dos Santos.

Manoclino Bithencourt.
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Anexo 1

7 de abril de 1967

PROGRAIAS COQPERATIVOS COY I BID

Presentacidn de Victor Giménez L-ndinez

La cooperacidn recinroca en*rc el ITCA ¥ el Banco Interamericano
de Desarrollo a los efecios de sus respecitivas actividades en e? campo del
crédito asricola y la reforna agraria, ectd definida en el Convenio firmado
entre ambos organismos ¥ aque esté en vigencia desde el 6 de agosto de 1966.

Dicho Coavenio se conoce oficialmente como '"Acuerdo de Cooperacion entre el

ITCL y el BID en lo referente a Crédito Agricola y Iaforma Asraria,

Aauecedeﬁues

Originalmente las relaciones entre el IICA 7 el BID en el campo
de crédito arricola y la reforan asraric, se habian limitado a la colsbore: -
cidn de este Ul%ino cn el »~j0 de profusores ¥y bocas en algunos cursos Ce los
Proyectos 201 y 206. Isic coloboracidn se gestionabe en cnde caso  sin gque

hubiere un conpromiso estoble cntre los instituciones

De ocuf necid la idea de promover un convenio que asegurase esa
coloboracidn en forma mermonente. A4 esta idea de %ino goeneral se sund la de
cisidn del TIICA dc dor ccda dic mds impulso a sus octividaodes de  desarrollo
rural y de reforma ngroric, constituyéndoles en uno de sus mds importantes
programas. Y de parie del BID su decisidn de reconoccr al scetor ggricola la
especicl importancia cuc ticac en el movimicnto actucl del desarrollo cn Lo~
tinoomdérica. Ambas vartes por lo demds cciuvicron conscicntes de que la ca-
vacitocidn ¥y el entrenomicnio dc dersonal cspecializado constituye tma de las
inversiones mds urgenics y reproductives con todo nlan de dcsarrollo; y cn cs
pecial guondo se trata de plones de deunrrollo agricola y reforms agrnria in

tegral.

Caracteristicas del Convenio

Conformec & su textvo cl Acucrdo de Coopuracidn ticne los siguien-
tes corncieristicas

a) Bs un Convenio de Cooperaci cién con ¢l objeto de coordinar las
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ctividndes comuncs en mabéria de adiestramiento y copacitacidn en  crédito

- - v o Mo e

acricola vy reforma agroric, juntondo los recursos disponibles a fin de lo-

gror un mejor aprovechamiento de los mismos. Por lo demés no es exclusivo

pues deja en libertad a los partves parn celebror convenios similarcs con o

tras organizaciones o insti

.

tuciones.

) En cuanto a las actividades a reclizar el Convenio saialr dos:

une la organizacidn de prozranas de adiestramiento que persizon la mejore y

-~ -

1o modernizecidn de la estructura de los instvituciones que reciban  y hoyon

de _I;e_g_i_b}_r_;)_r_;a’_stamos_ del BID en los campos de creédito ag’rfcolay reforma agre

rin. Y segundo estimular la orgonizocidn de s2rvicios de corficter vormanen

ig, ~ nivel nccional relacionado con el adiestrsnicnto ¥ la enpacitocidn en
los ccnpos indicados.

c) Dichas actividades se recolizaridn con base o planes de opers-

s 2 L . . 2o R 2

ciones quc se prasentarinn enn cnda coso ¥y los cucles supondri:,natur-lmente,
acucrdo cspecifico de ambas porics. Y auncue el Convenio pareciera e:n prin
cinio que dejose la iniciative al BID, (Bl 37D podrd solicitar ... eic. :
art. II) he quedado claro en 1o practica que la iniciativa corresponde igunl

-

mentve al IICA; como de accho 2 sido hosta ahora

o

jecucidn del Convenio

3

A 12 fechn, ¢l Convenio Ddsico se ho cjocuitndo o travis de un

primer plan de operacioncs ncgocinde por lc Direccidn General con la Divisdn

de Intrencmicnto del BID, o los Tfircs de renlizor los sisuientes cursos:

. —

1. - Curso de Prozromacidn de Ascnionicnios Conmpesinos en Tona--
nd, bajo la responsabilidad de 1o Zono iTorie.

2. ~ Curso de Adminisirecidn de arccl-micntos en Guatemaln, Zo
nz Horte.

3, = Curso de Bxitonziln - Cx3dito Apricolas en funcidn de Refor

ma Agraria y Desarrollo Ruxranl Interrelos cn Nicarogun, Zona Morie.

C
4. ~ Curso de Czidito Agricols en Programas de Reforma Agraria
cn Colombia, Zono Andina.
5. -- Curso de Ivaluccidn de Reccursos er Proycctos de Reforme Agra
ria Intecrcl en Chile, Zono Sur.

)

6. - Curso de Crdédite Agricola en Paraguxy, Zons Jur.
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De dichos cursos ya ho side total ; satisfocioriamente ejeouta-
do el de Fanzma, del 25 de agosto al 15 de enero, con la colaboracidn y di--
reccidn téenice del ITCA--CIRA de Togotd, bnjo la forme de Bsfuerzo Concen -
trado. Ademds do la cepeciitacién de los profesionales panemefios, y del IICA
~-CIRA se eniregd al Goblarno, oomo resultado final, un proyecto para la eje
cucidn de asentanientos comnesinos en las zonas de Chilibre y lonte Oscuro,
indicades por la Comisidnn de Reforma Agrariz. Dicho plan ha scrvido de ba-
se para los trabajos que ya el Hropio Gobierno inicid en diche Zoui=, L 8
de febresro se inicid el de Guatemala para "Promotores de Desarrollo  Iural
en Progremes de Neforma Agraria Integral", en dos etonas, la  »Hrimera de la
cual termind el 26 de marzo. La segunde parte se realizard bajo la’ forma
de adiestramiento en servicio hasta el § de julio dol presente ano y tendrad
por objetivo la programacidn del Area de Desarrollo de IFueve Concepcion.Asis
tirdn 40 tdcnicos del Instituto Agrario Nocional y otras dependencias rele--
clonedas con la reforma agroria y el desarrollo. El de Costa Rica gue, sus

——

tituyendo 21 de Crédito en Colombia cue no se pudo renlizar, tarbién ticne

),

por objetivo la capaciiacidn de "Promotores pora la Reforme Agreria Inte -
participan cn 8},

gral". Comenzd el 27 de morzo ¥ terminard el 22 de cbril ¥
téenicos del Instituto dcnico de Colonizacidn del referido pafs. El de Chi
le, cuyo tenn finalmente fué "2lanificacidn de la Roforma Agraria®, comenza
rd el 10 de abril, tendrd une duracidn de 2 meses, para 25 pariicinantes ,
todos orofesionales de la Cornmoracidn de Reformc Agraria+. Hasta el momen--
to el sutor no dispone dc informacidn sobre el Curso del Parsgusy.

En la ejccucidn de dichos cursos sc ho trabajado en estrecho coor
dinacidén entre la Direccidn dec los Proyectos 201 y 206 y la Oficina de Tla—
shington, con la Divisidn de Intrenomiento del BID; y & nivel local  entre
los Directorcs y Tspecinlisias con los ronresontontes del Banco. Se ha he-
cho especial énfasis en obwcner 7 d.:-tccar la porticipocidn del BID, desde
lucgo cue no sc treta dc vae simple o;ude fincnciers de este organismo sino
del dcseco de establecer y m~niener unc permcnente ¥ conjuntc actividad en

los referidos coampos.

¥ 71 Curso de Chile itambidn continuard bain la forma dc adicsiremionto en
s2rvicio a los fines de claborar un prcyecto concrcio nara el deserrollo de
ascntomientos campesinos en las Zonas de "Pecralito" y "Peralillo', Por lo
demis en cste Curso se obtuvo la coloborzcidn de varios profesores  del
ICIRA.






En 1o

los cursos reclizados o cn realizacidn, sobre lo bass do unz entresge

mienzo de losg

do local, sistema quo permitc mayor agilided al BID y cue al

problomas dada lo ¢
ses. Del costo tosal

b 142.625, el aporie decl BID hao

3 29.125 ¥ ol rcsto de los naisc

que indicd el BID fuc la de guo

- los paiscs juntos.

Alcances d.1 Convenio

En rcpnetidas oportunidadss

te priner plan de operacioincs

moyorcs »rogromas gue puseden desarrollorse en el futuro.

enplio el campo de

nio.

In efecvo el ITCL, cmp

inncretivo de su propio

¥y r:forma ograriz

investigacidn y capacitacidn aplicados

R4 . P . - o,
cucidn ¥y ecvaluacion de ovroycciog concrcitos.

. &
sarrollo necescita tombicn p

ia bancaric

(¢)

que es,

zado en Américo Lo

- »

o]

tintos oportunidcodes ¥

nare el ovorgomi
la residn no
cuadoa. Por lo

mur eltos o

los proyectos d. inversidn y cstudios do

ri

1}

ca
10l ospecializado. Por

=

porte financicre tambidn han merchado

cursos y otra 2l finnl,

existencia de

de diclhos

actividodes que pucdon desarrollorse

neturalsza y p

crior como los d.o investigocid

r dentro de osie dltimo compo, o las

por cl propio interis
la capacitacidn y cl adicsiromicnio de nersonal
tinc muy esypeciclicate en cste
ticnice de cl-boreeidn ¥

fornas sc dice guc el »rinci
nrogsentan suficiente
cual inclusive los pafsus o veeces dicnon guc pogor

empr:sas cspocializedas,

cic deo gue :n muchos casos hon fracssados proyoectos por

6-1-4 e

satisfoctoriamente
al co--
el 255 en adl rasto en mone-
IICA nole crecao
omas cn casi todos los poi-
calculado en lo ecatidad do

sido estinado en & 46.749, ol dol

ores ¥ el

oficines y »rogr
curcos, ccacoas
IICA en
s intcresados, aungue en principio la normn

cstd dispucsto o cportar tanto como el IICA

ambas parics lhan insistido cn que es

no es sino una espccie de plan ds pruecbas para

Y de hocho,es mur
. trevis del Conve-
~ . 1 S el 2 il .
cinado en su'hucve dimonsion',considera un

» 1o reidcrada exigencia de los pof-

cuiencs sirve, ol daric cl mayor impulso o sus progsramas, tanto los de
0

agricola y desarrollo
netodologies de
a los »roblumas de plenificacidn eje
51 Banco Intercmericano de De-
ds lco institueidn, como rg:n
28DC--
difrieil,
En dis

nal ineconveniente que en

nuaeve ¥ por

~rescnincidn de proyictos.

cnto de oréstemos cs cl de que los paiscs do

>5 proycctos 0 los nrescantan con forma ina-

preccios

por la simnle 2 olaborreidn  de

A
(€8
frebibilidod. Y se ti:ne lo expe

falta de perso--

eso cl BID esté dnndo ton’a importancia a su Divisidn
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de IEntreonemicnto y las occtividadcs quce lce tienc oncomendod

Lsi pues, le propin coincidencia de intereses y do objetivos, brin
da uno neognifica oporiw:idad narn 1o coo-crocidn ontre los dos institucio
nes, en forme gque rcbasa 1o simple meto de la ayuda del BID ol IICA prag
rcalice detorninados cursos sino gque cdouiere un nu:vo clcance que ostomos
obligados o dufinir on todas sus amplias perspeciivas v a concrotor en fOr-

mulas y campos de cccidn.

A estos ofcctos conviene, cn prinmcr luger, »nreseninr las diver-
sas olternatives que oxisten dentro dc los tirminos y objctivos decl Convenio

o scn crddito egricoler, roforna agreric y desarrollo. Sericn las siguicn

1 - Actividodos Tomporelos
De ocuerdo con los pnis.s, ol IICA »ucde rescninr 2l BID

solicitud para actividedes dc copacitocidn que podrian ser de difcrentes

clasests

2) La re-lizacidn do curses tabrico--nricticos sobre detcrminadas ssve
cislidadcs, buscnndo, como sc cstd haciendo por cjemplo en los cursos
de Ticaorasua ¥y Costa TNice, la formccidn interdiciplinaris de un oqui-
po de tdcnicos dc or;onismos o agencics neocionclus dr desarrolio Tu--

. AL AP - -ag
ral y refornn cgroric.

b} La reclizacidn de cucsos cplicodos o 1o solueidn de un problema can

—e - o

creto, como por ejemplo ¢l curso dc Penamf cue, con la colcboracidn
del IICA-CIRA brjo le forma de un csfuerszo concentrado, y bajo lo mo-
todolozin de cnseior heciondo, intogrd un ccuipo nacional bajo 1o di-

reecidn de nucsiro spicialists en Plancamicnto Desiornal en lu clobo-

w"d(’

racidn do ua estudio de pro-inversidn o los fines dc un proyecto con-

C

creto de cs.ntomicntos com»esinos, como ontegs sc hizo rofcrencico.
Caso parccido ~ 2s%c, aungue bajo la rusponsnbilidad técnicn de
la Zona Sur, hubicro podido scr ol del PRALS d:l Brasil que conle goyu
de dec becos de odicstroamicnto on scrvicio concontrd iguclmente un gru
po de tdenicos nacionnles y con fines do su formocidn interdiscipli-
naria clcbord un proyccto integral de desarrollo rural y reforma ogre
tibilidad, prra ¢l as:nionicntods 1.671

familics on 41,900 hectdrcas de lo represa de Arroio Duro, Sector de

rio, o nivel dp estudio de faoc

Camaqua de Rio Gronde do Sul. 3Se ancta porcuc en ¢l futuro no scria

diffcil obtonar el financiomicnito del BID pera proycctos parecidos.
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¢ tipo dso cursos ~nlicodos v
DID no s6lo nor el proyccio que queiz para ¢l pafs, sino »or ue on
¢llos qucdan formodos cguipos nccioncles en csa ospecialidad de clabo
. @ .
ociln de Proyectos.

c) Cursos uOOTlCO“ ””CulCO“ scruidos de becos de adiestramiento cr sor

- e

.

vicio o los fincs de no dejor los cursos sin su secuencic 16zicn cono
s la cjecucién coacrein de oruello en gque se 1o recibido la copacita
cidn. E1l rosulindo cs ¢l nisno del tipo cnterior pucs a2l final queda
un Jroyecto ocuc el nois puade cjecutnrde inmediato y sobre el cual el
pafs podria solicitar finenciamicnto 2l BID, v adsmdés y sobre todo ,
cucde tombidin un cquipo nacionel formado no sdlo on la 4coria sino cn
1z »rdctica de claborar vroyecios de inversidn. Ia dif :encia cstaric
cn gucen elanterior el »royccto forme poarie deol curso misne, cs practi
cemente su objetivo, micntras cuc on oste, prinmero se rcalize ol curso

s
(1o cual requicre v fincnciamionto cepocial) y lucgo queda ¢l enuipo

-~ . . . . . 4
srabajendo con bocas de cdirgirmnionte en servicio, en la elcborncion

del proyccio.

n esta formo hon cido concebidos y disciiados los cuzsos dc Gua
tznela y Chaile. S8lo cuc cn ambos casos serd necesario t-mbién un Ti
acnciamicntvo csp.cial mars los bocoag de adicstramicnto en scrvicio co

e

d
mo "Follow-up" del migme curgo, o nenos que, de acucrdo con clternatl
v cue sc explicort nfis =delante, el p

~is golicide ;7 obtenga del BID
¢l Financicmicnto pnre 1~ zlaborccidn del proyacto.

d) Tembidn podrfson incluirsc dentro de cetz clisraative las ectvivida
des de copncitacidn quz, wronmovidas por el IZCA o »or el BID mismo, no
revistan el carfctar 2o feuwsos' en ¢l seniido catricto de lopalobre,

pero cuc si condribuyen o Formor conciencias do los problemas con pﬁbli

cos nds onpliocs | 'log orndirorismentie nls 2lvos. Serfa el caso de
seminorios y/o veuniones tfenicnz inisrnrcionals interamericanas que

0
sobre 4emas de cswn.cicl interds (Catastro, Dorccho Rur~l, Councontro-

4 . . B . .
cidn Parcclexie, Finoncicomicnto de 1o Deforno Agroria 7 cutlesaouicro

otros) nudicran proscntorse.

2 -~ Activideodes de lino Permancnte

- - cene

Dc acuerdo con los términos dzl Convenio es iandudnble cue el

IICA podrfa solicitnor dcl BID su cooperacidn nara "la orgrnizrcidn de servi




Digitized by GOOS[@



61T

cios dc caricicr nermonente, ™ o nivel acioncl, relocionndo con el cdicetra
nicn%to ¥y capacitacidal, e cnddito corfcoln - des~rrollo ruwnnl.

Dsto no recuicre explicacidn. Toreco covidente cuc si trote de

centros, instvilucionzs o programas necioncles do tipo dernenente, 7 en las

o)
)
2
o)
R
J
¢
Lo
(@]
d
]
Q
B
Pl
3
@
I
o
o
o
o+
3

Nodas los actuividades arribe enumercdas funcionnrfen, como han
funcionado Lesta chors, o través de le Divisidn de Datroncmiento de lo  Ge

roncis Décnicea Zdel BID; la cuel por cierto podrd . o su vez tomnr la inicia-

tiva 7 soliciter coloborccidn del IICA en mrogranas ¥y nctividndss parvecidas
', U4

cve dicha Divisidn promoviesc. Bn esie caso es obvio gue ol IICA esheria

oblisndo %ambién a dar su colaboxracidn.

Proyecciones del Convenio

Lxiste sin embarzo, oiras alternatives oue merccen la pona de
tenerse en cuenta, lre cuales aparcaienmente funcioncrian mls bisn a travis ¢
en contacto con la Gererncic dc Operecioncs dzl BID,

1 .. Sexrfa por caso, »or cjemplo, el de un .75 que solicitore prista-—
mos dcl BID nara un plen dc desarrolio rural y/o de reforna agraria y pi-
diecre cue una poric del credito fuese destinado o c~paciiacidn de pcrsonal:
todo ello dentro del criterio del propic BID, dc cu.. sin pursoral suficicn-
temcnte capacitado, los plancs de desarrolio nc funcionszn ¥ de gque la cape-
citecidn cs tambidn ur goasio de inversidn. D Lebe altormativa o1 IICA po--
drfs rosnonsgbilizarse de ssumir le wosponcebillicd 4o la capecitacidén  de

aunouve n oste caso el BID

personcl para ProycLtos Conetetos a ejocuw
s

n interce~dos ¥ lstos serian

(o]
l_
)
©
i-
5:'-
Q

}
Ov

rd - rd
darfia la ayude 25s cuc nads ol nHei
finclmente cuicsass controsarian csn parite del »nroroecto con ol IICA. Dsta al

sernative podrie deducirzze de le wednceidn del cnritulo IT; ordinal 2, d:sde
luc~o guc se t@nta de oyuder r mejorar o institucioncs quc recihan -wéstamos
del ZID. 2uisds csta sorfe la vin 2 sequir en el caso dcl Arce de Desorro-

lleo 4c Zueva Coacencidn,; o cuc antes hicimos ref:ircuncia.

Tn todo camo, cs algo qu: 1 IICA no deberia rociazor sino aten
so

norte - respoldo o préstamos

der pre ersniamente yo cuce sc trots de dox
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del BID, lo cual porcce ser lo indencidn del arifculo citado.

2 - Iay otro caso cn gque tawbidn por iniciative del wais el TICA po --
drfo 1 deberfa considersr. Se tratoris vor cicmplo de cue un »als solicite
dircctamen

. — - -

to &l IICA para la claboracidn de un proyecio concrcto de desorro-
o
L

orns_coreria integral sobre la baso del interds de dicho

4&)_

nals de que al mismo ticmpo guede covacitado ¥y enirenado un scuiro de técni

car

cos nacionalcs.
Ista posibilidhd tombién podria existir de narte del BID, porguc
cota institucidn ticne - la férmulea de incluir cn los pwé tamos pere eje--

cucidn de proyvccios, una partO'para claboracidn de los mismos. TIsta Dparte

la reeibe o1 pafs nora contrator a su vez una oficina técnica que le clabo-

re 21 proyceto que ha de »rescntar 2l BID. Y pucde que tanto al BID come 2
los ofses lez interesc solicitar al IICA varc esos fines de elcboracidn de
OToyecios, por lo mismo que, ademds de su idoncidad, brindarins las seguridn
dos de utilizar y capocitar, dentro de csa misna elaboracidn dol Proyectioy
a cquinos de téenicos nacioncles. Este ©18 ol caso dc El Salvador dondec cl

o BID recomendd nl IICA ante el Gobi.rno de cgte »nals pare los fines des
critos, aunguc oin no Loy decicidn sovre ol pariicular. In este 1ltimo ca-
so el pafs pediria el vrloctemo al BID no sblo marn 1z cjocucidn del proyec:-
t0, sino como es hwoy lo norac del Beauco, moro coziear 1o elaboracién.&ﬂ.mi§

mo y carsondo a su cosvo tovel la sumn que adelante o estos cfectos,

3 -- Bsta dltime clternctive es tanto mls intercsante cuanio que,si ol
proyecto es acozido por ¢l »ais y financiado por ¢l BID este orgonismo pare
cc %enor decidida lo politicr de incluir ademds do los sumas para la elabo--
racidn y ejecucidn decl »nroyecto, una sume ~dicioncl, por un periodo no menor

dc 3 ofos, para la "supervicidn ticnica! del mismo. Y o= cierto que tanto

[}
]
"

-

»r{s como ol Banco estorfcn Telices -si el ITCA acoptase responsabilizar-

sc de esva supervisidn., Bl TICA vecilbirin en csic ceso unc cdecucde sumapar
1n elzboracidn y ln supervisidn que seownie runlizor, 1o cual le pormitiria
moviliznar su personal 3écnico vy sclecciounnr y contrator a quienes necesitaesc

vara aquellos fine

En uno u otro caso el IICA debe pensar 2 tiompo su decisidn que

el pnrccer dsberia sor fovorable dados los positivos resultodos que delamis

i~ pudieran dedueirse para lo institucidn.
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Otros Cempnos de Lecidn

6 - st Ow

Hesto ahora so ho referido custe documento a cetividedss
presomente 0 no, estén enmarcadas deniro de los campos de aceidn

’ .

Convenio Bagico, o sen las de capacitacidn v adicstrcomicnto en crddit

a
L
3]

o 3

colr y reforma agrarin.

Sin embargo, cabrfa presuatorse si tombién estarfan incluide

]
o

podrion incluirse oiras acitividadss o incluso otros campos de accidn.

1l - Irv0st1.h010p

En primer luger cstaria el caso de lao investigocidn. Aungue no
lo dice cxprosamente ¢l Convenio podria entenderse guc si so podrion presen
tor proyectos de investisocidn cuando ostos van comprendidos dentro de ua

plan de capncitacidn y adicestramiento en reforma asraria o crddito agricole

o cucndo al menos ostén dirigidos a servir un fin gencral de copocitacidnan

los mismos cammos. Seria el caso ¢ lg invastigocidn pronucsta sobxe la “or

Q

gonizacibn ~dministretive Aol scolon agropecuario" que, ol rofoerirse o un
determinado pais nedxfz cuedcr incluide deatro do ua progromo de  capacito
cidn en esa moteric o  iwi-~idc espocificomenic o copacitar personal sobre el
particular o mejors Loew imstituciones nacioncles; o que on escnla continen

tal podrfa estor diri-t .- Sambidn o un fin sencral de capacitocidn no sdlo

en el cursc internocioncl cnuel dcl ITCA CIRA sino on los dends cursos in-

|

ternocionales o nocionalss del Progroms IIX.  isto idea norece roforzarse
al ricnos para ¢l caso do ‘mcjorn y modernizocidn de lo estructura y los mé-
todos dc operocidn de los instituciones', a2l rscordar el terto del ordinal
22 del erificulo II del Convenio. Juizds no scria tan cloro =1 ceaso para in

vastigaciones de otro tino.

2 .- Enscfionze Agzicol- So

.

Por ser la cnicinnzg pluci.ruonie, ¥ por scr el adiestramicnto y
sobre todo la capacitacifa partc de in r;'_;:,:cﬁanz:.‘., pProycctos ¥ ~ctividades
del ZPrograma I podrion considerarse sawbidn, on cicriae menerc, comprondidos
dentro del Convenio con ¢l BID.

o se trataric dc actividades de capacitocidn oplicada directeo-
ncnte o le reforma agrariz o ol crédito, ni espocificemente ligades o proyec
tos concretos dcl desarrollo rural, pefo si serien por lo menos actividades

ligadas a dichos cempos en forma permanenta e incluso mds troscendente lo
S p p b
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cual narcce cue porwitir’s consilernrlns como propias del Coavenio. Sobre
todo si se recuerdn cue el Dropio Convenio, cucndo acbla de "estinular la or
nizacibén de scrvicios de cafcter permaonents, o nivel nacionsl", cxpreses
nente anade: "procurcndo conclizor nrefouenionente tal occidn o travis de
las cntidedes universitarios®.  (oodinal 3, orifculo I
Seria ¢l cago, mor sjemplo, de 1~ creacida de unn aiversidad

groric, o de 1o creacidn de uan freuliad do economin cgoaria on alguna  de
los universidndes leotinecemericonas, proyocto cue »odria ciracr 1o atonoidn

del BID nor cuanto cst os uno esmecialidad cue ol porccsr no cxiste on Lae-

~ v

tinocmdricn ¥ para obicncrle hoy ous seguirls en universidodss extrofas. |V
e: lo cual por cicrto Turrizlbo quizds pudisrce juzor ua imporiaonte nonel.
0 tcubién el proyecito de *“ucjracién de universidndes ca Centro imdrice que

rl BID, ~ue siente cspecicl agr~do cn llaomarsc ¢l Banco d2 la Integroacidn

Lotinoomerican~, podria indcrezorle de monera especinl. Parcce evidentc ouc
gi 2l BID se le »resentasce un »roreeto por ejemplo sobre cicaeidn deuna To-

cultad que sc dedicrse ~ 12 ospuciolizocidn de Beconomia Asreria, a nivel de
Moster o Phe D. lo verfa con interds. ¥ lo misuo si conociurn el 2Proyecto

\'\1 o

RaNRtch R ite °

Centroomericano do

U dcm Frer coe Cotract o mpd NONSANEe U o-.-\-'-,a ‘\'ﬂ,'n s O nl d 3 -
LOQOL oLl LOITCCTOog NucEe ROnglPEC gul cenluarian con Cl CCl

T
dido y exprasc intorls cue tambidn o vorido dcuostronde el BID en moteria
de descrrolio de 128 Univorsidndes Latinocmowviccoars. Prceigamente  la leso

Redondr con motivo dc 1~ Teunidin de CGohernadorcs del BID, el ofo de 1955 ce

lecbrade en  Asuncidn  uvo como %eme ¢l de "Lo Dducacidn weonzado ¥ el De--

sarrollo de fmdrico Lotins™ v sstuvo nlenanmente dedicnde ~ 1o problemidica
universitaric.
Todo ©llo hnce ru. soo Tleil commrundo: cus cuizde no hoyamicho

problema on consideror, Gouwire Col Co v oalo Lizico ~edual, cualquier activi

fie]

no lo cu—

dad auce cn cste sontide noronsn Jemo el 3l coso de
)

u
briera cl cetunl Convenio, villizfs 1o nenn wroyonerlos al BID, porque cn s
te cnecontroria especial recentividnd., 3L fucre necesario habria que promo--

-ror 1o ampliacidn del Convenic o estos cfecios.

Unidcd Conjunta ITCA-BID

Como sc vé ol camno d3 ceecidn con ¢l BID nucds ser muy amplio.

Ambos orranismos verion multiplicadas su accidn y su oficocic como conse --
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cucncia de su reciproce cooperacidn 7, es mAs, de su cccidn conjunta on mu—

oL

c0s casos.

Por 1o mismo ¢l IICA cstd obligedo a atender en forma més perma
einte ¢ institucionalizade rclaciones; no sélo por el interds de =u

d

propiz institucidn sino nor cxigencia dec los peaiscs. D1 BID nicesita por su
parte al IICA o alguien como cste Instituto y si ro es el ITCA buscaric otro

4

o crearfa dentro dc =i nlge varcecido. un alguna oportunided ho surgido de

A

funcionarios mismos dcl BID; 1o idca de una unid~d conjunta de aceiodn, quec
cuizds incluso podria fincnciarsec conjuntamenie con cl IICA- y quizés haya
que pensar cn cllo. A veces sc teme cue el IXCL no pueda cubrir tantos cam

pos de accidn como loz que el desarrollo ngricola del contirente le cstd «d

giendo. 3Jobre todo si sc picnsna que una accibdn combinada con el BID podria
involucrar al IICA en tantos proyectos como aguél reciba o »nromueva en el
campo de¢l desarrollo rural o ia rcforme agraria, por lo mecnos en la partcque
reficre a la capacitacidn de zcrsornal que va o mancjar csos proycctos. Fero

31 ecsto sucodicra no deberia csustir al TICA sino atracrlo més bien,compren

O\
st
2
o
(@]
Lw)
3
<.
Q
|_4
B
Q
o]
ot
@
[
(o]
Q
U)
p
(0]
0
ko]
[6]
§
[oR
[e]
o]
(o]
H

dicndo que este cs ¢l campe do acci

No debe proccupcr la cscascs actuzl del parsonal tdcnico porque
procisamante csta conexidn ¥y accidn conjuata con el TID lo daria lo posibi-

Ld

lidad de buscar, scleccionar y controior personnl adccusnde 7 suficientc el
cual, junto con los técnicos nropios y dentro de lous ya vetoranos cuadros di

A g -

o
rectivos ¥y organizativos del ITCA, podrion rendir mejor gue nuncso en Servi-

o dc los paiscs de la rezidn.

[

C

Por cso cstc documento tormine ortimulondo todo lo que en IICA
pucda haber de favoreble & 12 inten . Tioacidn de lar relacioncs con ¢l BID

v la aceptacidn, sin temor y con v "% .47 o fimispo, dc lag obligaciones

\

ismo,

y compromisos quec cllo si-mificario monn 1o institucidn en el fuituro. Por--

¢ ello serfa, en todo caso, la medid:s de su utilidad de su scrvicio a
q- oy 9

los pucblos del contincentc.




Digitized by GOOS[@



- 6.201 -
Anexo 2

18 de abril de 1967

PROGRAMAS Y PROGRAMACION

Presentacidn de Malcolm H. MacDonald

Ano _1966-67

1.

2.

3.

4.

5e

Las recomendaciones de la Reunidn de Suescun y*™5™Orden Ejecutiva N@
29, que resultd de dicha Reunidn, han formado la base principal de las
actividades de programacidon durante 1966-67.

Entre los pirrafos pertinentes de la Orden N® 29, se pucdc mencionar:

- N¢ 1] Objetivos Inmediatos del IICA; desarrollo institucional
- N@ 2-5 Programas Bisicos; 3 grandes erupos de instituciones agri-
colas

- Ne 6 Proyectos Combinados
- N9 7-21 Turrialba e Integracién entrc las Zonas y Turrialdba

- N922-24 Sistema de Programacidn

Se celebrd la primera reunidn de asesores durante la primera semana de
julio 1966. Ademés de discutir la Orden N? 29, se concretaron el con-
cepto de proyecto (diagndstico, metas definidas, plazo fijo, estimacidn
del costo total): disenar unos formularios tentativos; escribir un
diagndéstico gencral vara cada programa; producir un proyecto tentativo
para cada programa en cada depcndencia; reunir grupos de trabajo por
programas y por Zonas; acordar lags fechas claves del ano en programacidn.

En la Reunidn de los Directores sobre Programa-Fresupuesio, celebradas cn
San José en scptiembre, sec presentaron los proyectos por dependencia y
programa, Después de discusiones y modificacioncs, estos proyectos
fueron prescntados a la Junta Directiva como Programa-Presupuesto Altcr—
no.

Ademés de los prpoyectos, sc presentaron a la Junte la meyor perte de_la

4 . . »
Orden N2 29, en el Programa—Prcsupuvesto Altcrno. Tambien se indico
claramentc la naturaleza transitoria de los programas:

"En ¢l Programa-Prccupucsito de tiansicidn (Alterno) que sec
presenta, las actividades acitualmente en marcha han sido
agrupadas en Proycctos, aungue lo mayoriz de ellas no se
ajustan a este concepto dentro del nuevo sistema e

"...Los proycctos que aparccen en este Programa-Presupues—
to Transitorio no sc presentan para una aprobacion defini-
tiva, sino mas bien representan mecanismos que permitan
operar durante el proceso de transicidn. Se espera que el
ano entrante sc pueda presentar proycctos més definidos
junto con estimacioncs de su duracion y costo total."
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Un estudio y discusidn de algunos de estos proyecios servirdn para
ilustrar lo que falta todavia parac tener u: conjunto de verdaderos
proyectos., Se debe analizar, por lo menos, uno de cada dependencia
v uno de cada prograna bisico.

Seréd conveniente que la Reunidn analice las experiencias del aflo pa
sado y recomiende al Director General los cambios o ajustes que se
consideren deseables er

— Definiciones.

.- Formularios.

- Colendario de actividades de programacidn.
Responsabilidades y funciones de Asesorcs de Zonas, Centros 7y la

Direccidn General.

Recomendaciones de la Junta

(r) 8.
9.
(r) 10.
11.

Antes de mencionar las resoluciones nds pertinentes, vale la pena
mencionar lo conveniencia de establcccr, el »réximo aflo, uno Coni.-
sidn de Nesoluciones para las reuniones futuras de la Juntc. Se
puedc pensar en tener ui miembro de cado Zona, posiblcmedte uno de
los nicambros de la Comisidn Especial de Presupucesto. Puade cstable
cer plazos definidos (ouizds haste terminar la mited de la Reunidn)
para precsentar resoluciooes a la Comisidn. La Comisidn puedc fijaxm
un horario diario durantc el cucrl recibird resoluciones. las reso--
luciones que tcngan apoyo wiinime de 1la Comisidn pveden ser nrescn--
tadas a lo Junte. Los "pO“\“;o v las presentodos sin ir a la Comi--

»
sidn sordn conuiferzdes des nUCT,

La adopcidn dcl “rogromn-lresupucsto Alterno implica el apoyo de lo
Junta Directiva nrr~: los objetivos inmediatos y la esircotegic de
desarrollo institucional- agrupacidn de las actividades <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>