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Oficina en Colombia
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INSTITUTC INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OEA

Oficina en Colombia

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA

CURSO DE CAPACITACION SOBRE PLANIFICACION Y
ADMINISTRACION DE EMPRESAS CAMPESINAS

OBJETIVOS

1.  Capacitar a los funcionarios del SENA que frabajan en el Programa de
Capacitacién Empresarial Campesina en aspectos de Organizacion, Plani-
ficacién y Administracidn de Empresas Campesinas.

2.  Impartir conocimientos que permitan a los instructores del Programa de
Capacitacion Empresarial Campesina, identificar los recursos fisicos, eco-
nomicos y humanos relacionados con la organizacion, planificacion y ges-
tion empresarial que les permitan ofrecer una mejor capacitacion a los pe-
quefios productores en la administracion eficiente de los recursos conque
cuenta una Empresa Campesina.

FECHA DE REALIZACION
8 al 19 de Mayo de 1978
LUGAR DE REALIZACION O CS A e,
Anolaima (Cundinamarca), Colombia

DIRECCION Y COORDINACION

IICA-CIRA
SENA

PARTICIPANTES

30 Funcionarios del SENA
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OEA

Oficina en Colombia

SERVICIO NACIONAL D APRENDIZAJE - SENA

CURSO DE CAPACITACION SOBRE PLANIFICACION Y
ADMINISTRACION DE EMPRESAS CAMPESINAS

LISTA DE PARTICIPANTES

8 al 19 de Mayo de 1973

Anolaima, Colombia
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CURSQ DE CAPACITACION SOBRE PLANIFICACION Y
ADMINISTRACION DE :IMPRESAS CAMPESINAS
8 al 19 de Mayo de 1978
Anolaima,; Colombia

PARTICIPANTES

1. Zootecnista
Tito Aristides Acevedo Ldpez
Instructor C.E.C. del
Servicio Nacional de Aprendizaie = SENA
Carrera 34 No. 32-71
Teléfono: 52979

Bucaramanga

Admor. Rural

Ricardo Almonacid Moreno

Instructor del

Servicio Nacional de /prendizaje = SENA
Carrera 22 No. 3-21

Teléfono: 2332040

Bogotd

N
.

3. Sefior
Isidro Avila Osuna
Instructor C.E.C. del
Servicio Nacional de Aprendizaie = SENA
Carrera 1a.D No. 52-84 Los Andes
Teléfono: 411477
Cali

4.  Agrénomo

José Meliton Cabrera Ventura

Supervisor | del

Instituto Nacional de Formacion Profesional - INFOP
/Npartado Postal 128-C

Teléfono: 224481

Tegucigalpa, Honduras
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Ing.Agr.

José Henry Cardozo Silva

Instructor C.E.C, del

Servicio Nacional de Aprendizaje = SENA
Carrera 9 No, 4-14

Teléfono: 28521

Neiva

Sefior

César Alfredo Castiblanco G.

Instructor Técnico de Ganaderia del
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA
La Vega (Cundinamarca) '

Néd. Vet. Zoot.

J. Arturo Correcha Ricaurfe

Instructor Técnico del

Servicio Nacional 2 Aprendizaje = SENA
Carrera 76 No. 7C-15 Interior 4

Bogotd

Sefior

Marco T. Cuervo Cutiéirez

Insiructor C.E.C. del

Servicio Nacional de Aprendizaje = SENA
Manzana 7 Casa 11

Barrio San Fernande

Teléfono: 31571

Pereira

Ing. Agr.

Edgar Marino Erasso Guerrero

Instructor C.E.C. del

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA
Carrera 33 No. 15-91

Teléfono: 4794

Pasto
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10.

1.

12,

4.

Ing. Agr.

Alberto Erazo Ruiz
Instructor C.E.C. del

Servicio Nacional de Aprendizaje
Calle 22A No. 8-A-14

Teléfono: 871008

Cali

Ing. Agr.

Alfredo Escobar CGivino

Instructor C.E.C. del

Servicio Nacional de Aprendizaje
Cdlle 3 No. 12-18

Teléfono: 28441

Neiva

Sefior

Rafael Emilio Fonseca Sdnchez
Instructor Técnico del

Servicio Nacional de Aprendizaje
Apartado Aéreo 073

Qcafia (Norte de Santander)

Ing. Agr.

Ovelio Augusto Gaicia Pulido
Insiructor C.E.C. del

Servicio Nacional de Aprendizaje
Tenjo (Cundinamarca)

Sefior

Edgar Fabio Garcia Cwintana
Instructor P.M.R. del

Servicio Nacional de Aprendizaje
Calle 5% No. 26-30

Teléfono: 539068

Cali

- SENA

= SENA

= SENA

- SENA

- SENA
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15.

16.

17.

18.

Sefior

Emiro Gémez Peldez

Instructor de Agricultura del
Servicio Nacional de Aprendizaje
Calle 67 No. 41-43

Teléfono: 341760

Barranquilla

Sefior

José Goémez Zuluaga

Instructor Especies i.ienores del
Servicio Nacional de Aprendizaje
Diagonal 33B No. 72-33
Teléfono: 252-61-40

Bogotd

Ing. Agr.

Ernesto Jurado Villarreal
instructor C.E.C. dei

Servicio Nacional de Aprendizaje
Carrera 14 No. 22-25

Teléfono: 2945

Pasto

Sefior

Pedro Antonio Lopez Diaz
Instructor Técnico el

Servicio Nacional de Aprendizaje
Calle 7 No. 15-30

Teléfono: 44774

Cucuta

ing. Agr.

José Fernando Lépez Zambrano
Instructor de Agriculiura del
Servicio Nacional de Aprendizaje
Carrera 19 MNo. 22-25

Teléfonos: 24535 y 55093

Bucaramanga

- SENA

- SENA

= SENA

- SENA

- SENA
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20.

21.

22,

23.

24,

Ing. Agr.

Alvaro Enrique Mozo Rico

Instructor C.E.C. del

Servicio Nacional de Aprendizaje = SENA
Carrera 6 No. 32-29

Santa Marta

Sefior

José Alberto Ovalle Huertas

Instructor Técnico /Agropecuario del
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA
Diagonal 5A No. 43-51

Apartado Aéreo No. 20304

Teléfono: 237-07-61

Bogota, D.E.

Sefior

Angel Pérez Britto

Instructor de Agriculura C.E.C. del
Servicio Nacional dc Aprendizaje = SENA
Carrera 9a. No. 5-i5

Buga (Valle)

Ing. Agr.

Alberto Rubio Vejarano

Instructor Agricola del

Servicio Nacional de Aprendizaje = SENA
Diagonal 44 Sur No. 19-12

Barrio Santa Lucia

Teléfono: 279-44-01

Bogotd, D.E.

Sefior

José Celiar Sanabric Rodriguez

Instructor C,E.C. del

Servicio Nacional de Aprendizaje ~ SENA
Mg. 6 L ¥ © 10 1a. Etapa

Atalaya

Teléfono: 4477:

Cucuta
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25,

26.

27,

28,

Méd. Vet. Zoot.

Jorge Alonso Tafur Rivera
Instructor C.E.C. dci

Servicio Nacional de Aprendizaje
Carrera 17 No. 20-59

Teléfono: 6826

Girardot

Sefior

Jorge Eliécer Torres Ramitez
Instructor C.E.C. dal

servicio Nacional de Aprendizaje
Calle 98 No. 1AE-30

Teléfonos: 4982 y &

Popayadn

Sefior

Benjamin Varela Reyes

Instructor Técnico Pecuaria del
Servicio Nacional de Aprendizaje
Calle 92 No. 28-41

Teléfono: 256-98-20

Bogota, D.E.

Sefior

Oscar Zufiiga Bonilla

Instructor Técnico Ganaderia del
Servicio Nacional de Aprendizaje
Carrera 20A No. 2-4%

Teléfonos: 246~11-75 y 277-4615
Bogota, D.E.

SENA

- SENA

SENA

SENA
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INSTITUTO INTERAMERICANG DE CIENCIAS AGRICOLASL - QEA

Qficina en Colombia

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA

CURSQ» DE CAPACITACION SOBRE PLANIFICACION Y
ADMINISTRACION DE EMPRESAS CAMPESINAS

ALGUNOS FACTORES IMPORTAMTES CONCERNIENTES /i LA
FORMACION DE LAS CRGANIZACIONE: CAMPES INAS

Gerrit Huizer

Tomado de Huizer, Guerrii. El Potencial Revolucionario del Campe-
sino en América Latina. México, Jiglo Veintiuno, 1973. pp. 250-204.

3 al 12 de i/ayo de 1978
Anolaima, Colombia
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ALGUNOS FACTORES IMPORTANTES CONCERNIENTES A LA FORMACION

DE LAS ORGANIZACIONES CAMPESINAS

En los tres primeros capi'fulos se demostré, mediante considerables testimonios em-

piticos, que la desconfidnza v.la’ “resistencia al cambio” de los campainos, tal como
existen en toda América Latina, no represenfan ‘'un’ obstdculo para la creacién. de orga-
,mzacnones campesinas-efectivamente representativas; por el contrario, la desconfianza v
la "resistencia al cambio" son muy adecuadas para utilizarse como punto de partida pa-
ra la creacidn de fuertes grupos de intereses campesinos, destinados a obtener diversas
modificaciones, lo bastante radicales parc satisfacer las demandas. basicas del campesmo.
Por lo general, esto implica que esos grupos d2 interés se han formado en oposicién o en
conflicto con los intereses creades de los duefios de las g;andes haciendas. . Como et la
mayor parfe de América Latina el tradicional sistema de ia hacienda y ia "cultura dere-
presion" que lo acompafia, se han ‘conservado hasta la actual idad, nmpera un clima- -gene
ral potencialmente: favorable para'la cfeacién de orgamzac:ones campesinas. radicales.

En las condiciones actuales no es dificil encontrar un "giupo de referencias negativas"
que permita impulsar eficazmente a los campesinos para que se unan y ‘formen su propio
grupo de intereses. El que en América Latina en conjunto se hayan formado relativa-
mente pocos de esos grupos de intereses compesmos ¢ se debe a la ausencia de varios
factores que parecen ser bdsicos para la creacidn de esas organizaciones; ese tema se
tratard@ en este capitulo.

Los pocos movimientos campesmos eficaces Yy de gran famaﬁo que "han surgido en
América Latina presentan varios facfores en comin, que parecen mostrar lo que se nece-
sita como condicién para que se forme una organizacién campesina eficaz:

1.  Ademds de una general "capacidad de orqunizccién" de los campesinos, im-
plicita en su resistencia a la "cultura de represidn”, existen varias condiciones especifi=-
cas de.: frusl‘rac:on, que por lo comin estén relacionadas cen les influencias modernizado-
ras vy qué son favorables para la iniciaciér: real de una accién campesina de protesta,
que haga surgir una organizacion eficaz. El contacto con las_fuerzas urbanas y otras
fuerzas modernizadoras, sobresale como un factor bdsico para esta "capacidad de organi-

2 "

zacion .

2. En el proceso actual de formacién, un importante pnmer PCISO es la creacién
de la conciencia entre.los campesinos de cudles son sus mtereses y agravios mds impor=-
tantes y de .que -hay la-posibilidad de emprender una acmon conjunta para defender sus
intereses, aunque ello- |mp||que un confllcfo con la ellre tradicional . -



3. Con obieto de que los campesinos emprendan una lucha activa en pro de sus
intereses es primordial contar con lideres locales, va sean carismdticos o vigorosos. Esos
lideres deben poder realizar varias funciones, come inspirar confianza y valor, lo que
hard més fdcil para los campesinos separarse @ incluso oponerse a la influencia del patro-
nazgo tradicional de sus sefiores.

4, Otro de los Facl'ores primordiales es recibir apoyo de aliados urbanos instrui-
dos, ‘que puedan ayudar a formar una bien esiructurada organizacién en gran escalq; ‘las
orqamzacmnes campesinas por lo general sSlc son eficaces cuando abarcan-menos a roda
una requon qeogruflco. : oy -

‘5. En la dinémica de la formacién de una organizacién - campesma, son muy im-
portantes la clase de demandas y los mediss usados para ejercer presién para que sean sa
tisfechas. En general, se nota que kay un escalamiento de las demandas asi’ como de fos
medios de presion; esto es resultado de lu intransigencia y a veces de la opcsicién vie-
lenta de los patrones. Aunque empiezan con fines menores y concretos y aplican medios
estrictamente mshl'ucconales, las organizaciones campesmos se han visto chligadas para lo~
grar sus metas leg"hmas , @ acudir a métodos cada vez mds radicales, que con frecuencia
incluyen formas de desobeduencla civil y en o"'aswnes llegan hasta la violencia. Como
el punto de la reformd agraria es, por lo genzral, la razén principal del descontento cam
pesino, la ocupacién pacifica de las partes no usades o mal usades de las grandes propie-
dades, ha sido un medlo importante er la lucha campesina, al que hay que dar considera
ble atencidn. :

Después de tratar en este cap"tulo los factores que son importantes para la forma-
cion de las orgomzccnones campesmcls se dedicard el capitulo VIl a estudiar los perspec-
tivas de la organizacion campesing-en Amdrica Latina, _dando alguna atencién al poten-
cial revoluciondrio del campesinado.

A.  Alguncs Factores Comunes como Condiciones para |as Oraanizaciones Campesinas
Eficaces

Las pocas organizaciones campesinas importantes que han surgido en América Latina
v que se describieron antes, poseen algunos factores en comin que hay que destacar.’

Al comparar los diversos movimientcs organizados es evidente que todos ellos ocu-
rren en zonas en que ha entrado cualquier tipo de influencias modernizadoras.: Sin em-
bargo, lo mas sorprendenfe de esas influencias es que han provocado frustracidn en vez
de mejoras, a la mayoria de los campesines, ¢ los han dejado al margen de los benefi-
cios del desarrollo. Es un caso muy clarc la mxponslon de las fincas azucarer»s,a costa
de las tierras y la independencia de los granjercs comunales del estado de !v;orelos, Mé-
xico, en donde operd Zapata; la poblacién local se vio forzada practicamente a ganarse
la vida trabajando en las haciendas azucarcras, en los tierras que ontes les parfﬁneci'cn.



En Ucurefia, Cochabamba, los campesines que por medio de un esfuerzo hoblcn al-
canzado un cierto grado de |lberocvon de las tradicionales obligaciones feudales, se vie-
ron forzados a regresar al anhguo sistema que se habia vuelto cada vez mds pesado; fue-
ron arrojados de la Herra que habian rentado |unfos, también oturria con frecuentia que.
en lds zonas en que unocs pocos campésinos habicn logrado ¢lerta independencia mediante
la compra de una pequefia parcela, los otros, atraldos por ese ejemplo, eran castigados o
frustrados cuando se organizaban para obtener lo mismo. En la Convencién (Pery) e! pro-
greso ‘econémico creciente de los’ campesmos locales les dio una mayor independehcia de
los grandes ferratenientes, lo que provocé que éstos bloquearan el progreso, para retornar
a la situacién anterior de una dependencia impuesta. En el noreste de Brasil las Ligas
Camponeses tuvieron su origen- efi- Una hacienda que pedla réntas extravagantes y trataba
de arrojat a los campesinos cuando empezaban a organizarse para comprar la tierra. En
el estddo de Michoacén, en México, fue la resistencia de la élite territorial a aplicar
la Ley de Reforma Agraria, lo que provocs a ‘principlos de la década de 1920 que los
campesinos formaran una orgdhizacidn militanfe. Eh Sonora, en el noreste de México,
la repulsa a que los campesinos participaran-o se beneficiaran del desarrollo regional ,
efectuado de acuerdo con los leyes existentes, fue lo que provocé que los campesinos
constituyeran fuertes grupos para el regateo, sin temer las actividades radicales.

La influencia modernizadora més fuerte en Bolivia fue sin duda la guerra del Chaco,
que sacd a miles de campesinos de sus aldeas mds o menos aisladas, para mcorporarlos al
ejército, lo que les dio una visién de que habia otros posibilidades en la vida; los pnme-
ros lideres de Ucurefia fueron excombatientes. En México tuvieron en parte un efecfo si-
milar los afos de lucha armada que acompafiaron a la Revolucidn; fue posible la orgoniza
cién de los campesinos en muchas dreas ontes aisladas y hosta los que llegd la lucha; el
aislamiento y la falta de perspectivas se acabaron en muchas regiones de México durante
los aflos de revuelta, de modo que los movimicntos una vez mlcuados se extendieron rg-
pidamente.

También la experiencia de una severa represnon, después de un periodo de esperan-
za y de cambios imcuales, parece que en ambos paises aumentd el deseo de los campesi-
nos a emprender una accién dréstica en defensa de sus intereses; gn Bolivia fue la etapa
del régimen militar entre 1944-1952, v er México la vuelta al poder de la antigua élite
militar, poco después del triunfo de la Revolucién de 1910.

Otra caracteristica que tienen en comun los regiones en que tuvieron lugar los mo-
vimientos antes descritos, es que tienen buen acceso v comunicacién con los centros urba-
fios; el estado de Morelos colinda con'él sur de la ciudad de México v es una lmportante
zona de suministro para esa ciudad; el ‘Valle de Cochabamba, en donde se originé el sin-
dicato de Ucurefia, estd estrechamente ligado con la poblacio’n de Cochabamba y es una
de las regiones agricolas mds productivas de Bolivia; el valle de La Convencién pasaba
por un auge de la produccién cafetalera v tenia buenas comunicaciones -con- el centro ur~
bano de Cuzco; en las zonas del noreste de Brasil, donde empezaron las Ligas Campone-
ses, la influencia de Recife es muy importante; una-ex:elente red de caminos liga a las



dreds’  rurales “con” esd. civdad, y la aqncull'ura estd altamente desarrollada todas esas -re~
giones pueden consnderorse en una. situacion mejor, comporadas con- el promedlo nacional .
Sin embarqo, existia. una aguda frustracién v una considerable "privacién relativa" entre
los compesmos de esas zonas; las regiones en. "uesflon por lo general estaban densamente
pobladas. ' o

| PO
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Los campesmos que participaron en la | m:cnacnon de los movnmlentos no eran los
mds pobres A los mds necesitades. En el estado de Morelos, los inicigdores del movi=-
“miento fueron los | que, se habian proletanzado , después de haber vivido como pequefios
campesinos mdependlentes pertenec:enfes a “comunidades”. En el valle de Cochabamba,
el -movimiento fue InICIGdO por campesincs sin tierra, que aspiraban a convertirse -en gran-
jeros independlenfes ‘cemo algunos de sus vecinos bien acomodados, pero que vieron frus-
trados ‘sus esfuerzos.. También los arrendires de La Convencidn eran pequeﬁcs granjeros
que ‘vieron la pombl'ldad de hacerse independicntes; tenian..mejor posicién que I mayoria
de ‘los ccmpesmos que vivian en las haciendas de las altiplanicies peruanas. Los: campe-
sinos del noreste habian experimentado algunas mejoras o se. hallaban un poco mds arriba
del nivel de subsistencia. Todos. ellos tenian contactos urbanos de algin tipo -con relati-
va frecuencia.

" Otro factor- lmportanfe , que es comin a esos movrmlentcs, es-que los dlrlgenres ofl-
cu:les, aunque de origen campesino, ‘habian tenido _alguna clase de experiencias urbanas
© modermmdoros (por ejemplo los viajes). Zopafa estuvo en. el ejéreito y frabajé algdn
hempo en la ciudad de México; José Rojas posé varios. afios en Argenting; en cierta pro-
_porcién Rojas tuvo alguna. experiencia de organizacién sindical en un medig urbano, antes
de convértirse en lider campesino; en Moralos muches. campesines trobo[oban por un- salario,
una espetie de prolefariado , en los plantaciones azucareras o en los ingenios; en*la:re-
gidn de ‘Cochabaribd” numerosos campesinos habian trabajado en alguna etapa de su vida en
las minas, o tenian parientes trabajando chi. También en La Convencién y el noreste de
Brasil, los lideres iniciales eran emsgrantes o habian trabajado en centros urbanos; José
dos Prazeres tenia’ mychos aﬁos de experlencm como organizador cbrero y. habia participa~
do en“movimientos politicos. Entre los dmgenfes de la FCV habia muchos orgomzodores
smducales e mclus,o comerciantes Iocales.-__, o . . o

Varios observadores han notado que“’os campesinos de muchas regiones, a pesar de
una considerable diferenciacion de acuerdo con su prosperldad relativa-o su_posicién so-
cial dentro de |c comunidad, tienen fodos la misma sensacién .de distancia social: con res-
pecto a los grandes terral'emenfes, un Fac*or de unidad que por lo general pdrece ser mds
fuerte que |as dwusnones |nternas que Hcya entre ellos.* - AT

‘.
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*'  Para. el estudio de casos que conflrman esta. observacuon véase a erando Fals Bor-
"~ da,, "Campesmos de los -Andes™: .Estudio sociolégico de Saucio, Bogotd, 1967,
pp. 285-304, y Gerrit Huizer, "A community development experience in a Cen-
tral American village", op. cit.



Hay una gran diferenci'ac?én dentro del cdmpesinado, que va desde el pro|eforiado
rural sin tierra hasta los comuneros indigencs; pero parece que es posible una organiza-
cion efectiva entre todos estos: hpos, cuando existe la condicién de frustracion o de pri-
vacion. Los Unicos grupos que parecen ser “dificiles de organizar son los campesinos mds
undlgenfes que viven en el margén de la subsistencia, son muy dependientes de su "pa-
trén" vy viven en condiciones aisladas o como trabajadores migratorios; parece que esos
campesmos sélo se unen a los movimientos orgamzados cuando su vida se vuelve insopor-
tablé y por alguna razén surge una explosién no: organizada. Hay pruebas de que los
trabajadores campesinos migratorios que "... cosechan café en Caldas, algodén en Toli-
ma y té en Cesar... eran los mds aptos para ser reclutados en los movimientos violentos.
Carecen de raices y de organizaciones que defiendan sus intereses. Parece que esos cam-
pesmos han desempefiado un papel importaate en la etapa en que una severa vuolencna ba
rrié los zonas rurales de Colombia".* . :

Se notan algunas diferencias de. grado en la "capacidad de organizacién". De los
diversos ejemplos mds nofables se destaca que los arrendatarios o aparceros, que tienen
una cierfa independencia’ y cultivan sus propias parcelas, son relativamente mds capaces
de senhr frusl'rchn y de tomar la iniciative para organizarse, mds que los otros tipos de
campesmos sin tierra, Con frecuencia las mayores causas de frustracién suclen ser el des-
pojo de la tierra ‘cultivada durante muchos afios, sin pago por las mejoras hechas, la in-
seguridad en la tenencia, relacionada con la arbitraria actitud de los terratenientes y las
rentas muy elevadas. Muchos de los arrendatarios sienten que es un gasto injustificable
la participacién relativamente grande en las cosechas o el efectivo que deben.pagar !
terrateniente, los mds listos se dan cuenta de que el prod,ucto de su trabajo se. malgasta
en las ciudades, en casas lujosas y otros simbolos de la posucnon social; estos hechos con-
fribuyen al sentimiento de frustracién que tienen los campesinos mas independientes y algo
instruidos.**

" La actual tendencia de las polfticas para el desarrollo de varios paises, que pare-
cen enfatizar la emulacién de la clase media refleiada en un. consumo ostentoso,” es. un
factor que tiende a aumentar la "privacién relativa"-y también la "capacidad de. orga-
nizacién" de la mayoria de los campesinos que permanecen en la periferia de .gsos de-
sarrollos. Con respecto a esto, el hecho de que en varios paises |a produccién o venta
o -nerre Gllhodes, "Luchas por la tierra en Colombla , estudlo por publlcorse, 1948,
. 34.

**  Emilio Maspero, Latin America's laber movement of christian democratic orientation
as an instrument of social chonge, en William V. ~d'Antonio y Frederick B. Pike,
editores, Religion, revolution and reform, Praeqer, Nueva York, 1954, p. 156,
_cita como una expresién de la revolucuon de los expectativas en aumento v de yna
privacién relativa, la declaracién_de un grupo de indios ecuatorianos que fuecon a
la captfal "Estamos cansados de vivir en las montafias como animales; queremos te-
ner las mismas casas, los mismos. auto'novxles y las. mismas oportunidades de empleo
que ustedes tienen aqui en las ciudades v si esas oportunidades no se nos dan pacifica-
mente, bajoremos todos de las montafias y las reclamaremos por la fuerza”.

T



de automéviles lujosos excede con mucho a la de tractores o camiones pequefios es in-
terpretado por algunos lideres campesinos como una consecuencia de esa tendencia.

Ademés de las influencias modernizadoras de la experiencia urbana de los prime-
ros dirigentes, las zonas en que han empezado los movimientos campesinos han recibido
la influencia de los que podrian denominarse “promotores rurales”. Aunque no hubo
programas para el desarrollo de la comunidad como tales, ciertos agentes modemizado-
res actuaron en esas regiones. Zapata recibié mucha ayuda del profesor de la escuela
de su aldea, Otilio Montaflo y mds tarde del abogado Antonio Diaz Soto y Gama.

El sindicato de Ucurefia era apoyado vigorosamente por los profesores de las es=-
cuelas v en una de sus etapas fue incluso dirigido por el director de la escuelq; a su
vez la construccién y mantenimientos de escuclas era uno de los principales objetivos
de los sindicatos en crecimiento. Esta cciaberacién mutua era tan eficaz que el siste-
ma escolar de la localidad fue elegido como un ejemplo demostrativo, por una depen-
dencia para el desarrollo de la comunidad. También los estudiantes e intelectuales de
la vecina Cochabamba ayudaron a los sindicates en diversas etapas. No fue raro que
algunos de los hijos de los terratenientes por razones personales o ideoldgicas se pusie-
ran de parte de los campesinos, en contra de su propia clase; unos de estos cases fueron
el de Arze Loureirc de Cochabamba y Juliae en Pernambuco. Diferentes movimientos lo-
graron tener resonancia nacional debido a su alianza con un movimiento politico a nivel
nacional, que necesitaba el apoyo campesine. Las guerrillas campesinas de Zapata apo-
yaron al nuevo gobierno de Madero, a cambio de la promesa de una reforma agraria.

El movimiento de Ucurefio tuvo oportunided de lograr su pleno desarrollo e influit en la
politica nacional, después de una revolucién con la que estaba relacionado, que era di-
rigida por intelectuales de la clase media v trabajadores, y que habia derrocado al anti-
guo régimen y disuvelto al ejército.

Puesto que ambos movimientos revolucionarios nacionales eran mds o menos de la
close media, se necesité la continua presién campesina para obtener la aceptacion y
aplicacién de un efectivo programa de refcrria agraria; esto sélo ocurrié después de que
los campesinos, mediante la ocupacién, crmada o pacifica, de los latifundios en amplias
zonas, mostraron que estaban determinados a luchar por sus demandas.

La Federacidén Campesina de Venezuela fue casi completamente organizada por li=
deres politicos nacionales y locales de Accidn Democrdtica. En el valle de La Con-
vencién hubo considerable apoyo de parte de los abogados de los sindicatos obreros co-
munistas de Cuzco y més tarde del movimiento trofskista, sobre todo en la persona de
Hugo Blanco. En el estado de Pernambuco, en el noreste de Brasil, el principal apoyo
urbano fue el de los politicos de tendencics radicales, incluyendo a Juliao que era un
diputado socialista. Estes aliados politicos tuvieron generalmente una influencia radica-
lizadora; pero parece que fueron, sobre toedo, la intransigencia y la violenta reaccién
de los grandes terratenientes las que actuaron como un estimulo para hacer radicales a
los movimientos campesinos. La insistente v con frecuencia violenta oposicién a demandas



tales como la venta de las tierras, por los que se pagaban rentas muy elevadas, la resti-
tucién de las tierras usurpadas o la acepfacuén de una adecuada legislacién de reforma
agraria, provocd en los grupos campesinos una mayor. cohesién y los hizo tealizar accio-
nes drdsticas; en ocdsiones esas acciones se aiejaron . tanto del orden legal, como las ac-
tividades de los terratenientes. * Podria decirce que los prmcupales opositores de los movi-
mientos campesinos los ayudaron, al obligarlos o unir y organizar sus fuerzas.

En varios casos fue evidente que aunque existia entre los campesincs una poderosa
ansia de venganza, por lo general no se expresd. en forma destructiva. iEn las zonas de
Cochabamba y La Cénvencién, lo mismo que en el estado de Morelos, los lideres se ocu-
paron de que se adoptaran medidas constructivas, ademds de eliminar el sistema tradicio-
nal. Particularmente en Bolivia, en donde ia. revolucién. agraria fue acompafiada de algo
de violencia, algunos terratenientes Gue - habic cometido abusos y cultivaban bien sus
tierras, fueron respetados y ‘no fueron some stides a las meﬂldos de reforma como ocurné
con sus" colegcs mcs cbuswos. ) S -

. 'Los terratenientes-emplearon una gran variedad de tdcticas en contra de los movi=
mientos incipienfes. La intimidacién, el cnslcmuento, la corrupcién o la eliminacién de
los dlrlgenfes o de los lideres potenciales de !os movimientos campesinos, parecen haber
sido los més frecuentes, Emlhano Zapata fue enro!cdo en el e|ercito, antes de que fue-
ran eftcaces. sus esfuerzos para unir a los campesinos de su-regidn;: después de que su o=
vimiento adquirié fuerza y contnbuyo a la Revolucidgn mexicana.le- fue ‘ofrecida una ha=:
cienda a cambio de sus servicios; si abandonaba sus intenciones de luchar por una refor-
ma agraria real, como no la aceptd, fue asesinado_en 1919;. José Rojas, de:Bolivia, fue
perseguido’ por varios-'gfios y después de la Revolucuon de- 1952 los dirigentes mederades
del partido’ triunfador’MNR, trataron de hacerls @ un lado. para poner en su lugar un li=
der mencs ‘radical; sin embargo, Rojas obtuvo la mayoria de votos entre los campesinos
del valle de Cochabamba. Varios dirigentes de las Ligas Camponeses sufrieron intentos
de asesinato y alguncs cayeron en la lucha como Joao:.Pedro Teixeira de Sapé. En la

regién de La Convencnon famblen ocumeron encarcelamsentos, tratos abusives de los se-~
Mores y° muerfes. : '

Muchos dmgenfes de la FCV sufnerum considercbles persecucuones o el exilio en
los afics 1948-1958, lo que convirtié en mdrtires a-varios-de ellos. - En todos los casos,
el esfuerzo para crear organizaciones campesinas verdaderamem:e representativas solo pudo
ser emprendido por personas que estaban dispuestas a arriesgar sus vidas. :

'

B. Congprens'on de’ |os Agrovw§ y s Primeras Efapos

Despues de ver algunos de Ios factores comunes a los pocos movumuentcs cumpesmcs
importantes de América Latina, que actuaron como condiciones favorables para 'su: desarro-
llo, hay que estudiar varios de los. elementos que desempeﬂoron algin papel en Ia dmamu-

L8

ca rédl ‘de ese desan‘ollo- . R



1. ldentificacién de una necesidad o agravio profundamente sentido.

2. Disponibilidad de directivos con alguna experiencia organizativa previa, ca-
paces de unir a los campesinos alrededor de esa necesidad o agravio.

3. La creacién y consolidacién de un grupo de partidarios, que siga cohesivaman-
te al lider.

4. La alianza con partidarios urbanos que relacionen a la organizacién con otras
fuerzas a nivel regicnal o nacional.

La mayoria de los movimientos descritos previamente se iniciaron desde abajo y se
formaron debido a que existia entre los compesinos una necesidad o agravio sentido pro-
fundamente. En el caso del movimiento de Zapata, el agravio surgié al romperse un
statu quo mas o menos tclerable; habia una fuerte necesidad de recobrar las tierras que
habian sido usurpadas v la posicién que habian perdido los campesinos independientes.
En los casos de Galileia en el noreste de Brasil, La Convencién de Perd y también en
el sindicato de Ucurefia, la necesidad que se sentia mds severamente y que estimulé a
los campesinos para unirse y luchar, fue la cbkolicién de las condiciones de la tenencia
de la tierra, que cada vez eran mds pesadas; entre éstas una de las principales eran los
trabajos v servicios gratuites que tenian que proporcionarse al sefior a cambio de una pe-
quefia parcela o la renta creciente que tenia que pagdrsele.

En esos casos el mds agudo factor de frustracidn era que cuando los campesinos,
fuertemente influidos por la moderizacién, esperaban mejorar su situacidn, los sefiores
bloqueaban esa posibilidad y trataban de mantener el antiguo sistema con més rigidez

que antes.

Una vez comprendida la existencia de un grave problema, se emprendieron conjun-
tamente los primeros pasos para llegar a una solucidn; en casi todos los casos estudiados,
las actividades iniciales de los grupos campesinos siguieron estrictamente los canales tra-
dicionales legalmente establecidos, para obtener la satisfaccion de sus necesidades. El
comité aldeano encabezado por Emiliano Zcpata, lo mismo que el sindicato campesino
de Ucurefia, la liga campesina de Galileia y las uniones de La Convencién trataron de
defender sus intereses legitimos, apelando a lcs tribunales locales o a los inspectores
laborales.

No obstante, los tribunales locales y las autoridades del trabajo rural, en muchos
paises latinoamericanos estaban en gran proporcién controlados o influidos per los intere-
ses creados y sélo muy raras veces decidieron en favor de los campesinos. En los ejem-
plos descritos antes, los campesinos aprendieron pronto que no daba resultado acudir a la
accion legal vy que el poder, sobre todo en la forma de fuerza fisica, era el decisivo y
no la ley, en los casos de intereses en conflicto. Un informe de la CIDA llama a esto
la "ilegalidad” que impesa en la mayor parte de la América Latina rural.



El elevado respeto que tienen los campesinos por la ley y el orden, lo-demuestra el
hecho de que ‘en todocs’ Ibs casos 'fos compesmos iniclaron sus actividades con. qlguna for-
ma de’accién legal; én‘Visfa dé los pobres resultados que obtuvieron los ‘esfuerzos campe-
sinos, hasta puede decirse qué_ henen un exogerado_ respeto. por. la ley y.que.se pasan-de
"legalistas". La necesidad de’‘céntrarrestar la llegal idad que prevalece en general ;- pue-
de considerarse como una de las ‘necesidades mds fuertementg sentidas por..los . campesinos
y el hecho de que los goEnernoé no desean o no pueden apllcar la legnslacuon existente
en los casos en que protege a los campesincs mds que a los terratenientes, resulta un, es-
timulo ‘vigorosamente rddicalizador en las zonas rurales. No es sorprendente que énfe.
las “demandas * expreSQdas por los .campesinos en los ejemplos estudiados ademds de las cpes-
tiones telativas a un minimo'de lev’'y dé orden'y a la saguridad personal (abolicién:de -
las mds abusivas y- generchenfe ilegales prdcticas de serwdumbre) tenia, mucha importan-
cia la instruccién. Es dificil comprender zudl es exactamente para los campesinos el
atractivo de una educacion escolar; perc puede tener consecuencias imporfantes para al-
gunos derechos civiles elementales, como el derecho al voto, en varios paises latinoame-
ricancs se nlega ese derecho a los campesinos mientras_sean analfabetes. Otrc dereche..
civil bcsnco, mds directamente’ relocuonado con la’ Formacnon de las orgamzccuones campe
sinas, es-la libertad para formar osocnacuones, que., tomblen se les niega en la mayoric.de
Ios palses.

s Ent clgungs paises parece exushr a nivel nacnonql .el deseo .de. aplicor lo legislacién
concerniente a la libertad de < osocqcnon o a la proteccidn; pero a nivel léeaksolo fun=-
¢iona precariamente el organismo destinado a su aplicacién efectiva. En alguncs cascs
las leyes aceptadas a nivel nacional o federal, no son aprobadas a nivel estatal, o en
ese nivel solo se aplican tras mucha demora y un considerable debilitamiento de sus pc-— .
sibles consecuencias; hay muchos. casos en las dreas ruralés en que los grandes ferrate-
nientes tratan (generalmente con "buen éxito) de imponer su autoridad o su peder para clu-
dir a-las leyes nacionales y los “acuerdos mfernocuonales, como los de la ILO,. relatives a
la libertad de asociacién. No solo en las dreas muy aisladas los .ricos terratenientes con-
trolen realmente o tienen una fuerte mﬂuenc:c sobre Ios qufondades locales encargadas-.de
impartir la justicia y de aplicar las leyes, aln en los paites en que estdn protegidos le- -
galmente las organizacicnes campesinas y sus dirigentes, pueden aplicarse con facilidad
estratagemas destinadas a obstaculizar a esus organizaciones. Parece que un importante
factor para que haya una fuerte agitacion o politizacién, no-sélo es la oposicidn de los
ferrarementes a hacer concesiones, sino en especial la oposicidn en contra de las organi='
zaciones campesinas como tales. En todos los casos descritos la mfronsgencm,de los..de--
tentadores del poder rural, ayudé a que se iniciaran moderada y Nmidamenfe las . crecien-
tes organizaciones campesmos y para_que adquirieran conciencia.de que nc habrfa-solu-
cidén parc sus problemas ni lograrfan que sobrevivieran sus organizaciones, sin una- modlfl-
cacidn sustancial de la estructura del poder rural.

La falta de los derechos civiles bésices y de una proteccién civit~adecuada se vol-
vié evidente de inmediato, una vez queilcs campesinos inicidron esfuerzos moderados pa-
ra obteneri-esas mejoras; la OpOSICIOﬂ se efectuaba con una mfronsngencna y violencia des-
proporcienadas:a la orientacidn moderada y "legalista" de |os campesmos, era como si la
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élite territorial sintiera que todo el statu quo y todos sus privilegios peligraban, con so-
lo que: permitieran pequefios cambios. En varics de los casos descritos, la oposuc:on de
los sefiores se dirigié no tanto en contra de las demandas especificas de los campesinos,
sino 'mds bien en contra de que hicieran algunas demandas o esfuerzos para cambiar sus
condiciones. Aunque un terrateniente en particular estuviera dispuesto a dar a los com-
pesinos la oportunidad de tener mejorcs, sus vecinos o parientes, por una especie de "so-
lidaridad" de clase se sentian alarmados ante la posibilidad de. una modificacidn del-
statu que, v bstaco! izaban wiemamen*e un progreso adicional o invertion esa tendencia.
Tos casos de-la hacienda Santa Clara en Ucurefia y del engenho Galileia en Pernambuco
son ejemplos obvics.  Fue este tipo de cposicidn le que hizo que los campesinos se per-
cataran ‘de que no obtendrian ninguna mejcrc moderada, mientras no se modificara la
exisrenfe esfructurc del poder como un todo.

La comprension entre los campesincs de la necesidad de un cambio total se expresa
espontdneamente en alguncs casos con su adhesién a los movimientos mesidnicos o mile-
narios creados por exirafios o por personcs surgidas del ccmpesmodo. Lo. dificultad estri-
ba-en que, aunque los campesincs vean o sienfan |c: necesidad de un cambio total, no
visualizan claramente lcs cauces v medics que sirvan para realizarlos. Es en este ‘momen-
to crucial cuandc se vuelven importantes los campesinos con expn'-ancuo urbana como Za=
pata y José Dos Prazeres o lideres uibanes como .uon Gueira (el prefeser de Ucurefa) y Hugo
Blanco, ellos pueden encauzar la vaga comprensi©n de una necesidad de cambic, hacia ung.
comprensién mas concreta de las fofmas y medios para lograr cambios medlqnte un. esfuerzo or=-
ganizado. .

. Es obvio por los casos estudlados que es importante romper el cnslcmlento de la ce-
rrcda ¢omunidad de lo hacienda, con objeto de que pueda crecer o crearse entre. el cam-
pesinado la comprensién de otras pesibilidades. Lo ocurrido en Ucurefia, Anenecuilco -
(el pueblo de Zapata) 'y en’La Convenc:on ; con grandes dificultades y despues de. muchas
equivocaciones, una mayor comprensicn de la necesidad.y la posibilidad de cambios,
también puedeé promoverse mediante campafias educativas. Los existentes agravies .o ne=-
cesidades ‘de los campesinos sin que sean particularmente cqudos , en un cierfo momento
pueden convertirse en severos, por los acics abusivos de los terratenientes, pero también
mediante Ic ensefianza o !c explucacnon.

" El aumento o la ‘creacién entre los campesinos de la comprensidn de sus .necesidades.:
basucos y de la posibilidad de demandor y luchar por la satisfaccién. de esos .necesidades - -
se ha llamado "concienciacidn™." “En algunos paises "movilizacién", en otros. "agitacién'
y también "politizacién™*. Un caso fue el mov:mlenro de la instruccién. elemental pa-
trocinado ‘por la Iglesia en &l noreste de Brasul son ctros ejemplos las cartas a los cam-
pesinos publicadas o véces'por Juliao o fos discurzcs de orientacién de Hugo Blanco v -

*  El método de Pculo Freire pgrc aifabehzcu se Uoma conclenhza;ao. -
** ""3Veosé Daniel Goldrich, Toward the comparative politization in Latin Amenca en
B Dquht B. Heath y Rlchord N. Adaoms, editores, Contemporary cultures and socie-
ties of Latin America, Random House, Nueva York, 1955, po. 351-78.
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sus partidarios en La Convencién. El aspecto mds importante de este proceso,” para
crear ‘comprensién se refiere .a la necesidad de destrufr los efectos de la tenencia de la °
tierra v el sistema de poder tradiciondles y lcs medios mediante los: cuales puede lograr-
se esa destruccidn. Uno de los obstdculos para la comprensién de que es.pecesario un
cambio radical, en los cosos en que .no hay abusos- escandalosos, es el hechs de que el -
sistema tradicional ha aplicado, mds o mencs conscientemente, mecanismos de defensa
que impiden que los .campesinos vean claramente su 'situacién. Como la "cultura de re-
presion" ha prevalecido por siglos, .en el sistema han surgido ciertos elementos que tratan
de suavizar sus efectos. Este es el papel del patronazgo que tratamos en el primer ca-
pitulo. Les seffores, mientras conserven un sélido control, tratan de mantener la imagen
de que son buencs padres y en algunos casos son. padrmos de los hijos de sus vasallos o
cuando menos algunos de ellos. :

Esa apariencia benevola de las relaciones de patronazgo, puede crearse con foculn-
dad, ‘va que el sistema de la hacienda es por lo general el Unico cuadro de referencia
para los compesincs que se criaron y crecieron en él. Hay que destacar que quienes
pertenecen a la clientela tradicional del patrén de la finca en donde nacieron, no tie-
nen otra alternativa; pertenecer a ese sistema no era una cuestidn-de elegir voluntaria-
mente, sino simplemente de. estar. adscrito. El que nace en él practicamente no tiene
forma de escapar de sus efectcs*®; se depcnde completamente del sistema para la super-
vivencia vy existen muchos medlos coactivos para reforzar esa dependencia; und dlfvcul- K
tad adicional es que los campesinos mds capaces, con frecuencia obtienen recompensas
especiales y se les ofrece la posibilidad de un mejoramiento individual o de ligas espe-
ciales con el sefior, por lo que se abstienen de estimular acciones en grupo. “Esos idi-
viduos se convuerfen en capataces de las haciendas, en vez de dirigentes de los grupos
campesinos. :

Es claro que una condicién importante, para el surgimiento de una organizacién
campesina representafiva, es abrirse paso o través de lo hermético, la dependencia:y la
cohesién del tradicional sistema de patronazge. Generalmente esto sélo puede lograrse’
con el estimulo activo de las disensiones v conflictos, vy con la creacidn de nuevas leal-
tades externas que estén en conflicto con las tradiconales**.

* En alguncs paises esto llega a tal grade, que cuando se vende una hacienda se
incluye en la venta el nimero de’ trabajadores, al -igual que el ganado y los es-
tablos. Esto ocurrié, por ejemplc, con la hacienda VIcos, cuando se encargd
de ella el grupc de- la Cornell University.

**  Esto se admite hasta en las recientes: decloractones sobre la politica de las Nacio-
nes Unidas con respecto al desarrolls de la comunidad. Véase United Nations,
The future evolution of community development, borrador, 1967, 8172 " hasta——
que eso ocurre, el conflicto iy las disensiones, mds: que:la cohesién, pueden ser
una medida mds verdadera y realista para medir el desarrollo de las comunidades
y también para valorar el éxito de las actividades para el desarrollo de la comu=
nidad".
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La creacién de COnh‘ovemu, para confrarrestar la influencia fradicicnal del seﬁor,.’._
1mp||ca promover la comprensidn de que lcs intereses racionales ‘de los ccmpesmcs son
contrarios a” las ligas tradicionales que existen en el sistema de' la hacienda; los cascs’ ™
descritos’, en parhcular el sindicato de Ucurefia y las uniones de La Convencuon, mues-
tran que el temor v ta mfrcmslgencua de la élite ferritorial fueron una oyuda a ese res-
pecto.” De hecho, 1a ilegatidad 'y ef ocasiones la. violenta opos:cnon 'de lcs sefiores que -
encontraron los campesinos cuando trataban de formar una orqomzacnon representativa
dentré del clima social tradicional, los forzd prachcamente a tener una maycr cohesién
mtemc debldc a la necesldcd de aufodefensa ) resustencno.

‘En la soc:nlogm del “conflicts es un hechc bien conocido, que es mds i"?CI! formar
un grupo cuandc existe una fuerza opuesfcs que formarlo cuando no hay spesicidn®. ~Por
tanto, el que la formocwn de lcs orqamz siones ccmpeslnas represenfchvos ,-c!ln una

......

come un factor que puede ayudar a forl'ulecer la cohesnon deI nueve crupo. '

Cemo- resultado ‘de la aguda necesidad de defender los intereses’ corwres, henden
a disminuit-los ‘conflictos inferpersonales que siempre existen en las comunidades campesi-
nas. “Como se indicS en el capltulo (i1, el fuerte acercamiento ‘con ta familio y la in=
capacidad de formar grupos con sus” lgucle.,, ha side notado por varics observaderes como
caracteristicas “ inherentes al""camp’eﬁinddu. “r realidad parece que esta incapacidad desa-
parece con frecuencia frente a un enemigc comin.  Sin embargo, algin ccuerde bésico
dentro del grupo campesino, “antes “de' que surja un conflicto, es una condicién importan-
te para lograr la cchesidn ante una cmenaza sicterna. Si este’ consenso bdsico no existe,
la amenaza’ externa puede causar una” apaiia ceneral, en vez de la cohesidn interna.
Parece que ese consenso es fuerte en varics de los paises andinos, en dende las' comuni-
dades tienen que afrontar frecuentes conflictcs con los terratenientes, aunque a veces sur-
jan conflictos entre las comunidades acerca de sus Iimites territoriales.” En nenercl existe
considerable cohesin dentro de las comunidades t’adl(:lona!es, lo que puea’e ser.un punto
positivo, para la formaciin de viablés croan: g.aﬁmnes para su defensa. Iste ‘acuerdo bd-
sico que existe entre fos” campesinos en cisrias zonus, no existe en tcdas partes. En cl-,,
gunos de los cascs desc rrl'cs, habia diferénsias hdsicas vy hasta intereses oprestcs entre les
campesinos, como ocurric con les arrendire:, allegades v agregades en La Convenciédn v
entre los diverscs tipos de campesinos v de organizaciones campesinas en. al-noreste- de-
Brasil en 1943-44. iNo.chstante,cuando se frata de una lucha crucial no ‘esi'muy difi-
cil consepuir una accidn en-ecomin.!: Cor.o hamos viste, lctajemplos de Ias cFucoces or=
aanizaciones campesinas antes descritas muestran que la "resistencia al combio" del cam-
pesinado puede cortrarrestarse con relativa facilidad una vez que pueden parhclpur en un
movimiento - que es c!uramente fovoroble o 'sus propics v comunes intereses. Ld res:stencna
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* Lewus A, Cosér, The functions of scc:al bonfllcf The Free Press of Clencoe,
1956 cntado en’ este documenfo de |cs Nccnones Umdas.
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al cambio” de la &lite trodlcuonal, puede consldercrse como el punto de la estrategm
para formar organizaciones campesmas, y come un "grupo de referencia negatlva para
estimular la cohesidn entre los campesinos.

En algunas de las: éreas més aisladas, en donde la "cultura de represién” de’la
hacienda prevalece sin ser casi perturbada por influencias modernizadoras, parece que
las querrillas puedsn :realizar la funcién de crear entre los campesinos la comprensién
de que hay posibilidades ‘de” cambios. Cuando menos tal' fue el caso dél grupo enca-
bezado por Héctor Béjar en algunas dé las partes- més aisladas del departamento de
Avacucho, en Perd, en1945; un pequefic grupo de guerrillercs logré ser aceptado en-
tre los campesinos reprimidos vy se hizo pcderoso y popular después de un asalto a la
hacienda Chapi, cuyoc duefio era particularmente abusive.* Varios campesincs se unie-
ron a las: filas del pequefic grupo guerrnllero, que ¢ausaba pavor entre lcs duefios de las
haciendas de la regidn y que ocasiond que varics dé ellos huyeran. Sélo la-interven-
cién de un ejército considerable v -de la fuerza aérea, fue capaz de rodear al arupo a
fines de 1965**, El programa de accién civico-militar, que se inicié en la regidn
inmediatamente después de la derrota de las guerrillas, llevé influencias mcdernizadoras
a las comunidades y grupos campesinos aislados. Los campesines parecieron perécitorse
de las razones por las que se llevaron a sus aldeas atencidn médica y otros servicios
moderncs; también comprendneron que: los sefiores no eran ran poderosos come habian pa-
recido siempre. o :

Aunque en alguncs aspectos las organizaciones campesinas en su etapa de formacién
pueden deducir |eccnones de la lucha sindical de los trabajadores urbancs, es - importonte
hacer notar que existe una considerable diferencia entré un movimientc campesine y una
organizacidn obrera urbana envuelta en un conflicto. En tanto que los conflictes labora-
les de la-industria se resuelven en América Latina dentro del sistema prevaleciente y de-
ja intacta la estructura social de las empresas ccmo tales, la solucién de lcs problemas
basicos de las zonas rurales sélo puede lcgrarse mediante modificaciones de la estructura
social. En los conflictcs laborales con frecuencia ‘hay un: acuerdo bésicc entre los patro-
nes y los trabajadcres, que puede conservase o pesar de un conflicto acerca de detalles
como el ‘monto de los salarics. Sin embar:o, entre la mayoria de los sefiores Y los cam-
pesinos, ese acuerdc general sélo perdura si se le mantiene mediante |a coaccmn. Este
es un punto bdsico que debe fomcrse en consideracién. a

En este respecto ademds es importante la cuestién de si la lucha debe o no diri-
q»rse a metas eccndmicas o politicas. Los ejemplos “déscritos de movimientos campesinos,
mas o menos friunfantes; coinciden en destacar alguna¢clése de lucha pelitica. La lucha
por objetivos concretos, como la devolucién de las tierras usurpadas (el ‘movimiento de

* Héctor Béjar, Informe 45, Lima, 1955, mimeografiado.
**  Ministerio de Cuerra, Las guerrillas en el Perl y su represién, op. cit., pp. 48-59.



Zapata) o la posibilidad de que los campesinos en pequefio se libraran de la servidum-
bre mediante la _compra. o el clqu:ler de la tierra (los .movimientos de Ucurefia .¥:La
Convencuon), encontraron tanta oposicidn de parte de Ja élite del poder iocal, que la
lucha autométicamente se volvié politica. Parece que. ésta es:la caracteristica pinci+
pal de la lucha agraric en América Latina hasta el presente y seria ilusorio no estudiar
los qcti._vidqdes(d,e los organizaciones campesinas de acuerdo con ello.

Un aspecl'o lmporfanfe de los_nueves grupos ‘es que, de ser posible, proporcionan
ciertos servicios a Ios campesincs.. Alguras de los hgas campesinas- fundaron centros en
que se doba asnsfencm ‘médica a. |os miemorcs.  Las uniones de La- Convencidn -hicieron
mucho para impulsar. Ia educacnon y les asesorias- agricolas, el hébito ‘de nc beber:y
ciertos aspectos de ecgnomia domeshca, como el uso de camas y zapatos. - lgualmente,
en Chauplmoyo se notd’ que mucho después de que ‘Hugo Blanco fue capturado, los cam-
pesmos contmucbcn usandc barbas (como su lider) y zapatos, a diferencia de las zonas
mds |e|anas en dende’ el dmrlo efecto de los esfuerzos educatives habia sido menor..
Esos ‘servicjos o qchvndades son un medio para garantizar la lealtad de losi miembros du-
rante” ios perlodos de calma en la ‘lucha para resolver puntos mas mportanfes.

“Entre los Iideres. compesmos y cbreros se dlscute .con frecuencu: el problema de
cémo’ legrar bene‘ncxcs cencretos suficientes para mantener a los miembros interesados | y
mslutantes y al mismo hempo conservar viva la lucha por un cambic sccial ‘erm-general.”
A-veces los miembros tienden a contentarse c-n ajustes y ganancias pequefics: y-a- olvf— §
dar el cambio sccial bdsico, necesario para oiztener meioras reales vy duraderas, como la
rednsfnbucmn de la tierra.  En La Canyencién, lo mismo que en el norte de Brasil, sur-
gis’ esfe problema; o\guncs querian seguir uvna iinea mds radical (los que votaron por Hu-
go Blanco para encabezar la federacién campesina de La:Convencidn) en tanto que los
campesinos mds mederades preferian a |os dirigentes mds viejos y menos radiccles. Las
Liqm Camponeses organizaron un buen némero de .servicios para sus miembres y obtuvie= .
ron benehclos directos, pero siempre hacian hincapié en la importancia del propdsito: fi-
nal, Ta reforma agraria, mds que las mejorios parciales. Parece que particuiarmente en
los sitios “en que las necesudades bésicas de los campesinos no.pueden resclverse, a me-
nos que se logren cambics  radicales en. L. estructura social rural es preferible empezar
la lucha y ganar fuerzas medlanre el ogro de cambios ‘menores concretos; inéjores tasas
de arrendqmlenfo mpedlr el desalojo,’ cbol!r las condiciones de servidumbre, etc.  Ga
nar’ por primera vez un juicio en contra de: un seffor, es una experiencic alentadora y
facilita dar los siguientes pasos. La oposicién de los seMores ante cambios mencres, que
simplemente implican la aplicacign de las leves existentes (verbigracia con respecto a
los salarlos o los alquuleres) fortalagerd el . daseo de lucha éntre los campesincsi.una vez
queVen que esa lucha no es comp|etamen're estéril; los -triunfos pequefios son esencuales '
para este proceso. e T :
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C.:f El. Papel de los Dlrlgentes

Un fucfor muy: lmportanfe en la etapo formativa-de una orgamzoc'.‘nén campesma 1o
es |0< calidad de-sus dirigentes. Como antes se observé, un objetivo primario’ poru la
formacién de nuevas crganizaciones es lograr mdependazarse del pafron fradicional.  Es-
to puede ocumr cuando los campesmos se convuerfen en sequudores de un hder, con

de la hacienda.

Un lider campesino depende del-apovo de sus mlemBros, tanto como 1os miembros
dependen de su lider; esos grupos inicialmente toman la forma de sequ:dores alrede-
dor de la personalidad inspiradora y vigorosa de un campesino-local. Un sentimiento
de unidn crece al mismo tiempo que el deseo de opoy'd'r' y Seguir al respetado y ejem-
plar lider. El punto importdnte ‘@ que los- "seguidores" de“un lider campesino tienen
que aumentar, en competencia y hasta ‘en conflicto con Ios ligas exnsfenfes dentro del
snsfemo de la hamenda. SIS

i R T
A

Tal fue en grcn proporc?on ‘el ‘cato del comienzo de las, hqas compesnncs en Braosil.
La orientacion que les dio José Dos: Prazeres, iniciador, fue més bien pater-
nalista;. lo mismo hizo Francisco Juliao ique mds tardé se convirtié en el lidér més o me-
nos carismatico de las Ligas.- Sin 'embaig>, hay ‘que hacer notar que ésta era la orienta-
cién que los campesinos del noreste entendian mejor y que més los atraia. Fue una for-
ma de paternalismo protector que estimulaba la independencia, que puede compararse a
la orientacidén utilizada por el grupo de la Cornell University en la exhacienda de Vicos
en Peri, descrito brevemente'en’ el primer capitulo. Este tipd de paternalisino y los ele-
mentos de patronazgo correspondientes, no estin destinados a mantenerse, sino que traian
de provocar una iniciativa e independencia creciente entre los miembros del grupo. El
lider .de estos nuevos.;"seguidores" trata a proposufo de crear un clima de grupo social con
tendencios "democrdticas" o de parhcupacnon, respetcmdo a Tos campesinos y sus opinio-
nes y defendtendo sus mfereses. -

Froncusco Jultco, hijo de un terrateniente local utilizé las fincos suya de su her-
mano para realizar las asambleas de las Ligas, que esfaban prohibidas y eran perseguidas
en las haciendas de alnededor, y a propdsito esﬂmuio la capacndad asociativa de los cam-
pesinos. S

El lider innovador que es esencial para’un "desarrollo politico” y para estimular las
capacidades asociativas de la gente, necesita tener una cualidad bésica: "... La capacidad
de movilizarse: pslquucomenfe y Ia hablhdod parc colocarse mentolnenl'e en la slfuacwn
de ofros"*. o ~ :

e - e+t em—— - o —— -

* Lucian W. Pye, Aspécfs of political development, Little, Brown and Company,
Boston, 1966, pp. 99-100.



Esto se necesita scbre todo en las situcciones en que hay una desconfianza justi-
ficada de todo tipo sobre la intervencién externa. Parece que Juliao ‘fenia esta cuali-
dad en una elevada proporcion, segin lo describié uno de sus colegas, que indicé los
facfores comunes asi’ como las diferencios esenciales que tenfa con respecto a los patro-
nes. tradnc:onales'

gL L

...Julico poseia ciertas. cuglidades personales que dia a dia reafirmaban su: -
posicién de lider en las ligas campesinas. Tenia paciencia y humildad pa-
ra trabajar con los campesinos, la energia para defenderlos sin cansancio, la

generosidad parg distribuir favores v dinero entre los campesinos que tanto lo

necesitaban, y un estilo polmco lo bastante paternalista pard permitirle rela=

~cionarse bien con los campesincs ccosrumbrados por generaciones al paterna=-

lismo de los grandes terrqremen . Su residencia, a unos cuantos kilémetros
fuera de Recife, era un _gran ugsa ‘.de qcuerdo con lo acostumbrado .en las

.plcmfocvones azucoreras, ‘erc g*ande y conforfuble, con .extensas &reas de ser— .

vicio vy casi una hectdrea de terreno en el que cultivaba mandiocay criaba -
cerdos y gallinas. Conservande las tradiciones de la familia feudal de que
habia surgido, Juliao tenia nymeroscs sirvientes para cortar lefia para la co-
cina,. bombear el agua, atender.a los cerdos y las aves, llevar- mensajes,

- guardar ia casa, der guarda .a su- persona (siempre kajo amenaza de muerte)

y para.cccinar para las docencs de campesinos que llegaban cada dia a la
casa, para pedir ayuda a Julico para resolver sus problemas legales.

Los campesmos ‘que . Ilegcbcn a la cesa de Jullao no-se sentian separados de
la ctmésfera femiliar. de.la hacienda. El .ambiente fizico era virtualmente el
mismo, con ung dtferencla sustancial: en la .casa de Jualico los -campesinos
eran huéspedes que se. sentaban, comian y. dormmn sin sentir absolutamente

nmguno incomodidad; a veees permanecian.varics dias para buscar la solu-

cién de sus problemas o para gozar ce proteccion en contra de la persecu=
cidén de la policia o del terrateniente. Ademés el campesino pedia conver-
sar durante horas con el "patrén" c "jefe" (Juliao), que con frecuencia aten=
dia a sus huéspedes en pijamas, clcramente Jlibre de cualquier huella de un
protocolo rigido; aunque los car:nesinos no:resolvieran ninguno de sus proble- .
mas, con todo y.el largo viaje a la capital regresaban a su aldea satisfechos,
profundamente gozozos de haber estado con este hombre rico, este “doctor"
que los trataba como iguales, con respeto y una gran amabilidad. Para toda
una generacidn de campesinos humildes y rebajados, esta actitud natural de
Francisco Julloo era obsolutamente esencial. Los campesmcs se iban de su
casa dlabando por donde pasaban la “amabilidad del doc", lo que elevaba

‘cada dia mds el prestigio perscnal de Juliao entre los desposeidos*.

*

Clodomir Santcs de Morais, Las Ligas Camponeses, op. cit.
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“Hugo Blanco iba todavia més alld en su. ldenhflcocmn .con los campesmos. Se con-
virtid en un campesing y la._granja en qus 'vivia ‘era un centro de aprendizaje v difusién
para toda la zona de La Convencién, En general los campesinos parecen necesitar un
lider que mediante su personalldad les de @ 'sus cdepfos un sentido de fuerza, disciplina
y valentia para sobreponerse a sus grondes males*. El e|emp|o personal dadoe: por un Ii=
der debia poseer esas ccractenshcas en cbundancia. En apariencia ese fue el caso.de .
Z°P°f°, Jose Ro;cs, 'Jose Dos Prazeres, Julxoc, Hugo Blanco y otros . antes. mencuonados.

Esos casos parecen confirmar |2 opinidn de que los campesinos con frecuencid (pero
no siempre) tienden a. ver como su ideal de lider politico a una. personahdqd imponente,
masculina (macho), o bosfanhe fuerte para coni'rarrestcr su_temor a organizarse y a verse
envueltos en arriesgados esfuerzos orgom/.chvos** Prachcamenfe todas las. _erganizaciones
y movimientos estudiados tuvieron en sus primeras efapcs a un lider. osu, con, caracteristi-
cas carismdticas, que sabia inspirar a la gente .y los llevaba a la accién conjunta; en
ocasiones esto lmpllcaba la capacidad para ser violentos y ogreswos, de modo que obliga-
ran“a emprender la accidn politica a pesar de una fuerte oposicién.

Es ccracfensflco de los lideres carisméticos, que ellos siempre crean o toleran la
creacién de un mito alrededor de su personchdad*** .. Adoptan ciertas posturas o fermi-
nologias que impresionan a los campesmos. Fsto se ve claramente en. los declaraciones
y cartas de Julico a los campesinos y del hecho de que José Rojas se negaba a usar
otro idioma que no fuera el quechua. Esos elementos "carismdticos” pueden ser Gtiles en
la etapa mncnal perc en una etapa posterior cuando los movimie ntos empiezan a desa-
rrollarse vy a ganar fuerzo, ese fendmeno puede ser contraproducente. :

Es mucho 1o que dépé_nde de las caracteristicas del,"nUevo lider, como "patrén" d=
su grupo; puede llegar a ser una personalidad dominante de la que dependen sus adeptes
v la dominacién sobre sus "sequidores" puede convertirse casi en coaccién, como-la del
sistema tradicional de la hacienda. Especialmente en la efapa en que es dificil la lucha
de las organizaciones v el lider depende de la voluntad de sus seguidores para participar

Cole Blaisier, Studies of social revolution: Origins in Mexico, Bolivie and Cuba,

en Latin American Research Review, vol. ll, nim. 3, verano de 1957, p. 39:

"En el clima potencialmente explosivo creado por las precondiciones v factores -pre-

cipitantes antes descritos, la Revolucuon soc:al estalla ‘sélo que suryc una- d:rechvu

revolucionaria'l. .

**  Eric R. Wolf, Patrones polmcos enfre campesinos Iafmoamerlccnos. Colloque In-
_ ternational sur les Problemes Agraires des Amériques Latines, Paris, 11-16 de oc-

tubre de 1955, Editions du CNRS, Paris, 1947, p. 190. T

***  Parg un estudio interesante sobre el papel de los lideres carismdtices en la forma-

cién de naciones nuevas, véase Ann Ruth Willner v. Dorothy Willner, The.rise and

role of charismatic leaders, en Anncls of the American Academy of Political and

Social Sciences, vol. 358, marzo de 1965, pp. 77-88.



18

activamente y respaldarlo, la probabilidad dc que eso ocurra es relativamente pequefia;
entonces se necesita el apoyo. activo de los miembros, a veces hasta arriesgarse a perder
la vuda. _Una saiucrcron asi’ sé observo recuenfemente”epﬂla posncnon del hder compesmo
pesmc."" “Dada Ic situacion domlnante del” preudenfe de la unidn, la qdmmlshruc:on de
"Los Cristales' se pcrecef* 8 svsfemc h'qdlcvonal en donde el duefio. dominaba por  comple-
to la vida de su feuds;. pero la” semejanza. solo es superfw;pal Tanto los campésinbs - co-
mo su presidente sabsn qud &I (un hombre e].egldo ‘de entre sus propucs filas) -en Gltimo-
grado. estd sujeto a su veto; es mds, tos campesinos aceptan el sistema porque da buenos
resultados. * -

Tty T
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- Debido a que varias-'de las orgon?zccnones campesmas, frlunfadoros se han f-cmsfor-
mado de una organizacién representativg de |ucha, en un sistema de cérreduria; al vol=
verse parte de und-red de clientelas polmcus, VOI’IOS observadores tienen a.sobreenfati~
zar las similitudes sntre las orgcmzablones campesinas v ei tradicional sistema- patronal
de la.hacienda." qugleren que los dirigentes de los’ ‘movimientos campesmos, va-sean o
..no. campesinos ellos mismos, tienen sus seguudoret personales , como ocurria-con José -
R0|c|s , Francisco Juliac y otros; pueden usar o los ‘campesinos como "instrumentos" para
sus propésitos personales, en formas que no son diferentes- basicamente de los. empleadas
enel, sistema de la hacienda**.  Sin embargs, escs interpretaciones simplificadasy es-.
taticas de las organizaciones campesinas parecen posar por alto la dindmica de.les mo- -
vimientos campesinos; incluso los lideres de corganizaciones ccmpesmos que han ‘ganado
prestigio personal, infliéncia’ polmcu y en algunos casos hasta riqueza personal, Han de-
safiado al monopolio del sistema tradicional v han quebrodo su rigidez. El patronazgo
se convierte en un fendmeno altamente dmcm..o, una vez roto el monopoho ds! -patro- -

- nazgo tradicional de la haciérida. Bajo el sistema fradicional los campesincs son tan de-
pendientes, que les es casi imposible formar una activa solidaridad horizontal, basada en
los: intereses comunes.. Sin embargo, eso es factible tan pronfo como se forma una-clien-
tela competidora, basada en el deseo de los™ campesinos .de unirse en apoyo de un caris-
mético lider militdnte. - Una vez que el nuevo grupo es “lo_bastante fuerte para signifi- "
car un verdadero descfio al sistema tradicional, las fuerzas ‘tradicionales hardn-esfuerzos. .
para neutralizar sus efectos. Tal es en pcrhcular el caso, cuando el grupo nuevo tien-
de a obtener no sélo alguncs beneficios cuncretos para sus miembros sino también un cam
bio radical en la estructura socncl rurol y la ellmmccuon de los terrafementes como clase.

[CTR

Como parte de este esfuerzo, es muy ‘I8gico que una de las pnmercs cosas un las
orgamzocnones campesinas, opuestas- ol tradicional sistema de la hagienda, tratan de or-
ganizar, para sus miembros es la clate de servicios que a veces los sefores pro.oorcrona-=
bah o sus campesinos para Ilgurlos ala hurlenda y obl igarlos a conformcrse con un-.

* Terry McCoy ~ The seizvre ot' "Los t:nsfczles", -én Infer-Amerlcan Fconomnc Affcn-s,
vol. 21, ndm. 1, 1967, p.87. -

**  Neale J. Pearson, Latin American. peasant pressure group ‘and the modermzahon
process, en Journal of lnternohondl Affcnrs, vol XX ndém. 2, Columbia Um-
versity, 1965, pp. 309-317. cent o s



sistema explofador esencialmente desventciosc; en alguncs casos se trata de escuelas, en
otros de servicics médicos (las Ilqos campesinas de Brasil organizaron, siempre que pu-
dieron, servicios médiccs para sus miembros). Una vez que esos servicics son imparti-
dos fuera del moncpolic del sefior, se hzcen :ads obvias las- verdaderas caracteristicas
de la relacidn cbrero-patronal de las haciendas, osi’ como la necesidad y posibilidad de
destrufrlc.

Es evidente que und posuble desvenl'c|c de este metodo es que los nr;}cmzacnones
campesinas que emprenden esas funciones patroncles v proporcionan servicios a sus miem-
bros a cambio de su apoyo, pueden llegar o ser dominadas por los que contrclan los re-
cursos. Mds que una organizacién de lucha para oponerse .al sistema fradicional en con-
junto, puede convertirse en un medio para controlar a los campesmos en keneficic de un
Iider o un partids. En especial cuando so estudia la influencia ‘de los que no son cam-
pesincs en la formacién de organizaciones campesinas, es importante distinguir entre quie
nes se identifican con los campesincs y sus demandas y aquellos que tratan de explotar
a los campesinos ¢ usarlos para sus propics infereses. Parece injustificadc sucerir que to-
dos los lideres campesincs que no son campesinos, intentan usar al campesinade; la rea-
lidod' es menos simple. Hay muchos (cascs de exfrafios que se identifican con los can-
pesinos y arriesgan su vida | por la cousa camoesmc, sin que tengan a la viste clgin im=."
portcnte beneficic para. ellos ' excepto la satist accidn. de ser un lider altamente. respefcdo

Parece que los lideres que procuran representar los intereses campesmos en vez de
los suyos propics, tienden a abarcar mucho, de modo que. incluse los campesinos que no
le pertenecen direcfamente como miembres ¢ “clientes" ' encuentrun que sus intereses son -
defendidos. Estos lideres en general se percatan de que representan a los campesincs co-
mo "clase", ‘mds que como seguidores de una persona en particular. Hugc Blanco en
La Convencidn, Ferd, Jacinto Lépez en el noreste de Mexlco y en algunc proporcién
Julico, ‘eran de esa clcse ~de lideres.

Debe hacerse una clara distincién entre los chenlelas"** en donde dominan los
fuerzos verticales, la dependencia de 1os clientes hacia el ! 'patrén”, v oquellas en los
que dominan los fuerzos honzontcles, en lus que la solidaridad entre los “clienfes" fie-
ne por objeto hacer de su’ "patrén" el ticzr poderaso de una organizacién; en tantc que.
el primer tipo de “clientela” tradicional 5 irracional. y estd sujeto a lo autoridad, el
tipo opuesto es racional, democrético y permite la parhcnpccvon. Para facilitar la com-
prensién de la dindmica de las *clientelcs” v su papel ol principiar la !uc'ﬂa para elimi-
nar el sistema de¢ la. hacienda, se puede imagmar una linea continua entre los dos "tipes

ideales" (en el sentido weberiano) de las “clientelas".

* Un e|emplo notcble es Jacinto Lopea de la UGOCM en Mexuco, que on alguna
ocasidn rechazd un soborno de casi un millén de dolares, y que vivic en condi-
ciones modestas a pesar de haberse ¢ onverhdo en un lider nacional.

**  Para una andlisis de este concepto, vémse el Capitulo’ i, § 2.
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Lo mayoria de las organizaciones, como una "clientela” (y todas las rganizaciones
campesinas son "clientela” en cierta prcporcidn. y en cierta etapa de su desarrollc), es-

tan un poco enfre los dos polos y.se desplazan hacia” uno v ofro. lado. , D

Las organizaciones compesmas de Mexlco se iniciaron en el lado |qu|erdlsto Y se
movieron a la extrema izquierda antes y. durante el perfodo cardenista, al volverse cada
vez mds organizaciones represenfatwos, racionales v participadoras. Cuando se convir-
tieron en parte de un sistema politico gere aral dominado por la clase media, se desplo-' §
zaron hacia el lade derecho. _ o

De los ejemplcs antes descritos puede deducirse que alqunas organizaciones cam=
pesinas permanecen cerca de la mitad de ‘asta linea continua. La solidaridad horlzonfal
es esﬁmvlada, en cierto grado, pero las tigas verticales con un sistéma de clientela po-'
litica siguen siendc igual de importantes, si nc es que predominan. El mejor ejemplo es
‘la Federacién Campesina de Venezuela, a la que se déscribe apropiadamente como un
“sistema de corretaje'*.

Los lideres y partides politicos de Venezuelahan podido desarrollar un sistema de
distribucion de los beneficios, a veces incluso de med:das para la reforma agraria, des-
tinado a obtener el voto y el apoyo de ius mpesmos.ﬁ ‘En algunas etapas, los campe-
sinos han recibido keneficios tan lmportani'cs v la conflcnza que las esfercs superiores po-
nen én su participacidn activa eés’tan grande, que se observa un cambio en el clima so- .
cial de los campesinos de "sumisién a la autcridad” a "democrdtico”. Mds tarde esa ten-
dencia se invierte, como sucedid en Venemelq .después de 1961; ganaron importancia los
elementos verticales, en un sistema en que lcs dirigentes de las uniones campesinas trata-
ban de obtener beneficics para sus sequidcres (de cuyo apoyo ¢ votos dependian), utili-
zando sus relacicnes con las dependencncs del gobierno.” En esos casos el lider o patrén |
funcicna claramente ccmo un "corredor™*, ysubsiste en grado considerable la dependen- -
cia mutua en las relaciones entre el lider v sus seguidores. ~Con objeto de que un siste~..
ma de "corretaje" funcione ‘a’ satisfaccidn tantc de los campesinos como de los "corredo-
res", debe disponerse de abundantes "favores" v servicios que puedan ser disiribuidos, co-
mé ‘es el caso de Venezuela. En relacnon con el error acerca de lo similitud bdsica entre

* John D. Powell, informe de la CIDA, op.cit.
ok 'Vease Jeremy Beissevain, Patrcns as rokers, conferencsa, Spring Conference on Pa-

tr8naqe, realizada por la seccidn de socuologla noroccidental de la Dutch Sociolo-~
gical Association, Amersfoort, 6-7 de junio de 1959, a pubhcorse en Cvamolgxgnsci'oe
Gids, diciembre, 1959. ‘
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los "seguidores" tradicionales v los nuevcs, que son mds "participadores, se han men-
cionado varias veces las Ligas Camponeses cel noreste de Brasil*. No obstante, espe-
cialmente en ese caso, existen diferencics consuderables entre el clima social de los
seqwdores de un Etron tradlcmncl y el de un lider nuevo como Juhao.

Hay que tomar en consideracidn esas diferencias, va que son una moﬁvocién im=-
portante para que_ la gente acepte el riesgo de unirse a una organizacién determinada.

Al principio unirse al qrupo nuevo no proporcuona beneﬁcms, sino implica riesqos
considerables v ciertamente no ofrece proteccién a los campesinos que participan en él.
Tan sélo después de que las Ligas se volvieron fuertes v militantes es que se obtuvieron
beneficics mediante la accidn organizada, y el ofiliarse a esa clientela se hizo atracti-
vo para un nimerc creciente de campesincs; entonces las Ligas pudieron dar opoyo a los
grupos de las clases medlos que trataban de cbtener el control politico del estado de
Pernambuco, a cambio de més benefucaos, aunque continuara.’la lucha en confra de la éli
te tradicional. ' AsT fue como mds tarde hubc clientelas patrocmados por los fuerzas con-
servadoras para que complheron con las Ligos; esas fueron las uniones rurales creadas. por
la Iglesia en alguncs zonas del noreste**. Entonces los sindicatos patrocinados por la.
comisidn’ del gobierno federql encargada de crganizar a los campesmos , empezaron bajo
la nueva legislacién o crear sus clientelas prcp:as. Durante la época anterior a abril
de 1964, cuando escs diferentes clientélcs estaban en operacién y compehcm por ganar
adepfos entre el campesmodo, se loqraron beneficios considerables. En ccasiones los
grupos se unian para realizor una accidn radical, como una huelga masiva, con objeto
de obtener un aumento importante de los solonos, los grupos mds radicales podian marcor
el tono en ese movimiento, mientras los otros tenian que parhcnpar, con entusiasmo o no,

con objeto de no perder a sus segu:dores. - L

Aunque el gobiémo que habia pafrocinado la estructuracién de les sindicatos estaba
logrando un control creciente sobre tode el movimiento, habia espacio censiderable para
la articulacién de varics intereses campesinos dentro del sistema.  Los aspectos de compe-
tencia daban a este sistema un dinamismo considerable, con un grupo tratando de desplazar

* Neale J. Pearscn, op.cit., Anthony Leeds, op.cit., y Benno Galjart, Class and
"following" in rural Brazil, en América Latina, vol. 7, ném. 3, Ric de Janeiro, .
pp. 1-22; véase también Gemt Huizer, Some notes on community development and
rural ‘social research, en América Latima, vol. 8. ndm. 3, pp. 128-144 y Benno
Galjart, A further note on "followings": Reply to Huizer, ibid., pp:-145-152.

**  Es inferesante notar que Neale Pearson, op. cit., califica a las orgdnizéciones

- campesinas organizadas - por los curas de uniones ‘compesinas “genuinas", "... que
protegen los intereses de sus miembros, en contra de los térratenientes, la clase
media y las dependencias gubernamentajes”, en tanto que describe a las Ligos Cam-
poneses como "instrumento" de personcs ajenas al campesinado.
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a les ofros en la defensa. mdiccl de los demandas de lcs campesinos; es probable que
ésta fue una razén por la que fue destrufde en abril de 1964 por las fuerzas tradicio=.
nales. Esto muestra la disfincién prmcupcl entre la clientela tradicional que moncpo-
liza la adhesién de los compeoincs por medics que incluyen la coaccién, y la cliente=
la "participadora” que compite con la tradicional y trata de cambiar el sistema dal que
forma parte ésta.

Mientras algunas de las nuevas clientelas, como las Ligas campesings, ganaban ad-
hesiones porque luchaban en pro de un cambio radical de todo el sistema, algunas otras,
como los sindicatos patrocinadoes Por . los sacerdotes eran més conformistas ccn respecto al
sistema tradicional prevalecfente sin embarge, ambos grupos estimulaban un clima de

"participacién" entre los campesmos, o que constituia el primer paso para terminar con
el monopolio de los seﬁores, en cpanto ol poder y la toma de decisiones. Una vez que
los sacerdotes moderades, que generalmer.e eran mds palernollsras (Y por tanto eran ca-

_paces de crear sus seguudores éntre el campesmado) hubieron formado uniones y dceron

a los ccmpesmos un marco de referencnc , diferente ol que tenfan los seguidores. del pa-
fron y sU dominic tradicional, parece que fue relativamente fécil para los Ifderes més
radicales tomar el confrql de las uniones, a wencs que los sacerdotes y sus odeptos se
volvieran a su vez mds radicales; lo importante era sacar a los campesincs del sistema
en el que sélo hcy un patrén que domira por complete sus vides. El segundo paso es
eshmulor a los cc;mpesmcs para que tomen una crecienfe participacién democrdtica en las
nuevas "clientelas”. Con respecto a esto parece que los sacerdotes del noreste _contribu-
yeron en forma importante, a pesar de sus irfenciones*

Al ofrontar Ic necesldad de compehr o tener un confllcfo con el patronazgo de la
hacienda, parece que los mds adecuados para dirigir a 'sus lguales en la lucha agraria son
aquellos individucs con cualidad de lider, que han salido desu aldea y han rearesado
con punfos de vista moderncs y, nuevas capacidodes. Un nUmero creciente de los I7deres
campesinos actuales y potenciales, han tenido lo oportumdad de familiarizarse con la vi-
da urbana. Muchos iniciadores y dmgentes de las organizaciones campesinas obtuvaeron
experiencia mientras cumplion con el servicic militar obli igatorio; el ejemplo mds notable
es el de Emilianc Zapata. Otros habian trabajado en las poblaciones, las minas ‘o como
trabajodores migratorics en las zonas més -lesarrolladas. En Bolivia; -Peri—y- Chile-ha-sido
importante la influencia de los campesincs que trabajaron como mineros v més’ tarde regre-
saron a su pueblo**. ay que notar que en muchos casos es escasa la diferencia entre
Ios mineros y les ccmpesmos, ya que muchos de Jlos mineros son rec<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>