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PRESENTACION

Desde hace varios afios, el Instituto Colombiano Agropecuario -ICA-y el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura -1ICA-OEA- han
venido laborando coordinadamente en ias definiciones de metodologias y sistemas
de trabajo que permitan una mayor eficiencia en la ejecucién de los programas

de Desarrollo Rural.

En 1979, mediante acuerdo suscrito entre las dos entidades, se definid la nece-
sidad de implementar actividades de capacitacién, asesoria y apoyo, poniendo
en prdctica unSistema de Manejo de Proyectos, el cual se inicié en el Distrito

de Transferencia de Tecnologia de Pamplona, Norte de Santander.

De acuerdo a los resultados obtenidos en éste y posteriormente en otros Distritos,
y conscientes de las bondades de esta metodologia, para organizar en mejor

forma nuestras responsabilidades de planificacién, ejecucidén y evaluacién de las
actividades de Desarrollo Rural, se vié la importancia de ampliar su aplicabili-

dad ¢ otros Distritos de Transferencia de Tecnologia.

Para dar a conocer las experiencias logradas y con el fin de analizar este sis-

tema y recibir los conceptos de otros funcionarios, se programé un Seminario
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con la participacién de personal del Instituto de los niveles Distrital, Regional y
Naclonal, el cual se realizé en la ciudad de Cali, en el mes de Febrero de
1982, contando con la valiosa colaboracién y apoyo de técnicos del IICA en

Colombla.

Me complace presentar en este documento un resumen con las Conclusiones y

Recomendaciones de este Seminario.

MANUEL J. OCAMPO CUBILLOS
Subgerente Desarrollo Rural
Instituto Colomblano Agropecuario

i
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I. ASPECTOS GENERALES Dci SEMINARIO-TALLER

ANTECEDENTES

Una vez suscrito el Acuerdo entre ICA e IICA el 9 de Julio de 1979,
cuyo objetivo fue el de implementar acciones de apoyo y asesoria en el
Sistema de Manejo de Proyectos, se disefid el sistema para el Distrito de
Transferencia de Tecnologia Pamplona, Norte de Santander, el cual consta de

los siguientes componentes:

- Resumen Operativo Gerencial (ROG)

Programacién y uso de recursos
- Organizacién técnico administrativa
- Informacion y seguimiento

- Evaluacién sobre la marcha

Este sistema fue presentado a funcionarios de la Regional No.7 del ICA
y a directivos de la Subgerencia de Desarrollo Rural, buscando su instituciona-
lizacion. Como conclusion se recomendé reaiizar un seminario a fin de poder
analizar con detenimiento los documentos presentados y llegar a un pronuncia-
miento oficial sobre los mismos. Fruto de ello fue el seminario sobre Manejo
de Proyectos de Desarrollo Rural el cual se llevé a cabo en la ciudad de

Bucaramanga entre el 4 y el 7 de Febrero de 1980.
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Con el propésito de seguir ampliando el conocimiento de este sistema, se
implementd un seminario-taller con el objeto de presentar las experiencias ob-
tenidas ya durante tres (3) afios en los DTT donde ha sido aplicado. Este Semi-

nario-Taller se realizé en la ciudad de Cali, entre los dias 24 y 25 de Febre-

ro de 1982.

El presente documento incluye las conclusiones y recomendaciones de
dicho evento las cuales tienen validez para la implementacidén del sistema en
otros Distritos del Instituto con miras a lograr su institucionalizacién a nivel
de todas fas Regionales del ICA con el apoyo del IICA-OEA, Oficina en

Colombia.

OBJETIVOS DEL SEMINARIO-TALLER

Los objetivos de este Seminario-Taller fueron:
1. Presentar las experiencias de tres (3) afios en planificacién-ejecucién a
nivel Microregional en los DTT a los funcionarios del nivel nacional de
la Subgerencia de Desarrollo Rural y a las Directivas y Técnicos Regio-

rales y Distritales.

2. Desarrollar y definir un plan de accién para extender el proceso de
planificacién-ejecucién ya definido, ajustado y probado en otros Dis-

tritos del ICA.
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PXOGRAMA

Febrero 24 {Miércoles)
8:30 a.m. Instalacidn de la Reunidn

Dr.Christian Terrasa Borrero
Gerente de la Regional No.5 del ICA

.00 a.m. Marce conceptual del proceso planificacién-ejecucion
Microregional, sus componentes, instrumentos e inter-
relacidon de los mismos.

Dr.Francisco Barea S., Especialista en Administracion
de Proyectos !ICA-OEA.

10: a.m. Café
10: 15 a.m. Instrumentos del proceso de planificacion-ejecucion
Microregional.

Dr. Alfonso Bejarano A., Especialista en Manejo de
Proyectos de Desarrollo Rural. HHCA-OEA.

2,00 p.m. Aplicacién de las metodologias de planificacion-ejecu-
cidn Microregional y sus logros a través de los Distritos
de Transferencia de Tecnologia (DTT) del ICA.

Dres. Hernando Barajas C., Director de Desarrollo Rural.
Regional 6 y Carlos Gomez, Director DTT Pamplona,

Regional 7.
3:00 m. Café
315 p.m. Planes de Produccion, su aplicacién y metodologia en

los Distritos DRI.

Dres. Joaquin Moreno M., Director Distrito Mdlaga.
César Villamizar, I. A., Distrito Pamplona.

reprero 25 (Jueves)

530 a.r. Aplicacién de las metodologias de planificacidn-ejecu-
cién Microregional, en el componente social.

Dras.Cecilia Lépez y Luz Maria Calle, Economistas
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de Hogar, Regional 7.

10:00 a.m. Café
10:15 a.m. Mesa Redonda sobre los temas desarrollados en su
orden:

a. Aspectos conceptuales
b. Componente de produccién
c. Componente social

2:00 p.m. Grupos de trabajo para definir un plan de accién
con miras a extender el proceso de planificacién-
ejecucién a nivel de los DTT.

4:30 p.m. Plenaria para presentar las conclusiones y recomen-
daciones de los grupos de trabajo.

6:00 p.m. Clausura de la Reunién

Dr. Manuel Ocampo Cubilles, Subgerente
de Desarrollo Rural -ICA-

DIRECCION Y COORDINACION DEL SEMINARIO-TALLER

Ingeniero Mecanico, Master en Admén de Empresas

Christian Terrassa Borrero

Gerente Regional No.5 del Instituto Colombiano Agropecuario-ICA-
A.A. 10140

Cali, Valle del Cauca

Ingeniero Agrénomo, Master en Produccién Agricola
Carlos A. Martinez Ruiz

Director Desarrollo Rural Regional No.5 del
Instituto Colombiano Agropecuario, ICA

A.A. 10140

Cali, Valle del Cauca

CONFERENCIANTES

Ingeniero Agrénomo, M.S.

Hernando Barajas Collazos

Director Desarrollo Rural Regional No.é del
Instituto Colombiano Agropecuario, ICA
A.A.527, lbagué, Tolima
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Ingeniero Agrénomo

Carlos E. Gémez R.

Director Distrito de Pamplona, Regional No.7 del
Instituto Colombiano Agropecuario, ICA

Médico Veterinario

Joaguin Moreno M.

Director Distrito Mdlaga, Regional No.7 del
Instituto Colombiano Agropecuario, ICA

Economistas del Hogar

Cecilia Lépez M., Distrito Mdlaga

Luz Maria Calle H., Distrito Pamplona

Regional No.7, del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA

Economista Agricolas, M.S.
Francisco Barea Sandino
Especialista en Admén de Proyectos del

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
IICA-OEA

A.A. 14592
Bogota, D.E.

Médico Veterinario Zootecnista, M.S.

Alfonso Bejarano Acosta

Especialista en Manejo de Proyectos de Desarrollo Rural
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
IICA-OEA - A.A.14592

Bogotd, E.E.

PARTICIPANTES

Instiiuto Colombiano Agropecuario, ICA.

ICA-Oficinas Nacionales

Manuel Ocampo Cubillos
Subgerente de Desarrollo Rural

ICA-Tibaitatd

Luis Eduardo Chaves Escobar
Director Divisién ATEA



Digitized by (;00816



Héctor Bermidez Herrera
Seccién Coordinacién y Convenios, DATEA.

Matilde Quiceno Gdmez
Seccidon Distritos Desarrollo Rural, DATEA.

Rosalba Vargas
Seccidn Estudios Regionales, DESE.

Manuel Arévalo
Seccion Técnicas de Comunicacién, Division Comunicacidn.

Carlos Cortés Burbano
Seccion Coordinacién y Convenios, DATEA

ICA-Regional No.5

Christian Terrassa Borrero
Gerente Regional No.5, Cali

Carlos A.Martinez Ruiz
Director Regional Desarrollo Rural, Cali

JesUs Maria Cadena Antia
Director Distrito Cali

Oscar Ochoa
Distrito Cali

José Franceny Estrada
Coordinador Desarrollo Rural, Tulua

Ernesto Navia Galarza
Jefe Oficina Santander de Quilichao

Alvaro Herndndez
Ingeniero Agrénomo, Santander de Quilichao(Cauca)

Carlos A. Chaparro D.
Experto Agropecuario, Santander de Quilichao (Cauca)

Ciro del C.Lépez
Experto Agropecuario, Santander de Quilichao (Cauca)
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Bernardo Hidalgo
Experto Agropecuario, Santander de Quilichao,(Cauca).

Jesdn Gdémez Soto
Director Distrito Popayan

Dario Arenas Rodriguez
Comunicaciones CNIA, Palmira (Valle)

Maria Consuelo Tabares
Economista de Hogar, El Bordo (Cauca)

Cielo Maria L. de Buritica
Economista de Hogar, Pasto (Narifio)

Jorge Pefivela Viveros
Distrito Ipiales (Narifio)

José Dordn Idérraga
Experto Agropecuario ,Comunicaciones
Palmira (Valle)

ICA-Regional No.é

Juan José Rivera
Director Distrito Sur Huila
Garzén (Huila)

ICA-Regional No.7

Jairo Cediel Salcedo
Gerente Regional No.7
Bucaramanga (Santander)

Hernando Alvarado Pefia
Director Desarrollo Rural Regional No.7
Bucaramanga (Santander)
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RELATORIA GENERAL

Ingeniero Agrénomo
Jesan Gémez Soto

Director Distrito Popaydn(Cauca)

A.A. 684
Popaydn(Cauca)

Zootecnista
Dario Arenas Rodriguez

Comunicaciones CNIA Palmira

A A, 233
Palmira (Valle)

CONFORMACION DE LOS GRUPOS DE TRABAJO

Grueo No. 1

Manvel J. Ocampo
Héctor Bermiddez H.
Hernando Barajas C.
Cecilia Lépez

Cielo Maria L.de Buriticd

Carlos Gémez
Hernando Alvarado
Oscar Ochoa
Carlos A. Chaparro
Bernardo Hidalgo

Grupo No.2

Jairo Cediel S.

Carles Cortés B.

Luis Ecuardo Chaves
Luz Maria Calle

Jesis Maria Cadena
Matilde Quiceno
Alfonso Bejarano

José Franceny Estrada
Ernesto Navia Galarza
Alvaro Herndndez

Moderador
Relator

Moderador
Relator

ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,

ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,

IHca,

ICA,
ICA,
ICA,

Bogotd

Tibaitata

Ibagué

Mélaga

Pasto

Pamplona

Bucaramanga

Cali

Santander de Quilichao
Santander de Quilichao

Bucaramanga

Tibaitatd

Tibaitata

Pamplona

Cali

Tibaitatd

Bogota

Tulué

Santander de Quilichao
Santander de Quilichao
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Grqu No.3
Jesdn Goémez Soto Moderador
Manuel Arévalo Relator

César Villamizar

Carlos A. Martinez Ruiz
Dario Arenas R.

Joaauin Moreno
Consuelo Tabares

Juan J. Rivera

Rosalba Vérgas

Ciro Lépez

Jorge Pefivela V.
Francisco Barea

DESARROLLO DEL PROGRAMA

ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,
ICA,

IICA,

Popaydn
Tibaitata
Pamplona
Cali
Palmira
Malaga
El Bordo
Garzén
Bogotd
Santander de Quilichao
Ipiales
Bogota

Como metodologia de trabajo se considerd como primera seccién la presenta-

cién y sustentacidn del sistema por parte de los especialistas del 1ICA.

Luego la

presentacidon de las experiencias vividas en los DTT de Pamplona y Mdlaga por

parte de los funcionarios de estos Distritos.

se realizé una mesa redonda sobre los temas presentados, asi:

-Aspectos conceptuales
-Componente de produccidn

~Componente social

Una vez realizada la presentacién,

Se conformaron posteriormente grupos de trabajo para definir un plan de

accién con miras a extender el proceso de planificacién-ejecucién a nivel

de

los DTT; finalmente se realizd una plenaria para presentar las conclusiones y

las recomendaciones de los grupos de trabajo.
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Con base en las conclusiones y recomendaciones generales por los grupos de
trabajo, se conformé una comisién relatora, la cual se encargaria de compatibi-
lizar dichas conclusiones y recomendaciones para luego someterlas a las Directivas
del ICA y del Seminarioydeesta forma obtener las recomendaciones oficiales del

Seminario las cuales constituyen el Capitulo Ill de este Documento.

Il. MESA REDONDA SOBRE LOS TEMAS PRESENTADOS

EN EL SEMINARIO-TALLER

A. INTRODUCCION

En la Mesa Redonda actué como Moderador el doctor Alfonso Bejarano A.,
y las preguntas de los participantes se refirieron a los diferentes aspectos trata-
dos durante el mismo, siendo absueltas por quienes han estado directamente com-

prometidos en llevar a cabo la implementacién del proceso a nivel Distrital.
B. PREGUNTAS Y RESPUESTAS

1. Acerca de la pregunta "Cémo afecta el cambio de enfoque al aplicar
el concepto de Proceso Planificacién-Ejecucién de PROPLAN, en vez

del relativo a Manejo de Proyectos usado anteriormente?".

Las respuesta fue la siguiente:
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"Al implementarse Proplan hubo ampliacién en el enfoque conceptual
y se le dié un tratamiento mds integrado. En un drea DRI nueva, se
inicia el proceso, desde el diagnéstico continuando con el marco
orientador, luego se pasa a la fase de programacidén prospectiva y
operativa y posteriormente a seguimiento y evaluacién. En los Dis-
tritos ICA, sucede mds o menos lo mismo, partiendo desde el diag-
néstico hasta obtener las bases para la programacién. El factor que
podria entrar a repercutir seria el tiempo. Se puede entrar a consi-
derar la informacién que se tenga y que esté actualizada y de este
factor va a depender igualmente el tiempo que se utilice en el pro-
ceso. Se estima que el tiempo para la implementacién del proceso

no sea mayor de cuatro (4) meses".

Sobre la inquietud acerca de si "el paquete metodolégico permite
que se haga revisién de términos y de definiciones para hacer lo
mds sencillo, sicolégicamente mds aplicable y a fin de que no se

perciba como una nueva carga de trabajo", se puntualizé:

"Inicialmente se encontrd reaccién en el sistema de informacién y
seguimiento en cuanto a la cantidad de informes a presentar, pero
en el momento de la puesta en prdctica del proceso, el panorama
cambid totalmente por la funcionalidad en el manejo de los forma-

tos. Es importante observar como estd operando el sistema en el
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campo y entrar a definir qué sobra y qué se puede acondicionar, ya

que es lo suficientemente flexible para permitir ajustes sobre la marcha.

Con respecto a la pregunta formulada acerca de "si en la fase de segui-
miento se tiene prevista la participacion de los usuarios, concretamente

en el control de acciones", se anoté que :

“"La pregunta es importante y se estdn buscando los mecanismos para dar
participacién al usuario en esta fase del proceso. Sin embargo, hasta
el momento la participacién del usuario en el proceso llega hasta la

identificacién y validacién de la problemdtica".

Haciendo referencia a los Distritos grandes en cuanto a "implementa-
cién de cursos y reuniones que se citan en el marco conceptual, adu-
ciendo que estos conllevarian a la conformacién de grupos grandes de

participantes" se solicité sugerencias al respecto, a lo cual se respondié:

"Inicialmente se debe hacer una primera reunién con los directivos com-
prometidos, para analizar y definir la forma en que se organizard el
trabajo. El factor mds limitante, mds que operativo, es de tipo econémi-
co; entonces el proceso que se siga, depende de una efectiva apropiacién
de recursos. Se puede pensar en reuniones periddicas zonales por drea o
en dictar los diferentes cursos a una muestra de funcionarios. Uno de

los instrumentos utilizades, la técnica TGN (técnica grupo nominal),
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da elementos para manejar grupos grandes sin incrementar significativa-

mente los costos.

Surge luego una pregunta acerca de "cémo se presenta el sistema en
el marco conceptual, ya que dé la impresién de que se trata de separar

por etapas", al respecto se respondid :

"Se trata de presentar un proceso integrado e interrelacionado. Se
pretende intencionar el diagnéstico para que genere los elementos que
se necesitan en la programacién. El diagnéstico se hace y da elementos
para programar, pero luego se realimenta y actualiza a través del
tiempo. Lo mismo la programacién se actualiza, se reajusta en base a
las medidas correctivas generadas durante el control. En realidad las
diferentes etapas ocurren casi simulténeamente a través del tiempo,

interaccionando en forma continua".

Sobre "qué restricciones se podrian suceder en la aplicacién del
sistema dentro del manejo a nivel interinstitucional DRI», se dié la

siguiente respuesta:

"Con el DRI se tiene carta de entendimiento con vigencia hasta 1983.
Dada la cantidad de entidades (trece), el compromiso del IICA es con
el componente de produccién (cinco entidades). Y se aclara, que la

primera fase es de tipo experimental, en Santander, con miras a que
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posteriormente el sistema se irradie a otros Departamentos si asi lo

decide la Direccion General DRI.

Con relacién a las experiencias vividas en los DTT se pregunta "qué
es lo mds conveniente: tener otras experiencias mas o revisar las ex-
periencias obtenidas y hacer el despegue definitivo". Al respecto se

respondid:

"A esta altura después de tres (3) afios de acciones que contemplan
el disefio de la metodologia, su validacidén, el rodaje de la fase ex-
perimental y su evaluacién, se cree que ya hay la suficiente expe-
riencia y ajuste para extender el sistema a otros distritos del ICA,

El proceso es dindmico y las modificaciones que se tengan que ha-

cer, no son lo suficientemente drdsticas para frenarlo”.

"En cuanto a la revisién, ésta se ha hecho en los Distritos de Pam-
plona y Sur Huilg; los ajustes del sistema se han hecho en el Cesar
en aspectos de diagndsticos y en Mdlaga en planes de produccién.
En conclusién, la metodologia es via factible de ser aplicada en los
Distritos de Transferencia de Tecnologia y lo suficientemente flexi-

ble para permitir los ajustes que aconseje la experiencia. "

“Con respecto a la aplicacién masiva de esta metodologia, se con-

sidera importante el llegar a integrar un grupo de multiplicadores
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que estén ubicados preferencialmente dentro de las mismas Regionales,
para que sean orientadores de las politicas de la Subgerencia de

Desarrollo Rural a nivel Nacionai”.

En relacién a las implicaciones que podria generar la aplicacién de
la metodologia de Planificacién-Ejecucién, con respecto a la metodo-
logia oficial del ICA, actualmente en uso, se planteé lo siguiente:
El ICA tiene una metodologia que ha oficializado a nivel nacional en
Desarrollo Rural. Es de fundamental importancia que se especifique

muy bien cdmo encaja la nueva metodologia dentro de aquella.

Es aue contempla procedimientos técnicos que se deben seguir estric-
tamente en el cumplimiento de las etapas en el proceso de planeacion?

o contempla la parte organizacional del trabajo? o combina las dos ?.

Qué pasaria si se implementara al tiempo con ISP o con registro fa-
miliar? Qué implicaciones tendria en el campo, cuando el ICA estd
haciendo esfuerzos grandes en la implementacién de la sistematizacion

de la informacién?. Esta pregunta se respondié de la siguiente manera:

"Para poder hacer el disefio de las diferentes metodologias del proceso
de Planificacién-Ejecucidén a nivel Distrital, se partié de un anélisis de
la situacién institucional del ICA en ese momento histérico. Este and-

lisis tomé en cuenta las disposiciones y metodologias institucionales
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vigentes en ese entonces. >e tomaron <:tas y se incorporaron en el
sitio correspondiente dentro del sistema de planificacién-ejecucién,
asi’ por ejemplo el ISP y el registro familiar fueron utilizados en la
etapa del Diagnéstico. Con relacién a la sistematizacién de la
informacién que DATEA viene implementando, serd tenida en cuenta

en la etapa de seguimiento".

"Es importante aclarar que ROG (Resumen Operativo Gerencial) es
un instrumento que se incorpora en la programacién prospectiva. En
programacién operativa, el ICA y el DRI tienen bien definidos sus
instrumentos; el aporte del IICA fue el de incluir el grdfico Tarea-
Responsabilidad y el listado de eventos que no estaban contemplados

en esta fase del proceso".

"En cuanto a informacién y seguimiento, es importante buscar la
compatibilizaciéon de los sistemas propuestos por el IICA y DATEA
para aue se integren y su aplicabilidad no tenga dificultades en
el campo. Sin embargo, se debe tener en cuenta que el sistema
disefiado por el IICA es producto del aporte técnico de los funcio-
narios del nivel local y regional del ICA; sistema aue ya ha sido
probado y ajustado, y su evaluacién demostrd la operatividad vy
utilidad, siendo su uso para el nivel local y distrital lo que podria

ser complementado con el sistema disefiado por DATEA",



Digitized by GOOS[G



17

I1l. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. INTRODUCCION

Con el propésito de obtener bases en la formulacién de las conclusiones y
recomendaciones de este Seminario-Taller, se conformaron tres (3) grupos para
deliberar y desarrollar por separado el temario que contemplé los siguientes
aspectos:

1. Analizar acerca de las posibilidades de aplicacién del sistema presen-

tado en los respectivos Distritos y Regionales, en funcién de sus carac-
teristicas. Ademds, sefialar las razones que fundamentan la percepcion

del grupo.

2. Identificar factores positivos y negativos que de acuerdo a la experien-

cia de los participantes, podria tener el sistema.

3. Sugerir algunos elementos importantes y pasos necesarios para la apli-

cacidén del sistema en otros Distritos y Regionales.

Considerar entre otros:
a. Posibles actividades a desarrollar.
b. Participantes en los diferentes niveles administrativos (unidades,

cargos, etc.).
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c. Organizacién para la accién
d. Etapas de interdependencia y secuencia en el tiempo.
e. Asignacidn de tiempo para el establecimiento del sistema dentro

del desarrollo de las actividades normales.

Con base en lo anterior, fueron compatibilizadas las conclusiones y reco-
mendaciones de los tres grupos por una Comisidn relatora, la cual las presenté a
consideracién y aprobacidn por parte de las Directivas del Seminario y del ICA,
resultando en consecuencia como producto del anterior proceso las siguientes

conclusiones y recomendaciones oficiales del Seminario:
B. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. La metodologia es aplicable, especialmente en los Distritos de Desarro-
llo Rural. Se considera importante que se inicien actividades en todas
las Regionales, para lo cual cada Director Regional de Desarrollo Rural

debe escoger el Distrito que considere adecuado.

Independiente de lo anterior, se sugiere establecer la metodologia espe-

cificamente en los Distritos siguientes:

a. Ipiales, en todos sus componentes, dadas las caracteristicas de su
drea de influgncia y al interés del Director del mismo, auien lo
solicitd oficialmente. Ademds, el referido funcionario ha recibido

capacitacién anteriormente sobre temas afines a la metodologia ,lo
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cual constituye un factor positivo para su aplicacidn exitosa.

b. Pasto, en su componente social, el cual entraré a operar durante
el presente afio dentro del Plan Nacional de Alimentacién y Nu-
tricion.

c. Norte del Cauca, en su componente de produccién.

d. Fusagasugd, a objeto de capacitar funcionarios del nivel nacional da-
das sus caracteristicas y ubicacién geogrdfica.

e. Occidente Antioquefio, con el fin de aplicar la metodologia en un

Distrito que inicie actividades.

El éxito en la aplicacién de la metodologia se verd afectado por la
actitud que desarrollen ante la misma, los funcionarios responsables de
aplicarla. Por tal motivo, se sugiere realizar una adecuada motivacién
en las diferentes Regionales, a fin de propiciar y al mismo tiempo captar,

el interés y aceptacidon de los funcionarios.

Se recomienda que para proceder a generalizar la metodologia a los

Distritos del ICA, se consideren los siguientes lineamientos:

a. Etapas a desarrollar

1). Realizar un Seminario Promocional, dirigido a los niveles admi-
nistrativos y técnicos de las diferentes Regionales, a fin de

conocer la actitud e intereses de las directivas Regionales y del
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personal de los Distritos. Se debe poner especial énfasis en
desarrollar una actitud positiva de los técnicos hacia la meto-
dologia, eliminando la idea de que su aplicacién podria im-

plicar un trabajo adicional.

2).Seleccionar los Distritos donde se aplicard la metodologia, en
funcién del interés mostrado por los funcionarios del nivel re-

gional y local.

3).Definir si la metodologia se aplicaré en todos los componentes
del Distrito, o si se iniciard con una actividad especifica o
con un componente determinado, en funcién de los recursos,
actitudes e intereses del personal, para su extensién posterior

a todo el Distrito.

4).Elaborar el Plan de Capacitacién aue deberd desarrollarse du-

rante la fase de establecimiento de la metodologia.
5).Desarrollar las acciones previstas en el plan.

6).Realizar la evaluacién de los resultados obtenidos, después de

un tiempo prudencial.

b. Organizacién para la accién
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En el proceso de aplicacion de la metodologia deberdn participar
funcionarios del nivel nacional, regional y local. Para ello se
recomienda organizar un grupo central ubicado en ATEA, integrado
por funcionarios de esta unidad y un representante de las Divisiones
de Estudios Socioeconémicos y Comunicaciones, respectivamente.
En estrecho contacto con este grupo trabajarian las Direcciones Re-

gionales de Desarrollo y las correspondientes Direcciones Distritales.

El grupo central seria responsable de brindar asesoria y capacitacién
para la aplicacién de la metodologia, a los niveles regional y

local.

c. El tiempo asignado para el establecimiento y aplicacién de la metodo-
logia en cada Distrito, dependerd de los recursos disponibles en

ellos.

4. Como factores positivos de la metodologia , se han identificado los

siguientes:

a. Propicia la participacién de todos los funcionarios a nivel distrital
y regional, en la planificacién y ejecucién de las acciones ins-

titucionales.

b. Permite una mejor organizacién del trabajo.
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c. Favorece el uso eficiente de los recursos.
d. Promueve la participacién de la comunidad.
e. Facilita el andlisis adecuado de la problemédtica.
f. Desarrolla la iniciativa de los técnicos.
g. Estimula el trabajo en equipo.

h. Asegura el establecimiento de objetivos cuantificables y verificables,
asigna claramente responsabilidades y garantiza la disponibilidad de

informacién confiable.

i. Permite fundamentar los planes y programas sobre aspectos prioritarios
realistas, proporcionando bases objetivas para su sustentacién y jus-

tificacion.
j. Proporciona elementos adecuados para la evaluacién y el seguimiento.

k. Aprovecha los instrumentos de trabajo disponibles y la experiencia

previa de los funcionarios.

|I. Promueve una mayor eficiencia en el trabajo de campo, incidiendo

como |légica consecuencia, en un mejor servicio a los usuarios.
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5. Como restricciones potenciales a la aplicacién de la metodologia, se

han identificado las siguientes:

a. La Red de Pertinencia puede permitir la subjetividad de auienes par-
ticipan en su elaboracién, por lo cual podria prestarse facilmente
a que se manipule a la comunidad en la identificacidén y prioriza-

cién de problemas y en la definicion de objetivos.

b. La metodologia introduce algunos términos, los cuales es necesario
revisar y compatibilizar con la terminologia del ICA, a fin de

evitar confusiones en el uso de los mismos.

c. Al momento se carece de suficiente personal capacitado para apli-

car el sistema masivamente.

6. Se recomienda analizar detenidamente las interrelaciones del sistema
de informacién y seguimiento contemplado por la metodologia, con
el Proyecto de Sistematizacién, disefado por DATEA con el objeto

de compatibilizarlos.
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PALABRAS DE CLAUSURA DEL SUBGERENTE DE DESARROLLO RURAL
Dr. Manual Ocampo Cubillos

La clausura de este Seminario-Taller, estuvo a cargo del doctor Manuel J.
Ocampo Cubilles, Subgerente de Desarrollo Rural del ICA, quien luego de
un saludo de presentacidn, resalté algunos de los beneficios obtenidos y
los objetivos cumplidos en esta reunién, los cuales fueron: el andlisis del
marco conceptual de la planificacién-ejecucidn a nivel Microregional, de
las programaciones, de las inter-relaciones existentes entre los componentes
y los instrumentos de la aplicacién del sistema a nivel de algunos Distritos;
los logros obtenidos, los problemas encontrados y sobre todo la implementa-

cién de planes de produccién agricola y pecuaria y del componente social.

Los resultados obtenidos en estos Distritos ~comenté~ son positivos y mues-
tran la bondad del sistema "la Subgerencia una vez analizado el sistema y
haciendo algunos ajustes en su forma (revisién de terminologia, andlisis de
las experiencias del sistema en otros Distritos, etc.) lo implementard dentro

de la metodologia de trabajo de la Subgerencia".

Puntualizé que la metodologia en esencia es sencilla y no debe tomarse como

una carga de trabajo mds, resumiéndose mejor como una actividad organizacio-
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nal de Gerencia en Planificacion-Ejecucion de actividades que permite una

programacién definida y de evaluaciones periddicas.

Enfatizd sobre la necesidad de establecer un canal metodolégico del sistema
entre la Subgerencia de Desarrollo Rural y la Direccién Distrital con dele-
gacién de funciones que permita al Director del Distrito su zonificacién, im-
plementacién de un plan de operaciones, motivar la participacién de los fun-

cionarios, etc..

Por esto es conveniente y necesario aue la Subgerencia dé como guia meto-
doldgica este nuevo sistema dentro del paguete metodoldgico oficial con que

cuenta la Subgerencia de Desarrollo Rural.
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