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ACLARACION

En la cubierta y en el texto interior del
presente Informe Preliminar de Labores se
indica que 1la reunién sobre la que se in-
forma es la Primera. Esta fue la opinién
prevaleciente al iniciarse las delibera-
ciones. los directores, m4s tarde,resol-
vieron reconsiderar esa decisién y cali -
ficar la reunién como la SEGUNDA.

La edicién de este Informe Preliminar de
Labores fue entregada a los asistentes a
la reunién el mismo dfa de la sesién de
clausura. Oportunamente, circularé el
Informe Final.
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Grupo de participantes en la Primera Reunion de Directores de Extension
Agricola de México, Centroamérica, el Caribe y Panamas, y asistentes a
la sesién inaugural de la misma.
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Prefacio

Del 11 al 16 de febrero de 1957, se realizé en San José, Costa Rica,
la Primera Reunién de Directores de Extensién Agricola de México, Centro
América, El Caribe y Panamd. Esta conferencia tuvo lugar a iniciativa de
los Directores de Extensién de los organismos cooperativos y nacionales
antes mencionados y fue auspiciada conjuntamente por el Instituto Inter-
americano de Ciencias Agricolas de la Organizacién de Estados Americanos
(Proyecto 39, Programa de Cooperacién Técnica de la OEA) y por la Or -
sacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO).
Tuvo lugar en el Ministerio de Agricultura e Industrias de Costa Rica
cuyo Servicio de Extensién Agricola actué como organismo preparador de la
reunién.

Los objetivos de la reunién eran:

1. Fortalecer los lazos de amistad existentes entre el personal
extensionista de los pafses del 4rea y establecer nexos de
cooperacién profesional y administrativa entre los Servicios
de Extensién, tanto para beneficio nacional como para trabajo
conjunto de tipo internacional.

2. Intercambiar conocimientos y experiencias sobre la forma en
que funciona actualmente cada uno de los Servicios y sobre
los problemas que confronta, el método que sigue para resol-
verlos y los planes que tiene para el futuro.

3. Crear el organismo permanente llamado "Reunién de Directores
de Extensién de México, Centroamérica, El Caribe y Panaméd".

4. Estudiar las posibles funciones del organismo citado en el
punto anterior.
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AGENDA Y PROGRAMA

1l de febrero

9:00 a.m. Reunién preparatoria en el Salén de Sesiones del Ministerio
de Agricultura e Industrias. Registro de participantes.

9:30 a.m. Se al

1. 8Saludo de bienvenida y presentacién de Delegados. Ing.
Francisco A. Rojas, Director de Extensién Agrfcola a.i.
de Costa Rica.

2. Inauguracién de la Primera Reunién de Directores de Ex-
tensién. Sr. Bruce Masis D., Ministro de Agricultura e
Industrias.

3. Palabras del sefior Armando Samper, Coordinador de Servi-
cios Regionales del IICA, en representacién del Director
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, Dr.
Ralph H. Allee.

L. Palabras del Director del Proyecto 39, Ing. Claudio A.
Volio G.

5. Palabras del Representante de FAO, Ing. Enrique Summers,
Especialista en Extensién Agricola.

1:30-6:00 p.m. Primera Sesién de Trabajo

1. Adopcién de 1la Agenda

2. Nombramiento de un presidente y un secretario.

3. Exposicién de antecedentes de la reunién. Ing. Francisco
Toro Calder, Especialista en Extensién, Zona Norte del
Proyecto 39 de la OFA.

4. Resefla de los Servicios de Extensién: historia, resumen
de actividades, organizacién, recursos humanos y materia-
les disponibles, fuentes de financiacién. A cargo de los
respectivos Directores.

12 de febrero

8:00-12:00 m. Segunda Sesién de Trabajo
Resefla de los Servicios de Extensién (continuacién)

2:00-5:00 p.m. Tercera Sesidén de Trabajo

1. Relaciones de los Servicios de Extensién Agricola entre si
¥y con otros organismos internacionales. Presentacién por
el Ing. Nazario C' de Baca, Director de Extensién, Guatemala.
Discusién y acuerdos.

2. Discueién de los "Objetivos Comunes de los Servicios de
Extensién de México, Centroamérica, El Caribe y Panam4".
Presentacién por el Ing. Luis Bolafios, Supervisor de
Extensién de Costa Rica. Discusién y acuerdos tendientes
a acentuar la cooperacién y uniformar la accién para el
logro de tales objetivos.



13 de febrero

14 de febrero

15 de febrero

8:00-12:00 m.

2:00-5:00 p.m.

16 de febrero

8:00-11:00 a.m,

11:00 a.m,

Visita al Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de
la OEA, en Turrialba, para observar las labores de investiga-—
cién, visitar las distintas secciones y conocer en detalle el
funcionamiento del Servicio de Intercambio Cientifico y el
programa de posgraduados de Extensién. Salida 7:00 a.m.

Continuacién de las deliberaciones sobre el segundo tema de
la tercera sesién de trabajo.

Cuarta Sesién de Trabajo

1. Problemas de Capacitacién de Personal. Presentacién por
el Ing. Enrique Summers (FAO) y el Ing. Francisco Toro
Calder (OEA). Discusién, atuerdos, recomendaciones.

2. Discusién de las posibilidades de convertir la "Reunién
de Directores de Extensién" en un organismo permanente
con sede rotativa, Presentacién por el Ing. Francisco
Rojas (Costa Rica). Acuerdos y recomendaciones.

3. Seleccién de lugar y fecha para la préxima reunién,

Quinta Sesién de Trabajo

1. Incorporacién de los Servicios de Extensién que actual-
mente trabajan en forma cooperativa a los organismos
nacionales. Relato de las gestiones que hicieron posi-
ble el traspaso del Servicio de Extensién Agricola de
Costa Rica al Ministerio de Agricultura e Industrias,
Comentarios, conclusiones. Ing. Francisco A. Rojas,
Director de Extensién de Costa Rica.

2. Relato de las experiencias del Departamert o de Divulga-
cién Agropecuaria de El Salvador. Ing. Eduardo Montene-
gro, Jefe del Departamento de Divulgacién Agropecuaria
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de El Salvador.

Sexta Sesién de Trabajo

1. Otros problemas o mociones
2, Lectura y revisién de conclusiones y recomendaciones.

Clausura
1. Palabras de uno de los Directores de Extensién Agricola.

2, Clausura. Sr. Bruce Masis D,, Ministro de Agricultura
e Industrias de Costa Rica.
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LISTA DE PARTICIPANTES

Encerpados de Orgenizacién

Ing. Francisco A. Rojas

Ing. Francisco Toro Calder

Ing. Enricue Summers

Directores de Extensibn Agricola

Ing. Joaquin Loredo

Ing. Nazario C' de Baca

Ing. Armando J. Valle

Ing. Eduardo Montenegro

Ing. Antonio Pérez Garcia

Ing. : Frencisco A. Rojes

Asesores de Director

Sr. Guillermo H. Roberts

Asistentes de Nirector

Ing. José Maruel Térano

Director de Extensién Agricola, Mi-
nisterio de Agricultura e Industrias,
Costa Rica

Especialista en Extensién Agricola,
Zona Norte del Proyecto 39 del Progra-
ma de Cooperacién Técnica de la OEA,
Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas

Especialista en Extensién Agricola,
Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacidén
(FAO)

Jefe del Departamento de Extensién A-
gricola, Direccién General de Agricul-
tura, Ministerio de Agricultura y Ga-
naderia, México

Director del Servicio de Extensién A-
gricola, Servicio Cooperativo Intera-
mericano de Agricultura, Guatemala

Director de Extensién Agricola, Ser-
vicio Técnico Interamericano de Coope-
racién Agricola, Honduras

Jefe del Departamento de Extensién A-
gricola, Centro Nacional de Agronomia,
Ministerio de Agricultura, El1 Salvador

Vicedirector del Servicio de Extensién
Agricola, Universidal de Puerto Rico

Director de Extensién Agricola, Minis-
terio de Agricultura e Industrias,
Costa Rica

Consejero del Director de Extensién A-
gricola de Nicaragua

Jefe de Agencias de Extensién, Servi-
cio Cooperativo Interamericano de A-
gricultura, Guatemala



Sr. Luis Tercero

Ing. Luis Bolafios

cusas

Supervisor de Agencias, Servicio de
Extensiédn Agricola, Servicio Técnico
Agricola, Nicaragua

Supervisor de Agencias, Servicio de
Extensién Agricola, Costa Rica

Por razones de diversa indole, los Directores de Extensién de Cuba,
Hait{, Nicaragua (que envié representante alterno), Repiblica Dominicana y

Panamé no pudieron asistir a la reunién.

y de excusa,

Invitados y Observadores

Se recibieron notas explicativas

Se distribuyé un total de 100 invitaciones especiales en San José,
conténdose principalmente con la presencia de Don

Bruce Masis
y le asistencia de Don
Fernando Zeledén
y del Doctor
Lino Vicarioli

Funcionarios del IICA
Sr. Armando Samper

Ing. Claudio A. Volio

Dr. Manuel Alers

Ing. Fernando del Rio

Ing. José Marull

Sr. Luis Ramiro Beltrén

Ministro de Agricultura e Industrias
de Costa Rica

Jefe de la Divisién Agricola del Plan
Chillén, Chile

Director Asociado del STICA, Costa Rica

Coordinador de Servicios Regionales,
Instituto Interamericanc de Ciencias
Agricolas de la OEA, en representacién
del Director del mismo, Dr. Ralph H,
Allee

Director del Proyecto 39, Programa de
Cooperacién Técnica de la OBA, Institu=
to Interamericano de Ciencias Agricolas

Jefe Interino del Departamento de Econo=
mia y Bienestar Rural, Instituto Intera-
mericano de Ciencias Agricolas de la OTA

Especialista en Extensién, Departamento
de Bconom{a y Bienestar Rural, Insti-
tuto Interamericano de Ciencias Agri-
colas de la OEA

Especielista en Economia Agricola, Zoma
Sur, Proyecto 39 del Programa de Coope=
racién Técnica de la OEA, Instituto In=
teramericano de Ciencias Agricolas

Esrecialista en Informacién, Oficina
Centrel, Proyecto 39, Programa de Coope-
racién Técnica de la OEA, Instituto In-
teramericano de Ciencias Agricolas
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DIRECTORIO

La reunién formé su directorio asi:

Presidente: Ing. Francisco A. Rojas
Secretario General: Ing. Nazario C' de Baca
Relator por el pais sede: Ing. Inis Bolafios

Relator por la FAO: Ing. Enrique Summers
Relator por el IICA-P.39: Ing. Francisco Toro Calder

Secretario Ejecutivot Sr. Iuis Ramiro Beltrén
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Parte de los miembros de la Primera Reunidn de Directores de Extensidn
Agricola de México, Centroamérica, Panamé y El Caribe, en una de
las sesiones de trabajo.
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RESENA DE LA SESION INAUGURAL

El Director del Servicio de Extensién de Costa Rica, Ing. Francisco A. Rojas
pronuncié el discurso de apertura, agradeciendo la presencia de sus colegas en el
pais. Expreso que, si bien era cierto que cada pafs del &rea habis venido desa-
rrollando satisfactoriamente su trabajo de Extensién, también era evidente que
faltaba establecer un enlace entre ellos para fines de beneficio comdn. Sefialé
que tal coordinacién se habfa venido produciendo en los Gltimos afios a través de
los organismos internacionales cooperadores pero que adn hacfa falta un contacto
mds estrecho por lo cual se pensé en realizar reuniones como las actuales. Agra-
decié a sus colegas por haber honrado a Costa Rica, escogiéndola como primera se-
de de sus reuniones anuales y ofrecié todo servicio posible para justificar esa
distineién. Concluyé dando la bienvenida y haciendo votos por el é&xito de la
reunién.

Discurso del Ministro de Agricultura de Costa Rica

Don Bruce Mas{s, Ministro de Agricultura e Industrias de Costa Rica, pronun-
cié el discurso oficial de inauguracién de la reunién. El sefior Masis exteriorizé
su optimismo por la utilidad de la reunién ya que estaba seguro que de ella deri-
varfan importantes acuerdos para mejorar el trabajo nacional e internacional en el
ramo. A continuacién, recordé que el movimiento extensionista en la América Latina
habfa comenzado hace m4s o menos una década y apunté que reviste las caracteristi-
cas de una verdadera revolucién. Admitié que naturalmente existieron y existen
afn escollos para asentar este método en estos pafses pero que la calidad de la gen-
te a la cual se ha encomendado el mismo permite asegurar que toda traba serd final-
mente superada. Ponderando las bondades de la Extensién Agricola manifesté que,
ademfs de los esfuerzos regulares realigados por los gobiernos para mejorar la agri-
cultura, hacfa falta ostensible un sistema de contacto md4s directo con el ser humano
que vive en el campo. La Extensién, puntualizé, era precisamente el método que ve-
nfa hacisndo falta. Se confesé un apasionado de la Extensién, deplorando solamente
que est- método no hubiera comengado a operar en los paises latinoamericanos mucho
antes de lo que en realidad eomensé porque ello hubiera permitido una extraordinaria
produceién de riqueza y un claro incremento del nivel de vida en las areas rurales.
Después de expresar que las bondades del métoddo proveniente de Estados Unidos hablian
pasado por una etapa de adaptacién a la realidad del medio latinoamericano, forjando
la experiencia apetecida, expresé que en estos paises, inclusive mds que en Estados
Unidos, la Extensién Agricola estf llamada a alcanzar grandes objetivos dentro del
desarrollo general. El Ministro cité, luego, el caso de Costa Rica donde el Servi-
vio de Extensién ha dejado el &mbito bilateral cooperativo con Estados Unidos, a
cuyo calor nacié, para incorporarse al sistema regular del Ministerio de Agricultura,
cumpliendo as{ el ideal originalmente planteado de crear instituciones mixtas que
luego se integrardn por completo con los organismos nacionales con carécter perma-
nente. Subrayé que el gobierno costarricense se halla muy satisfecho de la forma
como se operd la transicién asf{ como de sus primeros resultados y dijo que el caso
podia servir de elemento de observacién y estudio para aquellos paises que eventual-
mente tendrén que afrontar similar cambio de mando. Ponderd, seguidamente, a los
técnicos nacionales formados en esa escuela prdctica, rica en experiencias, por la
seguridad y responsabilidad con que tomaron en sus manos la nueva modalidad de tra-
bajo al integrarse con el Ministerio. Dijo luego que, esa experiencia y las muchas
otras observaciones que ha podido practicar directamente en cuanto a las bondades
de Extensidén Agricola, le hacen pensar que es deber de los gobiernos, en sus planes
de desarrollo agricola, asignar a la Extensién el primer papel y la primordial im-
portancia. Luego de citar brevemente los objetivos de la reunién y de esbozar los



beneficios comunes que de ella pueden esperarse, el sefior Masis manifests su fe en
la capacidad de los extensionistas americanos y en la importancia de su labor presente
y futura., Para concluir, die la bienvenida oficial.

Alocucién del Representante del Instituto de Ciencias Agrfcolas

El sefior Armando Samper, coordinador de Servicios Regionales del Instituto Inte-
ramericano de Ciencias Agrfeolas de la OEA, con sede en Turrialba, Costa Rica, hablé
a nombre del director del mismo, dostor Ralph H. Allee. El sefior Samper hiszo un re-
lato pormenorisado de la somtribucién que dicho organiamo internacional ha venido
prestando al trabajo extensienista en América. Comenzé por seflalar que el citado
Instituto, como la mayorfa de los pafses, inicié sus actividades haciendo trabajos
de investigacién agrfcola de valor y utilidad regionales. lLuego, siempre de acuerdo
con las demandas de los pafses, pasé a operar en el campo de la enseflansa agricola,
mediante sus cursos en Turrialba y los ofrecidos en diversos paises a cargo del
Proyecto 39 de la OEA que el Instituto administra. El préximo paso - que el orador
subrayé como de gran importancia - fue el establecer un sistema interamericano de
comunicaciones cientificas agricolas para hacer posible la divulgacién de los resul-
tados de las investigaciones. Finalmente, el Instituto entré en la etapa de efectuar
trabajo, de valor general, en el campo de la Extensién Agricola. El sefior Samper
fundamenté su exposicién citando algunos eventos que marcaron hitos en cuanto a las
opsraciones internacionales del Instituto de Turrialba en amparo de la labor na-
cional extensionista: Reunién Técnica sobre Extensién Agricola, en asocio con la
FAO; Centro de Capacitacién y Adiestramiento para Lideres de Extensién; Investigaciémn
en Desarrollo de Comunidades efectuado en Turrialba por el Departamento de Economia
Yy Bienestar Rural del Instituto; Cursos cortos, internacicnales y nacionales, con-
fiados al Proyecto 39; Estableeimiento de un Curso de Extensidn Agrfcola en la Escue-
la Estudios Posgraduados del Instituto; Celebracién de un convenio de trabajo coope-
rativo- en informacién agrfcola en América Latina con la Administracién de Coopera-
¢ién Internacional de Estados Unidos. Al terminar esta enumeracién en detalle, el
sdior Samper expresé que el Imstituto mantiene una actitud avisora frente a los cam-
biantes problemas del desarrollo agrfeola americano por lo que muchas veces tiene
que ir adelantando planes para brindar nuevos servicios segin se presentan nuevas
necesidades en los pafses. Dijo que en ese orden el Instituto estd programando un
Plan de Adiestramiento en Cemunicaciones de Extensién al nivel internacional y na-
cional, un Proyecto de Ensefianza en Técnicas de Evaluacién de Extensién y un Servi-
cio de Asesoramiento en Extensién Agricola, para un futuro cercano. Refiriéndose
a la reunién, expresé la complacencia del Instituto por la realiszacién de la misma
de la que dijo que era la primera de tipo regional y que tenfa ademfs el mérito de
haber sido convocada a instancia de los propios organismos nacionales interesados en
establecer lazos de unién préctica y de intercambio de experiencias., Terminé feli-
citando a los directores por la iniciativa de reunirse y auguréndoles, a nombre
del Instituto, buen suceso en sus labores.

~Bieourse de] Director del Proyecto 39 de la OEA

Luego de presentar su saludo de bienvenida, el Director del Proyecto 39, don
Claudio A. Volio, pasé a expener las razones que mueven a dicha agencia internacio-
nal a participar en el movimiento extensionista de América, El Proyecto 39 es uno
de los ramos de accién del Programa de Cooperacién Técnica de la Organisacién de
los Estados Americanos y se halla bajo la tuicién del Consejo Interamericano Econé-
mico y Social. Es administrado por el Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las y opera mediante oficinas técnicas regionales en La Habana, Lima, y Montevideo.
K1 sefior Volio dijo que la filosoffa misma del Proyecto 39 era de tipe extensionista



¥ que su naturaleza era fundamentalmente educativa. Aclaré que el objetivo central
del Proyecto 39 es el de vitalizar las instituciones agricolas nacionales (servicios,
facultades agronémicas, ministerios, etc.) mediante la ensefianza técnica, ya que es
de general aceptacién que uno de los problemas bdsicos m4s apremiantes es la falta
de suficiente personal bien calificado profesionalmente., Por ello el Proyecto 39 ha
concentrado su accién en la esfera de la ensefianza, asf como lo hace su administra-
dor, el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA., El sefior Volio
informé luego que el Proyecto a su eargo dicta cursos internacionales y cursos nacio-
nales y que de ellos ha evolucionado a brindar perfodos de adiestramiento en servi-
eio y becas para estudios de posgraduado llegando finalmente a ofrecer servicios
permanentes de asesoramiento y consultas. El Director del Proyecto 39 manifesté a
continuacién que dicho prograra era de naturaleza temporal y que se regfa por las
necesidades y aspiraciones de los pafses. Remarcé que, por ello, la Reunién de Di-
rectores de Extensién era un acontecimiento auspicioso del cual no solamente emana-
rfan valiosas directrices para las naciones reunidas sino también para los propios
programas internacionales., Concluyé reiterando un ofrecimiento de servicios a

todos los paises representados en 1la reunién.

Discurso del Representante de la FAO

Cerrando la sesién inaugural, hizo uso de la palabra el sefior Enrique Summers,
en representacién de la FAO. El sefior Summers, especialista en Extensién Agricola
para América Latina, presenté a la reunién el saludo del Director General de la Or-
ganizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién. A nombre
de dicho funcionario, el orador dijo que la FAO habfa venido trabajando intensamente
en el campo de la Extensién en América Latina en asocio con el Instituto de Turrial-
ba y su Proyecto 39 y que adn esperaba ampliar esas actividades en el futuro cercano
para llegar a mfs paises en esta parte del mundo. Comenté elogiosamente las pala-
bras del Ministro de Agricultura de Costa Rica, seflalando su regocijo porque un alto
funcionario de Estado mencionara al trabajo de Extensién como el No. 1 dentro de los
sistemas de desarrollo agrfcola, Pidié, acto seguido, al sefior Masfs que, en oca-
8ién de asistir a la reunién de Ministros de Agricultura de Panam4, difundiera entre
sus colegas esa creencia basada en su observacién de las realizaciones conquistadas
hasta la fecha por el trabajo extensionista. El expositor entré entonces a explicar
brevemente la naturaleza y alcance del programa ds la FAO en Extensién, destacando
la importancia de que éste se halla ensamblado con programas de otros organismos
regionales camo el Instituto de Turrialba y el Proyecto 39 de 1la OEA., Seguidamente,
puntualizé la importancia que han demostrado los Servicios de Extensién no sélo en
impulsar el desarrollo rural sino también en exponer al técnico agricola ante el
pdblico y ante 1la conciencia nacional a un grado que a la fecha ha hecho posible
inclusive una mayor jerarquizacién y aceptacién del mismo como promotor del avance
econémico-social de los pafses, Respecto de la reunién de Directores de Extensién,
dijo que era una evidencia del progreso alcanzado por esta disciplina en los paises
latincamericanos, Hizo énfasis en que, capitalizando sobre los principios univer-
sales del sistema establecido en Estados Unidos, los técnicos latinoamericanos han
logrado a la fecha una experiencia propia, una adaptacién a la realidad del medio,
la que ha insuflado al experimento una dimensién insospechada y de las mayores pro-
babilidades de éxito. Al terminar, sefialé que una de las mayores virtudes y al
mismo tiempo uno de los objetivos principales de la Extensién radica en quebrar las
ancestrales tradiciones y los inadecuados hébitos de vida que adn predominan lamen-
tablemente en la estructura rural de muchos pueblos americanos y que constituyen un
obice para el progreso.
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‘Exposicién de antecedentes de 1a Reunién. (Toro Calder)

El interés por efectuar una reunidn de directores de Extensién Agricola se remo-
ta al afio 1955. Los ingenierées Sxmmers y Péres Garefa, a solicitud del exponente,
relataron que, siendo Pérez Garcia especialista en Extensidn de la Zona Norte y
Summers, asistente del directer de STICA en Costa Rica, conversaren con el ingeniero
Bdgar Mata, director de Extensidn de Costa Rica, quien sugirié una reunién de ese
tipo. M4s tarde, en conversacién eon el ingeniero Enriqus Labarthe, director de
Extensién de Perfi y con el Ing. Adelfe Mayoral, especialista en trabajos de juven-
tudes rurales del Servicio de Extensién de Puerto Rico, se pensé en que a esta reu-
nién concurrieran los directores de Extensién de Centroamérica y El Caribe. Se
envié una comunicacidn a los directores de la Zona Norte desde la oficina del Proyec-
to 39 en La Habapa, pidiéndole opinién y sugestiones sobre dicha astividad. Se re-
cibieron algunas respuestas emn sentide faverable. BEn los viajes que hicieromn por :
Centro América los especialistas en Extensién de FAO y de la Zona Norte del Proyecto
39 aprovecharon para continuar interesando a los funcionarios ejecutivos de Extensién
en esta idea.

A continuacién, el especialista en Extensién Agricola de la Zona Norte del
P royecto 39 informé que, ya para el afio 1956, la idea de una reunién de directores
habfa arraigado entre esas personas. En julio de ese afio, la Organizacién Interna-
cional Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA) invité a los directeres de Extensién
a reunirse en Guatemala con el propésito de discutir las posibilidades de coordina-
ciénaitre los Servicios y OIRSA, A esta reunién se invité a FAO y a la Zona Norte
del Proyecto 39. Se celebré la reunién indicada en agosto de 1956 en la Facultad de
Agronomfa de la Universidad de San Marcos de Guatemala. Estuvieron presentes los
directores de Extensién de Panamé, Costa Rica, Nicaragua, y Guatemala, ademés del
especialista en Extensién de FAO, el especialista de la Zona Norte y otras personas.
Represents la OIRSA el Sub-director, Ingeniero Armando Gonsfles. la agenda origi-
nal de esta reunién no se eumplié exactamente. Los directores allf presentes acor-
daron celebrar una reunién en 1957, a ser organizada por la Zona Norte y FAO. K1
1ider del grupo de Directores que se reunié en Guatemsla, Ing. de Baca, escribié a
los directores del Instituto Interamsricano de Ciencias Agrieolas y de FAO solici-
téndoles designaran la persona a eneargarse de la organizacién de la reunién a que
se hace referencia. El espeeialista en Extensién de la Zona Norte, en quien por ra-
sones de distancia delegé sus funciones de organizador el especialista en Extensién
de FAO, hizo circular entre los direetores de Extensién y otras persenas encargadas
de trabajos similares en Cuba, Santo Domingo, y Guatemala, un cuestionario para con-
sultar la verificacién de la reunién, el lugar y la fecha, las contestaciones in-
dicaron interés de celebrar esta actividad en febrero o marzo de 1957, en Costa
Rica. Después de que el Ministre de Agricultura e Industrias de dicho pafs autorizé
al director de Extensién de Costa Rica para que el Ministerio fuera el gestor de la
reunién, el Ing. Rojas, se hiso cargo del resto del trabajo de la organizacién de
esta actividad con la asesorfa del Director de Extensién de Guatemala y la de los
especialistas en Extensién de FAO y la Zona Norte, ademfs de la ayuda del Director
del Proyecto 39.

El Ingeniero Rojas informé, acto seguido, que su Servicio de Extensién entré
en correspondencia con las personas antes mencionadas, para definir la forma de
actuar y después hizo circular una invitacién por los conductos apropiados. ILa
agenda provisional de esta reunila se elaboré contando con las sugestiones de la
Zona Norte y FAO, Ademfs se hise contacto con el Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas y el Proyecto 39 para asegurar su colaboracién. Memecioné el Ing.
Rojas que el Servicio de Extensiln de Panamf excusé su ausencia de esta reunién
explicando que, en esta fecha, se efectda en esa Repdblica la reunién de OIRSA;
el Director del SACT y el de Extensién de Haitf, cancelaron a dltima hora su



asistencia y aunque los Ministerios de Agricultura y Genaderia de Cuba y Santo Domin-
go mostraron interés en esta actividad no enviaron representantes. Hasta aquf el
relato de los antecedentes de esta reunién.
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Durante los afios de 1942 a 1947, el Instituto de Asuntos Interamericanos,
en su rama de Produccién de Alimentos, desarrollé en nuestro palis un programa
especial para la compra de productos agricolas con el fin de enviarlos a la
Zona del Canal de Panam{, para el mantenimiento de las Fuerzas Militares allf
destacadas. Sin embargo, esta Institucién confronté el problema de la escasez
de estos productos y en muchos casos de su mala calidad debido a falta de méto-
dos técnicos para produccién. Fue entonces necesario crear un sistema de ayuda
directa a los agricultores. Con este fin fueron establecidas tres oficinas
técnicas, ubicadas en los centros de compra de productos en San José, Alajuela
y Cartago. Adscritos a las mismas y para prestar esta clase de ayuda, se nom-
braron Ingenieros Agrénomos. Estas oficinas fueron dotadas de los materiales
y herramientas indispnesables para hacer m4s efectiva su labor.

Empezé el agricultor a recibir los servicios y asistencia para la solucién
de sus problemas agropecuarios. Desde este momento puede decirse que se pusie-
ron las bases para la creacién de un Servicio de Extensién en el territorio
nacional, ya que las tres oficinas fueron el centro de ensefianza de las técni-
cas modernas a través de las cuales se desperté la inquietud en el agricultor
por el aprovechamiento de esta clase de servicios. Con base en tales expe-
riencias, el Ministerio de Agricultura se interesé por llevar a cabo la crea-
cién de un Servicio de Extensién Agricola bien establecido y que abarca no
solamente las zonas antes citadas, sino, también las demds zonas agricolas
del pais que necesitaban de esta asistencia. Fue as{ como en el afio de 1948
se suscribié un convenio entre el Gobierno de los Estados Unidos por medio del
Instituto de Asuntos Interamericanos y el Gobierno de Costa Rica por medio del
Ministerio de Agricultura, para la creacién de un Servicio de Extensién Agrico-
la que al extenderse guadualmente por todo el territorio nacional, llevara su
asistencia técnica a las comunidades rurales, Este Organismo se 1lamé Servi-
cio Técnico Interamericano de Cooperacién Agricola - STICA - y funcioné desde
ese momento como una Deperdencia del Ministerio de Agricultura e Industrias.
Asi pues, STICA nacié con las tres oficinas ya mencionadas, las cuales, por
la labor desarrollada y por la preparacién de su personal, sirvieron como cen-
tros de demostracién de las nuevas précticas y sistemas y como escuelas de
entrenamiento para los nuevos Agentes de Extensién.

La rdpida aceptacién de este Programa por parte de los agricultores y
las solicitudes para la creacién de nuevas Agencias, hizo necesaria la apli-
cacién del Servicio a seis localidades mds: Pacayas, San Isidro del General,
Palmares, Zarcero, Liberia, y Santa Cruz, finalizando el afio 1948 con un total
de 9 Agencias de Extensién.

En el afio de 1949 se siguié con el plan de expansién a otras zonas:
Gudcimo, Puriscal, Villa Quesada, Cafias, Filadelfia, Nicoya, Sardinal y Tila-
rén, completando hasta ese afio un total de 17 Agencias. En 1950 se favore-
cieron otras zonas agricolas con la creacién de oficinas en Siquirres, Atenas,
Grecia, Heredia, Naranjo, Orotina, Esparta, Las Juntas, Turrialba y Limén.

De esta fecha a diciembre de 1955 han sido creadas 6 nuevas Agencias de Ex-
tensién Agricola localizadas en San Ramén, Tarrazd, Acosta, Parrita, Puerto
Viejo y Desamparados, lo que eleva el total a 33 Agencias establecidas en to-
do el pafs. Sin embargo, consideramos que aunque una buena parte del terri-
torio nacional esta’cubierto por el Servicio de Extensién, todavia hay zonas
que necesitan de esta asistencia y nuestro objetivo es hacer llegar el pro-
grama hasta ellas en el menor tiempo posible.



Al presentar a ustedes un andlisis estadistico de la labor desarrollada
por el Servicio de Extensién en Costa Rica, de 1948 hasta 1955, he querido
referirme a aquellos aspectos del trabajo que m&s han resaltado dentro de la
labor general.

Estos aspectos estdén contemplados en los planes de trabajo de cada Agen-
cia como proyectos de: Conservacién de Suelos; Irrigacién y Drenaje; Ferti-
lizacién, Sanidad Vegetal; Sanidad Animal; Clubes L4-S y Mejoramiento del Hogar
y Organizacién de Agricultores.

A continuacién pasaré a narrar los aspectos principales de la labor desa-
rrollada en cada uno de estos proyectos, ilustrédndolos con los gréficos
ad juntos.,

CONSERVACION DE SUELOS

Este proyecto de trabajo puede considerarse como piloto, ya que es al
que mayor importancia se le ha dado en el Programa del Servicio de Extensién.
Tiene camo objetivo primordial el de la conservacién y restauracién del sue-
lo, que es nuestra mayor riqueza.

Este programa ocup$ la atencién inmediata tanto de técnicos nacionales
como extranjeros, ya que la destruccién desmedida que estaban sufriendo nues-
tros suelos laborales, acrecentada por las malas prdcticas agrfcolas que en
ese tiempo se sjecutaban, estaban trayendo graves consecuencias en la econo-
mfa nacional.

De este modo se inicié una cruzada nacional a través de todas las Agen-
cias del Servicio de Extensién, para poner remedio a esta situacién y gracias
al esfuerzo del personal técnico que a estas labores se dedicé, como a la com-
prensién del problema que manifestaron los agricultores, podemos sentirnos
hoy dfa orgullosos de su avance y del éxito que se est{ operando ya que al-
gunas gonas del paf{s que anteriormente estaban descartadas para la produccién
agricola, estdn siendo restablecidas y esperamos que en pocos afios volverdn
a ser zonas de riqueza.

La mayor actividad en este proyecto se ha operado en la Meseta Central
por ser la zona del pals m4s intensamente cultivada y la que por sus condicio-
nes topogréficas requiere la mayor atencién.

Es considerable el némero de manzanas que han sido beneficiadas con
pricticas de Conservacién de Suelos y esta 4rea aumenta dfa con dfa; pues
. ya no son solamente los técnicos los que ejecutan estos trabajos, sino que
también muchos finqueros, a través de demostraciones y ensefianzas, han apren-
dido a ejecutar trabajos sencillos de Conservacién de Suelos usando aparatos
de f4cil manejo.

Dentro de las prdcticas establecidas para evitar el lavado de los suelos
estdn comprendidos los sistemas mecdnicos de control de la erosién, tales como
canales en ladera, terraza, siembras contorno, franjas vegetativas, etc.

Cada sistema de estos es aplicado por los Agentes de Extensién de acuerdo
a un estudio preliminar de la zona en donde los van a ejecutar y de acuerdo



al cultivo establecido o por establecerse. Cada trabajo que se ejecuta es
una demostracién de resultado que los finqueros tienen a su disposicién para
observar y conocer las bondades del mismo.

De 1948 a 1955 las Agencias de Extensién han hecho una amplia labor en
Conservacién de Suelos, la cual representa una 4rea atendida de 25.000 manza-
nas, que vienen a representar un 6% del 4rea cultivable en el pais. Aun con
el .ya considerable nimero de manzanas beneficiadas y la intensa labor de las
Agencias de Extensién, queda un 94% de 4rea por beneficiar, o sean 364.354
manzanas.

IRRIGACION Y DRENAJES

Este proyecto contempla los aspectos de irrigacién y drenaje, por la
Intima relacién que tienen. Sin embargo, han recibido mayor atencién los
trabajos relacionados con irrigacién ya que las 4reas agricolas aptas para
esta clase de trabajos son mayores que aquellas que pueden ser sometidas a
drenajes. Los trabajos que se han efectuado en irrigacién abarcan 4reas pe-
quefias localizadas en algunas zonas especiales del pafs y en cultivos menores.
Cuando el Servicio de Extensién empezé a trabajar en este proyecto, encontra-
ron los Agentes que los sistemas de irrigacién usados por los agricultores,
especialmente aquellos localizados en zonas dedicadas a cultivos de hortico-
las, eran rudimentarios y anti-econémicos. La forma corriente de aplicar el
riego consistia en hacer correr el agua por canales orientados en el sentido
de la pendiente y distribuirla en las eras por medio del riego de mano, la-
bor que requerfa una buena cantidad de peones, que metidos dentro de los ca-
nales tiraban el agua por medio de platos. Como se comprenderd esta forma
de riego ocasionaba a los agricultores grandes desventajas, se provocaba una
fuerte erosién en los terrenos sometidos a este sistema de irrigacién, no
existia un aprovechamiento adecuado del agua y se hacia trabajar a los ope-
radores en condiciones perjudiciales para su salud.

Uno de los objetivos del Servicio de Extensién Agricola fue demostrar
a los agricultores las desventajas de tal sistema y asimismo hacer demostra-
ciones de sistemas mejorados. Se ensefi§ a los finqueros que por medio de
trazados a contorno y orientando las eras y canales con gradientes suaves,
el agua podrfa discurrir lentamente sin causar perjuicio al terreno. las
primeras demostraciones fueron observadas por los finqueros con gran descon-
fianza porque no crefan que al agua pudiera circular entre las eras trazadas
tal como lo afirmaban los Agentes de Extensién. Los resultados de estas
demostraciones fueron tan satisfactorios y concluyentes que el sistema de
riego introducido fue acogido con beneplécito por los agricultores, que dia a
dfa se convencian de las bondades del mismo. En esta forma empezé a abolirse
el sistema rudimentario descrito anteriormente.

Durante este perfodo se beneficié un total de 4.868 manzanas.

FERTILIZACION

Desde que se inicié el trabajo de Extensién se vié que uno de los Proyec-
tos de mds f4cil aceptacién por los agricultores ya que sus resultados se po-
drian ver de inmediato, era la aplicacién de abonos apropiados a los diversos
cultivos. Con este fin, las Agencias le dieron y han seguido dando, la mayor
importancia a este proyecto.



Para lograr los mejores resultados los Agentes de Extensién visitan las
fincas de los agricultores, hacen un estudio de las condiciones de sus culti-
vos y previo el andlisis del suelo, recomiendan los fertilizantes que de
deben aplicar.

La demanda constante de éstos, que se originé como consecuencia de este
proyecto, fue motivo suficiente para que el Servicio considerara necesario
tener a mano un "stock" suficiente de fertilizantes quimicos para suplir las
necesidades de los agricultores. Como en el comercio local no se conseguifan
inicialmente los ingredientes o materiales necesarios para la elaboracién de
las diferentes férmulas de abonos, el Servicio de Extensién opté por hacer
las importaciones directas y tener a todas las Agencias bien suplidas para
atender las demandas constantes, La eficiencia con que se presté este servi-
cio y los resultados obtenidos, fueron la base fundamental para crear concien-
cia en los agricultores acerca de la preparacién, uso y aplicacién de los
diferentes fertilizantes.

Debido al aumento progresivo del uso de estos materiales, se considers$
prudente interesar al comercio local para que suplieran a los agricultores
de estos productos, ya que la fase inicial o sea la de dar a conocer el uso
de los mismos, habfa sido cumplida por el Servicio de Extensién.

Fue asf como casas comerciales se interesaron por la distribucién de
estos productos y hoy dfa esta actividad estd prédcticamente a su cargo.
Actualmente en la mayorfa de las oficinas de Extensién se mantiene un "stock"
muy reducido de estos productos con el fin exclusivo de usarlos en demostra-
ciones.

Distribucién de abonos quimicos a través de las Agencias de Extensién en un
perfodo de 7 afios.

En 1948 fueron distribufdas 506.309 libras de fertilizantes. Con 17
agencias en 1949 la distribucién fue de 554.332 libras., Durante 1950 las
27 agencias establecidas distribuyeron 762.682 libras. En el afio 1951 con
"un aumento de una agencia de Extensién, subié la distribucién a 1.159.586 1i-
bras. En 1952 con un aumento de dos agencias, en total 30 agencias, se co-
mienza a notar un ligero descenso habiéndose distribufdo 1.036.395 libras
para llegar al afio 1953 con el mismo ndmero de agencias y 943.943 libras dis-
tribuidas. En 1954 y 1955 estas cifras bajaron considerablemente, al asumir
las casas comerciales la venta de fertilizantes.

El ndmero de agricultores beneficiados también comenzé su ascenso en
1948 pero no comenzé a descender en 1951, para guardar relacién con la dis-
tribucién de abonos, sino que siguié ascendiendo hacia 1952 en forma consi-
derable, es decir, que aunque ya las agencias comenzaban a marcar un descenso
desde el afio 1951, en la distribucién de fertilizantes quimicos, el nimero de
de agricultores, por el contrario, siguié aumentando hacia 1952, indicando
esto que la accién educativa continuaba avanzando en forma manifiesta. Ya
en 1953, coincide la distribucién de abonos y el ndmero de agricultores bene-
ficiados, en forma descendente, y en los afios posteriores estos han seguido
descendiendo por los motivos antes expuestos.



SANIDAD VEGETAL

Inicialmente los agricultores no contaban con suficiente asistencia téc-
nica ni medios para combatir las plagas y enfermedades de las plantas. Fue
de urgente necesidad al crearse el Servicio de Extensién, que los agentes
prestaran la mayor atencién a estos problemas, Se empezé por identificar pla-
gas y enfermedades y recomendar los medios de control conocidos. Fue ésta una
lucha muy diffcil ya que en la mayorfia de los casos los agricultores dudaban
de los resultados de las pricticas y sistemas aconsejados y demostrados. 3in
embargo, el espiritu tesonero y perseverante de los Agentes de Extensién, si-
guié adelante y fue poco a poco resolviendo estos graves prcblemas y ganando
confianza con los agricultores que se prestaban a estas demostraciones.

De esta manera se siguié trabajando intensamente en este proyecto y la
labor cumplida en los siete afios por el Servicio de Extensién puede calificar-
se como excelente y de enorme beneficio para la agricultura nacional, ya que
a través de ella se han desarrollado campafias de lucha contra las enfermedades
y plagas de las plantas.

Dentro de dichas campafias, se pueden citar la prevencién del Phytopthera
infestans en papa y tomate, el Phytopthera palmfvora en cacao, del ojo de ga-
1llo, y otras enfermedades del café; control de la hormiga arriera o zompopa;
gusanos cortadores en arroz y maiz y otras plagas especificas en cultivos de
algodén y hortalizas.. Para la correcta conduccién de estas campafias del Ser-
vicio de Extensién ha contado en todo momento con la valiosa cooperacién de
los organismos técnicos correspondientes del Ministerio de Agricultura e
Industrias.

Las relaciones entre la distribucién de fungicidas e insecticidas hechas por
las Agencias desde 1948 a 1955.

Los dos aspectos analizados: distribucién de insecticidas y fungicidas;
y ndmero de agricultores atendidos, marcan ascensos notables durante los pri-
meros afios. La distribucién de productos para el control de plagas y enfer-
medades en los cultivos se inicid en 1948 con 9 agencias de Extensién. El
total de distribucién durante ese afio alcanzé 38.528 libras. En 1949, con
8 agencias mds, la distribucién fue de 51.532 libras. Se aprecia un ascenso
marcado a partir del afio 1949, llegando en 1950 a registrarse una distribucién
de 22.735 libras, con un aumento de 10 agencias agricolas. En 1951 la colum-
na llega a su altura méxima, registrando una distribucién de 530.182 libras,
con un agencia mfs., A partir del afio 1951 se opera en esta fase del trabajo
de las agencias una disminucién brusca, hasta llegar en 1952 a registrarse una
distribucién de materiales insecticidas y fungicidas de 254.470, no obstante
que el ndmero de agencias agricolas se aument$ hasta llegar a 30. El descen-
80, que se inicia en 1951, continda en forma pronunciada hasta el afio 1955,
con una distribucién de 51.132 libras. En el perfodo del 48 al 53 se distri-
buyeron 1.218.044 libras de insecticidas y fungicidas. Por otra parte la co-
lumna que representa el nimero de agricultores atendidos denota un aumento
constante desde 1948 hasta 1952, para iniciar un pequefio descenso hacia el
afio 1953. Se deduce entonces, que del afio 1951 al 1952 época durante la cual
se observa la méxima declinacién de la columna que representa la distribucién
de materiales, insecticidas y fungicidas, la columna que representa el nimero
de agricultores atendidos continda aumentando, debido al hecho de que las
agencias agricolas continuaron prestando ayuda técnica y dando consejos y



demostraciones a los agricultores, aunque muchos de ellos conocen ya la forma
de aplicar correctamente estos materiales y los adquieren en casas comerciales
particulares. E1 hecho de que la distribucién de este tipo de materiales dis-
minuyera rédpidamente en las agencias agricolas a partir del afio 1951, se debe
a que las casas comerciales empezaron aasumir la funcién de suplir a los
agricultores estos productos.

SANIDAD ANIMAL

La labor de este proyecto se ha orientado hacia la ensefianza objetiva de
nuevas précticas y sistemas, para el mejoramiento de la ganaderfa nacional.

Ha sido muy valiosa la experiencia realizada en la zona ganadera del Pacifico,
donde las agencias desarrollan una amplia labor en la prevencién y tratamien-
to de plagas y enfermedades en el ganado. El trabajo se inicié, como en los
demds proyectos mencionados, en una forma gradual, ganando la confianza del
ganadero, y extendiendo las experiencias alcanzadas a nuevas zonas con enorme
beneficio para la ganaderia nacional.

El aumento en el consumo de vacunas y medicamentos por parte de los gana-
deros, acompafiado de una disminucién notable en el trabajo que directamente
hacen las agencias en el campo de la Sanidad Animal, demuestran que hasta 1951
el personal de las agencias trabajé intensamente en demostraciones para los
ganaderos sobre la forma de aplicar vacunas, uso de medicamentos y tratamiento
de enfermedades corrientes. Durante esta primera fase del trabajo las agen-
clas agricolas se vieron en la necesidad de efectuar por medic de sus propios
técnicos el trabajo demostrativo que debfa servir para que los ganaderos apren-
dieran las prdcticas en forma eficiente. Después del afio 51 y debido a que
los ganaderos ya empezaban a hacer por su propia cuenta las vacunaciones y
los tratamientos menores en sus ganados, se observa entonces que la ejecucién
de esas labores por el personal de las agencias disminuye considerablemente.
Esto muestra con toda evidencia que el esfuerzo grande que se puso en la aten-
cién de este proyecto durante los primeros tres afios de trabajo, empieza a
dar sus frutos a partir del afio 1951 por cuanto los ganaderos han aprendido
précticas sencillas pero de gran utilidad, que servirédn en adelante para que
ellos mismos prevengan y controlen muchas enfermedades que han causado enormes
pérdidas a la ganaderfa nacional.

CLUBES 4-S Y MEJORAMIENTO DEL HOGAR

En agosto de 1949 se incluy$ dentro del Servicio de Extensién Agricola
el Programa de Clubes 4-S y de Mejoramiento del Hogar. Después de un inter-
cambio de opiniones y de un examen de las experiencias obtenidas en afios an-
teriores por la Fundacién Interamericana de Educacién y el Departamento de
Extensién Social Rural de STICA, se concretaron dos ideas fundamentales que
habrfan de servir de gula a esta nueva fase del Servicio de Extensién:

1. El programa de una agencia agricola de Extensién es incompleto si
a la vez que se procura el mejoramiento de las cosechas y se au-
mentan en consecuencia los ingresos del agricultor, no se mejoran
también sus condiciones de vida; y



2. Para obtener este mejoramiento de condiciones de vida es necesa-
rio completar la educacién de los Jj6venes primero y la de los
adultos después, en los aspectos précticos de su vida rural uti-
lizando preferentemente el método de organizarlas en asociaciones.

Fue as{ como surgié el Programa de Clubes 4-S y de Mejoramiento del
Hogar, que vino a complementar la labor agropecuaria realizada hasta esa
fecha, y de allf que ambos programas hayan marchado desde un principio in-
timamente relacionados.

Los Clubes 4-S se han definido como agrupaciones de jévenes de ambos
sexos de las zonas rurales que se reinen para ejecutar proyectos de agricul-
tura, de cria de animales, de mejoramiento del hogar o de cualquier industria,
y para colaborar en todo aquello que signifique progreso comunal y dignifica-
cién de la vida del campo.

El comienzo de la labor fue diffcil. Se trataba de una experiencia nue-
va cuyos resultados no se conocfan. Nuestros asistentes de clubes y del hogar
se dedicaron a visitar a los vecinos de la comunidad y a las personas importan-
tes con el fin de darles a conocer el programa. Una vez organizados los pri-
meros grupos e interesados los socios en los proyectoes a realigar hubo una ra-
zén que justificara las visitas sistemdticas a los hogares. Generalmente el
proyecto con que se comengzaba era el de la huerta familiar, las familias co-
menzaron a ver resultados y abrieron las puertas a nuestro programa, el que
comenzaron a ver como propio. Se establecid entonces la simpat{a necesaria
para poder abordar otros problemas del hogar. Estos fueron los pasos preli-
minares que lograron colocar al programa en el nivel que actualmente tiene.

En 1949 contébamos con 19 Clubes y una matricula de 451 socios., El pro-
grama se habla extendido a 7 de las agencias de Extensién Agricola estableci-
das hasta ese entonces. En el afio 1950 se obtuvieron magnificas experiencias.
Las exposiciones locales celebradas en Palmares, La Ribera y Santa Crus de
Guanacaste, ademés de la participacién de los Clubes 4~8 en la Exposicién Na-
cional del Campo Ayala que se celebrd en ese afio sirvieron como medio de dar
a conocer lo que los j6venes de las zonas rurales eran capaces de realisar,
Estos despert un gran entusiasmo en muchas localidades del pals, de las que
se recibieron solicitudes para organigar asociaciones de este tipo. Al fi-
naligar el aflo 1950 existian ya 31 clubes organizados con una matricula total
de 519 y el programa se habfa extendido a 9 agencias Agrfcolas. El Programa
eiguié avanzando en forma acelerada para alcansar un nivel bastante alto en
el afio 1951 en que se extendid a 16 agencias, El nimero de clubes se elevéd
en ese afio a 105 y la matricula total a 2,287 sosios,

Al finalizar el afio 1952 contfébamos con un total de 158 clubes y una
matricula de 3.259 socios.

No se considerd prudente continuar en este ascenso vertiginose de matri-
cula sin antes revisar los planes y métodos utilisados hasta entonces, ni
contar con el personal técnico debidamente entrenado para atender las deman-
das crecientes del programa. Estas rasones hiocieron detener un pooo el au-
mento de matricula que habfa caracterizado a los afios anteriores y explica
por qué finalizamos en 1953 con 178 clubes y una matrfcula de 3.115 socios,



Durante los afios de 1954 y 1955 la matricula no sufrié aumento ni dis-
minucién. En cambio el némero de Clubes aumenté al subdividirse varios gru-
pos en los que existfan socios de diferentes edades., El afio 1955 finalizé
con un total de 235 Clubes y 3.170 socios.

Sin embargo, los datos relacionados con el némero de sesiones, demostra-
ciones y proyectos cumplidos han continuado su marcha ascendente, lo que in-
dica que se estd{ reforzando el programa como medio de preparar una nueva
etapa de expansién que se llevard a cabo en los préximos afios.

Con el desarrollo de este programa se estd logrando el fin primordial
que lo originé: 1la conviceién de que, al mejorar las técnicas agricolas y
précticas en el hogar, se lograria elevar el nivel de vida del agricultor
costarricense y de su familia a través del Servicio de Extensién. No llena-
ria sus funciones este programa si la finca y el hogar no mejoraran simul-
t4neamente.

ORGANIZACION DE AGRICULTORES

La idea que propugna Extensién Agricola de ayudar al agricultor a que
se ayude a si mismo, de modo que pueda disfrutar de mayores posibilidades
de éxito en sus actividades agropecuarias, puede lograrse mediante campafias
bien orientadas tendientes a su organizacién en grupos. Estas organizacio-
nes o comités pueden ser la base para que en el futuro se formen las socie-
dades de agricultores y cooperativas. En esta forma los agricultores pueden
resolver con mds facilidad sus propios problemas y los de la comunidad y es
también un medio muy efectivo para que el Servicio de Extensién pueda ampliar
su radio de accién, por estar en contacto con un mayor ndmero de agriculto-
res. Esta importante fase de Extensién, ha merecido la mayor atencién del
Servicio en los dos dltimos afios, ya que bajo el liderato de su personal,
algunas agencias intervinieron en la formacién de Asociaciones de Agricul-
tores y Ganaderos. Hasta 1955 se han organizado asociaciones de este tipo
en Puriscal, Pacayas, Limén, Turrialba, Heredia, y Guanacaste, las que cons-
tituyen una fuerza de incalculable valor para el mejoramiento de las explo-
taciones agropecuarias y son un ejemplo para las demfs comunidades del pais.

OTROS ASPECTOS DEL TRABAJO

Ademds de los proyectos mencionados existen otros de gran importancia,
que no se explican en detalle por no hacer més extensa esta exposicién. Es-
tos proyectos son los siguientes: Reforestacién, Cultivos Diversos, Maqui-
naria Agricola e Industria Animal.

La labor cumplida en cada uno de ellos por las Agencias de Extensién,
ha sido muy satisfactoria y ha contribuido a darle el prestigio que actual-
mente tiene el Programa en todo el pais.

Desde la iniciacién del Servicio de Extensién en el afio de 1948 y para
dar cumplimiento a los programas y planes de trabajo, se han utilizado di-
versos métodos de extensién de acuerdo con las condiciones locales y el
avance alcanzado.



En la etapa inicial se utilizaron de preferencia métodos de contacto
individual, tales como visitas a las fincas y los hogares y demostraciones
a pequefios grupos. Esto permitié ganar la confianza de los agricultores y
de sus familias, paso indispensable para aplicar otros métodos de mayor
alcance.

En los dltimos afios se han utilizado de preferencia los métodos de ex-
tensién dirigidos a grupos, lo que ha permitido ampliar el radio de accién
de las Agencias Agricolas.

Entre los métodos que se estdn utilimndo con mayor éxito podremos men-
cionar los adiestramientos de lideres, campamentos de socios 4-S, reuniones
en demostraciones de métodos y resultados, campafias, exposiciones, exhibi-
ciones y otros.

En todas las actividades realizadas por el Servicio de Extensién, ha
sido notorio el interés que manifiestan tanto las personas a quienes estd
dirigido el Programa, como las organizaciones y entidades relacionadas con
el mismo.

Al finalizar el afio 1955 el Servicio de Extensién contaba con un total
de 40.000 contactos directos, los que incluyen agricultores, socios 4-S ¥y
amas de hogar. Esta cifra no incluye a las personas beneficiadas indirec-
tamente por el Servicio de Extensién, tanto en las comunidades rurales como
en las urbanas, el cual se estima en una cantidad aproximada de 100.000
personas,

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO DE EXTENSION

A partir del 1 de enero de 1956 el Servicio de Extensién se integré al
Ministerio de Agricultura e Industrias, funcionando como una Direccién y con-
servando la misma fisonomfa y orientacién con que habfa venido operando en
STICA.

Sin embargo, en el aspecto administrativo ha sido necesario ajustarse
a normas legales y reglamentos establecidos por la Administracién Pdblica,
tanto en lo que se refiere al régimen del Servicio Civil para nombramientos,
ascensos, traslados y despidos como al tramite de requisiciones para el su-
ministro de materiales y equipo para demostraciones, sistemas para el pago
de sueldos de los empleados y otros gastos diversos.

Fue necesario también fijar un sistema especial para la venta de pro-
ductos a los agricultores a través del Consejo Nacional de la Produccién,
ya que el Ministerio de Agricultura en virtud de las leyes de ordenamiento
fiscal, no puede en forma apropiada suplir a las Agencias de Extensién
Agricola de dichos productos.

Estos factores afectaron en cierta forma el funcionamiento general del
Servicio durante los primeros meses de este afio,

El Ministerio de Agricultura e Industrias, cuenta con las siguientes
Direcciones: Direccién General de Agricultura y Ganaderfa, Direccién de
Industrias, Direccién Administrativa y Direccién de Extensién Agricola.



La Direccién de Extensién consta de tres programas principales que fun-
cionan con el cardcter de Departamentos: Agencias de Extensién Agricols,
Clubes 4-S y Mejoramiento del Hogar e Informacién.

Para complementar la labor de estos departamentos se cuenta con las si-
guientes secciones: Especialistas, Semillas, Proveeduria y Bodega.

Agencias de Extensién Agricola

El Servicio de Extensién tiene actualmente 33 agencias localizadas en
las principales zonas agricolas y ganaderas del pais., Con el fin de facili-
tar la supervisién se han dividido en tres grupos: Zona del Pacifico, Zona
Oeste y Zona Este. La Zona del Pacifico comprende las Agencias de Liberia,
Tilarén, Cafias, Sardinal, Filadelfia, Santa Cruz, Nicoya, Las Juntas, Esparta,
Parrita, y Orotina. La Zona Oeste incluye las Agencias de Villa Quesada,

San Ramén, Zarcero, Palmares, Desamparados, Naranjo, Atenas, Grecia, Alajuela,
Heredia, y Puerto Viejo de Sarapiquf. La Zona Este abarca las Agencias de
San José, Gudcimo, Siquirres, Pacayas, Limén, Turrialba, Cartago, Puriscal,
Acosta, Tarrazd, y General., Hay un Supervisor de Agencias para cada una de
estas zonas, El programa de Clubes 4-S y de Msjoramiento del Hogar se ex-
tiende actualmente en las Agencias de Santa Cruz, Filadelfia, Nicoya, y Oro-
tina, en la Zona del Pacffico; Villa Quesada, San Ramén, Zarcero, Palmares,
Desamparados, Naranjo, Atenas, Grecia, Alajuela, y Heredia en la zona Oeste
y las Agencias de San José, Siquirres, Pacayas, Turrialba, Cartago, Puriscal,
y General en la zona Este. A cargo de este programa estén dos supervisores
de Clubes 4-S y de Mejoramiento del Hogar, y dos supervisores asistentes.

Informacién

Este Departamento funcionaba bajo la Direccién de Extensién Agricola,
pero se consideré la conveniencia de integrarlo a el Departamento de Publi-
caciones del Ministerio de Agricultura, con el fin de centralizar todos los
servicios de informacién agrfcola. Cuenta candos Secciones: la de Publica-
ciones y 1la de Cine, Prensa y Radio, y adscrito a éstas funciona también un
laboratorio fotogréfico. En enero de 1957 qued$ integrado debidamente el
Departamento de Informacién del MAI como un sélo Departamento.

El Departamento de Publicaciones est4 dotado con equipos de poligrafos
y "Multilith" y tiene a su cargo la edicién de la Revista "La Carreta" y de
otras publicaciones de extensién.

La Seccién de Cine, Prensa y Radio, cuenta con una Unidad Mévil para
proyectar peliculas, grabar entrevistas, programas y otras actividades.

La informacién que se recoge en las Agencias de Extensién es llevada
a la prensa y el radio a través de la Seccién de Publicaciones del Ministe-
rio de Agricultura e Industrias.

Especialistas

El Servicio de Extensién cuenta con una Seccién de Especialistas a car-
go de técnicos en Pastos, Silvicultura y Apicultura. Esta Seccién se ampliard



en el futuro, de acuerdo con las posibilidades presupuestarias y con la dis-
ponibilidad de técnicos en materias especificas.

Proveeduria y Bodega

Esta Seccién atiende todos los aspectos relacionados con la compra y
envio de productos y materiales que requieren las agencias agricolas para
el desarrollo de su labor,

Semillas

La Seccién de Semillas tiene a su cargo el empaque y distribucién de
semillas de hortalizas que se obsequian a los socios 4-S, agricultores, es-
cuelas y colegios del pais, Este programa ha sido de grandes beneficios ya
que & través de €1 se ha logrado incrementar el establecimiento de huertas
familiares y mejorar consecuentemente la dieta de la familia rural.

Finca la Cinchona

Esta finca tiene una extensién de 50 hectdreas y en parte comprende
edificios e instalaciones y otras facilidades que permiten utilizarla como
Centro de Adiestramiento de Personal y de Campamentos de Clubes 4-S.

Se tiene en mente convertir este centro en una granja modelo que sir-
va para adiestrar tanto al personal del Servicio como & socios y agricultores.
Se han celebrado hasta el momento dos campamentos de socios 4-S y en el pré-
ximo mes de agosto se llevard a cabo el Primer Curso Nacional de Extensién
Agricola.

Personal del Servicio de Extensién

El personal técnico del Servicio de Extensién consta de un total de 106
empleados que incluyen al Director de Extensién, Especialistas, Supervisores,
Agentes Agricolas, Agentes Auxiliares, Asistentes de Campo y Asistentes de
Clubes 4-S y de Mejoramiento del Hogar.

Ademés cuenta con un personal de 8l empleados administrativos, entre
ellos Asistentes de Oficina, Motoristas, Choferes, mandaderos, peopnes, etc.

Presupuesto

El presupuesto asignado al S8ervicio de Extensién para el presente afio
1956 alcanza a la suma de $2.311.652.00 que se desglosan de la siguiente ma-
nera: $805,112.00 para gastos variables y $1.506,54,0.00 para gastos fijos.
Este presupuesto ha sido aportado a partir de este afio en su totalidad por
el Gobierno de la Repdblica. En afios anteriores el Servicio era financiado
en forma cooperativa entre los Gobiernos de Costa Rica y de los Estados
Unidos.



En el afio 1956 hubo varias actividades nuevas,entre ellas el Primer
Curso Nacional de Extensién Agrfcola patrocinado por el MAI de Costa Rica,
el Proyecto 39 y la FAO, También se llevé a cabo la Primera Semana Nacio-
nal de Clubes que fue un verdadero éxito.

Se desarrollaron dos campafias locales en el combate de la "hormiga
zompopa" y una en reforestacién en una agencia agricola.
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Historia

El 21 de octubre de 1942 se cred, por convenio entre los gobiernos de
Estados Unidos y El1 Salvador, el Centro Nacional de Agronomfa con el fin de
realizar trabajos de investigacién agricola. Pasados cuatro afios ya se con-
taba con muchfsimos datos importantes sobre los distintos cultivos en que se
trabajé asf como con semillas de variedades prometedoras. En ese tiempo,
los técnicos del Centro Nacional de Agronomfa que estaban a cargo de traba-
Jos de investigacién, atendfan consultas y ayudaban a un nimero limitado de
agricultares.

En noviembre de 1947,s8e fundé el Departamento de Divulgacién Agrope-
cuaria como una dependencia del Centro Nacional de Agronomfa. Fue muy difi-
cil desarrollar la labor porque la divulgacién era algo nuevo en El Salvador,
y no habla personal adiestrado en estas funciones, ni los fondos suficientes
para su desarrollo. En 1948, el perscnal del Departamento de Divulgacién
estaba constitufdo por 5 personas., Como en esos afios no habfa escuelas de
agricultura en el pals, se contrataron técnicos graduados de la Escuela Agri-
cola Panamericana "El1 Zamorano". De 1950 en adelante, el personal y las faci-
lidades del Departamento de Divulgacién fueron creciendo hasta que a la fecha
se cuenta con 32 agentes y 10 demostradoras del hogar, distribufdos en 19
oficinas locales.

Actividades

Las actividades del Departamento de Divulgacién estén sujetas a un plan
de trabajo que se revisa periédicamente. Este plan comprende trabajo con
agricultores, amas de casa y jévenes. Los proyectos principales que se con-
templan en este plan son los siguientes:

Con agricultores adultos:

1. Cultivos de Subsistencia: mafz, arroz, maicillo, frijol, y trigo.

2. Cultivos Industriales: café, algodén, cafia de azicar, henequén,
cacao, tabaco, ajonjoli, y cocos.

3. Frutales y hortalizas: cétricos, pifias, mangos, aguacates, papaya,
guineos, y pldtanos, zapotes, nisperos, caimitos, anonas, y horta-
lizas criollas e introducidas.

L. Suelos: conservacién y mejoramiento de suelos.

5. Forestacién.

6. A. Ganaderfa: vacuno, caprino, ovino, poreino.
B. Otros: avicultura, cunicultura, apicultura.

7. Mejoramiento del hogar.
Con amas de casa: costura, alimento y nutricién, y sanidad.

Con Clubes 4-C: agricola, trabajos manuales y de mejoramiento en la
comunidad.



Todas estas actividades se han desarrollado usando los métodos de talos
conocidos, pero se le ha dado preferencia al trabajo con grupos. El Departa-
mento cuenta con 4 unidades méviles de cine., La campafia, como método de lle-
var informacién, estd comenzando a usarse. El fomento de la produccién case-
ra de hortalizas es el objetivo de una campafia que actualmente se desarrolla
con muy buenos resultados. Después que los agricultores y otros se interesan
en la siembra del huerto, el Departamento les regala una cajita que contiene
materiales y semillas suficientes para hacer un huerto de un érea de 100 me-
tros cuadrados con tres siembros consecutivos. A través del Departamento, se
estd propulsando la siembra de 10 variedades mejoradas de cafia de azicar que
fueron desarrolladas por el Centro Nacional de Agronomfa, y una variedad de
mafz hfbrido, ademds de otras variedades prometedoras.

Recursos Humanos

Hasta hoy se han empleado graduados de la Escuela de E1 Zamorano pues no
se contaba con una escuela de agricultura. El afio pasado fue inaugurada la
Escuela de San Andrés, que nos proporcionaré personal para el futuro. Esos
técnicos, después de recibirse y ser nombrados, se destacan en las distintas
oficinas locales para que reciban adiestramiento en servicio. Ademfs, el
personal del Departamento ha participado y participard en cursos nacionales
e internacionales y otras actividades que lo capaciten mejor para la labor
que realiza,

Materiales

El Departamento recibe ayuda del SCASA en forma de semillas y materiales
de propagacién.

Financiacién

Como se mencioné antes, hasta diciembre de 1953, el Departamento fue una
dependencia del Centro Nacional de Agronomfa. Los técnicos de este Centro,
que funcionaba bajo el programa bilateral de Estados Unidos y El1 Salvador eran
todos extranjeros. Desde enero de 1954, el Departamento de Divulgacién Agro-
pecuaria vino a ser una dependencia del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
El director es salvadorefio y es asesorado por un técnico especialista de ICA.
El presupuesto que en 1954 era de $4,00,000.00 (US$160,000 aprox.) es hoy de
$526,000.00 (US$210,000.00 aprox.).
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I.

COMD ES GUATEMALA.

Ocupa el extremo noreste de la América Central. Esté delimitada por
México, Honduras, El Salvador y los océanos Atléntico y Pacifico., Tiene una
extensién territorial de 108,889 kilémetros cuadrados, sin incluir su terri-
torio Belice. En esta extensién territorial relativamente pequefia; el clima,
la petrografia, el relieve y los suelos se asocian en tantas modalidades y
variantes, que constituyen, segin el Ing. Charles S. Simmons, "un mosaico
que posiblemente no sea excedido en diversidad, por ninguna otra frea de ta-
mafio similar en el mundo",

La configuracién superficial de Guatemala esté caracterizada por una
extensa planicie en el norte, una sucesién montafiosa en el centro y una pla-
nicie costera relativamente angosta en el sur. La planicie del norte arran-
ca desde casi la mitad de la longitud norte-sur del pais en los extremos de
los departamentos de Quiché, Alta Verapaz e Izabal y se extiende en todo el
departamento de Petén., Esta planicie estd comprendida dentro de alturas de
7 a 200 metros sobre el nivel del mar sobre formaciones calcéreas. Posee
pocas prominencias que no se exceden en elevacién a 500 metros,

La sucesién montafiosa que ocupa la parte central, se orienta de Este
a Oeste, tiene varias ramificaciones importantes que alojan muchos valles,
estribaciones, rios, volcanes y lagos, en elevaciones comprendidas entre 500
y 4,000 metros sobre el nivel del mar. Diversas formaciones geolégicas cons-
tituyen esta parte que caracteritza a la regién més poblada del pafs. Gruesos
mantos de cenizas volcédnicas cubren grandes extensiones de esta zona y ello da
un carécter particular a la fisiografia por la forma de disectacién de antiguos
valles muy extensos de la meseta central.

La planicie costera estd camprendida en una banda cue de Este a QOeste
se extiende por toda la costa del Pacifico entre el océano y la cordillera que
delimita la regién montafiosa con una alineacién de muchos volcanes paralelos
al litoral. Esta banda, constituida por sedimentos fluvio-volcénicos, tiene
una anchura que varia entre 20 y 50 kilémetros y una altura no mayor de 350
metros. Esté cruzada por miltiples rios cortos y ofrece grandes recursos pa=-
ra la agricultura,

Las variaciones del clima sobre el territorio guatemalteco ofrecen una
gran sucesién de modalidades. La temperatura estéd acondicionada por la altu-
ra y se puede encontrar desde méximas de 4L8°C. en las costas y menos 12°C. en
las alturas mayores de 3,500 metros,

La lluvia varia desde 500 milimetros en &reas orientales hata 4 metros
en ciertos lugares de la boca costa occidental. Sin embargo las condiciones
imperantes en la mayor parte del pais son de fenémenos meteorolégicos modera-
dos e imperan condiciones adecuadas al desarrollo de la agricultura. Las va-
riaciones de temperatura son méds amplias dentro de las horas del dia que en-
tre las diferentes estaciones del afio. Una temperatura de 15 a 25°C. y una
precipitacién pluvial de 1,200 a 2,500 mm. anuales, abarcan la condicién més



general del pais.

Un mapa agrolégico de reconocimiento recientemente terminado agrupa
los suelos en cerca de 200 unidades de mapeo, constituidas por series o gru-
pos de series afines, sin pretender todavia, delimitar y caracterizar los ti-
pos. Las variaciones de los suelos pueden inferirse de lo dicho sobre el
clima, la naturaleza petrogréfica y el relieve,

El 50% por lo menos del territorio del pais esté cubierto por bosques.

La poblacién actual calculada es de unos 3,300,000 habitantes. Segin
el censo de 1950 la poblacién era de 2,791,000 habitantes de los que 1,293,000
corresponden al grupo ladino y 1,500,000 al indigena, o sea un 53.6% de indige-
nas. El 71.7% de la poblacién total es analfabeta., El 62% aproximadamente se
dedica a la agricultura. La densidad de poblacién en promedio es de 26 habi-
tantes por kilémetro cuadrado pero més de una tercera parte del territorio tie-
ne menos de 1 habitante por kilometro cuadrado.

Se hablan en Guatemala 20 idiomas ind{genas y ello puede dar una idea
de la diversidad de costumbres y modalidades de la cultura.

El pais estf dividido en 22 departamentos cue comprenden 322 municipios,
28 ciudades, 29 villas, 265 pueblos, 2486 aldeas y 4,440 caserios. La capital
tiene una poblacién estimada de 400,000 habitantes. La tasa de incremento de
poblacién se calculé para el afio de 1954 en 33 por cada mil habitantes.

Las actividades agropecuarias mds importantes de Guatemala estén des-
plegadas con relacidén a la produccién de mafz, frijol, arroz, trigo, patata,
banano, cafia de agzicar, café, algodén, citronela, tabaco, pastos. El mais y
el café son los cultivos a los que se destina mayor &rea relativa. Del pri-
mero se cultivan 800,000 manzanas aproximademente y 160,000 del segundo con
una produccién anual que fluctda en 8-10 millones de quintales y 1.4 a 1.6
millones respectivamente,

La produccién de alimentos bésicos es actividad distribuida en casi to-
dos los lugasres del pais y de ella se ocupan los agricultores en pequefio para
hacer una agricultura de subsistencia. La produccién de café, algodén, citro-
nela y bananos en cambio, es actividad de agricultores capitalistas general-
mente,

La dieta de la poblacién rural esté basada en maiz y frijol y cuando la
produccién de estos articulos es baja el pais confronta problemas muy serios.

La produccién pecuaria de Guatemala se circunscribe a las especies bo-
vina, ovina, porcina, equina y aviares principalmente. Las dos primeras son
las de mayor proporcién con un millén cien mil cabezas (1,100,000) y 716,000
respectivamente. Las labores agricolas se realigzan en un 75% de las fincas a
mano, en un 15% con instrumentos de traccién animal y en un 10% o menos por
traccién mecénica, aproximadamente.

Del &rea dedicada a la agricultura més o menos el 80% es utilizada por
ladinos que constituyen aproximadamente el 30% de la poblacién agricola. El
20% restante del Area es utilirzada por indigenas cue representan el 70% de
esa poblacién.

Las vias de comunicacién de Guatemala estén representadas en su mayoria
por caminos de tierra a excepcién de nuevas carreteras como la Internacional,
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la del Atléntico o la de la costa del Pacifico que estén construidas en gran
parte y pavimentadas. Sin embargo grandes extensiones al norte del pais estén
ain sin caminos y tienen medios de acceso dnicamente por avién.

En resimen puede. decirse que Guatemala es un pais pequefio, con muchos
recursos naturales y gran capacidad potencial productiva, pero muy poco desarro-
llada y que confronta grandes problemas, tanto en el uso racional y conservacién
de sus recursos naturales caomo el mejoramiento socio-econémico del pueblo. Un
Servicio de Extensién organizado y eficiente en proporcién a la magnitud de esos
problemas es la meta que se persigue, y se esté en los pasos iniciales,

EXTENSION AGRICOLA EN GUATEMALA,

Aunque el presente servicio de Extensién de Guatemala solo tiene més o
menos dos afios de haberse iniciado, ya se habfia pensado en su organizacién des-

‘de hace unos diez o doce afios atras.

En Julio 1945, un afio después de haberse firmado un convenio entre el
gobierno de EBstados Unidos y el de Guatemala para darle impulso a la produccién
de cinchona durante la segunda guerra mundial, el convenio se extendié para in-
cluir agricultura en general, creando lo que en ese tiempo se conocié como el
“Instituto Agropecuario Nacional®".

Dentro de la organisacién del Instituto, desgraciadamente, se le dié én-
fasis a la investigacién agricola y solo mencionaba la necesidad de establecer
un servicio de Extensién. Meses después, el Ministerio de Agricultura, viendo
la necesidad de dicho Servicio, inicié su organizacién; el servicio funcioné
por un tiempo, desapareciendo después por alguna raezén u otra antes de haberse
podido ganar la confianza y el apoyo de la poblacién rural,

La idea, sin embargo, no murié por comrleto y en 1949 el Instituto otra
vez, viendo la necesidad de divulgar sus datos y conocimientos agricolas entre
los agricultores, tratb6 de iniciarlo por segunda vez. Una ver més su esfuerzo
fué en vano y en realidad no fué hasta enero de 1955, con la firma del nuevo
convenio, que Extensién recibié el apoyo y los fondos necesarios para poderse
desarrollar en debida forma.

Con la firma de este nuevo acuerdo cooperativo de desarrollo agricola,
el cual creb el Servicio Cooperativo Interamericano de Agricultura, conocido
como SCIDA, Extensién al fin 1llegd a convertirse en el proyecto principal de
dicha institucién. Por fin, se le reconocié el papel que Extensién debe de
jugar en cualquier programa de desarrollo agropecuario.

Con esta clase de apoyo, Extensién empezd a desarrollarse rdpido. Un
mes después, el Ing. De Baca, quien estaba a cargo del Servicio de Bxtensién
en El1 Salvador, fue trasladado a Guatemala donde fué asignado como Director de
Extensién. Inmediatamente empezaron los trabajos de planeamiento y para el 20
de Marzo quedé instalada la primera agencia de Extensién en Quezaltenango, ha-
biendo para fines del afio un total de 5 més,

ORGANIZACION AIMINISTRATIVA [FL SERVICIO DE EXTENSICN.
Extensién como ya se mencioné anteriormente, es parte del Servicio Coo-

perativo Interamericano de Agricultura el cual se divide en tres proyectos
principales - Investigaciédn Agricola, Extensién y Fomento.



El proyecto de Extensién, ademés de la Oficina Central, cuenta con tres
sub-proyectos principales cue funcionan con el carécter de secciones o departa-
mentos:

Agencias de Extension Agricola,
Informacién y Especialistas de Extensién.

Como es natural, el sub-proyecto més importante, de todo punto de vista,
es el de Agencias de Extensién, el cual, al llegar a su méximo desarrollo con-
taré con Agentes de Extensidn, Agentes de Clubs, y Agentes de Economia Domésti-
ca en todas las zonas de importancia agricola del pais. Las otras secciones,
las cuales aunque son muy importantes, solo contribuyen y Tacilitan el trabajo
de las agencias,

FUNCIONES.

Sobre las funciones de las distintas secciones o departamentos del Ser-
vicio de Extensién son bien conocidas por todo Extensionista de manera que a-
qui solo se van a mencionar las més importantes, sin entrar en muchos detalles.

1) La seccién a cargo de Agencias, es responsable de la seleccién y
entrenamiento apropiado del personal; supervisién; seleccién de los lugares
donde se instalarén las agencias; hacer los contactos necesarios con las au-
toridades locales, agricultores claves y otros guias para conseguir su apro-
bacién y apoyo al respecto; adouisicién del material y equipo necesario; pla-
neamiento de programas y planes de trabajo y todos aguellos otros asuntos que
tengan cue ver con el desarrollo apropiado de las agencias,

2) Informacién, es el Organo de publicidad e informacién no solamente
de Extensién sino también de todo el SCIDA y a veces hasta del Ministerio de
Agricultura. Tiene a su cargo la preparacién de todo el material que se usa
por los Agentes y otro personal de Extensién para llevar a cabo sus programas
de educacién rural entre los agricultores., Es responsable de las unidades de
cine, la publicacién de folletos, boletines, cartas circulares; preparacién
de cartelones, vistas fijas, articulos de prensa, programas de radio, ferias
y exposiciones agricolas, fotos y otras ayudas audio-visuales necesarias en
el desarrollo del trabajo.

3) La dltima seccidén, quiza la menos desarrollada hasta ahora, "Es-
pecialistas de Extensién", serid la que se encargaré de darles a los Agentes
el respaldo técnico necesario sobre problemas muy especificos,

Por lo pronto este respaldo estd siendo proporcionado por los distin-
tos departamentos de Investigacidén hasta capacitar nuestros propios especia-
listas.

Ahora se encuentran solo 4 bajo entrenamiento.
PERSONAL

El personal técnico del Servicio de Extensién consta de un total de 7,
incluyendo al director de Extensién.

De éstos, el departamento de Agencias, cuenta con el Jefe de departa-
mento, tres supervisores, un lider nacional de Clubs 4-S, 4 especialistas de
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Extensién en entrenamiento, 26 agentes y 23 oficinistas,

Informacibén cuenta con su Jefe, un encargado de la seccidén de Audiowi-
suales, un fotégrafo, dos reporteros a cargo de Radio y Prensa, dos dibujan-
tes, un multigrafista y tres operadores de cine,

Ademés, cuenta con un personal de 12 empleados administrativos, entre
ellos secretarias, choferes, motoristas, etc.

PRESUPUESTO.

El presupuesto asignado a los 3 sub-proyectos, que llega a formar el
Servicio de Extemsién, para el presente afio alcanza a la suma total de
Q194,500.

Las asignaciones individuales dividiéndose en la siguiente forma:

Sub-proyecto 2-1- (Agencias) = = = = = = = = = = « Q141,100
Sub-proyecto 2-2- (Informacién) = - = = = = = = = 37,300
Sub-proyecto 2-8 (Especialistas) = =« = = = = = - - 16,100

ACTIVIDADES PRINCIPALES DE EXTENSION.

El Servicio de Extensién Agricola de Guatemala funcioné con 6 agencias
al finalizar el afio 1955. Durante el afio de 1956 el nimero de agencias llegé
a 22, nimero con el que se inicia el afio 1957.

Las agencias, como podré verse en el mapa, estén distribuidas en su ma-
yor parte en el oriente y sur del pais en donde la densidad de poblacién indi-
gena es menor y donde el agricultor difiere bastante de los grupos indigenas
del occidente y norte. Las caracteristicas y grado de desarrollo que la agri-
cultura manifiesta en esta &rea, permite desplegar una actividad eficiente de
Extensién sin necesidad de aplicar todavia métodos muy especializados de la
técnica para lograr un marcado me joramiento en las condiciones de vida de la
familia rural. Hasta ahora se ha atendido particularmente al agricultor adul-
to, tratando de que adopte alternativas sencillas y de las que puedan esperar-
se beneficios répidos. Esto desde luego no es incompatible con que se atien-
dan los deseos y necesidades sentidos por el agricultor. A la vez se tiene
presente el uso de los diferentes medios educetivos y un criterio selectivo de
ellos, dando particular importancia a la demostracién.

Actividades Principales, la introduccién de implementos y herramientas
que facilitan las labores y permiten mayor rendimiento del esfuerzo del agri-
cultor y la substitucién del azadén y de otras herramientas de mano por imple-
mentos de traccién animal, han sido los aspectos mds importantes sobre este
particular,

Métodos y procedimientos de c-ntrol de plagas y enfermedades en los cul-
tivos y ganado, ensefiando a la vez el uso de implementos y productos que el agri-
cultor desconoce,tales como los insecticidas, fungicidas, vacunas, hierbicidas,
bombas de aspersién, jeringas, etc. Este aspecto es importantisimo ya que por
sf solo es detéminante de mayores ingresos, de evitar fracasos y propiciar el
uso de semillas y ragas mejoradas de alto rendimiente.



La introduccién de semillas mejoradas de los cultivos més comunes tales
como mafgz, frijol, trigo, arroz, cafia de agicar, frutales, pastos y hortalizas,
han principiado a dar ya buenos resultados particularmente con el uso del mais
Rocamex V-320 y la patata Kennebeck. El interés de los agricultores es marcado
sobre este aspecto y se estf produciendo este afio, mayor cantidad de semillas y
material vegetativo destinado a las agencias,

E]l Servicio de Extensién ha tratado de enseflar a practicar un manejo ra-
cional de los recursos naturales, particularmente los suelos. Sin embargo esta
actividad es de las que en muchos casos solo ofrecen resultados a largo plazo
tanto en la labor de inculcarla como en el logro de resultados para demostracie-
nes y persuacién,

En el uso de fertilizantes las agencias de Extensidén han trabajado con
cautela porque, en los casos de muchos suelos y cultivos, no conocemos ain cé-
mo proceder. En algunos lugeres sin embargo, los agricultores han tenido bue-
nos resultados experimentales., Estas reccmendaciones muchas veces consisten
en aconsejar, no gastar initilmente en fertilizantes y atender més bien otros
factores capaces de mejorar las cosechas,

Las actividades encaminadas a ensefiar como mejorar y mantener la capa-
cidad productiva de los suelos han sido principalmente atendidas iniciando el
uso de materia orgénica. Para ello la construccién de aboneras y la introduc-
cién de leguminosas para abono verde, rotacién y pastos, han sido los recursos
principales que se han tratado de ensefiar,

Las funciones de las agencias de Extensién en cuanto a las actividades
pecuarias, han estado encaminadas a introducir métodos de control de parésitos,
prevencién de enfermedades, mejora de alimentacién e introduccién de reproduc-
tores de mejor calidad. Ensefianza sobre procedimientos de ensilaje, formacién
de pastizales, construccién de represas para abrevaderos, uso de minerales y
concentrados, vacunacién, etc. ha sido iniciada y se ha logrado que algunos
agricultores adopten ya estas medidas.

los primeros Clubs Juveniles (4-S) fueron organizados en 1956 con la co-
laboracién del personal especializado que asisti$ para impartir un curso nacio-
nal de Extensién Agricola en Guatemala. Actualmente esta actividad esté siendo
atendida con la participacién de 3 Agentes de Extensién que fueron a los E.E.U.U.
con el propésito de aprender mejores técnicas para el éxito de esta fase. Se es-
pera en el afio 1957 organizar clubs en el érea de la mayor parte de las agencias.

Con la colaboracién de una Seccién que trabaja administrstivamente desli-
gada del Servicio de Extensién, se estd dotando a cada agencia de aquellos arti-
culos de uso agricola, conveniente, para poner al alcance del pequefio agricultor
lo que el mercado local no esté en condiciones de suministrar actualmente, Se
pretende con esto desarrollar el mercado de esos productos e interesar a las en-

tidades privadas en suministrarlos.

Este programa incluye herramientas, abonos, semillas, aves, sementales y
cualquier producto que se estime conveniente,

Participa el Departamento de Extensién en las ferias regionales, buscan-
do en ellas la oportunidad de darle a muchos acontecimientos tales como exposi-
ciones y exhibiciones; un carécter educativo, fomentar el espiritu de la compe-
tencia como incentivo de superacién y de dar estimulo a quienes alcanzan los

me jores resultados.



Por la poca experiencia relativa que el personal guatemalteco tiene so-
bre la manera de desarrollar las actividades de Extensién, uno de los aspectos
més importantes al que se dedicé mayor cantidad de tiempo en el afio 1956, fué
el entrenamiento de los Agentes de Extensién actuales,

Se ha inclufdo dentro del departamento de Extensién a seis agencias cos-
teadas por el programa de Desarrollo Agrario y que se dedican exclusivamente a
atender a agricultores de 4reas de parcelamientos en donde muchas entidades del
Estado concurren con servicios especificos. Aqui el departamento de Extensién
ha encontrado algunos problemas relacionados con la coordinacién que se necesi-
ta para que la accién integrada de muchas dependencias gubernamentales sea efec-
tiva. La solucién que se de a este problema seré una importante experiencia en
la marcha del servicio de Extensidn.
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ORIGEN

El Servicio de Extensién Agrfcola en Honduras viene funcionando desde el 31 de
enero de 1951, fecha en la cual fue creado el Servicio Técnico Interamericano de
Cooperacién Agrfcola (STICA) mediante convenio firmado por los Gobiernos de Honduras
Y los Estados Unidos de América.

El STICA estaba formado inicialmente por siste divisiones, entre ellas el Ser-
vicio de Extensién Agricola, que desde entonces sirve de organismo coordinador entre
las demds divisiones y el agricultor hondurefio, canalizando los trabajos a través de
las Agencias de Extensién Agricola.

Durante el mes de abril de 1951 se establecieron las 6 primeras Agencias en
Santa Rosa de Copén, La Esperanza, Catacamas, Comayagua, Choluteca y Yoro, lugares
que fueron escogidos por reunir los factores primordiales para el desenvolvimiento
de las actividades extensionistas. En cada una de estas agencias se asigné un agré-
nomo graduado de la Escuela Agrfcola Panamericana, facilit4ndose ademds todo el
equipo y materiales necesarios para llevar a cabo una campafia educativa tendiente a
la introduccién de las diferentes précticas agropecuarias.

Cabe hacer notar que durante este tiempo no habrédn casas distribuidoras de pro-
ductos agricolas por lo que se tuvo que equipar con ellos a cada una de las Agencias.
Actualmente se estd tratando de interesar a los comerciantes locales e instituciones
como el Banco Nacional de Fomento para que sean éstos los encargados de las ventas
de los diferentes productos.

Uno de los factores que impidié en principio un mejor desarrollo de las activi-
dades fue la falta de personal entrenado, por lo que se dio énfasis a la resolucién
de este problema capacitando a los nuevos extensionistas en las agencias que traba-

Jaban mejor y enviando a varios agrénomos a tomar cursos especiales a los Estados
Unidos de América.

La aceptacién de las enseilanzas impartidas por los Agentes a los agricultores
de las diferentes zonas se hizo palpable al recibir el Servicio solicitudes de otras
gonas para la apertura de nuevas agencias, Fue asi que durante el mes de agosto de
1953 se establecieron las Agencias de Juticalpa, Tegucigalpa, Danlf, Santa Bérbara,
Nueva Ocotepeque y San Pedro Sula, con las cuales se elevo el ndémero de éstas a 12,
Posteriormente se establecieron las Agencias de Olanchito, Gracias, La Ceiba y San
Marcos de Colén, llegando a sumar un total de 16, ndmero de agencias con que actual-
mente cuenta el Servicio de Extensién.

Existen en Honduras muchas otras zonas con magnificas posibilidades para el
desarrollo de actividades agropecuarias; sin embargo, la falta de vias de comunica-
cién adecuadas hacen muy diffcil el establecimiento de Agencias de Extensién en di-
chas gonas, El Servicio de Extensién tiene planes para establecer cuatro agencias
mfs durante el transcurso del presente afio, en 4reas que presentan buenas posibili-
dades para llevar a cabo una buena labor extensionista.

ORGANIZACION

En consideracién a que el Servicio de Extensién forma parte del STICA, creo mfs
conveniente presentar a ustedes primeramente la forma que trabaja este organismo.

El STICA es una institucién que opera con fondos de los Gobiernos de los Esta-
dos Unidos de América y de Honduras. El primero representado por la International



Cooperation Administration (ICA) y el segundo por el Ministerio de Recursos Natura-
les, del cual el STICA es una dependencia.

El Servicio cuenta con ocho divisiones en los siguientes ramos: Agronomfa,
Ganaderfa, Entomologfa, Fitopatologfa, Suelos, Ingenierfia, Perforacién Pozos, Eco-
nomfa Agrfcola y Extensién. La mayor parte de estas divisiones se encuentran mane-
jadas por técnicos norteamericanos (a excepcién de las de Extensién e Ingenierfa
que estdn en manos de hondurefios), los cuales actfan como especialistas en los di-
ferentes ramos, Todos los especialistas cuentan con los servicios de un Asistente
de Divisién, de nacionalidad hondurefia,quienes con anterioridad han desempefiado el
cargo de Agentes de Extensién y ademds han recibido entrenamiento adicional en los
Estados Unidos de América. Los Asistentes de Divisién con el tiempo y al estar
debidamente entrenados vendrin a ocupar el puesto de Jefes de Divisién. E1 95% de
las actividades llevadas a cabo por los especialistas y sus asistentes se efectdan
a través de Extensién Agricola, asesorando asf a los Agentes y facilitando ayuda
técnica a los agricultores de las diferentes zonas del pais,

El Servicio de Extensién cuenta actualmente con las siguientes secciones den-
tro de su organizacién: Seccién Clubes 4-S, Seccién Demostracién en el Hogary Seccién
de Informacién Técnica.

Clubes 4-S

Esta Seccién fue creada el 1 de diciembre de 1953 para dar mds impulso al tra-
bajo con juventudes que ya se habfan iniciado en las Agencias de Extensién Agricola.

Actualmente hay organizados 30 clubes masculinos y 14 femeninos con una matri-
cula de cerca de 1.000 socios. Los miembros 4-S, ademés de atender a sus proyectos
individuales y de grupo, llevan a cabo actividades tales como exposiciones agrope-
cuarias, dfas de logro, concursos, etc., sosteniendo en varios lugares como proyec-
tos de ayuda a la comunidad, comedores infantiles, bibliotecas y proyectos de orna-
mentacién de parques y paseos pdblicos.

Los clubes 4-S han recibido una excelente cooperacién de diferentes organiza-
ciones tales como la Cooperativa Americana de Remesas al Exterior (CARE) la cual ha
donado equipo de carpinterfa, jardinerfa, equipo avicola y suple ademds diferentes
clases de alimentos para el sostenimiento de varios comedores infantiles estableci-
dos en el pafs, Otras organizaciones incluyen la Christian Rural Overseas Program
(CROP) y 1a Heifer Project Inc. las cuales han contribuido con 300 cerditos de raza.
Toda esta ayuda ha contribuido a incrementar las actividades 4-S espscialmente en
lo relacionado con los proyectos individuales llevados a cabo por los miembros.

Demostracién en el Hogar

En vista de que 1la labor de Extensién no es completa si se descuida la familia
del agricultor, el Servicio de Extensién creb en el mes de julio de 1955 la Seccién
de Demostracién en el Hogar.

Esta Seccién cuenta en la actualidad con siete Agentes de Demostracién en el
Hogar destacadas en 6 agencias.

Las fases m4s importantes del trabajo son: nutricién, costura, salubridad y
me joramiento del hogar, ya que requieren una atencién inmediata en nuestras zonas
rurales.




Informacién Técnica

La Seccién de Informacién Técnica es la de m4s reciente organizacién, habiéndo-
se oreado el 15 de octubre de 1956.

Esta nueva Seccién ademds de facilitar asistencia al Servicio de Extensién coo-
pera con el resto de las Divisiones del STICA en lo referente a preparacién de bole-
tines, articulos de prensa, radio, etc.

Hasta el presente, esta nueva Seccién ha preparado dos boletines, varios articu-
los de prensa, cartas circulares y ayudas visuales que vendrén a facilitar grande-
mente la labor de los Agentes de Extensién.

Para lograr un control més eficiente en las agencias éstas se han dividido en
3 diferentes zonas de trabajo: Zona “A", "B", y "C", las cuales cuentan con los
servicios de un Supervisor de Zona.

PERSONAL

El Servicio de Extensién Agricola cuenta actualmente con un total de 69 emplea-
dos, distribufdos en la siguiente forma:

Oficina Central: Director, Sub-Director, Jefes Secciones Clubes 4-S, Demos-
tracién en el Hogar, Informacién Técnica, Asistente Admi-
nistrativo, Asistente Seccién Demostracién el Hogar, 3
Secretarias, 5 empleados Seccién Informacién Técnica.

Personal de campo: 2 Supervisores de Zona, 16 Agentes de Extensién, 7 Agentes
Demostracién en el Hogar, 10 Asistentes de Agentes, 3 Agen-
tes Auxiliares Conservacién de Alimentos, 16 Oficinistas,

FIRARGIACION

El Servicio de Extensién opera con fondos aportados por el Gobiernp de Hondu-
ras y el de Estados Unidos. Durante los afios 1951-1952 cada gobierno contribuia
con el 50% de los fondos. Actualmente, el gobierno de Honduras contribuye con dos
terceras partes y el gobierno de E.E.U.U. con una tercera parte de los fondos.

El presupuesto del Servicio de Extensién Agricola para el afio fiscal 1956-
1957 asciende a Lps. 530,460.00 (US$265,230.00), el cual es utilizado en la si-
guiente forma:

01 Servicios Personales Lps. 288,000.00
02 Viajes 28,000.00
03 Fletes 8,500.00
04 Comunicaciones 300.00
05 Alquileres y Servicios Pfdblicos 20,400.00
06 Imprenta y Encuadernacién 10,000.00
07 Otros servicios por cemtrato 20,000,00
08 Materiales y enseres 65,000.00
09 Equipo _ 65,000,00

Lps. 505,200.00

5% Reserva 25,260,00
GRAN TOTAL LB'! 220!& 0.00



Las actividades llevadas a cabo por los Agentes de Extensién se basan en los
problemas expuestos en los Programas de Trabajo por los agricultores de las dife-
rentes gonas del pafs. El Programa de Trabajo es elaborado por un Comité Central
de Programas, el cual, con el asesoramiento del Agente de Extensién, decide cuales
son los problemas bdsicos a resolverse. En esta forma al elaborarse el Plan de
Trabajo se trata de incluir aquellos proyectos que tiendan a solucionar los pro-
blemas expuestos en el programa.

Seria muy extenso desoribir los diferentes proyectos llevados a cabo por el
Servicio de Extensién Agricola durante los afios 1951 a 1955, rasén por la cual
este informe se limitar{ a presentar aquellos proyectos que se consideran de mayor
importancia,

Sanidad Vegetal

El uso de los diferentes insecticidas para control de insectos y plagas que
atacan los cultivos es ya una préctica muy generalizada entre los agricultores de
las diferentes zonas del pais.

Una gran labor han desarrollado los Agentes de Extensién en el control de di-
versos insectos y plagas tales como el del gusano medidor, gusano csogollero, gusa-
no de la magorca que atacan principalmente al mafz., Entre otros insectos de impor-
tancia que estdn siendo combatidos se pueden citar el zompopo, gusanos cortadores,
d4fidos, thrips, barrenador del café, gusano del tomate, etc. la prevencién del
Phytopthere infenstans en el tomate y la papa es una de las labores a la cual los
agentes dedican gran parte de su tiempo. La mayor parte de las actividades en el
control de plagas e insectos se lleva a cabo en forma de demostraciones y en coo-
peracién con la Divisién de Entamologfa y Fitopatologfa y el Departamento de De-
fensa Vegetal del Ministerio de Recursos Naturales.

El Servicio de Extensién ha manejado durante los dltimos 5 afios un total apro-
ximado de 100,000 libras de diferentes insecticidas y fungicidas, lo cual demuestra
en parte el interés del agricultor en controlar las plagas e insectos que atacan
sus cultivos obteniendo as{ mejores cosechas.

Sanidad Animal

Varias de las Agencias de Extensién se encuentran localizadas en zonas ganade-
ras 1o que contribuye a que este proyecto juegue un papel importante en el mejora-
miento de la industria pecuaria del pais.

Una de las actividades de més importancia en este proyecto es la campafia de
vacunacién que los agentes de Extensién llevan a cabo afio tras aflo. En el apéndi-
ce de este informe puede notarse en los datos estadisticos el némero de animales
que son vacunados cada afio, La vacunacién se efectfa en forma de demostraciones
enseflando al ganadero y a los otros participantes el procedimiento hasta asegurar-
se que han aprendido la prfotica y que pueden efectuarla por sl solos, Cartas
circulares son enviadas a los ganaderos para recordarles las épocas en que deben
efectuar las vacunaciones, previniendo as{ mayores pérdidas causadas por varias

enfermedades.



Otra de las prdcticas de mucha importancia inclufda en este proyecto es el
control de la garrapata y el térsalo. Un total de 280,000 cabezas de ganado han
sido rociadas para el control del térsalo y garrapata en las diferentes zonas del
pais. ILa introduccién de carriles sencillos y econémicos ha venido a facilitar
grandemente la aceptacién de esta préctica pudiendo usarse los mismos para otras
operaciones tales como vacunacién, descorne, marcada y aparte del ganado.

Si se observan los datos estadisticos se podrd apreciar que esta actividad
experimenté un descenso durante el dltimo afio, lo cual se debe en parte a que
los ganaderos estédn efectuando por sf solos esta prdctica y por otra parte la
Direccién General de Ganaderfa est4 actualmente intereséndose por supervisar esta
clase de labores, lo cual permite al Agente dedicar mds tiempo a otras actividades.

Conservacién de suelos

El Proyecto de conservacién de suelos constituye una de las actividades de
més importancia en la mayor parte de las Agencias de Extensién, sin embargo, los
resultados no han sido muy halagadores en vista del escepticismo mostrado por los
agricultores para aceptar estas précticas.

Un total de 6,500 manzanas han sido beneficiadas con précticas de conserva-
cién de suelos, especialmente con trabajos de siembras al contorno, franjas de
retencién y canales de ladera tendientes a evitar la erosién de los suelos. To-
dos los trabajos de esta naturaleza son llevados a cabo en forma de demostraciones
ensefilando al agricultor cuando se trata de trabajos pequefios, el uso del nivel de
pata o codal. El método a aplicarse para evitar la erosién es planeado en coope-
racién con la Divisién de Ingenierla toméndose en consideraciém especialmente el
porcentaje de pendiente, clase de suelo y cultivc a sembrarse,

Otras prdcticas tales como rotacién de cultivos, siembras intercaladas, uso
de abonos verdes y construccién de aboneras son también inclufdas dentro de este
proyecto como medidas para evitar el agotamiento de los suelos.

El uso de fertilizantes qufmicos es una de las prdcticas que gradualmente
estd recibiendo bastante aceptacién por parte de los agricultores en vista de los
resultados inmediatos que se obtiene a travésde su uso. El Servicio de Extensién
maneja actualmente un total de 50,000 libras anuales de diferentes fertilizantes
quifmicos., Ia Divisién de 3uelos presta una excelente cooperacién a los agricul-
tores de las diferentes zonas del pals en lo referente a los anflisis de suelcs
y recomendaciones sobre el uso de los diferentes fertilizantes.

Cultivos Diversos

Una de las labores que ha contribufdo m4&s a levantar el nivel de vida del
agricultor hondurefio ha sido la asistencia facilitada por los Agentes de Exten-
sién en lo relacionado con el mejoramiento de los diferentes cultivos especial-
mente malz, arroz y frijoles que constituyen la base alimenticia del pueblo.

La labor ha sido ardua ya que lo logrado se ha obtenido primordialmente a
través de visitas a las fincas y demostraciones de métodos con pequefios grupos
de agricultores.



La asistencia facilitada en este aspecto consiste especialmente en ayudar al
agricultor en la preparacién de su tierra, ssleccién de semilla, introduccién de
variedades mejoradas y mejores prdoticas de cultivo. Un total de 255,000 libras
de semilla, especialmente de mafg y frijoles han sido distribufdas por el Servicio
de Extensién contribuyendo en esta forma a aumentar las cosechas de dichos cultivos,

El establecimiento de hortalizas familiares y comerciales es otra de las ac-
tividades que ha contribufdo no sélo a mejorar la dieta del agricultor y su fami-
lia sino que aumentar sus escasos recursos econémicos.

Salubridad

El proyecto de salubridad es uno de los més recientes ya que sélo se ha es-
tado trabajando en este aspecto durante el dltimo afio. Este proyecto nacié de las
necesidades expuestas por los agricultores en las reuniones de los Comités de Pro-
gramas, quienes expresaron sus deseos de solucionar problemas de salubridad que
confrontan las comunidades ruralss.

Las actividades principales llevadas a cabo dentro de este proyecto incluyen
la construccién de letrinas y las campafias de vacunacién contra las enfermedades
mis comunes en las zonas rurales. Este tipo de actividades es llevado a cabo en
cooperacién con el Ministerio de Sanidad y con el Servicio Cooperativo Interameri-
cano de Salud Péblica.(SCISP).

La labor alcanzada por los Agentes de Extensién es muy digna de mencién ya
que son varias las zonas rurdes que cuentan con letrinas individuales, como medio
para combatir enfermedades tales como la Tifoidea, Pard{sitos Intestinales y muchas
otras,.

Avicultura

Gran popularidad han alcanzado pequefios proyectoe avicolas establecidos en
diferentes partes de la Repéblica, razén por la cual los Agentes de Extensién es-
t&n dedicando més tiempo a esta clase de actividades.

Este proyecto se ampliard en el futuro a través de 6 granjas avicolas (capa-
cidad de 500 gallinas cada una) localizadas en diferentes partes del pais que el
Ministerio de Recursos Naturales transfirid 'al Servicio de Extensién Agricola en
fecha reciente. Dichas granjas serdn manejadas por socios de los clubes L4-S como
un proyecto de grupo para satisfacer asf la demanda que existe en el pais por
diferentes aves de raza.

Los Agentes de Extensién llevan a cabo otros proyectos tales como Construc-
ciones Rurales, Conservacién de Alimentos, Ganaderfa, Riego y Avenamiento, Api-
cultura, Nutricién, etc., los cuales no son discutidos en este informe para no
extenderse demasiado.

ACTIVIDADES ESPECIALES

El Servicio de Extensién Agricola desde su creacién ha organizado en el pals

18 exposiciones agropecwarias y 5 cursos para Capataces y Mandadores de Fincas y
Haciendas.



Anualmente se celebra la Convencién Nacional de Extensién, a la que asisten
todo el personal que labora en el Servicio.

Tres Agentes Auxiliares en Conservacién de Alimentos visitan con frecuencia
las Agencias de las diferentes zonas en que estf{ dividido el Servicio, con el ob-
Jeto de dictar cursos teérico-prdcticos a las amas de casa urbanas y rurales.
Pequefias industrias se han desarrollado con tal actividad.

Personal del Servicio de Extensién dicta un curso sobre Extensién Agricola
a los alumnos del Tercer Afio de la Escuela Agricola Panamericana el cual tiene
una duracién de 4 meses. Este curso ya se ha incluido en el Plan de Estudios
de dicha escuela. :

El Servicio de Extensién ha cooperado en emergencias tales como la invasién
de acridio que hubo durante el afio de 1953, el cual fue combatido eficientemente
por el Personal del Servicio. Durante el afio de 1954 el Servicio de Extensién
presté asistencia técnica a 1,537 agricultores qienes habfan perdido sus cosechas
debido a las inundaciones causadas por los rfos Chamelecén y Ulda. Esta fue una
excelente oportunidad para dar a conocer ain més la filosofia y principios de
Extensién Agricola.
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INFORMES ESTADISTICOS ANUALES

DE LA

DIVISION DE EXTENSION AGRICOLA
Enero a Diciembre

Kilémetros viajados en auto
Kilométros viajados en bestia
Publicaciones distribuidas

Visitas recibidas en oficinas
Fincas visitadas

Numéro de demostraciones a grupos de
agricultores

Asistencia a las demostraciones

Ndmero de reuniones
Asistencia a las reuniones

Némero total de contactos

Individuos asistidos

Grupos organizados

Huertos familiares establecidos

Némero de aboneras establecidas

Paquetes de semillas de hortalizas

distribuidas

Otras semillas distribufdas-libras
Ndmero de agricultores

Asistencia a construcciones rurales

Asistencia a cultivos diversos-manganas

Némero de agricultores

Asistencia a conservacién de suelos-
manzanas
Némero de agricultores

Manzanas rociadas o espolvoreadas
Nimero de agricultores

1951 1952 1953 195k 1955

19,270 119,171 151,439 168,551 159,461

1,978 12,467 T,u66 4,895 6,633
U9 17,108 79,430 120,343 55,882
2,002 21,396 36,198 45,423 52,931
578 6,881 7,431 7,61k 8,947
328 2,48, 2,482 3,196 4,912
1,658 14,473 26,491 20,341 30,791

95 213 416 696 1,010
1,246 6,15, 23,125 22,520 40,109

1,713 52,882 83,948 96,940 145,540
695 6,482 3,018 6,636 8,961

19 10 80 56 165
L5 469 31 327 32,
4O 7 8 Ly 65

969  7.997 5,377 7,00 9,489
4,866 24,218 32,071 85,390 97,341
20 %0 1,333 3,099 5,602

28 - 90 203 515
212 2,280 4,330 8,647 12,549
49 535 623 1,162 1,874
49 456 751 2,532 2,602
1 212 505 421 718

592 199 W2 2,552 2,047
- - 235 399 672 -



Sanidad vegetal-insecticidas

distribuidos-libras

Insecticidas distribuidos-galones
Némero de agricultores

Frutales distribuidos
Nimero de agricultores

Plantas ornamentales distribuidas
Némero de agricultores

Animales distribuidos
Nimero de agricultores

Aves distribuidas
Némero de agricultores

Herramientas e implementos distribuidos
Nimero de agricultores

Otros materiales distribuldos
Ndmero de agricultores

Fertilizantes distribuidos-libras
Némero de agricultores

Arboles podados
Arboles rociados o espolvoreados

Animales vacunados
Nimero de agricultores

Animales rociados
Némero de agricultores

Animales tratados
Némero de agricultores

Aves tratadas .
Ndmero de agricultores

1951

3,032
607

28
8

205

42
L2

80
40

222
102

2,87,
96

2,862
63

2,548
193

1,282
41

1952 1953 195k 135

8,363
5,540

1,342
70

2,875
143

14,009
665

1,265
986

4,507
1,485

713
1,314

17,235
589

11,232
588

2,274
989

12,043
286

27,912
91
12,836

21,821
207

5,16k
219
1,608
272

14,213
1,877

963
657

14,835
2,756

10,406
162

355
1,965

15,675
871

92,837
1,095

2,713
1,266

95275
752

20,970
704
10,589
45,454
220

75,200
212

1,174
8l

13,610
730

2,338
773

15,663
2,915

13,523
261

49,269
23,499

19,523
766

104,578
1,180

h,463
1,095

1,861
570

37,323
3

58,922
398

3,325
419

12
1n

1,12
117

1,867
903

20,545
3,946

30,120
481

19,284
4,957

20,354
904

67,67
956

e 515k
1,033

11,840
626



PRIMERRA REUNION DE DIRECTORES DE EXTENSION AGRICOLA
DE MEXICO, CENTROAMERICA, EL CARIBE Y PARAMA
San José, Costa Rioa
Febrero 11-16, 1957

MEXICO

Joaquin Loredo

Ministerio de Agricultura e Industrias de Costa Rica
Proyeoto 39 del Programa de Cooperaciém Téonica de la OBA
Instituto Interamericano de Ciencias Agrfaolas de la OEA
Organisacién de las Naciones Unidas para la Agriculturs y la Alimentacién (FAO)



Digitized by GOOS[Q



INTRODUCCION

Datos generales sobre México Agricola

La Repiblica de México, es un pais eminentemente agrfcolea por tradiciém,
necesidad y futuro., Teniendo una poblacién de mfs o menos 30 millones de ha-
bitantes, més ‘del 60% hacen vida rural y un porcentaje muy alto de esta pobla-
oifn vive de la agricultura y sus remas conexas,

La superficie totel del pafs es de 1,965.000 kilémetros cuadrados. Las
tierras de labor y laborables son mfs o menos 2),,000.000 de hectfreas, o sea
mfs o menos el 124 de la superficie total, En pastizales y llanuras cuenta
aproximsdamente con 66.500.000 hectéreas que representan el 3L.0% de la su-
perficie total, A esto debe sumarse unas 30.000.000 de hectéreas de pastize-
les en terremnos cerriles (1,,20%), Se tienen 15.000,.000 hectféreas ocubiertas
con bosques, esta cifra representa el 23.36% de la superficie total, Les go-
nas desérticas no bonificables a la agricultura se estiman en 31,500,000 heo-
treas, o sea el 16.,04%,

De las 2,.000.000 hectéreas de tierras de labor y laborables, cerca de
15,000,000 hectfreas se encuentran en cultivo. El promedio de frea cosecha-
ble por promedios anuales recientes es de 10,211,408 hectéreas,

Como resultado de una polftica vigorosa de irrigacién en México, enceau-
sada por nuestros Yltimos gobiernos y fuertemente robustecida por el Gobiermo
actual a través de las obras de gran y pequefia irrigacién, México cuenta ac~
tualmente con mfs de 2,500,000 Has, bajo riego, ya sea de gravedad o por bom=-
beo, Siendo el porcentaje mfs alto el correspondiente a tierras regadas por
agua de gravedad., Recientemente ha tomado mucho auge los trabejos correspon=-
dientes a pequefia irrigeocién,

México cuenta con 29 estados libres y soberanos, con dos territorios y
un Distrito Federal, Agrfcolamente se divide en cinco importantes sonas que
sons Norte, Noroeste, Central, Costanera y del Sureste, Dentro de esta divi-
8ién se pueden encontrar varias regiones econémico-agrfoolas de caracter{sti-
cas especifiocas, Las que mfs se destacan por su especialigacién son las zo-
nas algodoneras y trigueras del pafs, as{ como las zonas cafleras,

Los cultivos mfs importantes del pafs sons mafsz, trigo, frijol, algodén,
café, cafis de azficer, pastos y forrajes, y cacao, por las superficies que cu-
bren y lo que econémicamente representan., Aunque en realidad la agriocultura
mexicana estf compuesta por mfs de 30 cultivos diferentes, contféndose entre e-
1llos el arroz, la avena, cebada, alfalfa, papa, remolacha, centemo, garbanzo,
garbanza, sorgo, haba, linaza, jitomate, cebolla, ajo, chile, ajonjolf, horta=-
lisas en general, frutales de tierra caliente, templada y frfa, eto. etc, De-
bido a la gran variedad de clima, desde tropicel o subtropical hasta frfo, de
la variacién de altitud desde O metro al nivel del mar hasta mfs de 3500 metros
puede deoirse que en México es posible producir los cultivos mfs variados que
existan en el mundo.

Las superfiocies que ocupan los principales cultivos son: mafg, 5,200,000
Has, - trigo, 916,000 Has. - frijol, 1.348.000 Has., - algodén, 1.000.000 Has,
La mayor superficie de trigo y algodén se encuentra bajo condiciones de riego.
De mafz un porcentaje no mayor del 15% se practioca con riego,



Los cultivos de mefx, trigo y frijol son de importancia capital por
ser base alimenticia de nuestro pueblo., Los pastos y forrajes vienen en
segundo lugar por ser la bese del desarrollo ganadero ya encauzado em fore-
ma positiva., El algodén, café y cacso por ser productos de exportaciénm que
bastantes divisas dejan a México, Los demfs cultivos tienen importancia a-
limenticia o industrial pero de cuarto orden.

El mejoramiento de la agrioultura y gsnaderfa mexicana tiene que ser
constante y en incremento, debido a que el fndice de aumento de poblacién
es de mfs o menos del 3%, esto significa que cade afio se sumarén a muestra
nacionalided mfs de un millén de nuevos seres, que necesitan ser alimenta-
dos, educados y protegidos.

Antecedentes de 1a Extensién Agrfoola

La Extensién Agrfcola debe interpretarse como la coronacién de los es-
fuerzos realizados por los gobiernos con anterioridad en progremas de edu-
cacidn agricola superior, préctica e investigacién agrfcola, es por esto
que al hablar sobre Extensién Agrfcola hay necesidad de hacer una revisién
de programas anteriores conexos a la agriculturs de un pafs,

Enseflanza superior agricola

Las legftimas aspiraciones de progreso en el campo y para la gente que
de €1 viven, dif lugar a la organizsoién de programes de ensefianza superior
agriocols,

En 1854 se establecié la Escuela Nacional de Agricultura, para la for-
macién de téonicos agrfcolas. Esta escuela a través de un siglo de experien=
cia ha evolucionado hasta llegar a la fecha a producir Ingenieros Agrénomos
en diversas especialidades oomo sons em Fitotecnia, Parasitologfa, Foreste-
rfa, Irrigacién, Economfa, Industrias, Genaderfa, y ya se preparan los pla-
nes de estudios para especislidad en Suelos y postgrados en Agronomfa., A
la fecha han egresado de esta escuela mfs de 1600 Ingenieros Agrénomos,

Bn 1906 gracias a las inquietudes de superaciénm para la gente prove-
niente del campo de la gona norte de México, se estableci$ la Escuela Par-
ticular de Agricultura de Ciudad Jufrez, dirigida por los Ingenieros Agré-
nomos Rémulo y Newman Escobar, Bn esta escuela se imparte ensefianga agri-
cola, obteniéndose el grado de Agrémomos., A la fecha han salido un poco
mfs de 1700 Agrénomos,

Bn 1923 se establecil en el Estado de Coshuila la Escuela Superior de
Agricultura "Antonio Narro®, em la cual a través de algunas modificacienes
de planes iniciales de enseflanza, se obtiene ya el grado de Ingeniero Agré-
nomo, Han selido de esta escuela mfs de 40O Ingenieros Agrémomos,

En 1946 se establecif dentro del Instituto Teonolégico de Monterrey la
Facultad de Agronomfa, en la cual se puede obtener el tftulo de Ingeniero
Agrénomo. A la fecha ha producido mfs de 200 Ingenieros Agrémomos.

En 1953 se establecié en el Estado de Sonora, dentro de la organizaciém
de la Universidad de Hermosillo la Facultad de Agronomfa., En esta facultad
se obtiene solamente el tftulo de Agrénomo y su tendencia educativa es la de



fermarlos con una orientacién de tipo regional, con el objeto de preparar
téonicos ospecializados en los problemas del Noroeste de México, que eubren
los estados de Colime Neyarit, Simalos y Sonora, en estos Gltimos dos esta-
dos so encuentran localizados sistemss de riego por bombeo y gravedad que
cubren actualmente mfs de 1.000,000 de Has, con cultivos muy especializados
eemo sen el trigo, algodén, jitomate, coco, etoc,

A la fecha en nuestro pafs se cuents con mfs de 3700 Agrénomos e Inge-
nieres Agrénomos de extraccién nacional, sin contar con los graduados e es-
pecislizados em otros pafses,

BSCUEBLAS PRACTICAS DE AGRICULTURA

8¢ inicid el movimiento en 1926, con el establecimiento de osouelas

préctieas de agricultura en varios estados., Su finalided es la de impartir

a los hijos de agricultores y ejidatarios en cursos de dos afios los comooi-
mientos mfs indispensables de las nuevas técnices agrficolas, ganaderas e in-
dustriales, A la fechs se cuenta com 12 escueles de este tipe, que imparten
educacién a mfs de 2500 alumnos cada sfio. Estos individuos as{ emtremados
han sido un factor de progreso em el agro-mexicamo y ham servido también en
maehos cases de auxiliares de téocnicos agrénomos en ejecucién de programas,
Bstas oscuelas estfn a cargo del Mimisterio de Bducaocién PSblica,

DPentro del programa del Ministerio de Educacién Pdblice se han estable-
cido también campafias de educacién agrfoola, a través de las Misiones Cul-
turales que trabajan desde 1926, Consten de um Perito Agrfcola, um Perito
Genadero y um Maestro Rural, A la fecha hay 66 misiones culturales loeali-
zsadas en diferentes regiones agrfcolas., BSu labor puede interpretarse eomo
laber de Bxtensién Agricola,

Dado a que el Bjido es un nfcleo de poblacién formado con campesinos,
como resultado de la aplicacién de los postulados de la revoluecién mexieca-
ma de reparto de la tierra “dar la tierra a quien la trabaja", el Gobierno
Mexicano a través de la Becretarfa de Bducacién Pdblica ha establecido dfa
e dfa nfs escuelas rurales de instrucoién primeria, las cuales estfm dota-
das de una parcela de I, a 6 Has,, como ese programa educativo llova la cus=~
1idad de impartir conocimientos agrfcolas s sus educandos, hubo la neeesi-
dad do crear la Bscuela Normal Rural, en la cusl se impartemal maestreo las
bases mfs indispensables de téonioca agrfcola, Esta escuela ha dado buemos
frutos, pues ya son miles de maestros rurales de extraccién ocampesina que
dejam sentir su influencia en muestra gente de campo a través de sus ense-
flanzas,

Investigacién Agropecuarie

A pesar de que en 1908 ya se contaba con un buen nfmero de téomicos
agrénomos, que en un modo u otro suxilieban a la solucién de los problemas
agrfoolas que afectaban la producciém de México, ym sea a través de los ér-
ganos de gobiermo o bien em asistencia directa a los productores, a pesar
quo los conocimientos universales de agronomfe aplicados a esos problemas
eran Gtiles, no era posible pensar en que podrfam resolverse la mayor par-
te de estos problemas en forma integral, debido a la diversidad de rogiones
agricolas, de clime, de altitud ete. FMué por esto que se creé como wna



verdadera mecesidad el programa inicial de investigaciém agrfcola, Esta
se iniocib em 1911, Trabajaron algumos campos experimentales, pero este
programa se vié seriamente afectado por la inquietud existente duramto la
revolucién,

Fué en 1933, cuando se vigorizara este programa, con el establecimien-
to de la Oficina de Cempos Experimentales. 8e fueron estableciendo estos
campos en las regiones de mayor importancia econdmico-agrfcola y ejecutando
planes de investigaciém sobre los eultivos mfs importantes, con la temdencia
a encontrar resultados favorables en la formacién de mejores semillas, de
métodos de manejo del suelo, como lo eran el mantenimiento de la materia or-
g€nica, el uso de abonos verdes, de estercoladuras, de rotacién de cultivos,
de fertilizantes qufmicos, de control de plagas y enfermedades, de diversi-
ficacién de cultivos, de conservacién de los productos agrfcolas, etce.

La Oficina de Cempos Experimentales pasé en 19,7 a formar lo que so-
tualmente conocemos como Instituto de Investigaciones Agrfcolas, que cuen=-
ta a la fecha con excepcién de tres estados con campos experimentales en
todo el pafs, Sus progremas cubrem la investigacién de cultivos come mafz,
trigo, frijol, algodén, cafia de azficar, cacao, sorgo, arroz, ajonjolf, eafré,
pastos, leguminosas, etc. .

Pué en el afio de 1943, cuando, previo acuerdo entre el gobierno mexi-
oano y la Fundacién Roockefeller se establecié la Oficina de Estudios Espe-
ciales dependiente de la Becretarfa de Agricultura y Ganaderfa, BEsta ofi-
cina se responsabilizé de la investigacién en primer término de los culti-
vos bfsicos de alimentacién, como son mafy, trigo, frijol, hortalisas y
peastos. :

Bn esta oficina labora personal americano y mexicano en coordimacién,
Sus secciones mfs importantes sons Genética, Suelos, Parasitologfa, Fitopa-
tologfa, Pastos, Horticultura, Mafz, Trigo, Frijol, Papa y Extensién,
Cuenta & la fecha ocon los centros de investigacién des Ciudad Obregén en
ol Estado de Sonora, Chapingo, en Texcoco Mex, de La Piedad en el Estado de
Michoacfn, de Cotaxtla en el Bstado do Veracruz, de Cayal en el Estado de
Campeche y ooordina sus actividades con el Campo Experimental de Samta Ele-
na del Estado de México.

Parte del convenio celebrado comsistfa también en el entremamiento de
personal técnico, para lo cual a la feche han concedido cientos de becas pa-
ra especializacién dentro del campo de la enseflanza superior agrfcola e in-
vestigacién en facultades y centros de investigaocién de los Bstados Unidos
y otros pafses. Este personal as{ entrenado es en muchos casos la base me-
dular de e jecucién de progremss agrfcolas y de ensefianza superier agrfecola,

EXTENSION AGRICOLA

Si por Bxtensién Agrfcola entendemos "los sistemas educativos informa-
les que se imparten a las familias y comunidades rurales, para elevar su e~
conomfa y nivel de vida, tanto en su aspecto social cemo cultural, emsefifn-
doles a apreciar y usar sus recursos en forma mfs efectiva a través do la
aplicacién de las ciencias agropecuarias y de salubridad, para la obtencién
de mayor produccién y bienestar tamto demtro como fuera de sus hogares™, di-
remos que la Estensién Agrfcola mo es un sistema nuevo de trabejo en México,



A través de nuestros gobiernos, del pasado y del presente esto ha sido
um constante preocupacidn y para elle diferemtes organismos de gobiermo,
han ejecutado sus programas en bemeficio de la gente laborante del ecampo,
eon la consecuente demostraciém de beneficie y progreso en la familia, co-
manidad, municipio y Bstado Nacional,

Hemos hecho ya referencia a los programas de educacién superior agri-
cola y prfctica, & la investigacién agrfcola, etc, Bllos en una forma u
etra han hecho extensién, debe sumarse a esto otros organismos federales o
ostatales, centralizados o desentralizados como el Instituto Indigenista,
Direcoiemes de Agricultura y Ganaderfa estatales, comisiones del mafs, ea-
£é, cafia de azdcar, del olivo, de la mosca prieta, de los patromados de de-
fensa, investigecién y fomento agrfcola, de la industria semi-oficial de
produecién de fertilizantes “Guanos y Fertilizantes de México", que ham te-~
nido y tiemen téonicos agrénomos dediecados a la educacién de los producto-
ros en problemas especializados,

Lo que se hace necesario defimir es, a la Bxtensidn Agrfcola, eom un
organismo con vida y programa propio, que abarque y atienda direotamemte
la mayor poblacién rural, para auxilio de sus problemas em forma integral,
teniendo oomo unidad de trabajo la femilia, considerando como elementos in-
dispensables de educecién al adulto, la ama de casa y los nifics,

Los primeros trabajos de orgamizacién del Servicio de Extensién Agri-
cola on México se hicieron em 1911, En este afio se orearon los imstructores
pricticos de agricultura cuya obligacién era la de asistir a los agriculto-
res sobre la solucién a sus problemas, Este movimiento se interrumpié debi-
d a la revolucién mexicana,

Bn 1920, el gobierno federal organizd una misidn agrfcola que reeorrié
el pafs en un tren especial, llevando con ellos maquinaria agrfcola y pro-
duotos dtiles en la agricultura. 8Se impartieron demostraciones, conferen-
cias, proyecciones agrfcolas para educar a los productores em las nevedades
de aquellos tiempos. Tuvo éxito la misién, pero su proyecoién fué limitada,
debido a que ese medio de comunicaciém por el cual viajabean, adn no estaba
biem desarrollado, y sélo un bajo porcentaje de nuestros agriculteres reci-
bieron el beneficio,

Bn 1922 se estsblecié el Departamento de Agrénomos Regionales com un
cuerpo técnico de 22 Agrénomos, que fueron localizados en las regiones do
mayor importancia agrfcola., Bl servicio que impartieron fué benéfico, pe-
ro el servicio con los aflos fué decayendo por una u otra razén.

Bn 1936 se reorganizé el servicio y se establecié la Oficina de Fomen-
to Agrfcola, con un cuerpo de LO Agrénomos. Su labor se hace mfs efectiva,
debido a la aportacién inicial de datos de investigacién agricola com que
allf se comtaba,

Bn 1948, se inicia de nuevo una reorgenizacién, se cambia el nombre de
la Oficina de FPomento por el de Extensién Agrfools, teniendo en ese enton-
6es un ouerpo técnico de LB Ingenieros Agrénomos, algunos de el los especia-
listas y otros en las regiones agrfcolas destacadas ocomo delegados de Exten-
8ién Agrfcola,



En 1953, al tomar posecién el gobierno del Excelentfsimo Sefior Presi-
dente de 1la Repfblica Don Adolfo Rufs Cortfnez se destaca una comisién de
Técnicos Agrénomos para que analicen la situacién agrfcola de México.

Bl anflisis de las condiciones agrfcolas de México, acusa fuertes de-
ficiencias de produccién en algunos cultivos, principelmente en los bfsi-
cos de alimentacién y en los mfs importantes de exportaciénm.

Al revisar los resultados de programes anteriores en materia agricols,
se encuentra que muchos de ellos ya son una garantis pare poder ejecutar un
progrema de superacién egrfcola, cuya meta debe ser el sumento de la pro=
duccién por unidad de superficie, para conseguir el autoabastecimiento de
productos agrfcolas bfsicos de alimentacién que deberfan reducir o abolir
a cierto plazo las importsciones que de ellos se hacfa, principalmente en
lo que se refiere a mafz, trigo y frijol,

La investigacién agrfcola ya reporteba y de hecho se practicaba en a-
plicacién al campo pero en escala baja el uso de mafces hfbridos para ca-
si todas laes regiones de México, teato pars tierra caliente, templeda, co=-
mo frfe, para altitudes de cero metros al nivel del mar, camo para altitu-
des superiores a 2350 metros., La Comisién del Mafz se encargaba ya de mul-
tiplicar los mefces hfbridos pars ponerlos a disposicién de los productores,

8e contaba ym con variedades de trigo resistentes al chahuixtle o roya
del tallo y de las hojas, Hebfa que multiplicarles en mayor escala, Se te=
nfen ya variedades mejoradas de frijol resistentes a plagas y enfermedades
y de mejor calidad. Se podfm producir las semillas de algodén registradas
y comerciales., Se habfa iniciado com éxito une campafia de introduccién y
aumento de las superficies cultivadas conr sorges, pastos y leguminoseas, Se
tenfan datos muy precisos de manejo del suelo 's través del uso de abonos
verdes y fertilizantes quimicos, Habfe resultados favorables sobre el con=
trol de plagas y enfermedades de los principeales cultivos, en fin se conta-
ba con un gren acopio de datos en materia de agricultaraobtenidos por la 0O-
ficina de Estudios Egpeciales y el Instituto de Investigaciomes Agricolas,

Se contaba en el pafs con industris de fertilizantes y productos quf=-
micos aplicables a la agricultura,

Los programas de irrigacién habfsn ya sumado mfs de 2,000,000 de Has,
bajo riego de graveded y bombeo, organizados en distritos de riego por uni-
dades econémico-agricolas,

Sin embergo se importaban fuertes cantidades de wereales, varias depen=
dencias federales y estatales laboran en problemas sgrfcoles, habfa entonces
la necesidad de crear un programa dornde los esfuerzos de todos muestros or-
ganismos se ocoordineran y llevaran une meta coméns "Aumento de la produccién
nacional®,

Planeado el programa que se 1lam§ "Plar. de Bmergencia®, se expidié un
Decreto Presidenciel que ordenaba la formecién de comités directivos agri-
colas en los distritos de riege, en el cual tenfan que estar representa-
dos los siguientes organismoss Recursos Hidrfulicos (Vocal Ejecutivo), Se-
oretarfa de Agricultura (Vocal Secretario), Benco Nacional de Crédito Bjie
dal (Vocal de Crédito), Banco Nacional Agricola y Ganadero (Vocal de



Crédito), Banco Nacional Agricola y Gemadero (Vocal de Crédito), Representan-
te do los Ejidaterios oon parcelas dentro del sistema de riego, Representan~
te de los Pequefios Agricultores com predios dentro del sistema de riegos y se-
rfan colaboradores de esos comités directivos agrfcoles todas las dependencias
federales que laborarsn en materia agricola,

Con base a los recursos disponibles comos agua, superficie, orédito, se-
millas,. fertilizentes, insecticidas, etc, y las necesidades de auto-abasteci-
miento de productos de alimentacién se planearon los primeros programas de
1953, Dentro de la responsabilidad del representante de la Secretarfa de A-
grioultura y Ganaderfa que funge como vocal secretario del comité directivo
agrfcola, y que es quien lleva la responsabilided técnica de ejecucibm, hubo
necosidad de destacar ocuerpos de Ingenieros Agrfnomos que actuarfen como ase-
sores téonicos de los ejidaterios y agricultores benmeficiados econ el progra-
ma dentro del frea de atencién de los distritos de riego en les diferentes
estados del pafs, Estos técnicos tenfan la obligacién de la ejecucién téo-
nica del programa mediante el consejo y orientaciém que tenfen que impartir
& los productores en el uso de semillas, de fertilizantes, del agua, del com=
trol de las plegas y enfermedades etce

Los técnicos agrénomos tenfanm que ser el enlace entre productores y or-
ganismos que por decreto trabajan em coordinacién en el Plan de Bmergencia,
Formfndose en las unidades de riego tantos sub-comités directivos agrfcolas
oomo necesidades de programa hubiera,

S8e desarrollarom programss de extensién heciendo uso de la metodolo-
g{a nfs apropiada y necesarias parcelas de demostracién, visitas personma-
les a productores, conferencias agrfoelas a grupos, prensa, radio, pelfou-
las agrfcolas, boletines, etc, Pero sobre todo, supervisién téonica de e-
Jeoucién de programa,

Los resultados obtenidos en el primer afio de trabajo que fueron posi=-
tivos, ecaus§ la confianga del cempo y asf estimulados, los mismos agriocul-
tores pidieron la formaocién de comités directivos agrfcolas en otras regio-
nes, no importendo si estaban o no enclavedas en distritos de riego o si su
produccién fuera o no mafz, trigo y frijol, por lo que hubo necesidad de
instaler ocomités directivos agrfcolas ostatales y laborar tembién en las
dreas de temporal de buena precipitacién.

En 1954, ante la demanda creciente de estos serviocios coordinados, e
b0 la necesidad de sumar el personal téonico del Plan de Bmergencia, que
trabaja bajo los suspicios de un comité nacional coordinador, al Departamen=~
to de Extensién Agricola que a esa época oontaba con 36 téonicos agrénomos.
Las necesidades de programa obligaron s una nueve reestructuraciéa.

Bs asf como el 1lemado Plan de Emergencia pasa a formar parte de la Di-
reccién General de Agrioultura, dopendiente de la Becretarfa de Agriocultura
Y Genaderfa con el nombre de "Plan Agrfcola Necional®, Es bejo las érde-
nes de la Direccién de Agricultura que labora el Departamento de Extensiénm
Agrfcola.



ORGANIZACION ACTUAL DEL DEPARTAMENTO DE EXTENSION AGRICOLA

La Secretarfa de Agricultura y Ganaderfa estf organizada de la siguien-
te maneras

Ministro de Agricultura y Genaderfa, Subsecretarfa de Genaderfa, Sub-
secretarfa de Agriculturs. Subsecretarfa de Foresterfs, Oficialfa Mayor.

Este cuerpo directivo controla la siguientes direccioness

Agricultura - Direcoién General de Agricultura, Instituto de Investigaciones
Agricolas, Oficina de Estudios Especiales. Direccién de Eco=-
nomfa Rural, Direccién de Defensa Agrfcola, Direccién de Pro=-
moocién Agrfcola, Direccién de Comservacién del Suelo y el Agua,
Direcoién de Geograffa y Meteorologfa,

Ganaderfa =~ Direccién General de Ganaderia,

Forestal = Direccién General Forestal,

DIRECCION GENERAL DE AGRICULTURA

~ Departamento de Extensién Agricola

= Departeamento de Ingenierfa Agrfcole 4
= Departamento de Semillas Me joradas

Departamento Agronémico

= Departemento de Industrias

La Secretarfa de Agriculturs y Genaderfa tiene en cada uno de los es-
tados mexicanos y territorios nacionales una Agencia General de Agricultura,
el Agente que es siempre Agrénomo es el jefe directo de todo el personal téc-
nico y administrativo que cada una de las direcciones o departamentos tiene
en los estados, Hay agencias de agricultura y ganederfa que llegan a tener
mfs de 200 empleados laborando em la solucién de los problemas agropecuarios
de la entidad,

El Departemento de Extensién Agrfcola estf{ organizado de acuerdo con el
plan agrfcola nacional y la dependencia de la Direccién General de Agricultue
ra, Coordina sus actividades con los otros departementos de la propia Direc-
cién, aparte de la coordinacién con los organismos que laboran en los Comités
Directivos Agrfoolas y Agencias Generales de Agricultura y Genaderfa.

Bn 1954 inicié sus labores con un personal téonico de 82, para 1955 incre-
ment§ su personal a 180, BEn 1956 a 230 técnicos y cerce de LO administrativos,
asf oomo recibe la coleboracién directa de 4O técnicos comisionados de otras
dependencias, Tiene a la fecha & mejoradoras del hogar en un programa piloto
en el Estado de Guanajuato, De los 230 técnicos Agrémomos con que ocuenta, se
tiene la siguiente distribuciéns Un Jefe Departemento, Dos Subjefes, uno de
ellos Supervisor General de Agrénomos, Once Jefee de Secciones de Programa,
Cuatro especialistas y personal administrativo de oficina central, Se cuenta
también con un Experto en Radio, Dos fotégrafos, Tres especialistas en Di-
valgacién mévil, Personal técnico en la oficina central, dieciocho,

El Supervisor General cuenta con ocho supervisores regionales,



Se cuente con 20l delegados de Bxtensién Agrfcola, distribufdos en el
pafs. Lla distribucién se hace principalmente tomendo en cuenta la Zoma ba-
Jo irrigacién, ya sea de riego por gravedad o por bombeo, asf como gonas de
buena precipitacién, Inolusive em los dos territorios nacionales que son el
de Quintana Roo y el Sur de la Baja California ya se tienen delegados de Ex-
tensién,

Ultimos cambios en nuestra orgsnizacién han hecho que dentro de los ser-
vicios que estamos presteando en lesentidades federatives, tengamos un Delega=-
do General de Extensién Agricola por estado, que es el inmediatamente respon-
sable de nuestro personal, en primer término al Agente General de Agricultu-
ra y Ganaderfa y en segundo a la Direccién General de Agricultura,

8e podrf notar que el grupo de especialistas es bajo, pero esta deficien-
oia no se siente debido a que previo acuerdo con la Oficina de Estudios Espe-
ciales y del Instituto de Investigaciones Agrfcoles, sus investigadores en di-
ferentes ramas de lasciencias agrfcolas laboran coordinademente y para el de-
partamento,

En e] organogrema adjunto se indican las secciones que comprenden le or-
ganizaoién del departemento, Ellas sont

Obligoionea y proyectos que ejecutam las secciones

Dibujo - Encargada de la ilustracién de boletines, mureles, exposiciomes,

Bstadfsticas agrfcolas y organizacién de programes - Control de los pla-
nes agrfcolas elsborados por los delegados de Extensién Agrfcola y comités di-
reotivos agrfcolas, Ceampafias especiales,

Aprovechamiento de la investigaoién sgrfcola - Grupo de especialistas en
oontacto com los centros de investigacién que analizan los resultados obteni-
dos para su divulgaoién a técnicos, agricultores, ejidetarios, smas de cesa y
nifios,

Relaciones pdblicas - Con todas las agencias afines o de coordinacién,
Coordinacién de agencies de agricultura y genaderfa -

Comités directivos agrfcoles - Dependen del jefe del departemento con au-
torizecién del Director General de Agricultura, conducto por el cual se hacen
lleger las instrucciones y Srdenes de programe al prersonal técnico en los es-
tados,

Exposiciones agrfoolas - Organizaciém, programecién de exposiciones nacio=-
nales, regionales, estatales, munioipales y concursos agrfcolas, aprovechando
los eventos para encaugear campafias de orientacién. Concursos, conferencias,
exhibiciones de materiales audiovisuales, distribucién de material didéotico,
eto,

Divulgacién = Blaboracién de boletines para técnicos, agricultores, amas
de oasa, nifios, revistas agrfcolas, programas de prensa y radio, divulgacién
névil, consulta, intercambio, etc,



Demostraciones agrfcolas = Demostracifén de métodos y resultados.

Climatologfa = Coordinacién oon la Direccién de Meteorologfa para el su-
ministro rfpido de datos de clima al personal técnico, a través de radio, te-
18fono y telégrafo,

Asociaciones agrfcolas - Para su registro y asistencia téonica,

Construcciones rurales - Maquinarie agrfcola - Eleboracién de planos a-
gricolas en materia de construcciones. Pruebas de eficiencis de maquinaria
agrfcola y educacién de su manejo y conservacién.

Mejoradoras del Hogar - Programa piloto en el mejoramiento del hogar
rural,

Clubes Juveniles Rurales - Su organizacién y dessrrollo.

Todes estes secciones trabajan en la elaboracién y revisién de progra-
mas que se estfén ejecutando a trav8s del personal de campo en los estados,

Proxgctoa

De acuerdo con el problema ermunciado en un principio de autoabasteci=-
miento de alimentos bdsicos, podrfamos decir que la campafia o proyecto sobre
el cual se le ha dado meyor tiempo y esfuerzo es al de tecnificacién de los
cultivos des mafz, trigo y frijol, mediante las siguientes téonicass 1, In-
troduceién de semilles mejoradas, = 2, Preparacién del suelo., = 3, Uso de a=
bonos verdes, = L, Uso de fertilizantes quimicos, - 5, Mejor manejo del agua
de riego, = 6, Mejores labores culturales, = 7, Control de plagas y enfer=-
medades, - 8, Cosecha, - 9, Conservacién de productos agrfcolas, - 10, Rota=
cién de cultivos, = 11, Introducciém de nuevos cultivos, - 12, Conservacién
de suelos, - 13, Mercados, - 1, Uso del crédito, = 15, Huerto familiar, ver-
duras y frutales, = 16, Explotacién de animales domésticos en escala fami-
liar, = 17 Mejoramiento del hogar. = 18, Clubes Juveniles Rurales, etce

S8e atienden tembién problemas especiales sobre otros cultivos y freas
especializadas,

PROGRAMA DE EXTENSION AGRICOLA

El programe estf formulado sobre la base del anflisis y observacibém de
las necesidades y condiciones de la produccién y de la vida familiar de las
comunidades, el Estado y le nacién,

Lo8s obJetivos claros son la parte esencial del Programa de Extensién
Agrfcola ya que sus fases tienden a llenar cada una de las finalidades pro-
puestas,

El desarrollo del programa estf a cargo tanto del personal profesional
Y administrativo como del pueblo en gemeral, pare que en esfuerzo unido se
llegue a los resultados favorables,



Bl programa es muy extenso, pero delineadas las fases de resolucién in-
mediata en un perfodo corto de tiempo (uno a tres aflos) y las fases de reso-
lucién mediata oon una mayor amplitud.

El programa se ha iniciado en regiones de segura eJjecucién, sin impor-
tar su sencillez, oon el propésito de obtener al méximo los resultados desea-
bles y consecuentemente ganmar la confiansa de los productores rurales y sus
familias, Posteriormente la ejecuciém del programs pasarf a regiones que por
su clime, suelo o irrigaciém sean desfavorables, Bsta forma de llevar a ocabo
el programa supera el trabajo, puea una vez acreditado en las primeras regio-
nes, tendrf mfs aceptacidén en las regiones diffciles.

Bs por esto que se ha dado preferencia en primer lugar a los Distritos
de Riego de 1a Repiblica y a las zonas de bien distribufda precipitacién; y
em segundo término, a las zones de temporal,

SINTESIS DEL PROGRAMA NACIONAL DEL SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

1. Aumento de la produccién del mefz, trigo y frijol, por medio de la
capacitacién de los sgricultores en el uso de semillas hibridas o me joradas,
de fertilizantes quifmicos, del agua de riego, de la introduccién de abonos
verdes, de la conservaciém de suelos, de la utilizecidén de maquinaria agrfco-
la, del control de plagas y enfermedades, y en fin, de todo lo que la téoni-
oa modornea esté contimuamente aportando,

2, Aumento de la producoién de los cultivos especificemente regionales,
en las zonas en dande existe el Servicio de Extensién, tembién por medio de
la cspacitecién de los agricultores em las mejores téonicas agronfmioas.

3 Introducoién de nuevos cultivos de acuerdo a su futura importancia
eoconémica nacional,

L. Atencién de los problemas de ganaderfs pera efectuar un aumento de
la produccién nacional,

5. Promocién de la buena utilizacién y conservecién de los recursos na-
turales y econémicos. '

6e Orgenizacién de exposiciomes agropecusrias regionales, estatales y
nacionales,

7. Formacién de Clubes Juveniles Rurales con proyeccién de futuros a=-
grioultores,

8o Atencién de los problemas sociales de las comunidades rurales con
miras a elevar el nivel de vida individual y ocolectivo, formulando para ello
programas regionales, preparados por los Comités Directivos Agrfcolas y los
Delegados de Extensién Agrficola,

9. Cooperacifn, con organismos oficiales y no oficiales en la promo-
oién y fomento de los conocimientos de la ciencia agrfcolas aplicada a la pro-
ducoién regional, asf como también em la promocién y mejora del nivel de vi-
da de la poblacién rural,



10, Fomento de las industrias agropecuarieas,

11, Vigilancia de los precios de garantfa establecidos por organismos
oficiales,

Pera entrenamiento constente del personal se le entrena al iniciarse y
en servicio, esto dltimo a través de cursos nacionales en coordinacilém con
los investigadores del pafs,

Pre supuesto

7,650,000,00 pesos mexicanos, el cual se distribuye ens $ L,935.,000,00
en salarios,y gastos de personal., $ 1,500,000,00 en equipo. $ 1,195.000.00
ejecucién de progremas, ‘ :

La ejecucién de programas especiales estf solventada por los bancos o=
ficiales,

LOGROS OBTENIDOS EN LOS ULTIMOS CUATRO A0S DEL PLAN AGRICOLA NACIONAL

Direcoién General de Agricultura
Detos Comparatives de Produccién y Super-
ficie cultivada en 1952 y 1955

Superficie cultivada con 30 de los més importantes
cultivoB €M o o ¢ ¢ ¢ 6 6 0 6 ¢ 6 0 06 06 0 o e 0 0 o 1952 sohllpzas Has,

Superficie cultivada y cosechada con los mismos
oultivos €n . ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o 06 00 0 0 6 ¢ 0600 0 o o0 1222 106211!é98'ﬂal.

Incremento de superficie cultivada y cosechada en
108 afl0Be o ¢ ¢ 6 0 ¢ ¢ 6 06 0 6 06 060 00000 00 1955'56 107000120 Has,

Inorementos Obtenidos en 3 Afios en Superficie
Y Produccién en los Cultivos Bfsicos de Alimentacién

MAIZ
Afios Superficie Has. Produccién Tons,
1952 L.235.665 3,211.800 *
1955 503754487 L.16.,619 *
Incremento 1,139.822 1,214,729 *

1956 5..,00,000 L.500.000 *




TRIGO

Afos Superficie Has,. ‘Produccién Tons.
1952 593.381 512,212 *“
1955 600,000 850,000 *
Inoremento 206.619 337,788 "
1956 916,550 1,252,850 "
FRIJOL
Afios Superficie Has. Produccién Tons,
1952 965.254 2lh.500 ™
1955 1.348.408 376,688 *
Inocremento 383,154 132,188 "

USO DE FERTILIZANTES

Afios Toneladas
1952 140,000
1956 500,000
USO DE SEMILLAS MEJORADAS .
MAIZ
Afios Ton, Hfbridos
1952 2,000
1956 10.000
TRIGO
Afios Toneladas
1952 Sin datos
1956 70.000 Semillas resis-

tentes a la Ro=
ya o Chauixtle




ALGODOTN
Afio Toneladas

1956 35,000

SEMILLA COMERCIAL CERTIFICADA

Aumento uso de insecticidas, fungicides, desinfec-
tantes, eto,

Los logros obtenidos dan & nuestro pueblo y gobierno la seguridad de
un futuro mejor para México, comprendiendo el gobierno que lo mfs valioso

de cualquier programa es la comprensién y unién de esfuerzos entre pueblo
Yy gobierno,
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El supervisor de agencias del Servicio de Extensién de Nicaragua co-
mensé expresando cue basaba su informacién oral en el encargo que le fué en-
comendado por el Director de dicha oficina quien, a iltimo momento, se vié
imposibilitado de asistir a la reunién.

INTRODUCCION

El Servicio Técnico Agricola de Nicaragua (STAN) inicié sus activida-
des en el afio 1942, en el Departamento de Zelaya, el cual se encuentra ubica-
do en la Costa Atléntica del pafs. La creacién del STAN, fué posible mediante
la contribucién financiera de los Gobiernos de E.,E. U.,U, de N.A. y de Nicaragua
y tenia como principal objetivo producir las materias bésicas necesarias para
la guerra mundial gque en ese entonces se desarrollaba. Lo anterior dié origen
a la creacién de la Estacién Experimental Agricola "E1 Recreo", la cual se en-
cuentra ubicada en terrenos de la mérgen derecha del rio Escondido.

Pocos afios después, las actividades del STAN contemplaron la introduc-
cién y propagacién de cultivos adaptables a la zona, asi como también de me-
Joramiento de aquellos cultivos que se encontraban bajo explotacién en el 1li-
toral atléntico. :

No fué sino hasta en los dltimos meses del afio de 1949, que el STAN,
extendié sus actividades al litoral pacifico de Nicaragua. El inicio de és-
tas consistié en el establecimiento de una pequefia oficina en Managua para
desarrollar trabajos de experimentacién y Extensién que consideraba la re-
visién del convenio cooperativo firmado en ese afio por los Gobiernos de Ni-
caragua y el de los Estados Unidos de Norteamérica.

En 1951 el STAN trasladé sus oficinas a La Hacienda "La Calera", la
cual se encuentra ubicada en el kilémetro 12 de la carretera Panamericana,
al norte de la ciudad de Managua. Esta hacienda que consta de una extensién
aproximada de 280 manzanas, fué adquirida por el Gobierno de Nicaragua para
trasladar la Escuela Nacional de Agricultura y Ganaderfa (ENAG) que venia
funcionando en Chinandega desde 1929.

En el término de unos pocos afios se ha venido estableciendo en forma
répida las instalaciones cue han requerido el desarrollo de las actividades
tanto del STAN como de la ENAG.

Con el establecimiento, en el mismo terreno, de l= dependencias que
desarrollan actividades experimentales y de educacién agricola, se ha llega-
do a obtener una integracién similar a la conocida en los Estados Unidos de
N. A. como "Land Grant College", Esta integracién viene beneficiando grande
y mutuamente el desarrollo de las actividades cue llevan a cabo el STAN y la
ENAG. A pesar de cue el STAN funciona con fondos de ambos gobiernos, se en-
cuentra involucrado dentro del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
funcionando como una dependencia suya.

ORGANIZACION DEL STAN

El STAN se encuentra dividido en la forma siguiente: Direccién y Ad-
ministracién, Departamento de Operaciones, Departamento de Agronomia, Depar-
tamento de Industria Animal, Departamento de Horticultura, Departamento de



Entomologia, Departamento de Ingenieria Agricola, Departamento de Educa-
cién Vocacional Agricola, Departamento de Extensién y Estacién Experimen-
tal Agricola "El Recreo". (Los Departamentos de Agronomfa y Entomologia,
tienen bajo su cuidado las Sub-estaciones Experimentales Agricolas de Chi-
nandega, y Masatepe, respectivamente, llevando a cabo trabajos agronémicos
en la primera de ellas y sobre café y ornamentaciones en la segunda).

Los departamentos del STAN antes mencionados se agrupan en cuatro
principales divisiones: Experimentacién, Extensién, Servicios y Educacién
Vocacional. Esta Gltima divisién presta su cooperacién a la ENAG, la cual
en la actualidad gradia Bachilleres en Agricultura. A principios del mes
de Mayo del corriente afio, dié comienzos al plan de cuatro afios y medio pa-
ra graduar Ingenieros Agrénomos, exigiendo como requisito de admisidn el
Bachillerato en Ciencias y Letras o en agricultura.

PRESUPUESTO DEL STAN

La aportacién del Gobierno de Nicaragua al STAN para el afio fiscal
1956-57, fué por la suma de C$ 4.079,800.00 o sean U.S.$ 582,400.00. Esta
cantidad representa el 41.60% del presupuesto general de gastos asignado pa-
ra el actual perfodo fiscal al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

El Gobierno de los Estados Unidos de N.A. por medio de la Internatio-
nal Cooperation Administration (ICA) proporcioné al STAN para este afio fiscal
la suma de C$ 700,000.00 o sean U.S.$ 100,000.00.

Sumando los dos aportes antes indicados, tenemos que el presupuesto
del STAN para el presente afio fiscal asciende a la suma de C$ 4,779.800.00
o sean U.S.$ 682,800.00 aproximadamente,

La aportacién del Gobierno de Nicaragua se compone de dos contribu-
ciones.

1. Para salarios del personal del STAN C$ 1,489,800.00 o sean U,S.
$212,800.00 aproximadamente. Esta suma es proporcionada en forma de cargos
presupuestados que se encuentran incluidos dentro del Presupuesto General de
Gastos del MAG.

2. Para Gastos Generales del STAN C$ 2,590,000.00 o sean U.S.
$370,000.00 aproximadamente, esta suma se le entrega al STAN en efectivo.

PRESUPUESTO DE EXTENSION

De la cantidad presupuestada para salarios, se le asignan cargos a
Extensién hasta por la cantidad de C$ 781,200.00 o sean U.S.$ 111,600.00
aproximadamente. Esta suma representa el 51.80% del presupuesto asignado
al STAN para salarios.

De los Gastos Generales (Fondos Combinados) se le asigné a Exten-
8ién para gastos de operacién y mantenimiento la suma de C$ 263,000.00 o
sean U.S5.$37,400.00 aproximadamente. Esta suma representa aproximadamen-
te el 8% del presupuesto destinado por el STAN para Gastos Generales,



Sumando las dos asignaciones que le proporcionan a Extensién, tenemos
que su presupuesto asciende a la suma de C$ 1,044,200.00 o sean U.S.$
156,998.00 aproximadamente. Esta suma representa el 23% del presupuesto to-
tal del STAN.

ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE EXTENSION
Personal

El personal del Departamento de Extensién esté compuesto por 61 emplea-
dos. Esta cantidad comprende 40 técnicos que incluyen al Director, Consejero,
Supervisores Agricolas, Supervisora de Mejoramiento del Hogar, Encargados de
Publicaciones, Prensa, Radio y Ayudas Audiovisuales, Agentes Agricolas, Asis-
tentes de Campo, Agentes y Asistentes de Mejoramiento del Hogar y 21 empleados
de oficina que involucran a los Asistentes y Secretaria en la Oficina Central
doéExtensién y a las Secretarias y Portero-Mensajeros en las Agencias de Exten-
8ién.

Dependencias
El Departamento de Extensién estéd dividido en la siguiente forma:

a) Director

b) Supervisién Agricola

¢) Supervisién de Meioramiento del Hogar

d) Informacién (Publicaciones, Prensa, Radio y
Ayudas Audio-visuales)

e) Agencias de Extensién.

En la actualidad no se cuenta con un personal propio de Especialistas
en Extensién, pero se estén dando los pasos convenientes para llenar cuanto
antes esta importante necesidad., Para suplir en cierta forma la carencia de
tales especialistas, se hace uso de los servicios que de vez en cuando nos
proporcionan los técnicos que trabajan en los diferentes experimentos del
STAN. -

Aunque en algunas de las Agencias de Extensién que funcionan actual-
mente en el pais se llevan a cabo actividades similares a las desarrolladas
con clubes, a las agrupaciones no se les denominan con el nombre de Clubes
sino de "Grupos". La razén de esta situacibén se debe a que en 1953 se tra-
té de organizar los clubes habiéndose fracasado en este intento. Una vez
que se tenge la experiencia y el personal un poco més capacitado, nominare-
mos a estos "Grupos" con el nombre de Clubes 4-S. Ya para ese entonces se
espera contar con el personal necesario en la Oficina Central de Extensién
para orgenizar la seccidén respectiva y en esta forma proporcionar la aten-
cién y asistencia necesarias para el éxito en la labor de clubes,

Seccidén de Informacidn

Esta Seccién tiene a su cargo la tarea de editar todas las publica-
ciones impresas del STAN. Ademés tiene a su cargo la preparacién de todo
el material que las Agencias de Extensién requieren en sus trabajos respec-
tivos.



Hasta la fecha se hsn editadec un teotal de 71 publicaciones gue se
componen de lo siguiente:

3 Boletines
33 Circulares
25 Paniletos
1 Hoja Divuigativa
6 Reimpresos
_.3 Informes Anuales del STAN
71

Las publicaciones d=i STAN, se dividen en cuatro principales cate-
gorias; Boletines. Es la publicasion cue contiene informacidén sobre resul-
tados experimentales que su lactura estid un poco fusva del alcance del lec-
tor poco ilustradc, po: 1o %anto se destina para ua piblico de mayor prepa-
racidn.

Circulares, Es la publicazidn que concviene ia informacidén al alcance del
agricultor medianamente prepsrado. Ss treta de hacer que esta publicacidn
sea lo ma: ilustrada,

Panfletos., Publicacidn destinada a todo lo relative a las actividades de
Me joramientc del Hogar,

Hoja Divnlgetive, Esta publicacidn se2 destina para dar a conocer aquella
informacion de caracter tiansitorio, es decir de peaca duranion,

Tcdas 1as publicacicrnes gue edita la Section de Informecidn son pro-
badas por un Cumité de Publicacirnas, el cual esta compuesto por dos mismbrosa
de la Seccidn, un miem-rc de la Estaciion Experimental y por el autor o awtores,

La Seccién tiene a sa cargo dos piginas agricoias en doa diferentes
periddicos de la Ciudad capital. En el retative La Noticie, se publica to-
dos los martes la pagina conocida con el romtre 2= "Los Martez Agricolas de
La Noticia" y los jueves se publica en el rotativo Novedadss la pSgina conc~
cida con el nombre de "Sgricultura y Garaderia®. Las paginas agriccolas se
componen de las siguientes partes informstivasc fAou) tiene Bu Respuesta¥®
e "Informacién para las Amas de Casa®,

Tan pronto como laz facilidades del personal disponible nos permitan
expansibn, daremos comicnzo @ La publicacion de ura tercera pégina sgricolag
la cual posiblemente correspondeced 3L dia dunirgs, Dr esta forma esperamos
cubrir la semansa con inforuacidn ija en los diariss, L. espacio de tedas
las péginas agricolas a cue me refiers, e3 cedido gravuliamente por los pro=
pletarios de los disriss cue coopersn =ir esta labor de informacibdn,

Adem&s de la actividad informaciva sntes indicade, la Sec~idn de In-—
formacién tiene a su cargo un programa dominizal de vadioc, gque transmite por
Radio Mundial a las 7.00 p.w., Este programa radisl tiere una duracién de 15
minutos,; conteniendo muchas vaces consejos sobre tépions eapecificos, entre-
vistas con técnicos especialistas er rnulcivas o actividales determinadas,
dramatizaciones, etc, El tiewpc en “: vad®s gue fe w331 para este programa lo
paga Extensidn, ya que no ta siGe prnsitie poles rapvancer a Log propietarios
de emisoras, que presten ccoparant i i Tegquertr remureraciin,



Como se desea que la informacién provenientes de dicha Seccién ten-
ga la mayor duracién posible y que llegue al piblico por diferentes medios,
se acaba de dar a publicidad un resumen mimeografiado cque contiene las prin-
cipales informaciones que se han publicado por la prensa y la radio.

Para efectuar todos los trabajos de informacibén, camo para asistir a
las Agencias de Extensién en sus labores educativas, la Seccién de Informa-
cién estd equipada con las facilidades necessrias a modo de poder ilustrar
sus trabajos (implementos de dibujo, silk-screen, etc.), como también cuenta
con un mimedgrafo eléctrico de buena capacidad, una méquina duplicadora de
ditto, motor portétil con su generador eléctrico, proyectores, pantallas,
proyectores autométicos para transparencias, cémaras, alto-parlante porté-
til de baterfa, grabadora eléctrica, etc.

Agencias de Extensién

Actualmente se encuentran funcionando nueve Agencias, las que estén
establecidas en las zonas agricolas més importantes del pais., Estas Agencias
se pueden dividir en dos grupos:

a) La Zona del Pacifico, que comprende las Agencias de Chinandega,
Lebén, Rivas y Masaya. Estas desarrollan actividades agricolas,
de mejoramiento del hogar y clubes Jjuveniles,

b) La Zona Central, que comprende las Agencias de Boaco, Matagalpa,
Jinotega, Esteli y Ocotal. Las actividades de estas agencias se
limitan solamente a atender agricultores,

Implementos y Equipo de Trabajo

El Departamento de Extensién cuenta con un total de 16 vehiculos,
siendo los siguientes: un pick-up de un cuarto de tonelada, 2 jeeps Sta-
tion wagons, y trece jeeps. Tres de estos vehiculos se encuentran pres-
tando servicios en la Oficina Central de Extensién y los trece restantes
se encuentran destinados as{: dos vehiculos en cada una de las Agencias .
de Chinandega, Leén, Rivas y Masaya; y un vehiculo en cada una de las A-
gencias de Boaco, Matagalpa, Jinotega, Esteli y Ocotal.

Las Agencias de Extensién cuentan para desarrollar sus actividades
con las siguientes facilidades: dinero en efectivo en forma de Fondo Ro-
tativo, implementos y equipo agricola, Implementos de carpinteria, Cocina
¥ Equipo de Ayudas Visuales, Biblioteca de consulta, la cual se proyecta
aumentar a un total de 50 libros seleccionados de acuerdo a la naturaleza
del trabajo.

Planes

Se planean establecer dos nuevas Agencias en Enero de 1957 y de a-
cuerdo con las posibilidades de presupuesto y personal debidamente entre-
nado se tiene la disposicidén de establecer en el pais un total de 25 Agen-
cias con lo que se espera cubrir todas aquellas zonas que necesitan ser
atendidas por Extensién.,



Adiestramiento de Personal

Contimia siendo preocupacién del Servicio de Extensién Agricola su-
ministrar adiestramiento, con el objeto de cue el personal esté cada vez me-
Jor caracitado pera cumplir con sus funciones. Han sido de gran valor en
este aspecto los cursos de adiestramiento en Extensién Agricola, conducidos
por la F.A.0. y el Proyecto 39 en beneficio de los paises del &rea. También
se considera valiosa la colaboracién brindada por el Servicio de Extensién
Agricola de Costa Rica, cue ha dado en varias oportunidaedes adiestramiento
a extensionistas nicaragliienses,

Intercambio de Jévenes Agricultores

Nicaragua ha iniciado durante el afio anterior el intercambio de jévenes
agricultores con los Estados Unidos. Actualmente estén en Nicaragua dos jéve-
nes norteamericanos, y ya regresaron de los EBstados Unidos los primeros ni-
caraglienses beneficiados con este programa. Se espera que el intercambio
continie en los préximos afios y traiga grandes beneficios a los jévenes de
ambos paises.



DISTRIBUCION DEL PERSCNAL

DEL DEPARTAMENTC CE EXTENSION
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HISTORIA

El Servicio de Extensién Agrfcola se organizé en 1914 en los Estados U-
nidos de América. En aquel afio el Congreso pasd y el Presidente Woodrow
Wilson aprobé el Acta Smith Lever, que establece el Servicio de Extensién parm

"Ayudar a difundir entre las gentes informacién préctica y ditil en ma-
terias relacionadas con la agricultura y economfia del hogar y para fomentar
la aplicacién de esa informacién, deberd organizarse en cada estado...el tra-
bajo de Extensién Agricola que se llevard a cabo en cooperacién con el Depar-
tamento de Agricultura de los Estados Unidos."

La Seccién II del Acta estatuye:

"Que el Servicio Cooperativo de Extensién Agricola consistird de ins-
truccién y demostraciones précticas en agricultura y economia doméstica a
personas.... en las distintas comunidades y la trasmisién a esas personas
de informacién sobre las mencionadas materias a través de demostraciones de
campo, publicaciones y por otros medios...."

El 4 de marzo de 1931, por virtud de un acta del Congreso, se exten-
dieron a Puerto Rico los beneficios del Acta Smith Lever de 1914, proveyen-
do que el trabajo de Extensién Agricola se transfiriera y se coordinara con
el Colegio de Agricultura de la Universidad de Puerto Rico. Sin embargo, no
fué hasta el afio 1934 que el Servicio de Extensién de Puerto Rico empesé sus
funciones bajo tal Acta por virtud de un entendido entre el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos y la Universidad de Puerto Rico y una re-
solucidén conjunta de la Legislatura de Puerto Rico del 16 de agosto de 1933,

Por virtud de esta resolucién, la Divisién de Fomento Agricola, con los
fondos y partidas que aparecian como destinados para el Departamento Insular
de Agricultura en su presupuesto de gastos de 1933-34 y afios sucesivos, se
transfirié al Colegio de Agricultura de la Universidad de Puerto Rico bajo el
nombre de Servicio de Extensidén Agricola y bajo la jurisdiccién de la Univer-
sidad de Puerto Rico y el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos,

Luego, bajo el Acta Smith-Lever, los fondos fueron asignados a Puerto
Rico en proporcién correspondiente a la poblacién rural de la Isla y la de
los Estados Unidos, y se recuirié que el Gobierno Insular compensara con
igual cantidad las asignaciones autorizadas, Los fondos Smith-Lever se pro-
veen para los estados de la Unién siguiendo el mismo procedimiento,

Ese fué nuestro principio como Servicio Cooperativo de Extensién. En
esa época sblo teniamos treinta agentes agricolas con dos o tres especialis-
tas, tres supervisores y sin agentes de demostracién en el hogar. Con ese
personal empezamos a trabajar bajo el nuevo sistema. El territorio que ca-
da agente tenia ocue cubrir era tres veces mayor que al presente. No tenia-
mos oficinas locales buenas, no habia ayuda secretarial; habia muy poco di-
nero para gastos de viaje y el personal no estaba muy bien adiestrado. El



gran problema era el de levantar una organizacidén de extensién que llenara
las necesidades de los habitantes rurales y que pudiera llevarles la clase
de ensefianzas que ellos necesitaban. Las condiciones generales de los ha-
bitantes rurales eran pésimas y necesitaban asistencia en la solucién de
todos sus problemas. Desde aquel afio hemos estado mejorando la organizacién,
afifadiendo nuevo personal con el aumento en fondos estatales y federales que
hemos tenido hasta el presente, adiestrando nuestro personal del mejor modo
que hemos podido, hasta que hemos llegado al presente estado de desarrollo
que representa un sumento considerable en el personal, eficiencia en la eje-
cucién, y més importante que nada, més dominio y mayores ejecutorias en la
solucién de los muchos problemas de nuestras familias rurales.

QUE ES EL SERVICIO DE EXTENSION DE PUERTO RICO

El Servicio de Extensién Agricola de Puerto Rico es una agencia esta-
tal que trabaja en cooperacién con el Departamento de Agricultura de los Es-
tados Unidos. 1Igual ocue cualouier Servicio de Extensién en los Estados Uni-
dos Continentales, pertenece a la seccién educativa de la Asociacién de Cole-
gios y Universidades, siendo parte del Colegio de Agricultura y Artes Mecéni-
cas de la Universidad de Puerto Rico. Sus fondos de operacién provienen de
fuentes federales y estatales, y parte del dinero federal esté pareado con
dinero del Gobierno de Puerto Rico. Los sueldos de los empleados se pagan
de fondos estatales o federales o de ambos combinados. El Servicio de Exten-
8ién de Puerto Rico no recibe fondos de los municipios o condados.

Esta organizacién la dirige un director nombrado por el Rector de la
Universidad con la aprobacién del Servicio Federal de Extensién en Washing-
ton, D. C. El cuerpo directivo bajo el director estéd compuesto de un vice-
director que comparte con el director las responsabilidades de administra-
cién, un director auxiliar y supervisor general con su ayudante, a cargo
éstos del trabajo de los agentes agricolas y supervisores de distrito y
otro director auxiliar y jefe de la Seccién de Economia Agricola y Coopera-
tivas, y una supervisora general con su ayudante a cargo del trebajo de las
agentes y supervisoras. Una oficina de finanzas se ocupa de las operaciones
financieras y los desembolsos, y un oficial de personal se encarga de todos
los asuntos que conciernen a problemas y récords del personal. Ambas ofici-
nas son responsables al director. El director es responsable al Rector de
la Universidad y al Servicio Federal de Extensidn.

A pesar del tamafio tan reducido de la Isla, el trabajo de Extensién
se dificulta por los muchos problemas existentes,; tales como su topografia
quebrada con medios de comunicacidén pobres en las &reas rurales y trans-
portacién deficiente hacia el interior; todo é&sto unido a la idiosincrasia
conservadora y escéptica de las gentes rurales,

La Isla se divide en 67 distritos para fines del trabajo de Extensién.
Estos estédn agrupados en ocho 4reas de supervisién, cada una con un super-
visor y una supervisora de agentes agricolas y de demostracién en el hogar.
En algunos hay agentes adjuntos ocue cubren la Isla con el trabajo de Exten-
sién en cooperativas, educacién del consumidor y mercadeo. En cada oficina
de distrito se provee la ayuda secretarial necesaria,

En cada distrito hay un Comité de Programa compuesto de agricultores,
lideres y otros individuos de la localidad, quienes discuten el programa de



trabajo a desarrollarse durante cada afio y ayudan a los agentes en la prepa-
racién de sus planes y la realizacién del trabajo. El programa se basa en
problemas locales e ideas para la solucién de los mismos, presentados por el
pueblo mismo. Para ello se fomenta y se logra la participacién activa de la
gona rural y de otras personas de la localidad.

El trsbajo de Extensién es educativo y de ayuda técnica y en 81 es esen-
cial la participacién de todo el pueblo. El objetivo final de Extensién es
el mejoramiento de las normas de vida y el bienestar general de los habitan-
tes rurales para la consecusidn del cual se realizan grandes esfuerzos en di-
versas maneras por todos los trabajadores de Extensién. Hay objetivos inme-
diatos as{ como de largo alcance. El trabajo con objetivos inmediatos con-
duce al logro de objetivos de largo alcance. El trabajo de Extensién es un
proceso democrético, desarrollado a base de las necesidades del pueblo y di-
rigido para satisfacer esas necesidades. El programa de trabajo de Extensién
constituye el primer paso en la participacién del pueblo en este proceso de-
mocrético.

La labor de Extensién en Puerto Rico se conduce por los agricultores y
sus familias en sus fincas y hogares bajo la direccién del Servicio de Exten-
8ién con el propésito de cue tenga més efectos précticos. Se usan diversos
métodos en la realizacién del trabajo de Extensién entre los cuales se emplean
més intensivamente los siguientes:

1. Contactos personales (visitas).
2. Reuniones y conferencias.

3. Medios visuales y material y medios informativos, incluyendo pu-
blicaciones, la prensa, radio y peliculas,

4, Adiestramiento de lideres voluntarios

E] método de contacto personal es probablemente el més importante y més
eficiente que se usa en Puerto Rico desde el punto de vista de ganar la con-
fianza y buena voluntad y establecer las debidas relaciones con los clientes.
La naturaleza individualista y escéptica de los habitantes rurales de Puerto
Rico requiere tal método directo de acercamiento para que el pueblo se familia-
rice completamente con el programa y le dé aceptacién. Aunque es un proceso
lento y que lleva tiempo, los resultados son satisfactorios.

El uso de una variedad de métodos en vez de darle énfasis a uno sélo
trae mejores resultados y tiene més influencia sobre el pueblo. Lss ensefian-
2a8 de Extensién son més atractivas de este modo para las diferentes clases
de gente. La repeticidén por medios nuevos y diferentes trae como consecuen-
cia una mejor adopcién y reconocimiento de las précticas de ensefianza.

La necesidad de 1l{deres loceles voluntarios es obvia en el desarrollo
del trabajo de Extensién. Nuestros problemas y dificultades en el trabajo,
requieren el uso constante de lideres bien adiestrados para ayudar a los a-
gentes. Por medio de los lideres locales, los agentes han logrado extender
su trabajo con grupos y sus ensefianzas a sitios lejanos que resultarian
inaccesibles de otro modo. Los agentes y especialistas dedican su tiempo
y esfuerzo para el adiestramiento m&s cabal y completo de los lideres.



A las gentes les gusta que otras personas de su mismo nivel les sirvan de
lideres. Les gusta verse a ellos mismos participando en el desarrollo del
programa,

El éxito de nuestro Servicio de Extensién depende de un personal bien
adiestrado. El Servicio de Extensién de Puerto Rico dedica una proporcidén
considerable de su tiempo, de sus esfuerzos y de su dinero en el adiestra-
miento del personal. Todos los agentes de Extensién, hombres o mujeres, de-
ben tener educacidén universitaria antes de entrar a formar parte del Servicio
y se observa gran cuidado de que reciban un adecuado adiestramiento en servi-
cio, con énfasis sobre los métodos de enseflanza usados. Los especialistas,
ademés de ser graduados de universidad deben haberse especializado en sus 1i-
neas de trabajo. La mayor parte de los especialistas en Puerto Rico tieneén
grados de maestros ('"masters") con adiestramiento especial en sus respectivas
materias. Al director de Extensidn, al vicedirector y a otro personal admi-
nistrativo, incluyendo a los supervisores, se les requiere educacidén univer-
sitaria y adiestramiento especial en su trabajo. Calificaciones respecto a
aptitudes para realizar el trzbajo de la finca y del hogar y el amor a la
vida del campo, asi como personalidad, integridad, y deseo de aprender més,
son requisitos esenciales de un trabajador de Extensiédn.

Los especialistas estén a cargo del adiestramiento en servicio de los
agentes en sus respectivas materias. Ayudan ademés a los agentes en el a-
diestramiento de lfderes. los supervisores son finalmente responsables del
completo adiestramiento en servicio de los agentes bajo su supervisién y
tienen a su cargo especialmente el adiestramiento de éstos en métodos de
Extensidén, objetivos, normas, filosoffu de Extensidén, y relaciones con otros
compafieros de trabajo, con la orgenizacion en general y con otras agencias e
instituciones cooperadoras.

El trabajo de Extensién se divide en dos fases principales: trabajo
con adultos, hombres y mujeres; y trabajo con los jévenes a través de los
clubs 4-H. Los agentes de Extensién dedican de 25 a 4O por ciento de su
tiempo oficial a trabajar con los nifios y niffas de las &reas rurales. El
trabajo de los clubs i4-H; especialmente con las nifias; se ha extendido
dltimemente a ciertas 4reas urbanas donde hay una gran demanda para el
adiestramiento de la nifiez en materias tales como costura, industrias del
hogar, salud y nutricién. Algin trabajo 4-H con nifios se realiza también
en las 4reas urbanas, Existen 1,037 clubs 4-H de nifias y nifios con una
matricula de 27,500,

A través del trabsjo de los clubs L-H se le ha estado dando genuina
educacién agricola y del hogar a todos los niveles de nifios y nifias de la
zona rural, Ellos han cooperado considerablemente en actividades importan-
tes tales como produccién de alimentos, conservacién de suelos y salud e
higiene. Han desarrollado proyectos oue les han producido ingresos para
mejorar sus condiciones generales de vida.

A través del trabajo de los clubs 4-H se ha logrado llegar a muchos
adultos, agricultores escépticos e incrédulos que se han decidido a adop-
tar nuevas précticas recomendadas después de haber visto los resultados
obtenidos por sus hijos e hijas en los proyectos.

Los nifios y nifias 4-H recioen estimulo en su trabajo por medio de
actividades competitivas. Entidades privadas otorgan premios a aquellos



seleccionados por hacer labor sobresaliente. Nifios y nifias de los clubs,
seleccionados a base de su disposicién general y de los logros obtenidos

en su trabajo, asisten a acontecimientos nacicnales, tales como el Campa-
mento Nacional y el Congreso Naciocnal 4-H.

Gran progreso se ha alcanzado por medio del trabajo de demostrscién
en el hogar en nutricién, salud e higiene, industrias del hogar, costuras,
educacién al consumidor, relaciones de familia y produccién y conservacién
de alimentos. El trabajo de demostracién en el hogar y de los agentes agri-
colas se conduce sobre una base combinada en cade distrito y la finca y el
hogar se consideran por ambos como una sola unidad. El trabajo de demostra-
cién a través de los clubs y grupos de demas ha ayudado considerablemente a
mejorar las condiciones de vida de las 4reas rurales, El trabajo de educa-
cién al consumidor cue realigzen las agentes de demostracién y las especia-
listas en esa materia se considera sobresaliente y ha creado muy buena vo-
luntad hacia el trabajo de Extensién.

La organizacién de cooperctivas es la solucién a un mimero de proble-
mas en el campo de mercadeo, produccién y transportacién. A través de esta
organizacién los costos de produccién se han reducido, se han organizado los
mercados y se le ha prestado mds atencién a la seleccidén y clasificacién de
los productos agricolas que se envian al mercado. Los costos de transporta-
cién se han reducido y ésta se ha facilitado especialmente para los agricul-
tores pobres., Las cooperativas de consumo han realizado un gran esfuerzo
para evitar las especulaciones inescrupulosas,

El cooperativismo en Puerto Rico esté resolviendo una gran necesidad
que siempre habia existido y con la ayuda y esfuerzos del Servicio de Exten-
8ién y de otras agencias que estén laborando en la solucién de los problemas
econémicos y sociales de productores y consumidores, se espera que los malos
efectos de una serie de problemas graves, por lo menos, se reduzcan a un li-
mite que permita a los agricultores obtener mejores resultados y beneficios
de sus empresas agricolas.

Como se ha dicho anteriormente, la evaluacién del trabajo de Extensién
es una de las cosas més dificiles de hacer. Hay intangibles que no pueden
medirse en témminos mateméticos, pero que pueden apreciarse en actitudes,
esfuerzos, buena voluntad, reconocimiento y de otras maneras, todo lo que
da prueba de una labor bien hecha y da gran satisfaccién a las personas a-
fectadas. Los agentes agricolas realizan estimados sencillos de la situa-
cién local todos los afios al momento de preparar sus programas de trabajo.

A base de ésto ellos pueden establecer comparaciones con los afios anterio-
res, Estos estimados distan mucho de ser una evaluacién concienguda del
traba jo de Extensién,

Sin embargo, la aceptacién de nuestro progrema y de nuestro personal
por los habitantes rurales, por otras agencias y el piblico en general, la
buena voluntad creada hacia el Servicio de Extensién en Puerto Rico y los
reconocimientos recibidos tanto de fuentes estatales como federales, nos
indican el valor de este Servicio y que el mismo se justifica en términos
de los resultados que estéd produciendo & la agricultura y al bienestar de
los moradores rurales. A tal efecto se aprovecha la oportunidad para citar
el contenido de un reconocimiento hecho al Servicio de Extensidén Agricola
de Puerto Rico por el Departamento de Agricultura de los Estedos Unidos en
el afio 1950, por su trabajo excepcional pro-bienestar de las familias rura-
les de Puerto Rico:



Lee as{:
DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA DE LOS ESTADOS UNIDOS
CERTIFICADO POR SERVICIO SUPERIOR

" Al Servicio Cooperativo de Extensién en Puerto Rico
se le otorga por la presente el reconocimiento oficial
por Servicio Meritorio."

"Por contribuciones excepcionales al bienestar de los re-
sidentes rurales de Puerto Rico en relativamente pocos
afios de operacién y bajo condiciones extremadamente di-
ficiles."

OBJETIVOS DEC TRABAJO DE EXTENSION

Como dijo el sefior M. C. Burrit, un gran agricultor y antiguo direc-
tor de Extensién en el estado de Nueva York, "el objetivo fundamental de
Extensién es ensefiar a la gente a determinar con seguridad sus propios
problemas, ayudarlos a adquirir conocimientos e inspirarlos a actuar; pero
debe ser accidn estimulada por sus propios conocimientos y convicciones.™
Este es nuestro objetivo. los esfuerzos del Servicio de Extensién para
alcanzar este objetivo incluyens

1. Mejoramiento econbémico, social y espiritual de la familia rural.

2, Mejoramiento del ingreso de la familia por medio de la aplicacién
de las ciencias y la mecanizacién.

3. Bstimular la gente para que sean mejores consumidores,

4. Mejoramiento de la salud por medio de una mejor nutricidén y servi-
clos y facilidades sanitarias mis adecuadas,

5. Mejoramiento de la vida de la familia a través de mejores hogares,
electrificacién rural y equipo apropiado pares reducir las labores.

6. Mejoramiento de las facilidades educativas y recreativas para el
hogar y la comunidad,

7. Desarrollo de un mejor entendimiento y una mayor participacién en
los asuntos comunales, estatales, nacionales e internacionales a los fines
de determinar normas constructivas,

8. Mejoramiento en la conservacién de los recursos para que la gene-
racién futura tenga también un mejor vivir y de este modo sslvaguardar el
bienestar general.



RESPONSABILIDADES DE EXTENSION

Extensidén tiene la responsabilidad hacia la familia rural y hacia
todo el pueblo de ver que se les suministra la Gltima informacién Gtil
que tienda & promover su bienestar y buen vivir., Toda la informacién
desarrollada por las Bstaciones Experimentales se recoge y se hace dis-
ponible para la familia rural y todo el pueblo. Esta informacién se
provee en forma de publicaciones, en reuniones, excursiones, demostracio-
nes y otros medios,

Crear el deseo de ussr esta informacibén es una responsabilidad tan
importante como proveer la informacién misma.

El Servicio de Extensién es responsable a la Universidad del estado
ya que su cuerpo directivo forma parte de la facultad de dicha universidad.
los trabajadores de Extensién estén obligados a mantener el prestigio edu-
cativo de la institucién.,

Esta agencia sirve como canal para diseminar informacién; coge los re-
‘sultados del trabajo experimental, los prepara en forma intelegible y usable
Y los lleva al pueblo. Extensién, ademés, recoge y analisa los problemas
del pueblo en el campo y los trasmite al Colegio y a las Estaciones Experi-
mentales para investigacién.

Extensién tiene la responsabilidad hacia el Departamento de Agricultu-
ra de los Estados Unidos de darle respaldo educstive a los pregramas que re-
quieren accién directes con las gentes rurales, El Servicio de Extensién in-
terpreta estos programas para la familia rural, la mantiene enterada de cam-
bios y le informa de nuevos progremas. Extensién es el canal a través del
cual el material desarrollado por el Departamento de Agricultura de los Es-
tados Unidos se distribuye al pueblo.

. Actividades tales como las de clubs 4-H, demostraciones en preparacién
y conservacién de alimentos, actividades de primera ayuda, précticas de pre-
vencién de enfermedades, trabajos de industria del hogar y otras son muy comu-
nes en las comunidades urbanas. Los miembros de las familias de la ciudad
estén participando en la preparacién de Programas y planes de Extensién asi
como en el desarrollo de tales programas y planes,

Este Servicio esté constantemente promoviendo el desarrollo del lidera-
to alerta e inteligente en las diversas lineas de actividades tanto en las
comunidades rurales camo urbanas, pero especialmente entre las gentes de la
gona rural, '

ORGANIZACION DEL PERSONAL

A. Un director de Extensidén responsable al Rector de la Universidad
de Puerto Rico y al Consejo Superior de Ensefianza, y al Director Federal de
Extensién.

B. Un vicedirector gue comparte la responsabilidad con el director de
Extensién,



C. Un director auxiliar y supervisor general, a cargo del trabajo de
los supervisores varones y los agentes agricolas y responsable de todo el
trabajo de campo.

D, Un director auxiliar y jefe de la Seccién de Economia Agricolas y
Cooperativa,

E. Un supervisor general auxiliar para ayudar en su labor al director
auxiliar y supervisor general,

F. Una supervisora general y una auxiliar para supervisores mujeres y
agentes de demostracién en el hogar,

G, Un oficial de personal y un auxiliar administrativo.
H. Personal de supervisién para el campo:

1. Doce supervisores de distrito para agentes agricolas.
2. Ocho supervisores de distrito para agentes de demostracién
en el hogar.

I. Oficial de Finanzas y oficial auxiliar de finanzas,

Para efectos de supervisién, la Isla estéd dividida em ocho zonas. Un
supervisor y una supervisora de distrito estén establecidos en cada zona de
supervisién con oficinas en la municipalidad central de cada zona.

J. Especialistas de Bxtensién en distintas materias. los especialis-
tas estén a cargo de las actividades que se desarrollan dentro de los distin-
tos proyectos de Extensiodni

1. Agronomia con 5 especialistass

a. Especialista en tabaco, cereales y leguminosas
b. Especialista en café

¢. Especialista en cafia

d. Especialista en conservacidn de suelos

e. Especisliste en pastos,

2. Horticultura, con 4 especialistas:

a, Horticultor a cargo de hortalizas y auxiliar
b. Horticultor a cargo de frutas
c. Horticultor a cargo de embellecimiento de alrededores,

3. Zootecnia con 6 especialistas:

a. Zootécnico
b. Zootécnico
c. Zootécnico
d. Zootécnico
8. Zootécnico
f. Zootécnico,

cargo de ganado lechero y caballar
cargo de svicultura y cone jos

cargo de cerdos y abejas

cargo de gsnado para carne y cabros
cargo de inseminacién artificial

[ I I



7.

9.
10.

12.
13.

15.
16.
17.

Silvicultura con 2 especialistas:

L}
a. Silvicultor de Extensién
b. Silvicultor auxiliar de Extensién.

Economia Agricola y Cooperativas con 8 especialistas:

&, Especialista en economfa agricola y cooperativas, lider
b. Especialista en administracién de fincas

c. Especialista en economia agricola

d. Dos especialistas en mercadeo

e. Especialista auxiliar en mercados

f. Especialista auxiliar en administracién de fincas
g. Especialista adjunto en administracion de fincas.

Trabajo de Clubs L4-H, con 2 especialistas:

a. Lider estatal de clubs 4-H
b. Lider asociado de clubs L-H.

Medios Educativos e Informacién, con 12 especialistas:
a. Editor de Extensién, lider

b. Editor de prenss y auxilisr

c. Editor a cargo de publicaciones y auxiliar

d. Editor de radio y televisién y suxiliar

e, Editor auxiliar de prensa y radio

f. Editor de cooperativas

g. Editor de enseflanza visual

h., Editor auxiliar de ensefianza visual

i. Editor de comunicaciones agricolas y auxiliar.
Tres ingenieros agricolas de Extensién.

Dos especialistas en salud e higiene,
Especialistas en alimento y nutricién.
Especialista en costura.

Dos especialistas en administracién del hogar.
Especialista en relaciones de familia,
Especialista en educacién al consumidor.
Especialista en industrias del hogar.
Eapeci&lista en electrificacién rural,

Especialista en estudio de campo y adiestramiento
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