





I
| ,
Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Refoitma Agragie* — ) ~ ,

y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano
PRACA

INFORME DE ACTIVIDADES 1972

Guatemala, Noviembre de 1972




0008520



INFORME DE ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE ADIESTRAMIENTO

Y ESTUDIOS SOBRE REFORMA AGRARIA Y DESARROLLO RURAL
DEL ISTMO CENTROAMERICANO, REALIZADAS DURANTE
EL ANO 1972

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo estipulado en el
Convenio de Operaciones de El Programa, se
presenta el informe de actividades desarrolladas
durante el afio 1972.

Este informe comprende las actividades
desarrollades a partir de la VI Reunion de
Ejecutivos de Reforma Agraria del Istmo
Centroamericano, realizada en Panamé del 22 a
26 de noviembre de 1971.

La mayor parte de las actividadas se realizaron
de acuerdo con el Programa Presupuesto
aprobado en la Reunién de Panamé.

Es muy satisfactorio para la Direccidon Ejecutiva
poder informar que, a excepciébn de dos
actividades programadas, todos los demés se
realizaron a cabalidad. Una de las actividades
que no se pudo realizar fue el Seminario
Regional de Reforma Agraria para Industriales,
debido a las crisis que afrontd el Mercado

.Comin Centroamericano durante el presente

affo. La otra actividad es la publicacion de los
resultados del Estudio de las Empresas
Agricolas Campesinas Multifamiliares del Istmo
Centroamericano, debido a que recién a
principios de noviembre se concluybé Ila
interpretacion de los resultados y la redaccion
del informe final; por ello, esta publicacién se
ha incluido para el préximo afio.

A cambio de estas actividades, que por los
motivos indicados no pudieron realizarse, se
amplié la relativa a Capacitacién Reciproca y se
realizé una que no estaba prevista, como lo es el
Seminario Nacional de Reforma Agraria para
Ganaderos, realizado en Costa Rica, a solicitud
de la Federacion de Cémaras de Ganaderos y
del ITCO. De ambas se informa detalladamente
en el rubro correspondiente.

Por otra parte, fueron satisfechas todas las
solicitudes para actividades nacionalas
demandadas por los O_manismos Nacionales.



ACTIVIDADES REGIONALES

A. Adiestramiento

Curso Internacional sobre
Organizaciébn Campesina y
Asistencia Técnica en el Desarrollo

Del 8 al 31 de mayo se realiz este
curso en la Repablica de México.
Las primeras dos semanas se
desarrollaron en el Centro de
Capacitacién y Adiestramiento de
la Comisién Federal de
Electricidad, en Atlihuetzia, Estado
de Tlaxcala, y la ditima semana y
media en el Centro Nacional de
Productividad de la Ciudad de
México.

Este curso fue dirigido por el Dr.
Roy A. Clifford, Sociblogo Rural
del IICA. Para su realizacion se
contd con el auspicio del Proyecto
206 de la Subsecretaria de
Cooperacion Técnica de la OEA,
del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas y del Programa
Campesino del Centro Nacional de
Productividad de México.

Objetivos del Curso

a. Clarificar los conceptos
principales de la promocién y
orientacién de la organizacion
campesina y asistencia
técnica, integradas dentro de
una proyeccion humanistica
del desarrollo.

b. Capacitar a los participantes
en la aplicacidon de los
conceptos anteriores en los
programas nacionales vy
regionales de desarrollo rural.

c. Dar adiestramiento sobre
cémo efectuar los estudios de
diagnbéstico para la
planificacion y ejecucion de
programas integrales de
desarrollo que se basen en el
trabajo con grupos de
agricultores.

d. Contribuir al crecimiento de
estos nuevos campos de
conocimiento y de accibn e
incrementar el intercambio de
ideas entre los profesionales
que son responsables de
programas de desarrolio rural
en los paises participantes.

Contenido y el Desarrolio del Curso

El curso cubri6 cuatro aspectos
fundamentales del tema general de
organizacion campesina y asistencia
técnica, en el siguiente orden:

1. El concepto de desarrolio
humanista .

2. La situacién en los paises y
las necesidadas en el campo
de organizacidn campesina y
asistencia técnica

3. Anilisis de las experiencias
obtenidas por diferentes
organizaciones y el estudio de
materiales técnicos y
précticos sobre la integracion
de asistencia técnica con
organizacibn campesina

4. Teoria y técnicas de la
planificacidon integral de
organizaciébn campesina y
asistencia técnica

Las actividadas fueron programedas
de tal forma que permitieran un
méximo grado de participacién de
cada uno de los asistentes.

Se dedicd la principal parte de las
actividades del Curso a las
discusiones, exposiciones y trabajos
de grupo. Se realizaron visitas a
diferentes organizaciones mexicanas
para conocer sus programas.

Se presentaron materisles a la
consideracion de los participantes
por medio de exposiciones,
seminarios especiales y lectura de
documentos.

Todos estos materiales estuvieron
sujetos al estudio y discusibn de los
grupos de trabajo y los resultados
fueron analizados en sesiones
plenarias.

Se hicieron resimenes periddicos

como método orientador y de
evaluaciéon del progreso del Curso y
se prepar6 un resumen de los
materiales y los trabajos de grupo.

Al iniciar el programa de cada dfa,
uno de los participantes presentaba
un resumen del trabajo del dia
anterior. Por lo general se celabro el
trabajo del curso desde las 8:00
horas hasta la 1:00 y de las 2:30
hasta las 6:00 de la tarde.
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Como parte del curso se realizaron
giras al campo para visitar el Plan
Puebla, el Plan Tiaxcala y el
Programa de Altos Rendimientos de
Chapingo.

Materias Ensefiadas

1. Conceptos de desarrollo
2. Organizacibn campesina

3. Organizacibn campesina y
asistencia técnica. Conceptos
bésicos del curso

4. Organizacibn campesina y
grupos de presiébn

5. Campafia Nacional de
Regularizacibn Cempesina de
Colombia

6. Estudio de sistemas
nacionales de organizacibn
campesina en América Latina

7. La capacitaciébn de
campesinos

8. Reforma agraria
9. Empresas colectivas agricolas

10. Desarrollo rural vy
organizacibn campesina en
empresas colectivas

11. Capacitacién en la
administracion de fincas

2. Capacitacibn en
administracion de
comunidades agricolas

13. La coordinaciébn de extension
Agricolas con otros servicios

14. Principios de la programacion
integral al nivel nacional

15. Planificacién integral a nivel
local: teoria y practica

16. Guia de planificacion

17. Estudios diagnésticos
econdmicos. Anélisis de
planes integrales de desarrollo

18. Estudios diagnésticos
macroecondmicos y al nivel

de proyecto

19. Técnicas de planificacién:
PERT Y CPM '



Perticipantes en el Curso Internacional sobre Organizacién Campesina y Asistencia Técnica en el
Desarrollo, realizado en México en el mes de mayo..

Centro de Capacitacién y Adiestramiento de la Comision Federal de Electricidad en Atlihuetzia, Tlaxcala,
México, donde se realiz6 1a mayor parte del Curso.



20. Evaluacion de los efectos
sociales de programas de
desarrollo

21. Andélisis del Plan Puebla

‘Estudiantes Pafs Organismo
1. Jorge L. Archila A. Guatemala INTA
2. Alejandro Hernéndez F. o’ INTA
3. Ramiro de la Roca M. ” Ministerio Agricultura
4. Radl Valdés L. ” Ministerio Agricultura
6. Saray Gonzélez F. ” Ministerio Agricultura
6. Rolando Baquiax G. ” Ministerio de Trabajo
7. Rafsel Antonio Baires El Salvador ICR
8. Carmen C. de Aquino " ICR
9. Zoilo D. Nifiez S. Honduras Coordinador Capacitacién
y Desarrollo Rural-INA
10. Luis Manuel Orozco L. Nicaragua IAN
11. Luis Ochoa K. ” IAN
12. José D. Guevara R. " IAN
13. Concepcion Burgalin S. " Ministerio Agricultura
14. Luis O. Pereira P. " Ministerio Agricultura
15. José Angel Vargas P. Costa Rica ITCO
16. Eliécer Ureita F. " ITCO
17. Edgar Cordero M. ” Ministerio Agricultura
18. José Ramén Castro M. ” Ministerio Agricultura
19. Osvaldo Bolafios V. " Dir. Nac. Des. Comunidad
20. Jorge E. Vargas R. ” Dir. Nac. Des. Comunidad
21. Gilberto Gonzélez A. Panamé Comision Reforma Agraria
22. Néstor Echevers ” Comisién Reforma Agraria
23. Rubén \Gonzélez R. ” Dir. Gral. Planific.

y Admén. de la Presidencia

Ademés de los anteriores alumnos
de los paises del Istmo
Centroamericano, participaron seis
estudisntes de México, tres de
Repiblica Dominicana vy dos de
Haiti.



Participantes de Guatemala en el Curso Internacional sobre Orgenizacién Campesina. De izquierda a
darecha, Jorge Archila, Ramiro de la Roca, Alejandro Hernéndez, Sarsy Gonzélez, Ratl Vaidés y Rolando
Baquiax.

Participantes de E| Salvedor, en el mismo Curso: Sra. Carmen Camdray de Aquino e Ing. Rafael Baires.



Participantes de Nicaragua en el Curso Internacional sobre Organizacion Campesina: Luis Pereira,
Concepcién Burgalin, Luis Ochoa, Manuel Orozco y José Guevara.

Edgar Cordero, Jorge E. Vargas, José Ramoén Castro, Eliécer Urefia y José Angel Vargas, participantes de
Costa Rica en el Curso de Organizacibn Campesina.



Profesorado
Nombre
1. Roy A. Clifford
2. Juan A. Aguirre
3. Hernén Frias

4. Faderico Herrero

5. Leopoldo Sandoval

6. Mario Suérez Melo

7. Eduardo Rivera

También tomaron parte como
conferencistas, abordando
diferentes temas sobre el desarrollo
y sobre los programas de
instituciones mexicanas, quince
conferencistas mexicanos y dos
chilenos.

Evaluacion de Rendimiento y
Aprovechamiento

Para hacer una evaluacién de la

Profesién
Sociblogo, Ph. D.
Economista, Ph. D

Extensionista-
Ingeniero Agrbnomo

Economista, M.A.

Experto Reforma Agr.
Ingeniero Agrbnomo

Abogado - Doctor

Educador-
Ingeniero Agrébnomo

efectividad inmediata del curso, los
participantes contestaron un
cuestionario durante el primer dia
de trabajo que formé un marco de
referencia para la evaluacion final
del aprendizaje en la materia tedrica
y préctica del curso. Al terminar
éste se hizo un examen de los
participantes sobre los puntos
claves del cuestionario utilizado al
principio.

Entidad
1ICA-Zona Norte

”

”

"

"

IICA-CIRA

Programa
Campesino

El dia de la clausura se efectuaron
entrevistas grabadas con los

participantes en las que cada uno
hablé sobre sus impresiones del
curso tocando los temas siguientes:
el contenido del curso y su
relevancia a las necesidades de los
participantes, los materiales de
menor y mayor valor, el trabajo de
los profesores, los arreglos de
hospedaje y de trabajo del curso.



Gilberto Gonzédlez, Néstor Echéveres y Rubén Gonzélez, participantes de Panamé en el Curso de
Organizacién Campesina. .

Zoilo Nafiez, participante de Honduras en el mismo Curso.
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2. Capacitacién Reciproca
a. Visitas al Plan Chontalpa

Durante el presente afio se
organizaron tres viajes de
estudio al Plan Chontalpa,
que lleva a cabo la Comision
del Grijalva de la Republica
de México, en el Estado de
Tabasco. En estos viajes
participaron 19 altos
ejecutivos y directivos de los
Institutos de Reforma Agraria
y Colonizacién de los paises
centroamericanos y del
Consejo Nacional de
Planificacidon y Coordinacion
Econémica de El Salvador.

En estos viajes los
participantes pudieron
observar y recibir suficiente
informacidén sobre el
planeamiento, ejecucion y
administracion de un vasto
plan de desarrollo rural
integral que tiene como base
un cambio total de la.
estructura agraria, sustentado
en la planificacion regional.

El plan es parte de un
complejo de obras
monumentales de
infraestructura econtmica
que comprende:

1. La construccion de la
presa de
Netzahualcéyotl que
almacena 13 mil
millones de metros
cibicos de agua y
forma un lago de 294
Km2, al interceptar el
rio Grijalva

2. La construccion de una
planta hidroeléctrica
que se alimenta de la
presa anterior, con una
capacidad instaleda de
1 080 000 KW.

3. La construccién de
2266 kilometros de
canales de drenaje

4, La construcciéon de 850
kilbmetros de caminos
asfaltados.

El Plan Chontalpa en si
mismo comprende una

superficie total de 300 000
Has para ubicar a 20 000
familias. Hasta ol presente
afio se ha realizado la primera
fase de la primera etapa, en
una superficie de 75 000 Has,
donde se han asentado 4 400
familias en 22 unidades

agropecuarias.

En términos muy generales el
Plan tiene las siguientes
caracteristicas:

a) Expropiacion de todas
las tierras de propiedad
privada y ejidal (en
parcelas individuales)

b) Establecimiento de una
nueva estructura agraria
basada en el desarrolio
de empresas
comunitarias
campesinas (ejidos
colectivos)

¢) Construccién de
centros poblados para
200 familias cada uno,
con todos los servicios
indispensables para el
desarrollo integral de la
poblacion (vivienda,
agua potable, escuelas,
centros de salud,
iglesias, campos
deportivos, etc.)

d} Ex plotacién colectiva
de la tierra en grandes
empresas agricolas
campesinas (3000 Has
cada una) con cultivos
de banano, cafla de
azucar, arroz, maiz,
ganado de leche y
carne, etc.

e Instalacién de
industrias agricolas para
el procesamiento de la
produccion obtenida
(ingenios de azicar)

i Organizacién,
capacitacion y
participacion de los
campesinos

g0 Organizacion de la
comercializacion,
asistencia técnica y
crédito agricola

1

Ademés del conocimientol
que dejé a los participantes la
observacion directa de todos
estos aspectos de un proceso
integral de reforma agraria,
las visitas tuvieron otras
derivaciones muy
importantss.

Una de ellas fue la
participacién del Ing. Carlos
Molina, Vocal Ejecutivo de la
Comisién del Grijalva hasta el
mes de Julio, y del Lic.
Esteban Garaiz, Asistente del
Ing. Molina, como
conferencistas en el
Seminario Internacional sobre
Planificaciéon Regional de
Reforma Agraria, organizado
por el PRACA, que se realizé

.en Costa Rica a fines del mes

de abril.

Otra derivacién importante
del fructifero cambio de ideas
y experiencias, fue el viaje de
estudio que un grupo de 20
dirigentes campesinos
ejidatarios del Plan
Chontalpa, realizdé a
Honduras para observar las
experiencias de la
Cooperativa Agricola
Guanchias.

Este viaje fue patrocinado por
la Comisién del Grijalva. Los
campesinos mexicanos
parmanecieron en Guanchias
cerca de un mes, observando
la organizacién y sistemas de
trabajo de esta cooperativa y
adiestréndose en la tecnologia
de la produccién y empaque
de banano.

La observacion objetiva de las
realizaciones del Plan
Chontalpa ha motivado a los
funcionarios visitantes a
organizar otras visitas, en las
que no solo participan
funcionarios de los
Organismos de Reforma
Agraria, sino Ministros y
otros altos funcionarios de los
gobiernos para conseguir un
apoyo méas decidido para la
realizacion de la reforma
agraria, con base en el
esquema de empresas
comunitarias y planes
integrales de desarrolio rural.



Visita al Plan Chontalpa. Grupo de funcionarios de los Organismos de Reforma Agraria Centroamericana,
durante su visita a una escuela. Son atendidos por la maestra y funcionarios de la Comision del Grijalva.

Agr. Baudilio Flores, Prasidente del INTA de Guatemala; Ing. Roberto Oliva, Subdirector del INA de
Honduras; ‘Dr. Manuel Emilio Montero, miembro de la Junta Directiva del ITCO de Costa Rica, y Dr.
Oscar Montes, Subdirector del |AN de Nicaragua, antes de abordar el avibn “El Aguadorcito”, de la
Secretaria de Recursos Hidraulicos de México, durante la visita al Plan Chontalpa en el mes de abril de
1972,
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Visita al Plan Chontalpa. Técnicos de la Comisién del Grijalva muestren a los visitantes, resultados
experimentales en arroz que se utilizan para mejorar la productividad de los campesinos y de las tierras de
Tabasco.

Visita al Plan Chontalpa. Los participantes pudieron observar plantaciones comunitarias de banano,
desarrollados por los campesinos de los ejidos que comprende dicho plan.
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Cabe en esta oportunidad
dejar constancia del profundo
agradecimiento del PRACA y
de los funcionarios visitantes,
para la Comisién del Grijalva
y la Secretaria de Recursos

Hidréulicos de México por
todas las facilidades y
miiltiples atenciones que les
brindaron y que hicieron
posible un magnifico
aprovechamiento del corto

periodo de las visitas.

En el primer viaje, realizado
del 13 al 16 de abril,
participaron los siguientes
funcionarios:

Del Instituto Nacional de Transformaciébn Agraria de Guatemala:

Agr. Baudilio Flores R.
Dr. Carlos Rivera

Ing. Carlos Dominguez

Presidente del INTA
Jefe Departamento de Fincas Cooperptivas

Funcionario del Depto. de Fincas
Cooperativas \

Del Instituto Nacional Agrario de Honduras:

Ing. Roberto Oliva

Ing. Felipe Antonio Peraza

Del Instituto Agrario de Nicaragua:

Dr. Oscar Montes
Ing. Luis Miranda
Ing. Salomén Kohen

Subdirector del INA

Jefe Regional

Subdirector del IAN
Funcionario del Depto. de Planificacion

Asesor del |AN

Del Instituto de Tierras y Colonizacién de Costa Rica:

Dr. Manue! Emilio Montero
Lic. Carlos Quintana

Ing. Enrique Chaverri

Miembro de la Junta Directiva
Subgerente del ITCO

Funcionario del Depto. de Planificacion

En el segundo viaje, realizado
del 31 de Julio al 4 de
Agosto, participaron tres
funcionarios del
Departamento de
Programacién Agricola del
Consejo Nacional de
Planificacién y Coordinacion

Econdémica de EI Salvador.
Son ellos:

Ing. Hernén Tenorio
Lic. Ciro Guillermo Matta

Lic. Héctor Aquiles Medrano

En el tercer viaje, realizado
del 9 al 12 de Octubre,
participaron tres funcionarios
del Instituto Agrario de
Nicaragua y dos del Instituto
de Tierras y Colonizacién de
Costa Rica:

Dr. Rodolfo Mejia Ubilla

Lic. Juan Francisco Rodriguez

Ing. Elpidio Tijerino

Presidente-Director del IAN

Jefe del Departamento de
Planificacion del IAN

Jefe del Departamento de Ingenieria del IAN
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El Lic. Esteban Garaiz, de la Comision del Grijalva, da explicaciones al Dr. Rodolfo Mejia Ubilla,
Presidente del AN de Nicaragua, sobre los programas de vivienda y huertos caseros que se realizan en el
centro poblado de uno de los ejidos del Plan Chontalpa.

Grupo de participentes en la tercera visita realizada durante el mes de octubre al Plan Chontalpa. De
izquierda a derecha: Lic. Esteban Garaiz, Técnico de la Comision del Grijalva; Lic. Alexis Gémez,
Vicepresidente de la Junta Directiva del ITCO; Dr. Rodolfo Mejia Ubilla (en la ventanilla del autobus);
Ing. Elpidio Tijerino del 1AN; Lic. Carlos Carter del ITCO; Iing. Salvador Romero Vocal-Secretario de la
Comisidn del Grijalva; y Lic. Juan Rodriguez del 1AN de Nicaragua.
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E! Lic. Juan Rodriguez, Lic. Alexis Gémez y Lic. Carlos Carter cambian impresiones con el Presidente de
un ejido colectivo del Plan Chontalpa.

Los nifios de los ejidos colectivos del Plan Chontalpa estdn organizados en clubes juveniles que realizan
tareas agricolas comunitarias, bajo el mismo esquema de organizacion, distribucién de trabajo y de
utilidades, que sus padres utilizan en las empresas campesinas.
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Lic. Alexis Gémez Vicepresidente de la Junta Directiva del
ITCO

Lic. Carlos Carter Jefe del Departamento Administrativo del
ITCO

desarrollo ha iniciado la
Comisién del Grijalva en la,
Frontera con Guatemala. '

Este Gltimo grupo, ademds
del Plan Chontalpa, tuvo
también la oportunidad de

visitar el Plan
Balancan-Tenosique cuyo
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Una de las actividades interasantes que observaron los visitantes y que estd tomando gran empuje entre las
explotaciones comunitarias del Plan Chontalpa, es la crianza de ganado Holstein y produccién lechera,
bajo condigiones de estabulacion y clima artifical logrado con materiales rusticos locales.
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Dentro de la capscitacién reciproca propiciada durante 1972, ademés de las visitas al Plan Chontalpa,
realizades por Ejecutivos de Refroma Agraria de los diferentes paises, Miembros de la Junta Directiva del
ITCO de Costa Rica hicieron una visita a Nicaragua para conocer los programas del Instituto Agrario de
aquel pais. En la foto superior aparecen el Sr. Juan Rafael Chaverri, Dr. Manuel Emilio Montero y Sr.
Alvaro Fonseca Echadi, miembros de la Junta Directiva del ITCO, cuando escuchaban las explicaciones del
Dr. Rodolfo Mejia Ubilla (al centro) e Ing. Salomén Koehn, sobre los programas de la Colonia Agricola
Israel. En la foto inferior el Dr. Montero cambia impresiones con campesinos de la misma Colonia,
durante la visita al Programa de Vivienda de la misma.
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3. Seminario Internacional sobre

Planificacion Regional de Reforma
Agraria

Del 24 al 28 de Abril se realizd este
Seminario en San José de Costa
Rica con el patrocinio del Instituto
de Tierras y Colonizacion y con el
auspicio del Proyecto 206 de la
Subsecretaria de Cooperacion
Técnica de la OEA y del IICA. La
direccién del Seminario estuvo a
cargo del Ing. Leopoido Sandoval,
Director del PRACA.

Objetivos del Seminario

a. Familiarizar a los
participantes con la
metodologia de la
planificacion regional de
reforma agraria.

b. Discutir con los participantes
sobre las ventajas de esta
metodologia como
instrumento para optimizar el
resultado de las inversiones en
reforma agraria.

c. Discutir con los participantes
los obsticulos de orden legal
y politico que la aplicacién
de esta metodologia puede
encontrar en cada pals.

Participantes

Nombre

1. Héctor Conrado Valdés
2 Carlos José de Leon P.

3. Carlos René Morales T.
4. Salvador Navas Martinez

® ® N o W

Ciro Guillermo Matta
Salvador David Lopez
Manuel Enrique Alvarado
Rolando Avila Solis

José Alberto Eguigurems

d. Promover entre los
participantes la discusién y
edopcion de criterios bésicos
que permitan adeptar la
metodologfa a las condiciones
de los palses del Istmo
Centroamericano.

e. Interesar a los participantes
en la realizacién de
actividades de adiestramiento
de personal, en sus
respectivos paises, para la
aplicaciéon de esta
metodologia a situaciones
reales de su pals.

Contenido y Desarrollo del
Saminario

Se dictaron
conferencias:

las siguientes

- Problemética del desarrollo rural
en el Istmo Centroamericano y la
reforma agraria como instrumento
de desarrollo

- Teoria de la planificacion del
desarrollo

- Variables del marco regional de
reforma agraria

-Ordenamiento territorial:
planificacién fisica a nivel regional

Pais

Guatemala

”

El Salvador

”

”
Honduras

”

”
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- Planificaci6n social regional

- Agrosconomia por 4reas y
regiones

-Aspectos legales en la
planificaciéon regional. Limitantes
y soluciones

- Presentacion del Plan Chontalpa,
México. Un caso de Planificacién
regional de reforma agraria y
desarrollo integral

Cada conferencia, incluyendo la
discusién de las mismas con el
conferencista, tuvo un periodo de
duracién de dos horas. Después de
cada conferencia se organizaron tres
grupos de trabajo para analizar el
contenido de las conferencias y
elaborar las conclusiones y
recomendaciones que creyeron
convenientss.

El altimo dia por la mafiana se
formaron nuevos grupos de trabajo
con los relatores y directores de
debates de los diferentes temas para
redactar un solo documento de
conclusiones y recomendaciones.
Por la tarde se realiz6 una mesa
redonda con la participacién de los
conferencistas, delegados oficiales y
observadores para hacer una sintesis
del contenido general del Seminario
y aclarar las dudas formuladas por
los participantss.

Organismo
INTA
INTA
INTA

Ministerio Agric.
y Ganaderia

CONAPLAN
ICR
INA
INA

Secretaria Planifi-
cacién Econbdmica




10.

1.
12
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

23.
24,

25

26.
27.
28.

Mario Membrefio Reyes
Juan Parodi Valverde
Amoldo lllescas Ibarra
Sergio Ruiz Bricefio
Thomas Vallecillo G.
Juan Andrés Martinez
Jorge Antonio Rodriguez
José Gerardo Calvo F.
Carlos Alberto Séenz
Miguel Angel Castro C.
Jorge Jiménez Calderén
Salvador Vega Morales
Juan Rafael Gonzélez C.
Julio Anibal Madriz Mora
Jorge Alberto Molina Q.
José Fco. Alpizar C.
Rolando Séenz Ulloa
Rodrigo Ernesto Jaén S.
Rosendo Lee Aldeano

Conferencistas

Nombre

1.

Juan Antonio Aguirre

Federico Herrero

Santiago Varas

C. Santos de Morais

Jaime Ortiz
Francisco Oliart

Carlos Molina

Leopoldo Sandoval

n

Costa Rica

”
"
"
”
”
”
”
”
”
”

Panamé

””

Cargo

Programador
Agricola

Representante
en Panamé

Especialista
Planificaciéon
Fisica

Experto en
Desarrollo

Rural
Microeconomista

Asesor Director
General

Vocal Ejecutivo

Especialista en
Reforma Agraria
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Consejo Superior
Planif. Econémica
Programa Desarrolio
Granos Bésicos
IAN

IAN

IAN

IAN
Planificacion
iITCO

ITCO

iTCco

ITCO

ITCO

iTCO

iTCO

iTCO

ITCo

iTCO

CRA

CRA

Orgenismo
HICA-Zona Norte

HICA-Zona Norte

FAO

oIr

IICA-CIRA

IICA de la OEA

Comision Grijalva

México
HICA-Zona Norte



El Dr. José Emilio Araljo, Director General del IICA, lee su discurso durante el Acto Insugural del
Seminario Internacional sobre Planificacion Regional de Reforma Agraria que se realiz6 en Costa Rica del
24 al 29 de abril. Observa el representante de la OEA en Costa Rica, Dr. Juan Bautista Schroeder.

Vista general del grupo de participantes en el Seminario de Planificaci6n Regional de Reforma Agraria.
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El Dr. Francisco Oliart, funcionario del IICA, (fotografia superior) y el ing. Carlos Molinp, Yocal
Ejecutivo de la Comisién del Grijalva, México, dictaron sendas conferencias durante el Seminario de
Planificacién Regional de Reforma Agraria.
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Una de las actividades del Seminario de Planificacion Regional de Reforma Agraria fue la discusion de los
diferentes temas por los perticipantss, organizados en grupos de trabajo.

El Ing. Enrique Blair, Director del Programa Interamericano de Reforma Agraria (Proyecto 206 de la
OEA) pronuncia las palabras de Clausura del Seminario. Lo acompafian en la mesa, de izquierda a derecha,

s¢l Lic. Carlos Quintana, Subgerente del ITCO; Ing. Leopoldo Sandoval, Director del PRACA, Sr. Teodoro
Quirds, Gerente del ITCO y seflores Juan Rafael Chaverri y Pbro. Miguel Angel Arguedas, miembros de la
Junta Directiva del ITCO.
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1.

Estudios

Estudios sobre Empresas Agricolas
Campesinas Multifamiliares

Se concluyd este estudio que fuera
iniciado en el afio 1971. El anélisis
de la informacion y la redaccion del
documento correspondiente estuvo

a cargo del Dr. Noel Garcia,

Especialista en Reforma Agraria del
HCA.

Los resultados de este estudio serén
presentados en el curso de la
presente reuniéon y su publicacion

esté prevista en el
Programa-Presupuesto del afio

préximo.

.Se hizo un anélisis de aspectos

relacionados con la administracion,
control y contabilidad de
asentamientos campesinos en
Panamé, el cual dio origen a la
elaboracion de un Manual sobre
Lineamientos de Administracion,
Control y Contabilidad de una
Empresa Asociativa de Produccion
que servird de modelo para todas las
empresas centroamericanas de este

tipo.

Este estudio fue realizado por el
Lic. Federico Herrero,
Representante Nacional del 1ICA en
Panamé y su publicacién esté
prevista también en el
Programa-Presupuesto de 1973.

C. Publicaciones

Se ha iniciado la publicacién de la Guia
de Programacibn de Reforma Agraria
elaborada también por el Lic. Federico
Herrero. A continuacién se detalla un
resumen esquemitico del contenido:

GUIA PARA LA ELABORACION DE UN PROGRAMA DE REFORMA AGRARIA

PREFACIO
PRIMERA PARTE:

SEGUNDA PARTE:

INDICE

INTRODUCCION

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

A.

m o o

A.

EXPERIENCIAS EN REFORMA AGRARIA
CONCEPCION POLITICA DE LA REFORMA AGRARIA
RECURSOS DISPONIBLES

REQUISITOS BASICOS Y LA PROGRAMACION
PROGRAMACION: OBJETIVOS, METAS Y MEDIOS

OBJETIVOS DEL DESARROLLO
EL HOMBRE, SUJETO DE DESARROLLO

B. LA NACION, PROYECCION DEL INDIVIDUO

C. CONCLUSIONES CON RESPECTO A LOS OBJETIVOS DEL

DESARROLLO

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION AGRARIA

INTRODUCCION

HIPOTESIS DE TRABAJO

A. ESQUEMA HIPOTETICO GENERAL

B. ASPECTOS SOCIALES

C. ASPECTOS ECONOMICOS

D. LA REFORMA AGRARIA Y EL ESQUEMA HIPOTETICO
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Il. INDICADORES DEL DIAGNOSTICO
A. MARCO GENERAL

B ESTRUCTURA NACIONAL Y LOCAL DE GOBIERNO
C. EL MARGO AGRARIO
D. RESUMEN ESQUEMATICO DE LOS INDICADORES DEL
DIAGNOSTICO
Il. EJEMPLO ANALITICO DEL DIAGNOSTICO

IMPORTANCIA DEL SECTOR AGRICOLA
BIENESTAR SOCIAL

NIVELES DE EMPLEO

DISTRIBUCION Y USO DE RECURSOS
FORMAS DE TENENCIA

ESCALA DE TENENCIA

@ m m O o0 = »

ORIENTACION DE LOS PROGRAMAS AGRARIOS

iV. OBJETIVOS DE UN PROGRAMA DE REFORMA AGRARIA

TERCERA PARTE: CRITERIOS Y NORMAS DE DESARROLLO SOCIOECONOMICO DEL
ASENTAMIENTO

INTRODUCCION

I. OBJETIVOS, METAS Y MEDIOS DE DESARROLLO
SOCIOECONOMICO

A. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
B. METAS DEL DESARROLLO DE ASENTAMIENTOS
C. MEDIOS DE DESARROLLO

Il PLANIFICACION DE LA ACCION SOCIOECONOMICA
A. PRINCIPALES VARIABLES DE ANALISIS
B. EL INSTRUMENTO DE ANALISIS
C. CARACTERISTICAS

ill. NORMAS BASICAS PARA PLANIFICAR EL DESARROLLO DE LA
EXPLOTACION Y DETERMINAR LA SUPERFICIE MINIMA POR
FAMILIA
A. DETERMINACION DE INGRESO MINIMO VITAL

B. DETERMINACION DE LOS CONCEPTOS DE INGRESO

C. DETERMINACION DE LAS METAS
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CUARTA PARTE: CRITERIOS FISICOS Y SOCIOECONOMICOS PARA LA PLANIFICACION
DEL ASENTAMIENTO

v

INTRODUCCION

CRITERIOS DE ORGANIZACION SOCIOECONOMICA PARA EL
ASENTAMIENTO DE CAMPESINOS

m o o » >

LA UNIDAD Y EL NUCLEO DE ASENTAMIENTO
LA EXPLOTACION COOPERATIVA

LA PARCELACION INDIVIDUAL

ESTRUCTURA DEL NUCLEO DE ASENTAMIENTOS
NORMAS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

CRITERIOS, CARACTERISTICAS FISICAS Y COSTOS DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LOS ASENTAMIENTOS

CRITERIOS
CARACTERISTICAS FISICAS

DETERMINACION DE COSTOS DE INVERSION EN LOS
ASENTAMIENTOS

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA DETERMINACION DE
LA SUPERFICIE MINIMA POR FAMILIA

S fow »

CRITERIOS DE SELECCION DE CULTIVOS

PROCEDIMIENTOS EN SELECCION DE CULTIVOS
DETERMINACION DEL TAMANO MINIMO

DETERMINACION DEL TAMANO DE LA UNIDAD SEGUN
CLASE DE SUELOS

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIFICACION DEL
DESARROLLO ECONOMICO DE LA EXPLOTACION AGRICOLA

A.
B.
C.

PRINCIPALES VARIABLES DEL PLAN DE DESARROLLO
ASPECTOS ECONOMICOS DEL PLAN DE DESARROLLO
FLUJO DE FONDOS Y REQUISITOS DE FINANCIAMIENTO
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V.
QUINTA PARTE:

CRITERIOS Y NORMAS DE SELECCION DE BENEFICIARIOS

ESTRUCTURA DEL PLAN GLOBAL DE UNA REFORMA AGRARIA

INTRODUCCION

SELECCION DE AREAS PRIORITARIAS
A. CRITERIOS DE SELECCION DE AREAS

SELECCION DE AREAS E INDICADORES

B
C. PRIORIDADES DE SELECCION
D

CARACTERISTICAS DE LAS ZONAS Y NATURALEZA DEL

PROGRAMA

E.. DESCRIPCION DE LAS ZONAS SELECCIONADAS

il.  AFECTACION DE TIERRAS Y CAPACIDAD DE ASENTAMIENTO

A. CLASIFICACION DE LAS TIERRAS

B. AFECTABILIDAD DE LAS TIERRAS

C. CAPACIDAD DE ASENTAMIENTO

lil. DETERMINACION DE PARAMETROS DE GASTO E INVERSION

A. INVERSION FINANCIERA

INVERSION FISICA

B
C. GASTOS DE OPERACION
D

RESUMEN DE LOS PARAMETROS

IV. REQUISITOS GLOBALES Y METAS DE FINANCIAMIENTO

A. INVERSIONES Y COSTOS DEL PROGRAMA

B. NORMAS Y RECUPERACION DE FONDOS

C. ASIGNACION FINANCIERA SOBRE RESPONSABILIDAD

EJECUTIVA

Memoria de la VI Reunién de Ejecutivos
de Reforma Agraria

Con motivo de Ila VI Reunién de
Ejecutivos de Reforma Agraria se prepard
la Memoria de diche reunidn que fuera
distribuida al finelizar la misme y que
- contiene los disctirsos deP-acto inauguret,
el Convenio de Operacienss 1972/76
aprobado durante la misma, el
Reglaments de la Junta Diroct‘wa del

PRACA, el Programa-Presupuesto para
1972, la presentacion hecha por la
Delegacitn de El Salvador, la Conferencia
sobre Investigacibn Temdtica eplicada a
los programas de reforma agraria dictada
por el Dr. Joao Bosco Pinto, el Proyecto
de Convenioc para el Establecimiento y
Manejo -de un Fondo Centroamericano

- para Financiemiento de Programas de
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Reforma Agraria, ¢l Acta Final y los
Acuerdos de la Reunion.



Asistencia al Seminario Latinoamericano
de Reforma Agraria

El Director del PRACA asistid, junto con
las delegaciones centroamericanas, a este
Seminario organizado por FAO y
realizado en Chiclayo, Peri, del 29 de
noviembre al 5 de diciembre de 1971.

Durante esa reunibn los delegados
centroamericanos actuaron
conjuntamente en sus ponencias las cuales
fueron acogidas por la mayoria. Como
producto de esa accibn conjunta se
obtuvo una resolucibn del Seminario
favorable a la regibn centroamericana
para un programa de asistencia técnica de
FAO y NNUU al PRACA.

En vista de ello, se preparé un “Proyecto
Subregional en Reforma Agraria y
Colonizaciéon para Centroamérica y
Panamé’”’ que en el curso del afio fue
presentado al Programa de NNUU para el
Desarrollo, a través de los respectivos
gobiernos.

Hasta la fecha no se ha tenido ninguna
noticia oficial sobre el resuitado de estas
gestiones.

Direccién y Administracién del PRACA

El Director del Programa, en estrecha
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colaboracién y bajo la direccion de la
Entidad Cooperadora que actia en
calidad de Direccion Ejecutiva del
Programa, realiz6 todos los arreglos
técnicos y edministrativos para que
pudieran realizarse todas las actividades a
que se refiere este informe y, en muchos
de los casos, tuvo personalmente a su
cargo la direccion de las mismas.

Como parte de esta labor se realizaron
también, en cumplimiento de los
acuerdos de la VI Reunién, gestiones
verbales y escritas para |la reincorporacion
al PRACA del Instituto Nacional Agrario
de Honduras. Hasta la fecha no se ha
tenido ninguna respuesta oficial a estas
gestiones.

Asimismo, como parte de las actividades
de la Direccion del Programa, se
realizaron las gestiones del caso ante el
Banco Centroamericano de Integracién
Econémica para que aceptara participar
con las funciones que se le atribuyen en el
respectivo Proyecto de Convenio, en el
establecimiento y manejo de un fondo
centroamericano para el financiamiento
de programas de reforma agraria,
Proyecto que fuera aprobado en la
Reunion de Panama.



El Gerente del ICR de E| Salvador, Agr. Jsime Chacon (20. de la derecha) presenta su trabajo durante la
VI Reunién de Ejecutivos de Reforma Agraria.

En el Acto de Clausura de la VI Reunion de Ejecutivos de Reforma Agraria del istmo Centroamericano
realizado en Panamé en noviembre de 1971, los Jefes de delegacién de los Organismos Nacionales
proceden a firmar el Convenio de Operaciones del PRACA 1972-1976 y el Acta Final de la Reunion. De
derecha a izquierda: Lic. Juan F. Rodriguez de Nicaragua; Lic. Horacio Moya Posas de Honduras; Ing.
Darien Avyala, Vice Ministro de Agricultura de Panamé; Ing. Robledo Landero de Panamé; Ing. Alberto
Torres del 1ICA; Dr. Alonso Castillo Navarrete de El Salvador y Dr. Manuel Emilio Montero de Costa
Rica.
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El Ing. José Alberto Torres, Director Regional del IICA, se dirige a los asistentes durante el Acto de
Clausura de la VI Reunién, en la Terraza del Hotel internacional de Panamé.

ElAgrénomo Baudilio Flores, Presidente del INTA de Guatemala, quien no pudo asistir a la Reunién de
Panamé, firma posteriormente en su despacho, el Convenio de Operaciones. Lo observan el Sr. Carlos
Grotewol, 1er. Vicepresidente del INTA; Dr. Humberto Rosado, Director Regional del IICA; Sr. José Luis
Figueroa, 20. Vicepresidente del INTA e Ing. Leopoldo Sandoval, Director del PRACA.
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1. ACTIVIDADES NACIONALES
A. Adiestramiento

Cursos Nacionales

1. Cursos de Cooperativismo Basico
para Dirigentes de las Cooperativas
del Instituto Nacional de
Transformacién Agraria de
Guatemala
A peticion del Instituto Nacional de
Transformacién Agraria de
Guatemala se realizaron cinco
cursos bésicos de cooperativismo
para dirigentes campesinos de 26
fincas cooperativas de dicho
Instituto. El primero se realizd del
6 al 11 de marzo en la Escuela de
Adiestramiento para Cooperativas
Agricolas de Chimaltenango y los
otras cuatro del 17 de abril al 13 de
mayo en la finca Chimax, Cobén,
Alta Verapaz; con una duracion de
una semana cada uno.

Objetivos de los Cursos

Participantes

Primer Curso
Arnulfo Alvarado R.
Pedro Choco Yaxcal
Jorge Ernesto Sierra
Felipe Hor
Victoriano Caal
Gustavo Caal Chub
Leandro Macz
Carlos Abel Caal
Juan Poci

Juan Quix

Ricardo Tiul

Segundo Curso
Ricardo Ical
Ernesto Luc

Manuel Toc

a. Fortalecer el liderazgo de los
participantes para que éstos
lo ejerzan positivamente en su

organizacién
b. Proporcionar a los
participantes los

conocimientos bésicos del
cooperativismo, necesarios a
su formacién inicial

sAfianzar sus ideas de
solidaridad, haciéndolos mas
conscientes de sus
obligaciones y derechos

e

Contenido y Desarrollo de los
Cursos

Durante cada curso se impartieron
conferencias y se realizaron
pricticas sobre las siguientes
materias: dindmica de grupo,
liderazgo, oratoria, principios
cooperativos, aspectos

socioecondmicos de las
cooperativas, procedimientos

Crist6bal Morén
Mariano Lem
Manuel Caal
Alejandro Tiul
Antonio Pocu
Martin Ical Tiul
Santiago Yaxcal
Mariano Ical
Manuel Toc

Ricardo Mucu

Alejandro Ci
Santiago Pocu
Mariano Ical
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parlamentarios, estructura
cooperativa, derechos y
obligaciones de los socios, servicios
de una cooperativa, principios
elementales de administracion
cooperativa y aspectos legales de las
cooperativas,

Las técnicas aplicadas en los cursos
fueron: .

- Técnicas participativas
(dindmica de grupos,
sociodrama, grupos de
integracién y y estudio de la
conducta humana)

- Técnicas semiparticipativas
(clase socializada)

- Técnicas semiconcretas
(cineforum, recreacién
dirigida y noches sociales)

- Técnicas especiales (ejercicios

de vocalizacion, mimica y
concurso de oratoria)

Alfredo Espinoza
Julio Chub

Juan Vicente Pocii
Santiago Poci
Félix Poci

Carlos Pop

Juan Pop

Martin Xol

Mateo lcal

Pedro Caal

Pedro Cucul
Manuel B
Manuel Caal




Felipe Hor
Victoriano Caal
Vicente Pérez
Martin Yat
Ricardo Mucu
Manuel Tut Pop
Alejandro Tupil
Pablo Teni
Macario Teni
Martin Xol
Santiago Ical
Tomés Caal
Juan Quiix
Tercer Curso
Andrés Cuz
Domingo Choc
Carlos Choc
Andrés Chub
José Choc .
Alberto Putul
Mario Eduardo Leal
Arnoldo Sub
Sebastian Chen Cuz
Emilio Ica Caal
Manuel Ba
Rubén Col
Ricardo Choc
Arnoldo Coc
José Pop
Manuel Che
Ricardo Tiul Caal

Alfredo Pop
Vicente Macz
Leandro Macz
Alfredo Espinoza
Isabel Pou Chen
Sebastian Tzi
Emilio Pop
Virgilio Pop
Jorge Ernesto Sierra
Samuel Pop
Tomas Cuz Tupil
Juan Chub

José Caal

Juan Pops

José Cupertino Morén
Cristobal Cuz
Santiago Yaxcal
Nicolés Tiul Ical

José Choc

Juan Tiul

Vicente Torres
Manuel Caal

Enrique Caal Humbles
Ernesto Choc
Francisco Caal
Marcelino Chub
Ernesto Botzoc
Arturo Toc

Fidel Cayetano Bac

Vitalino Coc Toc
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Pedro Caal
Mateo Ical
Juan Vicente Pou
Roberto Chen
Félix Poca
Victor Poci
Juan Pocu
Fernando Yat
Benjamin Caal
Gabino Ac
Gustavo Caal

Julio Chub

Félix Toc lco
Esmael Caal

Pedro Col

Alberto Cholom
Ricardo Cucul
Vicente Pop
Samuel Cucul Caal
Carlos Pop Caal
Cristébal Morén
Mariano Lem
Julio Paau

Ramén Pop Tzi -
Martin Ical Tiul
Pedro Choc Yaxcal
Augustin Cucul
Manuel Ical Coc

Raal Ca



180 dirigentes campesinos de las Cooperativas Agricolas de Produccion del INTA de Guatemala, fueron
adiestrados en cinco curgos de Cooperativismo Basico, con duracién de una semana cada uno. Aqui
aparecen los participantes en el 20. y 40. curso, realizados en la Finca Chimax, Cobén, Alta Verapaz.
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Cuarto Curso

Raquel Chinchilla
de laCruz

Hilario Asig

Adén Alfredo Choc
Alejandro Coy
Antonio Choc
Victor Manuel Rax
Andrés Tjul

Pedro Ché
Benjamin Vasquez
Fco. Javier Morales
Alberto Saqui
Abelino Luc Tipol

Prospero Ramirez

Quinto Curso

Pablo Coy

Pablo Lep

Miguel Caal

Marcos Cucul

Miguel Ca Coy

Rubén Guillermo Coy

Valeriano Pop

Domingo Ichich

Juan Caal

Lucio Och

José M. Tut Caal

Domingo Juc

Abelino Ichich
Profesorado
Por convenio especial hecho por el
PRACA, este curso fue dictado por
los profesores de la Eseuela. de
Adiestramiento p cooperativas

agricolas de Chimaltenango,
Guatemala:

José Antonio Lépez
René Silverio Tercero
de la Cruz

Pablo Ixin

Pedro Ja Quej
Pedro Coy

Pablo C6

Pedro Cau Paau
Federico Choc
Emesto Caal

Miguel Choc
Manuel Ché

Manuel Cac

José Tiul B6

Alejandro Ichich
Mariano Sénchez
Carlos Ichim
Casimiro Chub
Nazario Ichich
Francisco Ichich
Manue! Xol
Gerardo Sum
Lucas Morén
Santiago Tiul
Augusto Ja
Manuel Paz

Miguel Juc Chen

Odilio Blanco Barahona
Francisco Herrera Mufioz
Roberto Sandoval Figueroa
Jorge Alberto Rizzo
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Felipe Pop

Macario Rodriguez
Rax

Sebastién Xi Chalib
Timoteo Vésquez
Julién S. Tercero S.
Antonio Caal
Domingo Muci
Luis R. de la Cruz
Juan Sact Mucul
Pablo C6

Antonio Juc Quej
Elias Juc

Julio C6

Lorenzo Misti
Luciano Quej
Manuel Chub
Ambrocio Ichich
Isabel Caal Chen
Andrés Chi
Juan Coy
Abelardo Caal
Miguel Caal
Abelino Ixim
Antonio Xol

Ricardo Pop

Miguel Angel Solérzano
Marco Tulio Mendoza Valle
Rolando Rodriguez

Mario Enriquez



Curso Nacional de Investigacion Temética en Nicaragua. El Presidente - Director del 1AN, Dr. Rodolfo
Mejia Ubilla declar6é inaugurado este Curso que se realizé en el mes de agosto. Lo acompafian en la mesa a
la izquierda Dr. Rocardo Hidalgo, ing. Jorge Padilla y Dr. Oscar .Montes, funcionarios del IAN. A la
derecha, Dr. Noel Garcia e Ing. Miguel Elvir del IICA y Doctores Anibal Zulvags y Miguel Arnuifo Angel,
catedréticos del cursn




Curso Nacional de Investigacion Temética

Este curso se realizd en Nicaragua del 7 al
26 de agosto para administradores y
supervisores del Instituto Agrario de
Nicaragua. Estuvo bajo la direccion del
Dr. Noel Garcia, Especialista en Reforma
Agraria del IICA y actuaron como
profesores los Dres. Miguel Arnulfo Angel
y Anibal Zuluaga, expertos colombianos
en esta materia.

Objetivos

a. Adiestrar a los administradores de

las colonias agricolas del IAN en la

« teoria y metodologia de la
investigacion temética.

b. Adiestrar a un grupo de
funcionarios del Departamento de
Desarrollo Comunal del 1AN en la
practica de la investigacion temética
y su aplicacion a la organizacion de
los campesinos.

Contenido y Desarrollo del Curso
El curso se desarrolld en dos etapas. La

primera fue de una semana, dedicada a
exposiciones sobre la teoria filosofica del

conocimiento, modos de produccion,
relaciones sociales de produccion,
estructura social, clases sociales,
ideologia, cultura, etc. complementadas
con lecturas en grupos sobre los mismos
topicos. Al final de esta etapa se hizo una
evaluacion.

La segunda etapa se desarrollo del 14 al
26 de agosto. Se escogié como érea de
investigacion La Borgofia, que dista 20
kilometros de Managua. Después se
recogio todo el material bibliografico del
departamento y municipio y de la misma
Borgofia. Luego se procedio a hacer un
reconocimiento personal del area en su
aspecto fisico y humano; se hicieron los
primeros contactos con grupos de la
comunidad; se elaboré un inventario de
estas primeras observaciones y se discutié
en equipos. Estas observaciones, reunidas
en temas, eran situaciones existenciales
significativas de la comunidad y se
pusieron en un codigo (dibujo). Después
se tuvieron varias discusiones de los temas
codificados en circulos de mvestigacion
con grupos representativos de la
comunidad, donde se procedid a
identificar el codigo (descodificar). Con
esto se cubrid la primera parté de la
metodologia de la investigacién temética;
o sea la “investigacion temdtica del
universo en una comunidad’’.

Participantes 14. Carlos Gerardo Lopez 28. Héctor Meneses R.
1. Roy Brooks Talavera 15. Bayardo Ru iz Centeno - 29. Bayardo Almendarez C.
2. Bosco Mendioroz R. 16. Alejandro Castilla G. 30. Luis E. Canda Pérez
3. Fernando J. Romhild 17. Humbarto Gutiérrez Roa 31. Adela R. de Carrillo
4. Félix Pedro Rivera Z. 18. Luis Ugarte Gazo 32. Alfredo Pereira Ponce
5. Carlos Alberto Castillo 19. Daniel Gu evara Rayo 33. Gilbert Rodriguez Arana
6. Luis Angel Moreno P. 20. Luis M. Orozco Lacayo 34. Luis Ochoa Kontorovsky
7. Roberto Antonio Martinez 21. Ramén Antonio Villafranca 35. Robert Hughes
8. William Saravia Cruz 22. Oswaldo Cerrato G. 36. G. David Cox J.
9. Antonio Campos G. 23. Luis Bravo Venerio 37. Cecilia Farren

10. Esperanza Olivas R. 24. Marco Antonio Chévez 38. Zen6n Wisniewski

11. Julio Rocha Lépez 25. Carlos Brenes Bermudez 39. Michel Griffon

12. Flavio Ramén Castillo 26. E":agton Bordas M. 40. Jean M. Collombon

13. Omar Valerio Espinoza 27. Jorge Dixon Cunningham 41. Miguel A. Naflez

Las autoridades mexicanas de Extension
Agricola y del Programa Campesino del

Centro Nacional de Productividad, al  estudiantes mexicanos:
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tener conocimiento de este caurso,
solicitaron l|a participacion de tres



Jefes de Departamento y Seccién del Instituto Agrario de Nicaragua que participaron en el Laboratorio
Vivencial de la Conducta Humana, realizado en Nicaragua del 14 al 22 de agosto como una de lss
actividades del PRACA.

e g
Centro Educacional de Promocién Agraria - Cepa, Nicaragua, donde se realiz6 el Curso de Investigacion
Temdtica y el Laboratorio Vivencial de la Conducta Humana, con participaciéon de funcionarios del IAN.
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Nombre

1. Juan Rubén Garcia C.

2. Raul Elizondo Herrera

3. Roberto Ulibarri Nava

Profesorado
Nombre

1. Noel A. Garcia

2. Anibal Zuluaga Z.

3. Miguel Arnuifo Angel

Laboratorio Vivencial de la Conducta
Humana

Este laboratorio se realizb con el
Subdirector y los Jefes de Departamento
y Seccion del Instituto Agrario de
Nicaragua del 14 al 22 de agosto. Estuvo
a cargo del sefior José Odilio Blanco,
guatemalteco, experto en laboratorios
vivenciales, contratado especialmente por
el PRACA para esta actividad, con la
ayuda del sefior Gustavo Blandino.

Objetivos

Se alcanzaron los objetivos propuestos
por dicho Laboratorio que fueron:

a. Ob tener una mejor actitud de los
participantes para poder
comprender a las demés personas.

b. Ayudar a los participantes a darse
cuenta de su conducta en grupo,
cémo afecta a otras personas y
cémo la conducta de otros les
afecta a ellos.

c. Desarrollar en los participantes
capacidad de observacion para
percibir la temética de los grupos en
que participan en la vida diaria.

d. Utilizar las destrezas adquiridas
para ayudar a alcanzar las metas

Pais

Meéxico

México

México

Cargo

Especialista en
Reforma Agraria

Pedagogo Equipo
Central

Asistente en
Investigacion

Participantes

Oscar Montes

Organismo

Centro Nacional
de Productividad

Direccion General
Extension Agricola

Direccion General
Ex tension Agricola

Organismo
{ICA de la OEA

Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA)

IICA-CIRA

deseables dentro del equipo de
trabajo del Instituto Agrario de
Nicaragua.

Contenido y Desarrollo del Laboratorio

Se dictaron 13 conferencias, se realizaron
grupos T y ejercicios de grupo sobre
micro-laboratorios, agendas encubiertas,
feed-backs, reacciones individuales,
mecanismos de defensa, comunicacion,
refutacién, alcances de la colaboracion,
confrontacién, toma de decisiones, como
dar y recibir ayuda, liderazgo, anélisis de
fuerzas, etc.

Elpidio Tijerino
Guillermo Gallo M.

Ricardo Hidalgo J.
José Fco. Largaespada
Carlos A. Garcia Z.
Ro drigo Juérez

Luis E. Miranda

Jorge Padilla C.

Dora Lau Gutiérrez

Juan Ro driguez
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Victor M. Romén C.
Guillermo Martinez S.
Denis Corrales R.
Juan Marcos Juérez
Esperanza Olivo
Armando Lau




Profesorado
Nombre

José Odilio Blanco B.

Gustavo A. Blandino

Evaluacion
Se realizaron tres tipos de evaluacion:

a) Autoevaluaciéon a través de
cuestionarios indicadores de
conductas.

b)  Evaluacion en grupos por medio del
Collage.

¢) Evaluacion individual por
cuestionario de preguntas y

" respuestas.

Los resultados de la eveluacidon mostraron
un alto aprovechamiento de este
laboratorio.

Curso Nacional de Controles Contables y
Administracibn para Coordinadores de
Asentamientos de la Comision de
Reforma Agraria

Este curso, con una duracion de dos
semanas, se realiz6 del 17 al 29 de julio
en la Ciudad de David, Chiriqui, Panam4,
bajo la direccion del Lic. Federico
Herrero, Representante del |ICA en
Panamé.
El curso tuvo por objetivo adiestrar a 22
coordinadores de asentamientos
campesinos en el andlisis de los problemas
Profesorado
Nombre

Lic. Federico Herrero

Tedfilo Cérdoba
Porfirio Batista

Eduardo Carles

Organismo

Direccién de la Escuela de
Adiestramiento de Cooperativas
Agricolas (EACA)

1AN

contables, financieros y administrativos
de los asentamientos.

Contenido y Desarrollo del Curso

Se impartieron conferencias y se
realizaron ejercicios sobre:

a. Andlisis de los problemas a nivel de
asentamiento

b. Controles contables en los
asentamientos

c. Estudios de situacion financiera

d. Encuesta sociocecondémica de los
asentamientos

Como complemento del curso se realizd
posteriormente un adiestramiento en
servicio de una semana en las oficinas del
1ICA en Panamé sobre los mismos temas
del curso.

Participantes

En la parte tedrica participaron 22
coordinadores de asentamientos de la
Comision de Reforma Agraria y del
Ministerio de Agricultura y, en el
adiestramiento en servicio, 10
funcionarios de estos mismos organismos.

Organismo

Representante en Panamé, IICA de la
OEA

1ICA de la OEA
Comision de Reforma Agraria

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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Seminarios Nacionales

1.

Seminario Nacional de Reforma
Agraria para Funcionarios del ITCO

Este seminario se realizd en San
José, Costa Ricadel 17 de julio al
8 de agosto. Estuvo bajo la
direccién del Ing. Leopoldo
Sandoval, Director del PRACA.

Asistieron al mismo jefes de
departamento y seccién y
profesionales universitarios del
ITCO, de otros organismos del
Estado y la Universidad de Costa
Rica.
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Ob jetivos

b.

Analizar la realidad agraria de
Costa Rica.

Estudiar los aspectos
econdmicos, sociales,
juridicos, politicos y
administrativos de la reforma
agraria.

Analizar la situacibn actual
del ITCO y su accibn con
respecto a la realidad agraria
de Costa Rica.

Establecer normas generales
que permitan 1wl ITCO y
al Gobierno orientar sus
acciones futuras con base
en un enfoque global del
problema agrario. ’
Discutir y sugerir los
medios adecuados para
transformar la situacion
actual e implantar las
acciones deseables.
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Desarrollo del Seminario

Del 17 al 24 de julio se
dictaron las siguientes

conferencias:

- Uso y distribucién de la
tierra en Coste Rica

- Aspectos econémicos de la
reforma agraria

- Aspectos socisles de |la
reforma agraria

- Aspectos administrativos de
la reforma agraria

- Implicaciones politicas de la
reforma agraria

- Derecho agrario vy
legislacidn agraria

Estas conferencias tuvieron una

duracibn entre exposicibn y

discusion de aproximadamente

dos horas.

Después de cada conferencia se

organizaron siete grupos de

trabajo para analizar ¢ contenido

de lss mismas y elaborar las

PARTICIPANTES

Lic. Adrién Argiiello Artavia

Carlos Ma. Barrantes C.
Luis Boncompagni
Gilberto K. Brenes Vega
Benigno Castrillo Obando
Hernén Coto Salazar
Enrique Chaverri R.
Oscar Echandi Murillo
Rodrigo Esquivel Mora
Marco Nerin Hidslgo Mora
Ignacio Jiménez Jiménez
Julio Anibal Madriz Mora

Gerardo Martinez Membrefio

Jorge A. Molina Quirés

Luis Carlos Regidor Mattey

Jesis Rodriguez Diaz
Alfredo Ruiz Solbrzano

Manuel Ma. San Romén Ch.

Eliecer Urefia Fallas
Alvaro Vargas Morales
Radl Vasco Campillo
Carlos MI. Vicente S.
Alfonso L. Zamora V.

CONFERENCISTAS
NOMBRE

ing. Enrique Blair

Dr. Francisco Oliart
Dr. Santos de Morais
ing. César Fuentes
Pbro. Benjamin Niilez
Ing. Leopoldo Sandoval

conclusiones y recomendaciones
que los participantes creyeron
convenientes.

Del 26 de julio al 8 de agosto
trabajaron siete grupos durante
las mafianas de todos los diss
hébiles para hacer ol andlisis
institucionsl de la Reforma
Agraria en Costa Rica, ol cual se
dividid en tres etapas: la primera
paras andlizar la situacién actual
del ITCO y la Reforma Agraria
en Costa Rica, la segunda para
discutir y sugerir las normas
generales que permitan a ITCO
y al Gobierno orientar su trabajo
futuro, y la tercera para discutir
o sugerir los medios adecuados
para transformar la situacion
actual y hacer posible Ia
implantacibn de Ilas nomas
establecidas en la segunda etapa.
Todos los qtu, por las tardes,
los relatores de los diferentes
gruUpOs %8 reunieron para resumir

en un solo documento el
resultado de las deliberaciones de
todos los participantes. Como -
resultado de todas las actividades
y deliberaciones de los
participantes se elabord un
documento de 58 hojas que
contiene e resumen de Iss
observaciones, conclusiones vy
recomendaciones de los

participantes.

Este documento fue presentado
por e Director del Seminario a
la Junta Directiva del ITCO en
su sesibn del dia 18 de
septiembre de 1972.

Como complemento del
Seminario, el Director del mismo
dictb una conferencia a los
miembros de la Junta Directiva
del ITCO sobre diferentss
toépicos tratados en las
conferencias que se dictaron
durente ¢l Seminario.

Francisco Barahona Rivera
Giovanna Bianchini Guzmén
Mario Botto B.

Carlos Carter Villegas

Miguel A. Castro Carvajsl
David Cruz Visquez

Rodrigo Chévez Arguedas
Volmar Espinosa Yacsirk
Juan Rafael Gonzélez Cordero
Jorge Jiménez Calderon
Francisco A. Lemus Chiantla
Andrea Lynn Masikut S.
Rodrigo Mesén Mora
Joaquin E. Queseda Cambronero
Manuel Rodriguez Contreras
James Rowles

Rolando Séenz Ulloa
Norman Torres Morales
Ricardo Vargas Hidalgo

José A. Vargas Pacheco
Salvador Vega Morales

Rail Villsita Cantillo

Luis R. Zeledbn Zeledbn

CARGO

Director Programa Interamericano de

INSTITUCION
IICA

Desarrollo Rural y Reforma Agraria

Asesor del Director General
Experto

Oficial Tenencia de la: Tierra
Profesor

Especialista en Reforma Agraria
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1ICA

orr

FAO
Universidad de

Costa Rica
1IICA-Zona Norts
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Perticipantes en ¢l Seminerio Nacional de Reforma Agraria pasra funcionerios del ITCO, Costa Rica, reslizado del 17 de julio al 8 de agosto. Hubo
también participsntes de otros Organismos Gubernamentales y de la Universidad. Durante el Seminario se realizé también un anélisis institucional de la
reforma agraria en Costa Rica, cuyas conclusiones y recomendaciones fueron bien acogidas por la Junta Directiva del ITCO.
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Desarrolio del Seminario

Del 17 ol 24 de julio se
dictaron las siguientes
conferenciss:

- Uso y distribucibn de |la
tierra en Costa Rica

. Aspectos econdémicos de la
reforma agraria

- Aspectos socisles de la
reforma agraria

- Aspectos administrativos de
la reforma agraria

- implicaciones politicas de la

reforma agraria
- Derecho agrario vy
legislacién agraria
Estas conferencias tuvieron una
duracién entre exposicibn y

discusion de aproximadaments

dos horss.

Después de cada conferencia se

organizaron siete grupos de

trabajo para analizar el contenido

de las mismas y elaborar lss
PARTICIPANTES

Lic. Adridn Argiiello Artavia

Carlos Ma. Barrantes C.
Luis Boncompagni
Gilberto K. Brenes Vega
Benigno Castrillo Obando
Hernén Coto Salazar
Enrique Chaverri R.
Oscar Echandi Murillo
Rodrigo Esquivel Mora
Marco Nerin Hidelgo Mora
Ignacio Jiménez Jiménez
Julio Anibal Medriz Mora

Gerardo Martinez Membrefio

Jorge A. Molina Quirés
Luis Carlos Regidor Mattey
Jesis Rodriguez Diaz
Alfredo Ruiz Solbrzano

Manuel Ma. San Romén Ch.

Eliecer Urefia Fallas
Alvaro Vargas Morales
Rail Vasco Campillo
Carlos MI. Vicente S.
Alfonso L. Zamora V.

CONFERENCISTAS
NOMBRE

ing. Enrique Blair

Dr. Francisco Oliart
Dr. Santos de Morais
ing. César Fuentes
Pbro. Benjamin Nafiez
Ing. Leopoldo Sandoval

conclusionss y recomendaciones
que los participantes creyeron
convenientss.

Del 26 de julio al 8 de agosto
trabajaron siete grupos durante
las mafianas de todos los diss
hébiles para hacer al andlisis
institucional de Ila Reforma
Agraria en Costa Rica, ol cual se
dividid en tres etapas: la primera
para analizar la situscién actual
del ITCO y la Reforma Agraria
en Costa Rica, la segunda para
discutir y sugerir las normas
generales que permitan al ITCO
y al Gobierno orientar su trabajo
futuro, y la tercera para discutir
o sugerir los medios adecuados
para transformar la situacién
actual y  hacer posible Ia
implantacibn de Ilas normas
establecidas en la segunda etapa.
Todos los diss, por las tardes,
los relatores de los diferentss
grupos 98 reunieron para resumir

en un solo documento el
resuitado de las deliberaciones de
todos los participantes. Como -
resultado de todas las actividades
y deliberaciones de los
participantes se elaboré un
documento de 58 hojas que
contiene al resumen de Iss
observaciones, conclusiones y
recomendaciones de los

participantes.

Este documento fue presentado
por el Director del Seminario a
la Junta Directiva del ITCO en
su sesibn del dia 18 de
septiembre de 1972.

Como complemento del
Seminario, el Director del mismo
dictb una conferencia a los
miembros de la Junta Directiva
del I(ITCO sobre diferentes
tépicos tratados en las
conferencias que se dictaron
durante al Seminario.

Francisco Barahona Rivera
Giovanna Bianchini Guzmén
Mario Botto B.

Carlos Carter Villegas

Miguel A. Castro Carvajal
David Cruz Visquez

Rodrigo Chévez Arguedas
Volmar Espinosa Yacsirk
Juan Rafasl Gonzélez Cordero
Jorge Jiménez Calderon
Francisco A. Lemus Chiantla
Andrea Lynn Maikut S.
Rodrigo Mesén Mora
Joaquin E. Quesada Cambronero
Manuel Rodriguez Contreras
James Rowles

Rolando Séenz Ulloa
Norman Torres Morales
Ricardo Vargas Hidalgo

José A. Vargas Pacheco
Salvador Vega Morales

Rail Villaita Cantillo

Luis R. Zeledon Zeledén

CARGO

Director Programa Interamericano de

INSTITUCION
IICA

Desarrollo Rural y Reforma Agraria

Asesor del Director General
Experto
Oficial Tenencia de la: Tierra
Profesor

Especialista en Reforma Agraria
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Universided de

Costa Rica
IICA-Zona Norte



‘2. Seminario Nacional de Reforma
Agraria para Ganaderos

Este seminario se realizd los dias
19 y 20 de julio a peticiébn y
con patrocinio del ITCO y la
Federacién de Cémaras de
Ganaderos de Costa Rica vy
estuvo bajo la direccion del
Director del PRACA.

Objetivos

a. Analizar la realidad agraria
de Costa Rica y sus
repersuciones en el
desarrollo nacional;

b. Dar a conocer a los
participantes el concepto de
reforma agraria y la
necesidad de realizarla

oportunamente y en
libertad;

c. Informar a los participantes
sobre los alcances legales
de la reforma agraria en
Costa Rica y las acciones
que estd tomando el ITCO
para ejecutaria.

Alvaro Gonzélez Alvarado
Dr. Edgar Rivera Martin
Ing. Romilio Rodriguez Arce
Dimas Tagarro Garmon
Ing. Carlos Sinchez Chévez
James O. Bleidner
Federico Rojas Lépez
Alberto V. Roqué

Hernédn Carboni

Ing. Rodolfo Mufioz B.
Carlos Flores Cubero

José R. Guillén Solano
Paulo Guerra

Ing. Miguel A. Mufloz A.
John Otto Knohr Castro

Contenido y Desarrollo del
Seminario

Se dictaron las siguientes

conferencias:

- Uso y distribucion de la
tierra en Costa Rica

- Problemética del desarrollo
rurd y la reforma agraria
como instrumento de
desarrollo

- El derecho de propiedad y
la reforma agraria

- La gran empresa agricola
campesina y la reforma
agraria
Aspectos legales de la
reforma agraria en Costa
Rica

Después de cada conferencia se
organizaron cuatro grupos de
trabajo para discutir el contenido
de las mismas y formular sus
respectivas conclusiones vy
recomendaciones, las cuales
fueron aprobadas en sesibn
plenaria.

Participantes

Participaron miembros de las
Cimaras de Ganaderos de Costa
Rica y de varias instituciones del
sector puablico agricola siendo la
lista la siguiente:

Lic. Luis Ramirez Villalobos
Richardo Johanning

Ing. Alvaro Mufioz Quesada
Ing. Eduardo Alfa.ro Aragbn

ing. Roberto E. G6mez Ordaz *

Ing. Mario Guash Garcia
Jorge Camacho Sandoval

Ing. Fernando Ramirez Zeledén

Romano Orlich Zamora
Manuel Robert Rudin

Ing. Carlos Luis Ramirez
Ing. Carlos Blanco Castro
Ing. Adrién Castro Gonzélez
Ing. José A. Soley A.

CONFERENCISTAS

NOMBRE CARGO ORGANISMO
Dr. Francisco Nadal Economista IICA

Dr. Santos de Morais Experto oIT

Lic. Rolando Sdenz Ulloa Funcionario del Depto. Legal ITCO

Ing. Leopoldo Sandoval Especialista en Reforma Agraria IICA-Zona Norte
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C.

Estudios, Asesoria y Servicios

1.

Asesoria en orientar y evaluar el

desarrollo de los asentamientos
del Instituto de Colonizacion
Rural

Con base en Ila experiencia
obtenida del estudio de la
Comunidad de Atiocoyo,
realizado en 1971, se ha
adiestrado al personal, se han
elaborado los cuestionarios y se
ha hecho el plan de entrevistas
pars estudiar la postura social y
el perfil social de la comunidad
en 12 assentamientos del Instituto
de Colonizacién Rural de EIl
Salvador. En este estudio estén
participando los técnicos del
Departamento Social del ICR,
con la asesoria del Dr. Roy
Clifford, Sociélogo Rural del
HCA.

Estructuracibn transitoria de!
Instituto de Colonizaciébn Rural

La informacién recopilada para
el Estudio Evaluativo del ICR
que se inici6 el afio 1971, sirvié
de base para asesorar a este
Instituto en la definicibn de
lineamientos de accién transitoria
y de la respectiva organizacién,
mientras el Gobiemo de la
Republica toma una decision
sobre la implementacién del Plan
Nacional de Reforma Agraria
Dichos lineamientos y estructura
administrativa fueron sugeridos
con base en objetivos y metas
precisas que debe cumplir el
Instituto.

Esta asesoria estuvo a cargo del
Lic. Federico Herrero,
Especialista en Reforma Agraia y
Representante Nacional del IICA
en Panamé.

Asesoria a CONAPLAN de EIl
Salvador

Se continudé la asesoria al
Conssjo ‘Nacional de Planificacion
y Coordinacibn Econémica en la
preparacion de algunos detalles
del Plan Nacional de Reforma
Agraria, cuando asi fue solicitado
por dicho organismo.
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IVv. OTROS

1.

Conferencia en ol INCAE

El Director General del IICA y o
Director de! PRACA pronunciaron una
conferencia en el Instituto
Centroamericano de Administracién de
Empresas en Nicaragua a los
participantes en un Curso de Alta
Gerencia impartido por dicho
Instituto.

La conferencia versd sobre ‘“‘Tenencia,
Uso y Distribucion de la Tierra en
Cantroamérica y la Reforma Agraria:
como Instrumento de Desarrollo’’.

Los porticipantes en e Curso eran
industrisles, comerciantes, banqueros y
funcionarios de gobierno de los paises
del Istmo Centroamericano.

La conferencia tuvo como objetivo
informar a los participantes sobre la
situacibn de la tenencia y uso de la
tierra en Centroamérica y cémo
infuye en el subdesarrollo de los
paises del 4rea. Asimismo, plantear a
los participantes la necesidad de
realizar la reforma agraria como base
para la ampliscibn del mercado
interno, el aumento de los niveles de
empleo, la redistribucién dinémica del
ingreso y en general al mejoramiento
de las condiciones sociales de la
poblacibn marginada de la regién
centroamericana.

Conferencias en el IESCA

A solicitud del Instituto de Estudios
Sindicales de Centroamérica, el
Director del PRACA participé durante
cuatro diss, en ¢l mes de Mayo, en o
Seminario Centroamericano de
Dirigentes Sindicales Campesinos,
dictando conferencias sobre reforma
agraria y organizacién campesina.
Becas a funcionarios del IAN de
Nicaragua

Dentro del Plan de Ad iestramiento
que elabord con los ejecutivos del

Instituto Agrario de Nicaragua, el
PRACA gestiond y patrocindé la
participaciébn de los agrbnomos

Ernaldo Saravia y Julio César Rocha
en dos cursos impartidos en el
IICA-CIRA, en Bogoti. Uno sobre
Educaci6n Campesina Extraescolar al
que asistib el seflor Saravia y otro
sobre Organizacion Campesina al que
asisti6 el seflor Rocha. Este
adiestramiento era un paso previo al
Curso de Investigacion Temética que
después se dictd en Nicaragua.



ACTIVIDADES REALIZADAS POR LOS
ORGANISMOS ASESORES

Informe de Actividades de Ila Mision
Agricola de Israel para Centroamérica y
Panamé en 1972

por Alexander Ron
Jefe de la Misién

A. Introduccion

La Misibn Agricola de Israsl sigue
prestando colaboracion y aportando la
experiencia de sus técnicos en materia
de colonizacibn agricola, planificacién
y economia, riego e ingenieria civil,
control de plagas y mejoramiento del
cultivo de algodén, producciébn de
hortalizas en los proyectos de riego,
establecimiento de criterios en créditos
supervisados, sistemas de trabajo,
organizacion a nivel de aldea,
administracibn rural, cooperativismo y
adiestramiento del personal técnico
dentro del marco del esfuerzo
realizado por las instituciones de
reforma agraria y las entidades de los
ministerios de agricultura en el
desarrollo rural, econémico y social de
los paises centroamericanos.

En esta oportunidad nos satisface
agradecer a todos los paises por la
estrecha y valiosa colaboracion en la
realizacion de los proyectos con los
que la mision estd vinculada.

Creo0 mi deber seilalar que los
problemas son distintos en cada pais e
incluso en cada regiobn, las soluciones
por lo tanto deberdn adecuarse a
necesidades especificas y a las
posibilidades del esfuerzo nacional
puestos en el desarrollo
socioecondémico de la comunidad rural.
La estratificacion desequilibrada de la
comunidad pone graves problemas,
cuya solucion es indispensable, y sin
embargo, los resultados modestos pero
positivos obtenidos en el curso de los
dltimos afios a través de los programas
y proyectos realizados por las
instituciones nacionales, con la
modesta colaboraciobn de la Mision de
Israel pueden sefialar la esperanza para
un mejor futuro.

La Mision efectia su labor dentro de
los convenios siguientes:

1. El Convenio Tripartito
OEA-BID-ISRAEL

2. Convenios bilaterales con los
gobiernos centroamericanos

3. Cursos y seminarios impartidos
en lIsrael y en el Istmo.
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Personal de la Misidn en el #rea
En Guatemala

1. Ing. Alexander Ron: Jefe de la
Mision - Economiste Agricola y
Extensionista

2. Ing. Avinoam Lshav: Ingeniero
Civil Especialista en Riego

Forman el equipo central con
sede en Guatemala, prestan
asesoria en seis paises de
Centroamérica.

3. ing. Benjamin Gamlil: Experto
en hortalizas y riego

4. Ing. Yosef Levic Experto en
hortalizas y riego

En El Salvador
1.  Ing. Uri Tal: Experto en cultivos

2. Ing. Dan Abas: Experto en riego
y hortalizas - Entomologia.
Ubicado en el Proyecto
Zapotitén, dentro del Convenio
BID-ISRAEL.

En Nicaragua

1.  Ing. Salomén Kohen
2. Ing. Yair Barak

En Panamié

1.  Ing. Gedalio Leshem
Actividades

1. Guatemala

a. Se ha <continuado
asesorando en la
planificaci6n detallada de
cultivos de pepino y chile
pimiento de las
cooperativas La Fragua vy
San Jerbnimo.

b. Se ha colaborado con
INDECA en aspectos de la
organizacién de la
comercializacibn de los

~ productos al extranjero.

c. Los dos expertos han
llegado a Guatemala dentro
de un convenio bilateral
con el Ministerio de
Agricultura vy estin
ubicados en la regién
asesorando a los técnicos



nacionales y agricultores en
tecnologia de riego,
demostraciones vy
produccién de hortalizas.

El Salvador

Se ha continuado la asesoria
técnica en control de plagas, en
preparacibn de suelos y nuevas
tecnologias en mecanizacion
agricola en cultivo de algodén;
asi como la colaboracién en el
proyecto de riego y drenaje del
Valle de Zapotitén.

Nicaragua

El trabajo corriente de la Misién
ha seguido las lineas previstas en
el plan da accion en la colonia
ISRAEL y el proyecto Rigoberto
Cabezas, manteniendo excelentes
relaciones con la direccibn del
IAN y los funcionarios de

campo.

Colonia ISRAEL

E! Ing. Yair Barak con el
personal del AN sigue realizando
fa labor iniciada por el Ing.
Kohen en la colonia, asesorando
a los can!pesino: en la

48

elaboracion y ejecucion de planes
de produccion de maiz, algodén,
ajonjoli y arroz; en la
tramitacién de créditos,
conservacion y comercializacion
de granos, introduccion de agua
potable y de riego, construccién
de viviendas, etc.

Proyecto Rigoberto Cabezas:

El Proyecto Rigoberto Cabezas
es uno de los més ambiciosos
del 1AN.

Esth ubicado en la regién de la
costa atldntica, muy poco
conocida en el aspecto agricola y
abarca como proyecto piloto 9
nGcleos de poblacién vy
asentamientos, en una extension
da 45,000 Has.

En este proyecto también se ha
continuado la asesoria a los
campesinos en cultivos da maiz,
arroz y pastos; asi como en
almacenamiento de granos,
construccién de vivienda, crianza
de ganado, etc.

Panamé

Se ha continuado la asesoria a la
Comisibn de Reforma Agraria en
produccién de hortalizas y riego
en los asentamientos campesinos.
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El Director del PRACA visité durante el aflo diferentes proyectos que estén realizando los Organismos de
Reforma Agraria, como una forma de enterarse de las necesidades de asistencia técnica y capacitacion de
personal. en la fotografia superior aparece con el Ing. Luis Orozco del IAN durante una visita realizada al
Proyecto Rigoberto Cabezas en Nicaragua. En la Colonia Nueva Guinea, de este Proyecto, los campesinos
han descombrado .la montafia (foto inferior) para sembrar cultivos anuales, mientras establecen pastizales
permanentes para crianza de ganado.




Impreso en los Talleres
del Centro de Produccion
de Materiales de FENACOAC,
3a. Av. 17-40, Z.1 - Guatemala, C.A.












