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I.

INFORME DEL DIRECTOR 1/
Periodo: 1 de Abril - 15 de Octubre de 1588

ACTIVIDADES DIRECTIVAS

1. Segunda Reunidn Ordinaria de la Comisidn Directiva

Ol

13 al 15 de abril de 1988 se realizd en Caracas y HMaracay, Venezuela la

Segunda Reunidn Ordinaria de la Comisiéon Directiva. Los acuerdos que tomd la
Conisidn fueron los siguientes:

al

7))

c)

1))

L)

Cou relacidn al Qireclur del Ervaraea

Encargar al Directur y al Equiro Técnico que toda la ducumenlacidn requerida
por el BID para la contratacién de Consultores Inlernacionales de Corto
Flazo, sea presentada a la Representancidn del Bancu en el Ecuador con la
debida oporlunidad. :

Encargar al Dirveclor del Frogrema solicilar al 8ID que, con lus recursvs que
se econumicen en la ejecucidn de los eventos, se financie nww solamente los
gastos con pasajes y vidticus, sino también otrus gastos de viaje como lasas
aeroporrluarias, renovacidn de documentus de vieje, muvilizacidn hacia vy
desde los aervpuerlos, permisus de ausenlismo, entre otros. Ac tualmente
estos gastos son cubierlos con recursos de los propius participantes. Esta
ampliacidn dJde la cobertura presupuestal no deberd afeclar la ejecucidn del
numero  de eventus programados ni ser mayor que los monlos indicados, para
tada categuria, en lus Fresupuestos A y B del Convenio.

Encargar al Direclor del Frograma egtudiar desde ahura la basgueda de nuevas
fuentes de recursos la cual podrla incluir a Centros Internacionales locali-
zados fuera del Ambito latincamericano.

pprobar  los due  inslrumentos de seguimiento presenledus a la Comisidn vy
encargd al Director que en la proxima Reunidn presente un Informe sobre el
comportamiento y los resultados obtenidos con la aplicacidn de los menciona-
dos instrumentos de seguimiento.

fprobar  la realizacidn de les proximas reuniones Jde woordinacion de los
tualro Sutprogrames y del Cumpunente Transferencie de Tecnwloyle y Comunica-
cidn, en las mismas fechas (los dlas 17 y 18 de oclubre de 1988), en
Ecuador.

Fresentado a consideracidn de la Comisidn Directiva en su Tercera Reunidn
Grdinaria, realizada en Quito, Ecuador, del 19 al Z1 de octubre de 1588.
Este Informe, una vez consolidado con los Informes de los Coordinadores
Internacionales, de los Coordinadores Asuciados, del Especialista Interna-
cional en Transferencia de Tecnologla y Comunicacidn y del Adwinistrador
del FPrograma, constituird el Tercer Informe Semestral de Frogreso que el
1ICA presentard al BID para cumplir con lo dispuesto en el inciso (iii) del
lileral (a) de le Seccidn Z.12 del Convenio.



)

g)

7))

c)

d)

a)

c
s

L)

“Gue la wisidn Jde evaluacidn empiece sus trabajos en el  proximo mes de

seplivnbre y los concluyes presentando su informe en el cursu de la Tercera
Reunidn Ordinaria de la Cumisién.

Realizar la Tercera Reunidn Ordinaria del 19 al 21 de uctubre de 1588, en el
Ecuadour.

Sulicitar al Director del Frograma buscar 1los recursus necesarios pard
propiciar la participacidn de uno o dos participantes por pals Jde la Subre-
gitn en el Seminaric Taller Internacional sobre Mecanismos de Evaluacidn de
la Investigacidn.

Cou relacidy al Eguieo Iécuico

Lus Courdinadores Nacilunaies velardn pur el enviv vporluno y  condicidn
plima del melerial;, asimiemo, en el pale receplor, se cuidard pur el upor-
tuno  recibimiento y distribucidn del malterial a ios  ihvesligadores
correspondientes,

Los Cuordinadores Nacivnales informardn anualmente el respeclive Cuvrdinador
Internacional svbre lus resul lados y/uv avances del malerial recibidu;

El Cuordinadur Internacional y los Coordinadores Nacionales prepararan un
calendaric amnual de inlercambio de germoplasma y una estimacidn de  los
gastos de envio y recepcidn;

En el casu de lus cullivus ue responsabilidad Je los Cenbrus  Inlernacio-
nales, el germoplasma podrd ser canalizado a través de ellos, aungue no se
descarta la posibilidad del intercambio bilateral Jirectlu.

Cop relacidn a ia Comisidn Direcliva

Apoyar la  cumunicacion directa entre los Courdinaderes acionales de  los
palses; asimismu, de los Cuurdinadures Nacivnales hacia lus Cuvrdinadures
Internacionales. '

Fropiciar mayor Jdifusidn del FRGCIANDIND enlre las Inslilucivnes Katiuvnales,
e 10 que se refliere & sus vbjelivos, procedimientus y eventus.  Fara ésto
podrd aprovechiarse la oportunidad de las Reuniones Jde Programacidn o Courdi-
nacidn que se realicen a nivel de cada Institucidn Naviuvnal, para que el
Direcluor del Frograma o un Representante del mismo, presente las  informa-
Clohes del vasu.

Las Inslilucivies Necioneles se cuomprumelen @ Luscar 1vs recursus liecesalrivs
para eflecluar el intercambio de germuplasma entre lus palses participantes,
especialmente en aquellos productos que no son del maredalo de  lus  Centros
Inlernaciviaive particigentes en FRGCIANDINDG {arveja, haba, lenleja,
ajunjull, girasvl, soya, manl y palma africana);

b3



- d)

e)

f)

g)

h)

i)

)

a)

b)

a)l

Recabar, ¢ nivel de cada Insbitucidn Nacional ia informacidn sobre el origen
de lus equipos y suministros, y obras informaciones que complemenlen los
originalmente enviadas por los Coordinadores Nacionales, para cumplir asli
con lo dispuesto en el inciso (ii), literal (¢), de la Seccidn 2.06 del
Convenio;

Verificar las puosibilidades de adquisicidn a nivel local, y actualizar las
informaciones subre el ndmero Je bienes que deberdn ser adquiridos no sdlo
para el Frimer Ao sino también para los uvemds aflos del FRGCIANDING, asi
come  sus precios actuales, pare aquellos bienes cuyo valur sea superior a
US$ 10,000 serd necesario presentar tres cotizaciones;

Enviar esles infurmaciones al Direclor del Frograma en el plazo mas breve
posible, para su presentacién al BID;

Asegurar que los Cuurdinadures Nacivnales reciben el apuyo adecuadu para el
cunplimiento de sus funciones, particularmente en los aspectos de comunica-
ciones entre evilos y con el respectivo Coordinedor Inlernacional.

Exlender a los asesores nacionales, en los casos que lo ameriten, un certi-
ficado que swsimbolice el reconocimiento publico & la lebur realizada, sin
desmedro de otros incentivos y reconocimientos.

thtargar a sus respeclivas Instiluciones Waciuvnales la eletoracidn de sendus
documentos indicativos, en base a los Lérminos presentados por Colombia,
incluyendo un andlisis de la ejecucidn actual del PROCIANDINDG en cada pals y
de su proyeccidn hacia el futuro;, estos documentos serdn preparados y
enviados a la Direccidn del Programa con la anlicipacidn necesaria para que
la Misidén de Evaluacidn de Medio Perlodo los conozta y los tenga como
documentos de referencia y consulta permanente.

Gue ius repurtes de las cunbraparlidas nacionales se enviardan semestraimente
a la Direccidn del Frograma.

Con relecidn a la fecha de ia Cuarla Reunidn Grdinaria, ia Cumision acordo
eotudiar la pusibilidad y conveniencia Jde realizarla en fecha proxima a la
Reunidnn de la Cumisidn Directiva del FROCISUR, para atender lo solicitado
por el BID.

Cop relacidp al ell

Sulicitar al BID la mwayur celeridad posible en ius Lrédwmiles y procedimientos
para atender las solicitudes del PROCIANDINOG, eu general, y en la contrata-
cidn de los Cunsullores internacionales de Corlu Flazo, en parlicular.

Asimismo, esludiar la pusibilidad de delegar a la Represenlacidn del BID en
el Ecuador el tramile de contratacidn de dichos Consultores.

Solicitar al BID la mayor celeridad posible en la aprobacién de las solici-
tudes de equipos y suministirus, y al IICA prontitud en la adquisicidn.
Cup relacido al IICA

fecomendar ol IICA estudiar el aumenlu de la wesidia Jde vialicus para
Venezuela.

()



2. Cﬁmplimiento de los Acuerdus
2.1 Informe del Direclor

- ta documenlacidn reguerida pur el 610 para la cuonbrabacidn de Cunsuilores se
vstd presenlandv vun ia debide uportbunidad.

- ae hia cun:egu;du aprubacidn del Beiwo para, con ius reCUrsos ELUNUMIZadus en
1]
ia wjecucidn de los evantos, se financie uvlros gaslus de vieje (umu  tasas
aeruvpul luarias, renovacidn de pasaporles, laxis lerminales, etc.

- S« han 'reaiizadu diferenles geslbiones flacia la consulidacidn  del Progra@u
Cooperativo {ver Informe de la Misidn de Evaluacidn Exlerna de HMedio
Fferiodo).

- La referide fision empezd sus Lrabajus en sepliembre y lus tuonciuira presen—
Landu su Informe « ia Comisidn Oireclive en su Tercera Reunidn Ordinaria.

- El Direclor consiguid recurses de fuentes de [inanciemientuo (no  del
FRUCIANDING), wgue Tinancieron le parlicipacion de nueve porticipaenles de 1a
Subregidn Andina en el Seminario Taller Internacional sobre iecanismus de
Evaluacidn de la Investigacidn.

2.2 Lous informes del Equipo Técnico, de la Cumisidn Direclive, el B8ID y uel

1ICA subre el Cumplimiento de Acuerdus, seran presenlados e el cursu de la
Tercera Reunidn Ordinaria de la Comisidn.

3. Equipo Técnico

ten el periodo, se han dado algunus cambivs en el Equipo Técnico del Frograna;
Subprudrawa 1 Lesueibusds de Grano Coeesiible

£l Ing. #arvio Caviedes (INIAF-Ecuedur) fue designado Cuurdinador Nacional  en
reemplazo del Ing. Eduundu Cevallos.

Subprvarawa Iil Caea

El Or. Fernendu Ezeto reemplazd al Dr. Oscar Halemud comu Cuurdinadur Asociado

del FPROCIANDING.

€l Ing. Antenor Ridalgu (INIRA-Ferd), reemplazd ol Ing. Jusé Luis Burga en la
coordinacién nacional del Subprugrama.

Subervdrana 1Y  Uleadiovsas e Usu aliesuilciv

el Ing. Jusd forales Gunzdlez (INIAA-Ferd) reemplazo al 1ny naltl Vera Tudela
Guembes (INIAR-Ferd), en la coordinacidn nacional del Subwrugrams.

B



Componente Transferencia de Tecnologia y Comunicacion

La Lcda. Danilsa Saravia (IBTR) reemplazd al Ing. Mario Villarrocel.

4. Comision Directiva

€l Ing. Eduardv Caleruv Hidalgo reemplazd al Ing. Fablo Larrea Herrera en la
Direccidn General Jdel INIAF y en la Vicepresidencia de la Comisidn Direcliva.
"5.. Secretaria

La secretaria de la sede del FROCIANDINO ha sidu cumplementada con la  seflora
Livia Espinoza de Vera, dJel INIAF, quien se encuenlra en comisidn de servicios
de octubre a diciemore de 1988.

6. Publicaciones Distribuidas

a Informqtivu PROCIANDINDG, Voi. II, No. 1.

b) . Informativo PROCIANDINO, Vol. II, No. 2.

¢) V SEMINARIG - "Manejo de Suelus en Sistemas de Froduccidn Jde Svya".
Edicién: B. Ramakrishna. Octubre 1988.

u) VI SEMINARIO - "Froblemas Filopaloldgicos de 1s Falma Africana”. Edicidn,
B. Ramakrishna. Octubre 1988.

e) VII SEMINARIC - "Cosecha Mecdnica de Ajonjoll”. Edicidn: B. Ramakrishna.
Octlubre 19885.

f) VIII SEMINARIO - "Métudus y Experiencias de Investigacidn Agricula en Campus
de Agricullores”. Edicidn. B. Ramakrishna. Oclubre 1588.

CURSD - "Muiliplicacidn Rapida .de Semilla dJe Fapa”. gdicidn: B.

g)
' amakrishna y otros. Oclubre 1588.

1
R
h) Informe de Consulluria sobre "Fudriciones Radiculares en Leguminosas dJde
Granv”. Auloria: Or. George S. Abawi - Cornell University. Gctubre 3 -
Noviembre 20, 1587

i) Informe de Cunsulluria sovbre "Arveja Cisus sablivuw L.". Aulorla: Or. Earl
T. Gritton = Universily of Wisconsin. Octubre 17 - Diciembre 5, 1987.

JJ Informes de ia Aclividad LF-480-48 del PROCIANDING, presentaduv a la Secrela-
rla Ejeculora del LP-430 Ecuador por la Representacién del IICA.

k) INFO 1. Informe de Seguimientu Trimestral del IICA. Director del Programa.

1) Informe dJde 1la Hisidn de Evailuvacidn Externa de Hedio Feriodo.  Edicidn:
fFabidn Portlilla y Gustavo Nores. Octubre de 1555.

(9} ]
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u)

q)

a)

c-
A

L)

vl

Covperacidn  Inlernaciuonal  en invesligacidn Ayrurecusrie y Relaciomes con
Frogramas Subregioneles de Investigecidn Econdmica. Seminerio de Allo Nivel
wobre Foilbicas y Muvilizacidn de Rewursus para la Intwevacidn Teonvidgice en
America Lalina y £1 Carite, urganizadu por el Banco fundial y el 1ICA en
Uruguay. Or. Victur Palma. Juniu 1938.

£l ﬁpago a los Aspecbus Técnicos y de Transferencies de Teonuluvgls ligada ol
Cumercio de 3Semilles: Subregidn Andina. fesa Redunda urganizada por 1
JUNAC y FELAS. Or. B. Ramakrisina. Julio 1988.

La Tranoeferencia de Tecnolugia Horizonlel en el Frograme Couperalive de
Invesligacidn Agrlcols para leo Subregidn Andina: Avanles vy  Ferspedlivas

fielodouldgicas (Versidon preliminari. B. Ramekrisima 7/ V. Faima. Hyus Lo
1553.
fiecanismus ue Seguimienlo y Evaluacidn del FROCIANDING. Seminariv  suire

fiecanismus de Evaluacidn en Instiluciunes de Investigacidm Agraria, urygani-
zadu por ICA, FROCADI, CIID, 1ICA y FAD. Or. Victor Falwa (Cuuvperacidn de
Gudnara Herndndez C. Jusé Javier Gomez y Fatricio Sambuningd. Septiemure
1983.

Aelornos o lds inversiones en invesliyecidn Ayrupecuaria. Semipeiiv subre
Eolrategias para el Desarrullu de 1a Investigecidn Agrupecuaria  organizado
pur FUNDEAGRG de FerU. Septienbre 1988.

Viajes del Director

Farticipar y clausurar el Seminario subre Froduccidm y Cuseche Mecénice  del
Ajonjoll (Eventu 1.2.9). firaure, Venezuela, 4 al § de atril y asistir a
Aeunidn de la Comisidn Directiva realizada en Caracds y fiaracey, Vehezuela
del 13 &1 15 de abril.

Farlicipacidn en Reunldn para preparacitn del Ducumeniv "Estralegia Cunjunla

pera la Aeaclivacidn Agruvpecuaria en ig Aeglidn Anding. San Juse ue  Custa
fica. 16 - 721 de meyo ue 1538. Viaje financiadu por el Frograme 11 del
IICA.

-~

Farbicipar en Reunidn de la Junta Direcliva del CIAT, Cali, Columbie uel Z5
al 28 uve wayo de 1388, en representacidn del IICA. Viaje (inanciauw por el
frograma II del IICA.

Asislir a Seminario de Alto Nivel subre Folltices y Hovilizacidn Jde Recursos
para la Inmuvecion Tecnueldgica en Américs Lating y el Carive, urganizado por
el Institulv de OCesarruilo Econdmico (IDE) del Banco Mundiel y el 1ICA
realizado  en flunlevideo Uruguay del 27 al 25 de junio de 1538 y  perlicipar
en el Seminario 1.2.10 del FROCIANDIND realizado en Cochauamba, ©Bulivia del
al 8 de Juliuv.

B

Farticipacion en el Seminervio Lelinuvamericanu sobre "Helteniomos de tvalua-—
. v . . N v . . a . . ) rroa
cidn en Insbitucivnes de Investigacidn Agraria” uvrganicado pur el 1CH,
FRGCADI, CIID, 1ICA y FAG, realizadu en Faipa, Culumbla. 29 o1 31 de agostu

1556.



f) Cuurdinar actividades uel FROCIANDING cun auturidades del CIF, CIAT y JUNAC,
y, asistir cuomo Conferencisla en el Seminario Taller de la Investigacidn
Ayropecuaria organizadu por FUNDEAGRO. Lima, Ferd del 21 al 24 de
seplivnore de 1538.

8. Informacidén Financiera sobre la Ejecucién del Programai/

Esta informacidn se presenta en los Anexos A a F de este Informe!

= Anexv A Sintesis del Eslado de Fundos pur Caleguris Fresuvpueslaris, de lus
sporles el BID y del 1ICA, al 30 de juniu Je 1558

- Anexu B! Estado de Fundos por Categorla Fresupueslarig, apurtes del 8ID vy
del IICA , al 30 de juniv de 1338

= fnexo ! Aesumen Atumulalive de Oesembulsus por funeda (Contrivucidn el0, al
30 de juniu Jde 1986.

- .

- Anexo D Aesumen del Muvimienlo Financieru de Foidus dei BID, al 5 de
vctubre e 1938.

= Anexu E£: AResumen del fovimienlo Finencieruv de Fondus del Gobiernu Ecualoria-
L] -~ 8 L4 - o luln)
nu, al 31 de julilu de 1535.

- Anexo Fi Arurle de lus Gobidernus: Estedo de Fondus pur Categorla Fresupues—
. - = .
laria, al 26 de marzo de 1935.

II. ACTIVIDADES TECNICAS REALIZADAS DURANTE EL FERIODO

1. Actividades de Cooperacidn Tecnolduica Reclproca

1.1 Geuniopes de Courdivacidu

Nu prugramsdas pora el periodo del presenle Informe.

1.2 Jewibarivs

.10, Seminario sobre Auministracidn de le  Investivacidn, reelizaedv en
~ 1]

Couhebambe, Bollvia, del 4 al 8 de juliv., Les cuiclusivnes y recomen—
dacivnes se presentan en el Anexo G.

—
L]

L/ La Informecidn Finenciere subre le Ejecucidm del Frogreme se  presenla
atunUieda desde lus primeros gastos efecluadus despuds ve 1a firma del
Conveniu.

~d
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Seminariov sowre Hétodus y Experiencies de Investigecidn en Campos ue
Agricultuores, reaiizedo en Chiclayu, Ferd , del Z5 de eayuslu al iu. de
A ]

septienbre. Las conclusiones y recomendaciones se presentardn en el
préxime Informe.

L3
[y
-

.3 Iptercamiy de Crofesiunsies

£i Or. Raul Ledn Falencie, del FONRIAF participd en un Interncambio en fejo-
reamiento de la Fapa en fedellin, Colombia, del 25 al S0 de «brii {Eveniu

1.3.1.3).

£1 Ing. Euwardo Enrlguez Aldana, del INIAA se capacild en Fejoramiento  de
Soya en Falmira, Culombie, del 10 al 20 de juniv (Evento 1.3.1.5).

El Ing. Juvenal Barriga del IBTA se capacitd en Mejuramientu de Soya, en
Falmira, Colombia, del 10 al Z0 de junio (Evento 1.3.1.3).

El Iny. Alejandru Navas Arboleds, del ICA, se Lapdci@é.en 18 sistematizacidn
de Bancos de Germoplasma de falz en Cochabamba, Buiivia del 7 al 15 de mayu
(Eventv 1.3.1.15).

€1 ing. Erik J. Gwen, del ICA, oe copacild eh Maliows, Brasil en fejuorameinto
de la Falma, del 13 «l 25 de mayo (Evenlo 1.3.1.Z4).

El Ing. Jesls Ferrer, del FONAIAF, oe cepacild en Ecuadur, en especlus de ld
M . ”~ . ) . . ) . N L, [ R e [y . .
faila de Gxigenu en el Suelo en el Cullivo de HMalz , Jdel Z5 @l Z5 de obril

{(Evento 1.3.1.255.

£l Ing. Antoniu Clerus Gsliwye, de tulivia, se capecild en Fedellin, Cuolumbia
] + .0 ' IR ] [ - - . . N
en aspectos de la calidad de prolelng del malz, del 8 al 10 de junio (Evento

1.3.1.30.

£l Ing. Corius Basantes dei Eruadur, e capacild en vl CIF wn sisiemas Je
Lnfurmacxbn de precius y noL1c1u= del mercado en el culilvoe de la papa, del 4
a1 10 de sepliemire (Eventv 1.3.1.33).

El Ing. Victor Vésqueg.ﬁimeida, del Ecuador se capacild en Falwira, Colomuia
en aspectos entomolégicos en el Frijol arbustive, del 5 al 12 de junio
(Evento 1.3.1.34).

ng. Alvare Gdmez, del ICA, se cepacibd en Cusco, Ferd, en Frocesamientu

El H )

Je la Fapa, del Z7 de juniuv o1 fo. de juliv (Eventuv 1.3.1.35).

€l Ing. Albertu Sanduval, del INIAR
3 (%]

, se copacitd en Culumbla, en aspectos de
tulerancia a la sequla en frijol, del 1l

u. al 5 de octubre (Evenlu 1.3.1.38).

La Ing. Ruoseriv Brave, el INIAAR, se ceracild en Columbia, en eopeclos  del

gurguju de la papa, del 13 al 20 de agosto (Evento 1.3.1.37)

ing. U|1¢NUU Dlaz de ouleId, ) LdeLlLU en VEHELUEld e MANEJU ¥y CUNSEl Ve
M 1] . L T s 1

cidn de sueios en culbivus de oleayinuses, del 24 al 725 de  juiio {cvenio

1.3.1.557.

Q)
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3]

ta Iny. Lulsa de Silva del FONRIAF, se capacild en Fexicu, en aspectos de
sistenas de produccidn de ajonjoll, del 4 al 16 de sepliembre (Eventos
1.3.1.41y 1.3.2.7).

Actividades de Asesoramiento en Problemas Especificos

.1 psesoramieptu de los Centros Inierpaciopaiss

€l Or. Guiliermo Galvez del CIAT presld asesoramieniv «o Venesuela en aspectos
fitopatuidygicos en leguninosas, uel 14 al 15 de abril (Evenlo 2.1.22).

€1 Or. Cdsar Cardona uel CIAT presld asesuramienlu & Bulivia en aspeclos
entumoldgicos en Leguminusas el 30 de agustu al v, de septieasbre (Evenlo
~ -~ LY
z.1.255.

.2 gsesurawnienly ue Eseevdalisbas Nawivuales

£l Ing. Alvero Flures de Culumbia esesord al Fruygrams de Leguminosas uJe
Venezuela en aspeclos rexucxunadua a equlipus ugrlcolub pequefius, Jdel 12 al 21
de sepliembre (Evento Z.2.18).

£l Ing. #arinu Rudriguez de Columbila asesurd al Firograme de Leguminuses el
Ferd el aspeclus relecionadus o equipus agricvias peguelivs, del {1 «l Z2 ve
veplivmbie (Eventu 2.2.15).

El Img. Hugu Calveciwe de Culumbica asesurd al Frograma de Fepe del Ferd en
aspec s enlumeldaicos, del ZZ2 al 27 de mayo (Evenlo 2.7.20).

£l Iny Laureano Guerrero de Columbia asesord al Frograme de Leguminosas Jde
dulivia en aspectos relacionados a equipos agricolas pequefios, del 31 de
agoslu al 3 de sepliembre (Evento 2.2.21).

E1 Ing. Luis ARestrepu de Columbie asesurd gl Frograms de Leguminesas  uJe

] M 1] . P B N " ) Canlns 1
Erucdur en  aspeclus relacivnadus a equipos agricolas pequefivs, del 25 de
agusto al 11 de septiembre (Evento 2.2.22).

E1 Ing. Hugo Calvacdwe de Columble esesurd di Prugrama Ui Fape ue bulivie en
aspeclos entomoldgicos, del 28 de mayo al 2 de junio (Eventu Z.2.23).

El ing. Jesus Frielu Gield de Colombie asesurd o Venesueisa el moleju  ue
planleciones de palms, del 13 «1 27 de mayue {(evento Z2.2.Z5).

E1 Ing. Glicerio Ulpee del Perd asesord al Progroma de Fapa del Ecuador en
enfermedades del tubérculo, del 17 al 30 de abril (Evento Z.2.259).

en  asunlus  Jde

£l Ing. Anital Zuluegs Je Culombia asesurd a Venezuela
- e
2.2.31).

Transferencia de Tecnwiogia, del 5 al 18 de juniv {(Eventu

€1 Or. Gunezalo fAvile de Bulivia asesurd al Frugreme de Hale de Colombia wn
aspec bus de sistemalizacidn de Lancos de germoplasme, uel 25 de julio a1 12
de adostiu (Eveniu 2.2.32).

(YN
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w

El- Or. Rdmuiu Carrilo Jdel Ecuador asesord o Bulivia en asuntus de Lransferen-

cia ue tecnwivgla, del 5 al 14 de septiembre (Evento 2.2.547.

.3 wousuilores lpierpacivuaies Je Curlu Elacy

tos uuclores Fabidan Fortilla y Gustevu Nores realizaron la Evealuacidn ue
7 T [0 Lo KIS | " . . 1 - . : - . (. -
fiedio Ferlodv  Jdel Frograme, del 7 de septiembre al 15 de uvcluire (Eventlo
- )

2.3.13).

adiestramienko

.1 gureos Qurlus

’

§e rqaiizé el Cursu Curlo subre Froduccion de Leguminusas de Allura en Guilu,
ccvauor y Paslu Columbia, del 9 al 20 ue wayo (Evento 3.1.7).

Se realizd el Curso Corto sobre Mecanizacidn para Pequefios Agricultores en
Cult%v?s de Leguminosas, en Pasto, Colombia, del 3 al 7 de octubre (Evento
3.1.14). :

.2 pdiestrapienle ep Servicig

La Ing. Sul Medina de Venezuela se capacild en Hejoramienlo de Halz en
tledelllin, Colombia, del 22 de mayo al 19 de junio (Eventu 3.2.2).

El Ing. Orlando Agudelo de Colombia se capacild en Riv Brave, iexico, en
mejoramienlo de girasol, del 15 de abril al 15 de mayo (Eventuv 3.2.14).

Ei Ing. Gunzalo del Rlo del Ferd se cap;citb en Rlo Bravo, Héxico, en mejora-
miento de girasvl, del 15 de abril al 15 de msyo (Evenlo 3.Z.15).

€l Ing. Dorgelys Villarroel de Venezuela se capacitd en Rio Bravo, México, e
me joramienlo de girasol, del 15 de abril al 15 de mayo (Evenlu 3.Z.16).
€l Ing. Ricardo Guamidn de Ecuador we capacild en Rlo Bravo, #Hexico, en
mejoramientuo de girasol, del 15 de abril al 15 de mayo (Evenlo 3.2.76).

El Ing. Apolonio Andrade de Ecuador se capacild en Bolivia en aspectos de
sistematizacidn de bancos de germoplasma de malz, del 24 de abril al 22 de
mayo (Evento 3.2.31).

€1 Ing. Angel Pérez de Venezuela se capacild en Perd en Hejuramienlo de Malz,
del Z3 de abril al 22 de meyo (Evenlo 3.2.32).

El Ing. Berto Arias de Venezuela se capacitd en Colombia en Enfermedades de
la Palma, del 31 de julio al 78 de agosto (Evento 3.2.35).

£l Iny. Edmundo Cevallos de Ecuador se capacitd en Argenting en controi
integrado de Plagas de Leguminosas, del ilo. al 28 de julic (Evenlo 3.2.37).

10



3.3 Becas

- El Ing. Rodolfo Cahuana, del Pert se capacitd en aspuctos de la produccién
de papa en Toluca, Néxico, del 18 de junio al 21 de julio (Evemlo 3.3.21).

- El Ing. Ivadn Balbuena, de Colombia se capacitd en aspectos de la produccién
de papa en Toluca, México, del 18 de junio al 21 de julio (Evento 3.3.22).

- El Ing. Gonzalo Crespo de Bolivia, se capacitd en aspeclos de la producciénm
de papa en Toluca, México, del 18 de junio al 21 de juliu (Evento 3.3.23).

- El Ing. Yourman Rodriguez de Venezuela se capaciid en aspeclos de la pro-v
guchOn de papa en Toluca, Néxico, del 18 de junio al 21 de julio (Eveanto
.9.24).

4. Proyectos de Investigacién

la informacién sobre 1la situacidn de los Proyectos de Investigacién serd
ofrecida detalladamente por los respectivos- Coordinadores Internacionales.
Desde el punto de vista de la Direccién y de la Adminislracién del Programa,
durante el periodo de este Informe y atendiendo lo dispuesto por la Comisién
Directiva en su Segunda Reunidn Ordinaria, 1la nueva relacidn de equipvs y
suainistroe que incluye el origen de los miwmos, se presenld al Banco el dia
2 de septiembre.

5;' Transferencia de Tecnologla y Comunicacién

Esta Seccién serd presentada por el Especialista Internacional.
III. APRECIACION SOBRE LA NARCHA DEL PROGRAXA

Los acuerdos tomados por la Comisién Directiva en sus dos primeras Reuniones
Ordinarias, han significado un decidido apoyo y orientaclén a la planificacién y
a la buena marcha del Programa.

En 'el perlodo de abril de 1687 al 31 de oclubre de 1888, e ha realizado un
tolal de 178 eventos 1lou que representa el 79.82% del tolal de eventos progra-
mados hasta dicha fecha (ver cuadro Fo.l).

Los 178 eventos realizados hasta el 31 de octubre de 1988 representan el 57 2%
del lotal de evenlos programados en el Plan Trienal.

El udmero total de profesionales que han participado basla la fecha en los
eventos lécnicue organizados por el FROCIARDINO, tanlo por pals como por
Subprograma, se presenta en los graficos adjuntos.

Los once Seminarios Técnicus sobre problemas especlficos realizados en el Primer
Afio del Frograma, en los que se ha capacitado 304 profesionales de la Subre-
gioén, constituyen €l inicio de un proceso que promueve una intensa bésqueda de

11
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FROCIANDINKO
EUNERO DE PARTICIPARTES POR SUBPROGRANA
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PROCIABNDIINO
142 NUNERO DE FARTICIPARTES POR PAIS
4 o
135 -
128 -
121 -
114 -
107 -
100 -
93 -

TAL FARTICIPANTES: 647
STA : 18/10/88

79 4
72 4
65 -
58 A
51 1
44
37 1

23 1
16 -

125 1% 192 1l2 100 42
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los caminos, métodos y modos de acluar cooperativamente para generar una tecno-
logla adecuada para la Subregién y compartir adn mds los beneficios para el bien
comtn de los palses. De una apreciacién rapida de los informes de viaje en el
caso de eventos individuales y de las evaluaciones sobre los Seminarios reali-
2ados, se deduce que el PROCIANDIRO ya ha creado reales expectativas en 1la
Subregidén y que se estd produciendo un espontdneo proceso de cooperacién mutua
entre los lécnicus que ya han participado en evenlos, asl comuv en los candi-
dalos potenciales para futurus eventos.

Lus Centros Internacionales han colaborado activamente en la programacién y en
la ejecuclién de los eventos técnicos del PROCIANDINO. Ademds de los asesora-
mientuos que han ofrecido sobre problemas especlficos, profesionales de los
Centros Internacionales han participado activamente en la realizacién de los
Seminarios y Cursos.

Los palses particlpantes también han colaborado activamente en la realizacién de
los eventos de asesoramiento nacional. La calidad y experiencia de los profe-
sionales de 1los palses que han participado en estos eventos ha contribuido
decididamente para el éxito de los mismos

Las actividades directas de capacitacién, constitluidas por los Adiestramientos
en Servicio y por las Becas, se han desarrollado en forma bastante normal y han

contribuido al fortalecimiento técnico de los Progrumas Facionales en los pro-
ductos prioritarios del PROCIANDINO.

La Direccién y el Equipo Técnico del Programa han tenido una preocupacién perma-
nente con la calidad de los eventos que se han realizado. [Esla preocupacién se
ha manifestado a través de la seleccidn y countratacién de los profesores y
conferencistas mAs calificados, que han actuado en los ocho seminarios realiza-
dus hasta 1la fecha. Aelamiemo, ha habido exliemo cuidado en seleccionar 1los
cunsul tures internacionales de cortu plazo. La calidad técnica de las Kemorias
de los Seminarios y de los Informes de los Consultores es una prueba de ésto.
Las Instituciones Naclonales de los Palses Participantes, eslguiendo el procedi-
miento aprobado por la Comlsién Directiva, bhan seleccionado los nombres de los
profesionales que parlicipardn en lus eventos del PROCIABDIRO durante 1988. Los
criterios para dicha selecuidn han sido, y deberAn seguir siendo en el fuluro,
eminentemente técnicos, 1lo que cuntribuird a elevar el nivel cualitativo de los
evenlos. ' :

Evaluacidén de Medlo Periodo

En soeptiembre y octubre se realizd 1la Evaluacién de Nedio Perlodo del
FROCIAEDINO. La Xleidén de Evaluacién estuvo formada por lue doctures Fablan
Portilla, quien actud como Coordinador, y Gustavo Nores.

- Objetivos de la Evaluacién

a) Delerminar el grado de avance del Programa en funcién de los objetivos, las
actividades y el presupuesto establecido en el Plan Trienal;

b) Analizar los logros alcanzados; y

15



¢) . Formular las recomendaciones sobre las acciones y actividades que deban
desarrollarse durante el periodo de ejecucién restante.

loe resultados de 1la evaluacién, bajo la forma de hechos (hallazgos),
conclusiones y recomendaclones permitirdn alimentar el proceso de toma de
decisiones de la Comisidn Directiva y del 1ICA para adoptar medidas y poner
en practica acciones con el propdésito de :

a) Revisar los objetivus, supuestos y estrategias del Prugrama, asl como
la asignacién de recursos, incluyendo decisiones centrales en cuanto a
continuarlo con o sin modificaciones sustanclales.

b) Xejorar los procedimienlos internos de manejo en particular su capaci-
dad de adaptacidén a los cambios del entorno sectorial (politicas,
programas y/o0 prioridades nacionales) e institucfonal (nuevos organis-
mos, criterios de asignacidn de recursos, etc.) y de los mecanismos de
relacién con agentes claves para mejorar su efectividad.

¢) ldentificar las limitaciones en el funcionamiento de mecanisnos opera-
tivus derivados de la participacidén de distlintos organlsmos naclonales
y unlidades del I1ICA, con el propéeito de adoptar medidas para su modi-
Iicacién, mejorar lus servicios internos de apoyo y los procedimientlos
de coordinacién, supervisidn y seguimiento.

- HNetudologla de la Evaluacién
A efectos de la evaluacidn, la Nisidn procedid a:

a) Hacer una revieidn de los antecedentes del Frograma, del Convenio, de
los Planes Trienal y Anuales y del Fresupuesto operativo.

b) Realizar un andlisis de la documentacién, incluyendo:

- Actas de Reunlones de la Comisién Directiva;

- Informes cemestrales de progreso;

- Informes de actividades realizada por los participantes, los coordi-
nadores de los mismos, los Coordinadores Nacionales y los Coordina-
dores Internacionales;

- Resultados de las Reuniones de Coordinaciénm;

- Conclusiovnes y recomendaciones de las reuniones y seminarios;

- Informacién suministrada por el Sistema de Seguimiento implantado; y

- Publicaciones del Programa.

c) Efectuar entrevistas y reuniones de trabajo con:

- Los Niembros de la Comisidén Directiva;

- E1 Director del Frograma 11 del 1ICA - Generacién y Transferencia de
Tecnologla;

= Funcionarios del BID en la sede de Vashington;

- El Director del Frograma;

- Los Courdinadores Inlernacionales de cada uno de los cuatro Subpro-
gramas y el El Especialista Internacional en Traneferencia de Tecno-
logia y Comunicacion;
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- Lue profesionales de 1los Centros Internacionales que actéan como
Coordinadores Asocliados;

= El Administradur del Programa;

- Investigadores de los Centros Internacionales, Coordinadores y Espe-
clalistas Nacionales y Especialistas Internacionales que participaron
en actividades del Programa;

- Representantes del IICA y BID en los palses participantes;

— Funcionarios de los Ministerios de Agricultura de los paises partici-
pantes;

- Autoridades de otras insliluciones de investigacion y de organiza-
ciones de productores en los paises participantes; y

- Otras que se especifican en el ANEXO IV.

d) Sistematizar y analizar criticamente la informaclén recopilada y elabo-
rat el Informe de Evaluacidnm.

Con 1la informacidn obtenida, la Misién identificd y analizd las expeclativas,
percepciones y evaluaciones exislentes con respecto al Frograma, en particular
las referidas a:

Objetivos y estrategias.

El desarrollo de actividades.

Logros e impactos alcanzados.

Eficiencia y eficacia de la estruciura vperativa bdsica.
Bxperiencia acumulada a partir del funcionamiento del Programa.

La Kisién tuvo en cuenta dichas expectativas y percepciones para la forma-
cién de su propio juicio y para dejar constancia en este Infurme de 1lae

principales cuestiones, orientaciones, propuestas, cuunclusivnes y recumen-
daclones.

Loglstlica

Bl Coourdinador de 1la Nicidn empezd sus entrevistas en la sede del Banco en
Vashington. El dla 11 de septiembre los dos miembros de la Misidn llegaron a
Quito, donde permanecieron hasta el 18 del miemo mes. En las siguientes dos
semanas, ¢l Coordinador viajé a Colombia y Venezuela, mientras el otro Mieabro
lo hizo a Perd y Bolivia. La NMisién ee reunidé nuevamente en Quito del 2 al 9
de octubre para redaclar el Informe. El Courdinador de la Xieldn dedicd cuatro
dlas adiclonales a la revisién y edicidon del Informe en Quito.

La Direccidén del PROCIAEDIRO organizéd el plan e itinerariov de viajes, reuniones
y entrevistas, para lo que se contd con la activa colaboracién de las Represen-
taciones del IICA en el Area Andina y de las IKPP.

= Informe de la Nisidn

El Informe de la Misidn de Evaluacién Exlerna de Nedlo Perlodu verd presenlado
a consideracidén de la Cumieién Directiva, duranle su Tercera Reunion Ordinaria,
por el Coordinador de la Misida.
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1V. ACTIVIDADES TECERICAS A REALIZARSE ENTRE OCTUBRE DE 1088 Y ABRIL DE 1089

1. Actividades de Cooperacién Tecnolégica Reoiproca

1.1 Reunjones de¢ Coordinacidn

1.1.6 Subprograma Kalz

1.1.7 Subprograma Leguminosas

1.1.8 8ubprograma Papa

1.1.9 Subprograma Oleaginosas

1.1.10 Componente TTyC y Sistemas de Produccién

1.2 S8enminarios:

- NXaneju de Flagas y Enfermedades del Nalz. Se realizard en Palmira, Colombia

del 15 al 20 de noviembre (Evento 1.2.12).

1.3 Intercambio de Profesivnales

En el periodo se realizardn 17 intercambios de profesionales.

2. Asesoramiento en Problemas Bspecificos

2.1 De los Centros Internacionales

Los Centros ofrecerdn cuatro asesoramientos.

2.2 De Especlalistas Naclonales:

Los palses participantes ofrecerdn cinco asesoramientos de
nacionales.

2.3 Consultores Internacionales de Corto Plazo:

sus especialistas

- Un Consultor asesorard a los cinco palses en enfermedades de la palma, del 24

de octubre al 19 de noviembre (Evento 2.3.1).

- Dos consuliores visitardn los cincu palses para asesorarlos en aspectos de

extensién, transferencia de tecnologla y comunicacioén,
al 6 de diciembre (Evento 2.3.9).

del lo. de noviembre

- Un consultor visitard 1los cinco palses para asesvrarlos en aspectos de

microbiologla de suelos en soya y manl (Bvento 2.3.10).

- Un consultor asesorard a 1los cinco palses en aspeclus

de produccion de

ajonjoil, del 17 de oclubre al 12 de noviembre (Evento 2.3.11).
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.Un consultor asesorard a los paleses en aspectos de mejoramiento genético.

agronomia y fitopatologla en lenteja y haba, del 25 de febrero al 28 de
marzo (Evento 2.3.12).

3. Adiestramiento
3.1 Cursos Cortos

Sobre ' microblologla de suelos en soya y manl, e realizard en el CKI
Tibaitatd en Colombia, del 24 de oclubre al 2 de nuviembre (Evento 3.1.3).

Sobre pruebas en fincas con especial énfasis en el cullivo de la papa se
realizard en Fasto e Ipiales en Culombia y las Pruviuncias del Carchi,

Imbabura, Pichincha y Chimborazo en Ecuador, del 24 de oclubre al 4 de
noviembre (Evento 3.1.6).

Sobre produccidn de semilla de papa con pequefios agricultores, ee realizara
en Bolivia en el mes de enero (Bvento 3.1.9).

Sobre produccién artesanal de semilla de leguninoms. se tealizard en
Bolivia, del 14 al 23 de noviembre (Evento 3.1.10).

Sobre sistemas de produccidn e investigacidn en campos de agricultores, se
realizard en Bcuador del lo. al 13 de abril (Bvento 3.1.11).

Sobre tecnologla de produccién de ajonjoll, se realizard en Venezuela del lo.
al 13 de abril (Evento 3.1.12).

3.2 Adiestramiento en Servicio

En el perlodo se realizardn siete adiestramientos.
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ANEXO G

IICA - PROCIABDINO

SEMINARIO SOBRE ADMINISTRACION DE LA
INVESTIGACION AGROPECUARIA

(Evento 1.2.10)
Cochabamba, Bolivia 4 - 8 de julio de 1988

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIOBES
Los tres grupos de trabajo discutieron y elaboraron las
conclusiones y recomendaciones en torno a las sigulentes
consideraciones y preguntas:
I. ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
Considerando que las instituciones nacionales de investigacién y
transferencia, como consecuencia de factores internos y externos,

atraviesan momentos criticos;

Qué¢  estrategias y acciones pueden implementar dichas
instituciones para superar sus problemas de:

" a) Credibilidad ante la sociedad;

b) Financlamiento de fuentes internas y externas;
c) Modernizacién institucional;

I1.  DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

Considerando que los recursos humanos son fundamentales para el
fortalecimiento institucional y .consecuentemente, para la
generacién de tecnologla que realmente contribuya al desarrollo
integral de la agricu?tura:

‘ Qué estrateglas y acciones deben seguir las instituciones
nacionales de investigacién agropecuaria de la Subregién Andina

para optimizar el desarrollo y promocién de sus recursos humanos?

III. PROMOCION DE INSTITUCIONES

Considerando que es necesario promover todas las formas poslblés
para divulgar los resultados obtenldos por la investigacién, como
una manera de:

a) "Mejorar la imagen institucional”
b) Reforzar mecanismos de evaluaclién interna y externa;
c) Contribuir a incrementar la captacién de recursos externos;



Qué instrumentos (y que caracteristicas deben tener estos
instrumentos?, para:

a) Sistematizar la recoleccidn y presentacién de los
resultados;

b) Divulgar la informacién a distintos péblicos ("clientela”)

c¢) Comprometer dicha clientela para el apoyo a la institucidn y
SUS programas.

IV. MARCO DEL PROGRAMA COOPERATIVO

Considerando que la cooperacién horizontal promovida por los
Programas Cooperativos de Investigacién Agricola (eé.
PROCIANDINO), es una forma de acelerar el Iintercambio de
tecnologla agropecuaria, con beneficios directos a los paies
participantes; .

Qué criterios & actividades de administracién de la investigacién
debieran perfeccionarse en las instituclones nacionales para

me jorar y reforzar la accién cooperativa en la Subregién Andina?
Conclusiones y Recomendaciones

[. Estrategias Instituclonales

Con base en la discusién en grupos refiriéndose a los
interrogantes sefialados, el Seminario llegd a las siguientes
conclusiones y recomendaciones:

1. Credibilidad

~ 1.1 Jerarquizar los cargos para la designacién de gerentes
y dlrectores de estaclones, es declr, crear o hacer

respetar los requisitos para optar a dichos cargos.

1.2 Formar mediante cursos de gestién de la administracién
de la Investigacién y transferencia de tecnologiia a
los gerentes y directores a nivel de estaciones
experimentales y a otros niveles de las organizaciones.

1.3 Promocionar los logros de la institucidén, por modestos
que sean.

1.4 Redimensionar los planes de los organismos de
generacién y  transferencia con metas alcanzables

mediante los recursos que se poseen, con el {in de
alcanzar logros que permitan iniciar la campafia para
ganar la credibilidad que necesita la institucién.

G -2




Financiamlento de fuentes internas y externas.

2.1 Se propone concretar las acclones descritas en el item
anterior para 1iniciar otras con el fin de buscar

financlamiento de fuentes no tradicionales vy, de ser
posible, mejorar la asignacién de recursos del Estado.

2.2 Iniciar un plan para vincular la institucién a posibles
fuentes de financiamietno no ptblicas: asociaciones de
productores, agroindustrias, cAmaras de comercio,
cAmaras 0 federacién de productores, compafilas
transnaclonales, importadores de insumos y maquinaria
agricola, as! como organismos internacionales de
aslstencia (CIID, AID, GIZ, etc.)

Nodernizacién institucional.

3.1 Contratar personal especializado para asezorar sobre la
modernizacién de las oficinas de recursos humanos, las
estrategias de seguimiento y de evaluacién de la
gestion institucional, con miras a hacer mAs eficiente
la institucién, etc.

3.2 Introducir la informAdtica en las 4reas de la
: administracién, 1la investigacién y seguimiento y
evaluacién.

Buscar mecanismos para hacer una comunicacién a todos los
niveles soclales de las diferentes actividades que realiza
la 1investigacién y tiransferencia de tecnologla con mayor
énfasis cuando se obtiene algtn logro concreto en las
actividades desarrolladas.

Necesidad de constituir un grupo de profesionales encargados
de hacer la comunicacidén adscrito al mas alto nivel de la
institucién para buscar y consolidar fuentes de
financiamiento interno y externos.

Actualizar los estatutos, reglamentos y modernizar los
slstemas administrativos de la Institucién de investigacién,
transferencla de tecnologla y los recursos humanos para
poder gerenciar en forma eficiente los recursos proplos de
los activos fisicos, econémicos, material genético y humano.

Tomar una definicién clara de 1los clienles o usuarios a
quienes se beneficiard con los resultados generados por las

instituciones de investigacién.

Mostrar a los bheneficiarios resultados tangibles y de
impacto social concretos y confiables.



II.

Seriedad y honestidad institucional.

Tomar una politica de divulgacién de resultadus no ¢4lo a
nivel de agricultures, sino también a la opinién ptblica en
general.

S1 sa logra la credibilidad, se facilitan las peusibilidades
de obtener financiamiento.

Fromocién y divulgacién institucional a los organismos que
tienen poder de decisidn de orden financiero (econémico).

Creacién de un equipo de profesionales, especializados en la

captacién de recursos.

Mejorar la definicidén juridica de las instituciones, con la
finalidad de hacerlas sujetas del crédito agricola.

Considerar y promover al investigador para que sea un ente
que capte recursos, dentro de su disciplina con entidades de
investigacioén.

Los bancos internacionales deben f{fortalecer a entidades
regionales, para financiar proyectos de investigacién, de

‘beneficio regional.

Incrementar el fomento de la produccidn con el {in de
consegulr ingresos proplos.

Disponer de un sistema de plenificacién bien estructurado
con definiciones claras que permitan, en un mcmento dado,
presentar proyectos acordes con las neceslidades regionales o
nacionales.

Sistematizar los procesos administrativos y de informacién
técnica.

Revisar los modelos institucionales periédicamenie, mediante
Juzgamientos internos y externos para identificar Areas

débiles y fuertes.
Capacitar a los administradores a fin de darles a conocer

aspectos sobre investigacién agropecuaria y la importancia
de la oportuna asignacién de recursos.

Conformacién de cuadros gerenciales.

Recursos Humanos

Que se consideren en las oficinas de recursos humanos los
siguientes aspectos:



1.1 Diagndéstico de 1los recursos humanos de los organismos
de generacién y transferencia en funcién de un plan de
desarrollo institucional.

1.2 Sistematizacién de la relacién de personal.

1.3 Institucionalizar un plan de desarrollo de perzonal.

Promover la organizacién de seminarios para formar a los
gerentes de personal de los diferentes palses.

Gestionar el apoyo de 1instituciones como EMBRAFA para la
formacién de los gerentes de personal o recursos humanos.

Fortalecer los 4rganos de recursos humanos en los diferentes
centros de investigacién activando un programa de alta
capacitacién del plantel técnico a mediano plazo en post-
grado (maestria y doctorado). En un -plazo inmediato se
puede dar la capacitacién actualizada con cursos cortos de

especializacién.

4.1 Identificar un sistema de incentivos de acuerdo a los
salarios, el investigador debe ser bien remunerado para

incentivar la competencia.

4.2 Econdmico, adoptar una politica que premie la
capacitacion de los técnicos.

4.3 Relaciones de intercambio interinstitucional y con
organismos internacionales con la finalildad de
Incorporar elementos técnicos cientificos organizando
reuniones, seminarios, cursos y encuentros.

4.4 Bstablecer estimulos para el personal que ganara
resultados de 1investigacién que vayan a solucionar
problemas del sector agropecuario.

Convenios de intercambio de técnicos entre las Instituciones
nacionales de la Subregién Andina.

Institucionalizacién de sabAticos

Existencia de cursos de entrenamiento en grupos o en forma
individual.

Intercambio interinstitucional de consultores

Intercambio cientifico de planes operativos de investigacién
y transferencia de tecnologla.



10.

11.

[11

Definir una politica de reclutamiento de perscnal orientado
a la capacitacién de recursos humanos, en base a capacidad y
formacién y no por otros factores.

En el caso de personal de reciente ingreso a instituciones
de investigacién se le debe proporcionar un buen programa de
capacitacién y de adiestramiento.

Promocién Institucional

Sistematizar la recoleccién y presentacidén de los
resultados.

1.1 Producir gulas para tal efecto.

1.2 Organizar eventos para formar el recurso humano que
apoye actividades de divulgacién.

1.3 Crear oficinas de divulgacidén que tengan como funcién
coordinar todo lo referente a difundir 1los logros
de la institucién.

Divulgar la informacién a distintos piblicos o "clientela”.

2.1 Crear o fortalecer las oficinas de informacién vy
relaciones ptblicas.

2.2 Considerando la heterogeneidad de la "clientela”" en
cuanto a profesiones, intereses, nivel educativo, etc.,
se propone la producciéon de medios adecuados a las
caracteristicas de 1la clientela, previo diagndéstico de
dichas caracteristicas: plegables, folletos, programas
radiales, sonovisos, etc.

Comprometer a dicha clientela para el apoyo a la institucién
y sus programas.

3.1 Se propone formar personal orientado o especializado
para la captacién de recursos, ya sea a nivel nacional
como internacional.

3.2 Promover la particlpacion activa de las instituciones
de investigacidén y transferencia en la organizacién de
aventos cuyo fin sea debatir problemas que afecten a
diferentes sectores de la comunidad relacionada con la
actividad agricola, como por ejemplo: seminarios sobre
la factibilidad del desarrollo de un plan para la
siembra de un nuevo rubro, o 1la instalacién de una
agroindustria en 1la zona. En este caso la institucién
debe tener una visible responsabilidad como promotora
de tales eventos. Esto ayudaraa vender imagen a través
de la misma intenclén de organizar el evento y con el
complemento de la consignacién de folletos alusivos a
los objetivos y logros de la instituclén.



3.3 Analizar la factibilidad de poner en acclén medidas
persuasivas y/o compulsivas que conllevan a lograr el
apoyo de los beneficlarios mediante el reconocimiento
de la utilidad de las tecnologlas ofrecidasy adoptadas.
En este sentido se propone:

- Promover la realizaclén de convenios mediante los
cuales se regulan las condiciones de apoyo de los
donantes o financiadores as! como las obligaciones
delos organismos de investigacién y transferencia de
tecnologla.

- Promover negociaciones con el poder politico para
que aprueben leyes y decretos que 1Induzcan a
productores, procesadores, convenidores, exportadores e
importadores a prestar apoyo a los organlsmos de
generacidén y transferencia de tecnologlia como por
ejemploimpuestos a 1la exportaciény la importacién de
productos agricolas, insumos y maquinaria agricola,
tasas de cambio diferenclado por la importacién de
blenes, rebaja en 1los impuestos a empresas que
promuevan la 1nvestigacién y la transfereencia de
tecnologla, créditos especificos para la organizacién
de generacidn y transferencia de tecnologla, etc.

Reforzar o establecer un sistema de informacién modernizado
y profesionalizado para que la comunicacién vaya dirigido a
diferentes niveles de usuarios.

Diferenciar la informacién por clases de usuarios
utilizando los medios mAs populares de comunicacién,
como la televisidon, radio y otros medios con la
finalidad de llegar a un mayor ptblico.

- Propiciar la participacién de técnicos que realicen
trabajos clentificos, en eventos nacionales e
internacionales (seminarios, conferencias, lalleres,
etc.) como un incentivo a su vocaclén y esfuerzo.

Promover la posibilidad de ser sede para los diferentes
eventos programados por los organismos internacionales, como
un medio de aprovechar la capacidad de los sientificos
asistentes.

Sistematizacidon bibliogrdfica de bibliotecas y a la vez
creaciéon de redes internacionales de intercambio de

informacién.

Formacién de grupos especializados dentro de las

. Instituciones de investigacién, para la produccién de

informacion de acuerdo al beneficiario.



10.

11.

Iv.

Identificar clienles potenciales que podrian ser los

beneficiarios.

Formar consejos, con la participacidn de personas exlernas a
las instituciones de investigacién a nivel central vy
regional.

Que los beneficiarios de los resultados de investigacidn,
participen en los planes de investigacién en el momento de

planificacién de los mismos.
Que los beneficiarios, estén siempre informados sobre los
avances y resultados de los trabajos de investigaciom.

Marco del Programa Cooperativo

" Seleccionar centros o estaciones experimentales de mayor

desarrollo relativo en materia técnica y administrativa de
la investigacién y transferencia de tecnologia, con el fin
de utilizarlos sistemAticamente para el adiestramiento en
servicio del personal.

Promover eventos de capacitacién en los palses donde
participen todos 1los directores de Institutos, centros,
estaciones y subestaclones experimentales, como también de
campos experimentales de mayor importancia utilizando
facilitadores de alta calificacién y experiencia del Area
Andina. Esta misma accién puede dirigirse hacia jefes de
programas, de Areas o coordinadores de investigacién por
productos.

Produccién de material didActico en el 4rea de
administracion de la investigacién y la transferencia de
tecnologia: {folletos, libros, sonovisos, etc.

La suscripciédn de convenios con instituciones que realizan
programas cooperativos o asesoramiento técnico para
consolidar y robustecer los sistemas de investigacién y
transferencia de tecnologia en el Area Andina.

Lograr un compromiso que cada uno de los palses vy entre
palses tengan wuna red de intercambio de informacién
clentifico-tecnolégico, de esta manera estar constantemente
actualizados en problemas de investigacién y transferencia.

Promover el intercambio grofesional entre los palses de la
Subregién, los cuales tengan vivencia de los problemas

comunes.

Dar continuidad a los grupos de personas involucradas en la
cooperacién horizontal y la  incorporacién de nuevos
individuos.



Fomenlar la importancia de FROCIANDIRD a nivel

institucional y también en otras Areas
universidad, institutos, etc.)

(Gobierno,

Dar cupo a entidades diferentes a los institutos de

investigacién en los diferentes
FROCIARDIKO. »

eventos de
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