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ANTECEDENTES

En este documento se presenta un enfoque metodolégico para la
elaboracién de un Plan de Mediano Plazo. Se ha tratado de preparar
dé tal forma que este plan no sea tedioso ni tedérico, sino més bien
que sea practico, realista y qQue cumpla con su funcién de dar el
marco de operatividad para el periodo considerado. Debe ofrecer
las pautas generales, las orientaciones del quehacer.del sector
publico y las prioridades que se deben considerar en 1la
distribucién de los recursos.

Para el caso particular de este plan se recomienda utilizar los
documentos ya elaborados, <tales como: Estrategia Sectorisal,
Diagnéstico de las areas de politicas,., institucionales y proyectos,
Inventario de proyectos, Plan Sectorial. También es recomendable
organizar un equipo de trabajo para su elaboracién, integrado por
personal de OSPA, I'30, DIDIPRE y las otras direcciones de la DGO.
Se estima que el periodo de elaboracion seria de alrededor de 3
meses. nombrando el personal suficiente en el Comité y el apoyo
logistico necesario.

Se presenta en el anexo, formatos de los cuadros de informaciodn
bdsica, pero no son rigidos en forma, sino que en el contenido
minimo de informacidn, pudiéndose agregar. =i se considera

conveniente, para mayor transparencia de la informacidn.

sefior José Loie,
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Quiero dejar testimonioc de agraa
Coordinadeor Internacicnal del PFI. por su paciencia en la
correccién de borradores y valiosas sugerencias que enriquecieron

el trabajo.
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CAPITULO I
INTRODUCCION

En este documento se presenta un componente metodoldégico de tal
forma que oriente paso a paso la elaboracién del Plan de Mediano

Plazo del Sector Agropecuario.

Se pretende que este enfoque metodoldgico sea adoptado por los
encargados de la elabeoracién del Plan, para darle uniformidad,
coherencia y responda a los lineamientos generales que estén
contemplados en el Plan de lesarrollo Econémico y Social. También
se pretende qgque cada componente responsable de las distintas
actividades de la planificacion y programacion, trabajen en forma
coordinada para que conjuntamente se plasmen las estrategias,
politicas, programas, rproyectos y presupuesto para gque asi
contribuyan efectivamente acelerar y conseguir el desarrollo
econémico del sectcr.

El documento consta de varias capitulos: una introduccion que
presenta el porgue ae éste, .a forma en que debe hacerse, gue
relacién tiene este con otros instrumentos de planificacién. En el
capitulo 11 se presenta el concerptc del Plan de Mediano Plazo, sus
partes componentes, las etapas de formulacidn del Plan, y el porqué
se necesita. También se establece quiénes son los responsables de
la elaboracién de éste. En el carpitule II1 =e presentan todas las
etapas que deben realiczarse en la formulacion del plan. Este
capitulo tiene varios apartados: un analisis del comportamiento del
sector en los ultimos afios dz2nao.e enfasis & lo que ha pasado en
produccién, comercic exterior. inverszidén publica, peliticas vy
programas institucionales y er la estructura ins+titucional gque
atiende al sector. Qtros apartados son: la formulacién de los
objetivos, formulacisn de le& estrategia. la determinacion de las
metas. En 1o gue =z =cte Gltimd e r=fiesre deben ser realistas con

proveccionez Qus rézFpondan & .z CErnacidad de ejecucion del MAG y
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capacidad de promocidn y respuesta del sector privado, sin perder
la perspectiva de la intensidad que éstas deben tener.

En el capitulo IV se presentan las politicas agropecuarias y
medidas a tomar para cumplir con los objetivos. Las politicas
estdn contempladas en el contexto de la estrategia sectorial.

Las otras partes restantes del documento se refiere a los programas
del sector, proyectos de inversidén y cooperacién internacional que
son los instrumentos necesarios para implementar. las metas
propuestas. Como ultimo compcnente estéd el marco financiero que
respalda el sector a través del presupuesto.

El instructivo metodolédégico presentado en este documento es para
utilizarlo los funcionarios de OSPA, DGO, a los que se les ha
asignado las tareas de preparar y agregar en 1los planes 1la
estrategia sectorial y la programacidén para la determinacién de los

objetivos, metas, politicas, programas, proyectos y presupuesto. En
distintos productecs a obtener y los responsables de cada uno.

Es necesario que con los Planes Operativos Anuales se evalien y de
seguimiento el PMP para irle realizando los ajustes necesarios para
adecuarlo de acuerdo a la capacidad operativa, objetivos y metas
propuestos. La necesidad de una verdadera y eficiente planificacién
que vincule y relacione en forma sistemdtica con todos los

instrumentos gue se estén utilizando en el sector.
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CAPITULO 11

PLAN DE MEDIANO PLAZO

Este Plan es un instrumento que sirve para establecer 1los
objetivos, .1la estrategia a seguir, la determinacién de las metas en
las distintas dreas de accién y las necesidades de financiamiento
para alcanzarlas. El periodo que se estima para éste es de 4 a 5
afios. Por ese horizonte de tiempo este plan compromete més al
gobierno, pues las metas que se fijan tiene las . més altas
probabilidades de que se cumplan. Debido a ello dichas metas tienen
que ser bien estructuradas a la factibilidad de alcanzarlas, para
tener confianza y credibilidad de 1la funcionalidad de 1la
administracidn.

Los planes de mediano plazo deben cuantificar:

- Metas de demanda y oferta de productos agropecuarios a nivel
agregado.

- Metas sobre 2] usc de la tierra, mano de obra y de bienes de
capital.

- Conclusiones de las metas anteriores.

- Principales consecuencias en el aumento del ingreso

agropecuario.
- Necesidades de financiamiento.

En los temas generales que deben ccnsiderarse en la formulacidn del

Plan de Mediano Plazo se tiene:
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Las orientaciones generales del desarrollo agropecuario y su
ubicacidén en el marco de desarrollo general, con definicién de
objetivos y estrategias.
Proyecciones y metas en cuanto a oferta y demanda de productos
agropecuarios, u en cuanto al ingreso agropecuario y su
distribucidn.

Proyecciones y metas de ocupacién y uso de los recursos.

Formulaciones de las pcliticas agropecuarias y asesoria
permanente a los responsablies de la toma de decisiones.

Formulacién de las politicas agrorecuarias y asesoria

permanente a los responsables de la toma de decisiones.

Posibles provectos de inversioén ¥ organizaciébn del

correspondiente proceso.

Identificacién y formulacién de programas vinculados a
diferentes actividades del sector agropecuario (productivas,
de apoyo, de mejoramiento de condiciones de vida rural, de
conduccién y regulacidn).

Planes regionales.

Planes anuales.

Organizacion de la adminiztracidén puklica agropecuaria.

Financiamiento del Desarrollio Agropecuario.

Existe ya una Estrategia Sectorial Agrorecuaria 1991-1994, que

presenta laz grandez lineaz de &accidn qQue deben tomarse con el

roposito de 'gqus el sector cumrla su roi. Zste & sSu vez esta
P :
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enﬁércado en el contexto global del Plan de Desarrollo Econémico y
Social 1989-1994. Para que se pueda orientar especificamente el
accionar del sector y para ir encuadrando las decisiones de
politica cotidiana, se requiere un Plan de Mediano Plazo que esté
sustentado en las orientaciones establecidas en la estrategia, pero
indicando las posibilidades reales y las restricciones que existen.
para cumplir con los objetivos y metas concretas previamente
fijadas. Ademds, se deben tener los planes operativos anuales, ya
que constituyen un elemento basico en la ejecucidén, seguimiento y
revisién de metas, politicas y proyectos programados. dentro del
plan de mediano plazo. El presupuesto aqui se convierte en la
herramienta bdsica que armonizarad los objetivos con los recursos,
a fin de evitar falsas presunciones y pérdida de confianza en el

plan.
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CAPITULO III

LA FORMULACION DE LOS PLANES MEDIANO PLAZO (PMP)

La formulacién de los planes tiene varias finalidades, entre ellas

se destacan:

- Sirven para dar perspectiva a la conduccién y regulaciédn del

proceso de desarrollo agropecuario.

- Dar a conocer las corientaciones y la via escogida para el

desarrollo.

- Proporcionar los elementos en los que se apoyaria el control

de la ejecucidn, la evaluacién y la reformulacidn.

Etapas de la formulacion del plan:

Primera Etapa:

Segunda Etapa:

Tercera Etapa:

Formulazién de un conjunto de alternativas de
desarrollo.

Determinacion de las alternativas méas adecuada.

Formulacién detallada de los distintos mecanismos
del Plan de Desarrcllo Agropecuario.
a) Antecedentes Generales
b) La Secuencia General
Aprcximaciones y su frecuencia lineal de las tareas
de lz Tercera Etapa
i. E1 marco global y los objetivos vy metas del
desarrcllc agropecuario.
ii. Las metas de oferta y demanda
iii. Las metas de ocupacion, modernizacidn y cambio
en la estructura empresarial en los predios.

ivae Lz Zformuizacidrn de mecanismos instrumentales.
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Cuarta Etapra: Ajustes finales e integracién al proyecto del plan
global de la nacién (finaliza con la aprobacién del
rlan global).

MECANICA OPERATIVA DE LA FORMULACION

El plan se formulard por los responsables de estas tareas en las
unidades de planificacién de la DGO y la orientacidén y asesoria de
la divisién de proyectos y programacién de OSPA. Para la
instrumentacion del proceso varias de las tareas es conveniente
trabajarlas en equipo. Esto permitira ﬁn enfoque
multidisciplinario y una retroalimentacién en el proceso que
permitira qué tanto las metas, proyectos, programas y presupuesto
sean més apegadas a la realidad. Esto reafirmaria la factibilidad
de alcanzarlas y cumplir con los objetivos propuestos. Entre las
tareas se tienen:

. Las orientaciones generales dz21 desarrollo agropecuario y su
ubicacidén en el marco del desarrollo general, con definicién
de objetivos y estrategia.

. Las proyecciones de la demanda, oferta; el ingreso
agropecuario y su distribucidn.

. Proyecciones de metas y ocupaciones y el uso de los recursos.
. Establecer la cartera de los proyectos de inversién vy

cooperacioén internacional.

. Identificacién y formulacidn de programas vinculados a las
actividades del sector agrorecuario; planes anuales vy

regionales.

. La organicacion de la Adminiztracion Publica Agropecuaria y
los regquerimienteos. finan-iamiento rara la ejecucion del plan.
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PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN MEDIANO PLAZO (PMP) SECTORIAL

El primer paso en la elaboracién del plan es hacer un diagnéstico
de lo que ha sucedido en el sector en los ultimos afios (de
preferencia la década anterior). El comportamiento de las &reas
que deben enfatizarse son: en la produccidén, en comercio exterior,
la inversidén publica, en politicas y programas y en la estructura

institucional que atiende al sector.

Para cubrir esta parte se puede utilizar el andlisis del
comportamiento del sector y la problemdtica de la agricultura que
estd en el documento de la Estrategia Sectorial. '

- En lo que a produccion y valor agregado se debe enfatizar las

principales actividades agricolas y pecuarias.

- Comercio Exterior, debe incluir el andlisis del comportamiento
de las exportaciones, importaciones y el saldo de la Balanza

Comercial.

Produccion v valor agregado. E]l andlisis de estos dos paréamétros

debe enfocarse a los principales rubros agropecuarios, los cuales
se pueden determinar por su contribucidén al PIB del sector y/o los
que sean mas importantes para la dieta alimenticia de la poblaciédn.
Analizar como se ha comportade la produccién y productividad y
cudles podrian ser algunas medidas que podrian hacer impacto para
atemperar la produccién a los requerimientos demandadados.
Determinar si ha habide un comportamiento no esperado y cudles
pueden haber sido las causas qQque lo han motivado, para gue sirva de
orientaciones a leas politicas de zpoyo & la produccién para cambiar
su pendencia.

Comercio Exterior. Ezte 3= deb= concretar a estudiar el

comportamiento de las e:xportacionesz, importaciones y 21 saldo de la

balanza comercial. ’
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Se examinard cudl ha sido la tendencia de las exportaciones en los
ultimos afios para determinar metas que puedan alcanzarse. Se debe
analizar primero globalmente y 1luego por 1los rubros més
importantes, destacando su aporte o contribucién al incremento de
las exportaciones, y cudles son las causas del comportamiento de
cada uno de estos rubros. Se debe ver el destino de estas
exportaciones para determinar cudl es el potencial de estos
mercados tradicionales para aumentarlas y cudles pueden ser las

probabilidades de abrir nuevos mercados.

Las importaciones deben analizarse en forma similar su
comportamiento, su crecimiento, su disminucién, sus causas.
Estudiar posibilidades de sustitucién de importaciones, pero sin

perder la prerspectiva de que sea con ventaja comparativa.

Inversién Padblica. Este item es uno de los més importantes de

analizar por su alta correlacién con el proceso de ejecucién de los

programas y proyectos gque son los incidentes en el desarrollo

sectorial.

El andlisis debe enfocarse a tocar los aspectos siguientes:

. Monto de las inversiones programado.

- Composicidén de los recursos de financiamiento.

. Cudles son las metas programadas en forma calendarizadas.

- Cémo estuvo el rroceso de ejecucidén con lo programade tratando
de establecer qué porcentaje se ha realizado. Determinar
cudles son las causas qQue puaden haber impedido su realizacidn

O qQue estan retardando su ejecucion.

Inversién Real. E: anédlisis corn respecto a esta debe comenzarse

por determinar cuantc se ha eje-utacic con respe~to a 1o programado,

(2]
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ademds de ponerlo en cifras absolutas. Estudiar cudl ha sido el
destino de los fondos para esta partida, identificando si hubo
desviacién de la misma, respecto a los programas y proyectos que
estaban sujetos a ejecutarse. De ser posible analizarlo por
institucién responsable, y poder precisar cudl o cuédles han tenido
mads capacidad de ejecucidn y cudles podrian haber sido las causas
que impidieron o retardaron la ejecucidén. De ser posible presentar
elementos que permitan tener una idea géneral sobre la inversién

por proyectos, las principales limitantes que ha tenido.

Inversién Financiera. En esta debe analizarse el grado de
ejecucién de la inversiodn programada, sus fuentes de recursos, los
principales programas y proyectos hacia los cuales se ha estado
canalizando la inversién. Cuales pueden haber sido los limitantes
que encontrdé la institucidén responsable en el proceso de ejecucidén
y cémo los logros que se obtengan basados en términos de la

consecucidén de lcos objetivos del desarrollo del sector.

itd i i - E] sector agropecuario
publico para poder 1llevar a cabo el logro de sus metas de
produccidén tanto ias orientadas al consumo interno como al externo
y de materia prima debe apoyarse con un conjunto integral y
coherente de politicas y medidas de politica. El andlisis del
cumplimiento de éstas debe enfocarse a determinar si las
instituciones han seguido dichas politicas, en su accionar y cudles

han sido sus desviaciones, causas y los logros obtenidos.

Estructura organizacional. Agqui se debe hacer un andlisis de las
instituciones y entes qQue constituyen la eztructura gque atiende las
necesidades del sector agropecuaric. E=zte se hace con el propdésito
de establecer si la actual organizacion se adecua para asumir los

compromisos de llevar a ejecucidn el plan propuesto. Si 1la

o}

conclusidn es que nc ic es, reccmendar las modificacicones gque deben

hacerse o reestructursr teota mznte _x existente. Ern este acapite

el Provectc de fortzlecimient: Inztitucionzl (PFIY. = <«ravés del
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drea institucional, jugara un papel importante dentro del MAG. En
la elaboracién de esta parte se sugiere avocarse a los encargados
de esa drea ya que pueden ofrecerles todos los elementos necesarios
evitédndose la duplicidad de esfuerzos.

FORMULACION DE LOS OBJETIVOS

El plan es formulado con el propésito de ordenar el proceso de
planificacion en el uso de los recursos para buscar las mejores
alternativas de accidén que contribuyan al desarrollo del sector y
cumplir con el compromiso en Que lo enmarca el Plan de Desarrollo
Econémico y Social del pais. El ordenamiento del plan va estar
canalizado a  obtener unos objetivos o propdésitos que se desean

alcanzar en el accionar de la actividad econdmica del sector.

Los objetivos del plan orientan la accidén institucional o publica
y privada en el gquzhacer para cbien=2r los estados y resultados que
sean necesarios para dar solucidn a los aspectos especificos de la
problemdtica socic-econdmica <¢ue =z=e haya identificado. Los
objetivos y la estrategia sectorial son leos mecanismos indicadores
de qué hacer y comc hacerlc. Por lc oue la determinacién de ambos
mecanismos debe ser cuidadosa y con un basamento sélido de los
problemas socio-econdémicos, de los recursos disponibles y la
estructura organizativa existente.

Para la elaboracidon del PMP actual se pueden desagregar los que
estan en el documento de la Estrategia Sectorial, donde estén

agrupados por objetivos generales y objetivos especificos.

En el caso de =er necesario en el futuro formular objetivos se

deberé tener presente las siguisznies ~cnzideraciones:

. Los lineamientos y e. cocontextz 3el Plarn de Desarrcllo
Economiceo y Scocisl vigent=.
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.  Los resultados encontrados en el diagnéstico, en referencia a
la identificacion de 1las principales necesidades vy
limitaciones del sector especificando donde el sector privado
tiene mayor responsabilidad y cudl es el &area de atencién
prioritaria del sector publico.

. Los factores que limitan el accionar y capacidad productiva
del sector.

. Los elementos derivados de la coyuntura econémica, social y
politica, ya sean generales o sectoriales de origen interno

y/0 externo.

. La determinacidn de los factores limitantes que limitan 1la

capacidad productiva del sector.

. La capacidad de gestion y ejecucidén del sector agropecuario
que atiende al sector. En esto se debe considerar lo actual
con lo gqgue se planea r=zalizar en materia de reforma

institucional.

. Las prioridades gque se hayan dado en el desarrollo del sector
por el sistema de planificacidén agropecuaria.

DEFINICION Y FORMULACION DE LA ESTRATEGIA

La estrategia sectorial tiene come finalidad béasica ayudar a
determinar cuales szeradan las =acciones que podrian ser necesarias
para llevar a2 cabo la impiementacidr 4=l plan. En ningun momento
esta estrategia cuestiona lcs prordsitos v objetivos del PMP, sino
mas bien sefiala las lineas accion a seguir para conseguirlos. La
estrategia podria consziderarze come un instrumento que fue
concebido racionalmente para cordenar los recursos y distribuirlos
entre las distintas zl<ernativac 4= uzco para maximizar sus logros.

-
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La estrategia proveerd los principios que ayuden a obtener un
acuerdo y el apoyo de todo el sistema administrativo que atiende al
sector en el proceso econémico y de planificacién.

En el plan de mediano plazo para el periodo que se estéd
considerando, se puede utilizar el documento de estrategia
sectorial que ha preparado OSPA-PFI. Se debe desagregar de dicho
documento la parte que se considere necesario para implementar la
parte correspondiente a la estrategia.

Para efectos de otros PMP, ¥ que no exista un documento como en el
caso actual, se debe de formular la estrategia. En la elaboracién

de ésta se deben considerar:

Cudles serdn las actividades, productos o grupos sobre los
} cuales descansard la mayor responsabilidad de dinamizar el
sector.

. Determinacion de la responsavilidad en el cumplimiento de los
objetivos de los distintes actores involucrados en el quehacer
del desarrolio del sector.

. Qué cambios se esperan en la estructura productiva a nivel del

pais o0 por regiones.

. Los principales instrumentos que se utilizaran en el sector
publico agropecuario para alcancar los objetivos propuestos y
el papel que desempefiard cada unco de ellos: politicas,
programas., rreovectoz de inverszion agrcopecuaria, proyectos de
cooperacion internacional. programacion presupuestaria vy

organizacion institucional.
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DETERMINACION DE METAS

El plan, como se menciona anteriormente trata de ordenar la gestidén
administrativa para alcanzar los objetivos propuestos. Con el
propésito de establecer parametros que indiquen hasta y hacia donde
enfocar la distribucién de los recursos, es que se determinen las
metas. Estas deben ser establecidas para 1lograr una mayor
eficiencia e impacto en la obtencidén de los objetivos. Estas pueden

ser de: produccidén, superficie, comercio exterior, uso de insumos.

Las metas anteriormente mencionadas deben ser concebidas en un
contexto macroecondmico, ya gue cualquier accién conducente para
alcanzarlas tiene rerpercusiones en el resto de actividades
econémicas del pais. Hay que tcmar en cuenta en la formulacidén de
éstas, la viabilidad de alcanzarlas, es decir fijarlas de acuerdo
a los recursos existentes y a las condiciones politicas y

econdémicas imperantes.

Las metas que ze ectableczzan deben zer realistacs, pare cubrirlas en
el periodo qQue el plan comprenae, o dejarlas lo suficientemente
avanzadas en el reriodeo considerado nars asegurar su continuidad,
no obstante cambie la administracion. 5i se diera el caso que se
van a plantear metas que difieren significativamente de la
tendencia histérica se deberéd preveer al determinarlas, formular
las politicas, asignar los recursos y el desarrollo de programas y
proyectos que se esté segurc que van a cambiar esa tendencia. En
otras palabras no se deben considerar metas zino se esta seguro que
se van a cumplir, o =i son pcesibvles esignar los recursos y tomar

.

las acciones necesarias para 3Jue aszi sea.

Metas de Produccidon. Eztas metaz =cn las que engloban el resultado
cuantitativo que concretica el accionar del sistema de
planificacidén del sector. . Lez m=2tas que =2 fijen y su cumplimiento
tendran repercusiodn significeative =n las otras metas de otra

naturalece perc rela-ionadacs. LS parametros mAs importeantes a
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considerar en la determinacidén de estas metas son la demanda
interna y demanda externa.

Cuando se estén fijando estas metas de produccidén deben tomarse en

cuenta una serie de factores y otras consideraciones tales como:

. La tendencia histérica de la produccién de las distintas
actividades consideradas.

. Preveer posibles variaciones de esa tendencia como resultado
de comportamiento de los precios, productividad,
competitividad externa. y cambios previstos en los factores
climatolégicos.

. Considerar estimaciones de demanda que se hayan proyectado
para el periodo, ya sea interna o externa. En el proceso de
ajuste continuo d=sben también considerarse elementos
coyunturales que podrian afectar cualquiera de los factores

determinantes de la demanda.

. TLos nuevos procramas que se hayan disefiado y estén orientados

a incrementar la produccion.

. Las prioridades que el Gecbierno le haya otorgado a 1las
actividades productivas, ya que basadec en esto su accionar

estara focalizado a ellas.

. Las consideraciones de elementos inciertos que puedan actuar
en el periodc considerado.
. La presencia de plagazs ¥y erfermedades, y lo Que se esté
haciendc para erradicarlas o controlarlas. que podrian afectar

significetivamente la groduccicn.
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. Que se.esté haciendo en el sector privado que esté canalizado
a mejorar y aumentar la produccién de las actividades que
ellos han seleccionado como las principales para la asignacién
de los recursos de produccién.

. Los precios vigentes en el mercado de los productos y de los

insumos. Ademds tomar en cuenta las posibles variaciones.

. Qué efectos puede tener la puesta en marcha de nuevos
proyectos o© programas del Gobierno en lo que a riego,
investigacidén extension, crédito. etc., se refiere.

DEMANDA INTERNA

Como se menciond anteriormente. este es uno de los parédmetros més
importantes a considerar en el proceso de fijacién de las metas de
produccién. Por lo que es necesario que su cdlculo sea lo més
preciso posible, considerando siempre la utilizacioén de
instrumentos y metodologia qQue minimice el porcentaje de error.
Este parametro dice qué rubros y cuanto producir y qué y cuéanto
importar para asegurar la seguridad alimentaria de la poklacidén y
ademds alrededor de estas actividades gravitara el mayor quehacer

del sector agropecuario publice.

La demanda interna estad influenciada significativamente por la tasa
de crecimiento del desarrocllo de toda la economia. La aseveraciodn
anterior se basa en que en toda la econcmia, cambios en demanda
repercute directa ¢ indirectamente, via mayores ingresos. Estos

aumentos en ingresos producen mayores requerimientos de alimentos

o
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Por un incremento en el pod
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Hay varias metodclogias para proyec debidamente

comprobadas por economistas v rlanificzdores. En las distintas
situaciones =& nacsn _.agf =zdesuaciosnez necesarias pare realicar

dicheos célculos. szyz propizliicz s 2zte wlan e recomienda
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utilizar las proyecciones calculadas y publicadas oficialmente por
la Direccidén General de Economia Agropecuaria. Para fines de
pPlanificacidén es conveniente establecer la diferencia entre demanda
interna de alimentos (consumo humano directo), semillas, consumo
animal y materia prima para agroindustrias. Ademéds es conveniente
establecer la demanda externa, asi la tiene dicha direccién
computada por lo que ademas también se recomienda utilizarla. Esto
es asi pues hay diferencias sustanciales en las maneras de

enfocarlo.

En lo gue respecta a las proyeccicnes de consumo humano directo,
hay que hacer varios supuestos tales como: precios de los productos
constantes, elasticidad de ingresoc constante, que la tasa de
crecimiento de la poblacion se mantenga la misma a lo largo del
periodo considerado. Ademds se asume no cambios en los gustos y
preferencias, y que todo los productos considerados son normales.
Bajo estas consideracicnes se esta asumiendo que la demanda
aumentaria bdsi-camente como resultade de un  aumente en el
crecimiento de la poblacidn tozal y el cambio en ingreso. Los
coeficientes difieren para leos distintoz alimentos, pero se puede
seleccionar un grupo que iorme la canasta bdsica de alimentos.
También existe la posibilidad de utilizar comparaciones
intérnacionales, tales como las de la FAC que ha venido realizando
estudios sistemdticos desde hace tiempe, para muchos paises y ha
logrado establecer diferentes coeficientes para distintos grupos y
bajo distintas condiciones.
$

En la planificacidénrn agropecuariz es necesario .expresar la demanda
en términcs de canticiades de loz productoz agropecuarios basicos.
Esto significa que en productos ~cnszumidos va elaborados, tales
como el queso, la cemanda finzal debe expres@rse'en términos del

producto pecuario basico lsche: mor lo gue la neceaidad de obtener

r

coeficientes de conversidon =zl gproducto bdasico original bien
precisos. FPara iniciar los cédlzuloz =z Toma el consumc por persona

de producioz bazicoz e un psrions dazdo. podria ser I oalics para
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balancear cualquier variacidén anormal de un afio que pueda
distorcionar el promedio.

Una vez computado el consumo por persona, se le aplica el
porcentaje de aumento en los ingresos durante el periodo que se
estd considerando y los coeficientes correspondientes de
elasticidad. Esto se multiplica por la poblacién total proyectada
para cada aiio del periodo en consideracién. Esto nos da los

requerimientos para consumo humano, con respecto al producto final.

Estos cdlculos de requerimientos para consumo humano son basados en
la ingestidén promedio de alimentos que estan basados en los
ingresos y gustos y preferencias de los consumidores. Si se fueran
a proyectar estos requerimientos basado en lo recomendado minimo
nutricionales, deberia de tomarse en cuenta que para gque esto sea
representativo debe emprenderse campafias de promociones de

programas especiales de alimentacién.

Otro componente importante a considerar es la demanda
agroindustrial de materia prima. Para esto debe recurrir a fuentes
secundarias de informacion que tienen eésta registrada. ©S5Si se diera
el caso de gque no existiera total o rarcialmente, deberia hacerse
la investigacién necesaria para estimarla. aqui se tomarian las
principales agroindustrias, planes de ampliacién y la capacidad

éctual, los planes de produccién futura.

El Gltimo integrante de la demanda interna es el rubro dedicado a
consumo animal. S5i no hubiesen datos registrados oficiales para
ello, podria calcularse baszio en el hato nacional existente, su

tasa de crecimientec ¥y los componentes de la racién promedio.
DEMANDA EXTERNA

En cuantco ecsta AQemzanda =z nivel del pzis = muy dificil tener

a
todos los element>& necezarios nzra llevar a cabc provecciones.
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Los organismos internacionales tienen como funcién (ejemplo la FAOQ)
de llevar a cabo estas proyecciones. Lo que se debe hacer
internamente que con esa informacién disponible determinar para
cudles productos se tienen mayores ventajas comparativas y hasta
cudanto podemos hacerlo ventajosamente desde el punto de vista
socio-econdmico, para tratar de satisfacerla durante el periodo
comprendido en el Plan. Hay que tomar también en cuenta que
proporcién se ha estado exportando, las capacidades actuales y
potenciales de produccién, las posibilidades de reducir costos a
través de innovaciones tecnolégicas, la posibilidad de competir con
los otros paises exportadores, estimar la posible presencia de
sustitutos y ademds no perder la perspectiva de desarrollar nuevos

mercados.
DEMANDA TOTAL

Una vez determinada la demanda interna (para consumo humano y otros
usos) y la demanda externa por agregacion se obtiene la demanda
total. Para propositos de facilitar =1 uso de esa informacién es
conveniente tenerla por los rubros mas importantes tales como:
grenos bdasicos (maiz, maicillo. sorgo y arroz), café cafia de
azicar, algoddén y algunos productos no tradicionales. En el sub-
sector pecuario seria desglosado en leche, carne vacuno; huevos y

pollo parrillero, cerdos y apicultura.
OFERTA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS .

Realizar un analisis retrospectivo de la produccion de las
distintas actividades de leos Ultimcs 20 afios, es de gran utilidad

para tener una ide=z cel comportamiento de ésta y utilizarlo como

indicador para hacer proyeccicnes de la oferta. Se estima este
periodo por que ez leo suficientemente large para establecer
tendencias o para determinar ‘lzs causas fundamentales de los
incrementos ¢ disminuciones a= la produccion. Es Aimportante

determinar =i loz humentos ¢ xizminuas. neg 2n la produccion son
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debidos a la superficie cultivada, o al uso mads intensivo de las
tierras.

El método mds comun de proyectar la oferta interna, es extrapolando
la tendencia en el periodo de la produccién observada en los
ultimos 10 afios. Esta produccion pueda que no responda totalmente
a una proyeccién lineal, ya que pueden existir factores como:
disponibilidad de fertilizantes, riego, semilla, transferencia de
tecnologia, etc. que alteren la respuesta y no se ajuste a una
linearizacién de la produccién. Como no existe informacién precisa
y confiable de esos parametros, que puedan utilizarse para
incorporar su efecto en el modelo de proyeccién que se esté
utilizando, no se incorpcran.

Estas proyecciones s mas conveniente realizarlas desagregadas ,si
es posible por rubro, ror regidén y por periodo de cosecha. En la
informacidén basica de las actividades a proyectar se debe incluir
volumen a producir, superficie a cultivar y 1los rendimientos
promedios. De esta manera se puede tener idea en que se deben
hacer los mayores esfuerzos y a qué actividades tienen que ser
dirigidos. Aunque aqui se ha estado haciendo referencia
bédsicamente al subsector agricola también tiene que realizarse lo
mismo para el subsector pecuario, pesquero y forestal. Esto es
importante hacerlo, ya que el sector publico tiene que canalizar
recursos hacia estos subsectores, tomando siempre en consideracién
la gravitacién que cada uno tiene en la formacién del Producto

Territorial Bruto.

‘b

Una vez obtenida laz proveccion=s de demanda total, conociendcdo la
disponibilidad de lcs recur=zos. se rodria determinar cudles y hasta
cuanto se podria producir de= esos regquerimientos. Las metas de
superficie a cultivar se podrian precizar y provectar de acuerdo a
los programas de promocidon e incentivos, capacidad de ejecucién,

disponibilidad de crédito y cde asistencia técrica. Una vez

determinacco el catgicgs de pozsivi_lidadss ae preoduccion ¥ conociendo
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los requerimientos se pueden estimar las necesidades de importacién
y proyectarlas para el periodo considerado.

. Otro sub-producto de este andlisis es tener una estimacién de las
necesidades de importacién de insumos para produccién agricola
tales como: fertilizantes, insecticidas, herbicidas, productos
veterinarios, pie de cria, semilla, etc. Para ello se tomarén los
productos que se hayan tomado como prioritarios y en base a las
proyecciones coordinar con el sector privado para asegurar el
abastecimiento. También se podria tener idea de la cantidad y
época de el empleo y desempleo que se generaria de acuerdo al
comportamiento estacional de la producciodn.

METAS DE SUPERFICIE

Cuando se establecen las metas de produccién para llenar los
requisitos del consumo interno y de exportacidén es necesario
determinar la superficie que =eria necesaria sembrar para cubrir
los requerimientos. Con ese fin se tiene gque ver qué superficie se
tiene disponible rpara las distintas actividades, si esta
regionalizado y cémo ze van a distribuir entre los productos. HNo
debe perderse de perspectiva las prioridades en cuanto a los
distintos cultivos. Se pueden establecer metas anuales de acuerdo
a la capacidad de incorporacion en el pasado e irle haciendo

ajustes en los programas anuales orperativos.
METAS DE COMERCIO EXTERIOR

Estas estardn dadas en base a laz proyvecciones gue se hagan de la
oferta y la demanda. En lo que a e:xrortaciones se refiere se
tenderd a equilibrar con la demanda 2xterna. Estas debieron
pros}ectarse tomandc en consideracicn todos leos aspectos gque puedan
haber contribuido para que el (Goriernc haya tenido una
participacion activa ¢ pagiva. respeCte & inversidn a nuevos

mercaqaos y los +trazicionz_ers.






Q

23

Para la estimacion de los niveles de importacién necesarios hay que
tomar en cuenta los requerimientos estimados de la demanda interna,
las demandas de abastecimiento local. También los déficit que se
calcularon al analizar comparativamente las metas de demanda
interna y las de produccién y los cambios de inventario que se
tienen acumulados del afio anterior. Con todas @estas
consideraciones los requerimientos que no pueden ser gene;ados por
las razones de falta de condiciones favorables o por condiciones
ecolégicos, deben tomarse como los requerimientos de importacién
Que el pais tiene qQue realizar.

METAS DE USO DE INSUMOS

Se han establecido las metas de produccién, y para ello se estimé
las metas de siembra con la superficie que se sembrard para cada
cultivo. Para ello se demandaran ciertos insumos y créditos, que
se espera vayan aumentando afio por afio, una vez 3e vayan
promoviendo y tranzfiriendo tecnologia a los productores tendientes
a elevar el nivel de productividad por unidad de superficie.

En la estimacién de icos volumenes ae insumos a utilizar cada afio y
los ajustes requeridos deben tomarse en consideracién los

siguientes aspectos:

- Como variardn las superficies programadas de los distintos
cultivos enfatizando los que requieren una mayor cantidad de

insumos.

- El comportamientc de los precios de los insumos y el

coeficiente de =2iasticidad precios de éstos, ya que el cambio
en los precics puede incidir zignificativamente en la cantidad

de demanda de 2sics: reduciendose arasticamente su aplicacion.

- La capacidad d= mroduccion local de semilla mejcorada y la
a

factitilidad A= gue eztos rrogralnas ocroscaln. Acemis aebe
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considerarse la calidad y potencialidad de estas ;emillas para
Que sean aceptables al agricultor.

- Una vez estimadas las superficies por rubro y las cantidades
promedio determinada por unidad de superficie de cada uno de
los insumos se multiplican y se obtiene el requerimiento
total. De igual forma deben estimarse los requerimientos de
crédito por rubro y por afio. Se pueden utilizar como
parémetro los costos que estime el CENTA, Banco de Fomento
Agropecuario o el Banco Central de Reserva para utilizarlo
como monto promedio por unidad de superficie y determinar los
requerimientos totales de crédito por rubro y por afio para el
periodo considerado. Hay que considerar que a través de los
programas operativos anuales, hacer los ajustes necesarios de

acuerdo a los resultados del afio anterior.
METAS DE INGRESO

Los ingresos potenciales jue se pueden generar en el sector van a
depender del comportamiento de lzs actividades consideradas y de
las metas de produccion estaclecidas. Ademas otro factor a
considerar son las expectativas de precio reales, que esperan
recibir los productores, lo cual incide directamente sobre sus

intenciones de siembra.

Para cuantificar dichos ingresos se tomara como base la superficie
que se proyecta sembrar los rendimientos promedios por unidad de
superficie que se hayan utilizade para proyectar la producciédn, y
los precios que se ezperan cobtener cada afio. Una vez calculados

los volumenes de produccidn por rubre =z multiplican por el precio

~—

respectivo.
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CAPITULO IV

FORMULACION DE POLITICAS Y MEDIDAS DE POLITICA

Las politicas son los instrumentos en que se encuentran plasmadas
decisiones basicas, que son los que orientan el proceso de
desarrollo agropecuario. En ellas se establece los criterios
principales dentro de los cuales se debe enmarcar el accionar para
alcanzar los objetivos determinados. Las politicas ayudan
establecer la via alternativa escogida para el desarrollo y proveer
el marco general en que se apoyara el control, la evaluacidén y

reformulacion.

Se deben incluir en este plan, politicas generales y/o especificas
o particulares que sean valederas para el periodo que se esta
considerando. Ademdas de ser posible estas politicas deben dar
lineamientos que amarren que, no obstante, se termine el periodo se
pueda aumentar las rrobabilidades de que se continven con las
metas, que el periode de maduracidn de los proyectos que las

implementa. no se hayan alcanzado.

Estas politicas establecidas debken servir de base para derivar las
politicas de los planes operativos anuales y ayudan a definir el
marco de referencia para el desarrcllo de las acciones del sector
publico y privado. Tanto las peoliticaz de mediano plazo como las
anuales no deben ser contradictcrias, sino que por el contrario
deben ser coherentes de tal formza que se complementen y refuercen

entre si.

Las politicas una v=z =zean arrobadas d=2ben ser el elementc dado
para los técnicos en el procesc ae e=z=tablecer 1los programas,
proyectos. que serviran mara impiemnentar laz metas qQue se persigan

con dichas politirca=. Neo o2bstante. & traveés de continuas

0]

“ o

evaluaciones y de los mlanes anuaises dsben formularse o adecuarse
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de acuerdo como sea necesario las politicas para que no pierdan
vigencia.

En situvaciones que se carezca de politicas o la que ésta no sea
clara o dé dudas interpretativas de su practicabilidad, la oficina
sectorial con su ente especializado en esta materia, deberd someter
las proposiciones que puedan llenar el vacio. Estas proposiciones
deben ser sometidas a aprobacidn y continuar trabajando, pero si
evitar el madximo de trabajar sin politicas.

Con las politicas establecidas =e deben elaborar las medidas
necesarias. Una medida se traduce en una accidén concreta como
producto de proceso operacional. Las medidas pueden ser orientadas
a:

- Aplicar o poner en practica las pcliticas.

.- Crear las condiciones necesarias y suficientes para el

cumplimiento de las metas sectoriales.
- Apoyar la ejecucién de los presupuestos.

- Inducir y fomentar al sector privadec para gque su guehacer esté

orientado de acuerdo a lec previste en el plan.

En la presentacién de una medida deben considerarse: contenido,
objetivo, instrumentec de aplicacién, determinacidén de la
viabilidad, cuando =se inicia, cuando se espera ver sus resultados,

cudnto sera su costo (=i hay), ¥ ¢uién z3era el responsable. Las
acciones de rutina administrativas tien2n qQue ver con la rutina

direccional de las instituciones.

Programas Sectoriales. Loz prosramasz constituven ern el proceso de

planificacién la Zfcorma o medic pzr el cual se organizan, se
clasifican las distintaz ac-ioneoz cue deberan realizar., tanto el

sector pubklicec como procaar par: =2 loeyo e los obdetivos v metas






27

establecidas. Mediante los programas es que se implementan las
politicas de las diferentes Areas técnicas y en los distintos
niveles espaciales y temporales. Los programas deben estar en
correspondencia con los campos y Areas de accién para los cuales se
han definido politicas de desarrollo. Es necesario que para el
cumplimiento de los objetivos y metas debera existir una estrecha
relacién entre los mecanismos instrumentales conceptualizados como:

politicas, programas y proyectos.

En 1los programas se deben especificar uUnicamente aquellas
actividades que =zean posiblesz por s3u naturaleza, darle un
seguimiento en el proceso de ejecucidén y evaluarlas a su término,
esto permitira trasar las medidas correctivas necesarias. Por otro
lado, algunos rrogramas deprendiendo de su naturaleza requieren
cierto nivel de detalle y profundidad. Algunos requieren gque se
especifiquen todas sus actividades, se indiquen unidades
ejecutoras, se asign=an recursos financieros y técnicos y el
cronograma de ejecucidn de las actividades: para otros bastara con
definir actividades vasicas, la unidad responsable y el calendario

de ejecucién.

Otra de las caracteristicas importantes de los programas es su
cardcter temporal y su dimenzidn espacial. Pueden existir
programas nacionales y desagregarlos regionalmente para tener un
mejor control y evaluacidn de su ejecucidn. En lo gque a la
caracteristica de temporalidad =z=e refiere los programas son
mecanismos instrumentales para el mediano plazo, en sus objetivos,
metas y asignacicén de responcabilidadeszs institucionales y de

recursos para un =zgacio de tienpc. Ze deben incluir unicamente

los programas pricrit=zrios que se han consi

Q.

erado necesarios para

el cumplimiento de la= n consiguiente, de los cbhjetivos
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del cdesarrollo sectorial marsa reriodz. Le debe indicar gque las
prioridades de laz aztividaises zus ce iaentifiquen deberan

respaidarse zon las oorresponddientes uarigznacicnes=.
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Los programas se pueden clasificar de acuerdo al papel que jugarén
en la implementacion de la politica planificada. Los que se
orientan a la gestion directa de uno o més bienes de origen
agricola o pecuario se le denomina Programas de Produccién y los
programas que complementan las ‘diversas areas técnicas de los de
produccion se les conoce como Frogramas de Apoyo. Entre estos
tradicionalmente se tienen: asistencia técnica, investigacién

agropecuaria, crédito, comercializacién, etc.

Provectos de Inversioén. Estos constituyen el instrumento més
especifico, mediante los cuales se implementa una determinada
estrategia de desarrcllo. Normativamente 1los proyectos de
inversién se derivan o se enmarcan en el contexto de los programas
sectoriales y no se presentan como unidades aisladas. La forma més
adecuada de clasificarlos y hacerlos compatible con los objetivos,
politicas y estrategia sectorizl es utilizando las categorias de

areas o campos de accion existente ara el sector agropecuario.

)]
v
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POLITICA SECTORIAL POR AREA DE INFLUENCIA

En este apartado se supone se incliuyan lazs directrices en términos
de politica agropecuaria a las instituciones especializadas, para
que éstas, a su vez, formulen 3us politicas especificas que de

acuerdo a su funcidén bdsica e correspende implementar.

En la formulacidén de laz politicazs especificaz cada institucién
debera considerar el rol que tiene gue asumir: determinar las metas
que pretende alcancar. Eztas deba2n szer establecidas tomando la
capacidad, ejecuciir.. la disponivrilidad c¢e los recursos, el periodo
de tiempo asignado vy lazs interrelazcicnes que puedan tener con otras

<

instituciones en el lcgro de esaz metz=.

Cada institucidén aebe =z=eialar .zz accicnes que conzidera poner en
practica rara el _ogrc de _.zz mstns yv. a iz vez. tampien los

oTiones
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contempladas. También deben trabajar estrechamente cada una de
ellas con la Direccion General de Operaciones (DGOf y la Divisién
de Desarrollo Institucional y Presupuesto. La agrupacion de las
politicas especificas debe mantener coherencia con las politicas
sectoriales generales.

Identificacién de Medidas de Politicas. Este debe ser un

subproducto del Sistema de Planificacién planteado y deben
remitirse al documento para determinar cémo y quiénes son los
responsables de la formulacién de estas medidas.

El diagndstico socio-econdémico, analisis de la coyunturg,
estrategia son elementos importantes a considerar para la
identificacién y determinacidén de estas medidas de politica.

Para cubrir este dcapite de politica y medidas de politica se debe
trabajar en estrecha r2lacidn con la Unidad de Andlisis de Politica
Agropecuaria. a quienes estardn proveyéndoles de los insumos
necesarios para que éstocs sge encarguen de la formulacidén de éstas.
" Estas deberan ser evaluadas periddicamente para gque se hagan los
ajustes necesarios basados en lacs exreriencias de la implementacidn
de éstas.
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CUADRO DEL CONSUMO TOTAL PARA EL AO BASE

~ PRODUCTO

IMPORTA-
CIONES

EXPORTA-
CIONES

Y
]

CONSUNO
APARENTE

CONSUMO
INDUSTRIAL

CONSUNO
ANINAL .

S0 DE
SEMILLA

PERDIDA
DESPER-
DICIOS

T0TAL

ll







PROYECTO CONSUMO HUMANO POR PBRSONA
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PROYRCCIOK DE LA DEMANDA INTERNA, EXTERKA Y TOTAL
{  CONSUMO COBSUMO CONSUNO Us0 Dk PERDIDA DB TOTAL DEMANDA DEMANDA
| T0TAL INDUSTRIAL ANINAL SEMILLA DESPERDI- EXTRRNA T0TAL
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PROYECCIOK DE LA DRMANDA IKTERNA, EXTERNA Y TOTAL,
PARA PRINCIPALES RUBROS AGROPECUARIOS, ABO BASE Y FINAL DEL PERIODO

PRODUCTOS COXSUMO HUMANO CONSUHO 0TROS US0S 0TROS US0S T0TAL DEMANDA TOTAL "
INDUSTRIAL
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VALOR DB LA DEMANDA TOTAL DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

35

PRODUCTOS CONSUMO HUMANO CONSUMO 0TROS USOS 0TROS USO8 TO0TAL
INDUSTRIAL
AMioB Ao P | Afio B Afio F , Ao B Afio F | Ao B Ao F | Ao B Afo F
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CUADRO No.
PROTECCIONES DE LA OFERTA INTERNA POR PRODUCTO

Ado Base Afios Sucesivos del Periodo considerado
_SUPERFICIE RENDI- PRODUC- SUPER- BRMDI- PRODUCCION | SUPERFICIE REND. TENDRNCIA
_ MIENTO cIoN PICIE MIENTO PROD. _HISTORICA Y
Unidad de ' | - PROYRCCION
Super-

ficie
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CUADRO No.
PROYECCION DB LA OFERTA INTERNA DE PRODUCCION, PRINCIPALES PRODUCTOS AGROPECUARIOS, AHO BASE Y FINAL DEL PERIODO

CULTIVO

SUPRRRICIE
9
Afio B Afo F

PRODUCCION

CRECIMIENTO
ANUAL
X

RENDINIENTO
Aio B Ado [

CRECINIENTO
ANUAL
£

PRODUCCION
MILES qq
Ao B Aiio F

CRECINIENTO
ANUAL
£
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CUADRO No.

DEMANDA TOTAL, OFERTA INTERMA, BRECHA Y METAS DE PRODUCCION

PRODUCTOS

DEMAHDA TOTAL

Afio B Afio F

PROYECCIONES DE
OFERTA INTERNA SEGUM
TENDENCIA

Ao B Ailo ¥

BRECHA BNTRE PROYEC-
CIO¥ DE OFERTA IN-
TERNA SEGUN TEEDEM-
CIA Y LA DEMANDA
Afio I

HETAS DE PRODUCCION







L /]
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CUADRO No.
DETERMINACION DE LA SUPERFICIE A SEMBRAR POR CULTIVO

PRODUCCION

REHDINIEHTO

SUPERFICIE
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CUADRO No.
METAS DE SUPERFICIE

CULTIVOS ANUALES

CULTIVOS PERMANENTES

PASTOS

10TAL

ll

MO
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CUADRO Ko.
METAS DE EXPORTACION

PRODUCTO VOLUMEN (T.4.) VALOR (¢09$)
Afio B Afio ¥
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CUADRO No.
HETAS DE INPORTACION

il

PRODUOCTO

Afio B

VOLUMEN

Ao F

CVALOR (#)
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CUADRO Ko.
METAS DE LA BALASZA COMERCIAL

SALDO (4) (-)

A0 B ARO F

TASA DE CRECIMIENTO

EXPORTACIOKES

‘ IHPORTACIORES

— e ot - -







REQUERIHIZTNOS DB SEMILLA

414
CUADRO No.

MEJOEADA PARA LOS PRINCIPALES CULTIVOS

TIPO DB SEMILLA -

CANTIDAD POR MANZANA

SUPERFICIE & SEMBRAR

DEMANDA
(REQUERIMIENTO)

T0T4L
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CUADRO Ko.

REQUERIMIENTOS DB AGROQUIMICOS PARA LOS PRINCIPALES CULTIVOS
(FERTILIZANTRES, HERBICIDAS, FUNGICIDAS B INSECTICIDAS)

CULTIVO TIP0 DE INSUNO CANTIDAD APLICAR POR | SUPERFICIE & SEMBRAR DEMANDA
' USIDAD SUPERFICIE (REQUERIMIENTO)
10T1AL

e e - ——— —
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CUADRO No.
BEQUERINIENTOS DE [NSUMOS PARA LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES PECUARIAS
(CONCENTRADO, VACUNAS, SAL Y SUPLEMENTOS, MEDICINAS, VACUNAS, OTROS)

ACTIVIDAD TIP0 DE INSUMO | CAHTIDAD REQUERIDA HATO TOTAL DENANDA
POR ANIMAL (REQUERIMIENTO)
101410
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CUADRO Fo.
INGRESO POR PERSONA EN EL SECTOR AGROPECUARIO

ACTIVIDAD

PRODUCCION PRECIO PROMEDIO INGRESO TOTAL POBLACION
ESPERADA ANUAL ESPERADO SECTOR RURAL

INGRESO
PERCAPITA

S



















