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’PROGRAMA MULTINACIONAL DE tNTRENAMIENTO A TECNICOS EN MANEJO
. Y ADMINISTRACION DE PROYECTOS

I. DESCRIPCION DEL PROBLEMA Y JUSTIFICACION

La necesidad de impulsar acciones destinadas a lograr el desarro-
11o de la pequefia agricultura es inevitable. De hecho, hay concen
so casi generalizado en que el desarrollo rdpido del sector de los
pequefios agricultores, debérfa constituir un objetivo polftico im
portante en el sector agricola. : '

A partir de 1o dicho, los pafses han impulsado innlmeras iniciati-
vas destinadas a favorecer el desarrollo rural. Las experiencias -
latinocamericanas en la ejecuci6n de programas y proyectos de desa-
rrollo rural, dirigidos a los sectores de bajos ingresos del drea
han enfrentado.diversos obstdculos y prob1emas que se han exbresa-
do en Tos niveles de eficiencia y eficacia. La magnitud y niimero
de problemas, han variado de pdfs a pafs, asf como las medidas to-
madas para atenuarlos. '

Reconociendo que en dltima instancia los: aspectos que determinan
la eficacia de los programas y proyectos se vinculan muy estrecha-
mente al marco socio-polifico e institucional, dentro del cual son
concebidos y ejecutados; este es el caso por ejemplo, de las limi-
taciones relacionadas con la organizacién global del aparato del -
Estado, con el marco legal existente, coh las posibilidades reales
de participacién campesina y con la propia concepcidn de la politi
ca de desarrollo rural y el peso que se la ha ésignado en la estng
tegia de desarrollo nacional; hay que reconocer también, que hay
otros'aspectos, que influyen sobre la eficiencia y eficacia y que
tienen relacidn con los mecanismos y métodos mds inmediatamente
vinculados con la formulacién, organizaci6n y ejecucién. Estos as-
pectos pueden’ser mejorados o modificados, con acciones de cardc-
ter mds especifico e inmediato y entre ellos, amerita particular
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" énfasis, el aspecto administrativo. Eii el marco mis general, es

posible identificar tres 6rdenes de restricciones a la capacidad
de gestifn administrativa de los pafses, en materia de desarrollo
rural. ' ' '

En primer lugar, las propias caracterfsticas de los beneficiarios
de los programas y proyectos, ofrecen 1imites a la aplicacidn deé:
técnicas administrativas ortodoxas, que se han probado como vdli
das para otros contextos. Las particularidades socio-econdmicas
del campesino, las "sui-géneris" versién de los aspectos econdmi
€os,.1os diversos arreglos desarrollados para configurar estrate
gias de sobrevivencia en un entorno mds bien h6stil a sus posibi
lidades de desarrollo, las formas ‘organizativas asumidas y que

no necesariamente se corresponden con propuestas exdgenas, en fin,
la muy particular forma de insersion del campesinado en el contex
to socio-econémico global y las modalidades que la propia inicia
tiva campesina ha ido desarrollando para fines de produccién y re
produccidn social, ameritan en forma simultdnea el desarrollo de
técnicas y funciones de administracidn que incorporen a su disefio
la consideracién de esas particularidades.

Las funciones tipicas de administracion tales como la programa-’
cibn, el seguimiento, la coordinaci6én, la capacitacién, deben con
siderar necesariamente las particularidades antedichas, so pena -
de "chocar® con ellas y perder eficacia. De hecho, 1a ausencia de
consideraciones sobre las especifidades de los usuarios del desa-
rrollo rural, ha degenerado si no en fracasos absolutos, al menos
en retardos notables de ejecucidén con los consecuentes costos soO
ciales, econfiicos y alin politicos.

En segundo lugar, y muy vinculado a lo anteriormente citado, se
ubica el problema del limitado desarrollo de técnicas generales
y administrativas destinados al manejo de proyectos de desarrollo
rural. Si bien los pafses han desarrollado interesantes experien-
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cias destinadas a solventar los vacfos técnico-metpdd]dgicos. es
notorio también que el desarrollo de éstas experiencias ha sido
mds bien disfmil y aidn no se ha logrado un nivel de sistematiza-
cidn tal, due configure un "paquete" de administracién, suscepti
ble de ser aplicado con los debidos reajustes al manejo de progra
mas y proyectos de desarrollo rural. '

Aspectos tales como concebir la programacién como instancia de
capacitacién y participacién campesina, con miras a lograr un ade
cuado nivel de coordinacién entre el proyecto y el contexto socio-
econdmico en el que se ejecute, han sido desarrollados en algunos
pafses, y sin pretender decir que constituyen "recetas" acabadas,
son importantes aportes a la definicién de una tecnologfa adminis-
trativa adecuada a las particularidades campesinas.

E1 disefio de "paquetes técnicos" aplicables a 1las formas de opera
ci6n de las economfas campesinas han sido igualmente gestados, co
mo técnica programdtica alterna a la "finca modelo" que se dise-
fiaba en base a variables puramente econdémicas y que en la prdcti
ca se mostraban inaplicables. En fin, es posible percibir una se
rie de esfuerzos para ir configurando un conjunto de técnicas ad
ministrativas, que partiendo de la programaci6n, considere los re
querimientos de ejecucién en los mejores términos de eficiencia y
de impacto. ’ ' '

Al momento, requiere impostergable atenciéﬁ coadyuvar al esfuer-
zo de los pafses, mediante el intercambio de experiencias que per
mitirfan optimizar los recursos disponibles y aliviar el proceso
de bisqueda de respuestas al complejo problema administrativo en
un espacio de desarrollo rural.

En tercer lugar e igualmente vinculado a las restricciones ante-
riormente planteadas, se presenta el problema de la carencia ‘de

cuadros técnicos y profesionales debidamente capacitados para de-
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sempefiar funciones de gerencia. Como se ha dicho, ésta carencia
se origina en 1a falta de una oferta técnica "ad hoc"; en conse
cuencia, los propios centros de formacidn técnica y profesional
poco pueden incorporaf en sus "pensums" académicos a este res-
pecto. Una gruesa visién al proceso de formacidn de los técnicos
Yy profesionales que se incorporan a la programacifn y ejecucién
de programas y proyectos de desarrollo rural, permite ‘afirmar
que existe un vacfo formativo en re1acj6n con "la habilitacion
profesional en referencia a la pequefa agricultura campesina, in
cluso materias tales como Administracidn Rural que supuestamente
estarfan destinadas a cubrir este aspecto, ponen el énfasis cen

técnicas programaticas y de ejecucion, destinadas a las economfas

de escala.

Por otro lado, la préética profesional ha ofrecido muy pocas po
sibilidades de ejercicio de una real administracién. Dentro de
las complejas estructuras administrativas de los pafses el profe
sional pierde la perspectiva de la trascendencia de las funciones
administrativas, 1legando alin a despreciarlas por considerarlas -
mds como obstdculo, que como apoyo a la gestidn. Asf, la programa
cion es vista mds como un formulismo para lograr asignaci6n de re
cursos que como un referente para orientar coherentemente la ac-
cion.

E1 seguimiento, es igualmente percibido .como un inoficioso meca-
nismo de control burocrdtico, antes que como Gtil funcidn adminis
trativa para identificar problemas, rectificar procedimientos, ha
cer previsiones y lograr eficiencia. La coordinaci6n, no se la- -
percibe como requerimiento a la optimizacion de recursos. En defi
nitiva la insercidn.del profesional en estructuras burocrdticas,
mds o menos jerarquizadas o centralizadas, lejos de contribuir a
formar una actitud positiva hacia el uso adecuado de las técnicas
administrativas, mds bien ha deterioradp su validez.
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Ello, sumado a las deficiencias formativas ya indicadas, expli-
ca pércialmente la carencia de cuadros técnicos y profesionales
para asumir con solvencia tareas de gerencia. Adicionalmente ha-
brfa que indicar que,en tanto la préctica institucional de los -
organismos destinados a la atenci6n del sector rural ha privile-
giado el tratamiento de una “"clientela" constituida por medianos
y grandes propietarios, no se ha generado en forma igual una ade
cuada capacidad de gestidén hacia la pequefia agricultura.

Deé 1o hasta el momento expuesto, podrfa ya deducirse la necesi-
dad de auspiciar un proceso destinado a robustecer la capacidad
administrativa de los pafses, en los aspectos referidos a la ges
tién y manejo de programas y proyectos de desarrollo rural. Sin-
embargo como argumentaci6n adicional habrd que subrayar, que al
momento actual_ tal requerimiento tiene particular trascendencia.
En un contexto de crisis como el que actualmente enfrentan los
pafses, la necesidad de optimizar los recursos se vuelve mds im-
periosa que nunca y esa necesidad de optimizacién cobra mayor
trascendencia para el caso de programas y proyectos cuyos propd-
sitos se orientan hacia los sectores menos favorecidos de la po=
blacién, quienes por un lado, son los que mds agudamente soporfan
sus efectos y que a 1a vez requieren potenciarse econdmicamente pa
ra enfrentar la crisis.

Uno de los aspectos a los que necesariamente hay que hacer refe-
rencia en el orden de justificar los requerimientos de coopéracién
con los pafses, en el aspecto tratado, es el que tiene relacidn
con los recursos financieros que, proviniendo de diversas fuentes
externas, auspician la ejecucién de Programas y Proyectos de Dqu
rrollo Rural. : '

Datos globales al respecto, muestran que los pafses acusan una -
baja capacidad de uso de tales recursos. Los costos por concepto
de intereses sobre saldos sin uso y "castigos" en forma de "co-
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- misiones de compromiso", son extremadamente altos y obviamente
incompatibles con los requerimientos de los pafses en una situa
cién de crisis. Cualquier orden de andlisis conducird a afirmar
que en gran medida, el problema de subutilizaci6n de los recur-
sos, estd muy relacionado con la capacidad administrativa de los
pafses, entendida tal capacidad en su sentido mds amplio.

En efecto, el problema surgé aparejado al proceso'de disefio de
los proyectos. La carencia de técnicas programdticas adecuddas
a las particularidades campesinas, hace que se opte por alterna
tivas idoneas al andlisis ortodéxo de las financieras. "Asf, el
proyecto es aprobado y financiado pero simplemente inejecutable.
En varios pafses, las deficiencias en el disefio original han si
do superadas, mediante reajustes programdticos que han requerido
largos y tediosos procesos de aprendizaje. Este es, por ejemplo
un dmbito digno de considerar en un proceso de capacitacién sobre

manejo y. administracidn de proyectos. El1 extrapolar esas experien
cias e irlas paulatinamente puliendo, significarfa de hecho aumen

tar la capacidad de negociacion de los paises de la regidn ante
los organismos financieros y simultdneamente implicarfa una no-
table reduccidon de costos de todo orden.

Reflexiones similares pueden hacerse respecto a todas las funcio

nes de la dgerencia. Puede decirse que Siendo los pequefios agricul

tores, minifundistas y adjudicatarios de tierras en sectores re-

formados no consolidados, personajes insoslayables de cualquier -
estrategia de desarrollo, es fundamental el asegurar que los paf-
ses dispongan de la capacidad operativa mds iddonea, para enfren-

tar la tarea de propiciar’el desarrollo rural en marcos adecuados
de eficiencia y eficacia. Al momento tal reto, tiene mayor tras-

cendencia vista la necesidad de actuar en un contexto de crisis -
que demanda la mds amplia optimizacién de los escasos recursos.

Finalmente, es digno de anotar que siendo importante el rol que
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que la cooperacién t&cnica ha desempefiado en el prop6sito de mex

jobar la capacidad de gestifn, es también notorio que tales accio
nes se han centrado mds en el plano macronacional y han tenido
como objetivo la modificacidn de sistemas del .conjunto gubernamen
tal mediante "técnicas modernas de gestién". Las repercusiones de

. 8stas actividades a nivel de campo han sido en general pocas y

los funcionarios que estdn en contacto con los pequefips agriculto-
res carecen por lo general de recursos técnicos y ‘apoyo, mientras
que los niveles centrales estdn siendo continuamente "fortalecidos"
con todo tipo de proyectos de asistencia técnica.

Ahora, resulta evidente que el énfasis hay que ponerlo en aumentar
la capacidad en los niveles medios y bajos, 1o cual representa

un cambio de'prioridades a largo alcance en la mayorfa de los pal
ses de la regi6n. En el orden indicado, el IICA ha acumulado un
bagaje de valiosas experiencias que demuestran positivos resulta-
dos y que ameritan sean usados como escenario vivo de una nueva -
concepcidon de la capacitacidon de técnicos y profesionales.

Por todo lo antedicho, la presente propuesta apunta a implementar
un proceso capacitador que superando la ortodoxia académica, se -
inscribe en la vivencia de las experiencias que actualmente impul
san los pafses, con la Cooperacidn del IICA.

OBJETIVOS Y PRODUCTOS FINALES

Teniendo como referente la problemdtica someramente resefiada en el

capftulo anterior y atendiendo los requerimientos de cooperacidn

técnica que de tal problemdtica se deduce, se pretenderfa alcanzar
los siguientes obgetivos y productos finales:

1. Objetivos Generales

.- Contribuir con los pafses en el robustecimiento de su capa

cidad de gestion, para administrar programas y proycctos

7.
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de desarrollo rural, con especial &nfasis en los niveles
" operativos.

- Cooperar con los.paises en el desarrollo de la capacidad
gerencial de proyectos de desarrollo rural, considerando
las particularidades de los destinatarios de dichos pro-
yectos y el entorno socio-econémico en el que operan.

Objetivos Especificos

- Auspiciar el entrenamiento en servicio de técnicos y pro
fesionales de los paises, mediante “pasantTas“ en proyec
tos especificos previamente seleccmonados. :

- Apoyar a los técnicos y profesionales que se ubiquen en
los proyectos,:en el andlisis, critica y sistematizacidn
de las funciones gerenciales usadas, para determinar res
tricciones, logros y posmb111dades de ap]1cac16n en el
pafs de origen.

- Auspiciar la elaboracién de un "yademecum" adninistrativo,
cuyo contenido se sustentars en el trabajo analftico rea-
lizado por los participantes en el proceso de capacitacidn
y que servird de documento base para la futura configura-
cion de un manual actualizado de Administracion y Mahejo
de Proyectos de Desarrollo Rural.

- Proporcionar a los participantes elementos ana]ftico;,'rqg'“
pecto a las dificultades enfrentadas en el proceso de con-
secusion de financiamiento externo, para posibilitar laiden
tificacdion de acciones que deberfan ser consideradas en e]
proceso de negociacidn del financiamiento y en el proceso
de ejecucién del gasto y la inversidn.

- Motivar a los participantes en el uso de las té&cnicas ge-
renciales y el trabajo en cquipo multidisciplinario.
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¢" 3..-0Objetivos Intermedios y Productos Finales

- Capacitar en servicio a 20 técnicos y profesionales de
los pafses, en técnicas de Gerencia de programas y pro-
yectos de desarrollo rural.

- Producir con posterioridad a la fase de entrenamiento en
servicio un manual de Administraci6én que, sustentdndose
~en el trabajo analftico de los participantes,, ofrezca pa-
rémetros generales de orientacién a los funcionarios de
Gerencia en desarrollo rural. '

IIT. ESTRATEGIA DE OPERACION

E1 proceso de capacitacion de la preseﬁte propuesta cubrird las
siguientes fases:

En una primera fase, se seleccionardn proyectos que por su nivel

de desarrollo y riqueza metodoldgica ofrezcan condiciones idbneas
para el entrenamiento. En forma simultdnea, se hardn contactos con
las Oficinas Gubernamentales, tanto para hacer una apertura a "usar"
los proyectos como escenarios de capacitacién en servicio, cuanto
para ofrecer las posibilidades de capacitaci6n de.sus propios téc
nicos y profesionales.

Los criterios bdsicos de seleccidn de los proyectos que ofrecerfan
condiciones para hacer funciones de capacitacidn, asf como los cri
terios de seleccion de técnicos y profesionales que se incorpora=
rfan al proceso, se los expone con mayor detalle en el capitulo -
siguiente ' : '

En una segunda fase que tendria una duraci6n de dos meses y medio
los técnicos y profesionales seleccionados, se incorporarfan al -
proceso de capacitaci6n. Esta fase se iniciarfa con un proceso de

£
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capacitacién formal en aspectos de gerencia que estarfa a cargo
del especialista del IICA en la Oficina Nacional y tendrfa dura
ci6n de una semana. Durante esta semana, el Especialista brinda
ria a los participantes informacién sobre el siguiente temario:

- El marco nacional y la forma de insersidn de la cooperacidn
técnica del IICA

- E1 campesinado su caracterizacidn y las acciones de desarro-
110 que se impulsan en su favor

- Informacifn sobre el proyecto en el que.se realizard la pa- - -
santfa: su génesis, su disefio y componentes; los costos y
fuentes financieras; estructura institucional para operalo;
forma de constitucidn orgdnica-funcional; mecanismos de pro
gramacion usados, mecanismos de seguimiento y evaluaci6n im
plementados; mecanismos de coordinacién y forma de operacifn;
programas de capacitacién interna y de capacitacidn campesi-
na; mecanismos de ejecucién del gasto y la inversitn; rela-
ciones con las fuentes financieras y formas de operacidn.

E1 propbsito de ésta primera etapa de la fase capacitadora, serd
el proporcionar al participante una visidn global sobre la'sitqg
cién nacional, 1a forma en la que el desarrollo rural se inserta
en ella y la manera en la que el proyecto se vincula a la opcidn
de desarrollo. Adicionalmente el participante tendrd un conocimien
to previo del proyecto, su forma de operacion y sus usuarios 1o
que le permitirfa insertarse mds ventajosamente en €1.

Particular énfasis deberd dar el Especialista a los aspectos re-
lacionados con las funciones de Gerencia para de esa manera pro-
piciar una actitud positiva y critica en los participantes, nece
saria a la aprehensidn de la operacidn del Proyecto.
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# Concluir§ esta primera semana con la preparacién de una gufa de
observacién de las ‘funciones de gerencia que operan en el proyec:
to. Dicha gufa serd preparada conjuntamente con el Especialista
y ayudard al participante a sistematizar su experiencia. Preguntas
tales éComo se programa el trabajo? ¢Qué referentes tiene la'pro-
gramaci6n? &Qué importancia asignan los técnicos a la programacidn?
¢Como se d& la participaci6n campesina en la programaci6n? ¢Cdmo
se vincula la accién de programaci6n local con la estructura insti
titucional central? éComo usa la Gerencia la programacion? ¢COmo
se vincula programaci6n y seguimiento? ¢Cémo se concibe el segui-
miento en el proceso administrativo global? y otras, pueden ser
incorporados a la Gufa. '

E1 citado instrumento debe cubrir todas las funciones de Gerencia,
tanto aquellas que influyen en la eficiencia tales como: planifi-
. car y programar, seguir, informar y evaluar; ast como las que ase
guran la eficacia, esto es: organizacién y coordinaci6n; promocidn
y capacitacidn. E1 flujo financiero merecerd capftulo especial en
la gufa.

A partir de la segunda semana los’participartes se incorporarén'al
Proyecto y siendo su funcién bdsica observar su operacion y nutrir
se de dicha experiencia, recibirdn también asignacidn especifica
de funciones relacionadas con su especialidad técnico-profesional.
Puede entonces incorporarse en calidad de acompafiante de un funcio
nario con similar perfil profesional y de hecho, sumarse a la cuo-
tidianidad de 1a marcha del Proyecto.

La permanencia en &l Proyecto serd de dos meses y serfa deseable
la realizacion de al menos dos reuniones de evaluacién con el Es-.
pecialista. La d1tima semana, la dedicard a redactar un informe "fi
nal que incluya un detalle de lo observado, sus logros y restric-
ciones y formule una propuesta de aplicacion de algunos aspectos
en su propio pafs. E1 informe debe tener un sentido analftico de
todas las funciones de Gerencia y su impacto en los niveles.de efi
ciencia y eficacia.
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La_tercera fase serd asumida tomando como sustento los informes

finales de los participantes. Con ellos se hard una consolidacién
sistematizada de todas las funciones gerenciales relevando tanto
los factores de éxito como las restricciones,e incorporando ccmen
tarios técnicos sobre cada uno de los aspectos. Este comstituirfa
un documento base para la configuracién de un Manual de Adminis-
tracion que incorpore en su formulacion el conjunto de experien-
cias y al mismo tiempo, serfa el mecanismo de rétro -alimentacién
al proceso de capacitacion propuesto en tanto no sélamente conso-
lida y sistematiza los informes, si no que ademds los comente eva
lue y proponga niveles de andlisis de mds amplio alcance.

CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS Y DE BENEFICIARIOS DE LA CA_
PACITACION. ‘

Para asegurar condiciones que posibiliten el que la propuesta se
realice en los mejores términos, a continuacifn se exponen los -
criterios de seleccidn de los proyectos en los que se realizard
el entrenamiento y aquellos referidos a la selecci6n de técnicos
y profesionales que serfan beneficiarios:

1. Criterios para Orientar la Seleccidn de Proyectos

- Debe ser un proyecto que para su ejecucién cuente con la
coopenacion técnica del IICA.

- Debe estar en una etapa de plena ejecucidn., lo que imp[i
ca que haya iniciado la implementacidn de actividades dl
menos dos afios antes. del arribo del técnico que recibird
entrenamiento. '

- Serfan preferibles los proyectos que tienen cardcter in-
tegral, en el sentido de apoyar la bisqueda simultdnea- -
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.y coordinada de soluciones a problemas prioritarios de los
campesinos.

- La existencia de una estructura de ejecuci6n de cardcter
multidisciplinario y multi-institucional harfan que el pro
yecto tenga mejores condiciones para el entrenamiento.

- E1 Proyecto debe tener un orgdnico-funcional suficiente-
mente definido de manera que el técnico a entrenarse pueda’
identificar con claridad la forma en la que se inserta en
Ta 1inea de jerarquia y toma de decisiones y las funciones
a cuya ejecucion deberfa contribuir.

- El Pfqyecto deberd contar con instrumental programdtico,
de seguimiento, control y eva]uacién que se hallé operando.

- Tanto el diseiio, com 1a ejecucidn del proyecto deberd in-
corporar componentes de capacitacidn-participacidon campesina.

- De preferencia se espera que, el personal'a cuya responsabi-
1idad se ha encomendado la ejecuci6n del Proyecto, tenga una
actitud favorable a la incorporacién de un técnico de otro
proyecto y pafs y este dispuesto a brindarle el apoyo logis-
tico requerido.

Criterios de Seleccidn de Beneficiarios

- Los candidatos a entrenarse serdn técnicos a nivel medio o
profesionales a nivel superior, con formacién en-materias
relacionadas ‘con desarrollo rural.

- Pueden ser funcionarios de organismos gubernamentales o no
gubernamentales, que tengan responsabilidad de ejecucion de
programas y proyectos de desarrollo rural y que reciban coo

13.
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peracion técqica del IICA.

- Deben avalizar una experiencia mfnima de 3 afios de traba-
Jo con grupos campesinos.

- Se dard preferencia a los candidatos qué se encuentren de-
sempefiando funciones de Administracion y Maneao de proyec-
tos de desarrollo rural.

- Se preferird a los candidatos que se encuentren en funcio-
nes que los vinculen directamente a.los beneficiarios del
desarrollo rural.

- Los candidatos deberdn estar dispuestos a radicarse duran-
te el tiempo que dure el entrenamiento en servicio en el
sitié en que se hallé ubicada la Unidad Técnico- Admlnlstra
tiva encargada de la ejecucién.

- Los candidatos se obligardn expresamente a sujetarse a las
normas administrativo-disciplinarias que regulen la marcha
de la Unidad que ejecute el Proyecto.

- Las instituciones de donde provengan los candidatos se com
prometerdn a concederles la licencia con sueldo y a rein-
corporarlos a funciones relacionadas con el entrenamiento,
una vez este haya concluido. '

- La institucidn auspiciante y el funcionario asumen conjunta
mente la responsabilidad de presentacion del informe final.

V. PROCESO DE SELECCION Y COMPROMISOS DEL IICA

Una vez seleccionados los proyectos en ‘donde se realizard el entre
namiento, el proceso de selecci6n de los participantes, seguifd la
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#- siguiente secuencia:
1. Secuencia de Séleccién

- E1 IICA prepard un plegable promocional que incluirs?
los antecedentes, los objetivos del entrenamiento, los
criterios de seleccidn de los postulantes, las obliga-
ciones de las instituciones auspiciantes, el disefio glo_
 bal del plan de entrenamiento y una caracterizacién ge-
neral de los proyectos seleccionados. . .

- Las Oficinas Nacionalés del IICA presentardn la oferta
a los organismos gubernamentales y no gubernamentales.

- Los organismos presentardn a los postulantes, adjuntando:
la documentacion que testimonie el cumplimiento de los re
quisitos establecidos.

- E1 especialista del Programa, hard una primera seleccién
asignando mads alta valoracifn a la experiencia de trabajo,
a la relaci6n directa con campesinos y al desempefio de fun
ciones de Administracion y Manejo.

- El1 especialista reafirmard los criterios de seleccidn que
se presentan documentadamente, con una entrevista destinada
a evaluar actitudes hacia el trabajo con campesinos y moti:
vaciones para el manejo de técnicas de Gerencia.

- Las candidaturas que hayan superado el primer nivel de se-
leccidn serdn presentadas, asignandoles prioridades, a la
Direccidn del Programa.

- La Direccién del Programa, con base en el nimero de aspiran
tes y el niimero de proyectos disponibles para el entrenzmiento,
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asignard cupos a los pafses y lugares de entrenamiento
a los postulantes, considerando aspectos tales como si
militud en el contexto socio-econémico con miras a op-
-timizar la posibilidad de aplicaci6n de la experiencia.

Las Oficinas Nacionales comunicardn a las instituciones
y postulantes, el resultado del proceso y asumirdn la -
realizaci6n de los arreglos pertinentes para posibilitar
el traslado.

Responsabilidad del IICA

E1 1ICA se compromete a financiar el costo de los pasa-
jes de los-participantes entre el lugar de su residencia
y el sitio de entrenamiento.

Proporcionard a los participantes una subvencién mensual
de US. 600 durante el tiempo ‘de duracidn del entrenamien
to.

Proporcionard el apoyo técnico de orientacion al entrena-
miento, mediante la informacion inicial, la preparacidn
de la gufa, las evaluaciones sobre la marcha y la redac-
cion del informe final.

Hard los arreglos pertinentes para la ihcorporqcién del
participante al proceso.

En aquellos proyectos en que el IICA disponga de especia-
listas el participante recibird apoyo regular.
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" VI.© SECUENCIA DE ACTIVIDADES Y CRQNOGRAMA

N ACTIVIDAD " TIEMPO 'REQUERIDO/MESES™

1. Selecci6n de Proyectos ‘ [OR.

2. Arreglos Administrativos para
lograr aceptacion "uso" de los

proyectos ke
3. Preparacidn material Promocio-
nal, Divulgacion de Ofertas T e
4. Seleccidn Cand.i datos‘ —
5. Entrenamfento .

6. Consolidacion informes prepa-
racion Manual Bdsico-Retroa-
limentacidn : A ————b

VII. PRESUPUESTO ESTIMADO

RUBRO : COSTO EN US$.
- Pasajes Aereos 20 participantes 30.000
- Subvenci6n para 20 participantes . 30.000
a razén de US$. 600/mes por 2.5
meses.
- Preparacién material Promocional 2.000
- Preparacidn-Edicion Informe Conso- 5.000
lidado ' -_
TOTAL Us$. 67.000

Se ha determinado como 20 el niimero mdXimo de participantes su-
ceptibles ‘de seleccién para el entrenamiento; considerando dos
técnicos por cada uno de los pafses en que los Proyectos de Desa
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“rrolio Rural, tienen actualmente mayor presencia, cpntel apoyo
del Programa III del IICA y que un mismo Proyecto podrfa recep-
tar como mdximo 2 técnicos.

Los pafses mencionados son: Nicaragua, Guatemala, Ronduras, Cos
ta Rica, Venezuela, Colombia, Ecuador, Peri, Bolivia y Brasil.

.
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