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Centro de
roductividad del Tolima

INFORME DE AVANCE

Contrato No. CN-131/99-MADR-008/2001
Presentado al Ministerio de Agricultura e IICA

o Objeto del contrato:

Realizar procesos de analisis participativo y concertaciéon entre ios
distintos representantes de los eslabones de las cadenas los
gobiernos locales y el gobierno nacional, lograr la firma y puesta en
marcha de los acuerdos regionales de competitividad en las cadenas
de cereales - alimentos balanceados - avicultura, lacteos, y llevar a
cabo la secretaria de los planes de accion de los acuerdos en las
cadenas algodon - textil y arroz.

o Fecha de suscripcion: Febrero 28 de 2001
o Monto de la financiacién: $ 40.000.000.00
o Vigencia: 28 de febrero de 2001 al 28 de agosto de 2001.

o Desemboilsos: Primer desembolso: 20 marzo de 2001
Valor $12.000.000.00

Ibagué, mayo 31 de 2001
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PRESENTACION

El presente informe recoge el avance de las actividades desarrollados en el marco de!
contrato, CN 131/99-MADR-008/2001 suscrito entre el IICA y el Centro Regional de
Productividad y Desarrollo Tecnolégico del Tolima - CPT - durante el aiio 2001.

El CPT ha cumplido un importante papel en la region como divulgador y promotor de los
temas concemientes a cadenas productivas, productividad y competitividad, y ha
realizado una labor de difusion en diferentes espacios tales como prensa, universidades,
Comité Departamental de Ciencia y Tecnologia, Nodo Agricola de Pronatta en Tolima,
reuniones de productores y centros de investigaciones como Corpoica y el CIAT en
Palmira, Red Nacional de Centros de Productividad Regional, entre otros.

Asi mismo, se ha destacado por impulsar el trabajo cooperado entre los empresarios, los
integrantes de las cadenas productivas, las instituciones de apoyo vinculadas al sistema
regional de innovacion, y a los procesos de productividad y competitividad en la region y
los demas actores involucrados.

Este esfuerzo interinstitucional pretende generar una cuitura de la cooperacion y
construccion de capital social en la region, de tal forma que se traduzca en el incremento
de la competitividad y el mejoramiento de loas condiciones socioeconémicas regionales.
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PRESENTACION

Este informe consigna los avances alcanzados en la region durante el periodo
comprendido entre enero y mayo de 2001, en el marco del Convenio Regional de
Competitividad para la cadena algodon-textil-confecciones, suscrito a finales de
1999, y, especificamente, las actividades desarrolladas en el marco del contrato
CN-131/99-MADR-008/2001.

Los recursos asignados mediante este contrato al apoyo de esta cadena, fueron
complementados con recursos del Centro de Productividad del Tolima -CPT-, y de
otras entidades locales, gubernamentales, académicas, gremiales y empresarios,
que contribuyen con aportes en dinero y en especie: personal, facilidades
logisticas y documentacion.

El informe incluye algunos datos referidos a los indicadores de productividad y
competitividad seleccionados para realizar el seguimiento a la cadena.

El CPT ha iniciado un proceso de acompanamiento a 20 empresas de la cadena
en el montaje de indicadores de productividad, y realizara el monitoreo a los
indicadores de competitividad revelada de la cadena regional.

1. ACTIVIDADES REALIZADAS

En el periodo comprendido entre enero y mayo del ano 2001, se han desarroliado
las siguientes actividades:

1.1. Mesa redonda: “Factores a tener en cuenta para tomar la decision de
sembrar algodén”

Esta actividad se llevd a cabo en diferentes municipios (Ei Espinal,
Armero/Guayabal y Natagaima), con el propésito de lograr una participacion
representativa en cada una de las zonas.

Fecha de realizacion: 14, 15 y 21 de febrero de 2001

Lugar: El Espinal, Armero/Guayabal y Natagaima

No. de asistentes: 170 (total en los tres municipios), entre agricultores y asistentes
técnicos, representantes de proveedores de semillas, proveedores de maquinaria,
agremiaciones algodoneras, y la industria textil.

Contenido del evento:

¢ Financiacion: Banco Agrario

o Sistema de contratacion previa a la siembra: Bolsa Nacional Agropecuaria

e Epoca de siembra, resultados del programa de destruccion de socas del afo
2000, control etnoldgico: Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)






e Metodologia para seleccionar sistemas de labranza y sistemas de siembra
(ventajas y desventajas). Corpoica

En cada una de los municipios, el evento inicié6 con un analisis de la problematica
especifica de la zona, y buscd intercambiar experiencias y conocimiento entre
agricultores, asistentes técnicos y expertos.

1.2. Coloquio técnico: Nutricion vegetal

Fecha de realizacién: 15 de marzo de 2001

Lugar: Remolinos S.A.

No. de asistentes: 16 Ingenieros Agronomos, asistentes técnicos
Contenido del evento:

e Requerimientos nutricionales del algodonero

Conclusiones:

e Es necesario que, antes de instalar el cultivo, se realice un analisis de suelos,
con el proposito de realizar una formulacién adecuada a los requerimientos del
cultivo, y con el desarrollo del cultivo.

e Los asistentes desarroliaron un taiier a partir de un anaiisis de sueios, io cuai
permitié realizar una discusion acerca de las practicas de nutricion vegetal que
se realizan en la zona.

1.3. Publicacién periédica "Del dicho al hecho”

Se han publicado dos nameros (enero y mayo de 2001) del folleto denominado
“Del dicho al hecho". Con esta actividad se busca desarrollar una comunicacion
entre los actores de la cadena, al presentar informacion referente a los resultados
del Convenio Regional, asi como informacion sobre casos de ofras regiones y
paises que han emprendido acciones exitosas con enfoque de cadena productiva
en algodon-textil-confecciones.

1.4. Ejecucion del proyecto "Desarrollo de capacidades regionales para la
competitividad de la cadena algodéon-textil-confecciones"

Actualmente el CPT ejecuta el proyecto "Desarrollo de capacidades regionales
para la competitividad de la cadena algodén-textil-confecciones”, el cual busca
generar una metodologia que permita realizar el seguimiento a la productividad y
la competitividad de la cadena. Este proyecto es cofinanciado por Colciencias y
cuenta con el apoyo de la Fundaciéon Social y el Banco Interamericano de
Desarrollo

Este proyecto hace parte del Convenio Regional de Competitividad de la Cadena,
y se encuentra incluido en el Convenio de Competitividad Exportadora de la
cadena fibras-textil-confecciones de Colombia, suscrito en Cali en febrero de
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2000, en el marco del Il Encuentro de Productividad y Competitividad convocado
por la Presidencia de la Republica.

Con el propésito de alcanzar un consenso con los integrantes de la cadena, en lo
que se refiere a indicadores de productividad y competitividad, se busca
desarrollar la siguiente propuesta:

ESLABON AGRO

Para realizar un comparativo que permita identificar la situacion local del cultivo
del algoddn, es necesario identificar paises que sirvan como referentes con el
caso regional. Para el proyecto se han identificado como referentes los principales
socios comerciales de fibra, asi como los lideres del mercado, asi:

Lideres del mercado: Austraiia, USA
Principales socios comerciales del Tolima en eslabon agro: Estados Unidos,
Africa, Bolivia, Camerun, Paraguay, y Grecia.

Los costos de produccion entre estos paises son muy variables y no se puede
definir un pais que presente los mismos costos que Colombia, dadas las
diferencias en el manejo del cultivo. Sin embargo, para realizar el seguimiento a
costos se tendra en cuenta el costo de producciéon de fibra de algodén, para
calcular la rentabilidad marginal al compararlo con la cotizacién de la cosecha.

Ademas, se debe hacer seguimiento al comportamiento de la zona algodonera de
la Costa Atlantica.

Por lo anterior, es necesario desarrollar un mecanismo que permita realizar un
seguimiento objetivo a los costos de produccién de fibra de algodén en la region,
para lo cual se propone utilizar una estructura en la cual se puedan comparar los
costos entre productores de las diferentes zonas algodoneras. Esta propuesta
debe tener en cuenta las diferentes variables que inciden en la produccién
algodonera.

La estructura de costos propuesta debera ser avalada por el Grupo Técnico de la
Cadena algodon-textil-confecciones, y propuesta al ICA para que las
agremiaciones de la region realicen el seguimiento a los costos de produccion de
sus asociados. Ademas se realizara la comprobacién en lotes demostrativos de
agricultores y entidades.

Para la evaluacién de la rentabilidad se propone un esquema que permita
identificar el costo total de produccién de una libra de algodén fibra en la regién, a
partir de los resultados obtenidos en la estructura de costos, para que este sea
comparado con el precio intemacional de la fibra.

A continuacion se presentan los indicadores seleccionados para el eslabén agro, a
partir de los indicadores identificados. Esta seleccion se realizé teniendo en cuenta
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el tiempo de ejecucion del proyecto, y las fuentes de informacion a las cuales tiene
acceso el equipo de trabajo.

Indicadores generales

Participacion en el PIB de la region (%)
Valor agregado (%)

Empleos directos (No. personas)
Crecimiento produccién sector anual

Toneladas de algodén fibra exportadas: Permite conocer la cantidad de
algodon nacional o regional que participa en los mercados extermnos.
Participacion en el total de exportaciones de la region(%): Corresponde al
porcentaje que aporta el esiabdn, al total de exportaciones de la region (total
exportaciones regionales/exportaciones de fibra de algodén)

Tasa de apertura exportadora (%): Indica la relacién entre la produccion total
de fibra regional y la cantidad de fibra exportada.

Principales destinos: Este indicador no cuantificable ilustra los principales
destinos de las exportaciones de este eslabon.

Total de importaciones de fibra($): Permite conocer la cantidad de algodon
nacional o regional que es transformado en la regién y proviene de otros
paises.

Participacion en importaciones totales de la region(%): Presenta la relacién
entre el total de importaciones del pais o la region, y las importaciones de fibra
de aigodon.

Penetraciéon de importaciones (%): Relaciona el total del algodén transformado
en la regidn, con las importaciones de esta fibra.

Principales proveedores: Este indicador no cuantitativo presenta los paises de
origen de la fibra importada.

Costo de produccién libra de algoddn-fibra: Permitira identificar la eficiencia
para producir aigodén en la region, al comparario con los paises referentes.
Precio internacional libra de algodén vs costos promedio en la region: Relacion
entre lo que puede ser el ingreso del agricultor, al tomar el precio internacional
como referencia, y el costo de la produccion regional.

Indicadores de productividad

Productividad laboral ($): Presenta la relaciéon entre el valor agregado y el
numero de jornales utilizados durante la temporada algodonera.
(Valor agregado/numero de jornales)
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Participacion del trabajo(%): Indica el porcentaje de participacion de la
remuneracion al personal con respecto al total de las ganancias. (Nomina/valor
agregado)

Costos por hectareal/produccion aigodén fibra ($): Este indicador permite
calcular la productividad total de los factores al utilizar el dato de algodon/fibra
como el vaior que ingresa por concepto de venta de fibra ai agricuitor.
Rendimiento de fibra (%): Este indicador permite conocer el porcentaje de fibra
alcanzado posterior al proceso de desmote

Toneladas de algoddn-fibra por hectarea (ton): Este indicador permite conocer
la produccion de fibra alcanzada en el cultivo

Toneladas de algodén-semilla por hectarea (ton): Presenta la informacion,

acerca de la produccion total de la cosecha, incluye semilla , y fibra.

Las principales fuentes de informacion para realizar el seguimiento de estos

indicadores son:
Fuente de informacion Descripcion
Cotton Outlook Presenta toda la informacion referente a los indices A 'y
B de, asi como informacion estadistica y analisis del
mercado interacional de fibra de algodon
ICAC Informacion relacionada con el mercado internacional,

i_n\_/egiiganiﬁn v desarrollos, pgodur‘ni(\n_ abastecimiento
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de la fibra de algodon

Servicio de mercadeo agricola (USDA)

Servicio que promueve el ordenamiento y el mercadeo
eficiente del algodén desde la preparacion, distribucion
y uso final. Presenta informacion referente a la
clasificacion y noticias del mercado intemacional de
fibra de algod6én donde se presentan las expectativas
de la industria textil.

BACEX (Ministerio de Comercio Exterior)

Base de datos de comercio exterior que presenta
informacion de importaciones y exportaciones por
posicion arancelaria y por empresa.

Conalgodén

Realiza un seguimiento nacional por regiones y
agremiaciones a: superficie dedicada al cultivo,
produccion de fibra y de semilla.

Agremiaciones — desmotadoras

Proveen informacion referente a los agricultores, la
cantidad y la ubicacion del area inscrita y sembrada,
las variedades utilizadas, los asistentes técnicos y los
productores

Productores y lotes demostrativos

Informacion referente al cultivo, el desarmollo de las
plantas, comportamiento de plagas y malezas, costos
de produccioén, indicadores de productividad y
competitividad

ESLABON INDUSTRIAL

Para realizar un seguimiento a la productividad y la competitividad del sector textil
y de confecciones de la region, es necesario identificar regiones y paises
referentes que permitan realizar comparaciones acerca de la productividad y
competitividad de estas empresas. Para lo cual se han seleccionado los siguientes

paises:
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Lideres del mercado: Estados Unidos, Canada, México, China
Principales socios comerciales: Estados Unidos, Venezuela, Ecuador

A continuacion se presentan los indicadores seleccionados para el eslabon
industrial. Esta seleccion se realizé teniendo en cuenta el tiempo de ejecucion del
proyecto, y las fuentes de informacion a las cuales tiene acceso el equipo de
trabajo.

Indicadores generales

Participacion en el PIB de la region (%)

Valor agregado (Millones de délares)
Participacion en el valor agregado PIB (%)
Participacién en el valor agregado Industrial(%)
Empleos Directos (No. personas)

Indicadores de competitividad

Exportaciones regionales (millones de ddlares)

Participacion en el total de exportaciones no tradicionales de la region(%)
Tasa de apertura exportadora (%)

Principales destinos

Importaciones (millones de délares)

Participacion en importaciones totales de la region(%)

Penetracion de importaciones (%)

Balanza comercial de la region (millones de ddlares)

Principales proveedores

Indicadores de productividad

Se buscara hacer seguimiento a los indicadores propuestos por el Manual para la
medicion de la productividad desarrollado en el marco del convenio entre el Centro
Nacional Productividad de Colombia y el Centro de Productividad del Japén.

De igual forma se ha celebrado un convenio de cooperacion académico-
investigativo entre la Escuela Colombiana de Ingenieria, la Corporacion
Universitaria de Ibagué, Coruniversitaria, y el Centro de Productividad Tolima, el
cual busca desarrollar conjuntamente el proyecto de caracterizacion y evaluacion
de costos por actividad de la cadena algodon-textil-confecciones en forma
concordante con el objetivo general del Convenio Regional para la Competitividad
de dicha cadena. Este objetivo se concretara en el desarrollo de una metodologia
sistematizable para la evaluacion de la cadena logistica algodén-textil-
confecciones, que pueda ser replicada en otras cadenas. Esto permitira conocer
claramente la competitividad de las empresas ubicadas en la regién, pues en la
medida en que estas sean la mejor alternativa para el eslabén siguiente, ia
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participacion en la generacion de valor agregado aumentara y de igual manera los
ingresos para los trabajadores, lo cual se traducira en un mejoramiento del nivel
de vida de la poblacion.

En esta actividad, el CPT ha recibido apoyo de Carlos Espinal y Diego Roldan.

A continuacion se presenta una relacion de las fuentes de informacién disponibles
para realizar el seguimiento a los indicadores anteriormente mencionados.

Fuente de informacion Descripcion

Departamento de Comercio de los Provee infoomacion intemacional acerca de la produccion
Estados Unidos (Oficina de Textilesy |y el consumo de algodon, hilos, textiles y confecciones
confecciones)

Textiles panamericanos Revista que cubre las industrias textil y de la confeccion
en América Latina, incluye todos los paises de la region,
con énfasis en Meéxico, Brasil, Argentina, Colombia,
Venezuela, Peri y Chile. Presenta informacion sobre
nuevas tecnologias, incluyendo maquinaria, productos y
procesos, y métodos de administracion de empresas.

BACEX (Ministerio de Comercio|{Base de datos de comercio exterior que presenta
Exterior) informacion de imporiaciones y exporiaciones por posicion
arancelaria y por empresa.

ANDI (Camara de la Cadena Fibras- | Presenta informacién nacional del sector textil-
Textil-Confeccion) confecciones referente a la produccion bruta industrial, el
PIB industrial, activos fijos, personal empleado,
exportaciones, importaciones y aprehensiones de

contrabando

DANE Informacion  nacional referente a importaciones,
exportaciones y empleo, presentada por sector y
Departamento

DIAN Informacion  nacional referente a importaciones,
exportaciones y empleo, presentada por sector y
Departamento

Superintendencia de sociedades Informacion empresarial referente a estados financieros,
acuerdos de reestructuracion, concordatos, liquidaciones

Superintendencia de valores Informacion empresarial referente a mercado de valores,
mercado accionario, titularizacion

Empresas de la region Informacion especifica del comportamiento de los

indicadores en las empresas de Ia region

Con el propésito de mantener actualizada la informacion referente a los
indicadores identificados, se espera desarrollar un sistema de informacién regional
que permita que la informacidn recopilada periddicamente en las fuentes sea
incorporada a los indicadores, y estos puedan ayudar a los empresarios y a los
inversionistas potenciales a tomar decisiones estratégicas para el desarrollo de
Sus negocios.

Indica&)res







Como quiera que las actividades de la cadena se realizan en periodos
determinados de tiempo, los indicadores y la comrespondiente recoleccion de
informacidn debe guardar concordancia, asi:

Eslabén agro:

Los indicadores de este eslabon, debido a la estacionalidad del cultivo, seran
recopilados anualmente, entre los meses de febrero y septiembre, que
corresponden al periodo comprendido entre la siembra y el proceso de desmote.

Eslabon industrial

La informacion referente al eslabon industrial puede ser actualizable
semestralmente, teniendo en cuenta que las fuentes de informacidn necesarias
para el seguimiento a los indicadores lo permiten.

Es necesario evaluar continuamente junto con los empresarios, la pertinencia de la
informacion resultante, ya que existe la posibilidad de generar informacion
adicional a partir de las fuentes identificadas de acuerdo con las necesidades
especificas y cambiantes de los empresarios. El sistema debe convertirse en una
herramienta que apoye la planeacion para el desarrollo empresarial.

2. DATOS SOBRE EL ESTADO ACTUAL DE LA CADENA EN EL TOLIMA

Los siguientes datos dan cuenta del estado de la cadena :

Importaciones:

El total de las importaciones de la cadena durante el aiio 2000 fue de 2.2 millones
de ddlares (valor FOB). En los productos importados, se desatacan los tintes, las
partes para maquinaria, y la fibra de algodon. Esta cifra representa el 13.45% del
total de las importaciones realizadas por el departamento del Tolima.

Los principales proveedores de la cadena durante el aino 2000 fueron Estados
Unidos, Brasil, Espana, México, Canada, Venezuela, Suiza y Alemania.

La totalidad de la fibra de algodén que importd el departamento, provino de los
Estados Unidos.






Exportaciones:

El total de exportaciones de la cadena durante el afio 2000 fue de US$5,701,696 .
La mayor participacion correspondié a camisetas T-shirts con un 37.9%, tejidos
de algoddn con un 27.4%, camisas de punto 18.8% y pantalones de tejido plano
con un 8.9%.

Distribucion de las exportaciones por producto aiio 2000

[m Hilados de aigodon

25% M Tejidos de algodon

0.2%

0.3%
8.9%

O Pantalones de punto
1.9%

O Vestidos, de punto, para mujeres o niflas
4%

W Camisas de punto

B Camisones y pijamas, de punto, para
hombres y nitos, de algodon.

| W "“T-shirts" y camisetas interiores, de punto, de

algodon.
3799 3 1.7%

05% |m@Prendas y complementos de vestir, de punto,
para bebes

B Pantalones largos, pantalones con peto,
pantalones cortos (calzones) y "shorts”
(excepto de bato)

M Faldas y faldas pantalon de aigodon, para

0.1% mujeres o nitas

O Partes y accesorios de telares (excepto:
| lanzaderas, peines, iizos y cuadios de iizos) o
| de sus maquinas o aparatos auxi







Durante el affo 2000, la participacion de las exportaciones de la cadena, con
relacion a las exportaciones totales del Tolima, fue del 65%, lo que muestra la
enorme importancia del sector para la region.






En el siguiente grafico se observan los principales destinos de la cadena en el aio
2000. El principal comprador fue Venezuela.

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE LA CADENA DURANTE EL SEMESTRE A DEL
ARO 2000

[@Venezuela B Estasdos unidos D Mexico D Espafia B paises bajos B Ecuador B Rep. Dominicana B Chile |

Chile

Rep. Dominicana
Ecuador

paises bajos

Espafia

Estasdos unidos

Venezuela

] 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
widos Mexico Espafia |paisesbejos| Ecuadar Domini Chile
[Mites de us s (FOB)| 1500 850 450 380 300 300 280 180

Veneauela

Durante la presente temporada algodonera, en la region Tolima - Huila, se
realizaron negociaciones de compra a futuros para 12.000 has'. Lo cual indica que
el area propuesta por el Convenio Regional fue superada. Las variedades mas
utilizadas, fueron la Deltaopal, DP90, DP5415 y la M-123.

Actualmente, se desarrolla una actividad que busca proponer una metodologia
transferible a los productores de algodon y a las agremiaciones, que permita
innovar en la gestién del cultivo, ya que se ha identificado una deficiente
administracion que impide la evaluacion objetiva de costos de produccion, y por lo
tanto no permite optimizar el desempefio de la unidad productiva.

Para alcanzar este objetivo se han adelantado las siguientes tareas:

Identificacion de indicadores de productividad

Definicion de una estructura para el seguimiento de los costos

Seleccion de lotes representativos en cada una de las zonas algodoneras

Prueba piloto para validar los indicadores identificados, asi como la utilizacion de
la estructura de costos propuesta por el proyecto.

La ubicacion y el estado de avance alcanzado en cada uno de los lotes se
describe en forma resumida a continuacion:

! Fibratolima, 2001
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A partir de la metodologia de seguimiento a costos basada en actividades (ABC),
se ha desarrollado la siguiente propuesta para realizar el seguimiento a costos del
cultivo de algodon. Esta propuesta, se encuentra actuaimente en una etapa de
ajuste, ya que como se dijo anteriormenie, se esta evaiuando su viabilidad,
mediante el seguimiento a los lotes descritos.

A continuacion se presenta la estructura de costos desarrollada hasta el
momento:.
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3. ACTIVIDADES POR REALIZAR

3.1. SEMINARIO: "La medicion de la productividad como estrategia empresarial
para la competitividad"

Este evento se realizara los dias 8 y 9 de junio de 2001, en convenio con
Coruniversitaria. El objetivo es capacitar 20 empresarios y representantes de
entidades vinculadas a la cadena, con el siguiente programa:

Junio 8
HORA ACTIVIDAD Instructores
8:00-8:30 a.m. Introduccién Victoria Kairuz Marquez
8:30-10:00 a.m La importancia de la medicion en la empresa | Helga Patricia Bermeo
mediante el uso de indicadores
10:00-10:30 a.m. Café
10:30-12:00 m Metodologia para la medicion de la productividad | Carfos Meisel
fisica
12:00-12:30 p.m. Experiencias locales de mejoramiento de la| Teresa Santofimio
productividad
2:00-6:00 p.m. Metodologia para la medicion de la productividad | Edgar Mufioz
con enfoque de valor agregado Nelson Arango
Rafael Gébmez
Junio 9
HORA ACTIVIDAD
8:00-12:.00 m Caso practico —taller-
Manual para la medicion de la productividad

La utilizacion de indicadores de productividad debe permitir evaluar el desempeiio
de la empresa y desarrollar planes estratégicos para incrementar su
competitividad.

El Seminario Taller se apoyara en el Manual para la medicion de la productividad
propuesto por Japan Productivity Center, a través del Convenio con el Centro
Nacional de Productividad y la Red de Centros Regionales de Productividad a la
cual pertenece el CPT. De igual manera, se apoyara con profesores de
Coruniversitaria y del CPT que asistieron a los seminarios de medicion de la
productividad dictados por el experto japonés, en el marco del Convenio
mencionado.

Finalizado el Seminario-Taller, las empresas inician una etapa de
acompainamiento para aplicar los indicadores de productividad, que debe permitir
evaluar el desempeiio de la empresa y desarrollar planes estratégicos para
incrementar su competitividad. En esta etapa, se contara con apoyo del Centro
Nacional de Productividad







3.2. ACOMPANAMIENTO A 20 EMPRESAS DE LA CADENA EN EL PROCESO
DE INNOVACION EN LA GESTION

La tarea de seguimiento a la competitividad y la productividad se ha iniciado con
evaluacién de los indicadores de competitividad revelada a través de la
identificacion de la participacion y el grado de dependencia de la cadena con el
mercado internacional, asi como los costos de produccién locales y la
identificacion de referentes que permitan realizar un analisis de la situacion de la
cadena.

Se espera que a partir de la capacitacion, los empresarios emprendan programas
para el seguimiento de indicadores de productividad de acuerdo con sus
necesidades especificas, asi como el desarrolio de la cultura para la toma de
decisiones a partir de informacién objetiva basada en la productividad empresarial,
sectorial y regional.

Se han identificado las siguientes empresas para iniciar el montaje de indicadores
de productividad:

o Eslabén agro: Desmotolima, Agrinsa, Agrocoop, Coopaltol, Coalgonal,
Corponatagaima, Proceal, Coopral, Sopeagro, Semillas Valle, Agrogenética
Eslabén textil: Texpinal, Fibratolima
Eslabon confecciones: Praxedis de Artunduaga, Fatextol, industrias Lord
Jhonathan, Grupo Concalidad, Creaciones Billiken, Confecciones Plano y
Punto, Serviconfeccion, Consorcio Industrial de la Confeccion, Industrias
B.O.C., Camisas y Pantalones Jhuvill, Confecciones Ospina Cediel
Comercializadores: Comercializadora Rio Magdalena
Agencias de modelaje: Collage Models

Se han realizado visitas a estas empresas para presentar los indicadores
seleccionados e identificar la metodologia para su implementaciéon y el
acompafiamiento que requieren.

Todos los actores de la cadena tendran la posibilidad de acceder a informacién
oportuna en lo que se refiere a indicadores de productividad y competitividad, de
tal forma que puedan tomar decisiones acertadas. Para cumplir este objetivo se
esta desarrollando un acceso en la pagina web del Centro de Productividad del
Tolima (www.nevado.cui.edu.co/centol) a los indicadores de productividad y
competitividad sobre los cuales esta trabajando, ademas de toda la informacién
referente al Convenio para la competitividad de la cadena, y los actores
identificados hasta el momento.







3.3. PROPUESTA AL SENA

Como es conocido, el Sena ha creado un Centro para ofrecer servicios
tecnologicos para la competitividad de la cadena en el Tolima. El Centro se esta
construyendo en instalaciones del CAISAT en el Espinal. La Entidad ha contratado
un estudio para el plan estratégico de dicho Centro. Si bien la iniciativa de
creacion de este Centro surgi6 del acuerdo regional de competitividad, ni el CPT ni
el comité de competitividad han tenido participacion en su disefio ni en los
servicios que prestara.

El CPT ha propuesto al SENA regional Tolima, la suscripcién de un convenio o
contrato mediante el cual el CPT haria el disefio de un sistema de informaciéon que
operaria el nuevo del Sena. Mediante este trabajo, se transferiria a dicho ente toda
la informacién, documentaciéon, acuerdos, bases de datos, proyectos, etc., con el
propdsito de que, a partir del afio 2001, ofrezca a la cadena los servicios de apoyo
al mejoramiento de la productividad y competitividad. Esta se considera la forma
mas apropiada para darle continuidad al trabajo realizado durante tres afios por el
comité de competitividad y el CPT, pues el Sena tendria los recursos necesarios
para llevar a cabo esta labor , y no se justificaria una duplicacién de esfuerzos.

El apoyo del Ministerio de Agricultura a esta propuesta seria de la mayor
importancia.






Anexo . Actas reuniones del Grupo Técnico

GRUPO TECNICO CADENA ALGODON-TEXTIL
ACTA REUNION
ENERO 4 DE 2001

El dia 4 de enero de 2001, se realizé la reunién del grupo técnico de la cadena algoddn-textil-confecciones, en las
instalaciones de Fibratolima, Ibagué.
Orden del dia:

Gira algodonera
Varios

Desarrollo de ia reunién
Gira algodonera

Se realizaré una gira algodonera, a los municipios de El Espinal y Ambalema durante la semana del 15 de enero, en donde
intervengan:

ENTIDAD TEMATICA
Conalgodén Precio
Banco Agrario Crédito
Proveedores de semilla Semilla
ICA Normatividad
Fibratolima Calidad

Varios

Luis Eduardo Ramos, presenta una cuenta de cobro referente al desfile de modas realizado en El Espinal, el 29 de
noviembre de 2000. Este asunto queda pendiente, debido a que no hay Quorum.

Los agricuftores se han quejado de no recibir los tubos matapicudo, y las bonificaciones. A este respecto, se propone
solicitar al diario El Nuevo Dia, la publicacion periddica de los precios de algoddn, asi como informacion referente a las
bonificaciones; con respecto a los tubos matapicudos, es necesatio identificar una metodologia para la verificacion de
su instalacion.

Se solicita al Sena, informacién acerca de la programacion para el 2001. Romel Sanchez, sugiere comunicarse con Carlos
Alonso Gémez, director del CAISAT, o con los directores académicos.

Juan Ignacio Gémez, presenta la publicacion del Proyecto "Desarrolio de capacidades regionales para la competitividad de

la cadena algodon-texti-confecciones”, que busca distribuirse durante la gira algodonera. Los asistentes estuvieron de

acuerdo con el contenido presentado.

Asistentes

Eduardo Barragén, Compoica

Romel Sénchez, Sena-CAISAT

Juan Ignacio Gémez N, Centro de Productividad del Tolima
Luis Eduardo Ramos, Fibratolima

Affonso Arias, |.A.







GRUPO TECNICO CADENA ALGODON-TEXTIL
ACTA REUNION
ENERO 9 DE 2001

El dia 9 de enero de 2001, se realizd la reunién del grupo técnico de la cadena algoddon-textii-confecciones, en las
instalaciones de Fibratolima, Ibagué.

Orden del dia:

Lectura acta anterior

Recuento de las actividades adelantadas por el Grupo
Plan de trabajo 2001

Varios

Desarrolio de la reunién

Lectura acta anterior
Despues de dar lectura al acta anterior, se presentaron los siguientes comentarios:

Consigodon ha programado una gira algodonera que busca incentivar el cultivo de algod6n en la region, presentando
informacion acerca de precios y normatividad durante las siguientes fechas:
Enero 18, Ambalema
Enero 30, El Espinal
Febrero 1, Nelva

El grupo decide entonces apoyar la iniciativa de Conalgodén, y se propone sugerir mediante comunicacion escrita, incluir
los temas de crédito y calidad de fibra. De igual manera solicitar una jornada en Natagaima, como centro algodonero del sur
del Departamento.

El grupo asumird el pago pendiente por concepto del desfile realizado el pasado 29 de diciembre en El Espinal. Para evitar
confusiones, el grupo debera aprobar el presupuesto con anterioridad a la realizacion de cada actividad.

Se debe sugerir a las agremiaciones, que al liquidar cada cosecha algodonera, se discriminen lag bonificaciones a los
agricultores.

Recuento de las actividades adelantadas por el Grupo

Se realiza la presentacion del Grupo al nuevo Secretario de agricultura, asi como un breve resumen de las actividades
desarrolladas hasta el momento (se entrega copia escrita). Deberéd enviarse una copia del Convenio al nuevo
Secretario.

Plan de trabajo 2001

El plan de trabajo 2001 del grupo, se concentrard en actividades de actualizaciéon y transferencia tecnolégica para el
mejoramiento de la productividad y la competitividad del cultivo, de acuerdo con el desarrollo del cultivo. Buscando
coordinar todas las actividades con el Plan Nacional Algodonero.

Varios

Es necesario estudiar la posibilidad de cofinanciar la Secretaria Técnica de la cadena, con recursos de Conalgodén.

La cosecha gigodonera de la costa se calcula en 60.000 toneladas de algodon semilla

Debera realizarse una nueva presentacién del proyecto aprobado por Colclencias al Grupo, para estudiar las posibilidades
de participacion del grupo y de agricultores

Soliciter el Plan Nacional Algodonero 200, para coordinar las actividades det Grupo

Durante el afio 2000, existieron problemas para asegurar la destruccién total de las socas, por lo tanto el Grupo, deberé
incluir dentro de su plan de trabsjo, una estrategia para lograr la total destruccion de socas en la region.

La reunién se da por terminada a las 6:00 p.m.
Asistentes

Victoria Kairuz, Centro de Productividad del Tolima
Nicolas Lasema, Agricuitor

Alfonso Arias, |.A.

Mario Montoya, |.A

Luis Eduardo Villanueva, Agrocoop

Luis Eduardo Ramos, Fibratolima

Nelson Tovar, Secretario de agricultura

Jorge Hemén Prada, ICA

Juan ignacio Gémez , Centro de Productividad del Tolima






GRUPO TECNICO CADENA ALGODON-TEXTIL
ACTA REUNION
ENERO 15 DE 2001

El dia 15 de enero de 2001, se realizd la reunion del grupo técnico de la cadena algodén-textil-confecciones, en las

instalaciones de Fibratolima, Ibagué.

Orden del dia:

Lectura acta anterior

Presentacién del proyecto "Desarrollo de capacidades regionales para la competitividad de la cadena Algodén-
textil-confecciones”

Varios

Desarrolio de la reunién

Lectura acta anterior

Después de dar lectura al acta anterior, se da inicio a la reunién.

Presentacién del proyecto "Desarrolio de capacidades regionales para la competitividad de la cadena Algodén-
textil-confecciones”

Juan Ignacio Gémez realiza la presentacion del proyecto a los asistentes a la reunion, y se aclaran las dudas que se
presentaron al respecto.

Anexo: ficha técnica del proyecto
Varios

El préximo jueves se realizara en Ambalema la primer jomada de la gira algodonera ICA-Conaigodén
Existe oferta de semiillas suficiente para mas de 20.000 hectareas

La reunién se da por terminada a las 6:00 p.m.
Asistentes

Jaime Eduardo Bravo, Desmotolima

Jorge Eduardo Bahamon, Semiilas

Alfonso Arias, LA.

Jorge Hernén Prada, ICA

Isabel Cristina Vasquez, Centro de Productividad

Luis Guillermo Guerrero, Centro de Productividad

Juan Ignacio Gémez , Centro de Productividad del Tolima






GRUPO TECNICO CADENA ALGODON-TEXTIL
ACTA REUNION
ENERO 22 DE 2001

El dia 22 de enero de 2001, se realiz6 la reunion del grupo técnico de la cadena algodén-textil-confecciones, en el Auditorio
del ICA, Ibagué.

Orden del dia:

Lectura acta anterior
Presentacion del Plan Nacional Algodonero 2001
Varios

Desarrollo de la reunién

Lectura acta anterior

El acta es aprobada, y se da inicio a la reunion.

Presentacién del Plan Nacional algodonero 2.001 (Corpoica-Conalgodén)

El plan algodonero para el presente afio se enfoca hacia el manejo agrondmico del cultivo del algodonero en las siguientes
éreas tematicas:

Fislologia:
Manejo de malezas
Desarrolio de la planta
Identificacion de la época de siembra (para dreas con riego y areas sin riego)
Densidades de siembra
Determinacion de dosis para el control de malezas en siembra directa
Determinacién de niveles de malezas en las variedades 123 y 109

MiP:
Determinar los umbrales de rosado colombiano
Campaiia de picudo
Andlisis de resultados algodon transicional hacia biolégico

lento genético:
Entrega de la linea 109, que es especifica para el Valle Célido de! Alto Magdalena

Suelos y aguas:

Efectos de siembra directa
Manejo de malezas
Abonos (fertilizacién)

Transferencla de tecnologia: la transferencia tecnolégica se realizaré a través de los CADET, conformadas por grupos de
agricultores en Natagaima, El Espinal y Villavieja. De igual manera se concertara la participacion del Grupo técnico, al
articular las diferentes actividades de las entidades que lo conforman.

La intencion es lograr una capacitacién menos académica, que permita una mayor participacion e intercambio técnico.
Estas actividades deberén ser programadas tanto para asistentes técnicos como para agricultores, sin embargo no deberén
ser simultaness.

Asistencia técnica integral para el cultivo mediante eventos de capacitacion en manejo de plagas, variedades, costos y
fertilizacion
Promocién de la variedad 123

Varios

Teniendo en cuenta el punto anterior, y el objetivo de alcanzar 15.000 ha de algodén durante este semestre en la regién, el
grupo debe unir esfuerzos para realizar eventos previos a la siembra, que permitan alcanzar esta meta. Para lo cual se
propone realizar un primer evento acerca de los factores que influyen en la decisién de siembra de algoddn, principaimente
referido a suelos y sistemas de labranza, durante los dias 7,8 y 9 de febrero de 2.000, en Ambalema, El Espinal y
Natagdima respectivamente. Este evento esta dirigido a asistentes técnicos y se espera ciontar con ia participacion de:
Corpoica, Universidad del Tolima, Sena, Sida, Monsanto, Casa Toro, Semillas Valle y Agrogenetica. Es necesaria la






participacién de un experto en fisica de suelos, para lo cual se evaluaré la posibilidad de contar con la participacion del Dr.
Diego Cifuentes de Corpoica. (el Dr. Jaime Llanos se comunicara con el Dr. Cifuentes con este propdsita).

En la préxima reunion se realizard una evaluacion de la gestion adelantada por el grupo durante el afio 2000, asi como un
balance presupuestal. La reunién se realizara en el auditorio del ICA..

La reunion se da por terminada a las 6:30 p.m.
Asistontes

Jorge Eduardo Bahamon, Agrogenetica

Jaime Llanos, Semillas Valle

Juan Carlos Guzman, Semillas Valle

Alfonso Arias, LA

Jaime Eduardo Bravo, Desmotolima

Eduardo Barragén, Corpoica

Tomas Norato, Corpoica

Hector Hugo Ortega, Universidad del Tolima

Juan Ignacio Gémez , Centro de Productividad del Tolima







GRUPO TECNICO CADENA ALGODON-TEXTIL
ACTA REUNION
FEBRERO 12 DE 2001

El dia 12 de febrero de 2001, se realiz6 la reunion del grupo técnico de la cadena algodén-texti-confecciones, en et
Auditorio det ICA, Ibagué.

Orden del dia:

Evento “Factores a tener en cuenta para tomar la decisién de sembrar algodén”
Varios

Desarrolio de la reunién
Evento "Factores a tener en cuenta para tomar la decisién de sembrar algodén"

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural desea participar en el evento, con el propdsito de incentivar la siembra de
algodén en la zona, para lo cual solicita un espacio de una hora y treinta minutos, en el evento de El Espinal, donde
participaria el Ministerio, Banco Agrario y Finagro.

Teniendo en cuenta esta solicitud, el Grupo acuerda que la agenda para El Espinal es la siguiente:

9:00-10:30 a.m. Ministerio de Agricultura, Banco Agrario y Finagro

10:30-11:00 a.m. Control (resultados del programa de destruccion de socas

11:00-11:15 a.m. Refrigerio

11:15-12:30 a.m. Foro "Sistemas de preparacién y siembra" (disponibilidad de maquinaria, semiilla, experiencias e
inquietudes)

12:30-1:30 p.m. Practica "Preparacion y siembra”

Para los eventos de Armero y El Espinal, la agenda no presenta modificaciones, sin embargo es necesario tener en cuenta
toda la oferta de maquinaria.

En el tema de crédito, es muy importante que el gobiemo sea claro en la que se refiere al crédito, y la administracién de
este, instalamentos, etc.

Proceal no ha recibido invitacion para el evento.

Varios

Es necesario formalizar la existencia del Grupo Técnico para garantizar su sostenibilidad

Nicolds Lasemna solicita un espacio para presentar el informe de tesoreria

Cerca de 8000 toneladas de la cosecha costa ya han sido comercializadas

Es necesario evaluar la posibilidad de realizar un evento para incentivar la siembra de algodén en la terraza

El compartamiento de los precios de arroz, y el aumento de area para los distritos de riego afectan la toma de decision para
la siembra de algodon

Algunos agricultores no han adoptado el sistema de los tubos matapicudos, y esto puede afectar el acceso a subsidios o
créditos. Debe implementarse una estrategia de capacitacién y demostracién de las ventajas. El tubo debe ser entregado
via agremiacion al agricultor

Es posible que las fechas de siembra en el norte del Tolima deban extenderse por factores climéticos

Existe un déficit mundial de algodon cercano a los dos millones de toneladas en el mundo, en el pais este déficit esta cerca
de las 70.000 toneladas.

En el pasado evento de Colombiatex, se lanzé el Colombia Cotton.

Asistentes

Jorge Hernan Prada, ICA

Nicolés Lasema

Mario Montoya

Jaime Eduardo Bravo, Desmotolima
Jesiis Perdomo, ICA

Luis Eduardo Ramos, Fibratolima
Vicente Lépez, ICA

Jairo Tique, ICA

Isabel Vésquez, Centro de Productividad del Tolima
Alfonso Arias

Tomas Norato, Corpoica

Eduardo Barragén, Corpoica

Romel Sanchez, Sena






GRUPO TECNICO CADENA ALGODON-TEXTIL
ACTA REUNION
FEBRERO 19 DE 2001

El dia 19 de febrero de 2001, se realiz6 la reunion del grupo técnico de la cadena aigodén-texticonfecciones, en el
Auditorio del ICA, Ibagué.

Orden del dia:

Evaluacién eventos “Factores a tener en cuenta para tomar la decisiéon de sembrar aigodén” (Espinal, Armero
Natagaima)

Evento Neiva

Varios

Desarrolio de la reunién

Evaluacién eventos "Factores a tener en cuenta para tomar la decisi6én de sembrar algodén” (Espinal, Armero
Natagaima)

Espinal

Paca asistencia de [.A. y ssistentes técnicos,

Poca vinculacion activa de las agremiaciones al evento
Metodologia buena

Armero
Buena asistencia de |.A., asistentes técnicos y agricultores
Mstodolagia buena

Natagaima
No hubo evento, debido a problemas en la divulgacién del evento, y a la realizacion de un bioqueo en ia via.
Se programo un evento para el préximo miercoles, a las 9:00 a.m. en el Colegio Caldas

Evento Neiva
El Ministerio de Agricultura y Desarrolto Rural desea realizar un evento, el préximo viemes en en Neiva, se espera el apoyo
del Grupo Técnico para su divuigacion,

Varios

El Dr. Arturo Mateus presentd una propuesta para el seguimiento de costos del cultivo, a partir de los conceptos de
competitividad, productividad, costos unitarios y tecnologia teniendo en cuenta el sistema de praduccion con sus cultivos de
rotacién. Se busca realizar un seguimiento a 25 agricultores de acuerdo con su tamaiio

pecuefios (0-5 ha)
medianos (5-20 ha)
grandes (mas de 20)

Se buscara articular esta propuesta con el Proyecto "Desarrolio de capacidades regionales para la competitividad de la
cadena algodén-textil-confecciones”.

El Dr. Valentin Lobaton present6 los puntos mas importantes del Plan Nacional para la Ermradicacién de picudo, asi como
una aproximacion a los avances alcanzados hasta el momento.

Asistontes

Eduardo Barragén, Comoica

Tomas Norato, Corpoica

Vicente Lépez, ICA

Santiago Galvez, Gobemacion del Tolima

Juan Carlos Guzman, Semivalle

Jorge Hernén Prada, ICA

Nicolds Lasema

Mario Montoya

Jairo Tique, ICA

Isabel Vasquez, Centro de Productividad del Tolima
Alfonso Arias

Valentin Lobat6n, ICA

Alvaro Cruz, Aventis

Juan Ignacio Gémez N, Centro de Productividad del Tolima






GRUPO TECNICO CADENA ALGODON-TEXTIL
ACTA REUNION
FEBRERO 26 DE 2001

El dia 26 de febrero de 2001, se realizé la reunién del grupo técnico de la cadena algodén-textil-confecciones, en el
Auditorio del ICA, Ibagué.

Orden del dia:

Lectura acta anterior

Expectativas irea inscrita

Préximas actividades

Varios .
Desarroilo de la reunién

Lectura del acta anterior

El acta fue aprobada, sin embargo se realiza la observacion referente a que el Grupo debe proponer soluciones a partir de
la problemética identificada.

A partir de esta observacion se considera necesario realizar un anélisis de la problemética del grupo, principaimente en
cuanto a las relaciones con las agremiaciones algodoneras del Espinal, y la labor que ha reelizado el grupo para incentivar
la siembra.

Se concluye que es necesario apoyar las iniciativas de las agremiaciones (Ej. Jueves tecnolégicos), visitarlas y renovar la
invitaci6n para que participen en nuestras reuniones.

La credibilidad esta referida al compromiso.
Expectativas area inscrita

No hay datos oficiales a este respecto

Préximas actividades

El préximo evento se refiere a Malezas y fertilizacion
Varios

El precio para la cosecha costa se negocio en $3.317.616, y este seréa el precio base para la negociacion del interior.
Asistentes

Alfonso Arias

Luis Eduardo Ramos, Fibratolima

Eduardo Barragan, Corpoica

Tomas Norato, Corpoica

Santiago Galvez, Gobemacion del Tolima

Jorge Hernan Prada, ICA
Juan ignacio Gémez N, Centro de Productividad del Tolima







GRUPO TECNICO CADENA ALGODON-TEXTIL
ACTA REUNION
MARZO 20 DE 2001

El dia 20 de Marzo de 2001, se realizd la reunién del grupo técnico de la cadena algodén-textil-confecciones, en el
Laboratorio de Fibratolima, Ibagué.

Orden del dia:

Evaluacién de las actividades del jueves 15 de Marzo en Espinal{(Jueves Tecnolégico)
Programacidn de las actividades del 23 de Marzo de 2001(Viernes Tecnolégicos
Varios

Desarrolio de la reunién
Jueves Tecnolégicos

Eduardo Barragén presenta los logros de la reunié en el Espinal, iniciando con su intervencién con los reportes que hasta el
momento se tienen conocimiento sobre dreas sembradas en algodon , y para lo cual se dijo que no se alcanzarian a
sobrepasar las expectativas que para el presente afio se tendrian en para las éreas, a continuacion expuso el impacto de la
actividad desarrollada en Espinal cultivadas y solo se aicanzarian unas 11000 Ha cultivadas, repitiéndose de nuevo que el
norte fue el salvador de los resultados de la cosecha para el departamento el afio pasado.

Viernes tecnolégico

En cuanto a las actividades del viemnes 23 de Marzo se dijo que los temas que se tratarian serian, el manejo de malezas y
la fertilizacion, lo cual se pondria a consideracién de los asistentes para elegir el tema de inicio y la posibilidad de
implementar los viemes tecnolégicos en Deamotolima , como compromisos para esta actividad solo quedaba pendiente
confirmar con Jaime Bravo el envi6 de las tarjetas de invitacion para el evento

Varios

En este espacio se trataron temas como:
Problemas de calidad con la semilla Deltaopal que se sembré para este ciclo, tales como semillas partidas y semillas viejas
de los aftos 98 y 99.

Luis Eduardo Ramos planteo la posibilidad de trabajar los contenidos de elemetos menores (Cu, Fe, Cr) en las floras
utilizadas para el procesamiento industrial esto como resultado de las pruevas realizadas a los algodones procedentes de
Africa.

Para realizar este tipo de pruebas se hace necesario contar con equipos e instalaciones necesarias para tal fin, para lo cual
se pude pedir informacion al sefior Harol Bautista sobre el proyecto que se painteo en el Espinal respecto a este tema.

Asistentes

Luis Eduardo Ramos, Fibratolima

Eduardo Barragan, Corpoica

Tomas Norato, Corpoica

Luis Guillermo Guerrero Caiderdn, Centro de Productivided del Tolima






GRUPO TECNICO CADENA ALGODON-TEXTIL
ACTA REUNION
MARZO 26 DE 2001

El dia 26 de Marzo de 2001, se realiz6 la reunion del grupo técnico de la cadena algodén-texti-confecciones, en el
Laboratorio de hilatura de Fibratolima, Ibagué.

Orden del dia:

Slembra 2001

Préximas actividades

Varios

Desarrollo de la reunién

Siembra 2001

Luis Edusrdo Ramos de Fibratolima, presenté las intenciones de siembra segin Conalgodén a 21 de marzo de 2001, en
donde ia superficie para el 2001, se estima en 11000 hectéreas con incremento del 7.2% con respecto al afio 2000.

La produccién de fibra estimada de acuertdo con esta intencion de siembra se acercaria a las 8000 toneladas, con una
produccién promedio de 1.9 toneladas de algodén semilla por hectérea.

Préximas actividades
Las actividades programadas para el norte del Tolima son:

Marzo 6: Requerimientos nutricionales del cultivo de algodén
Marzo 20: Manejo de plagas, Nohora Jiménez, Corpoica

Varios

Teniendo en cuenta el comportamiento de los precios, fa rentabilidad del cultivo estara dada por la calidad de la fibra, y el
acceso de los productores a las bonificaciones.

Es necesaria revisar el estado de las desmotadoras, para que se puedan cumplir las expectativas de calidad.
En ta calidad de Ia fibra influye, la variedad, el manejo agronémico y los factores medioambientales

Corpoica presenta los titulos de los proyectos que conforman la agenda 2001, dentro del Convenid Comoica-Conalgodon-
Fondo de Fomento Algodonero, para la aprobacion por parte del Grupo. El Grupo aprueba los tituloe que se anexan a la
presente acta, adquiriendo el compromiso de presentar el detalle de cada uno de elios en una préxima reunién.

En la proxima reunion se realizard una presentacién de! proyecto Desamollo de capacidades para la competitividad de la
cadena algodon-textil-confecciones

La reuni6n se da por terminada a las 6:00 p.m.

Asistentes

Luis Eduardo Ramos, Fibratolima

Eduardo Barragén, Corpoica

Tomas Norato, Corpoica

Hector Hugo Ortega, Universidad del Tolima

Jorge Hernén Prada, ICA

Romel Sénchez, SENA

Juan Ignacio Gémez Navia, Centro de Productividad del Tolima






GRUPO TECNICO CADENA ALGODON-TEXTIL
ACTA REUNION
ABRIL 23 DE 2001

El dia 23 de abril de 2001, se realiz6 la reunién del grupo técnico de la cadena algodén-textii-confecciones, en el laboratorio
de hilatura de Fibratolima, Ibagué.

Orden del dia:

Presentacién proyecto "Desarrolio de capacidades regionales para la competitividad de fa cadena algodén-textil-
confecciones

Desarrollo de la reunién

Presentacion proyecto "Desarrolio de capacidades reglonales para la competitividad de la cadena algod6n-textil-
confecciones

La Dra. Victoria Kairuz, realizé la presentacién de la propuesta aprobada por Colciencias, aclar6 tas inquietudes. De igual
manera realizé la siguiente propuesta:

Realizar un convenio entre el Grupo Técnico y el Centro de Productividad para el apoyo en la ejecucién de la actividad 2 del
proyecto, y en la identificacion de los indicadores del eslabén agro.

Administrar los recursos de la actividad 2 garantizando el logro de los objetivos y los aportes de contrapartida.
Después de presentada la propuesta, €l Grupo acuerda estudiaria y dar una respuesta en la préxima reunion.

El Centro de Productivided se compromete a entregar copia completa del proyecto a los integrantes del Grupo Técnico.
La préxima reunién se realizaré en Fibratolima

Asistentes

Nicolas Lasemna, Agricultor

Jaime Eduardo Bravo, Desmotolima

Luis Eduardo Ramos, Fibratolima

Hector Hugo Ortega, Universidad defTolima

Romel Sanchez, Sena

Jorge Hernén Prada, ICA

Alvaro Bocanumenth, Corpoica

Eduardo Barragan, Corpoica

Santiago Galvez, Gobemnacién del Tolima

Victoria Kairuz, Centro de Productividad del Tolima

Luis Guillermo Guerrero, Centro de Productividad del Tolima
Juan Ignacio Gémez N, Centro de Productividad del Tolima






GRUPO TECNICO CADENA ALGODON-TEXTIL
ACTA REUNION
MAYO 7 DE 2001

El dia 7 de mayo de 2001, se realiz6 la reunién del grupo técnico de la cadena algodon-texti-confecciones, en el
Laboratorio de hilatura de Fibratolima, Ibagué.

Orden del dia:

Lectura del acta anterior

Proyectos presentados al Plan Nacional Algodonero
Propuesta para la capacitacién y actualizacion para asistentes técnicos y agricultores
Varios

Desarrollo de la reunién

Lectura del acta anterior
Se da lectura al acta anterior, y es aprobada

Proyectos presentados al Plan Nacional Algadonero

Eduardo Barragén, en cumplimiento de lo convenido en el acta del 26 de marzo de 2001, presenté en detalle cada uno de
los proyectos aprobados para ejecutar durante el afio 2001 en el marco del convenia Corpoica-Conalgodén-Forido de
Fomento Algodonero. El grupo comentd sobre los pacos recursos destinados para este tipo de actividades, teniendo en
cuenta los aportes parafiscales de los agricuitores de la region durante et afio 2000. (Anexo resumen proyectos).

Propuesta para la capacitacion y actualizacién para asistentes técnicos y agricultores

Con el propésito de desarrollar una agenda de capacitacion y actualizacién para agricultores y asistentes técnicos, se
proponen las siguientes actividades:

[EVENTO NOMBRE FECHA LUGAR
Mesa redonda Propuesta metodologica para la ceracterizacion y Mayo 14 de 2001 | Fibratolima
evaluacién de costos por actividad de la cadena Ibagué
algodon-texti-confecciones
Seminario Manejo Integrado de Plagas Mayo 23, 24, 25 | Ambalema
de 2001 Espinal
Neiva
Seminario -Taller La medicién de la productividad como estrategia Junio 8-9 de Coruniversitaria
empresarial para incrementar la competitividad 2001 Ibagué

En la préxima reunion se concertaré la agenda completa, y se espera identificar y distribuir las responsabilidades y los
recursos para esta actividad.

Varios

El Centro de Productividad invita a los asistentes a los siguientes eventos,

Mayo 9: Dia del riego, Usosaldaiia, 8:00 a.m.

Mayo 14: El ALCA -Area De Libre Comercio de las Americas- y sus repercusiones en la economia de! Tolima,.Club de
Ejecutivos, 8:00 a.m.

Mayo 14: propuesta metodoldgica para la caracterizacion y el seguimiento a costos basado en las actividades de la cadena
algodén'textifconfecciones, Fibratolima. 4:00 p.m.

La préxima reunién iniciara a las 3:00 p.m.
La reunién se da por terminada a las 6:00 p.m.

Aasistentes

Nicolas Lasema, Agricultor

Ricardo Payan, Agricultor

Luis Eduardo Ramos, Fibratolima

Santiago Galvez, Gobernacion del Tolima

Eduardo Barragén, Corpoica

Tomas Norato, Corpoica

Hector Hugo Ortega, Universidad del Tolima

Romel Sénchez, SENA

Luis Guitiermo Guerrero, Centro de Productividad del Tolima
Juan Ignacio Gémez Navia, Centro de Productividad del Tolima
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Con el apoyo de Colciencias

Presentacion

Esta publicacion se realiza en el marco del Proyecto "Desarrollo de
Capacidades Regionales para la Competitividad de la cadena algodén-
textil-confecciones®, cofinanciado por Colciencias. Buscamos por este
medio difundir algunos resultados alcanzados en indicadores de
competitividad. Se presentan ademas datos del caso Turquia, que
constituye un ejemplo exitoso de trabajo bajo el enfoque de cadena.

Productividad y Competitividad

e La productividad debe entenderse como la base de la competitividad
ya que se define como el valor de la produccién por unidad de mano
de obra o de capital. La productividad depende, tanto de la calidad y
caracteristicas de los productos, como de la eficiencia con que son
producidos.

e El concepto de productividad para las actividades de la cadena esta
referido a la relacién entre la inversién realizada, tanto por toda la
cadena, como por cada uno de sus eslabones y empresarios y el
valor agregado alcanzado en productos terminados e intermedios.
Por lo tanto al incrementar la productividad se generaran mayores
oportunidades para la participacion en los mercados, que se
traducirdn en oportunidades de empleo y el mejoramiento del nivel
de vida de la poblacién.

e El actual gobierno ha identificado al sector exportador como el motor
para el desarrollo y crecimiento econémico de nuestro pais, por lo
cual ha lanzado el plan estratégico exportador nacional.

e La competitividad de la cadena algoddn-textil-confecciones de la
region, se define entonces como su capacidad para producir
bienes y servicios que puedan competir adecuadamente en los
mercados y, al mismo tiempo, aumentar el ingreso real de sus
habitantes, teniendo en cuenta la interdependencia entre los
actores.

Fuentes de informacion

La informacion presentada en este documento ha sido consultada
en las siguientes fuentes:

Cotton Outlook

ICAC

OTEXA

Ministerio de Comercio Exterior
Conalgodoén

Convenio Regional para la Competitividad




Eslaboén agro

Relaciones con el entorno

e Las barreras arancelarias para la fibra de algodon
en el mundo han disminuido durante los ultimos
cuarenta anos, sin embargo en algunos paises este
cultivo es subsidiado (China, USA, Turquia, Brasil,
México, Espana, Grecia, Egipto, Pakistan y Colombia).
Los subsidios varian entre 2.4 billones de ddlares
anuales en los Estados Unidos, hasta 1 milléon de
dolares anuales en Colombia. Dichos paises
representan el 65% del total de la produccién mundial
de fibra.

e China, el principal productor de fibra de algodén
en el mundo, dedica cerca de 1.5 billones de ddlares
para realizar subsidios directos al productor, con el
propésito autoabastecerse de fibra y asi incrementar
su competitividad en el sector textil.

e Los productores de Estados Unidos, segun el
National Cotton Council, esperan sembrar 6.42
millones de hectéareas de algodén esta temporada, con
un incremento del 2.3 % con respecto al afo 2000.

e En la regién, debido al comportamiento de los
precios durante el aino 2000, la introduccién de nuevas
variedades, la transferencia tecnolégica, y los
recientes apoyo brindados por el gobierno al sector
algodonero, el éarea sembrada de algodén se
incrementd al pasar de 5.453 has. en 1999, a 7.500
has en el aino 2000, y 12.000 has en el 2001, cifra que
supera la meta propuesta en el Convenio Regional
para la Competitividad.

Indicadores de competitividad

= Toneladas de algodén fibra exportadas: En
Colombia se registraron exportaciones de fibra de

algodon por 97 toneladas durante el ano 2000, el
destino de estas exportaciones fue Venezuela.

La regién Tolima — Huila — C/marca produce fibra de
algodén en cantidades que no alcanzan a suplir la
demanda local, por lo tanto este eslabén no participa
en el mercado externo. La demanda local de fibra de
algoddn se estima en 21.780 ton/semestre, mientras
que la produccién regional de fibra en el aifo 2.000
se acerco a las 8.000 toneladas de algodon fibra.'Es
importante tener en cuenta que la industria nacional
estima la demanda de fibra de algoddn para el aio
2001, en cerca de 92.000 toneladas.

= Total de importaciones de fibra($): El mayor
importador de fibra de algodén en el pais es
Diagonal, quien distribuye la fibra a la industria textil
nacional, Diagonal importd cerca de 25,000
toneladas de fibra de algodén en el afio 2000..

Las importaciones de fibra de algodén en el Tolima
alcanzaron US$296.301 (Vr. FOB), que equivalen a
cerca de 420 ton.

Mercado Internacional del algodén

La producciéon mundial de algodén para esta temporada se estima 18.9 millones de toneladas, 900 menos que el
consumo estimado. Se espera que las reservas mundiales pasen de 8.9 millones de toneladas en agosto de 2000
a 7.9 millones de toneladas a julio de 2001.

El comportamiento del mercado sugiere que el indice A alcance un promedio de 59 centavos de ddlar por libra en
esta temporada; es decir 6 centavos mas que la temporada anterior, pero 19% menos que el promedio de las
ultimas 25 temporadas, incluso por debajo de los costos de produccion de la mayoria de los paises.

Las investigaciones acerca de la demanda de fibras textiles indican que la caida en el precio del algodén puede
incrementar el consumo de fibra esta fibra en un 1%.

A pesar de la baja en los precios, las intenciones de siembra en el hemisferio norte no se han reducido. en esta
temporada se estima el area dedicada al cultivo en 31.9 millones de hectareas. Se espera que el area mundial
dedicada al cultivo alcance 34.7 millones de hectédreas para la proxima temporada, que seria el mayor hectareaje
desde la temporada 1995/96.




Eslabon industrial

Indicadores de competitividad

= Exportaciones regionales (millones de ddlares): El

total de exportaciones de la cadena regional durante el aiio

2000 fue de US$5,701,696. La mayor participacion

correspondié a camisetas T-shirts con un 37.9%, seguida

por tejidos de algodén con un 27.4%, camisas de punto
y pantalones de tejido plano con un 8.9%.

= Participacion _en el total de exportaciones no
tradicionales de la reqién(%):Durante el afio 2000, la
cadena algodén-textil-confecciones del Tolima representé
el 65% del total de las exportaciones no tradicionales del
Departamento.

= Principales destinos: El principal comprador de la
cadena algodén-textil-confecciones de la regién durante el
aio 2000 fue Venezuela.

= Importaciones (millones de ddlares): El total de las
importaciones de la cadena durante el aino 2000 fue de 2.2
millones de ddlares (valor FOB). En los productos
importados, se desatacan los tintes, las partes para
maquinaria, y la fibra de algodén. Estas importaciones
representan el 13.45% del total de las importaciones
realizadas por el departamento del Tolima durante el afo
2000.

= Principales _proveedores: Las importaciones
nacionales de fibra de algoddn provienen principalmente
de Estados Unidos, Costa de Marfil, Togo, Bolivia,
Camerun, Paraguay y Grecia. La totalidad de fibra de
algodon importada directamente por las textileras del
Tolima proviene de los Estados Unidos.

E/ algodon la fibra de la paz/

Caso exitoso de trabajo con
enfoque de cadena

El caso Turquia

El algodén en Turquia se cultiva principalmente en las
regiones de: Aegean, Cukurova, el Sur de Anatolia y
también se encuentran algunas d4reas cultivadas en
Antalya.

La regién de Aegean, produce cerca de 1.4 millones de
pacas anuales. El algodén de Aegean generalmente es
considerado el de mejor calidad y el preferido por la
industria local debido a la longitud de fibra.

Cukurova esta localizado en la Costa Este de Turquia y
se caracteriza por sus grandes haciendas y su clima
calido y seco. La irrigacién hace posible el cultivo del
algodédn , pero los problemas ecolégicos generados por
el excesivo uso de quimicos y la competencia con otros
cultivos, principalmente maiz, causa una disminucién en
las areas dedicadas al cultivo del algodén.

En Anatolia se espera que la produccién de algodén se
incremente como resultado del proyecto (GAP) un
proyecto de desarrollo urbano y rural que busca mejorar
los niveles de vida de la poblacién en esta region. El
GAP busca generar electricidad e irrigar las tierras
planas cerca de a los rios Tigris y Eufrates , la meta es
irrigar 1.7 millones de hectdreas antes del afio 2010.
Actualmente 50,000 hectéreas son irrigadas como
resultado directo del proyecto, el 80% del drea cultivada
corresponde a algodén.

La agricultura y las industrias textileras son actividades
importantes para la economia turca , ya que mas del
40% de la poblacién se dedica a estas actividades .

El algodén en Turquia es cultivado entre los meses de
marzo y mayo. La cosecha inicia generalmente en
agosto y continua hasta noviembre .

La mayoria de las desmotadoras de Turquia (cerca de
500) son de propiedad privada que generalmente
negocian el algodon semilla con los productores, jugando
un papel muy importante en los diferentes canales de
distribucién locales .

Cada afo el gobierno turco anuncia precios de
sustentacion para el algodén semilla, mientras que la
produccién local y la condiciones de la demanda
determinan los precios del mercado. El gobierno se
enfrenta entonces al dilema de ubicar el precio lo
suficientemente alto para incrementar la produccion |,
pero no tan alto que incremente los costos de los
insumos para la industria textil, lo cual afectaria su
competitividad.




Proximos eventos

A continuacion se relacionan los eventos programados en el marco del Convenio Regional para la
Competitividad de la cadena algodon-textil-confecciones

EVENTO NOMBRE FECHA LUGAR
Mesa redonda Propuesta metodologica para la Mayo 14 de Fibratolima
caracterizacion y evaluacién de costos por 2001 Ibagué
actividad de la cadena algoddn-textil-
confecciones
Seminario Manejo Integrado de Plagas Mayo 23, 24, | Ambalema
25 de 2001 Espinal
Neiva
Seminario -Taller | La medicién de la productividad como Junio 8-9 de | Coruniversitaria
estrategia empresarial para incrementar la 2001 Ibagué
competitividad

-Para mayor informacién: comunicarse con el Centro de Productividad del Tolima

Mercados potenciales para los productos de la cadena

Con el animo de invitar a las empresas de la cadena a incrementar su participacién en el
mercado exterior, el Ministerio de Comercio Exterior (Intelexport), ha identificado los
siguientes mercados potenciales para algunos de los productos de la cadena, teniendo en
cuenta el comportamiento de las importaciones por producto (cifras en dolares):

e T-shirt:
Costa Rica Espaiia Finlandia Francia Honduras Nicaragua
1997 10.722.384 | 158.955.460| 51.679.458 | 640.071.558 7.792.596 680.259
1998 12.637.742 | 172.310.880 46.655.840 | 751.149.600 12.255.642 1.139.503
1999 11.728.395 | 199.359.315| 46.031.351| 712.363.165 6.707.077 1.397.912

o Camisas de punto:

Espana Finlandia Francia Italia Holanda Suecia
1997 93.892.140 6.324.156| 169.318.674| 112.771.764| 73.666.908 23.784.347
1998 87.825.920 7.553.280| 208.393.200| 155.767.200 96.798.240 26.108.320
1999 74.688.803 6.937.401| 176.109.476| 129.947.979 67.851.679 20.743.926

e Pantalones largos:

El Salvador Nicaragua
1997 2.330.097 966.892
1998 1.665.980 2.624.596
1999 5.187.455 3.856.564

Esta relacion tiene como propdsito informar a los empresarios acerca de los mercados en
los cuales podrian ingresar o incrementar su participacion debido a la demanda
identificada v su comportamiento histérico.




Del dal©

Presentacion

Esta publicacion busca convertirse en un medio de comunicaciéon entre los
integrantes de la cadena algodon-textil-confecciones, y las entidades que buscan
apoyarla. Presentara informacion relacionada con la competitividad de la cadena
y los avances del proyecto "Desarrollo de capacidades regionales para la
competitividad de la cadena algodon-textil- confecciones”.

Avances del Convenio Regional para
la Competitividad

De acuerdo con los compromisos adquiridos entre los diferentes actores de la
cadena, el gobierno, y las entidades relacionadas durante el aiio 2000 el Convenio
Regional para la Competitividad registré avances en cada una de las estrategias
asi:

Penetracion de mercados

e Conformacion del “Grupo Textil Ibagué"

e Realizacion del Estudio de Inteligencia de Mercados (Inglaterra, Alemania,
Espafia)

Desarrollo del Talento Humano

o Identificacion de la oferta regional de formacion y evaluacion de contenidos

e Plan de actualizacion para el personal vinculado a la cadena.

Seminarios para el manejo del cultivo (pre-siembra - Cosecha)

Seminario “Sistemas para la clasificacion de fibra”

Encuentro regional algodonero

Aprobacion de Colciencias al proyecto “Desarrollo de Capacidades Regionales

para la Competitividad de la Cadena algoddn-textil-confecciones”

Desarrollo Tecnolégico

e Aprobacion del Sena para la Unidad Certificadora

o Utilizacion de nuevas variedades de algoddn, obteniendo alta productividad en
campo (Deltaopal)

o Desarrollo de variedades adaptadas a la region (MC123-109.93)

Desarrollo sostenible

e Participacion de 5 empresas en Programa Nacional de Aseguramiento de
Calidad, Norma ISO 9002 (actualmente se encuentran en la etapa de
documentacion)

e Participacion de 5 empresas en el Programa Nacional de Mejoramiento
Continuo

Desarrollo de un entorno competitivo

e Precio minimo garantizado para la cosecha de algodén 2000

e Sistema de financiacion para el eslabdn agro.

e Proyectos del Convenio Regional, incluidos en el Convenio de Competitividad
Exportadora

Se busca que al final de la presente década, la cadena este mas integrada al
mercado de bienes y servicios de la industria algodon-textil-confecciones, a través
de una agricultura por contrato con la industria textilera; y del suministro de
textiles en condiciones competitivas a la industria de confecciones. De igual
manera, que se convierta en una cadena exportadora, con alta incidencia en la
economia regional, gracias a la innovacion, los procesos de investigacion y el
desarrollo de nuevos productos.




Proyecto: "Desarrollo de capacidades regionales para®
la cadena algodon-textil-

la competitividad de
confecciones"

Este proyecto propuesto por Fibratolima, Coruniversitaria, la Universidad del Tolima, y el Centro de Productividad del Tolima,
fue aprobado por Colciencias. El proyecto tiene como objetivos:

e Sensibilizar a todos los integrantes de la cadena algodon-textil-confecciones de la region (agricultores, asistentes
técnicos, desmotadores, textileros y confeccionistas), sobre la importancia de trabajar bajo el enfoque de cadena
productiva, difundir metodologias y referenciacion de casos de otras regiones y clusters.

Realizar un ejercicio de planeacion estratégica para los eslabones, que sea aplicable a cada unidad productiva.
Capacitar a los integrantes de la cadena en la construccion y administracion de indicadores de gestion, como

herramienta gerencial.

e Construir indicadores para cada eslabon y acompanar a los empresarios en el proceso de implantacion.
e Construir y aplicar una metodologia de verificacion del impacto de la aplicacion de los indicadores en la productividad y

competitividad en corto, mediano y largo plazo.

e Concertar una agenda de innovacion tecnologica para la cadena, que apoye el logro de los indicadores en cada eslabon.

El logro de estos objetivos permitira iniciar la medicion y realizar un monitoreo a factores como: productividad,
competitividad y nivel de integracion. Esta informacion busca disminuir el nivel de incertidumbre para la toma de decisiones

en las empresas que hacen parte de la cadena.

iiA sembrar algodon en el
20011!!

El pasado 4 de diciembre, por iniciativa del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, se realizd una reunion en
Ibagué con el propdsito de programar la cosecha algodonera
2001. En esta reunidn se realizaron compromisos por parte
del Banco Agrario, para brindar al productor créditos
oportunos y suficientes para la proxima temporada
algodonera.

Se espera que el precio de la fibra, continde
incrementandose y se encuentre cerca de 72 centavos de
ddlar por libra, para la época de cosecha.

Teniendo en cuenta estos factores, asi como la oferta de
semilla y la actualizaciéon del personal vinculado al eslabdn
agro, se espera que en el semestre A-2001, en la
region se siembren 18 mil hectareas.

/EI algodon la fibra de la paz/

Un caso exitoso: Ceara -
Brasil (Pro-algodon)

Ceara es un Estado de Brasil, cuya capital es Fortaleza. Es el
segundo productor de moda de Brasil, con cerca de 1.445
empresas de confecciones, las cuales generan aproximadamente
28 mil empleos. Anualmente realiza el Festival de Moda, o el Salén
de la Moda Fortaleza.

El algodon se destaca en la historia econdmica de Ceara, por
haber sido tradicionalmente, la principal actividad agricola del
Estado, consolidando a Fortaleza en Centro de recolecciéon y
exportacion de Fibra.

La importancia del algoddn en la economia cearense, y sus efectos
en la concentracion de actividades industriales y exportadoras
continda en la actualidad.

Sin embargo, durante las décadas de los 70 y 80, el cultivo del
algodon perdi6 competitividad por factores como: atraso
tecnoldgico, desorganizacion del sector productivo, @@
comportamiento de los precios internacionales, y la plaga de
picudo (Anthonomus Grandis). Debido a que la demanda de fibra
por parte de la industria textil superaba la produccion local, fue
necesario adoptar medidas para el restablecimiento del cultivo. Se
ofrecié un paquete tecnoldgico para la convivencia con el Picudo y
el mejoramiento de las labores para el cultivo desarrollado por el
Centro Nacional de Investigacion del Algodén.

Estos factores orientaron la creacion del Programa de
Revitalizacion del Algodon Cearense (Pro-Algodén), instituido en
1993.

Actualmente el Estado de Ceard produce la fibra de algodon
suficiente para abastecer la industria textil local, y participa en el
mercado internacional con materias primas, productos intermedios
y prendas confeccionadas.
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PRESENTACION

El 4 de diciembre de 2000 se suscribié el Convenio regional de competitividad
para la cadena arroz molineria del Tolima, que recoge los resultados de un
proceso de puesta en comin de informacion, diagnéstico, y plan de accién entre
productores de arroz y de semillas, gremios de productores e industriales,
molineros, distritos de riego, centros de investigacion y de productividad,
universidades y entidades gubernamentales.

Todos los gremios, entidades y empresarios entregaron la informacion y siguieron
de cerca la labor de la Secretaria Técnica desde donde se realizd un intenso
trabajo de documentacion.

Con la firma del Convenio, se han desarrollado actividades tendientes a poner en
marcha el plan de accién .

Este informe consigna los avances alcanzados en la cadena en el periodo
comprendido entre enero y mayo de 2001.

1.ACTIVIDADES REALIZADAS

1.1. Elaboracién plan de trabajo de acuerdo con el plan de accion del
Convenio.

Fecha de realizacién: Diciembre 14 de 2000, enero 26 de2001 y abril 23 de 2001
Lugar: Auditorio de Serviarroz
No. de asistentes: 20 personas en promedio por cada reunion.

Esta actividad se ha desarrollado en el auditorio de Serviarroz - lbagué, con el
propésito de lograr la participacion de los principales representantes de la cadena
arroz - molineria del Tolima en la concertacion de actividades del plan de accion
del Convenio.

Avance:

o Se elabor6 un plan de trabajo preliminar para aspectos que traten los temas de
reduccion de costos, preparacion de tierras, semillas, agroquimicos, recursos
humanos, maquinaria, financiacion.

o Se concert6 los aportes para financiacion de la secretaria técnica de la cadena
arroz-molineria durante los préximos 8 meses.

1.2. Evento “Dia del riego”
e Fecha: Mayo 9 de 2001






Lugar: Auditorio Usosaldafia y cultivos Saldafia

Numero de participantes: 50 personas entre empresarios del sector, agricultores
y representantes de las instituciones de apoyo.

Conclusiones:

Es pertinente, necesario y oportuno realizar un proyecto regional de
adecuacion de tierras, que contemple: un paquete tecnolégico ajustado a las
necesidades de cada distrito y que sensibilice a la poblacién de los distritos
sobre la cultura del agua. El proyecto debe convocar las personas competentes
en el tema, los productores deben ceder un equipo y preparar parcelas
demostrativas en cada una de las regiones y por zona productiva. Asi mismo,
contar con cooperacion para la reforestacion de cuencas del Departamento y
creacion de bancos de maquinaria a través de los distintos usuarios

Es el momento de trabajar todos unidos en tormo a iniciativas regionales de
este tipo ya que es una alternativa viable y que asegura sostenibilidad del
negocio.

Existe falta de informacion por consenso de fuentes reconocidas y avaladas
por todos los actores.

1.3. Mesa redonda “ALCA y sus repercusiones en la economia agricola del
Tolima”

Evento realizado con apoyo de Fedearroz

Fecha: Mayo 14 de 2001

Lugar: Club de ejecutivos. Ibagué

Numero de participantes: 70 personas

Conferencista: Alejandro Vélez

Objetivo: Discutir con los empresarios del gremio arrocero y demas interesados
sobre el tema “ALCA y sus repercusiones en la economia del Tolima".

1.4. Mesa redonda “La formacién de recursos humanos regionales en arroz"

Fecha: Mayo 25 de 2001

Lugar: Auditorio de Serviarroz

Numero de participantes: 40 personas.

Objetivo: Conocer y discutir la oferta de capacitacion de las entidades de la
cadena arroz-molineria del Tolima, destacandose la participacion del ITFIP.
Coreducacion, SENA, Universidad del Tolima, CORPOICA, FEDEARROZ,
Camara de Proteccion de Cultivos de la ANDI e ICA.

Conclusiones

Se establecieron convenios de capacitacion y transferencia de tecnologia entre:






Fedearroz — Sena

Convenio Andi — Sena
Convenio Federriego - Sena
Solicitud Induarroz - Sena

o Para formar instructores se deben comprometer otras instituciones (de riego,
Universidad del Tolima), facilitando todos los medios, de esta necesidad nace el
convenio Federriego — Sena, donde Federriego se ofrece a coordinar la
evaluacion del oficio del regador punto importante en la discusion de la mesa
redonda.

e Es preciso actualizar la informaciéon para adelantar cualquier programa de
capacitacion e involucrar directamente en la formacion de profesionales y
técnicos a la Universidad del Tolima, Sena, ITFIP, Coreducacion

1.5. Acopio informacién sobre distritos de riego y estado actual de las obras

Durante este periodo se ha realizado la caracterizacion de los diferentes distritos
de riego en el Tolima, asi como el estado actual de cada uno de ellos, ademas se
han investigado también los proyectos de ampliacion y adecuacién de tierras, esta
informacion se encuentra en la base de informacion del Centro de Productividad
del Tolima.

2. ACTIVIDADES POR REALIZAR

Durante el presente afio se ha puesto en marcha el plan de accién del Convenio
regional de competitividad. Para el efecto se han clasificado las acciones
especificas segun su naturaleza: de concertacion, de gestion ante entidades y por
supuesto formulacién y desarrollo de proyectos. Para la definicion de la naturaleza
y priorizacion de estas actividades, asi como el cronograma de trabajo, se plante6
el desarrolio de cinco reuniones de la Secretaria Técnica de las cuales se han
realizado tres: el 14 de diciembre de 2000, enero 26 de 2001 y abril 23 de 2001.
Las memorias correspondientes al afio 2001 se anexan a este informe. A partir de
estas reuniones se fij6 un plan de trabajo que se encuentra en desarrollo y se
muestra en el siguiente cuadro:
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