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1 INTRODUCCION

El mérito que tiene el cumplimiento de la labor agraria en un sector
desfavorecido por la histérica inaplicabilidad de las politicas destinadas a su
desarrollo, es precisamente que con todo esfuerzo ha venido sosteniendo la
propia seguridad alimentaria, asi como la de un amplio porcentaje de la

poblacion del pais.

Por naturaleza, el sector campesino en conjunto, ha tenido que
desempeinarse productivamente bajo condiciones que la misma actividad
humana no puede controlar y que son condicionantes de la buena o mala
productividad que se puede obtener. Se trata de las condiciones fisico
ambientales que inducen riesgo e incertidumbre en todo proceso productivo

gue los campesinos quieran emprender.

A esta situacion por si solamente, se suma la accion politica de
internacionalizaciéon de la economia que ha tenido que adoptar el pais para
no estar a la saga de los mercados mundiales, y que por falta de control ha






causado un impacto desfavorable a toda la productividad del sector

agropecuario.

Los productores agropecuarios del Valle de San José no se escapan a esta
angustiante situacion por lo que es apenas justificable la aplicacién de un
programa que pretenda organizar, formar y capacitar a las familias
productoras. Este programa fué dirigido en especial a las mujeres quienes
desempefian una ardua labor dentro de la productividad familiar, que en

pocas ocasiones es reconocida a pesar de ser la mas extenuante.

En este informe se presenta la descripcién de la actividad desarrollada con
un grupo de mujeres de cuatro veredas del municipio del Valle de San José,
en el marco del programa de proyectos de produccién, comercializacién y
agroindustria en el sur de Santander, adelantado por la Asociacién de
Mujeres Para una Nueva Sociedad (AMNS), y ejecutado en la parte de
capacitacion y estudios por La Fundacion Universitaria Cooperativa de San
Gil, bajo convenio con el Instituto Interamericano de Cooperacién para la

Agricultura (IICA).

El proyecto retoma iniciativas de las mismas mujeres productoras, y por

medio de la capacitacion las dota de herramientas para que puedan manejar






mejores criterios técnicos en un proceso productivo en el que tienen buena

experiencia por ser participes del mismo en sus hogares.
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2. DIAGNOSTICO ACTUAL DEL MUNICIPO

2.1. Aspectos fisico-ambientales.

2.1.1. Situacion geografica.

El municipio de Valle de San José esta ubicado al sur-oriente del
departamento de Santander, a los 6°27°0” de latitud norte y 73°9’ de longitud

oeste del meridiano de Grenwich, en la regién andina de Colombia

Su altura sobre el nivel del mar es de 1.250 m. Comprende un area de 99
km?, extendiéndose hacia la margen del rio Fonce. Es bastante pendiente y
quebrado en su topografia y dista 110 km de Bucaramanga, la capital de
departamento, con la que se comunica por carretera pavimentada y en

buenas condiciones.

El Valle de San José limita por el norte con San Gil, por el sur con
Ocamonte, por el oriente con el municipio de Mogotes y por el occidente con

el municipio de El Paramo.






2.1.2. Recursos hidrograficos.

Las principales corrientes hidrograficas del municipio son el rio Fonce con
sus quebradas afluentes (El Salitre, EI Caporal, Barandilla, Sobacuta, El
Hoyo y Los Limones). El rio Monas y sus quebradas afluentes Hojancha y
Chimero. El rio Guare con sus tributarias, las quebradas El Molino, El Cerro y

La Vega. El rio Mogoicos también pasa por el municipio.

Otras quebradas de importancia son la Antigua, Tiradera y Los Molinos, pero
existen otras quebradas de menor importancia, que por su buen nimero

hacen que este municipio tenga una gran riqueza en cuanto a aguas.

2.1.3. Clima.

Por estar en la region geografica de la cordillera oriental, en el valle del rio
Fonce, su clima es semihimedo y hiumedo con pisos térmicos templados y

clima de montaria tropical y con presencia de lluvias y sequias moderadas.

La temperatura promedio es de 22°C, mientras que la humedad relativa es

del 50%. La precipitacion promedio anual esta en los 1200 mm.






2.1.4. Formacion ecoldgica.

La formacidn ecolégica corresponde a la de sabana tropical y bosque
tropical templado. La vegetacion estd conformada por el bosque de
montarfia, con particularidades locales a la forma del relieve. Entre las
plantas propias de esta vegetacion se encuentra las guaduas, los guamos, el

cedro rosado, el roso, el moral y el encino.

La fauna correspondiente a esta formacion, estd conformada por
guacharacas, armadillos, tinajos y fieques, animales que aun se pueden
encontrar en forma silvestre. Ademas en el rio Fonce se pueden pescar
dormilones, chocas y otros peces como la trucha que presenta una

poblacién muy disminuida.

2.2 Aspecto Socio-cultural.

2.2.1 Poblacién.

Actualmente, el municipio cuenta con 4.848 habitantes de los cuales el
31.4% viven en el casco urbanoy el 68.6% en el sector rural. La tabla 1
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muestra la distribuciéon por edades y sexo de la poblacién urbana del

municipio.

Tabla 1. Distribucion de la poblaciéon urbana por edades y sexo.

EDADES FEMENINO MASCULINO | TOTAL HABITANTES
De 0 a 5 afios 107 97 204
De 6 a 12 aflos 121 136 257
De 13 a 18 afios 87 91 178
De 19 a 50 arfos 305 294 599
Mas de 50 afios 162 123 285

En el sector rural del Valle de San José viven 3.325 habitantes distribuidos

en 13 veredas.

2.2.2. Educacion.

El nivel educativo de la poblacién rural es en promedio hasta de tercero de

primaria, mientras que en la parte urbana hay mayor nivel educacional.

En el campo existe el “bachillerato rural SAT” como programa
complementario de la escuela nueva. Hay dos tutores de este programa que
prestan su servicio en las veredas de Vega de Plazas, San Isidro y Santa

Teresa Esmeralda. A este programa asisten 22 alumnos del sector rural.






En la parte urbana hay un establecimiento de educacién preescolar al que

asisten alrededor de 22 nifios con edades entre 5 y 6 afos. La calidad de

este nivel educativo no es la éptima debido a la falta de recursos y de

capacitacion para las personas a cargo.

Hay una sola escuela urbana de educacién primaria a la que asisten 250
alumnos y en la que laboran10 profesores. La educacién secundaria es
impartida en la Concentracién de Desarrollo Rural que funciona en el casco
urbano, prestando sus servicios a 170 alumnos y a grupos informales en el

area urbana y rural.

2.2.3. Salud.

El municipio cuenta con hospital local que presta los servicios de consulta
médica, laboratorio clinico, odontologia, farmacia, saneamiento ambiental y
hospitalizacién. El nimero de pacientes que atiende mensualmente es de
166

De este hospital depende el puesto de salud de la El Molino y el puesto de

salud del municipio de El Paramo.






En general los sercvicios de salud tanto en el area rural como en la urbana
son muy limitados, por lo cual es frecuente recurrir al hospital del municipio

de San Gil.

2.2.4. Vivienda.

El nimero de predios urbanos existente es de 421, distribuidos en 49
manzanas. De los predios, 325 corresponden a viviendas, 36 estan
destinados al comercio, 11 a industrias, y 9 a servicios. Los restantes son

lotes.

El estilo arquitecténico de las viviendas en la cabecera municipal es de tipo
colonial. Las casas son amplias, de tapia pisada, techo de teja de barro y

amplios solares internos. Las fachadas no presentan uniformidad.

El 80% de las viviendas esta habitado por propietarios mientras que el 20%
esta habitado por arrendatarios. Las condiciones de las viviendas son
regulares para el 50% del total, mintras que el 45% de las mismas esta en

regular estado. El 5% del total de las viviendas presenta mal estado.






El indicador del material de los pisos muestra que un 80% de las viviendas
tiene pisos en baldosin. El 10% tiene pisos en cemento, mientras que el 8%

los tiene en otros tipos de materiales y el restante 2% los tiene en tierra.

2.2.5. Organizacion de la comunidad.

En general, las organizaciones comunitarias se reducen a las juntas de

accion comunal y a los grupos de mujeres organizadas. También existen los

grupos eclesiales que son de reciente creacion.

2.3. Aspecto econémico.

2.3.1. Division politica.

El municipio esta conformado por la cabecera municipal y las veredas Llano

Hondo, Cerro de Monas, San Isidro, Cerro de Mango, San Antonio, El

Guacal, Rayo de Piedra, Santa Teresa, Morro, Recodo, Hoyo Pifiuela, Los

Medios y Vega de Plazas.

10






2.3.2 Infraestructura fisica

2.3.1.1 Comunicaciones.

El 41% de la vias urbanas del municipio estan pavimentadas y en buen
estado. El Valle de San José se comunica con los municipios de San Gil, El
Paramo y Charala por vias pavimentadas. Las vias que comunican la
cabecera municipal con todas las veredas y con el municipio de Ocamonte
no estan pavimentadas pero presentan buen estado.

En cuanto a las telecomunicaciones, el servicio es prestado por una central
de teléfonos en la cabecera de municipio, cuyo servicio es insuficiente por
los horarios limitados y la antigiedad de los equipos. En 150 viviendas
existe el discado directo nacional. A nivel rural, se puede mencionar que
solo en las veredas de Cerro de Mangos y Morros hay servicio telefonico.

2.3.1.2 Servicios

El acueducto funciona por bombeo desde la quebrada Sobacuta, prestando

un buen servicio aun en épocas de sequia. La calidad del aguanoesla
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adecuada, debido a que la planta de tratamiento no cuenta con las
condiciones suficientes para la mejor purificacion. El acueducto fue
construido hace 26 afios y la forma como funciona el bombeo es por energia
eléctrica, por lo que las fallas en su fluido dejan sin servicio de acueducto a

la cabercera municipal.
El alcantarillado y conducciéon de aguas negras de la cabecera municipal,
tiene conductos en muy buenas condiciones, pero el drenaje se hace todo,

hacia el rio Fonce por lo cual hay graves problemas de contaminacion.

La recoleccién de basuras se hace dos veces por semana y su destino es un
lote que no cuenta con las condiciones técnicas de recepcion de materiales
de desecho.

En cuanto a electrificacion, el 98% de los predios del municipio no cuentan
con este servicio.

2.3.1.3. Plaza de mercado y matadero.

Los dias de mercado en el Valle de San José son el domingo y el miércoles.

Para este fin existe una casa con instalaciones adecuadas y 48 puestos de

12






ventas para expender carne y frutas o verduras. Ademas hay una seccion
para la venta de los productos campesinos obtenidos en el mismo municipio.
Contiguo a la plaza de mercado, se encuentra el matadero municipal donde
se sacrifican 30 vacunos y 6 porcinos semanalmente. El control sanitario del
sacrificio de animales se presta inadecuadamente y aunque las instalaciones
cuentan con todos los servicios publicos, los desechos son vertidos ‘al

alcantarillado y finalmente al rio Fonce.

2.3.3 Actividades econémicas.

El comercio y la industria son la actividades que mas se realizan en la parte
urbana del municipio, mientras que las actividades agropecuarias realizadas
en el campo constituyen la produccion mas importante y la base de la

economia del municipio.

Predominan los cultivos de café, cafia panelera y maiz que actuaimente no
ofrece buena rentabilidad a los productores por las bajas producciones que
se manejan, la falta de tecnologia apropiada, la dificultad para acceder a
créditos, los precios bajos y fluctuantes, y el estado actual del mercadeo de

13






productos agropecuarios, entre otros. La ganaderia también es un renglon

de produccion importante en el municipio.

La actividad comercial se lleva a cabo principalmente alrededor del parque,
existiendo 21 tiendas, 2 almacenes y una drogueria. La actividad industrial
esta representada por 4 ebanisterias, 3 aserrios, 2 talleres de
ornamentacion, una panaderia y una industria de cueros. Esta ultima genera

empleo aproximadamente a 43 personas.

2.4. Reseila de las veredas involucradas en el proyecto.

2.4.1 Vereda El Guacal

Se encuentra hacia el sur del casco urbano a 7 km. por carretera destapada.
Su poblacién esta constituida por mujeres en un 43%, y por hombres en
57%. El 23% de la poblacion esta en edad escolar y el 77% es mayor de 18

anos.
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En promedio hay 4 personas habitando cada vivienda. Estas viviendas estan
en su mayoria en malas condiciones, pues el piso de 38 de ellas es de tierra.
Los muros son en tapia o bahareque.

En la escuela de educacion primaria, atendida por 2 profesores, se dictan
los 5 afios de ensefianza primaria. El grado de escolaridad promedio en la
vereda es segundo de primaria, y existe analfabetismo en un 10% de la
poblacién adulta.

En cuanto a la prestacion de los servicios basicos de salud y primeros
auxilios, existe un puesto de salud atendido por una promotora. Para la

atencion en casos graves, se debe recurrir al hospital del municipio.

La comunidad se reune en torno a la Junta de Accién Comunal, la
asociacion de padres de familia y la Asociacion de Mujeres para una Nueva
Sociedad.

Aunque no hay un salén comunal para realizar actividades culturales, si se

realizan actividades deportivas en el polideportivo que funciona en la

escuela.

15






El 80% de la poblaciéon vive de la explotacion agricola y el 20% de la
actividad pecuaria. Los principales productos obtenidos son el café, el

platano y la caia.

Como apoyo a su produccion reciben asistencia técnica de la UMATA y de la

Asociacion de Mujeres para una Nueva Sociedad.

El tamario de los predios es en promedio de 5 has. de donde se sacan los
- excedentes de la produccidn a mercadear en la plaza de mercado del

municipio, principalmente, o en el mercado de San Gil.

La vereda no cuenta con servicios de acueducto y alcantarillado por lo cual
cada finca debe tomar el agua en los aljibes o quebradas sin hacerle
ningun tratamiento. Las aguas negras, asi como basuras son vertidas a

campo abierto.

La cobertura de la electrificacién llega solo al 70% de los predios y el
servicio presenta cortes frecuentes. Para el servicio telefénico, los
habitantes deben trasladarse a la cabecera municipal.

16






Existen vias de comunicacién entre la vereda y otras veredas cercanas, asi
como con la cabecera municipal, pero en época de lluvias el deterioro de las

mismas es significativo.

2.4.2. Vereda Los Medios.

Esta ubicada por la via a Ocamonte, aproximadamente a 5 km de la

cabecera municipal del Valle de San José.

Es la vereda mas poblada del municipio ya que tiene 479 habitantes de los
cuales 223 son mujeres y 256 son hombres. El 60% de los habitantes son

niflos menores de 5 afos y 90 personas son menores de 18 afios.

En la vereda hay 125 casas habitadas cada una por 5 personas en
promedio. La mayoria de estas viviendas estan en regulares codiciones a
pesar de que tan solo el 20% tienen pisos en tierra. El 70% de las viviendas

esta levantado en tapia pisada y hay unas pocas construidas en bahareque.

17






La vereda cuenta con una escuela a la cual acuden 44 nifios que son
educados por dos profesores . El grado de escolaridad de la poblacion
adulta de la vereda es promedio quinto de primaria, existiendo un 5%

analfabeta.

No existe puesto de salud de Ié vereda, por lo cual se debe acudir al
hospital municipal cuando se necesita este servicio.

En la vereda no existen lugares apropiados para reuniones de tipo cultural ni
escenarios deportivos, por lo cual estas actividades nunca se realizan. Las
organizaciones que existen en la vereda son Junta de Accion Comunal y la
Asociacion de Padres de Familia.

La principal actividad econémica es la agropecuaria. Los principales cultivos
que se explotan son el café, el frijol, el maiz y la cafia de azucar. El renglén

pecuario predominante es la explotacion de bovinos.

Los predios tienen en promedio una extension menor de 5 has. y son

explotados directamente por sus propietarios. El mercadeo de los productos
se hace tanto en el mismo municipio como en San Gil.

18






Existe en la vereda un acueducto comunal que presta su servicio al 48% de
los predios. Su fuente de abastecimiento de agua es la quebrada Sobacuta
de donde es conducida el agua por medio de mangueras en mal estado. No
hay servicio de recoleccion de basuras ni alcantarillado, por lo cual las
aguas negras se vierten en el campo abierto.

Con respecto al servicio eléctrico este llega al 95% de los predios, siendo
irregular el tiempo en que hay fluido eléctrico completo. No existe servicio
telefonico en la vereda y por esto es necesario acudir a la cabecera del

municipio.

La vereda tiene comunicacion terrestre con otras veredas y con los
municipios de Ocamonte y San Gil. Son vias destapados y en regular
estado que empeoran en épocas de lluvias.

2.4.3 Vereda Piedra de Rayo
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Esta vereda se encuentra ubicada el nor-oriente del casco urbano del Valle
de San José del cual dista 3 Km por la via a Vega de Plazas.

La poblacién existente en la vereda llega a 172 personas de las cuales las
mujeres representan el 42%. El 62% de la poblaciéon esta en edad escolar.
Esta poblaciéon habita en 38 casas de las cuales 24 tienen sus pisos en

tierra y sus paredes en tapia o bahareque.

La escuela veredal recibe a 43 alumnos en los 5 grados de pirmaria. El
grado de escolaridad de la poblacion adultas es en promedio tercero

primaria, existiendo analfabetismo en un 10% de esta poblacién.

No existe puesto de salud aunque hay una promotora de salud que presta

sus servicios en condiciones dificiles por su inadecuada dotacion.

Para el esparcimiento y el deporte de la comunidad veredal, se esta
construyendo un polideportivo, pero hasta ahora no hay un salén comunal

para eventos culturales.
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Los principales cultivos encontrados en la vereda son el café, la cafia, maiz y
yuca. La asistencia técnica es prestada por la UMATA y el comité de
cafeteros del departamento, pero este servicio es muy deficiente seguin lo
expresado por los mismos productores de la vereda. La mayoria de los
predios tiene extension menor de 5 has y los productos mercadeables se

llevan a San Gil o al mercado del Valle de San José.

La vereda cuenta con un acueducto en mal estado, donde el agua no tiene
ningln tratamiento y cuya cobertura de accién llega solo al 80% de los
predios. El servicio eléctrico llega al 90% de los predios pero se presentan

frecuentes cortes en el fluido.

La comunicaciéon de la vereda con otras veredas o con la cabecera municipal
se hace por via terrestre, por carreteables en regular estado. El servicio

telefénico no existe en la vereda.

2.4.4. Vereda Llano Hondo.

Se encuentra ubicada al oriente del casco urbano, aproximadamente a 4 km

de éste por la via a Vega de Plazas. En esta vereda habitan 187 personas

de
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las cuales el 50% son mujeres. Del total de la poblacion, el 38% esta en

edad escolar.

En la vereda hay 38 viviendas, ocupadas en promedio por 5 personas. Del

total de viviendas, 34 tienen regulares o malas condiciones.

Esta es la Unica vereda que no cuenta con escuela propia teniendo que
asistir los nifios a la escuela de la vereda Piedra de Rayo. El grado de
educacion de la poblacion adulta es en promedio de tercero de primaria y el

40% de la misma poblacién es analfabeta.

No hay puesto de salud en esta vereda, pero existe una promotora de salud

cuyo desempeiio se ve entorpecido por la falta de equipos apropiados.

La vereda carece de escenarios culturales y deportivos, por lo cual es dificil

realizar actividades de este tipo.

Entre los cultivos mas explotados en la vereda, se destacan la cafia y el

café, cultivados en fincas cuya extension es en promedio de 5 has. El café y
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la panela son comercializados principalmente en el mercado de San Gil o en

el del Valle De San José.

Existe un sistema de alcantarillado cuya cobertura es del 80%. Las redes de
tuberia estan en malas condiciones y el servicio es deficiente. La vereda

ademas cuenta con electrificacion en el 90% de los predios.

Las comunicaciones con otras veredas y con la cabecera municipal se

reduce a las vias terrestres que son destapadas y presentan mal estado

durante todo el ano.
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3. ANTECEDENTES DEL PROYECTO.

El trabajo con los productores en el Valle de San José no fue nuevo, pués
una experiencia previa se realizé en 1994 por la iniciativa de la Asociacién
de Mujeres(AMNS), y con la colaboracdn de Unisangil, representada por un
grupo de 7 estudiantes de la carrera de Ingenieria Agricola que recibian la

asignatura de Agricultura Regional dentro de su formacién académica.

El trabajo en esa ocasion consistié en conformar jornadas en las que los
estudiantes participaban en labores de construccion de infraestructuras, para
el servicio de las actividades de las fincas en una vereda. En estas jornadas
se pretendia que los estudiantes sirvieran de vehiculo de ayuda para el
bienestar de los productores, y a la vez se formaran en el conocimiento de
las actividades que se realizan en las fincas, para entender de qué manera la
Ingenieria Agricola puede intervenir alli propiciando la eficiencia en las

labores de produccion.






Como resultado del trabajo en ese semestre académico, quedaron hechas
algunas instalaciones como las composteras para obtener material de
abonamiento para los cultivos, adecuacion de estructuras de las viviendas de
los productores, establo para el encierro de camuros, conejeras y estructuras
para la explotacion de lombriz roja. Asi mismo se trabajé en la adecuacion de
estanques para piscicultura, para produccion de - zollay én el trazado y

preparacion de terrenos destinados para la huerta casera.
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4. METODOLOGIA APLICADA.

A raiz de las de las actividades previas al presente estudio, se logré
conformar cuatro grupos de trabajo correspondientes a cuatro veredas del
Valle de San José. Esto se logré bajo reuniones periddicas y motivaciones

realizadas por los asesores de la AMNS a los grupos de mujeres.

De esta forma se reuni6 un grupo de 32 mujeres a las que se dirigio la
capacitacién en produccién y comercializacion en especies pecuarias

menores.

El primer encuentro dentro del proyecto se realizé el dia 2 de Octubre de
1995 y buscaba confirmar mediante la asistencia de las mujeres inscritas, su
interés en participar y al mismo tiempo detectar alguna informacién sobre el
namero de animales de cada especie manejada por ellas, como un

inventario que permitiera planear las actividades de la capacitacion.






En esta reunion se indagé a las mujeres sobre sus espectativas frente al
proceso de capacitacion, se realizé una dinamica de motivacion y se

planearon las fechas para las jornadas de trabajo siguientes

La capacitacion contempl6 30 encuentros entre el grupo de capacitadores y
las mujeres del Valle de San José, entre el 4 de Octubre y el 27 de
Noviembre de 1995. Esto se hizo para dar cumplimiento a la intensidad

horaria establecida para esta capacitacién por Unisangil y el lICA.

La capacitacidon se desarrollé6 mediante charlas, presentacion de videos,
giras o visitas de observacién y jornadas de trabajo practico en las fincas de
las mujeres participantes de tal forma que quedara como resultado de cada
tema tratado, una produccion demostrativa en cuyo proceso de realizacion
todas hubiesen participado. Los temas que se cubrieron estuvieron
distribuidos en tres componentes de la capacitaciéon que fueron los

siguientes:

- Produccién agropecuaria en especies menores y procesamiento de carnes.

- Gestion empresarial.

- Problematica de género.
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El temario que se traté en cada uno de los componenetes esta descrito a

continuacion.

4.1. Produccion agropecuaria y procesamiento de carnes.

4.1.1. Avicultura.

Se di6 una charla técnica sobre la produccién de pollos de engorde y gallinas
ponedoras, donde se contemplaron los aspectos basicos en cuanto a tiempo
de produccién, alimentacion, condiciones de alojamiento, produccién

esperada tanto de huevos como de ganancia de peso en los pollos y manejo

en general para esta actividad productiva.

Se dio especial énfasis a la utilizacion de recursos provenientes de la misma
finca para hacer mas eficiente la produccion de aves, pero utilizandolos

racionalmente.

29






Se seleccioné ademas una finca con el consenso del grupo en capacitacion,
para hacer en ella la construccion de un galpén modelo. En la planeacion y
ejecucion de las obras de construccion del galpén, participaron todas las
mujeres, pero se atendieron las necesidades y posibildiades de produccion

de la familia seleccionada para construir el galpén.

Una vez construido, se adecu6é segun la produccién a realizar, fuera ésta
pollo de engorde o produccion de huevos. Y con la consecusion de las aves

se puso en marcha el proyecto de avicultura.

4.1.2 Piscicultura

Para el desarrollo de esta capacitacién, inicialmente se hizo una
cuantificacion de los recursos hidricos existentes en las veredas
participantes. Esta actividad se efectué conjuntamente con las mujeres de
cada vereda, encontrando muy buenas posibilidades de desarrollar la

produccién piscicola.






La capacitacion sobre esta produccién pecuaria se hizo inicialmente con
una charla que abarcé todos los temas basicos en manejo de los peces y en

construccion de estanques en piso.

Una vez realizada la charla, y entendidos los temas necesarios para
emprender la produccién, se escogid una finca de acuerdo a las
potencialidades encontradas en la misma. Con la participacion de la
totalidad del grupo y contando con los criterios vistos en la charla de
aspectos basicos, se selecciond un sitio para la construccién del estanque.

Alli se realizaron las obras de limpieza, nivelacién del terreno, trazado y
construccion del estanque. Una vez construido, se comenzé el proceso de
produccion de tal forma que el grupo capacitado pudiera participar de él
haciendo el seguimiento de todas las actividades. De esta manera se
hicieron las practicas de abonamiento del estanque, siembra de la semilla
(alevinos) , calculo de la cantidad de alimento a suministrar y sexaje de los

peces en estado juvenil.

Para que el grupo hiciera la parte practica de las actividades que tienen que

ver con la cosecha de peces y las practicas de postcosecha se hicieron
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visitas a estanques ya constituidos y donde existieran peces en engorde o
ya gordos. Las actividades realizadas tuvieron que ver con pesaje de los

peces, sacrifico, eviscerado y preparacion.

4.1.3. Cunicultura

La produccién de esta especie pecuaria, se escogié como tema de la
capacitacion por la calidad del producto que puede llegarse a obtener y por
la facilidad de manejo dentro de la finca, lo que podria representar un

beneficio alimenticio y econémico para el hogar.

La capacitacion en este tema fue similar a la seguida en el tema anterior,
con una exposicion tedrica inicial de los aspectos basicos en cuanto a las
condiciones de las instalaciones, manejo de los conejos en todas sus etapas
del proceso productivo, alimentacion, reproduccion, enfermedades que con

mayor frecuencia se presentan y tratamiento.
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Igualmente se seleccioné una finca para comenzar alli el proceso productivo,
teniendo en cuenta que en ella se deberian realizar todos los talleres

practicos programados para todo el grupo.

Dentro de la finca se escogié un sitio que llenara los requisitos necesarios
para establecer una buena conejera, segun lo expuesto en la charla teérica.
Alli se hizo la construccién con materiales provenientes de la misma zona

como la guadua, cafabrava y madera.

Las dimensiones de cada jaula se hicieron de acuerdo a las condiciones de

los animales que se irian a alojar alli, fueran estos hembras de cria,
reproductores, conejos en levante o conejos en engorde. Una vez hechas las
instalaciones se hizo la consecucion de los conejos, seleccionandolos segun

sus condiciones y su raza para hacer asi mas eficiente la produccion.

4.1.4. Oveja africana o camuros

La finalidad de contemplar esta produccion pecuaria como tema de la

capacitacion, obedece al hecho de que el producto obtenido es facilmente
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comercializable y representaria entonces un buen ingreso econémico para la

familia.

Para la realizacion de esta capacitacion se tenia la facilidad de contar con
un proceso previo de formacion de ovinos, que contemplaba Ila
implementacion de bancos nutricionales para asegurar la buena

alimentacion de los camuros.

Después de seleccionar una de las fincas para adelantar el proceso de
produccién demostrativo, se planearon las obras a realizar conjuntamente
con el grupo de mujeres de la capacitacion. Se selecciond el sitio de
ubicacion del establo, se hizo la limpieza del terreno y con materiales como

guadua, paja para los techos y postes de madera, se realizé la construccion.

El paso siguiente fue hacer la consecusion de los animales con que se
iniciaria la produccién, de acuerdo a caracteristicas de produccion
deseables y ya conocidas por las muejres en las indicaciones dadas en las

charlas teoricas.
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A partir de la puesta en marcha de la produccion de camuros, comenzé un
seguimiento por parte del equipo técnico participante en la capacitacion y de
las mujeres, con el fin de determinar el desempefio de los animales bajo las

condiciones de produccion establecidas.

4.1.5. Utilizacion de abonos organicos.

Contando con los recursos provenientes de las areas de produccién
pecuaria, como los estiércoles y residuos alimenticios de los animales, se
pensé en darles utilizacion para poder conformar un sistema integrado que

permitiese optimizar otro tipo de produccién como la agricola.
De esta forma se integré a la capacitacion, la utilizacién de la lombriz roja

californiana como agente de degradacion de sustratos organicos y

produccion de material utilizable como abono en el cultivo de plantas.

Para este fin se realizaron charlas técnicas del proceso de cultivo de lombriz

y de todas las técnicas de manejo que involucra su utilizacién en la
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obtencién de obono organico, asi como de las estruturas necesarias para

mantener el cultivo.

La semilla de lombriz se obtuvo por préstamo de otros productores de las
mismas veredas, comprometiéndose a entregar el doble de la cantidad
prestada, después de cuatro meses de establecido el cultivo, con el fin de
poder prestar mas semilla a otra unidad productiva. Esta modalidad de
préstamo buscé hacer extendible el programa de lombricultura en la regién

de estudio.

Con el mismo propésito de tener gran cantidad de abono organico a partir de
material biodegradable, se contemplé en la capacitacion la obtencién de

compost mediane la utilizaciéon de basuras y material biodegradable.
Se hizo igualmente una charla técnica de los fundamentos de la obtencion
de compost y de la construccion de composteras. Con base en lo anterior se

inici6 el trabajo de construccion y consecucién de los materiales de la finca

que pudieran ser utilizados (estiércoles, basura y cal agricola).

4.1.6. Huerta casera.
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Como complemento a todo el sistema productivo que se pretendi6é
implementar en las fincas mediante la capacitacién, se incluy6 el tema de la
explotacion de huerta casera. Esto por que era la forma de integrar los
desechos de las producciones pecuarias en términos de abonos organicos a

una produccién que representara utilidades alimenticias dentro de la finca.

Similar metodologia a la aplicada en los temas anteriores, se aplicé en la
capacitacién sobre huerta casera, quedando implementada una produccién
de hortalizas que asegurara el consumo de un material fresco y de buena

calidad para enriquecer la dieta familiar.

4.1.7. Otros temas.

La capacitaciéon en producciéon agropecuaria conté ademas con charlas

relacionadas con utilizacién de recusos naturales, manejo de aguas,

reforestacién y conservacion de suelos.

Estos temas pretendieron encasillar todas las actividades de produccién

agropecuaria en un marco de sostenibilidad del medio ambiente explotable.
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4.1.8. Transformacién y procesamiento de carnes.

Esta parte de la capacitacién estuvo encaminada hacia la formacion en una
actividad complementaria a las producciones de especies pecuarias
menores, y a motivar entre las mujeres la iniciativa de trabajo en un proceso
agroindustrial como posible contribucién a la obtencién de mejores ingresos
por la utilizacién de su mano de obra y de recursos procedentes de las

mismas fincas.

La capacitacién en procesamiento de productos carnicos hizo especial

énfasis en la elaboracion de chorizos, rellenas, capén y galantina.

La informacion técnica de la elaboracion de los productos se suministrd
mediante charlas informales para poder hacer después la parte practica
frente al grupo completo de mujeres participantes. Una vez conocida la
forma de fabricacién de cada producto, se repitié el proceso de obtencion,

pero a nivel de cada vereda involucrada en la capacitacion.

La consecucion de los materiales de trabajo como las carnes de gallina, res,

cerdo, las tripas naturales, las especias y condimentos, se hizo de acuerdo a

la disponibilidad de los mismos en la vereda.
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4.2. Gestion empresarial.

Este componente de la capacitaciéon constituyé un importante soporte para la
finalidad de constituir una agroindustria o simplemente para dar herramientas
en el ordenamiento del manejo de la finca en su totalidad, asi como para la

toma de decisiones en ambos casos.

La metodologia que se empled en este componente fue la de charlas
magistrales en las que se expusieron los conceptos de empresa,
necesidades de su conformacién, recursos con que debe contar la empresa
y estructura de la misma y dentro de ésta el area de comercializacion y
mercadeo como uno de los principales componentes que busca encausar las
actividades hacia las necesidades de los clientes o sus deseos en productos

y servicios.

Para profundizar en este componente, se trabajé la cartilla “Mujeres
Construyendo Futuro” con temas de interés para las mujeres
microempresarias editado por la Asociacién de Mujeres Para una Nueva
Sociedad y por COOPMUJER. Como anexo a este documento, se presenta

un ejemplar de la cartilla.
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4.3. Problematica de género.

Este componente se trabajé con el animo de considerar el proyecto desde la
perspectiva de la mujer, y para resaltar la situaciéon de la mujer respecto a
sus logros, potencialidades y dificultades, a través de compartir vivencias y
experiencias recogidas en el proyecto de produccioén, comercializaciéon y

agroindustria.

Una de las finalidades de este componente es la de reconocer que el
bienestar integral de hombres y mujeres en aspectos sociales, econémicos y
personales deben estar enmarcado dentro del desarrollo humano con
equidad de género, partiendo de la base del desarrollo con igualdad de

oportunidades en cuanto a servicios, recursos, informacioén y decisiones.

Reconocer ademas que el acceso al desarrollo depende en gran parte de la

forma como se relacionen hombres y mujeres en un vinculo directo de

familia, de pareja, de comunidad y de estructura del pais.
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Para este fin se realizd un taller con temas teéricos a través de conferencias
y luego se propiciaron espacios para compartir en forma dinamica las

vivencias y experiencias de cada una de las participantes en este proyecto.

Se explicaron los conceptos de sexo, género, rol, igualdad, equidad y se
propicié discusion sobre la perspectiva de género como factor de desarrollo,
llamando la atencién sobre la necesidad de identificar los intereses y
potencialidades tanto de hombres como de mujeres para la mayor
integracion a los planes de desarrollo, asi como definir los conceptos,
objetivos y estrategias encaminadas a la mayor igualdad en el acceso, en la

participacion y en el control del desarrollo.
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5. RESULTADOS

Los resultados obtenidos a partir de la capacitacién ofrecida al grupo de
mujeres estan representados en primera instancia, en las producciones

demostrativas montadas en algunas de las fincas de cada vereda.

Se espera que a partir de ellas, se extienda la conformaciéon de unidades
productivas similares, ya que la participacién de todas las mujeres en el
proceso realizado lo permite. La idea central es que replicando la
infraestructura y los procesos que han quedado establecidos después de la
capacitacion, se lleguen a implementar dentro de cada finca, unidades de
produccién eficientes que permitan sostener no solo la seguridad en la
alimentacion de las familias sino el abastecimiento a un mercado inexplotado
hasta ahora, o a una agroindustria en forma de materias primas que el

interés mas inmediato.

El fortalecimiento de la organizacion de las mujeres en torno al
deseo de desarrollarse individualmente, a nivel familiar y a nivel de
la comunidad, queda plasmado también como resultado del

proceso de capacitacion, y responde al






interés inicial de las mujeres por integrarse con mujeres de otras veredas

que estan buscando un objetivo comun.

El hecho de patrticipar en una formacién destinada a emprender mejoras en
la produccién agropecuaria, ofrece como resultado la toma de conciencia en
las mujeres de su posibilidad de ser participes del desarrollo a través de
proyectos, sin importar el tipo de actividad de que estos traten. Es este
quizas el mejor logro obtenido por que a partir de él, podran edificarse otros
proyectos, de tipo personal o familiar tal vez, que permitan avanzar hacia un

mejor modo de vida de la sociedad.
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6.CONCLUSIONES

La principal conclusion del trabajo realizado, es que se ha podido resaltar la
potencialidad que constituyen las mujeres oganizadas del Valle de San
José, y que dicha potencialidad se pudo utilizar de tal forma que ellas
sintiesen la necesidad de no terminar su trabajo con la clausura de este
proyecto, sino que a partir de alli se iniciara la busqueda de nuevas

metodologias de trabajo organizado.

Siendo uno de los objetivos principales del presente proyecto la promocién
de las agroindustrias, y habiendo preconcebido mediante la capacitacién en
gestion empresarial, en problematica de género y en transformacion de
carnes, una actividad industrial en procesos carnicos, queda a la
consideracion de los resultados del estudio de preinversion y a la iniciativa

de las mujeres, la puesta en marcha de dicha posibilidad.






Las condicionantes que se encuentren en la organizacién y puesta en
marcha de este tipo de proyecto tendran que ser superadas con el mismo
empuje y perseverancia que han manifestado las mujeres, con buena parte
de los soportes adquiridos en el proyecto realizado y el apoyo de
organizaciones como la AMNS que seguiran actuando en beneficio de esta y

otras comunidades.
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1. INTRODUCCION.

Con la finalidad de dar concrecién a la propuesta de
realizacién de un proceso agroindustrial en el campo de la
transformacién de carnes, desprendida de la actividad de
capacitacidén en produccidén y comercializacidén de especies
pecuarias menores en el Valle de San José, se presenta en
este documento el estudic de preinversidn correspondiente

a dicho proyecto.

Debido a 1la informacién recogida en estudios previos
realizados en la provincia, se identificaron los productos
con mayor demanda, en cuya produccién se basaria 1la

actividad de procesamiento.

A partir de la identificacién de los productos carnicos, se
planeé la organizacidén de la produccién utilizando como
base las formulaciones de los productos, y la maguinaria y

equipos necesarios para el procesamiento.

Finalmente se presenta aqui la evaluacién econémica del
funcionamiento proyectado de la planta para encontrar el

desempefo que esta tiene y determinar su viabilidad.
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2. ESTUDIO DE MERCADO.

2.1. Descripcién del Mercado.

Las perspectivas de mercado de 1los productos que se
procesarén son alentadoras dado el posicionamiento con que
cuentan dentro del consumo tradicional de la provincia, y
la tradicién productiva que prevalece en el municipio del

Valle de San José, especialmente del chorizo.

Para determinar el tipo de producto con mayor aceptacidén
por parte de los consumidores de la zona donde se
mercadearan los derivados carnicos, asi como la cantidad en
que son demandados, se utilizé un estudio realizado en
cinco municipios de la provincia de Guanenta. En dicho
estudio se realizaron encuestas directas a consumidores,
tiendas y supermercados que permitiesen recoger datos sobre

oferta, demanda y precios.

En el municipico de San Gil se encuestaron 30 hogares de
diferentes barrios en los cuales se identificé que 1la
salchicha es el producto de mayor preferencia (267 de los
productos sefialados por los encuestados), seguido de 1la
mortadela, el chorizo y el salchichén con 19%, 14% y 11%

'respectivamente. Solamente 4 de los hogéres manifestaron no
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consumir ningin producto carnico procesado por considerar

que adolecen de higiene y calidad.

En el municipio del Socorro, segundo en numero de
habitantes dentro de 1la provincia, se encuestaron 17
hogares. Las preferencias esté&n dirigidas al consumo del
salchichén (23.81%), salchicha (23.81%), chorizo (21.43%) y
mortadela (16.67%) sobre el total de productos detectados

en la encuesta.

En el municipio de Charal4, se encuestaron 17 hogares y se
identificé como productos de mayor consumo al chorizo
(27.59%), la rellena (27.59%), el salchichén (24.14%) y la
salchicha (13.79%). Todos los hogares manifestaron consumir

algun tipo de cérnico procesado.

En el municipio de Oiba se encuestaron 17 hogares. Los
productos de mayor consumo en orden de importancia son 1la
salchicha (23.73%), la rellena (18.18%), mortadela
(15.91%), el chorizo (15.91%) y el salchichén (11,36%),
siendo la salchicha y 1la mortadela adquiridas en

supermercados con mayor preferencia.

En la encuesta aplicada a 15 hogares del municipio de

Villanueva, se detecté que los productos carnicos de mayor






consumo son en orden de preferenéia la salchicha, la
}ellena, el salchichén, la mortadela y el chorizo; el
porcentaje de consumoc sobre el total de productos es de
27.78%, 23%, 13.89%, 11.11% y 8.33%. Para la compra de los
productos, es necesario desplazarse al mercado de San Gil
debido a que en Villanueva no se consiguen ni en tiendas ni

en supermercados.

Los datos obtenidos en el estudic de la oferta de los
productos tanto en tiendas como en supermercados, son

presentadas en la tabla 1.

Tabla 1. Cantidades de los principales productos carnicos
comercializados en tiendas y supermercados de cinco
municipios (kg/semana)

AUNICIFrIO TIFO DE o x Salchichen | Smichicha | Chorize Rorsade
NEGOG IO Negoe | Encues im
San 011 'l'l.;__:: 29 1ex se7.3 288 812.9 01.28
BUuperm. 10 LU 297 297 &3 J229
S8ocorvro Tienda 231 18% Pie 33. 8
OUP @M. -] D7 .89% 37 a0 -] DD
Charala Tienda 132 18% 122 27
Buperm. 4 29X b X-) 39 10.9 23
Odiba Tienda Q47 - L} 1 s 12 &
Superm. - DOX 25 (1) &P
Villianueva Tienda as 9% 19.3
SBuperm. &
TOTALES 2080 7848.8 18 S29. 28
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De acuerdo al registro de la oficina de Industria vy
Comercio, en San Gil funcionan 329 tiendas, 16 cafeterias,
3 almacenes de viveres y abarrotes, 18 supermercados y 4
establecimientos para el expendio de comidas rapidas.
Mediante encuesta al 16% del nimerc de tiendas y al 224 de
los supermercados, se lagré determinar que los productos
que mas se comerciélizan a este nivel son en su orden el

salchichdén, la salchicha, la mortadela y el chorizo.

En el Socorro se encuentran registrados 251 tiendas y 8
supermercados donde se pueden vender estos productos. Datos
sobre el 137 de las tiendas y 37.5%Z de los supermercados
permiten observar una alta demanda de salchichén, salchicha

y mortadela. (Ver tabla 1).

En el municipio de Charald funcionan 132 tiendas y 7
supermercados. La encuesta practicada al 15% de las tiendas
y al 29% de los supermercados pérmite observar una alta
demanda de salchichén a nivel de tiendas, asi como de

salchicha y mortadela a nivel de supermercados.

En el municipio de 0Oiba hay registradas 47 tiendas y 9
supermercados. Se aplicéd la encuesta al 24% de las tiendas
y al 33%Z de 1los supermercados, determinando una alta

demanda de salchichén y de salchicha.

S
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En Villanueva se registraron 45 tiendas y 6 supermercados,
pero realmente los establecimientos que figuran en 1la
oficina de Industria y Comercio como supermercados, son
tiendas de granos y abarrotes que no expenden productos de
salsamentaria y que ademds no tienen condiciones para su
almacenamiento. El producto mas vendido en las tiendas es

el salchichén.

Se puede observar con base en la tabla 1, que en general
dentro de luos cinco municipios, el producto mads vendido en
tiendas es el salchichén. Este producto es distribuido por
vendedores que ademds son intermediarios de otros productos
alimenticios. La forma predominante de su venta es por
porcién o pedazo siendo el salchichén tipo cervecero en
presentacidén de tres libras, el que se expende con mayor

frecuencia.

La salchicha corriente se comercializa en tiendas vy
supermercados, seguida de la salchicha tipo manguera cuya
presentacién permite que ésta se venda por libra o por

fracciones de libra.

El charizo tiene buena aceptacién entre los consumidores,

ya que existe una gran tradicién en la preparacién vy

consumo del mismo. La comercializacidn es hecha
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principalmente en la plaza de mercado y en tiendas, aunque
también se comercializa en menores cantidades el chorizao de
fabricacién industrial en supermercado, en presentacién de
1 libra por 4 unidades como es el caso del chorizo "frito-
parrilla" o del "tipico antiocguefo" en presentacién de 8

unidades pequenas.
2.2. Productos a procesar.

Teniendo en cuenta la venta de los productos a nivel de
tienda y de supermercado en cada municipioc, asi como las
preferencias de la genté en los hogares, se identifican
como productos de mejor comercializacién a la salchicha
corriente, el salchichén cervecero, la mortadela y el

chorizo.

En la tabla 2 se presentan las cantidades totales estimadas
en que cada uno de estos productos se comercializa en una
sola semana, para el total de los municipios incluidos en
este estudio.

a .

Teniendo en cuenta la cantidad de productos que se
comercializan y la preferencia con que cuentan por parte de
los consumidores directos, se puede establecer como cifra

de produccién la equivalente al 10%Z de las cantidades que

7
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maneja el comercio actuaimente. De esta forma se entraria
al mercado sin temor de encontrar resistencia en la
comercializacidén ya que se estaria llenando vacios en las
sectores del mer cadao insatisfechos, Y también se
abastecerian loas ya existentes con productos de calidad
confirmada, que ofrecen menores costos por fletes vy

transporte al ser la produccidén de caracter local.

Tabla 2. Estimativo de la cantidad que de cada producto
seleccionado, se comercializa en el total de los
municipios en estudioc. (kg/semana).

PRODUCTO CANTIDAD.
Salchichdén 2080.0
Salchicha 7835.0
Choriza 618.0
Mortadela 930.0

Siendo asi el planteamiento, la capacidad de procesa con
que comenzaria a trabajar la planta productora de carnicos

serd la presentada en la tabla 3.

Tabla 3. Cantidades de cada producto seleccionado, que
comenzaria a producir la planta procesadora de
carnicos. (kg/semana).

FPRODUCTO CANTIDAD.
Salchichdén 208.0
Salchicha 73.0
Choriza 62.0
Martadela 93.0
TOTAL FROCESADO 402.0
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2.3. Abastecimiento de materias primas.

Inicialmente se ha pensado que quienes conformen esta empresa
estardn en capacidad de abastecerla con la carne procedente de
sus mismas producciones pecuarias, pero debido a que aln no se
ha estandarizado la produccién de tal forma que se pueda contar
con el suficiente flujo de carnes hacia el proceso de
transformacidén, es necesario depender de la compra de carnes e
ingredientes. Por otro lado, las formulaciones de los productos
no son las mismas cuando se wutilizan carnes de especies

diferentes a la de bovinos y porcinos.

Debido a la capacidad de almacenamiento de que dispondra la
planta procesadora en refrigerador y congelador (600kg), se
deberd hacer la consecucién de materias como las carnes, las

grasas y el hielo en forma semanal, para evitar pérdidas.

De acuerdo a 1la formulacién de los productos a procesar
obtenida mediante el programa TECNICAS de formulacién de
productos carnicos, (Tabla 4), es posible determinar 1la

cantidad de materias primas necesarias en la planta.






Tabla 4. Formulacién de los productos a procesar por la
planta de derivados carnicos.

SALCHICHON CERVECERO

I
Ingrediente Cantidad Evaluacién del Producto
(kg)

% Proteina 14.36
Carne Res 127.25 7% Grasa 21.76
Carne Cerdo 32.12 % Humedad S57.97
Frasa Dorsal 12.85 % Almiddan 2.33
Aislado Saya 4.8 7% Sal 1.05
Condimento 1.65
Harina Trigo 4.81
Nitral Q.34 Indices:
Sal 1.021 Humedad/Froteina 4.0
Hielo 32.11 Grasa/Froteina 1.5

Sal /Humedad 1.8
TOTAL 216.3951 Balance hidricao 1.8
5% Mermas 10.848
FROD TERMINADO 206.103

SALCHICHA CORRIENTE

Ingrediente Cantidad Evaluacién del Producto
(kg)
% Proteina 14.43
Carne Res 107.80 7% Grasa 21.86
Carne Cerdo 21.64 % Humedad S57.63
Grasa Dorsal 21.64 % Almidén 2.38
Aislado Saya 3.4 7% Sal 1.36
Condimento 1.51
Harina Trigo 4.243
Nitral 0,424 Indices:
Sal 1.273 Humedad/Proteina 4.0
Hielo 29.46 Grasa/Froteina 1.5
Sal /Humedad 2.9
TOTAL 187.330 Balance hidrico 2.5
5% Mermas F.370
PROD TERMINADO 178.021

10
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Tabla 4. Formulacién de los productos a procesar por la
planta de derivados carnicos. (Continuacién)

MORTADELA
Ingrediente Cantidad Evaluacién del Producto
(kg)

% Proteina 14.48
Carne Res 32.12 % Grasa 21.83
Carne Cerdo 6.45 % Humedad 57.53
Grasa Dorsal : 6.45 % Almidén 2.39
Aislado Soya 1.101 % Sal 1.34
Condimento 0.45
Harina Trigo 1.27
Nitral 0.125 Indices:
Sal 0.370 Humedad/Proteina 4.0
Hielo 7.59 Grasa/Proteina 1.5

' * - S8al/Humedad 2.3
TOTAL 55.926 Balance hidrico 2.8
‘5% Mermas 2.796
PROD TERMINADO 53.130
CHORI1ZO
Ingrediente Cantidad Evaluacién del Producto
(kg)

% Proteina 12.53
Carne Res 31.32 % Grasa 30.88
Carne Cerdo 13.48 % Humedad 53.44
Grasa Dorsal 10.44 % Almidén 0.00
Ajo 0.08 % Sal 1.55
Pimienta 0.08
Condimento 0.54
Nitral 0.087 Indices:
Sal 0.609 Humedad/Proteina 4.3
Hielo 12.21 Grasa/Proteina 2.5

Sal/Humedad 2.9
TOTAL 68.846 Balance hidrico -3.3
5% Mermas 6.885
PROD TERMINADO 61.961

11
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Las formulaciones presentadas en la tabla 4 obedecen a las

normas Yy restricciones que para productos carnicos

procesados - reglamenta 1la norma 1325 del Instituto

Colombiano de Normas Técnicas.

Con base en estas formulaciones, se presenta en la tabla 5
la cantidad mensual necesaria de materias primas segun
producto, y su costo segin el precio de condimentos y
aditivos presentada por la empresa Jacobsen's, asi como el

precio de las carnes en el municipio de Valle de San José.

Tabla 5. Materias prisas ctilissdas pasre 1la prepazeacian

de los productos gues procasaxrd L=

Planta ade

afrnicos .
BALOHI OMON

Matearia Prirmm Valox/7unia. Cantidada Valoxr Total
COazrne Irdustrial Ade Res 92.400/kg 8513 .88kg 21.232.832
Carnae de COardo 2.800/rg 129 . SaAkg 337 .0684
(- 5 a 1 Aaa 2.000/kg 51 .88kg 103.780
Adelado Ada Soya B5.200/xg 19 .20xg 99 .840
Condirmente Salchichon

Carvecazo 3.800/xg 6. 84kg 23.904
Haxina adae Txigo B00/kg 19 . 40Kg ®.700
Nitxald SO0/ kg 1. 38kg alrs
aal 2PO/=g 4.12xg 947
Hielo 80/kg 129 . 82rg 10.389
Tripa fibrosa PRX37 290/m 416 .000m 120.840

QOSTO TOTAL POR PRODUCTO MENSUAL

PL.939.872

SALCOCHICHA
Carne Imnrdustrial dea Res 92.400/kg 191 .368kg 9459 .284
Carne Ade Carxdo 2.800/kg 38 . 40kg 29 . 840
Grasa doreaal Ae Ceaxdo 2.000/xg 38 . 4A0kg 76 . 800
Aldsladico Ada Soye 5.200/kg 8 .03y 32 .358
Condirante Salchicha Suilsa 3.800/rg 2. WG 9.848
Hazina As Trigo B00/ ke 7 . BIG 3.788
Nitecal S00/kg Q. 78kg 480
Sal. 230/ kg 2.28kg 8520
Hielo 80/xa 48.10xg 3.814
Txipa artificial salchicha 33/m 537 .2m 28 . 472

COSTO TOTAL POR PRODUCTO MENSUAL

®713.728

12
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Tabla 5. Matearias primas ctilissadeas pase 1la prepacecien

da los productos gue procesard 1la planta da

afrnicos. (Contimmmacién)

MORTADELA
Carne Industrial Aa Res 92 .400/ky 1209 .09%y 9307 .428
Carnae da OCaxzdo 2.800/kg 28 .72kg 8 .972
Grasa dorsal de Cardo 2.000/ky 285 . 72ky 51 .440
Alelacdo As Soy=m S5.200/kg 4.I39g 22.828
Condiranto Mortadala Supar 3.700/rg L. 79%g S.82D
Harina aAds Trigo S00/kg S.08kg 2.530
Nitxal ’ S00/ kg Q.49kg 294
Sald 230/ kg d.47g 338
Hielo 80/ =y 30.28xy 2.422
Tripa Fibrosa PX110 390/m 26 . 26m 12 .022
COSTO TOTAL POR PRODUCTO MERNSUAL 9471.78>
CHORIZO
Carne Industrial Ada Ras 922 .400/kg 1295 .36kg 2300.8684
Carnae da GCarxdo 2.800/ky 53 .985kg 140. 270
Grana A 1 aAs O 2.000/ka 41 .78kg 83.8680
Ado 4.800/kg 0.32xg L.472
Pimianta 3.700/ka 0.32kg l.r84
Condimanto Chorismo Supar 3.800/kyg 2.18kg T.7768
Nitral S00/ka 0.38Bkg 210
Sal 230/kg 2. 4I3kg 559
Hisle SO/ kg 48 . 9 7kg 3.909
Tripa Natural Caxdo 29—-30 208/m 421 .80m 44.899

COSTO TOTAL POR PRODUCTO MENSUAL

9584.49>

QOSTO MENSUAL DE MATERIAS PRIMAS
Mas D% Por Materialas Adicionales

La demanda de la materia prima se

a las exigencias de mercado.

23.709.878
23.895.370

incrementara de acuerdo

Para el analisis del

comportamiento de la empresa, se contemplard un incremento

en la produccién correspondiente al 10% anual, por lo cual

los costos de 1las materias

incremento.

13
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3. TAMARO DEL PROYECTO.

La planta de procesamiento de carnes tendra& una capacidad
de produccién inicial de 402 kg por semana, de acuerdo a la
misma capacidad de los equipos y maquinas cuyo limite de
produccién estd determinado por la embutidora de tipo
manual, que es el equipo con menor capacidad y ademas opera

dependiendo de la eficiencia del operario.

La parte fisica de la planta requerira de un espacio de 200

m2, que es suficiente para la instalacién de equipos.
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4. INGENIERIA DEL PROYECTO.

4.1. Descripcién del proceso.

Esta planta de procesamiento de alimentos se compone de
tres secciones delimitadas por 1la funcién que cumplen

dentro del procesamiento.
4.1.1. Almacenamiento de carnes y productos terminados.

Esta seccio6n recibira las carnes y grasa necesarias para la
obtencién de 1los productos que luego de su limpieza e
inspecién seran llevadas a congelador para posteriormente
ser integradas a la seccién de procesamiento. Aqui sé haran
los pesajes correspondientes de las carnes y grasa que
llegan a la planta, como los de los mismos que pasan al
procesamiento. En esta seccién también se almacenarén los
productos terminados que ain no salen a venta y que seran
entregados en forma rapida. Dentro de 1los equipos
indispensables con que esta seccién debe contar estan el

congelador, refrigerador y bascula de pesajes.
4.1.2. Almacén de aditivos, condimentos y empaques.

Aqui estaran disponibles todos 1los elementos necesarios

para completar la formulacién de los diferentes productos
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que se van a obtener. Los pesajes de los mismos se haran en
esta seccién, de tal forma que se integren a la seccién de

procesamiento junto con las otras materias primas.

4.1.3. Seccién de Proceso.

En esta seccién se lleva a cabo 1la transformacién de todas
las materias primas y su integracién adecuada, para asfi

obtener los productos carnicos formulados.

El proceso se inicia con la entrada de las carnes y grasa
al molino para carnes, y termina en el empaque y pesaje de

los productos para venta, segin la presentacién final.

El diagrama de flujo presentado en la figura 1, esquematiza

la forma general como opera la seccién de proceso.

4.2. Distribucién de los equipos en el local de

operacion.

Dada el area planeada de operaciones (200 m2), la ubicacioén
de los equipos dentro de la misma debe permitir el buen
flujo de procesos. La ventaja con que se cuenta es la baja

cantidad de materias en transformacién que permite dar

)

16



Lo OIS 98 coal ot 201 b Gt nroy 2ud L2900 A0 B Yy vy oIt
by ficinu s f LB dsapatnt o0 b et Let ol ot o0 T

CoEm b et oot st and 10 odord L b Fere Do e
02920314 9b peidoet (L dLb

et ab o o pmai. vt (2 6l ooacey s o gvall v o inn-2 pilae M
ten B2y 3 bbrguobh. ged wavuote U v Zemiag foplsf o g f

ot Pt conLitst, “old b dg ol 1ana g

YRR Y aid.d 26l ob Lbsidns sl 00D A10I01 92 oewau 1w
ab o cag VosDDRoLT o L i LA LY Vo (290D aiyg o Lo 1E

BT D HCIDBRIN ee Y ol P93 (£IN9v Aieqg onIooboxa 20!

Aot Yemee s b watpa t Bl o wbhedieEalg ol L sy ib i

L0901y 9 a6l oz vl RIS ML IeYea3p wmio: ol

ob [eunol [9 a9 a2vqiupy 2ol b goinodittecda Vb

N T ¥ Re T K210 [0

L
e rdn b R Uy SO e YAJ0 9D ekt e T, 19 gl
storics s T imxoyg wdeb o nmeca i osb o cxddebh coqripes aul o abp

£000 i e ot e ann oD sl o s b Jnt s v s wh Gt

Lt I 1T R I EUI Y ERI I ) IS U AT Y S I S RS R 4 SIS KR § W 1 Ly vsl i
4

a1



salida a los materiales desde un equipo hasta el siguiente
en la linea de proceso sin que se presenten problemas que

lo detengan.

De esta forma, la ubicacién de las magquinas y equipos debe
ser funcidén de la secuencia de proceso, permitiendo que se
cumpla la estructura de transformacién expuesta en el item

de Organizacién de la Planta.

Dicha ubicacién estara sujeta también a condiciones fisicas
de la edificacién donde funcionara la planta procesadora,
como las conecciones de 1luz, las salidas de agua, 1los
desaglies y partes aptas para el mejor funcionamiento de

equipos.

17
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Figura 1. Diagrama global del funcionamiento de la
seccién de proceso.

Entrada de carnes
y grasa

Molino de Carnes

Adicién de condimentos
aditivos y hielo ——— Cutter

Embutidora

Escaldado de 1los

productos que 10 ————1 Pondo de Coccién
necesitan T
Escurrimiento
|
Maduracioén
|
Tajadora

Empaque al vacio

Seccién de almacenamiento de
productos terminados
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5. INVERSIONES REQUERIDAS.

Para el presente estudio, la base de la inversién esta
representada en maquinaria y equipo. Los equipos necesarios
para el funclonamiento de 1la ﬁlanta se detallan a

continuacién con su correspondiente precio.

- Cutter CTT-15 $ 7.337.000
- Embutidora manual EM-15 1.267.300
- Molino para carnes M-22 1.734.200
- Tajadora jamén y queso GE-25 867.100
- Balanza GR-12W solo peso 12 kg 693.680
- Empacadora al vacio BASIC 6.670.000
- Mesa rodante de trabajo 400.000
- Fondos de coccién (3) 194.400
- Congelador WONDER Ref CC-21 950.000
- Refrigerador WONDER Ref BC-800 850.000

- Equipo para manejo en proceso
(Recipientes, cuchillos, afiladores,
termémetros, etc) 800.000
- Bascula tipo reloj 200kg 19.000
- Estufa Industrial a Gas (4 quemadores) 100.000
- Cilindros de gas (2) 1001b 78.000

TOTAL $ 21.960.680
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Los precios de la maquinaria de procesamiento (cutter,
embutidora, molino, tajadora, balanza, empacadora y mesa
rodante) fueron cotizados por la empresa JAVAR, mientras
que los demas equipos e implementos fueron cotizados en el

comercio de la ciudad de San Gil, (precios de 1996).

20
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6. FINANCIACION.

Para efecto de observar el comportamiento de la planta
accediendo a un crédito, se decidié trabajar con una linea
crediticia como la otorgada con recursos del Fondo para el

Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO).

El tipo de crédito corresponde a la financiacién para inversién
y se encuentra bajo la linea de comercializacién en el rubro de

maquinaria y equipo.

Dentro de las especificaciones del crédito, se maneja un monto
de préstamo del 80% del total de la inversién, correspondiendo
en este caso a $ 17.568.544 cuyo pago se puede pactar a 10 afios
con un periodo de gracia de 2 afios y un pago de intereses

semestre vencido y cuotas de amortizacién fijas.

La tasa de interés que maneja el crédito estd fijada en el DTF
mas 2 puntos. En este estudio el valor de DTF corresponde a

27.87% vigente en la primera semana de Enero de 1996.

Para la compra de materia prima, pago de servicios,
gastos de operacién y administrativos, y para la parte de

inversién que no cubre el crédito, se debe contar con un






capital propio de $ 10.247.000 que cubrira estos gastos en

la etapa de inicio de operacién.

22






7. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS.
7.1. Gastos.
7.1.1. Gastos operacionales.

Los gastos operacionales que se presupuestan para el

funcionamiento de la planta son los siguientes:

- Arriendo del 1local de funcionamiento ($§ 300.000
mensuales). Para el montaje de los equipos y para el
cumplimiento del proceso productivo, se debe contar con un
area de por 1o menos 200 m2, en el municipio del Valle de
San José, con condiciones que permitan un buen manejo

sanitario.

- Mano de Obra. ($ 630.000 mensuales). Constituida por 3
operarios, incluida la reserva para pago de prestaciones

sociales y las obligaciones legales sobre némina.

- Costo de materia prima. De acuerdo a la Tabla 5, el costo
mensual que corresponde a la compra de materias primas es

$£3.895.370

- Costo de combustible. Gas para el funcionamiento del

fondo de coccién cuyo valor es de $ 29.396 mensuales.
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- Costo de utilizacién de maquinaria. Que incluye 1los
costos por mantenimiento y pago de servicios. § 100.000

mensuales.

»7.1.2. Gastos no operacionales.

7.1.2.1. Gastos administrativos.

- Gerente administrador con un salario mensual de $300.000
mas las prestaciones socliales y el pago de obligaciones

sobre némina, lo cual corresponde a $450.000 mensuales.

- Otros. ($ 50.000). Correspondientes a gastos en
papeleria, libros de contabilidad, tramitacién de

documentos, etc.
7.1.2.2. Gastos por ventas.

Contempla el pago de vendedor, repartidor y cobrador que
sera desempefiado por una persona. Incluyendo el pago de

comisones por ventas, este gasto asclende a $400.000

mensuales

24
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7.1.3. Gastos financieros.

Corresponde al pago de intereses del crédito recibido y a

la amortizacioén de éste.

7.2. Ingresos.

Los 1ngresos monetarios o en efectivo, corresponden a la
venta de los productos procesados cuyo precio de venta de
acuerdo al estudio de mercado, es para el salchichén y 1la
salchicha de $1.800 por libra; para la mortadela de $1.900
y para el chorizo de $2.000. Dicho precio de venta guarda
la condicién de mantener un margen de ganancia adecuado
(alrededor del 12% segin el sondeo de mercado) para 1los

puntos de comercializacioén.

Este ingreso esta calculado en $ 5.923.200 mensuales, de

acuerdo a los datos expresados en la tabla 6.

Tabla 6. Calculo de ingresos mensuales por venta de
productos. (Primer afio).

PRODUCTO S$/kg kg producido/mes Total Ingresos
Salchichoén 3.600 832 4 $ 2.995.200
Salchicha 3.600 316 1.137.600
Mortadela 3.800 248 942.400
Chorizo 4.000 212 848.000
TOTAL 1.608 $ 5.923.200

25
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8. EVALUACION ECONOMICA.

Para evaluar el comportamiento econémico de la planta se
hizo una proyeccién a 5 afios del funcionamiento de 1la
misma. Tanto los ingresos como los costos tienen un aumento
anual correspondiente a la tasa inflacionaria del 18%,

adicional al aumento debido al incremento en produccién.

8.1. Estados financieros.

A continuacién se presentan el Flujo de Caja, el Estado de
pérdidas y Ganancias, y el Ingreso Neto para determinar la
rentabilidad con que se desempefila la empresa procesadora

proyectada a 5 afios.

8.1.1. Flujo de Caja.

Los resultados obtenidos en este estado, a través de 1los
diferentes periodos, permiten observar un comportamiento
negativo en los dos primeros afilos para la empresa ya que
los égresos son mayores a los ingresos y por consiguiente,
hay déficit de dinero para cubrir los diferentes costos en
que incurre 1la empresa. A partir del tercer afio el
comportamiento se vuelve contrario. La tabla 7 corresponde

al Flujo de Caja de la planta de procesamiento de carnicos.
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Tabla 7. Flujo de caja de el proyecto calculado para 5 afios.
PRTALLE PERICHO BB AR08
aRo 2 ano 2 200 3 a0 4 a0 8

teuaressos
- Veatas predustes 71.079.400 92.287.188 119,747,222 188.427.687 201.744.38¢
= QGzédite apcebade 17.988.944
= Agpacte capital prapie 10.247.008
TOFAL INGRRSOS DIsvONISLES 96.893.948 92.287.188 119.747.222 159.427.697 202.744.304
sertgsos
tuVEREIONES
- Naquinacia y Squipe 21.960.600
COSTOS OPERACIONALES .
- Azrciende 3,600,000 4,249,008 9,012,640 9,914,918 §.979,999

|- Mane de ebra 7,960,090 9.826.908 10.926.544 12.621.321 16.657.189
- Natecrlae primse 46,744,040 60,672,888 79,791,308 102,216,409 122,876,629
- Cembustible (gae) 292.792 416,247 91,170 379,982 §03,507
- Qeestes utiligaeciéa 1.200.086 1.416.869 1.670.900 1.971.630 2.326.93)

sequinacia (eacviclies)
SUBTOTAL COSTOS OPER. ».497.292 79.673.6189 96.492.942 117.194.884 197.323.027
QOSTOS MO OPRRACIONALRS
- Gestes adalaletcatives 10.990.000 12.764.000 18.037.920 17,746,748 20.939.799
QUETOTAL GOSTOS WO OPER. 10.000.000 12.744.000 18.037.928 17.744.748 20.936,.799
COSTOS PINANCLRROS
= latecesss sebee &unn $.247.724 9.247.724 4.722.991 4.198.179% 3.673.407
- Amectisaciém crédite 1.786.984 1.786.684 1.786.084
SUBTOPAL COSTOS PINANGIBROE $.347.724 $.247.724 9.479,.008 $.999.033 5.430.202
T 0T AL Gcostes PRoTECTO 97.489.9%8 93.688.388 117.970.268 148,803,843 103.892.6887
OISPOULBILIPAD GAJA 1.426.348 (1.406.222) 1.776.998 6.624.024 10.0891.097
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En el Flujo de Caja presentado, se integran los gastos
administrativos y gastos de ventas para totalizar los

costos no operacionales.

8.1.2. Estado de Pérdidas’y Ganancias.

El Estado de Pérdidas y Ganancias presentado en la tabla 8,
permite analizar el comportamiento de la empresa en cuanto
a la utilidad operacional, estableciendo que existe

ganancia al procesar los productos carnicos propuestos.

Sin embargo el comportamiento de la utilidad neta no es
apropiado cuando se inicia 1la produccién y atn no se

alcanzan niveles de produccién adecuados.

8.1.3. Ingreso Neto.

Este refleja los ingresos netos generados por la planta
procesadora, en relacién con el capital invertido. La tabla
9 muestra el Ingreso Neto para los 5 afios contemplados en

este estudio y el afio base.

Se puede establecer 1la comparacién entre 1los ingresos
generados por la empresa, frente a la inversién de capital
inicial, ya que no se contemplan inversiones adicionales en

las diferentes anualidades del proyecto.
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Tabla 8. Estado de pérdidas y ganancias de el proyecto calculado
para 5 afios.

srTALLE PERIOBO BN 208
ARO 1 ano 2 a0 3 |0 ¢ a0 8

tneanssos
- Veatas preductes 71.678. 490 92.287.189 118,747,222 189.427.687 201.764.26¢
TOTAL LNERRSOS 71.078.408 92.287.188 119.747.222 199.427.087 201.744.304
secmaos
GOST0S 0PERACIONALES
- Azciande 3.600.000 4,200,000 8,012,640 s.014.018 6.979.999
= Nane de abra 7.560.000 6,926,000 10.826.844 12.421.321 14.897.199
- Raterlas primas 46.744. 040 €0.672.969 79.792.366 102.216. 409 122.676.429
- Gembustible (gas) 292,782 416,247 asan 379,992 693,967
- Cestes utilisacien 1.200.000 1.416.000 1.670.000 1,972,630 2.326.82)
aequinacia (sessviclies)
- Bapreciaciéa actives Cijes 0. 03¢ 946,034 248,024 248.03¢4 048,034
SURTOTAL GOSTOS oome. 80.308.226 75.874.483 97.300.578 123.951.898 196.272.802
VTILIOAD OPERAGIONAL 20.773.274 16.982.992 22.448.847 31.475.798 43.972.72)
GOSTOS N0 OPERACIONALES
- Geates adamlaletratives 10.900.008 12,744,000 15.037.92¢ 17,744,748 26.928.799
SUITOTAL O0OTOS B0 GPER. 10.000.000 12.744.000 15.037.920 17.744.748 20.938.799
COSTOS PINANGIEROS

|_-_Iateceses sehse sxedite 9,247,734 9:247,72¢ 2:733.99% 4:199,179 2,872,907 1
- Amectisazién szedite 1.786.084 1.796.094 1.786.084

Fﬂ!ﬂ!u!!!Jﬂm!n!L__Jdﬂdn____Jdudu;____hﬂhﬂl____hnhnL____hnhnL__
2O0TAL cosres snermcwe 76.392.900 93.686.267 118.010.308 147.092.677 164.940.722
UTILIOAD ANTRS BB lNDUBSTSS 19.274.950) 11.409.832) 520,922 7.775.980 17.283.66)
INPURETOR AGTIVIEAD 189.79¢ 1,999,196 2.400.702
THOUOTRIAL VALLE B8 SAN JooR
UPILIGAD NETA ANUAL 19.274.500) (1.409.032) 743.230 6.220.764 13.702.932
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Tabla 9. Ingreso Neto (en

miles de pesos).

SBTALLE PERIGSO BN aN06
° 280 ) e 32 20 3 M0 9 mos

LRVEREIION RBQURRIOA
- Nag. y Bqulipe 21.960
LEV. TOTAL PROTROTE 21.968
C08TO BRL PROTEATS (1)
G. OPRRACIONALNS
- Acstende 3.600 e.240 9.012 s.914¢ .97
- Mame de ebea 7.968 9.920 18.9268 12.422 14,697
= Nateziae pciase “.744 60,672 79.791 102.218 132.67¢
= Cesbustible 392 a@se (123 79 (1} ]
= Qtzee gestes 1.200 1.418 1.670 1.972 2-!30‘
GURTOTAL COSTOS OPER. 9.497 79.673 26.492 117.194 197.92)
Q. w0 oo.nnlo.'nn 10.900 12,744 18,037 17.744 28.920
TOTAL GOOTES B IuVERSION 21.900 70.297 00.027 122.409 234.930 170.29
teecEaes
= Veata de predectes 71.078 92,297 119.747 199,427 201.744¢
TORAL LRORDEGS 71.070 92.287 119.747 109,427 201.768
LEGREAO BETO PROTRCTE 122.900) 122 2.000 0.200 20.409 23.492

(l). No insluya: a)

@)

Depreciacion activos

D) Pago intarasas Sobrs prastamos
Anortimsacion aréditos
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8.2. Medicién de los resultados econémicos.
8.2.1. Relacién Beneficio-Costo.

Con base en 1los costos totales y 1los ingresos brutos
correspondientes a cada afio, relacionados en el Estado de
Pérdidas y Ganancias, y con una tasa de descuento
equivalente al 25% para obtener el valor presente de los
mismos, se obtuvo una relacién beneficio-costo equivalente

a 1.007.

Esta cifra permite concluir que el Valor Presente Neto de
todo el proyecto es 1igual a cero, por 1lo cual 1la
alternativa de producir derivados carnicos es indiferente
econtmicamente si contamos con una tasa de interés de

oportunidad del 25%.

8.2.2. Tasa Interna de Retorno.

Consecuentemente con el parrafo anterior, 1la tasa de
interés utilizada representa la misma tasa interna de

rentabilidad de todo el proyecto

Por consiguiente TIR = 25%.
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9. CONCLUSIONES.

A través de 1la evaluacién econémica del proyecto, es
evidente que se incurre en una inversién.inicial alta.
Ademas, se debe disponer de un capital propio elevado como

aporte para poner en funcionamiento la planta procesadora.

El estado de pérdidas y ganancias revela un coﬁbortamiento
econémico poco atractivo, por el hecho de presentar
pérdidas en los dos primeros afios de funcionamiento, 1lo
cual sumado a la alta inversiéon fija, no permite una

recuperacion rapida del dinero invertido.

A pesar de que 1la rentabilidad del proyecto es
relativamente buena (TIR=25%), es necesario lograr un nivel
de producciédn adecuado para que la diferencia entre 1los
ingresos por ventas y el total de egresos represente un
buen margen de ganancia; esto solo se logra a partir del

cuarto afo.

Para obtener mejores resultados econémicos lo mas acertado
es dar inicio al funcionamiento de la planta con un nivel
mayor de produccién dado que los equipos lo permiten, pero

se podria caer en el riesgo de no comercializar 1la
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totalidad de 1las cantidades producidas por una posible

saturacién del mercado.

Otra alternativa es réducir el tamafio del proyecto con el
fin de disminuir la inversién fija, buscando asi mejores
resultados econémicos. De esta forma se presentaria una
consecuente disminucién en los niveles‘de produccién, pero
es funcién del estudio revelar 1la boﬁdad del proyecto en

estas condiciones.

Los datos obtenidos a partir de 1la evaluacién de este
proyecto hacen equivalentes los egresos con los ingresos en
valores presentes, pero la tasa de interés con la que esto
sucede resulta reducida para las cantidades de dinero que
se requiren. En sintesis la puesta en marcha del proyecto

bajo las condiciones presentadas aqui, es poco atractiva.
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