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INTRODUCC ION






Antecedentes.

Este Taller ha sido promovido y reallzado‘por-lnlclatlva y
con la participacion de tres organismos: la Secretarfa de Estado
de Agricultura a través de su Subdireccion de Capacitacion Agro-
pecuaria; el Instituto Interamericano de Cienslas Agricolas (11CA),
organo especlalizado de la Organizacion de Estados Americanos, a
través de su oficina del Plan de Accion en Replblica Dominicana y
el Consejo Nacional de 1a Capacitacion Agraria (CONACA), en forma-

cion.

Considerando que los dos primeros no requieren presentacion
especial, se provee Informacién sobre el Gltimo, ya que es el fry
to todavia inmaduro de un proceso tendiente al establecimiento de
una coordinacion eficaz y permanente entre las Instituciones pabli
cas y privadas que se ocupan directa o indirectamente de aspectos

de capacitacion en y para el medlio rural.

La Iniciativa de ese proceso fue asumida por el servicio es
pecializado de la Secretarfa de Estado de Agricultura que tiene a
su cargo proyectcs de capacitacion agropecuarfa, especificamente
la Subdireccion de Capacitacion de la Subsecretarfa de Investiga
cion, Extension y Capacitacion Agropecuaria. La idea fue acogida
de inmediato por maltiples institucliones, arribandose a la acepta

cion undnime de los siguientes puntos:
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a) Creacion de un organo de coordinacion de las acciones de ca-
pacitacion de esas instituciones, denominado Consejo Nacional
de la Capacitacion Agraria (CONACA), con el proposito princi

pal de fortalecer esas actividades educativas a través de la

coordinacion de los recursos de las instituciones afilladas,
como modo de contribulr arménica y eficientemente a la educa

clion participativa de la familia rural.

b) Comenzar a reallizar y experimentar acciones coordinadoras a
nivel local, 1o que se viene desarrollando en tres regiones
tomadas como pilotos: Santiago, San .Juan de la Maguana e Hi-
guey, a la vez que se continuaban simultaneamente los traba-

jos tendientes a la institucionalizacion formal del COMACA.

c) Realizacion de eventos especiales: talleres de capacitacion
a nivel réglonal y seminarios a nivel nacional sobre aspectos
substancléles de la Capacitacion Agraria, con la colaboracion
complementaria del Instituto Interamericano de Clencias Agri

colas (lICA).

El primer taller regional, abarcando las provincias de San-
tlago, La Vega y Moca, se realiz6 en Santiago del 21 al 25 de no-
viembre de 1977, publicandose sus conclusiones en un impreso simi

lar al presente. La decision para este segundo taller recay6 en
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.3-

San Juan de ]a Maguana y comprende un srea que incluye las pro-

vinclas de San Juan y Elfas Pifia.

2. El Taller,

Objetivo general:

2.1 Dar Iniclo a la cooperacion Institucional a nivel operativo,
sobre la base de programacion de cursos de capacitacion a pro

ductores rurales sobre organizaci6on de asoclaciones.

Objetivos especificos:

2.2 Conocer la situacl6n de la capacitacion en el medlo reglonal
segGn planes de cada Instlitucli6n, con especlal referencie a
la capacltaclon relacionada con la organizaclon de asoclaclo

nes campesinas.

2.3 Formular lineamientos conceptuales sobre educacion Informal
de campesinos, con énfasis en acclones de capaclitacion ten-
dlentes a la organizacion y fortalecimiento de asociaclones

de productores agrarlos,

2.4 Establecer metodologias de planificacion reglonal de la capa
citacion de los productores rurales, especialmente para la

organlizaci6n y fortalecimiento de asoclaciones csmpesinas,
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3.

2,5 Constituir equipos regionales que apliquen esa metodologfa a
la region a 1a cual se refiere el Taller, con el fin de dis-
poner bases de programacib6n que orienten a CONACA y a sus ins

tituciones miembros.

La organizacién.

E! comité principal de CONACA, recogiendo experiencias y suge-
rencias derivadas del primer taller, decidl6 que en la organizacién
de este segundo se regionalizara desde su princlplo las tareas or-
ganizativas y de promocién. Para ello se decidi6é6 realizar un pre-ta-
Iler al cual se invitaron a organizaciones de productores represen-
tativas de la zona y a delegados de las instituciones de servicio

que operan en la zona. Desde ese momento se decidieron los aspectos

importantes que condujeron a la realizacion del Taller.

El pre-taller consistié en un dfa de trabajo realizado en el
Centro de Capacitacién Agraria de San Juan de la Maguana el dfa 19
de enero de 1978, participando diez dirigentes campesinos en repre-
sentacidbn de seis asoclacliones de primer nivel y de dos juntas munl
cipales (organizaciones de segundo nivel) y doce técnicos en nombre

de sels instituciones de servicio.
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Allt se discutid en primer término la necesidad, la convenien
cla y el alcance del Taller proyectado. Se establecidé su caricter
limitado a aspectos concretos: programar en comGn las instituciones
y los campestpos organlzados, acciones regionales de capaclitaciobn
tendlientes al fortalecimiento de las asocliaciones rurales, previo
acuerdo sobre lo que se entiende y qué sentido deben tener la capa
citacion, la organizacién rural y el planeamiento de la capacitacibn,
También se aclar6 que el Taller no pretende solucionar todos los pro
blemas de los productores ni tampoco los m&s apremiantes de ese mo-

mento, y que su funcionamiento serfa autogestionante.

Posteriormente se resolvié por unanimidad de los presentes ha-
cer el Taller proyectado y particlipar en &1, fijsndose fechas, se-
lecciondndose la proporcionalidad de las representaciones, deslignén
dose los expositores de los temas b&sicos y estableciéndose un coml
té organizador local. Les correspondi6 actuar como Coordinador Regio

nal a Luls Belliard y como Coordinador General a Isasac Morén,

La gestién durante el desarrollo del Taller quedbé a cargo del

mismo Taller el cual integrd cinco comités a esos efectos:

a) Comité Administrativo, encargado de los asuntos financlieros y

administrativos.






b) Comité Pedagbgico, responsable del trabajo general del Taller
(plenarias, comités, grupos) que se corresponde con una accién

pedagbgica, con una actividad de aprendizaje.

c) Comité de Locumentacién, encargado de que se registre en forma

escrita todo lo actuado y resuelto en el Taller.

d) Comité de Bienestar, que se ocupd de los problemas de comida,

higiene, salud de los participantes, etc.

e) Comité de Recreacién que respondié6 a su nombre programando jue

gos, reuniones, etc.

4, El Programa,

Un programa tentativo, substancialmente para clarificar y orde
nar el cumplimiento de los objetivos sefialados, fue formulado en sus

grandes lfneas en forma de actividades principales del Taller,

| : Informe sobre los planes y acciones de capacitacidp

que se desarrollan en la zona, por parte de las ing

tituciones afiliadas presentes y por las organizacio

nes rurales asistentes.
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Elaboraci6n de una gufa general que oriente toda la
capacitacién campesina,y de manera especial, los cur
sos destinados a fortalecer y consolidar los conoci-
mientos sobre organizacibn de asociaciones que posean
los productores incorporados a asoclacliones que se en
cuentren en su etapa primaria de instalaci6n y/o desa
rrollo.

111 Establecer una metodologfa para el planeamlento regio

nal de la capacitacién a productores agrarios.

v

.o

Organizar equipos regionales responsables de la apli

cacién de la metodologfa elaborada.

S. Metoddlogfa de trabajo.

Las caracteristicas principales del método de trabajo utilizado

puede sintetizarse como sigue:

a) Todos los integrantes del Taller son participantes activos del
mismo, con absoluta igualdad de derechos y obligaciones; sélo

hay diferencias en las funciones que cada uno debe cumplir.
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b)

c)

La materla prima utilizada en el Taller estuvo constitufda por

la experiencia personal de cada participante y por las experien
cias de las instituciones y de las organizaciones rurales asis-

tentes, quienes proporcionaron sus informes durante el desarroe

110 del punto |I.

Los instrumentos y herramientas empleados en el Taller fueron
los elementos tedricos y metodolégicos elaborados en la segunda
etapa, que abordd el punto Il, la cual se desarrolld en cinco

instancias.,

i) Exposiciébn sobre ''Capacitaclién' por Franklin Castillo y Luls
Belliard, seguida por trabajos de grupos donde los participan
tes reelaboraron por su cuenta los aspectos conceptuales, ted

ricos, précticos y metodolbégicos del tema.

if) Exposicién sobre ''Planificacién de la Capacitacién'' por lvon

ne Troncoso, seguida también por elaboracién en los grupos.

iit) Exposicién sobre ''Organizacién Campesina'' por Manuel de Js.

Tavarez, con inmediata produccidn por los grupos de trabajo.

iv) Trabajos de comités de consolidacién por tema.
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v) Discusién en plenaria de los informes cinsolidados corres
pondientes a cada uno dg¢ los tres temas, de donde resultd

expresado el pensamiento del Taller,

d) El producto final del Taller consistente primeramente en un tra
bajo de grupos y posteriormente en una elaboracién pleparia so-
bre el punto 111, resultando en la formulacién de ''Lineamientos
para una metodologfa para la planificacion regional de capacita

cion en el fortalecimiento de organizaciones campesinas'',

e) Como todo Taller en st es accibn, pero sobre todo discusiones y
elaboraciones para la acci6n, la Gltima etapa, encarando el pun
to IV, fue 1la designacion de un Comité Regional para instrumen
tar y conducir la aplicacién experimental de los lineamientos me
todolégicos asf fabricados, y el compromiso primario de personas,

instituciones y organizaciones presentes para apoyar esa aplica-

cibn préctica.

Ese comité quedd integrado por cuatro dirigentes campesinos y
tres té&cnicos de instituciones de servicio, segin se desprende de
la nbmina electa: Gil Valdez, Mario Ogando Alcéntara, Andrés Salva-
dor, Brfgido Medina Mateo, Manuel Tavarez, Rafael Bolfvar Beltré y

José Estévez,
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f) Se iIntegraron sels grupos de trabajo encargados de la elabora
cién primaria de las resoluciones por tema, donde té&cnicos y

productores representantes de distintas organizaciones compar

tfan la responsabilidad,

g) Finalmente se designé un comité de estilo para revisar la re-

daccién de los documentos aprobados por el Taller. Ese comité
trabaj6 el 12, de marzo, quedando conclufdo asf el material que

se expone luego de esta introduccioén,

6. La Ejecucién,

El Taller se llevd a cabo en el Centro de Capacitaciébn Agraria
de la Secretarfa de Estado de Agricultura sito a 11 kilbémetros de la
ciudad de San Juan de la Maguana, lugar donde sin necesidad de des-
plazamientos el grupo general pudo trabajar y convivir, La duracion
del evento fue del 13 al 17 de febrero de 1978, trabajandose algunos

dfas con bastante intensldad.

Las actividades se iniciaron de l1a sigulente manera:

1) Palabras de bienvenida a los participantes en nombre de la Dlrec-

cién Regional de Agricultura y de CONACA, por Luis Bellliard.
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2) Presentaclones individuales por los participantes,
3) Palabras sobre Metodologfa del Taller, por Isaac Morén,
L4) Consideraci6n del programa propuesto.

A partir de ese momento, y luego de la inmediata designacibn
de los comités internos, el Taller fue autogestionante, cumpliendo

la programacidén con algunas pequefias variaclones impuestas por las

circunstancias del momento.

7. Participantes,

La participaci6n al Taller fue asignada a las organizaciones
rurales de la zona y a las Instituciones que patrocinan y apoyan a
esas organizaciones y/o reallzan con ellas acciones de capacitacion,
tenlendo en cuenta las cifras y clasificaciones del inventario nacio
nal de asoclaciones rurales reallzado por el servicio especiallzado
de la SEA, con algunos ajustes autoadmitidos para garantizar la mejor

representatividad.

Un resumen de la asistencia sefala que asistieron 18 dirigentes

campes inos representando 14 organizaciones: diez asoclaclones, coope
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rativas y asentamientos de primer nivel y cuatro Juntas Municipa-
les, de segundo nivel. Adem8s estuvieron presentes y participaron
14 técnicos perteneclentes a ocho instituciones de servicio, El

detalle Individual por orden alfabético se expone en el cuadro sl

gulente:
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Organizacién a la cual

Sede

Nombre . pertenece
ALFONSO TEJADA, instituto Agrario Dominicano Santo Domingo
Graciela (1AD)

BELLIARD MARTINEZ,
Luls

BELTRE, Rafael
Bolfvar

BRITO, Juan
Augusto

CASTILLO,
Franklin A,

CUELLO BAEZ,
Dionlslo

DE LA CRUZ,
Candido Ramdn

ESTEVEZ, José
FIGUEREO,
Eustaslio

HERRERA
Eleodoro

LANA, Angel R.
MARTINEZ, Miguel
Angel

MED INA MATEO,
Brigldo

Secretarfa de Estado de Agrl
cultura (SEA)

Instituto de Desarrollo y Cré
dito Cooperativo (IDECOOP)

Fundacién Dominlcana de Desa-
rrollo (FDD)

Secretarfa de Estado de Agrl-
cultura (SEA)

Junta Municipal y Asoclacién
San Rafael

Instituto Agrarlo Dominicano
(1AD)

Fundaclén Dominlcana de Desa-
rrollo (FDD)

Asoclaclén San Francisco
Junta Municipal del Sur y
Asoclacliéon San Miguel
Asoclacién San Antonlo

Banco Agricola

Junta Municlpal Las Matas
de Farfén y Asoclacién San

Juan Bautlsta

San Juan de la Ma-
guana

San Juan de la Ma-

guana

Regién Sur

San Juan de la Ma-

guana
El Llano

San Juan de la Ma-

guana

San Juan de la Ma-

guana
La Cliénaga, Guayabo
Cardén

La Celba, Pedro
Corto

Regidn Sur

Elfas PlfRa
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MED INA, Miguel
Angel

MEJIA GONZALEZ,
Elpldio

MENDEZ, Borls

MERAN, Alejandro

MONTERO, Tlirso

MORETA, Simbn
Ramdn

MORON, Isaac

OGANDO ALCAN-
TARA, Mario

OGANDO, L&zaro
E.

PANIAGUA,
Arturo

RAMIREZ,
Luls Antonlo

RAMIREZ,
Manuel Antonio

RAMON,
Catallno

ROSNADO MED INA,
Efrefin

-4 -

Asoclaclén San Juan Bautlsta

Cooperativa Agropecuaria
Macastas

Banco Agricola

Jonta Municlpal Las Matas
de Farfan y Asoclacién Ran
chito

Asoclacién con capftulo de
Cooperativa de Ahorro y
Crédito

Asociaclion La Altagracla

Instituto Interamericano de
Clenclas Agrfcolas (11CA)

Junta Municipal del Cercado
y Asociaclién Nuestra Sra.
de 1a Altagracla

Junta Municlpal del Cercado
y Asoclacién E1 Progreso

Asoclaclién Marfa Trinldad
Sa&nchez

Oficina Desarrollo de la
Comunidad (0DC)

Asoclacion Virgen del Ampa
ro (asentamiento)

Asoclacién San Juan Bautlista

Maguana Abajo

Flnca Marranzini

Higuerlito, Banlca

Las Matas de Farfan

San Juan de la Ma-
guana

Ranchito, Las Matas
de Farfén

Vallejuelo

La Cliénaga

San Crist6bal

El Cercado

El Cercado

Sabana Mula,
Banlca

San Juan de la Ma-
guana

Punta Cafia, San Juan
de la Maguana

La Maguana

Las Charcas de Gara-
bito
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SALVADOR,
Andrés

SANCHEZ,
Guadalupe

TAVAREZ,
Manuel de Js.

TRONCOSO GON
ZALEZ, Ivonne

VALDEZ, GI1

8. Evaiuaclén,
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Junta Agropecuarla de El Llano y
Nsoclaclén San Rafael

Secretarfa de Estado de Educaclén
Secretarfa de Estado de Agricultu
tura (SEA)

Instituto de Desarrollo y Crédito
Cooperativo (IDECOOP)

Junta del Norte y Asoclacién
Agricultores de Higuerito

El Llano

E1 Corbano

San Jvan de la Ma-
guana

Santo Domlago

La Maguana

Al finallzar el eveato se reallz6 una evaluaclidn escrita de

acuerdo con un cuestionario aprobado por el Comité Pedagdglco,

por cuyo Intermedlio se anallzaron cinco aspectos: Contenldos, Mé-

todos, Coordinacién y Organizaclién, Comportamientos Grupales y

Grado de Satisfacci6n, cada uno subdividido en varias facetas por

menorizadas, Para el julclo de cada caso se utilizd una escala con

vencional del 1 (uno) a 4 (cuatro), donde 1 (uno) Indicaba una ca-

1ificacién de Malo, 2 (dos) un juiclo de Regular, 3 (tres) una oﬁ!

ni6n de Bueno y 4 (cuatro) una calificacién de Muy Bueno.

Para esta evaluacién final se procedi6 de la siguiente manera:

1) Se distribuyeron los cuestionarios y se ofrecleron explicaclio-

nes y respuestas aglaratorlas sobre su interpretacién y uso.
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2) Ccada participante hizo Individualmente su evaluacién en su

cuestionario.

3) Los cuestlionarlos, que no debfan reglstrar ningdn tipo de se-
fial o identificacion del autor de cada evaluacién, fueron re-

coglidos y desglosados en sels hojas.

L) Ccada grupo de trabajo tomd a su cargo un desglose y calculd
el promedio del julcio de todos los participantes del Taller

para cada punto evaluado.

5) Conclufda la tarea por grupo, se reallz6 una plenaria donde
en la pizarra se exponfan los resultados finales, los que

eran comentados colectivamente.

El sistema de valoracién promedial se adoptd debldo a que el
tlempo disponible result6 bastante apretado en las Gltimas instan
clas del Taller, elimindndose entonces el cdlculo porcentual para

cada nlvel de la escala y para cada t6pico evaluado.

Los resultados finales se expresan resumidamente a continua-

clon:

a) Los Contenidos generales del Taller mereclieron un julcio oscl

lante entre regular y bueno. El promedio correspondiente a las
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b)

c)

d)
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tres exposiciones: Capacitacidn, Planificacién de la Capaci-
tacion y Organizaciones Campesinas, se aproximd al bueno en
tanto que los lnformes presentados en la Etapa | se conslde-
raron ligeraménte més lhcllnados al regular, El producto fl-
nal del Taller, esto es, la metodologfa elaborada para la pla
nificacion regional no fue evaluada, pues por problemas de e-
conomia de tlempo 1a sesién de evaluaclén se reallz6 antes de
la plenaria final y mientras las secretarias preparaban los

repartidos a considerar en esa sesién general,

En métodos la oplnidn promedio se localizd por las proximida
des del concepto Bueno. El método utilizado en las activida-

des internas de los grupos de trabajo fue apreciado por encl
ma del bueno y los empleados en los comités autogestionantes

y en las plenarias, con un julclo de casi bueno.

Los aspectos de Coordinacién y Organizaclén se enjuiclaron en
buenos y superlores a bueno. Los promedios mayores correspon-
dieron a la organizacidn previa del Taller y al trabajo de apo

yo de las secretarias,

Los conceptos relativos a Comportamientos Grupales merecieron
una opinlén superior a bueno, El punto relativo a la particl-

paclon en las sesiones plenarias fue el m&s bajo en este ru-






e)
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bro, pero de todos modos rozé el bueno (promedio=2.9 puntos).
La participacion en los grupos y comités se valord superlor
a bueno y en un porcentaje que se aproxima a una callflcaci6n

entre bueno y muy bueno a la motivealén general y a la Integra

clon de todos los participantes del Taller como grupo.

En Grado de Satisfaccion --que comprendid el juliclo de sels

aspectos--, los promedios md8s bajos, llgeramente Inferlores

a bueno, fueron los que se relaclionaron con lo que cada uno

esperaba del Taller y con lo que cada uno pudo aportar al mis
mo, reflejo sin duda de miras elevadas y de modestia el enjul

clar las proplas contribuclones personales.

La satisfacclon por el producido logrado durante el Taller al
canzd un promedio general de bueno, en tanto que la satisfac-
clén lograda por el Intercambio humano realizado durante el de
sarrollo del Taller y el derivado del compromiso que signifi-
ca trabajar en forma conjunta después del Taller, alcanzaron

promedios generales entre bueno y muy bueno.

Resultd pues, que uno de los mejores julclos se reservd para
expresar la satisfaccion de asumir responsabllldad para actuar
unldos solldariamente en la aplicacién practica de la metodolo
gfa finalmente elaborada por el Taller, 1o que configura qulzés
el factor mds positivo y trascendente derivado de 1a reallzacién

de este Taller,
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TEMA | CAPACITACION

1. Sobre la Importancia que la capacitaci6n agrarla reviste para el
desarrollo del pails,

1.1 Por medlo de la capaclitaci6n se reallza la transferencla de
tecnologla a los productores agricolas, 1o que genera un au-
mento en la calldad y cantidad de la produccion. No puede ha

ber desarrollo sin capacltacién,

1.2 La capacitacién permite:

a) Mayor participaci6n en las actlvidades agricolas,
b) Mayor conocimiento para la Industriallizacion.
c) |Ir tendlendo a mejorer el sistema de mercadeo.

d) Mejorar el conocimiento de las fuentes crediticlas.

1.3 La capacitacioén tiene Importancia en cuanto permita que el
sujeto se desarrolle por su proplo esfuerzo y de una manera
Integral y motive cambios estructurales en lo moral, lo eco

némico y lo social,

1.4 La capacitacién Inclde positivamente sobre la producci6n siem

pre y cuando sea Impartida a nivel de productores y se comple






1.5

1.6

1.7

1.8

1.9
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mente con el financlamliento institucional, Este tipo de capa
cltacion es la base fundamental para el desarrollo de las co
munldades rurales del pafs ya que en la medida que el hombre
de campo alcance mayor capacltacién, en esa misma medida se

va obteniendo un mayor desarrollo para el pafts,

La capacltacion habilita al productor agricola y su familla

a particlpar activamente en la vida de la nacién.

Tamblén desempefia un papel dentro de una comunlidad pues ayu-

da a organlizar grupos de trabajo para resolver los problemas,

La capacltacién es un proceso con tendencla a la superaclén

de la masa campesina.,

Permite que los grupos actGen como agentes multiplicadores
que agllizan el proceso de aprendizaje, al convertirse en ele
mentos demostradores de las nuevas técnlcas. Es, como se ve,

un nuevo dinamizador.

La capaclitaclién agrarlia no s6lo da al campesino elementos
técnlcos con que elevar su produccién, sino también contrl-
buye con el adlestramiento del hombre rural para alcanzar

metas de tlpo soclal y organizatlvas del campo.
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1.10 También permite lograr metas de tipo polftico como son la
necesldad de orlentacldn para la liberacidn social del cam
pesino y mejores conocimientos de derechos y deberes que le

aslsten como cludadano.

1.11 Por ditimo no toda capacitaciébn agraria contribuye al desa

rrollo del productor agrario y por lo tanto del pafs,

2. Sobre la concepcidn mds adesuada pera su aplicacién en el pafs:

tLa educacibn para el desarrollo o el desarrollo para la educacién?,

2,1 No hay educacibn sin desarrollo, como tampoco existe desarro
1lo sIn educacién, puesto que a la vez que hay desarrollo es
importante un proceso de educaclén que sostenga, sirva de ba
se a ese desarrollo. En conclusion, el desarrollo y la educa

clén son procesos que deben Ir caminando a la par.

3. Sobre la capaclitaci6n que se estd llevando en la actualldad y cémo

podria mejorarse.

3.1 La capacltacion agraria que se reallza actualmente es buena
porque Incentiva al hombre del campo a desarrollar sus capa

cidades y porque ademds slrve de mecanismo para complementar

el camblo social y econémico.
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3.2

3.3

3.4

3.5
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La capaclitaclén actual se consldera insuficliente porque
no abarca todas las neceslidades de los productores ni

beneflicia a todas las comunidades rurales.

La capacltacién que se viene reallzando no estd llenan-
do su cometldo porque en la mayorfa de los casos respon-
de a Intereses instltucionales y porque ademds no se le
da participaclén al agricultor en la programaclén de esa

2anseflanza,

La capacitacibn actual se preocupa mucho por la produc-
cion y los productos agrarlos, pero deberla ocuparse tam
bfén de los productores y sus comunidades y de la justa
distribuclién de la riqueza que crean los campesinos, y
no se ocupa nada o casi nada de los productores analfabe

tos.

Se entlende que podrfa mejorarse la capaclitacibén agrarla

contemplando las sigulentes sugerencilas:

a) Inclulr dentro de los planes un programa de alfabet]
zaclén de 1a masa campesina que permita a la misma
estar en capacldad y ser mds receptiva a las nuevas

técnicas.
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b)

c)

d)

f)

g)

h)
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Que se lleven esos programas de capacltacién al cam
po, al terreno, que no se quede en las salas de los

centros de capaclitacioén,

Que exista una estrecha integracion y coordinacibn

entre los organismos que inciden en la capacltactén.

Que las Instituciones que inciden en la capacitacion:
SEA, FCD, Bagrfcola, ODC, |AD, Secretarfa de Educa-
cibn, etc., presten todo su apoyo a la tarea de capa

citacioén.

Cando participacién directa a la clase rural en la

planificicidn de 1a capacitacion,

Orientar la capacitaci6n hacla 1a solucidn de los

problemas que afectan a los productores rurales,

Logrando que contribuya a satisfacer las necesida-

des de la clase rural y no de las instituciones,

Medlante la Impresiébn de folletos conteniendo expli-

caciones de técnicos agrarios para ser repartidos







)

J)

k)

)

m)

n)

o)
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entre grupos campesinos, pudiendo tales folletos
ser lefdos en cada reunidn para los que no sepan

leer,

Haclendo una buena seleccion de los participantes en las

en las actlividades de capacitacion,

Que los agricultores dispongan de fuentes de finan

ciamiento adecuadas,

Con seguimientos y cursos contfnuos.

Que se programe con los grupos en base a una evalua

cion de las prioridades concretas del grupo.

Que el técnico de campo asista a los cursos junto

con los agricultores con los cuales trabaja.

Eliminando la influencia de ciertos sectores que se
oponen a que la capacitaciéon llegue a los sectores

rurales.

Impartiendo cursos sobre pesas y medidas, comercia-

lizaci6bn, técnicas agrfcolas, tanto en lo referente
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a selecclid6n de variedades, control de enfermedades
y fertilizaciébn ast como aspectos sociales como la
organizacién y la relacién de los productores entre

sf y con la sociedad,

p) Aumentando el nGmero de técnicos existentes en el
campo que se dediquen a la educacidén agraria de cam

pesinos.

L, Sobre la contribucién de la capacitacidn a la solucién de los pro=

blemas que afectan a los Individuos o grupos de individuos del me-

dio campesino.

L.1 Puede contribuir a la solucién de los problemas por cuanto por
medio del adiestramiento del o de los Individuos éstos se en-

cuentran en capacidad para resolver los mismos.

L.2 La capacitacién por sf sola no puede solucionar los problemas
de los grupos sin la participaci6bn de las instituciones y agen

clas de servicio con sus programas. [Pebe haber:

a) Integraciébn entre esas instituciones y el apoyo de las mis

mas a los planes de capacitacién,
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b) Organizacié6n de todos los pequefios productores en nGcleos
funcionales de primero y segundo nivel (las asociaciones

y las juntas municipales).

La capacitaci6n es de gran importancia para mantener las aso

claciones o grupos en armonfa,

La capacitacién ayuda a conocer y anallzar la realidad, a adop

tar decisiones y hacer cosas.

La capacitacibn ayuda a los productores, Nada se hace en capa
cltar Gnicamente si no se suministran los recursos necesarios
para complementar la capacitacion., Es evidente que la capaci-

tacidén sin practica y sin recursos quedarfa en el vacfo.

La capacitacién ayuda a los productores a darse cuenta de quie

nes son las personas que se benefician de su produccién,
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PLANIFICACION DE LA CAPACITACION

1. Factores que deben tenerse en cuenta para elaborar un plan de capa-
citaclion,

1.1 Conocer la realldad:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Recursos naturales con que se cuenta.
Recursos materiales.

Recursos flinancieros.

Recursos humanos.

Experliencias.

Disposicién,

1.2 Identificar las necesidades que surgen del

conocimiento de la

realidad, determinando las necesidades m&s urgentes.

1.3 Determinar lo que se quiere lograr (objetivos).

1.4 Formular el plan,
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2. Determinacién de quiénes deben trabajar en la elaboracibn y ejecu-

cib6n de los planes de capacitacién.

2.1 En la elaboraci6n y ejecucibn de los planes de capacitacioén,
deben trabajar conjuntamente las organizaciones campesinas y

los Iinstitutos técnicos que se ocupan de capacitacidn agraria.

Eso no elimina el derecho de las organizaciones campesinas a

realizar la capacitaciébn por su exclusiva cuenta,

3. Sobre la forma y momento de conocer los resultados de un plan y la

utilidad de ese conocimiento.

3.1 Los resultados de un plan se conocen la final, comparédndoclos
con los objetivos propuestos. También es Importante hacer eva

luaciones intermedias para analizar el resultado de las partes

real izadas.

3.2 Si los resultados del plan se van conociendo segin se desarro
1lan sus distintas etapas, el plan puede ser corregido, perfec

cionado, ampliado, modificado e incluso anulado.
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L4, Puntos a considerar para eleqir un 8rea determinada para la capaci-

tacion agraria de una regién,

L,1 Debe elegirse la o las comunidades mds necesitadas de capaci-

tacion, considerando los siguientes factores:

- Ubicacién geogréfica.

- Tipo de produccién del &rea.

-. Los recursos financieros disponibles.,
- Los recursos ffsicos.

= Nivel educativo de los pobladores.

- Nivel tecnolobdgico del &rea.

- Nivel asociativo existente en la zona.

- Las prioridades productivas a nivel regional,
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ORGANIZAC ION RURAL

1. La organizacién rural,

1.1

Se entiende por organizaciébn rural un grupo de productores que
se reunen con un objetivo comGn para buscar la solucién de los
problemas que le afectan, para asf obtener un mayor desarrollo
de la comunidad y de este modo lograr metas que aislados de los

demds les serfa imposible alcanzar.

2, Objetivos de la organizacidén campesina,

2.1

Los objetivos de la organizacién campesina deben ser los si-

guientes:

a) Fomentar la concientizacién para la unidad del campesinado.

b) Realizar acciones econébmicas colectivas tales como de produc-

cioén, de venta, de compra, de construcciones ffsicas, (edi

ficios, canales, caminos, etc.).

c) Independizarse econémicamente.

d) Reclamar el ejercicio de sus derechos.







e)

f)

)]

h)
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Canalizar la asistencia técnica y el crédito institucio-

nal oportuno.

Lograr mejores niveles de educacién y capacitacion,

Luchzr por la adquisici6n de la tierra para trabajar.,

Gestionar la obtencidn de servicios pablicos como: luz,

acueducto, salud, educacién y caminos vecinales, etc,

3. Quienes deben integrar la organizacidn campesina,

3.1 La organizacién campesina debe estar Integrada por campesinos

de un mismo nivel socio-econémico, ya que estan viviendo pro-

blemas comunes.

También porque cada grupo defiende sus intereseg y si existen

diferentes intereses en una asociacién no habrfa unidad,

L, Sobre si la organizacién campesina actual tiene poder de decisi6n

y poder de negociacidn,







b

4,2
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La organizacidn campesina no tiene poder de decisibén en la

polftica administrativa del pafs.

Porque tal poder lo posee la clase econfmica dominante.
Porque no se le ha dado la debida participacion en la ela
boracién y ejecucidon de planes y proyectos de desarrollo
rural,

Forque no interviene en la polftica de financiamiento rural.
Porque falta concientizaci6n en los integrantes de las or-
ganizaciones campesinas, Y

Porque existe una insuficiencia de unidad entre las organi

zaciones rurales,

La organizacién campesina tiene escaso o nulo poder de nego-

ciacién,

Por no poseer suficiente poder econémico,

Porque no participa en la regulacién del mercadeo de sus
productos.

Porque se le oponen los intereses de los intermediarios y
en oportunidades los intereses de las Intjtuciones estata

les que intervienen en la comerciallizacion de los produc-

tos agricolas,
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- Porque no dispone de la informacidn necesaria sobre la
variacidn de los precios de los productos en mercados na

cionales y extranjeros, Y

- Por carencia de caminos para sacar sus productos a los

mercados,

5. Principales problemas que enfrenta la organizacidn campesina para

desarrollo.

5.1 Los principales factores internos que enfrenta la organizacibén

campesina para su desarrollo son:

a) Poca conciencia de los campesinos de la necesidad de orga-

nizarse para resolver juntos sus problemas.

b) Bajo nivel educacional de sus integrantes ya que carece de
educacibn sistemdtica en aspectos t&cnicos, sociales, econd

micos y de organizacioén,

¢) Falta de lfderes que sepan encauzar correctamente las lu-

chas campesinas.
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5.2

d)
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Falta de relacidn entre las acciones y los objetivos de las
organizaciones, pues muchas veces las actividades se desvian

de los objetivos principales.

Los principales factores externos que enfrenta la organizacibn

campesina para su desarrollo son:

a)

b)

c)

d)

Falta de tierra y agua para sus asoclados, con prob]emas de
distribucién, calidad, cantidad y tenencia en cuanto a tie-

rra; disponibilidad y distribucién en cuanto a agua.
Carencia casi total de 1o referente a obras de infraestruc-
tura rural como caminos vecinales, energfa eléctrica, escue

las primarias, dispensarios médicos, presas y canales, puen

tes, acueductos, etc.

Falta de equipos de mecanizacidn y de insumos agrfcolas.

Falta de crédito suficiente y oportuno.

Dificultades para la venta justa de su produccidn,
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9)
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El asesoramiento técnico proporcionado por los institutos
pGblicos y privados no siempre responden a las necesidades

reales de los agricultores,

La oposicidén de ciertos sectores de poder.
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TEMA IV LINEAMIENTOS PARA UNA METODOLOGIA PARA LA PLANIFICACION

REGIONAL DE CAPAC ITACION EN FORTALEC IMIENTO DE_ORGANIZA-

CIONES RURALES,

1, Caracterfsticas de la planificacién.

1.1 La planificacién a elaborar debe poseer las siguientes carac-

teristicas:

- Debe ser flexible de modo que puedan hacerse los reajustes
de lugar.

- Deben hacerla los productores junto a los técnicosT

- Debe haber coordinacién entre las instituciones que inciden
en 1a capacitacion.,

- Debe respetarse la autonomfa de las organizaciones rurales,
- Debe estar en relacién con los problemas que estén afectan-
do a cada una de las organizaclones en particular,

- Debe contribuir al desarrollo integral del sector rural.

2, Sobre la metodologia.

2.1 La metodologfa a aplicar considerar8d las sigulentes etapas y

aspectos:
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Hacer un estudio para determinar las necesidades de capa-
citacidtn de las organizaciones rurales, a nivel de la re-

gién, ordendndolas de acuerdo a su Importancia.

Hacer un inventario de los recursos de todo tipo con que

cuentan las organizaciones rurales,

Hacer inventario de los recursos disponibles para capaci-~

tacidon con que cuentan las instituciones, a nivel reglonal,

Ceterminar objetivos y metas.

Ajustar las aspiraciones con los medios disponibles o que

con segurlidad se puedan obtener,

Motivar y seleccionar a los participantes.

DPeterminar el contenido de la capacitacibn,

Elaborar el calendario de actividades, en etapa general y

etapas parciales.
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98¢ Ejecucidbn del plan,

102 Evaluacidn del plan por etapas.

lM/Clro'







