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I. POLITIC. PROPULSTA POR EL DIRECTOR GENER.LL

1. Somcto a la consideracidén de la Honorable Junta Directiva,
en su Cuarta Reunion Anual, el "Plan de Desarrollo del Centro de En-
sefianza e Investigacidn del IIC.", que figura como parte III de este
documento.

2. Dicho Plan fue preparado por el Director del Centro de Tu-
rrialba, en respuesta a mi memorandurm del 25 de setiembre de 1964
(Apéndice I), con la colaboracidén del Decano de la Escuela para Gra-
duados (qulen es, a su vez, el Asesor Principal del Proyecto del Fondc
Especial de las Naciones Unidas), de los Jefes de Disciplinas, y de
otros funcionarios del Centro, y con la asesoria parcial de la 0f1c1n«
de Planecamiento de la Direccidén General.

3. Para facilitar a la Junta Directiva el estudio del documento
preparado por el Director del Centro de Turzialba, he agregado en la
Parte II un resumen de antecedentes directamente relacionados con el
Centro de Turrialba y la Escuela para Graduados.

4L, En el documento que someto a consideracidén de la Junta Direc-
tiva se hace un analisis pormenorizado de la situacidén actual del prir
ciapl centro de ensefieanzs e investigacidn del IIC. de cuyo buen éxit-
dependera en gran parte el buen éxito do los programas que llevaréd e
cabo el IIC. en el futuro, a traves de las Direcciones Kegionales,
ayudar a fortalecer las instituciones de ensefianza, investigacidn, y
servicio rural de los Estados Miembros. El Director del Centro de

Turrialba ha cubierto ampliamente los puntos mencionados en mi memorar ..

Durente la Reunidon de la Junta Directiva tendré mucho gusto en explicar
en mayor detalle lcs temas tratados, particularmente los referentes a
la separacidn especifica de las actividades de los Programas Técnicos :
de las actividades de la Escuela para Graduados; los procedimicntos de
operacidén para desarrollar una relacidén funcional entre el Centro de
Turrialba y las tres Direcciones Regionales; y los costos por estudicn.

5. De la exposicidén del Director del Centro de Turrialba se des-
prende que, dentro del ritmo de expansidn del presupuesto total del
IICL anticipado por la Junta Directiva de acuerdo con las recomendacio-
nes de la Comisidén Especial, no sera factible absorber en su totalidad
el personal contemplado en el Proyecto del Fondo Especial de las Nacio
nes Unidas y mantener al nivel actual los programas financiados con
fondos adicionales a los de las cuotas de los Estados Miembros. Para
mantener el nivel actual en su proyeccidn futura, incorporando al pro-
grama regular los programas de investigacidn y enseZanza para graduado.
financiados tanto por el Proyecto del Fondo Especial como por los con-
tratos con la igencia para el Desarrollo Internacional (AID) Y la Comi-
sion de Energla Atdémica de los Estados Unidos y por la donacidn del
Instituto Norteamericano de Investigaciones sobre Cacao (u.CRI), se nece-
sitarian en 1970/71 un total de 39 unidades de trabajo y un presupuesto
total de $ 2,110,000. La proyeccidén anticipada por la Junta Directiva
para 1968-69 es solamente de $ 1,020, 000.
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6. El Direcctor del Centro de Turrialba propone mantencr un pro-
grama basico minimo de 26 unidesdes de trabajo que en 1968-69 tendria
un costo total de § 1,257,000 al afio. Dentro de esa cifra podrian man-
tenerse al nivel ascordado los prorramas reforzados con ¢l Proyecto del
Fondo Especial, pero no seria posible mantener al nivel actual las
actividades financiadas con otrcs fordos diferentes a las cuotas de
los Estados Miembros. Seria nc:esario, por tanto, analizar cuidadosa-
mente las implicaciones que tendria L2 terminacidn de esos contratos
y estudiar cuidadosamente la forma de mantener postcriormente el tipo
de servicios financiados con esos fonilos. Alun suponiendo que pudiera
continuarse la ayuda financiera exteria psra esos programas, el Direc-
tor del Centro de Turrialba sefiala ¢: seria necesario anticipar para
1970-71 una proyeccidn presupuestad.. ¢e § 1,569,000 para el Centro de
Turrialba para mantener el nivel zctuzl de operaciones cuando termine
la ayuda del Fondo Especial de las Naciones Unidas. La ensefianza para
graduados requiere profesorado altamente calificado, programas de in-
vestigacidn en marcha, equipo adecuado de laboratorio, muy buenas bi-
bliotecas, y otras facilidades. Por tanto es costosa y es mas econdmico
efectuarla en unos pocos centros debidamente financiados que puedan
atender las necesidades de varios paises.

7. En vista de¢ esa situacidn, solicité al Dircctor de la Oficina
de Planeamiento su opinidén al respecto. En el memorandum gue me diri-
glO el 17 de diciembre de 1964 (Apendice II) estan consignados sus
puntos de vista.

8. El Director de la Oficins A= Planeami.cnto hace énfasis sobre
la necesidad de:

a) Limiter el numecro de los campos de enseiianza de la Escuela
para Gradusdos del IICi.

b) Desarrollar programas de acuerdo con las nccesidades mas
apremiantes de los Estados Miembros, a travcs de los Direr
tores Regionales.

¢) Contar con una estructura flexible, que responda dinamicamente
a la situacié» ranhi=nte de los Fstados Miembros para variar
el énfasis en la conc»~"~-~idn de esfuerzos.

9. América Latina esta comprometida en un vigoroso esfuerzo de
desarrollo econémico y social bajo el impulso dinamico de la alianza
para el Progreso, que esta comenzando ya a producir los cambios es-
tructurzles requeridos para acelerar el proceso de desarrollo. La
gran escasez que hay actualmente de personal profesional calificado,
que hoy dia es la barrera mayor para, llevar a la practica los progremac
de deserrollo, ira en sumento. Jdemads seguiréd creciendo la necesidad
de investigaciones basicas sobre las ciencias agricolas y las ciencias
sociales eplicadas a la vida rural pera proveer la informeacidn funda-
mental requerida _por los programas de desarrollo social y econdmico.
Por tanto, crecera considerablemente la demanda del tipo de servicios
que ofrece la Escuela para Graduados del IIC.i, tanto en su sede del
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Centro de Turrialba como en las instituciones nacionales, que los
Estados Miembros no podran suplir directamente en los prdximo 20 6
25 afios. Seguramente estos servicios evolucionaran posteriormente
en la forma sefialade en el documento preparado por el Director del
Centro de Turrialba.

10. Es 1mperat1vo, por tanto, mantener en el Centro de Turrialba
un programe basico minimo, de la mas alta celidad, capaz de atrcer
recursos adicionales a las cuotes de los Estados Micmbros y de un volumen
adecuado para utilizer eficientemente las inversiones hechas por los
Estados Jmericanos en los Ultimos 20 afios y que han sido aumentades
considerablemente a partir del afio fiscal 1%62-1963,

11. Debe darseles al Centro de Turrialba y a la Escuela para
Graduados los rccursos minimos esenciales y una estructura dinamica
para que pueden contribuir plenamente al fortalecimiento de las insti-
tuciones de educacién agricola superior, invest1gac1on, ¥y servicio
rural de américa Latina, de acuerdo con la politica de la Nueva Di-
mensidn y dentro de los limites presupuestarios que f13e la Junta Di-
rectiva,

12. Como base de discusidén para que la Junta Directiva dicte en
su Cuarta Reunidén Anual, si lo ticne a bien, una resolucidn que fije
una politica y me permita desarrollar sobre bases firmes las activi-
dades futuras del Centro de Turrielba y de la Escuela para Graduados,
me permito someter a vuestra consideracidn los siguientes puntos:

PRIMiRO: Declsrar que el Centro de Turrialba y la Escuela para Gra-
duados tienen una doble funcidn:

a) Operar sus propios programas de investigacidn y ensefian-
za para graduados en Turrialba; y fuera de Turrialba,
utilizando, a traves de las Direcciones Regionales, las
facilidades de las instituciones de los Estados Miembros
para opcrar sus propios programae y desarrollar progra-
mas cooperativos regionales; y

b) Ayudar a las instituciones de los Estzdos Miembros, a
traves de las Direcciones Regionales, a desarrollar
sus propios Centros de Investigacidn, Escuelas para
Graduados, y servicios de Desarrollo Rural.

SIGUNDO: Rgtificar la polltlca consignada en el sanexo I (Setiembre
14, 1964), de Politica y Prcccdimientos No 2 (Revisado el
15 de mayo, 1963) tendiente a confirmar el carécter expe~
rimental del Centro de Turrialbe y asegurar la continuidad
de sus labores, o sea que la Escuela para Graduados:

a) .Operera durznte un periodo de tiempo suficientemente pro-
longado, que tomara por lo menos de 15 a 25 afios, para
producir el desarrollo institucional que se persigue
en los Zstados Miembros;



TERCERO:

CUsRTO:

QUINTO:

b) Orientara sus programas hacia la finalidad de procucir
el desarrollo institucional de los istados Miembros, espe-
cificamente de las instituciones de Educacidén Agri-
cola Superior, de Investigacion, y de Servicio Rural,
con metas concrctas, asignacidn de prioridades para la
utilizacidén de los recurscs, plazos especificos, ¥y
medios definidos para lograr ese objetivo, dando eén-
fasis a los programas de coordinacidn regional.

c) Tomara las medidas del caso para que sus propios gro-
gramas sean de la mas alte calidad;

d) Ira terminando determinados progr:zmas a medida gue vaya
logrando el cbjetivo de ayudar a crear facilidades en
las Escuelas para CGraduados de los Estados Miembros -con
el fin de dedicaer sus recursos a otras actividades edu~
cativas de nivel mas avanzado; de mayor utilidad.general
como las investigaciones basicas; o de mayor impacto .
institucional directo. . ’

Sefialar que el Centro de Turrialba y la Escuela parz Gradua-
dos deben fijar prioridades especificas en sus pro.ramas
seleccionando aquellos campos en que:?

2) Los Estados Mienbros tengan mayor necesidad y urgencia'
para romper los puntos de estrangulamiento que retardan
su desarrollo agricolaj;

b) No existan facilidades adecuadas en las instituciones
de los Estados Miembros;

¢) Produzcan un mayor impacto en el desarrollo de las ins-
tituciones de los Estados Miembros;

d) Tengan un efecto multiglicador.

Mzntener el nivel presupuestario regular del Centro de Tu-
rrialba y la Escuela para Graduados, en un 40% del presu-
puesto total de cuotes, para operar con eficienciz una base
suficientemente sdlida y de alta capacidad, ateniéndose estric
tomente a ese limite presupuestario en el planeamlcnto de sus
actividades futuras. .

Solicitar al Director Gencral yue continue obteuiendo recursos
adicionales como complemento de los fondos de cuota, siempre
Yy cuando que:?

a) Encajen plenamente dentro de los objetivos y prioridades
asignados al Centro de Turrialba y a la Escuela para
Gracduados;
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b) DNo compromectan contrap-rtidas provcnicntes del presu-
. - . P
puesto de cuotas a mecnos cue riedie autorizacion expresa
de la Junta Directiva;

c¢) No involucrar ¢l compromiso de absorber posteriormente
actividades permenentes & menos que estas sean las pre-~
vistas en el Programa Anpliado y puedan financiearse
dentro de los presupuestos globales y la distribucidn
por porcentajcus aprobzda por la Junta Dircctiva;

d) Tengan la duracidn necesaria psra aprociar sus resul-
. . . P
tados primarios en forma concreta, con una duracion
minima de % a 5 afios; ¥y

e) Los contratos del personal financiado cocn esos fondos
esten sujetos a clausulas de terminacion anticipada
cuando terminen las actividades financiadas con dichos
fondos.

SEXTO: Separar especificsaniente en los futuros programa-presupuestos,
s . s . . .
con base en estimaciones cuidadosas de su distribucion pro-
porcional, el costo de las siguientes actividades.

a) Enseiianza para graduados, investigacidn complementarie y
asesoria para el fortelecimiento de las instituciones de
los Estados Miembros;

b) Progromas de investigacidén financiesdos con otros fondos
cuya finalidad especifica no sea la ensefianza para gra-
duados pero que contribuyan directa o indirectamente a
la misma.

c) Operacidén de les fincas u otros servicios que no contri-
buyan directamente a los programas de enseilanza, inves-
tigacion, y asesoria; .

SEPTIMO: Organizar los futuros programa-presupuestos en forma tal que
permitan a la Junta Directiva establecer una relacidn adecuada
entre:

a) Costos fijos y gencrales;

b) Programa basico permanente de enseiianza, investigacidn
[ 4
y asesoria;

¢) Programas mdSvilecs dc impacto concentrado para zlcanzar
metas concretas de fortalecimiento institucional de los
Estados Miembros en 1la forma propucsta por la Oficina de
Planeamiento, por trienios o sexenios.
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OCT..VO: Acompaiiar a los futuros programas-presupuesto una indicacidn
del costo resl por estudiante, incluyendo los costos de la
investigacidn requerida para la cnsecfianza, y de la relacidn
profesor-alumnos para gue la Junta Directiva dicte las dispo-
sicionvs cue considere convenientes para ascgurar el uso eii-
ciente de los recursos.

NOVENO: Solicitar al Director Gencral que introduzca gradualmente los
cambios estructurales y las modificaciones en los procedi-
. .’ .
mientos de operacion que sean necesarios para?l

a)

b)

c)

d)

Supeditar los programas a las ncccsidades de los Estados
Mienbros.

Promover la maxima ayuda al fortalecimiento de las insti-
tuciones agricolas nacionales, de acuerdo con la politica
de la Nueva Dimension;

Prestar todos los scervicios a través de las Direcciones
Regionales del IIC.;

Dirigir el uso de los rccursos del Centro y de la Escuela
para Graduados en forma tal que produzcan un impacto deli-
berado.

13. Una vez que la Junta Directiva fije la polfica que ccnsidere del
caso en relacidon con el futuro desarrollo del Centro de Turrialba y la
Escuela para Graduados, me propongo constituir un Comité isesor, intc-
grado por el Director de la Oficina de Planeomiento, los tres Directo-
res Regionales, el Decaro de la Escuela para Graduados y el Director
del Centro de Turrialba (quien lo presidira), y el Secretario de
Ensefianza €quien sera el Secretario del Comiteé). Solicitaré a dicho
Comité que se reuna regularmente una vez por afio, en el propio Centro,
y extraordinariamente cuando lo juzgue conveniente y ¢n el lugar que
designe. Sera el instrumento basico para estructurar el Centro de
Tirrialba y la Escuela para Graduados en forma que sean utilizados real-
mente como un recurso solidzrio de alcnace hemisférico, de acuerdo con
le politica de la Nueva Dimensidn.
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II. ANTECEDENTES

Perfodo 1942-1946

1. El IICA fue organizado como sociedad autorizada de acuerdo con
leyes del Distrito .de Columbia, Estados Unidos de América, con fecha
18 de junio de 1942, E1 1° de diciembre de 1944, entrd en vigor la
Convencidén Constitutiva, que fue abierta a la firma de los Estados
Americanos el 15 de .enero de 1944, al cumplirse tres meses de haber
depositado los instrumentos de ratificacién, en la Unién Panamericana,
los cinco primeros Estados Contratantes: Estados Unidos y cuatro
paises centroamericanos, Costa Rica, El1 Salvador, Guatemala, y Nica-
ragua.

2, De acuerdo con los términos de la Convencidn, el IICA contaba
con una oficina central ejecutiva en Washington, D.C., sede de la
Junta Directivaj; y una oficina principal de actividades en terrenos
donados por el Gobierno de Costa Rica, en Turrialba. Durante este
perfodo se inicid la construccién de la actual planta ffsica en Tu-
rrialba, se comenzaron los programas de investigacién sobre agricul-
tura tropical, y entraron a formar parte del IICA otros tres paises
del Area del Caribe: Honduras, la Repdblica Dominicana, y Venezuela.

Perfodo 1946-1960

3. Al asumir la Direccidn el Dr. Ralph H. Allee e instalar sus ofi-
cinas en la sede de campo, en Turrialba, Costa Rica, el IICA recibid
un gran impulso en su sede de Turrialba y extendid sus actividades
fuera de Costa Rica. La Escuela para Graduados, primera de su tipo
e2n América Latina, comenzd a operar en 1946, Se ampliaron los pro-
gramas de investigacidn. Fueron establecidos otros programas y ser-
vicios que comenzaron a producir impacto fuera de la sede principal
de campo: el Centro Interamericano de Cacao (1947); el Servicio de
Recursos Naturales Renovables (1948); el Servicio de Intercambio
Cientifico (1949); el Proyecto 39 del Programa de Cooperacién Técni-
ca de la OEA con oficinas regionales en Habana, Lima, y Montevideo
(1950); el Contrato con la Administracidn de Operaciones Extranje-
ras (FAO, hoy AID) del Gobierno de Estados Unidos (1955) y el Contra-
to con la Comisién de Energia Atémica de los Estados Unidos (1957).

4., Conjuntamente con la FAO, fue hecho un estudio sobre la educacién
agricola superior en América Latina y se efectu§ la Primera Conferen-
cia sobre Educacidén Agricola Superior, que tuvo lugar en Santiago,
Chile, en 1958. Se organizé en Turrialba un Grupo de Estudio sobre
Educacién Agricola Superior, en 1951, que comenzd a estudiar la mane-
ra de encauzar mayormente los servicios del IICA hacia el mejoramien-
to de las Facultades de Agronomfia.

5. En 1957 fue establecido un Fondo de Construcciones, que permitid
financiar la construccidén de un nuevo edificio de aulas y laborato-
rios para fitotecnia y de doce residencias adicionales, en Turrialba.
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Durante este perfiodo entraron a formar parte del IICA nueve paises
m&s: Colombia, Cuba, Chile, Ecuador, Haiti, México, Panami, Uruguay,
y Venezuela.

1960 a la fecha

6. Al asumir su cargo en 1960 el actual Director Genzral,

el presupuesto regular d= cuotas era de $330.552; actualmente
es de casi $2.000.000, Todos los fondos de cuota se invertfian en
Turrialba entonces; actualmente, Turrialba cuenta con 43% del presu-
puesto regular de cuotas con un monto de $856.000. En 1960 todos

los funcionarios profesionales internacionales pagados con fondos re-
gulares tenfan su sede en Turrialba; actualmente un total de 36

tiene su sede fuera de Turrialba. Actualmente el IICA tiene ofici-
nas en once paises.

7. Se efectud una Revisién General del Programa y se reestructurd

el IICA. Fue establecida en San José una Direccién General y agrupa-
das las actividades de investigacién, ensefianza y servicio de Turrial
ba bajo un Centro de Ensefianza e Investigacidén, que cuenta con su
propio Director y con un Decano de la Escuela para Graduados. Fue
renegociado el Contrato con AID para fortalecer la Escuela para Gra-
duados. En enero de 1964 entrd en vigor el Plan de Operaciones del
Proyecto del Fondo Especial de las Naciones Unidas que, a través

de la FAO como organismo de ejecucién, estd comenzando a dar un fuer-
te impulso a la Escuela para Graduados tanto en su sede de Turrialba
como en La Estanzuela, Uruguay, y La Molina, Per@i. Fueron inaugura-
das las nuevas construcciones en el Centro de Turrialba. Por otra
parte la Junta Directiva ha autorizado al Director General ha forma-
lizar las negociaciones para obtener un préstamo a largo plazo, de
cerca de $2,000.000 para completar las construcciones con una nhueva
biblioteca, un centro de actividades, doce nuevas residencias, varios
dormitorios, y otras facilidades adicionales.

8. Durante este periodo se termind la campafia de ratificacién con
el ingreso de los pafses suramericanos que aiin no eran Estados Con-
tratantes: Argentina, Brasil, Bolivia, Perd, y Paraguay.

Recomendacigggs del Equipo de Revisién de las
Ciencias Biolbgicas

9. Como resultado de la Revisidén General del Programa, que se llevd
a cabo en 1961, el Equippode Revisidn en las Ciencias Biolégicas (del
cual formaron parte el actual Director del Centro de Turrialba y el
actual Decano de la Escuela para Graduados) hizo importantes observa-
ciones y recomendaciones, entre otras, las siguientes:

a) Aln en el caso de que los recursos del IICA se multipli-
caran muchas veces, siempre serian pequefios en relacién con
los problemas que confronta el desarrollo rural de América
Latina. Es por tanto imperativo que el IICA se concentre en
ciertas actividades seleccionadas cuidadosamente por medio
de las cuales pueda causar un impacto considerable.



b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Entre los muchos factorcs que limitan el progreso del desa-
rrollo rural de la América Latina, una escasez extrema de
personal técnico altemente preparado, es el mds frecuente y
generalizado.

El mejoramiento de la calidad de la educacidén técnica al ni-
vel unlver31tarlo e3 un probleaa cuya solucién debe provenir
de los paises mismos. Sin emb.rgo, el IICA puede ayudar y
estimular ese proceso provejcnuo directamente las oportunlda-
des educacionales &l nivel pos“graduacidn y, al mismo tiem-
po, cooperando activamentes 2n el maycr desarrollo de estas
oportunidades en institncirnes aaciconales.

Existen muchcs ractores que liaitan el desarrollo rural en
América Latina. Todos son problemas de tal tamafio y comple-
jidad, sujetos a una variebilidad tan amplia en contexto lo-
cal, nacional, y regional, y tan interligados unos con otros,
que el IICA podrl= hacer solamente una minima impresidn por
medio de intentos directcs para resolverlos. Pero todos esos
problemas necesitan para su solucidn personal técnico alta-
mente preparado que el IICA puede ayudar a proveer.,

Existe en América Latina un gran deseo de asistencia y esti-
mulo en el desarrollo de instituciones nacionales, educativas
y de accidn directa, en co“traPOblolon a le concentracién de
estas actividades en organizacicnes internacionales.

El trabajo del IICA en 21 pasc’n ra sido criticado en el
sentido de estar muy concentrado en Turrialba, dar demasiado
énfasis a problemas tropicales, ofrecer ensefianza de nivel
postgraduado bajo, y descuidar las ciencias sociales y eco-
némidas aplicadas a la agricultura.

El equipo recomenddé que g« diera primera prioridad en los pro-
gramas d=1 IICA 3 la ecducaci¢a <e nivel postgraduacidén en las
ciencias agricclas y las ciencias sociales relacionadas, y a
cursos cortos intseasivoc sobre temas uspecificos. Propuso
que el IICA desarrollara un prograr2 de ensefianza de accién
dlrecta, tanto a travé: do suc DPOp’OS recursos como a tra-
vés de instituciones naz eanal:is que contribuyera también a
estimular y ayudar en cl mejoram ento de la educacidn agrico-
la universitaria en las universidades nacionales.

Sefial6é que el +iratajo del IIC. para desarrollar niveles més
altos de educacidn cn Anérica Latira deberia proyectarse en
forma creciente a los paiscs mismes. Propuso que la accidn
del IICA tuviera lugar en tres Iaces superpuestas: la pri-
mera, el fortalecimien:c de las ;ct1v1d“des de ensefianza
postgraduacmon del propic IICA; la segunda, ayuda directa a
las universidades nacionales p2ra desarrollar sus programas
de educaciin inform21l al nivel hanOP°lfaP*O prolesional, 1la

.organizacidér de la ense! 1za postgraduacidn en instituciones

nacionales de acuardo con el "Plan ’'1llega”, y ayuda para
desarrollar en unas pocas universida des seleccionadas cuida-
dosamente - SEmt THeTS o ~o~7Zicazcnte 1s pro-

pias Escuelas para Craduados para ofrecer el tftulo
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de Magister Scientiae; 1la tercera, desarrollo de en-
sefianza al nivel doctoral y postdoctoral en Turrlalba, y con-
tribuir al desarrollo de las mismas en las instituciones na-
cionales.

i) Recomendd desarrollar un programa integrado de ensefianza pa-
ra graduados, investigacidn, y asesoria del mds alto nivel
para que el IICA sea reconocido como lfder en este campo.
Dicho programa seria desarrollado en estrecha cooperac16n con
las universidades; con una culdadosa seleccibén de los estu-
diantes; en contacto directo con paises miembros a través de
las Direcciones Regionales; a base de programas de ensefianza
tipo 1nterd1501p11narlo y de 1nvest1ga01on tanto bdsica para
que tenga la mis amplia aplicabilidad como aplicada a proyec-
tos reglonales en los cuales el IICA tenga llderaZgo, y esta-
bleciendo una estrecha interrelacién entre los espec1allstas
y los programas de Turrialba y los de las Direccidn Regiona-
les.

j) Finalmente, el Equipo de Revisidn en las Ciencias Biolégicas
recalcd que para que el IICA mantenga su liderato y tenga
programas de la mas alta calidad, el ambiente intelectual en
el cual el personal vive y trabaja, los salarios, el aloja-
miento, y las condiciones generales deben ser tales que
atraigan y mantengan personal del mds alto calibre. Ademés,
debe haber compromiso firme de proveer la continuidad reque-
rida de personal y facilidades para los proyectos de inves-
tigacién y los programas de ensefianza.

Recomendaciones del Equipo de Revisidn en las Ciencias Sociales

10. Entre las pr1nc1pales necesidades y problemas del desarrollo econd
mico en las naciones amerlcanas, el Fquipo de Revisidén de las Ciencias
qoc1iles,.el cuzl forméd -arte el Director de la Oficina de Planeamiento,
sefiald:
a)’ M&s personal y mejor preparado, espe01almente en los campos
de la economfa agricola, la sociologia rural, y la extensidn
agricola, incluyendo la educacién para el hogar.

b) Deseo de que el IICA dé fuerte apoyo local a los programas y
actividades nacionales; suministre expertos para completar el
personal local y preste otros servicios _que ayuden a realizar
programas nacionales; y d€ asistencia técnica para solucionar
una variedad de problemas que se pueden describir mejor como
la necesidad de un manejo m&s eficiente de las instituciones.

c) Necesidad de desarrollar en las instituciones lationamerica-
nas programas de adiestramiento a nivel de graduados para un
gran ndmero de especialistas en todas las ciencias relaciona-
das con la agricultura.

d) Cooperacién del IICA para proveer adecuadamente determinados
aspectos de la investigacién agricola, de la ensefianza, y de
la extensién modernas que muchas naciones americanas no pueden
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prestar sin ayuda internacional. Esto requerirfa que el IICA
tenga programas flexibles, dindmicos, y constantemente suje-
tos a modificaciones, ya que son grandes las variaciones de
un pafs a otro y la velocidad del cambio es muy variada.

e) Conveniencia de limitar mds estrechamente el alcance de los
programas y actividades del IICA para no intentar resolver
todos los problemas posibles sino dar énfasis a aquellos que
ofrecen las mayores posibilidades de lograr un impacto sus-
tancial en el desarrollo agricola de América Latina y evitan-
do aquellos que solamente dispersan los esfuerzos de su limi-
tado personal.

f) Conveniencia de confinar los esfuerzos de ensefianza del IICA
a la instruccién para graduados; de elevar el nivel de ins-
truccidn para que sea igual al de las mejores escuelas para
graduados en existenciaj; y de transferir las actividades del
personal del IICA a otros asuntos descuidados, tan pronto co-
mo se disponga de ensefianza para graduados en las universida-
des de los respectivos paises.

g) El Equipo recomendd englobar las actividades del IICA en dos
unidades: Turrialba-San José, que sirviera como Oficina Re-
gional para la Zona Norte; y Montevideo-La Estanzuela, para
servir a la Zona Templada en un grado de igualdad con la otra
unidad.

Recomendaciones del Grupo de Revisién

11, El Grupo de Revisidn, integrado por distinguidas personalidades
de América Latina y de Estados Unidos que conocian bien los problemas
de América Latina y del IICA, y que se reunibé en San José, Costa Rica,
los dfas 3 a 5 de julio de 1961, revisé las recomendaciones de los

dos Equipos e hizo sus propias recomendaciones al Director General.
Sus recomendaciones figuran en el Apéndice III,

Decisiones tomadas

12. Con base en las informes de los Equipos de Revisién y del Grupo
de Revisidn, y luego de hacer algunas consultas adicionales, el Direc-
tor General emitid un documento titulado "Reestructuracién de los Pro-
gramas del Instituto para la Década 1960-1970", con fecha 15 de no-
viembre de 1961. La parte pertinente al Centro de Turrialba de dicho
documento figura en el Apéndice IV,

13, Ese documento sirvid de base para la preparacibn del Primer
Programa-Presupuesto del Programa Ampliado, que fue aprobado por 1la
Junta Directiva en su Primera Reunidn Anual, que tuvo lugar en San
José en septiembre de 1962. También sirvid de base para el No. 2 de
Politica y Procedimientos Revisado el 15 de abril de 1963 en el cual
se consignan oficialmente los Objetivos, Organizacién y Programas del
IICA.
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Recomendaciones de la Comisién Especial

14, Como documento de trabajo para la Comisidn Especial, que fue es-
tablecida por ia Junta Dlrectlvg en su Segunda Reunién Anual (lea,
marzo de 1963) v qe s¢ reunid on San Jose en septiembre del mismo afio,
el Dlrector General hizo una exposicifn sobre la modalidades de ope-
racién de la Escucla pera Graduados y ¢l funcionamiento del nuevo
Programa de Ecducaciin fLoricola Supericr del IICA, que figura en el
Apéndice V, Las Aoﬁa..ﬁddes de opela\lo* de la Escuela para Gradua-
dos figuran en -« ‘mero> 6 de Polftica y Procedimientos, emitido el
10 de enero de 67, e ha sufrido algunas modificaciones que no
han sido cons ?n adac aln en una edicidn revisada, y que aparece en el
Apéndice VI

D

LO .-‘

15. La Comisidn ILsrecicl iecomendd reducir gradualmente el porcenta-
je asignado al Centro de Turrialba del presupuesto total de cuotas,
que era de 52% en 1963-8L hasta llegar al 52% en 1968-69. Al mismo
tiempe, recomendd aumentar su presupuesto total de $808.000 en 1963-
64 hasta $995.000 en 19568-59, yva cuc propuso doblar el presupuesto
total del IICA duraente @sos cinco afics,
16. En cuantc 2 2o fumz2ién _rlrhlg“T del Centro de Turrialba,la Co-
misidén Especial marifestd lo ziguient:: 'La Comisidn entiende que la
enseflanza, dentro de l1a Escuela para G*dduaoos, debe ser la funcidn
primordiel dc e=te Centro. PL ra gue estc sea efectivo, en la prdcti-
ca, debe entenderse a la Esoae*q paca Graduicos ccmo una entidad des-
centralizada, que fincionard con los nadios y eacursos de este Centro
y de las Direcciones Regionales. Dentro de este esquema, el nidcleo
principal y la sade central de la Escuzla para G“dduados estardn lo-
calizados en Turrialba, donde se desarrcllard también la parte prin-
(lpgl de la uuSun nza grad rada para la Zona Norte. Debe haber un De-
cano para la Escucla, de dedicacidn completa, con asiento en Turrial-
pa, que se ocupc dcl desarrollo ~rmlnico y coordinado de la ensefianza
en el Centro y en las Zones., Pera wentener el enlace adecuado, el
Decano de la Escuela deberia deszign:r repiresentantes en cada una de
las Direcciones Region~ es donde se desarrolle encefianza a este nivel.
Dichos representantes llevardn =21 Lacane v al Conscjo Académico los
asuntos pertinentces cue scan de iateré&:s pora la respectiva Dlre001on
Regional en relacidn con la Nscuecia nava Graduados. La accién de es-
t0s representantes seria coordinada por 21 Decano de la Escuela en
perfecto acuerdo con 10° Directores nggzonaleo respectivos, ya que los
representantes actuarian bajo la dependencia administrativa de estos
dltimos. Dentro de cste orden de 1ﬂe;%, se sugiere el cambio de nom-
bre del Centro Tropical de Investigacidn y Ensefianza para Graduados
en Turrialba por otro que pcdria secr: Centro Ex perimental de Ense-
“anzie Investigacidn",

O = ’\\

a
g

17. Respecto a la ut¢117ab10n del profesorado de la Escuela para Gra
Jurdos, la Comisidn Especial comendd: "La funcidn principal de los
profesores de la Escuela para Grad ‘ados debe ser la de proporcionar
ensefianza y realizar 1nves;1ga01on dentro de los programas aprobados
por Ja misma Escuela. Es conveniente que dediquen no menos del 75%
ae su tlempo a estas actividades, en lo p031ble en un mismo lugar de
trabajo. Siempre que estas funciones no se vean perjudicadas, seria




- 15 =

posible utilizar los-mismos profesores para otras actividades, camo
por ejemplo el asesoramiento a instituciones de los Estados Miembros.
Para evitar interferencias indeseables, es conveniente que las acti-
dades de la Escuela, se programen y coordinen con no menos de seis
meses de anticipacidn, lo que daria una mejor oportunidad a cada téc-
nico para ajustar su programa de acuerdo con el tiempo disponible.

Al llevar eventualmente, las Unidades de Trabajo, al nivel acordado
las tareas docentes podrfan mantenerse sin interrupciones a pesar de
la interferencia limitada de otras actividades".

18. Sobre los servicios a:los Estados Participantes, la Comisidén
Especial recomendd: '"Desde todo punto de vista es enteramente conve-
niente que los servicios permanentes y ocasionales que se proporcio-
nen a los Estados Miembros se canalicen a través de las Direcciones
Regionales. En la prictica, esto puede lograrse mejorando la comu-
nicacién entre las distintas dependencias del Instituto y reforzando
las atribuciones de los Directores Regioanles".

139. En cuanto a las becas para la Escuela, la Comisién Especial re-
comend§: "Es deseable que la Escuela para Graduados cuente con un
program propio de becas. Sin embargo, esto no podrd hacerse mds que
en forma muy limitada dentro del presupuesto de cuotas, adn con las
expansiones previstas para los préximos cinco afios, ya que este es
escasamente suficiente para mantener en operacidén el programa del
Instituto".

20, Respecto a las actividades financiadas con recursos externos la
Comisién Especial recomendé:

1) No deberdn negociarse o renovarse contratos o convenios des-

' tinados a la realizacidén dc actividades que no encajen den-
tro del Programa Ampliado del Instituto y no tengan presen-
tes sus objetivos y prioridades.

2) Los contratos o convenios no deberdn comprometer contrapar-
tidas provenientes del presupuesto de cuotas, a mcnos que
medie autorizacién expresa de la Junta Directiva.

3) No deberdn negociarse o renovarse contratos o convenios que
involucren el compromiso de obsorber posteriormente activi-
dades permanentes, a menos que éstas actividades sean las
previstas en el Programa Ampliado y puedan financiarse den-
tro de los presupuestos globales y su distribucién porcen-
tual, tal como ha sido indicado por esta Comisidn.

4) La duracidén de los contratos o convenios deberi ser la ne-
cesaria para apreciar sus resultados primarios en forma con
creta. En particular, conviene que aquellos que prevean
actividades de ensefianza o investigacién tengan una duracién
minima de tres a cinco afios.

5) Los contratos del personal que el Instituto emplee con fon-
dos provenientes de convenios o contratos externos tendrén
la misma duracidén que &stos y estarén sujetos a las clalsulas
de terminacién anticipada.
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21. Finalmente, la Comisidén Especial manifestd lo siguiente: "Al
hacer sus recomendaciones para fortalecer las actividades educativas
del IICA a través de una Escuela para Graduados descentralizada, la
Comisidén Especial considera conveniente mantener en la sede de dicha
Escuela,en Turrialba, un programa minimo de alta calidad y eficiencia
a fin de que pueda contribuir sustancialmente al fortalecimiento de
las instituciones nacionales que estdn en condiciones ofrecer ensefian-
za al nivel de postgraduacién,

"De acuerdo con esta premisa, y considerando que la Zona Norte
es la que puede recibir un beneficio més directo del Centro de Turrial-
ba, la Comisién estima conveniente que las partidas del presupuesto
regular destinadas especificamentc al funcionamiento de la Escuela
para Graduados en dicha Zona se¢ utilicen preferentemente para refor-
zar laz/actividades de la misma en el Centro de Turrialba, que de es--
ta man€ra funcionarfa especificamente como escuela graduada para la
Zona Norte y centro de coordinacidén para la ensefianza de postgradua-
cidén en todas las Zonas.

"Queda entendido que al recibir este refuerzo de fondos el Centro
de Turrialba asume el compromiso de cooperar y coordinar su accién
con la de otras escuelas para graduados de la Zona Norte y de refor-
zar, dentro de la misma Zona, el apoyo que el IICA presta a las ins-
tituciones de educacidn agricola superior a través de la Direccidn
Regional correspondiente. Todo ello lo realizari en funcién y sin
menoscabo de su actividad de ensefianza de postgraduazcidn".

Recomendaciones de la Tercera Reunidn cde Directores

22, Con motivo de la Tercera Reunidn Anual de la Junta Directiva
(Montevideo,marzo de 1964) tuvo lugar la Tercera Reunidn Anual de Di-
rectores, con participacién del Director del Centro de Turrialba y
los Directores Regionales. En esta reunidn se discutié la forma de
aumentar el impacto de los programas del IICA y se discutieron algu-
nos ajustes a los procedimientos de operacidn que estan consignados
en el Anexol z Politicay Procedimientos No. 2, emitido el 1% de sep-
tiembre de 1964, Respecto al Centro de Turrialba, se dice lo siguien-
te: "El IICA tiéne un s8lo centro propio de investigacién y ensefianza
avanzada, en Turrialba, Costa Rica, que es la sede de su Escuela para
Graduados. D

"La Escuela para Graduados del IICA es de tipé experimental y tie
ne una doble funciébn: L

a) Ofrecer sus propios programas de ensefianza para graduados en
Turrialba; y fuera de Turrialba utilizando las facilidades
de las Direcciones Regionales y las instituciones de los Es-
tados Miembros. :

b) Ayudar, a las instituciones de los Estados Miembros,; a tra-
vés de las Direcciones Regionales, a desarrollar sus propias
Escuelas para Graduados.

"El Director General presentard a la Junta Directiva un plan con-
creto, que elaborarédn el Director del Centro de Turrialba y el Decano
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de la Escuela para Graduados con la colaboracién de la Oficina de
Planeamiento de la Direccién General, sobre el desarrollo futuro del
Centro de Turrialba y la Escuela para Graduados, sobre la base de que
el IICA:

a) Operard su Escuela para Graduados durante un periodo dec
tiempo suficientemente prolongado, que tomar& por lo me-
nos de 15 a 25 afos, para producir el decsarrollo institu-
cional que se persigue en los Estados Miembros.

b) Orientard sus programas especificamente hacia la finalidad
de producir el desarrollo institucional de los Estados Miem-
bros, con metas concretas, asignacién de prioridades para
la utilizacidn de los recursos, plazos especfficos, y medios
definidos para lograr ese objetivo.

c) Tomard las medidas del caso para que sus propios programas
sean de la mds alta calidad.

d) 1Ird terminando determinados programas a medida que vaya lo-
grando el objetivo de ayudar a crear facilidades en las Es-
cuelas para Graduadcs de los Estados Miembros con el fin de
dedicar sus recursos a otras actividades educativas de nivel
més avanzado; de mayor utilidad general como las investiga-
ciones bdsicasj; o de mayor impacto institucional directo",

Proyecto del Tondo Especial de las Naciones Unidas

23. En enero de 1964 comenzd a operar el Proyecto del Fondo Especial
de las Naciones Unidas del cual la FAO es el Organismo de Ejecucidn y
cuya finalidad es: "E1l objetivo primordial de la ayuda del Fondo Es-
pecial serd aumentar los recursos y facilidades corrientes del Insti-
tuto con el fin de acelerar el desarrollo de un programa bien equili-
brado de educacidén postgraduada y de investigacién para estudiantes
graduados de las Facultades de Agronomia y de otras instituciones de
ensefianza agricola superior, programa que conducird al grado de
Magister Agriculturae. Este se llevara a cabo por medio de la Escue-
la para Graduados del Instituto, principalmente en el Centro Tropi-
cal de Investigacién y Ensefanza para Graduados de Turrialba, Turrial-
ba, Costa Rica, complementado con las facilidades de la Universidad
de Costa Rica en San José; la Universidad Agraria del Perli, en La Mo-
lina; y el Centro de Investigacidn y Ensefianza para la Zona Templada
que tiene el Instituto en el Centro Nacional de Investigaciones
"Alberto Boerger" del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa del Go-
bierno de Uruguay, en La Estanzuela".

24, El1 Proyecto del Fondo Especial de las Naciones Unidas significa
una ayuda sustancial para el fortalecimiento inmediato de la Escuela
para Graduados del IICA con la contribuciédn de 29 profesores; el
equivalente de 21,5 hombres-afio de consultores por perfodos cortos;
grupos de estudio en los cuales participardn cinentificos de conoci-
da autoridad que examinardn problemas especfficos que retardan el
desarrollo agricola de América Latina y aconsejardn sobre la orien-
tacién que deba darse a los programas de enseflanza en investigacién
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del Instituto para que contribuyan efectivamente a la solucidén de di-
chos problemas; 40 becas-afio pare estudios avanzados por parte de
profesores de la Escuela para Graduados, equipo de laboratorio y bi-
blioteca; y sumlnlstros. La contribucidén total del Fondo Especial de
las Naciones Unidas serd de US$4,470,000 durante un periodo de 5 afios.
Como contribucidén de contra- parte, 1os Estados Miembros del IICA se
comprometieron aumentar el presupuesto regular de cuotas por encima
de un total de US$4,210,800. La contrlbuc1on efectiva de los Estados
Americanos dentro del Programa Ampliado serd en la ' prdctica 3 veces
esa cifra.

Otros Recursos Financieros y Programa de Construcciones

25. El1 Programa-Presupuestc para el Afic Econdémico 1964-1965 del Cen-
tro de Ensefianza e Investigacidén tiene un monto total de $856,000

que representa el 43.44% de los recursos totales del Centro de Tu-
rrialba. La ayuda del Fondoc Especial de las Naciones Unidas repre-
senta el 25.64%; el Contratc con AID 14.95%; el Contrato con la Co-
misién de Energia Atémica de los Estados Unidos 8.11%; la donacién
del Instituto Norteamericano de Investigaciones sobre Cacao (ACRI)
t.26% y otros recursos 3.60%.

26, En 1957 1la Junta Directiva autorizé el establecimiento de un
fondo de construccidn al cual hicieron aportes voluntarios los go-
brernos de Estados Unidos, Venezuela, y E1l Salvador por un total de
5518,400. Con los dineros provenientes del Fondo de Construcciones
fue posible construir un edificio para laboratorios y aulas para Fi-
totecnia y Suelos, doce residencia adicionales, y algunas edifica-
2cisnes mencran,

27. E1 10 de diciembre de 1964 la Junta Directiva aprobd un presta-
=m0 a mediano plazo para construir doce nuevas residencias y autorlzo
ai Director a formalizar un préstamo a largo plazo y bajo interés
con el Banco Interamericano de Desarrollo y la Agencia para el Desa-
»rollo Internacional de los Estados Unides por una suma total de
aproximadamente $2,000,000 para la construccién de dormitorios para
vstudlantes, aIOJemlento para consultores y profesores visitantes,
nejoramiento del abastecimiento de agua, construccién de una nueva
.biblioteca, centro de actividades, facilidades para conferencias in-
ternacionales, y remodelacién de los edificios actuales.

24. En la Parte III de este documento se presenta un "Plan de Desa-
rrollo del Centro de Ensefianza e Investigacidn del IICA", prepar=do
por el Director de dicho Centro, en el cual se cda“informacidn deta-
INada sobre las funciones del Centro y las etapas de su desarrollo
futura,
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PLAN DE DESARROLLO DEL CLNTRO DE ENSELANZA E INVESTIGACION DEL ILILCL.A.

Funciones del Centro de Ensefianza e Investigacibdn del IICA

1. Bajo la '"Nueva Dimensidén" de su Programa Ampliado, el objetivo del
IICA, aprobado por la Junta Directiva en su primera Reunidn Anual celebrada
en San José en setiembre de 1962, es contribuir al fortalecimiento de insti-
tuciones nacionales conexas con la agricultura y el desarrollo rural, espe-
cialmente las instituciones de educacidn agricola superior, por medio de:

a) adiestramiento de profesionales especializados; b) investigacidn bésica
Y aplicada en ciencias biolégicas y sociales, incluyendo investigacién coo-
perativa regional; c) asistencia directa a instituciones nacionales; y

d) estfmulo al intercambio de informacidén entre las instituciones y entre los
personales de éstas.

2. La Comisidén Especial creada por la Junta Directiva en su segunda
Reunidn Anual celebrada en Lima en mayo de 1963, y la cual efectud sus reu-
niones en San José, Costa Rica, durante el periodo del 17 al 27 de setiembre
de 1963, considerd que la principal funcién del Centro de Ensefianza e Inves-
tigacidn del IICA debe ser la educacidn a través de la Escuela para Graduados,
Y que ésta debe operar en forma descentralizada, haciendo uso de los recur-
s0s tanto del Centro de Ensefianza e Investigacibén como de las Direcciones
Regionales, .

3. De acuerdo con esta politica, el Centro de Enseflanza e Investigacidn
en Turrialba, Costa Rica, como sede de la Escuela para Graduados, constituye
un recurso ba81co del IICA para dar asistencia y colabora016n a las institu-
ciones nacionales de educacidn agricola superior, de investigacidn y de desa-
rrollo rural de los Paises Micmbros del IICA.

4, La actividad principal del Centro de Enseflanza e Investigacidn es
ayudar a preparar personal de las instituciones nacionales, ofreciendo adies-
tramiento post-graduado para el personal existente y para los nuevos gradua-
dos las facultades de agronomia y facultades afines de las universida-
des=/ con especial énfasis en el adiestramiento de quienes son ya, o pueden
llegar a ser, profesores de las universidades, o a quienes se puede presentar
la oportunidad de compartir los beneficios del entrenamiento que hubieran
re01b1do.

S La localizacidn del Centro de Ensefianza e Investigacibém en Turrialba,
Costa Rica, tiene la ventaja de que en forma flcil y a distancias cortas,
pueden encontrarse varias de las principales zonas climaticas que exlsten en
América Latina, asi como muchas de sus condiciones sociales y econbdmicas re-
presentativas. Gracias a su situacidn geogréifica, el Centro estid en condi-
ciones de ofrecer oportunidades especiales de adiestramiento e investigacidn
dentro de la Zona Norte y en algunos aspectos de agricultura tropical.

l/ En este documento, por '"Facultades de Agricultura" se entiende también
Facultades como las Forestales, de Soclologia Rural, Veterinaria y
Zootecnia, Economfa Agricola, etc,
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6. El carlcter internacional del Instituto, con una ayuda financiera
importente de  Estados Unidos de Norte américa, permite concentrar en -el Cen-
tro recursos en términos de potencial cientffico humano y de facilidades de
campo y fisicas para la ensefianza e investigacidén en forma més facil y efi-
ciente de lo que seria posible en muchos otros paises de América Latina.

7 La enseiflanza de la Escuela para Graduados del IICA se lmparte en
idioma espafiol, por un personal mayormente latinoamericano y constituido en.
su totalidad por cientificos de considerable experiencia en América Latina,
y se ofrece dentro del ambiente social y ccondmico de estos paises. Estas
circunstancias hacen posible que el adiestramiento y la investigacidn que le
sirve de base, retengan el sabor latinoamericano y se oriente especificamen-
te hacia la solucibén de problemas importantes de la agricultura y la vida
rural dé América Latina. .

8. Ademés, las actividades del Centro se¢ proyectan para proporcionar
asistencia directa a las instituciones de los Paises Miembros de las si-
guientes manerass .~

(a) Suministrando servicios de consulta destinados a ayudar en
el desarrollo de programas de¢ adiestramiento e investigacidn
(especialmente investigacidn cooperativa regional), y de
desarrollo rural; y participando en actividades de adiestra-
miento.

(b) Colaborando con las instituciones nacionales que estan lle-
vando a cabo programas de educacidn graduada en agricultura,
ofreciéndoles asistencia en aspectos tales como planes de

. estudios académicos, requisitos de- admisidén, reglamentos
académicos, requisitos de cursos e investigacidn, y forma-
cién de cuerpos docentes.

(¢c) Colaborando con las instituciones nacionales de educacién
agrfcola superior, tantoc de América Latina como de Estados
Unidos de Norte América, por medio de programas educaciona-
les conjuntos para graduados latinoamericanos,. que permitan
que los cursos y trabajos d¢ tesis de¢ los cstudiantes pue-
dan llevarse a cabo en mias de¢ una instituciénj y por medio
de seminarios que faciliten el intercambio de informacidn y
experiencia de profesores y funcionarios de investigacién y
extensidn.

(d) Proveyendo un mecanismo permanentc de coordinacidén y consul-
ta entre las escuelas para graduados de agricultura de Amé-
rica Latina. . -

9. Todas las actividades mencionadas se llevan a cabo con la partici-
pacibén de las Oficinas Regionales del IICA. Las Oficinas Regionales ayudan
en la bisqueda, seleccidn y financiacidn de estudiantes competentes, y apro-
vechan esta participacidn para encauzar el beneficio del entrenamiento hacia
instituciones y campos de estudio de mayor necesidad. Ayudan asimismo, al
reconocimiento de las nccesidades mis apremiantes de los paises, y esto les
permite recomendar cambios en el énfasis del entrenamiento, siempre que ello
se considere aconsejable. Las Oficinas Regionales estimulan y crean



oportunldades para la ejecucidn de programas conjuntos de estudlo, semina~
rios y proyectos cooperativos de investigacibn r¢gional. También proporcio-
nan la orientacidn necesaria para la asistencia directa a las instituciones
nacionales, mediantc servicios de consulta, de actividadecs que estimulan la
coordlnaclon de programas nacionalcs y otros medios, Todas estas activida-
des se llevan a cabo bajo su auspicio, y hacilndose responsables por el as-
pecto administrativo de las mismas.

«

Plan;para el Dgsarrollo del Centro de Ensellanza e Invbstlga01on del IICA

10. El desarrollo del Centro de Ensenanza e InvestlgaClon puede consi-
derarse en varias etapas, tal como se indice-a continuaeidns :

Primera etapa, 1947 a 1963
Segunda etapa, 1964 a 1970
Tercera etapa, 1971 a 1990
Cuarta etapa, mis alld de 1990

Aunque estas etapas se¢ fusionan entre s{ conviene considerarlas separada-
mente,

Primera Etapa, 1947 a 1963 .

11. ' En 1946 el IICA establecid en Turrialba la primera Escuela para
Graduados en Ciencias Agricolas de América Latina. A pesar del apoyo fi-
nanciero inadecuado ¢ incierto, la Escuela para Graduados ha podido ofrecer
educacidn graduada de un alto nivel, con opcidn al-grado de '"Magister
Scientiae" (anteriormente '"Magister Agriculturae"), en cuatro Areas disci-
plinarias de estudios Fitotecnia y Suelos, Produccidén Animal y Pasturas,
Dasonomia, Economia y Ciencias Sociales. Se establecieron los programas de
investigacidn necesarios para llevar a cabo el adiestramiento, haciendo
hincapié en la investigacidn cooperativa regional cuando &sta fue posible. --
Los programas de adiestramiento e investigacidn han e¢stado a cargo de un
pequefio personal, al que ademls se le ha pecdido que dedique gran parte de
‘su tiempo a atender necesidades urgentes y solicitudes de¢ asistencia técni-
ca de corto plazo de -instituciones-nacionales., El -Cuadro I muestra el nii-
mero de estudiantes que han pasado por la Escuela para Graduados.

1e. ; En el Apéndice I se incluye la lista de estudiantes matriculados
(egresados unos, y otros afin sin terminar) para llevar a cabo estudios al

-nivel~de»"ﬁaster";~ Se indica ¢l pais de origen, el campo principal—-de es- -

tudio y la ocupacidén actual, hasta donde ella se conoce, de cada uno de
ellos. Esa lista no 1ncluye a los estudiantes especxales ni a los de cur-
sos cortos, ‘ :

N ~



CUADRC 1

ESTUDIANTES MATRICULADOS EN LA ESCUELA PARA GRADUADOS DE 1947 A JUNIO 30 DE 1964

.~

1947/48 1952/53 1957/58 1961/62 |1947/48
a a a a a’
1951/52 1956/57 1961/62 1963/64 | 1963/64
5 afios 5 afios 5 aflos 2 afios |17 afios
GRADUADOS '"MAG. AGR." y '"MAG. SC."

Matriculados ‘ 30 59 113 61 263

T{ tulos otorgadosl/ 25 "46 84 27£/ 182
Matriculados por afio 6 . 12 23 31

ESTUDIANTES ESPECIALES 74 .50 .- 39 7 170
Matriculados por afio 15 10 8 4

ESTUDIANTES DE CURSOS CORTOS 1 86 435 23 545
Matriculados por afio - 17 5'87 T 12

ESTUDIANTES ﬁE CURSOS VOCACIdNAL§§ 66 13 - - 84
Matriculados por afio 13 4 - -
ESTUDIANTES DE  "ADIESTRAMIENTO Co

EN SERVICIO" - 11 36 34 71

Matriculados por afio - 2 7 17 -

Total 171 22k 623 - 125 1133
Por aiio 34 73 125 ° 65

1/ La proporcién del total de matriculados del perfodo bi-anual (1961/62 a’
1963/64) que recibib el titulo es baja, debido a que generalmente se nece-

sitan 18 meses para completar los requisitos.

Por lo tanto, la mayor parte

de los estudiantes que ingresaron en 1963 no habian recibido afin su tftulo
en junio de 1964, sino que lo recibirfan con posterioridad a esa fecha.



13. . El Cuadro da una idea sobre la cvolucidn de las actividades de
adiestramiento en el Centro de Ensciianza ¢ Investigacidén durante la primera:
etapa. En los tres primeros quinquenios del Cuadro, comprendidos de 1947 /48
a 1961/62, hubo un marcado aumento en el nlmero de estudlantes que se. ins-
cribieron para optar al grado de "Master", un aumento alin mis marcado en el
nfimero de estudiantes que participaron en cursos cortos, los cuales tuvieron
una duracidén desde una semana hasta nueve meses, y upa disminucibén en el ni-
mero de estudiantes especiales. El nlmero de diplomas de '"Master" aumentd
en cada uno de los perfodos. Como consecuencia de la politica adoptada re=-
cientemente que establece que el Centro de Ensefianza e Investigacidn ha de
concentrar el énfasis en la educacidn formal graduada, durante el perfiodo’
bi-anual 1962/64 hubo una disminucidn muy marcada en el nlmero de estudian-
tes en cursos cortos.

14, - Durante este perfodo se inicib el desarrollo de programas educacio-
nales conjuntos, mayormente al llevarse a cabo los trabajos de tesis de los
estudiantes en instituciones nacionales, especialmente en Extensidn Agricola,
y en Produccién Animal en La Estanzuela, Uruguay; y a través de un_ programa-
cooperativo de adiestramiento graduado e investigacidén en Entomologia con

la Universidad de Wisconsin.

15. También se iniciaron contratos con otras agencias nacionales e in-
ternacionales, y con organizaciones privadas, los cuales hicieron posible.

un fortalecimiento considerable de los programas de adiestramiento e inves-
tigacién, as{ como de los servicios de consulta hasta un lfmite mucho mayor
del que hubiera sido posible con sélo el modesto presupuesto del IICA. Los
més importantes de estos contratos fueron los celebrados con la Agencia pa-
ra el Desarrollo Internacional (AID) de Estados Unidos Yy sus predegesores,
para llevar a cabo programas:de adlestramlento y consulta en apoyo de las
Misiones de Estados Unidos en el Hemisferio Occidental, en los campos de
extensidn, comunlcaclones, pasturas, y ciertos cultivos tropicales de expor=-
tacidn; con la Comisidén de Energia Atémica (AEC) de Estados Unidos, en pro-
gramas de investigacidn 'y adiestramiento en la aplicacién de la energia nu-
clear a la agricultura; y con el Instituto Nortecamericano de Investigacio-
nes en Cacao (ACRI), de Estados Unidos, para investigaciones, adiestramiento,
consulta y comunicacién en produccibdn de cacao. Durante este perfodo el pre-
supuesto que el IICA asignd al Centro alcanzd un méximo de $ 370.000." La
contribucidén total provenlente de fuentes externas alcanzd un miximo de

$ 465.000. , \ \

16. La Biblioteca Comnmemorativa Orton se establecid en el Centro de
Turrialba, y con la ayuda de la Fundacidn Rockefeller llegd a ser una de las
prominentes bibliotecas especlalizadas en asuntos relativos a la agricultura,
y al desarrollo rural de América Latina. Como consecuencia, el adiestramien
to de bibliotecarios para instituciones agrfcolas ha constitufdo una activi-=
dad importante del Centro. Durante sus 17 afios de existencia, se han ofre-
cido siete cursos intensivcs de adiestramicnto con una duraclgn de seis me=-
ses. Ademds, los servicios bibliograficos y de fotocopia prestados a toda
la América Latlna han sido de mucho valor. .
17. Durante todo este periodo el personal dedicd gran cantidad de tiem-
po a dar asistencia directa a instituciones nacionales por medio de visitas
de consulta y asesoramiento, y mediante su participacién en el planeamiento
y ejecucidn de cursos nacionales de adiestramiento y de seminarioes.



Segunda Etapa, 1964 a 1970

18, Habiéndose demostrado que el IICA estaba desempefiando una funcidn
clave en el fortalecimiento de las instituciones nacionales interesadas en
el desarrollo agricola, la Junta Directiva aprobd un Programa Ampliado en
su réunidn de setiembre de 1962, celebrada en San José, Costa Rica, el cual
se pondria en marcha el 12 de abril de 1963. Sin embargo, atrasos en

el recibo de las cuotas adicionales impidieron que el verdadero fortaleci-
miento de los programas sélo pudiera hacerse efectivo hacia el final de
1963. El Proyecto del Fondo Especial de las Na01ones Unidas, destinado a
dar apoyo a la Escuela para Graduados, se inicid en enero de 1964, Estos
recursos. capacitan al Centro de Ensefanza e Investlgaclon, a través de la
Escuela para Graduados, para ofrecer una educacidn para graduados, expandi-
da y fortalecida al nivel de "Master", en las cuatro principales &reas dis-
ciplinarias en que se ha adquirido experiencias Fitotecnia y Suelos,
Economf{a y Ciencias Sociales, Dasonomfa, e Industria Animal y Pasturas, las
cuales continuarén siendo de mucha importancia en América Latina,

19. Los Programas Técnicos asignados ahora al Centro de Enseflanza e
Investigacidn, sobre los cuales se establece el Programa/Presupuesto, propor
cionan las bases para las actividades de investigacidén que han de conducirse
en el Centro; a su vez, las actividades de investigacidén forman la base esen
cial sobre la cual descansa la educacidn graduada. Tales actividades deben”
integrarse en grupos organizados de disciplinas cienti{ficas que constituyen
la médula del programa formal de ensefianza. Por ejemplo, el Programa Téc-
nico "Desarrollo Forestal' tiene como objetivo principal la educacidn para
graduados y la investigacidn en Dasonomfa; el &nfasis mayor se pondri en

los aspectos bioldgicos y econbémicos de la produccidn forestal. Al Progra-
ma Técnico "Produccidn Ganadera' interesa la educacibén para graduados y la
investigacidn en la cria del ganado, la nutricién, el manejo, y el mejora-
miento de pasturas. El Programa Técnico "Educacidén en Extensidn" provee

las bases para adiestramiento en las ciencias sociales aplicadas a la agri-
cultura y en economia agricola; en el filtimo de estos campos el énfasis se
concentra én el manejo.de fincas y el uso de la tierra. E1 Programa Técnico
"Estudios Basicos" ofrece ensefianza e investigacidn basica en Fitotecnia y
Suelos, Los Programas Técnicos '"Cultivos Alimenticios' y "Cultivos Perennes!
proveen oportunidades para investigacibn aplicada y adiestramiento en esos
cultivos. El adiestramiento en comunicaciones es de importancia, tanto en
las ciencias bioldgicas como en las sociales, y ambas lo ofrecen a través

de los respectivos Programas Técnicos del Centro. Los Programas Técnicos
también proporcionan los recursos bésicos para la conduccidn de investiga-
cibén cooperativa regional.

20. El parrafo anterior describe la aplicacidn de las disciplinas cien-
tificas a los programas de investigacidn que tienen que ver con problemas

de desarrollo agricola. Se espera que durante los prbximcs afios, en los
programas de educacidn para graduados de Turrialba se desarrolle sblidamente
el método de aplicar varias disciplinas cienti{ficas distintas a la solucibén
de problemas précticos en el desarrollo de recursos agricolas. Este método
es un experimento piloto en educacidn para graduados y actualmente recibe
aplicacibn especifica a través del Programa Técnico "Recursos para el Desa-
rrollo"., Se espera que cuando el programa ampllado de entrenamiento gradua-
do haya alcanzado su desarrollo completo, este método interdisciplinario .
aplicado a la solucidn de los problemas de desarrollo agricola, constltuya
su distintivo.
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21. Como consecuencia de la ayuda adicional del Fondo Especial de las
Naciones Unidas, la Biblioteca estd en condiciones de adquirir los libros y
series esenciales en la proporcibén minima necesaria para continuar retenien-
do su posicidn de liderazgo por sus cervicios., Se espera que los servicios
de adiestramiento, consulta, fotocopia y bibliografia, continiien a un nivel
que exceda al de los cinco afios anteriores, E1 Programa de Construcciones
del Centro contempla un nuevo edificio para la Biblioteca, el cual se consi
dera esencial. para la protecc1on ¥y uso adecuado de las existencias.

22. Para poder llevar a cabo el programa educacional esbozado en los
tres parrafos .anteriores, se requiere un personal permanente y de tiempo
completo constituido por un minimo absoluto de 26 profesores principales,
distribufdos entre las Areas disciplinarias mds importantes, financiados

por el presupuesto del IICA. Cada profesor principal debe ser una persona
de experiencia, con una preparacién al nivel de "Ph.D.". Para:que pueda
estar en capacidad de atender solicitudes de servicios directos de institu-
ciones nacionales, sin interrupcién de su programa de enseflanza ni de la
supervisién de trabajos de los estudiantes, deberd contar con la ayuda de
un técnico con una preparacidn por lo menos al nivel de '"Master'". Se espe-
ra que este ultimo, después de varios afios de experiencia, pueda proseguir
haciendo estudios avanzados y alcance su nivel de profesor principal, dis~’
ponible para prestdar servicios en América Latina. De esa manera, el técnmico
asistente recibe adiestramiento y adquiere experiencia, y el profesor -prin-
cipal estd en capacidad de dirigir a varios estudiantes graduados y de hacer
investigacidn, escribir libros y materiales de enseiflanza, y ofrecer servi-
cios de consulta.

23, - El anterior cuadro de personal es la base del concepto de la "Uni
dad de Trabajo!" adoptado por el IICA. El presupuesto para el Centro de En-
sefianza e Investigacidn, para el primer afio del Programa Ampliado, a ini=-
ciarse en abril de 1963, autorizaba ocho "Unidades de Trabajo", es decir,
ocho profesores principales y la mitad del costo de tres "Unidades'" en el
Programa de Cacao. En el Plan de Operaciones del Proyecto del Fondo Espe-
cial de las Naciones Unidas, se asignan 17 profesores principales mis.

El IICA se ha comprometido a fortalecer por su propia cuenta, el programa de
adiestramiento para graduados e investigacidn en forma que le permita mante-
nerse a este nivel superior durante el periodo posterior al Proyecto del
Fondo Especial. El presupuesto para 1964/65 incluye 11 '"Unidades de Trabajo'.
Los cuadros siguientes presentan un esquema para la obtencién del personal
proyectado para 1970/71. El Cuadro II pressnta el personal actual y la fe-
cha en que el costo de cada uno de los profesores financiados por el Proyec-
to del Fondo Especial de las Naciones Unidas, serd absorbido por el IICA

por medio de "Unidades de Trabajo'", El Cuadro III presenta los costos del
plan, Obsérvese que el Cuadro III esti basado en los costos del momento ac-
tual (1964/65) y no toma en cuenta los aumentos de costo probables en los
préximos cinco afios y los cuales no es posible predecir con precisidn.
Ademés, supone que el presupuesto del IICA sb8lo contempla los costos- admi-
nistrativos y generales que tienen relacibn con el programa regular. Las
ultimas columnas de los Cuadrdoe II y III muestran el personal que se requeri-
ria en 1970/1971 y su costo, si los programas actualmente financiados median-
te los contratos con la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID), la
Comisidn de Energia Atdmica de los Estados Unidos (AEC) y el Instituto Norte-
americano de Investigaciones en Cacao (ACRI) fueran absorbldos, ademés del
programa minimo que se menclona en el plrrafo 22.

2k, Por términO'medio, cada prdfesor principal serd consejero princi-
pal de hasta seis estudiantes graduados en un momento dado y formari parte
del Comité Asesor de varios otros. Esta serd una responsabilidad normal en
términos de cantidad de trabajo en instituciones comparables de adiestra-
miento e investigacidn y permitird a los profesores principales 'dar’dos o
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tres cursos por afio, incluyendo seminarios, llevar a cabo investigacidn pro-
ductiva y a través de los afios, escribir articulos cientificos, libros, y
preparar materiales de ensefianza. Gracias a la ayuda del técnico asistente,
el profesor principal también estari disponible para trabajo de consulta du-
rante cierto periodo de cada afio y estard en capacidad de desarrollar pro- .
gramas cooperativos regionales de investigacién., Este arreglo permitira la
presencia de un grupo aproximado de 160 estudiantes graduados en el Centro
de Enseilanza e Investigacidn. Como el periodo medio de estudio de cada es-
tudiante es de 18 meses a dos afios, ello significa un ingreso anual de unos
80 estudiantes. Ademis, se ofrecerdn oportunidades limitadas para 'Adiestra-
miento en Servicio!" para profesores de universidades latinoamericanas y de
otras instituciones interesadas en el desarrollo agricola.

25. El cédlculo anterior es independiente de toda ayuda al programa pro-
veniente de fuentes externas, con excepcidn de la del Fondo Especial de las
Naciones Unidas. Un programa fuerte de adiestramiento graduado e investiga-
cibn, como el que se ha esbozado, indudablemente continuard atrayendo ayuda
externa., Los convenios actuales con agencias externas financian 13 profeso-
res principales y el 50% de otros tres més; por lo tanto, parece comservador
suponer que los fondos externos financiarln por lo menos ocho cientificos
principales en el futuro, los que se encargaran de la supervisidn de un ni-
mero adicional de estudiantes hasta hacer llegar el total de éstos a 200.
Algunos de estos convenios se orientardn principalmente hacia la conduccidn
de investigacibén bésica de interés para los Palises Miembros del IICA y con=-
tribuiran directamente a poner el Centro de Ensefianza . Investigacidn en ca-
pacidad de ofrecer educacidn graduada adecuada. Con base en lo anterior,

en el Cuadro IV se proyecta el nflimero de estudlantes desde la actualidad
hasta 1970/71.

26. Los factores que podrian impedir que se alCance el nltmero menclona-
do de estudiantes, son los siguientes: .

(a) Disponibilidad insuficiente de becas y asignaciones para
asistentes. . , S .

(b) Disponibilidad insuficiente de espacio en los dormitorios.:

(¢) Disponibilidad insuficiente de facilidades de biblioteca,
aulas y laboratorios.

Con respecto a la disponibilidad de becas y asignaciones para asistentes
graduados, mucho mayor uso debe hacerse de fuentes tales como los programas
bilaterales de la AID, Proyectos del Fondo Especial de las Naciones Unidas,
becas de la FAO, etc. En los Gltimos afios, el nimero de becas disponible
en el Programa de Becas de la OEA, ha estado disminuyendo. Un niimero consi-
derablemente mayor de becas debe incluirse en el presupuesto del IICA. La:
Junta Directiva, en su tercera Reunién Anual celebrada en Mohtevideo en mar=-
zo de 1964, adoptd la resolucibdn que dispone la'creacidn de un "Programa de
Becas'" del IICA, y tal resolucidén debe hacerse efectiva tan pronto como sea
posible. Deben buscarse nuevas fuentes de financiacidn para estudiantes
graduados recurrlendo a fundaciones de carfcter fllantréplco.



27. Las limitaciones de espacio en los dormitorios estin ya restrin-
giendo el nimero de estudiantes del Centro de Ensefianza e Investigacidnm,
que podrian admitirse con base en la cantidad de personal profesional dis-
ponible. Conversaciones preliminares con la AID, el BID y fundaciones fi-
lantrépicas, y consultas con la Comisidn Permanente de la Junta Directiva,
las cuales se han estado llevando a cabo durante algunos afios, han dado
por resultado la preparacién de un Plan de Construcciones, contemplando
préstamos a largo plazc o donaciones para la ereccidn de los edificios’ ne-
cesarios., Este Plan fue presentado a la Junta Dlrectlva en setiembre de -
1964 para su consideracidn. :

28, Basado en las consideraciones anteriores, es posible calcular el
costo anual del adiestramiento de un estudiante graduado durante el afio
1970/71, sin tomar en cuenta ninguna ayuda externa al programa. Se ha
hecho un estudio de la distribucidn del tiempo de los miembros del personal
profesional, cuyas actividades tlenen que ver prlnc1palmente con la educa-
cién para graduados y la supervisidn de la investigacidn de los estudiantés,
Se considera que la proporcidén del costo del Centro de Ensefianza e Investi-
gacidn que se puede atribuir a la Escuela para Graduados, es de aproximada-
mente el 60%. El costo del adiestramiento de 160 estudiantes graduados se-
r4d de $ 912.000 por afio, o sea de $ 5.700 por estudiante anualmente. El
costo de los primeros afios estld desfigurado debido a la ayuda suministrada
por el Proyecto del Fondo Especial de las Naciones Unidas, la cual hace
disminuir, en el presupuesto regular, el costo de cada estudiante adiestra-
do; y debido a la limitacibdn en el nfimero de estudiantes que pueden admi- -
tirse por falta de espacio en los dormitorios, lo cual afecta en sentido
contrario. - No se dispone de costos comparativos de otras instituciones,

ya que los andlisis que existen generalmente no separan los costos de la
educacién post-graduada de la no graduada, Los nfimeros anteriores pueden
compararse con los de la Universidad de Cornell ("Cornell Alumni News',
marzo 1963), seglin los cuales con un presupuesto anual de 50 millones de
délares atiende 11.000 estudiantes, lo que da un costo anual de § 4.550 por
estudiante, DPor supuesto, los costos de la educacibén no graduada son con-
siderablemente menores que los del adiestramiento graduado, por cuanto el
adiestramiento graduado exige mayor investigacidn, por lo cual el nimero de
estudiantes que pueden asignarse a un profesor es mucho menor en este caso.
En la medida en que los programas del Centro de Ensefianza e Investlgaclén'
atraigan aporte financiero externo, serd posible aumentar el nfimero de egre
sados, bajando asi el costo por estudiante para los Paises Miembros.

29. Ademds de sus actividades en el Centro de Ensefianza e Investigacibn,
la Escuela para Graduados del IICA continuaré proyectando sus programas
hacia América Latina durante este perfodo. En 1963 se inicid en la Zona

Sur un programa cooperativo de adiestramiento.para graduados e investigacidn
en produccidn animal, incluyendo pasturas. La etapa inicial del curso uti=-
liza las facilidades del INTA en Castelar, Argentina, en colaboracidn con -
la Universidad de Buenos Aires. El perfodo final se lleva a cabo en el Cen-
tro de Investigacidn y Ensefianza "para la Zona Templada del IICA en La Estan-
zuela, Uruguay, con la cooperacidn del "Centro de Investigaciones Alberto
Boerger" del Gobierno del Uruguay: Esta actividad continuard hasta que-las
instituciones nacionales de la Zona Sur hayan establecido programas adecua=
dos de educacidn para graduados en esta materia. En _ese momento la funcidn
del IICA cambiard, siendo de caracter coordinador y asesor; al mismo tiempo
el IICA podri empremder actividades similares de adiestramiento formal, por
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medlo de su Escuela para Graduados, en otros campos que necesiten" desarro-
llarse urgentemente en esa Zona.

30.‘ La Escuela para Graduados continuard estimulando y colaborando al
desarrollo de los programas de ensefianza graduada en los Paises Miembros

del IICA. Esta actividad incluye los siguientes ejemplos especificoss

a) la participacidn de los profesores de la Escuela para Graduados en pro="
gramas de adiestramiento graduado llevados a cabo por instituciones nacio-
nales, tales como el INTA en Argentina, y el Colegio-de Agricultura de
Chapingo, en México; b) el liderazgo del IICA en el desarrollo del progra-
ma cooperativo graduado, informal y regional, de la Zona Sur, con la parti-
cipacién del Decano de la Escuela para Graduados en el "Consejo de Ensefian=~
za'"; y c¢) el liderazgo de la Escuela para Graduados en la iniciacidn, del
programa de adiestramiento graduado en Ingehieria Agricola en la Universi--
dad Agraria La Molina, en Peri. Actividades similares pueden desarrollarse
durante este perfodo en colaboracidn con otras instituciones de los Paises®
Miembros del IICA. Se espera firmemente que la iniciativa del IICA en pro-
mover una reunibén de los decanos y directores de las escuelas para graduados
y otras instituciones nacionales que ya tienen en marcha, o en formacidn,
programas de educacidn para graduados en agricultura,.planeada para 1965,.
ha de traer como consecuencia el desenvolvimiento de programas especificos
de colaboracién mutua entre las Escuelas para Graduados de América Latina.

~

31, . . La practica actual de dar oportunidad a 1los estudiantes de la:Es-.
cuela para Graduados de llevar a cabo la investigacidn para su tesis de
grado_ en su propio pais, generalmente en una institucidn nacional, sera
continuada y fortalecida. La participacién del personal de las'Direcciones
Regionales del IICA, con sede en instituciones nacionales, en esta investi-
gacién, ser&d un factor de importancia para su buen éxito. Se continuara
dando énfasis al desarrollo de proyectos regionales de investigacidén, con-
juntamente con 1nst1tu01ones nacionales, a.través de las Direcciones Regio- "
nales..

32. Durarnte esta etapa del desarrollo del IICA, algo mis de la mitad
del presupuesto del Centro de Ensefianza e Investigacidn se destinara a las
actividades de ensefianza para graduados a cargo del personal, incluyendo
investigacidén directamente relacionada con el programa de adiestramiento,
y €l resto a investigacidn cooperativa y trabajos de consulta y comunica-
cibén del Instituto, no directamente relacionados con la Escuela para Gra-
duados. -

- Tercera Etapa, 1970 a 1990

33, Para el periodo de veinte afios comprendido de 1970 a 1990 se pue-
den predecir con certeza ciertos acontecimientos que afectaran el desarro-
llo de las instituciones agricolas: a) habra un crecimiento constante de
métodos tecnolégicos y cientificos aplicables a la agricultura .y a la vida
rural; b) como consecuencia de lo anterior, habré necesidad creciente de
personal bien adiestrado al nivel de "Ingeniero" o superior; c¢) las facul=-
tades .universitarias establecidas reforzaran sus programas de "Ingeniero"
¥y poco a poco constituirdn cuerpos docentes de tiempo completo, asi como .
los programas de investigacidn continuos y de largo plazo, que se requieren .
como base del adiestramiento para graduados. Conforme ocurran estos
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acontecimientos, las facultades universitarias comenzardn a poner en prac-
tica los programas de educacidn que se requieren para proveer adecuadamente
el personal con adiestramiento avanzado a las organizaciones educacionales,
de investigacidn, de extensidn, industriales y gubernamentales, interesadas
en la agricultura y en el desarrollo rural; d) en el curso de este periodo
de veinte afios, el nimero de programas fuertes de adiestramiento graduado e
investigacidén de las facultades de agricultura de América Latina, no sera
suficiente para llenar las necesidades nacionales de personal adiestrado,
Yy producir los resultados que se esperan de las actividades de investiga-
cidn y extensidn; e) unas pocas instituciones latlnoamerlcas, la mayorla
de las cuales han comenzado ya a desenvolverse en esa direccidn, proporcio-
narén las facilidades de adiestramiento e investigacidn necesarias. Algu-
nas de estas instituciones establecerin adiestramiento graduado al nivel
doctoral durante este periodo; f) las instituciones de educacidn superior
interesadas en agricultura, en Estados Unidos y otras partes del mundo,
s8lo podran absorber una pequefia parte de los muchos latlnoamerlcanos que
necesitaran adiestramiento avanzado. Estos acontecimientos ocurrirdn con
diferente celeridad en los diversos paises, de manera que mientras las
instituciones de educa¢idn agricola superior se desenvuelven réapidamente
en algunos, en los otros quedard rezagada.

34, Ante este dindmico panorama, la participacién continua del Centro
de Enseflanza e Investigacidn sera necesaria en la doble funcidn que ahora
tienet a) adiestramiento e investigacibén basada en el Centro y con ligadu--
ras apropiadas con las Zonas y Centros Regionales; y b) participacidn del
personal en los servicios de liderazgo y consulta ofrecidos a las institu-
ciones nacionales, tendientes a hacer progresar los programas relativos al
desarrollo agricola rural. En mayor grado que en el pasado, la funcidén_
del Centro de Ensefianza e Investigacidn ser& la de proporcionar un mecanis-
mo dentro del ambiente latinoamericano, que produzca una accidn:reciproca
entre las instituciones educacionales agricolas y de investigacidn de este
Hemisferio., No solamente se le pedird que ofrezca educacidn para graduados
al nivel de "Master" a estudiantes latinoamericanos, algunos de los cuales’
llevaran a cabo estudios doctorales en Norte América o Europa, sino qué
también suministrara facilidades importantes y crecientes de investigacidn
para estudiantes graduados latinoamericanos, en algunos casos y norteame-
ricanos, que hacen estudios para el doctorado en otras instituciones y para
miembros del personal docente de esas instituciones. Este papel del Centro
de Ensefianza e Investigacidn, requeriri sensibilidad hacia las necesidades
mudables de las instituciones educacionales de los Paises Miembros del IICA
y respuestas dinfmicas a los cambios en esas necesidades, conforme ellos se
hagan evidentes a través de los afios, Se espera que tanto las materias a
ensefiar, como el nivel del entrenamiento, cambiardn un tanto durante este
periodo de veinte afios. Por ejemplo, las necesidades actuales del programa
innovador de adiestramiento en Extensién Agricola, pueden llegar a resultar
menos urgentes que la necesidad de preparar especialistas latinoamericanos
bien adiestrados en Economfa Agricola y en Sociologia Rural. Posiblemente
se descontinuardn ciertas materias, reemplazéndolas por otras de mayor im-
portancia en ese momento. También se espera que por el hecho de que el
Centro es pequefio y compacto, permlta una cooperacidén cada vez mayor del
personal en cuanto a la apllCaClon de métodos interdisciplinarios en el
adiestramiento y la investigacidn sobre desarrollo agricola; condicidn que
también facilitard la iniciacidn de otras innovaciones de naturaleza expe-
rimental en educacidn para graduados.
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35. Conforme avance este periodo de veinte” afios, uno de los efectos
del fortalecimiento de las facultades universitarias de los Paises Miembros,
seré la necesidad de ofrecer un mejor adiestramiento en las materias bési-
cas. Esto a su vez, har8 menor la nccesidad de cursos de actualizacidn pa-
ra los estudiantes que ingresan a la Escuela para Graduados del IICA, y
consecuentemente permitird que los programas d¢ adiestramiento puedan co-
menzarse a un nivel mis alto. Se espera que la Universidad de Costa Rica,
cuya.cooperacidn es excelente, continuari suministrando profesores y faci-
lidades para cursos complementarios en materias béAsicas. También se pro-
curard obtener de varias universidades de América del Sur, esa misma coo-
peracidén en la ensefianza de materias bisicas a estudiantes que desean in-"
gresar a la Escuela para Graduados del IICA.

36. . Como la necesidad de estos servicios serd mayor que durante la
primera y segunda etapas del Instituto, el tamafio del personal del Centro
s8lo estard limitado por la politica de la Junta Directiva con respecto al
IICA, el presupuesto total proveniente de las contribuciones de los Paises
Miembros, la proporcidn del mismo que se dedique al Centro de Ensefianza e
Investigacidn, y la ayuda suplementaria que reciba este programa bésico de
los donativos especiales y contratos con el Instituto. De continuar el
conservatismo actual de la Junta Directiva, el crecimiento del Centro seri,
modesto, y dependerad en gran parte, de las fuentes externas de ingreso.
Sin embargo, una proyeccidén sobre el tamafio del personal principal hasta
1990, sobre bases muy conservativas, indica un minimo de 60, de los cuales
la mitad estarfian financiados por fuentes distintas al presupuesto bésico.

37, * Un distinguido cuerpo docente de tal tamafio, permitirf la conti=-
nuacidn de las actividades de adiestramiento e investigacidn del Centro a
un nivel alto, aunque en un nimero limitado de materias. La organizacidn
bésica basada en disciplinas cientificas incluiréd '"Dasonomia', "Zootecnia'

Y "Economia y Ciencias Sociales'. Relativamente pronto puede hacerse de-
seable dividir la disciplina "Fitotecnia y Suelos" en varias unidades, ta-
les como Fitomejoramientoj Suelos; y Entomologia y Fitopatologfa. Traba-
jando dentro de estas unidades el Centro continuard ofreciendo ensefianza
graduada al nivel de '"Magister Scientiae' con estudios llevados a cabo en
Turrialba, y procurari ecstablecer cada vez mayores relaciones con institu-
ciones de los Paises Miembros del IICA, a través de las Oficinas Regionales
Y las Zonas del Instituto, que asegurcn la continuidad de esta tarea.

El Centro alentari el desarrollo de facultades universitarias en los Paises
Miembros del IICA por medio de¢ servicios de consulta, y actuando como lider
en movimientos cooperativos destinados a fortalecer sus programas de-educa-
cidén., Ademds de sus cursos-de adiestramiento para bibliotecarios de biblio
tecas agricolas, el Centro se especializari en una serie de seminarios y de
cursos de actualizacidn en materias basicas de las ciencias bioldgicas y
sociales modernas, afines a la agricultura y a la vida rural y destinados a
los profesores de las facultades universitarias.
38, Los programas técnicos del Centro de Ensefianza e .Investigacidn no
s8lo proporcionaran experiencia en investigacidn para sus propios estudian-
tes graduados, sino.que, en forma cada vez mayor, constituirdn la base para
los trabajos de tesis de candidatos latinoamericanos, y posiblemente.algu-
nos norteamericanos, para el grado de doctor en colegios de'agricultura-de
Norte América y de América Latina. El Centro también se usard cada vez mas,
como base de operaciones en trabajos de investigacidén de biologia y ciencias
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sociales de cientificos de universidades de Norte y Latinoamérica en coo-
peracidn con miembros del personal del Centro de Ensefianza e Investigacidn.

39. . Conforme se fortalezcan estos programas cooperativos de investiga-
cién mis avanzados y se desarrollen las actividades cooperativas de adies-
tramiento e investigacién, serd oportuno que la Escuela para Graduados del
IICA ofrezca el grado de "Ph.D.'", con especializacidn en unas pocas mate-
rias que tengan una base sdlida en el Centro. Aunque los programas de en=-
seflanza e investigacidn del Centro continuar&n atrayendo estudiantes de
toda la América Latina, el Centro derivari responsabilidades regionales es-
peciales, debide a su situacién geografica. Una de éstas serd la de ofre-
cer adiestramiento e investigacidn a personal técnico para instituciones
interesadas en agricultura y vida rural de América Central. La localiza-
cién de Turrialba en Centro América, dentro de la "Zona Norte! del IICA,
ha hecho que las organizaciones coordinadoras de los gobiernos_centroame-
ricanos interesadas en-la educacidén y el desarrollo agricolas,_/ vuelvan
sus miradas hacia Turrialba, en espera de servicios especiales en cuanto

a educacidén e investigacidn y de que les sirva de gufa. Reconociendo es-
tos servicios especiales, una proporcidén relativamente grande de los recur-
sos presupuestarios de la Zona Norte del IICA se ha asignado a la Escuela
para Graduados. Se espera que el Centro ha de responder a esas necesidades
hasta donde sea posible, sin que se produzca desequlllbrlo en sus activida-
des o en sus servicios de enseiflanza.- :

Lo, El Centro de Ensefianza e Investigacidén servira mids y més como sede.
de seminarios y conferencias especiales de expertos mundiales y regionales
en materias de importancia basica, para el desarrollo de la agricultura y-
de la vida rural. Igualmente, la Biblioteca se usard en forma mds extensa
por los técnicos agricolas latinoamericanos en ciencias bioldgicas y socia-
les, para preparar materiales de ensefianza que usarédn las facultades de
agricultura. Contando con un presupuesto basico proveniente de las contri-
buciones de los Paises Miembros del IICA, las actividades mencionadas darén
origen en forma cada vez mayor, y podrln retener, la ayuda financiera de

organizaciones filantrépicas, agencias y fundaciones gubernamentales, agen-...

cias 1nternaclonales Yy organizaciones 1ndustr1ales.

41, ~ El personal de la _Escuela para Graduados del Centro .de Ensefianza .
e Investigacidn ofrecerid sus servicios fuera de Turrialba en programas de_
largo plazo del Instituto, dirigidos al fortalecimiento de instituciones..
nacionales., Los servicios de consulta, la partlclpaclon en conferencias
regionales y en programas cooperativos de investigacidn y ensefianza en
instituciones nacionales (incluyendo el Centro de Investigacidn y Enseflan-
za de la Zona Templada en La Estanzuela, Uruguay), continuardn siendo una
obligacién. Reciprocamente, se espera que los miembros del personal del
IICA asignados a las Zonas o a instituciones nacionales, participardn en
los programas de adiestramiento para graduados del Centro de Enseflanza e
Investigacidn.

i/ Tales como el Consejo Superior Universitario de Centro América
(C.5.U.C.A.), ¥ €1 Comité Ejecutivo del Tratado General de Integra-
cibn Economlca Centroamericana, a través de su Sub- Comlté de Desa-
rrollo Econdmico Agropecuario.
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Cuarta Etapa, Posterior a 1990

k2, = Se espera que hacia 1990 muchas instituciones nacionales de Amé-
rica Latina hayan podido alcanzar un nivel de calidad y productividad, que
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Cuadro V (Cont,)

Periodos de)
cinco afios)

1970-75 1980-85 1990-95

Adiestramiento en Servicio Participantes por Aiio

En residencia, por afio 10 15 20

(3 meses a 1 afio de permanencia)

Investigacién y Programas de Estudio

para Profesores Universitarios

En residencia, por afio 20 4o 60

(3 meses a 1 afio de permanencia)

Seminarios y Conferencias Nimero por Afio

En residencia, por afio 3 6 10

(1 a 6 semanas de permanencia.,
(De 20 a 50 participantes cada uno)

1/

2/

1.

2.

3.

Se

El nfimero de estudiantes matriculados por afio es menor del nilimero presente
en Turrialba en un momento dado, porque los programas de estudio para el
grado académico duran més de un afio.

La fecha de iniciacién del programa para el grado de Ph.D. otorgado por el

IICA, dependerd de la medida en que realmente se¢ fortalezcan los programas
de ensefianza e investigacidn.

Documentos de Referencia

Revisién del Programa del IICA. Julio, 1961.

Reestructuracidn de los Programas del Instituto para la Década 1960-1970.
Documento preparado por el Director General, Ing. Armando Samper, IICA.
Noviembre 15, 1961,

Escuela para Graduados del IICA. Documento preparado por el Director del
Centro de Ensefianza e Investigacién, Dr., Gordon Havord. Anexo 1 al Informe
de la Comisibén Especial nombrada por la Junta Directiva., IICA.

Setiembre, 1963,

Recomendaciones del Dr, Damon Boynton, Decano de la Escuela Graduada de la
Universidad de Cormnell, sobre la Escuela para Graduados del IICA. Anexo 5
al Informe de la Comisidn Especial nombrada por la Junta Directiva. IICA.
Setiembre, 1963.

"Report of the Special Committee to Study the Graduate School',
Dr, Joseph Di Franco (Presidente)., IICA. Mayo, 1964.
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CUADRO III

COSTO ESTIMADOi/ DEL PROGRAMA PROPUESTO PARA EL

CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION

(Presupuesto Regular Unicamente)

(Miles de D8lares)

1964~ 1965- 1966- 1967- 1968- 1969- 1970- 1970~
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1971
(absorbiendo
los Contra-
tos AID,AEC
y ACRI)
Oficina del Direc-

tor y Asistente

Técnico =L -1} 36 36 37 37 38 38
Decano y Secretario S :

de Enseflanza 19 25 25 26 26 26 51 51
Servicios Adminis- ' T

trativos 62 724 77 80 83 86 89 120
Servicios Generales _53 6L 72 75 77 80 82 92

Subtotal 158 188 210 217 223 229 260 301
Biblioteca 64 70 73 80 82 84 86 - 86
Editor y Publica- G

ciones 33 35 35 36 36 36 26 36

Subtotal 97 105 108 116 118 120 122 122
Fitotecnia yé/

Suelos 204 208 218 240 295 319 321 605
Dasonomia?’ 88 90 90 130 131 143 165 165
Zootecniaé/ 102 103 111 121 176 210 213 . 213
Economfa y Cienciasé/ -

Sociales =~ 27 29 ke 82 143 164 185 307
Biometriaé/ - - - 10 10 30 30 30

Subtotal L21 430 465 583 755 866 914 1320




- CUADRO III (Cont.)

1964- 1965- 1966- 1967~

1968- 1969- 1970~ 1970-
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1971
L S — ' ' —_— (absorbiendo -
los Contra-
tos AID,AEC
y ACRI)
Equipo -- -- 7 15 30 ko 50 75
Becas 11 24 24 26 26 48 48 72
Viajes 20 13 13 15 15 20 20 30
Subtotal 31 37 L 66 81 108 118 177
Total 707 760 827 982 1177 1323 1h414 1920
Construcciones -- Periodo de Gracia == - 85 85 85
Costos Fijos 149 128 112 90 80 70 70 105
Totalé/ 856 898 9329 1072 1257 1478 1569 2110
Proyeccién de la
Junta Directiva
, del IICA 856 898 939 979 1020 - - -
puttile ~93 —227 -4 ~-$¥9
1/ Basado en los costos y salarios de 1964/65.

g/ Para el desglose véanse los Anexos 1 y 2 del Cuadro III.

72/

~

El costo neto serd reducido entre § 50,000 y $ 100.000 por los ingresos
; - Y , =305 .
de la finca y miscelaneos.,

Las cifras de la #ltima columna, titulada "1970/1971 (absorbiendo los Contratos °
AID, AEC y ACRI)'" muestran el costo total en 1970/1971 en caso de que los pro-
gramas actualmente financiados mediante los Contratos AID, AEC y ACRI fuesen
absorbidos, ademls del programa minimo indicado e¢n la penéiltima columna.



ANEXO 1 DEL CUADRO I

II

Fitotecnia y Suelos

Unidades de Traba
Jo y Unidades
Operativas

Programa de Cacao

Peones y Personal
Ayudante

Materiales de Campo,

* v

1968- 1969- 1970~

1964~ 1965- 1966- 1967~
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971
108 112 120 200 250 270 270
66 66 67 —— - -— -
16 16 16 18 20 22 24

1970~

1971
(absorbiendo
los Contra-
tos AID,AEC
y ACRI)

510

b5



ANEXO 1 DEL CUADRO III (Cont.)

Economia y Ciencias Sociales

1964~ 1965- 1966- 1967- 1968- 1969- 1970- 1970-

1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1971
. - (absorbiendo

los Contra-
tos AID,AEC

'y ACRI)
Unidades de Traba-
jo y Unidades
Operativas 26 28 Ls 80 140 160 180 300
Materiales de
Ensefianza 1 1 1 2 7 L 5 7
27 29 Le 82 143 164 185 307

NOTA¢ Las Unidades dévTrabajo se'éalculan como sigﬁézﬁ
196421965 -- $ 26.250 c/u, de acuerdo con el presupuesto aprobado.

1965-1966 y 1966-1967 =-- ¢ 28,000 c/u, de acuerdo con el
programa/presupuesto,

De 1967-1968 en adelante -- $ 30,000 c/u, de acuerdo con el Anexo 2
' del Cuadro III,



ANEXO 2 DEL CUADRO III

Costo de una "Unidad de Trabajo", constitufda por un profesor principal y un
técnico asistente:

Profesor Principal ¢ 9.700
Técnico Asistente 5.100

Asignaciones (casado y con dos hijos) 4,250

Retiro y Seguros 2,050
Costo total del personal profesional: $ 21.100
Personal no profesional (secretaria, ayudantes
de laboratorio) 3.200
Viajes

Internacionales (para asistir
a reuniones) ¢ 500

Internacionales (en relacibn
con programas regionales),

2 a$ 500 c/u 1.000

A su Patria 600

Locales 400
Costo total de viajes 2.500
Suministros, Equipo y Servicios 1.000
Materiales de Laboratio y Campo para Estudiantes 1.000
Publicaciones 500
Imprevistos 700

$ 30.000

Costo de una "Unidad Operativa', constitufda por un técnico asistentes
Técnico Asistente $ 5.100

Asignaciones (casado y con dos hijos)  1.94k4

Retiro y Seguros 956
Viajess a su Patria $ 300

Locales 200 500
Suministros y Servicios 1.000
Imprevistos 500

$ 10.000
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APENDICE I

PLAN DE DESARROLLO DEL CENTRO DE TULRIALBa
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Setiembre 25, 1964

MEMORANDO
A: Gordon Havord
DE: Armando Samper

ASUNTO: Plan de Desarrollo del Centro de Turrialba

1. De acuerdo con lo establecido en Politica y Procedimien-
tos N0 2, anexo 1, de fecha 14 de Setiembre, explicado en mayor detalle
en el "Boletin del Director Ne 8', de la misma fecha, y en los resumenes
de la Reunidén de Directores que tuvo lugar en Montevideo en Marzo pasado,
le ruego proceder de inmediato a la elaboracidn del Plan de Desarrollo
del Centro de Turrialba, en consulta con la Oficina de Planeamiento.

2. Como recordara hace algunas semanas hablé con Ud. y con
el Decano Boynton acerca de presentarle a la Junta Directiva en su
Cuarta Reunidn anual que tendra lugar en Guatemala en Marzo de 1965 un
documento adicional sobre la proyeccion futura del Centro de Turrialba y
de la Escuela para Graduados. Habiamos convenido que dicho documento
deberia estar listo el 31 de Diciembre de este afio. Sin embargo, a la
luz de una conversacidén que tuve recientemente en Washington con el
Representante Alterno de los Estados Unidos en la Comisidn Permanente
y en la Junta Directiva, vamos a necesitar dicho documento a mas tardar
el 1 de Diciembre.

3. Entre otros asuntos, el documento sobre el Plan de Desa-
rrollo del Centro de Turrialba debe tratar los siguientes puntos:

a) Politica del IIC.. en relacidén con el Centro de Turrialba
y la Escuela para Graduados.

b) Calculo cuidadoso de la separacidén de inversiones y costos
entre las actividades del Centro de Turrialba gue forman parte de la

Escuela para Gradugdos ¥y de las otras actividades que se refieren mas
bien a Programas Tecnicos.

c¢) Mecanismo de operacidn para proyectar las actividades del
Centro de Turrialba, tanto de la Escuela para Graduados en si como de
los Programas Técnicos, con el fin de prestar servicios directos a los
Estados Miembros a través de las Direcciones Regionales.



d) Relacidn actual y proyeccidén en un futuro inmediato de la
relacidn entre profesores y alumnos, lo mismo que calculo cuidadoso del
costo actual y el costo proyectado por alumno.

e) Relacidn actual y proyeccidn futura entre los ingresos
por concepto de cuotas y los ingresos por otros conceptos; plan especi-
fico de absorcidn futura de las actividades financiadas actualmente
con fondos diferentes a las cuotas de los Estados Miembros.

L, ©FEl Centro de Turrialba tiene dos tipos de actividades que
se complementan y refuerzan mutuamente: La Escuela para Graduados propia-
mente dicha y los Programas de investigacidn cuya finalidad primordial
no es la ensefilanza para graduados.

5. No veo razdén alguna para que el Centro de Turrialba no
utilice eficazmente sus facilidades fisicas y haga un mejor uso de sus
facilidades firmando contratos con otras organizaciones para llevar a
cabo programas de 1nvest1ga01on de interés para los Estados Miembros
del IIC.. iactualmente tenemos contratos de investigacidn con la Comision
de Energia itdémica de los Estados Unidos y con el Instituto Norteamerlcano‘
de Investigaciones sobre Cacao (4CRI). Aunque la finalidad primordial
es la investigacidén, la presencia en el Centro de Turrialba de investi-
gadores altamente calificados y de programas de investigacidn de alto
nivel es un refuerzo para nuestra Escuela para Graduados ya que tanto la
Comisidén de Energia utdmica como .CRI no tienen inconveniente algunc en
que esos investigadores tengan a su cargo algunas catedras, formen parte
del Comité ussesor de algunos estudiantes, y los estudiantes graduados
utilicen las facilidades fisicas y de personal profesional para hacer
sus investigaciones de tesis. ademas, el Representanite de Estados Unidos
en las reuniones anuales de la Junta Directiva considera que el Centro
de Turrialba debe dedicarse por lo menos 50 afios a efectuar investigacio-
nes basicas aun después de que su Escuela para Graduados dejara de fun-
cionar como tal. Otras personas han expresado un criterio similar y todo
hace pensar que en el futuro se dara mayor énfasis a la investigaciodn
basica como instrumentos esenciales para promover el mejoramiento de la
agricultura y el desarrollo econdémico de -mérica Latina. Lo anterior
debe estudiarse cuidadoszmente para consignar una politica al respecto

\

en el documento que llevaremos a la Junta Directiva.

6. Como consecuencia de repetidas decisiones de la Junta Di-
rectiva en el sentido de reforzar el criterio de que las Direcciones
Rkegionales deben ser responsables de todos los servicios que preste
el IICa a los Estados Miembros, y de acuerdo con la reciente decisidn
de limitar el alcance de cada programa técnico a la respectiva Direccidn
Regional o al Centro de Turrialba, seré necesario establecer procedi-
mlentos especificos acerca de la forma como el Centro de Turrialba pro-
yectara sus servicios a los Estados Miembros a través de las D1re001ones
Regionales, tanto en lo referente a la Escuela para Graduados en si como
a los programas técnicos. Tenemos ya un mecanismo de operacion que
aparentemente esta funcionando bien en relecidn con la Sucursal de la




- %38 -

Escuela para Graduados en La Estanzuela. Sin embargo, no se ha definido
bien la forma en que la Escuela para Graduados debe dar apoyo efectivo a
las instituciones de educacidn agricola superior de Jmérica Letina, a
través de las Direcciones Regionales, con el fin de lograr el estableci-
miento o mejorar la operacidn de sus escuela para graduados.

7. En el caso de Progremes Técnicos, como el Programa Regio-
nal Centroamericano de Mejoramiento del Frijol, hay que definir y pre-
cisar los mecanismos de operacidn y laes relaciones entre el Centro de
Turrialba y les Direcciones Regionales, particularmente la Zona Norte.

8. Urge efectuar un estudio cuidadoso de la relacidn entre ///

profesores y alumnos y de los costos por alumno, tanto actualmente como

en su proyeccidén futura. La Oficina de Planeamiento gque ha venido haciendo

analisis exploratorios sobre la materia, ha optado el criterio de "Profe-
sorado potencial para establecer la relacidn entre profesores y alumnos
en la Escuela para Graduados. De acuerdo con ese criterio, es cvidente
que en el Centro de Turrialba hay un excesivo numero de Profesores en
relacion con los alumnos y que podria aumentarse consideresblemente la
capacidad de ensefianza sin aumentar el profesorado. Como esta ocurriendo
lo inverso, es decir que se estd aumentando considerablemente el profeso-
rado sera necesario asegurarse que ese aumento en profesorado se justi-
fique realmente en términos del alumnado potencial real. Si hay factores
limitantes para atraer mas alumnos al Centro de Turrialba, deben anali-
zarse cuidadosamente para proponer soluciones concrctas para cada uno.

El Director del Centro de Turrialba ha optado un criterio opuesto al de
la Oficina de Planeamiento y basa su relacidn entre profesores y alumnos
exclusivamente en el numcro de profesores de nivel superior disponibles
de tiempo completo pare la ensefianza. Deben analizarse cuidadosamente
los dos criterios para consignar en el documento que ira a la Junta Di-
rectiva y cuidar que sea légico, realista, y practico.

9. Como el estudio anterior es complejo, tendra que hacerse
en profundidad, y tiene que estar listo para el 1 de Diciembre prdéximo,
considero necesario que el Director del Centro de Turrialba constituya
un comité que se reuna regularmente todas las semanas y trabaje inten-
sivamente formando los grupos de trzbajo que crea del caso, para ayuderle
al Director del Centro de Turrialba y al Decano de la Eecuela pera Gra-
duados a preparar este documento que presentara el Director General a
la Junta Directiva previo un estudio cuidadoso del mismo.

P
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P-424
17 de diciembre de 1964

MEMOR..NDO

A: Armando Samper, Director General
De: José D. Marull, Director, Oficina de Planeamiento

Asunto: Plan de Desarrollo del Centro de Turrialba

1. He leido con el mayor interés el documento titulado '"Plan de
Desarrollo del Centro de Ensefianza e Investigacidn del IIC.', ela-
borado recientemente en cumplimiento de instrucciones contenidas
en el memorando del 25 de setiembre, 1964, del Director General
al Director Havord.

2. Indudablemente, el personal del Centro de Turrialba que lsbord en
la preparacidén del referido documento ha realizado un grande, se-
rio y encomiable esfuerzo por proyectar el futuro del Centro y
enfrentar sus miultiples problemas.

3., Durante la gestacidn del citado documento, el personal de la Ofi-
cina de Planeamiento tuvo las siguientes intervenciones:

a. 4 fines de octubre el Dr. iarce fue invitado a una reunidn en
Turrialba donde se dio a conocer un primer borrador del Plan
de Desarrollo.

b. Fl 10 de noviembre, los Drs. Boynton y Havord nos mostraron
al Dr. arce y a mi un segundo borrador, acerca del cual reci-
biercn nuestros comentarios, los cueles principalmente suge-
rian una mayor orientzcidn hacia el desarrollo de las insti-
tuciones nacionales, énfasis en una fisocnomia distintiva y
latinoamericana, reduccién del aislemiento académico respecto
a la universidad y clarificacion de las relaciones entre el
Centro y entidades tales como el Consejo Superior Universitario
Centroamericano (CSUC..), La Estanzuela, los programas para

graduados en instituciones nacionales y las universidades de
Estados Unidos.

c. El Dr. Arce concurridé el 25 de noviembre a una reunidn en
Turrialba donde se discutid un tercer borrador, el cual él
4 . . .
no habia tenido oportunidad de conocer previamente.
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En mi opinidn, el documento final retiene substancialmente el
mismo patron ceracteristico de los intentos realizados en afios
antericres por definir para Turrialba un papel claro dentro de
los objetivos y recursos del IICA.

Subsiste alli el desec de ofrecer enseianzz de pst-grado en una
amplia gama de materies, lo cual coloca al Centro en competencia
directa y desventzajosa tanto con las nuevas instituciones nacio-
nales similares de Latinoamérica como con las Norteamericanas,
ademas de exceder las posibilidades practicas presupuestales aun
en el caso en que las aspiraciones académicas sean minimas. En
efecto, dudo mucho que los representantes de los Estados Miembros
del IIC.. estén dispuestos a aumentar los recursos de Turrialba ya
sea elevando el monto total de sus respectivas cuotes o benefician-
dola a expensas de las Direcciones Regionales y desestimando las
recomendaciones de la Comisidén Especial nombrada por la Junta Di-
rectiva en sus resoluciones IIC./JD - 362 y 372 de 1963.

Estimo que la solucidn debiera buscarse mas bien con cierta audacia
y frescura de enfoque tendientes a interpreter vigorosamente la
politica llmada de "Nueva Dimensidén". Una vez mas guisiera insis-
tir a2 continuacidén en mis puntos de vista zcerca de lo que a mi
juicio debe ser el Centro de Turrialba.

En primer lugar, creo que este Centro debiesra operar exclusivamente
al servicio de los Estados Miembros, a través de las Direcciones
Regionales. ©Son los Directores Regionales, conocedores de las ne-
cesidades de los paises que integrcn sus respectivas Zona, los que
periddicamente deben convenir con el Dircctor de Turrialba las
formas especificas en que este Centro contribuira al desarrollo y
fortalecimiento de las instituciones agricolas nacionales. asi,
por ejemplo, en vez de ofreccer simplemente cursos diversos a
quienesquiera seguirlos, el IIC.. debiera proponerse utilizar Tu-
rrialba para alcanzar metas concretas, tales como fortalecer en el
proximo trieneio en todos sus aspectos las catcdras de Zootecnia

y las de Ciencias Sociales. Dentro de este esfuerzo se incluiria
mejorar la capacitacion de los profesores en el conocimiento de
sus materias y en cuanto a los métodos activos de ensefianza, estruc-
turacidén dé los programas de estudio, mantencidn de niveles minimos
de calidad académica acreditcble, organizacidn de la investigacidn
de apoyo a la enseiianza, sistcmas de examenes, ejercicios y labora-
torios, produccidn de materiales de¢ ensefianza, establecimiento de
mecanismo de contacto ulterior entre¢ los profesorcs, tales como
reunjones, seminar:os, revistas y asesoramiecnto.

al concentrar las actividades de un triencio en promover el progresc
de dcterminadas catedras en las instituciones nacioneles habria

que reforzar temporalm:nte esas disciplinas en el IICa durante

el mismo periodo. Las demas disciplinas se mentendrian a un volumen
de opcraciones menor, preparandose para cuando les toque su turno
de alta intensidad.
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Parte muy importante el impacto lograble depende de una muy buena
.« . . ’ :
seleccion de los profesores que participaran en la propuesta vigo-
. . & .
rizacion educacional.

De un modo analogo, se podria ilustrar la forma en que Turrialba
podria desempefiar un papel significativo de cooperacidén con las
Direcciones Regionales pcra desarrollar otras instituciones como
las de extcnsion, experimentacidn, planeamiento, y promocidn agro-
pecuarias.
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RECOMENDACIONES DEL GRUPO DE REVISION SOBRE

INVESTIGACION Y ADIESTRAMIENTO PARA GRADUADOS
Tema 3

La primera prioridad en la labor del IICA la deberia tener un pro-
grama bien integrado y equilibrddo de ensefianza para graduados y

de investigacidn en todas las ciencias relacionadas con la agricul-
tura. El objetivo primordial de este programa deberia ser el de
proveer espedialistas bien preparados para la ensefianza, la inves-
tigacidén y los servicios piiblicos de los diversos paises.

(Implicita en esta recomendacidn esti la idea de
que debe darse consideracidn especial al desarro-
llo de la ensefianza para graduados en economfa a-
gricola, sociologia rural, métodos de extensidn,
economia doméstica e ingenierisa agricola)

Este progréma del IICA deberia abércar tfes clases de actividades:
a) 1investigacidn y ensefianza formal para graduados

b) cdoperacién con otras'instituciones ed la investigacidén’y la
ensefianza para graduados

¢) realizacidn de cursos especiales y seminarios, y de servicios
de consulta y de investigaciédn que den ayuda directa a las
institueiones relacionadas con la agricultura de los diversos
paises.

Las tres clases de actividades deberian ser ampliadas en la prdxi-
ma década.

La enseflanza formal para graduados que imparta el IICA deberia rea-
lizarse bajo una sola facultad ("Faculty"), en uno o mis lugares,
que se responsabilice de su programa, normas, procedimientos y o-
torgamiento de grados,

Los requisitos minimos para el grado de "Master" en Ciencias, debe-
rian ser los equivalentes a los que se requieren en las universida-
des de Estados Unidos. La experiencia que se obtenga en los pro-
gramas continuos de investigacidédn de la facultad (Faculty), deberia
ligarse a la enselianza de aquellas materias que sean apropiadas

para las necesidades de cada estudiante graduado. Deberian hacer-
se todos los esfuerzos posibles para dar a los estudiantes experien-
cia interdisciplinaria y para reunir a los de distintas especialida-
des de modo que tengan oportunidad de intercambiar ideas libremente.

Deberfia promoverse la cooperacidn con las facultades y el personal
técnico de otras instituciones de 1la América Latina, con el propd-
sito de ayudarse mutuamente en la ensefianza de los estudiantes
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graduados y en la investigacidén. Los servicios del IICA deberian
estar también disponibles para ayudar en el desarrollo y la admi-
nistracidn de programas coordinados para el mejoramiento de la e-~
ducacidn universitaria,

Deberia _promoverse 51stematlcamente la cogQperacidn con las unlver-
sidades de Estados Unidos, de Europa y de otros lugares, ya que
ella puede “resentar nuevas oportunidades para el desarrollo de
los proyectos de investigacidn, el adiestramiento de los estudian-
tes y el intercambio de personal profesional.

El IICA deberia estimular el mejoramiento de la ensefianga en el
primer ciclo universitario en las instituciones nacionales, por
medio de actividades tales como seminarios para profesores de una
mismaz materia, conferencias sobre los problemas y la politica de
1la educacidn universitaria, y servicios de oconsulta directa sobre
la organizacidn, los programas y los métodos de ensefianza. Los
cursos intensivos sohre materias especificas para el personal pro-
fesional de las instituciones nacionales deberian continu-r brin-
dédnsose como una parte importante de la ensefianza informal para
graduados que da el IICA,

En la seleccidn, tanto de estudiantes como de materias de estudio
deberfa tenerse muy en cuenta la conveniencia de ligarla a pro-
gramas definidos e importantes en pleno desarrollo en los paises
miembros, preferiblemente de caricter interamericano.
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RECOMENDACIONES DEL GRUPO DE REVISION SOBRE

LINEAS PRINCIPALES DE INVESTIGACION

Tema 4

En lo que se refiere a las actividades de investigacibén, el Ins-
tituto deberia dar reconocimiento importante a los proyectos que
promuevan un me joramiento de la metodologfa, y también en las
ciencias sociales, a la estandarizacidn de términos y procedimien-

- tos,

Entre los pryectos de investigacidén que emprenda el Instituto
deberfan incluirse muchos que sean de naturaleza interdisciplina-
ria, y también otros que requieran una estrecha cooperacidn con
el personal técnico de los diversos paises latinoamericanos. En
todos ellos deberia darse atencidn a la coordinacidn efectiva de
las labores de investigacidn, tanto dentro del Instituto como en
sus centros regionales.

La investigacién en las ciencias bioldgicas, incluyendo dasonomia,
deberfa desarrollarse y expanderse todavia mis. Al mismo tiempo,
e8 necesario desarrollar programas efectivos de investigacidn en
economia agrlcola, aoc1olog1a rural, ingenieria agricola, educacidn
de extensidn y algunas ireas de la economia doméstica.

Deberia estimularse a los miembros del personal del Instituto a em-
prender proyectos de investigacidn bAsica, cuando éstos formen
parte de un programa general, pero deberia darse atencibn primor-
dial a aquellos proyectos que tengan una relacidn direote oon la
solucidén de los problemas que confrontan los diversos paises, ta-
les como reforma agraria o las princirales plagas y enfermedades.
También deberia ponerse énfasis en las investigaciones que sean

de importancia inmediata para las actividades de extensién.

Recomendamos que, al considerar el parrafo 33 del informe del
Grupo de Ciencias Biolbgicas, el Director General agregue la Bio=-
quimica a las disciplinas ahi enumeradas.
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RECOMENDACIONES DEL GRUPO DE REVISION SOBRE

AYUDA TECNICA DIRECTA Y SERVICIOS DE CONSULTA

Tema 5

El IICA deberia continuar brindando servicios de consulta a los
palises miembros, dando prioridad a 1la ayuda én la ensefianza a
nivel graduado cuando ello sea adecuado, asi como al nivel del
primer ciclo universitario que se imparta en las instituciones
nacionales y también a problemas especificos de investigacidn
relacionados con los campos de actividad del Instituto., La ayu-
da técnica y los servicios de consulta relacionados con el desa~
rrollo agricola, el anilisis de la organizacidn institueional,
etc., deberian continuarse pero sdlo en la medida en que lo per-
mitan las limitaciones financieras y de personal y sin interfe-

- rir indebidamente con los programas de enseflanza para graduados,

2e

3

investigacidn y cursos cortos; dichas actividades podrian incluir
el ayudar a los gobiernos a formular solicitudes de ayuda técnica
a organismos como el Banco Interamericano de Desarrollo.

Para los servicios de ayuda técnica y consulta deberia aprovechar-
se lo mis posible la competencia y el personal del IICA, siempre y
cuando ello no afecte adversamente los programas de ensefianza e
investigacidén. Los servicios de consulta deberian limitarse a pe-
riodos cortos.

Deberia fortalecerse la coordinacidn con otras organizaciones,
tales como la FAO y la Unidén Panamericana.

Bl IICA deberia continuar ofreciendo cursos cortos intensivos so-
bre una base regional .y, siempre que sea posible, por medio de
instituciones nacionales, como complemento de los programas de
ensefilanza formal para graduados y de investigacidén. Deberian em-
prenderse estudios cuidadosos en cada pais o regidén para determi-
nar culles materias o Areas de estudio han sido en gran parte sa-
turadas y cuidles presentzan todavia necesidades. Serd emtonces
posible determinar un equilibrio apropiado entre los cursos cortos
Y la ensefianza formal para graduados, teniendo en cuenta diferen-
tes necesidades de corto y largo plazo en los diversos paises.
Algunos miembros del personal podrian tener responsabilidad espe-
cial, aunque no exclusiva, en la realizacidn de los cursos cortos.
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RECOMENDACIONES DEL GRUPO DE REVISION SOBRE

PRIORIDADES ENTRE LAS ACTIVIDADES

Tema 7

Existen innumerables problemas dindmicos que se estdn desarrollan-
do en la América Latina a los cuales el IICA podria poner su atencidn.
Muchos de estos problemas se refieren a la produccidn de alimentos y a
los habitantes del campo, ya que la mayoria de la poblacidn de casi to-

dos los paises obtiene su sustento de la agricultura. Ademés, el répi-
"~ do crecimiento de las poblaciones hace necesario lograr aumentos sustan-
ciales en la produccidén de alimentos para el mantenimiento de la vida,
mientras que las demandas de un mejoraniento en el nivel econdmico y so-
cial de grandes masas de gente hacen que el desarrollo econdémico sea un
aspecto esencial de las politicas nacionales. Esto, a la vez, crea pre-
siones adicionales sobre la produccidn agricola y las instituciones de
mercadeo, ya que las divisas extranjeras se requieren para pagar los im-
plementos de desarrollo se obtienen en la mayoria de los paises de 1la
exportacidn de productos agricolas.

El seleccionar de entre los muchos problemas que implica la situa-
cidn expresada arriba aquéllos que sean mds apropiados para ser estudia-
dos por el IICA requiere estar continuamente alerta y tener una gran
sensibilidad. Por otra varte., es dudoso que una organizacidn téonica
como ésta pueda ser capaz de abordar una variedad de problemas de corto
~ plazo en una forma adecuada y amplia, aunque es evidente que el IICA de-
" beria estar preparado para contribuir a ia comprensidén y la solucidn de
muchos de ellos, y ser suficientemente flexible en su enfoque. Es tam-
bién evidente que, debido a la cambiante estructura de la economia agri-
cola, de las instituciones rurales, y de los servicios gubernativos y de
otras clases relacionados con la agricultura, existe y continuard exis-
tiendo la necesidad de un gran aumento de personal bien preparado. Las
" necesidades nacionales de técnicos agricolas capacitados se han duplica-
do y triplicado en pocos afics. Muchos programas de desarrollo o de mejo-
ramiento econdmico y social se ven obstaculizados seriamente, fracasan en
sus objetivos o se realizan con grandes atrasos por la falta de disponi-
bilidad de personal competente. Se2 necesita mejorar la calidad de la
ensefianza y aumentar el nimero de estudiantes en todos los niveles de
educacibén., El IICA estd esvecialmente calificado para ayudar a llenar
las necesidades en los niveles universitario y postgraduado, y ésta es
la 1fnea de mayor interés para su versonal técnico. Ademés, tiene la
oportunidad de desarrollar dichos programas con relativamente poca com-
petencia por parte de las universidades nacionales, y puede ayudarlas
en forma apropiada.,

El IICA puede trazarse como meta varios niveles de ensefianza: (1)
Un programa para el grado de Master de inmejorable calidad en el hemis-
ferio, con programas para el Doctorado en una serie de especialidades;
(2) Un programa para el Master que compita favorablemente con los de la
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mayoria de las instituciones de Estados Unidos y de Europa; o (3) un
programa que comprenda ensefiznza avanzada para una proporcidn signifi-
cativa de los estudiantes durante un periodo de seis a2 doce meses, pu-
diendo los mejores de ellos continuar un segundc afic con un programa
para obtener el grado. Los mejores de &stos, a la vez, irian a Europa
o a los Estados Unidos para estudios doctorales, bien preparados para
proseguir sus estudios y con un manejo excelente del idioma extranjero
necesario.

1.

.2e

El Grupo recomienda que l2 meta inmediata sea un programa de la
tercera categoriz en el campo de las Ciencias Bioldgicas, el cual
se desarrolla tan riépidamente como se pueda parz alcanzar la se-
gunda categoria. Al mismo tiempo, deberia hacerse los esfuerzos
necesarios para desarrollar un programa de la tercera categoria
en las Ciencias Socizles, lo cual seria un aumento con respecto
al programa minimo de ahora. Una expansidn de los programas COmO
la dicha requerira un aumento sustancial del personal dedicado a

.1a ensefianza y a 12 investigacidn, una concentracidn de esfuerzos

en el programa del Instituto y un trabajo muy fuerte para el per-
sonal. Es obvio que, dentro de las amplias categorias usadas por
el Grupo (a las cuales podrian agregarse otras), habri diferen-
cias en la competencia del personal y en su anuencia a emprender
un programa de ensefianza para graduados. El crecimiento y la
fuerza del programa deben estar intimamente relacionados con la
actual competencia y reconocimiento profesional de los profeso-
res e investigadores individuales, y sdlo relacionarse gradual-
mente con futuras aspiraciones.

- .Se hace referencia a los pirrafos 5 y 6 del informe del Equipo de

Ciencias Sociales que sefialan muchas de las necesidades de América

.Latina gue podrian lienar los egresados de un centro de enseiianza

postgraduada de esta clase. También debe verse el parrafo 10 del
informe del Equipo de Ciencias Bioldgicas.

El Grupo conviene en gque las cinco funciones que se han sometido

a su consideracidén estiAn intimamente relacionadas y que, dentro

de ciertos 1imites, ellas se complementan y fortalecen mutuamen-
te. Esto es especialmente cierto de la investigacidén y de la en-
sefianza postgraduada, pero los servicios técnicos y de consulta
también ayudan a proyectar la imagen de un personal dinimico, com-
petente e imaginative. Los servicios de comunicaciones ayuian a
llamar la atencidn sobre el IICA de los trzbajadores agricolas a
través de todo el contirente y, ademis, sirven parz levantar el
nivel de las actividades cientificas en diversos paises.: Los cur-
sos cortos pueden servir los mismos fines, y a2demAs pueden ayudar
a identificar y seleccionar a los estudiantes para futuros progra-
mas, Esto se sugiere en el parrafo 12 del informe de Ciencias
Bioldgocas. Sin embargo, habri gque fijar prioridades y usar cri-
terios para seleccionar aquellas actividades que fortalezcan mis
eficazmente el objetivo central del IICA

Investigacidn y Ensefianza para Graduados

Je

Tal como se indica en el piArrafo 12 del informe sodbre Ciencias
Sociales, estas labores han recibido mucho énfasis en el pasado.
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Se recomienda que se les dé& afin énfasis en el futuro. El Gru=-

po recomienda que el Director General y los otros funcionarios ad-
ministrativos estimulen 2 su personal para que trabajen en proble-
mas significativos y estratégicos, dentro de la competencia de los
actuales y de los potenciales miembros del personal. Es evidente
que los problemas técnicos, econdmicos y sociales asociados con el
desarrollo estén entre los que requieren principal atencidn. Los
programas de investigacidn no deberian ser disefiados para ajustar
a las necesidades de los estudiantes; més bien los estudiantes son
y deberian ser. atraidos porque desean aprender de profesores e in-
vestigadores que estan atacando competentemente problemas que son
importantes para las sociedades en que viven los estudlantes, y
porque desean observar de cerca y participar en la solucidn de esos
problemas. SerAd necesario, naturalmente, desarrollar unos pocos
cursos y programas especiales de estudio que den los fundamenteos
generales y provean experiencia metodolbgica.

Para la Zona Sur se recomienda que el IICA ayude’, con un planea-
miento deliberado, al desarreollo de programas de enseflanza para
graduados en instituciones esoogldas y claramente competentes de
la parte meridional de Suramérica.

Servicios de Consulta y de Ensefianza

5e

7o

El Grupo acepta en términos generales las recomendaciones conteni-
das en los parrafos 45, 46 y 47 del informe de Ciencias Biolégicas.
Sin embargo, la ausencia prolongada de un miembro superior del per-
sonal durante dos afios, es una practica que puede dislocar seria-
mente el programa educativo. El Grupo cree que los permisos de au-
sencia de dos afios para ayudar a desarrollar las universidades na-
cionales deberian estudiarse con cautela, y aprobarse sblo cuando
se disponga de sustitutos satisfactorios. Los permisos de un afio
que impliquen un elemento sustancial del me joramiento profesional
deberian concederse con mas liberalidad.

El Grupo desea recalcar que tanto los técnicos individuales como
los funcionarios administrativos deben rechazar las solicitudes

que sean de valor marginal para un personal sobrecargado de traba-
jo. Se considera que deberia prestarse mayor atencidn a‘las eoli-
citudes que hagan las universidades para misiones de corto tiempo
que a las solicitudes de los gobiernos, pues el Instituto estd tra-
tando de adquirir mis el caricter de una institucidn académica.

Finalmente, el Grupo insiste en la conveniencia de producir libros
de texto adecuados como uno de los principales medios de brindar

' gervicios técnicos., Elos son un instrumento muy importante para

me jorar la ensefianza del primer ciclo universitario. Son un medio
de mejorar la reputacidn del profesor entre sus colegas, y por
tanto el prestigio del Instituto. Y son también un medio de atraer
estudiantes graduados que deseen estudiar bajo la persona o perso-
nas que escribieron los libros de texto.
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Servicios de Informacidn Cientifica

8.

El Grupo se inclina por aceptar la mayoria de las recomendzoiones
del Equipo de Ciencias Biolbgicas, contenidas en los pArrafos 52
a 58, con la modificacidn sugerida por el Dr. Ralph Shaw, espe-
cialmente con respecto a los resumenes, es decir, convertirlos en
bibliografias con descripciones de una sola frase, Las recomen-
daciones requieren un estudio cuidadoso. Este programa necesita
ser revisado periddicamente, mejorado, y hacerlo mis itil para
loe cient{ficos agrieolas. Al mismo tiempo, €1l no contribuye

tan directamente a la ensefianza y a la investigacidn dentro del
Instituto. En los planes de futuro desarrollo se requiere que
haya mfs apoyo para los servicios de blblioteca, pero primero de-
bard ampliarse el programa educativo.

Cursos Cortos

9. El Grupo recomienda que se reduzca el énfasis en los curos cor-
tos y que se suban el nivel y la calidad de los que se impartan.

10, También se recomienda que se dedique mayor esfuerzo a desarrollar
cursos cortos dentro y como parte de los programas de las univer-
sidades, con el propdsito de ensanchar el concepto que ellas ten-
gan de lo que constituye programas educativos apropiados,

Criterios

11, Finalmente, el Grupo sugiere que los siguientes criterios pueden

ser Utiles para el Director General y otros funcicnarios del IICA,

as E1 IICA deberia esforzarse por sefialar el camino y promover la
coordinacidn de las actividades de investigacidén en toda Améri-
ca Latina.

be Debe haber apoyo adecuado para los programas existentes de
conformidad con los alcances fijados a cada uno y los objeti-
vos especificos que tenga.

ce Deberdn hacerse todos los esfuerzos necesarios para.obtener y
mantener un personal competente, incluyendo un nficleo de cien-
tificos distinguidos.

de Los problemas que reciben atencidn deben ser de utilidad para
una zona o regidn, caer dentro de la competencia del personal
disponible y, de preferencia, tener un efecto potencial signi-
ficativo. Mediante revisiones contipuas, el IICA deberfa es-
tar preparado para traspasar recursos a nuevos programas que
merezcan su atencidn,

e« Deberia darse gran atencidén a las investigaciones susceptibles
de tener importancia estratégica para futuros desarrollos.
Esto significa dar atencidn especial a la eliminacidn de obs-
ticulos al desarrollo agricola y trabajar en aquellos campos
en que la relacidn costos-resultados tenga probabilidad de
ser mayor.
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También deberia darse atencidén a problemas significativos que
no estén siendo atendidos en otras partes.

El equilibrio entre las diversas ciencias y disciplinas debe-
ria determinarse de acuerdo con las necesidades de América La-
tina, y no con base en relaciones histdricas dentro de institu-
ciones de otras regiones.

Son de especial importancia los pryectos que prometen desa-
rrollar métodos nuevos de aplicacidn general o coordinar me=-
todologlas diversas.
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RELACIONES CON OTRAS 1GENCIAS .

Tema 9

Al considerar este tema, el Grupo de Revisidn reconocid que
existe una diferencia bAsica entre um instituto intergubernativo di-
sefiado para servir a los palses miembros y un instituto que funciona
dentro de un plano nacional. Quedd claro que la tarea del Instituto
no consiste en hacerlo todo por su cuenta, dentro de sus amplios ob-
jJetivos, sino que tiene la importante tarea de estimular a otros or-

ganjemos nacionale¢s e internacionales a qug contribuyan al desarrollo
agricola de la América Latina, y que deberlia cooperar con dichos or-
gan emos para 1o§rer ese fin, En pelaeion con esto, el Institute de=-

erla también estimular a los paises a que busquen 1a ayuda le otros
crganismos en todos los casos en que sea apropiado.

. De otros temas de la agenda surgieron ciertos puntos que condu-
jeron a las siguientes recomendaciones:

l. Al realizar sus actividades de investigacién y de ensefianza post-
graduada, el Instituto deberia utilizar las facilidades de otras
institueiones, especialmente de las nacionales, tanto para apro-
vechar los departamentos bien establecidos que existen como para
ayudar a fortalecer a dichas instituciones nacionales, y también
para aprovechar las oportunidades de investigacidn sobre problemas
de tesis para los cuales no existan facilidades en Turrialba.

2+ En ciertos campos especializados, el Instituto deberia descansar,
en una medida considerable, en otras organizaciones regionales,
tales como el INCAP (en Guatemala) en el campo de la alimentacidn
¥y la nutricidén humanas, y el CINVA (en Bogotid) en el campo de la
vivienda rural,

3. Gran parte de los servicios de consulta y ayuda a paises indivi-
duales para propiciar el desarrollo agricola en América Latina,
deberfa dejarse a otros organismos - internacionales, regionales
o hilaterales - que tengan recursos y facilidades para estos fi-
nes.

Al dar consideracidn especifica al asunto de las relaciones con
otros organismos, el Grupo de Revisidn adoptd las siguientes reco-
mendaciones adicionales:

4, El Instituto deberia promover y participar en revisiones periddi-
cas, tal vez anuales, de los programas de los diversos organis-

- mos reglonales e internacionales que estdn contribuyendo al desa-
rrollo agricola de América Latina, con el propdsito de evitar du-
Plicaciones indeseables y de desarrollar programas coordinados ¥y
que se apoyen mutuamente en cuanto ello sea posible. Cada orga-
nismo deberia, naturalmente, financiar su participacidn en dichas
revisiones.,
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Reconociendo a cabalidad la importante contribucidn que las dona-
ciones y los contratos externos han dado al desarrollo del Insti-
tuto, y las valiosas contribuciones al conocimiento agricola que
se han obtenido de los proyectos asi financiados, el Grupo de Re-
visidn notd la disparidad actual entre los fondos provenientes de
estas fuentes y los contribuidos por los gobiernos miembros, y
recalcd 1a importancia de lograr contribuciones mayores de dichos
gobiernos para asegurar que el trabajo que se realice con futuras
donaciones guarde relacidn con los objetivos y el programa gene-
ral del Instituto.

Se notd la necesidad de relaciones mis estrechas dentro de la fa-
milia de la OEA, y al respecto se recomendd:

as Que se expedite el establecimiento de una oficina de enlace
en la sede de la OEA en Washington, y

b. Que se encuentren medios de coordinacidn mis efectivos con
relacidén a todos los puntos en que haya duplicacibén de inte-
reses, incluyendo el manejo de becas, el intercambio de pro-
fesores, el suministro de ayuda a los paises y también los

trabajos que se estédn iniciando en los campos econdmico y so-
cial.
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CONCLUSIONIS DEL GKUPQO DE REVISION DE PROGR.MA

5;,_Cegtro Tropical de Investigacidn y Ensefianza para Graduados

(Turrialba)

281. Por ser el unico centro propio completo del Imstituto, por su

" tradicidén y por su tamafio, ocupara una posicidén clave dentro
de la organizacién del Instituto y dara liderazgo técnico a
la mayoria de los programas del Instituto.

282. 'Como Be sefiald atras, el Director del Centro de Turrialba de-
pendera directamente del Director General. Tgndré plena au-
‘toridad y autonomia en el desempefio de sus funciones. Pres-
tara servicios a todas las Zonas del Instituto. Tendra con
la Direccidén Regional para la Zona Norte y con las otras dos
‘Direcciones Regionales las relaciones descritas atras. Man-
tendra un estrecho intercambio técnico ¢on el Centro de In-
vestigacidon y Ensefianza para la Zona Templada en La Estanzuela,
Uruguay. o
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La Ensefianza al nivel de postgrado seri la funcién principal del Centro de
Turrialba y la Escuela para Graduados ser4 su unidad bédsica. Sin embargo,
efectuard investigaciones como complemento esencial de la ensefianza para
graduados y prestari servicios de asesorfa a las instituciones de los
pafses miembros, a través de las respectivas Direcciones Regionales.

Las principales funciones del Director del Centro de Turrialba serén:

a) Acatar las disposiciones del Director General.

b) Dirigir los trabajos de ensefianza e investigacién del Centro.

c) Preparar y someter a la Direccién General, a través del Director Re-
gional para la Zona Norte, el programa-presupuesto anual del Centro,

basado en programas y proyectos de interés continental.

d) Responder por el manejo administrativo y técnico del personal asignado
al Centro y velar por el correcto manejo de los fondos a su cargo.

e) Mantener relaciones adecuadas con otros centros de investigacién y en-
seflanza en América Latina, Estados Unidos, y otros continentes.

f) Mantener relaciones adecuadas con los Directores Regionales y con
el Director del Centro para la Zona Templada,

g) Prestar servicios de asesorfa a las instituciones de los pafses
miembroq, a través de las respectivas Direcciones Regionales.

h) Acatar las disposiciones técnicas del Director de la Oficina de Planea-
miento y del Asesor de Investigacién y Ensefianza, y hacerlas cumplir.

1) Informar periédicamente sobre los avances logrados en los programas a
cargo del Centro.

J) Velar para mantener una elevada moral en el personal del Centro dentro
de un espi{ritu de solidaridad con el Instituto.

k) Mantener la més alta -alidad en todas las operaciones.

1) Velar porque los estudiantes, el personal, y sus familias tengan re-
creaciones sanas y puedan llevar una vida amena,

11) Supervisar las operaciones de las fincas del Instituto en Turrialba y
La Lola, en Costa Rica, y All Weather en Panamf,

La estructura del Centro de Turrialba se reajustari para hacerla més fun-
cional en relacién con la nueva organizacién del Instituto a base de pro-
gramas. Un Grupo de Trabajo descrito adelante ayudarf al Director del
Centro a efectuar los ajustes que sean del caso para hacer efectiva la
estructura vigorizada del Centro.

Las bases principales de la estructura vigorizada, sujetas a modificacién
a la luz de las recomendaciones del Grupo de Trabajo, serfa las siguientes:
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Oficina del Director
Asistente Técnico
Secretario de Ensefianza
Biometrista

Escuela para Graduados :
Departamento de Economfa y Educacién
Departamento de Dasonomfa
Departamento de Fitotecnia y Suelas
Departamento de Zootecnia

Biblioteca y 8ervicio de Documentacién
Servicios Administrativos
Administracién de las Fincas

El Director del Centro de Turrialba serfi a su vez el Director de Investiga-
cién del Centro y el Decano de la Escuela para Graduados. 81 el volumen
futuro de las operaciones lo justifica, el Director del Centro podré con-
tar con un Director Asistente de Investigacién y Ensefianza.

Para el desempefio eficiente de sus funciones como Director de Investigacién
y Ensefianza del Centro de Turrialba, el Director contarf con la ayuda de
un Secretario de Ensefianza de alto nivel y un Biometrista de amplia expe-
riencia en experimentacién agrfcola. Tendrd ademds, un Asistente Técnico
y contard con la ayuda del Asesor de Investigacién y Ensefianza de la Di-

‘reccién General y del personal de su oficina que tendrén su sede en

Turrialba,

Escuela para Graduados

289,

290.

201,

La Escuela para Graduados estari integrada por cuatro departamentos acadé-
micos a saber: Economfe y Educccién; Dasonomfa, Fitotecnia y Suelos; y
Zootecnia, o

La funcién principal de estos Dcpartamentos serf la ensefianza para gradua-
dos, pero tendrén a su cargo labores de investigaciém como complemento esen-
cial de la ensefianza y prestardn servicios de asesorfa y comunicacién a
las organizaciones y profesionales de los Estados Miembros. Al frente de
cada uno de estos cuatro departamentos estar{ un Jefe de alta categorfa.
Los cuatro Jefes integrardn un Comité Asesor de Ensefianza e Investigaciém
que se reuniri periédicamente, bajo la Presidencia del Director del Centro
de Turrialba, para intercambiar ideas sobre el desarrollo de los programas,
planear actividades interdisciplinarias, y asesorar al Director para con-
tribuir en forma efectiva a la buena marcha de las labores de ensefianza e
investigacién y la elevada calidad de los programas. :

Los profesores que integran el claustro de la Escuela para Graduados for-
marfn un Consejo Académico. E1 claustro estarf integrado no solamente por
profesores del Centro de Turrialba sino también por otros miembros del
personal  profesional del Instituto en las Direcciones Regionales a quienes

- se confiéen cursos reconocidos por la Escuela para Graduados o se les
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encargue la supervisién de tesis de estudiantes matriculados en la Escuela
para Graduados. El Director del Centro de Turrialba determinaré quienes
integran el claustro,

292, El claustro se reuniri dos veces al afio para asesorar al Director del
Centro de Turrialba respecto a las normas y. requisitos de la Escuela
para Graduados y la polftics académica de la misma en relacién con los
t{tulos que se otorguen, los nuevos programas de enseflanza que se vayan
a ofrecer, los requisitos y exédmenes de admisién, los requisitos de grado,
las equivalencias de t{tulos y otros asuntos similares. El Consejo Acadé-
mico elegiri su presidente de su propio seno y velari porque la ensefianza
que se imparta en la Escuela para Graiuados sea de la mis alta calidad.

293, Habré una sola Escuela para Gracduados, que consituiri la base del Centro
de Turrialba, y cuyo radio de accién abarcaré todos los programas de en-
sefianza formal de postgrado del Ingstituto., La Escuela para Graduados po-
drf{ tener ramas en el Centro para la Zona Templada y en ndcleos técnicos
en instituciones de los paises miembros, dentro de las normas uniformes de

i . 1a Escuela para Graduados y bajo su control académico.

294; Las éctividadés de ensefianza de la Escuela para Graduados podrén abarcar:

e&) Cursos formales para graduados en el Centro de Turrialba para candida-
tos al tftulo de Magister Agriculturae.

b) Cursos extensos a base de adiestramiento en servicio en el Centro de
Turrialba, el Centro para la Zona. Templada, o los n@cleos técnicos
establecidos en instituciones nacionales para estudiantes al nivel
de postgrado que recibirin un certificado de estudios.

c) Cursos cortos al nivel de postgrado ~ie sean reconocidos por la Escuela
para Graduados, Los participantes en estos cursos recibirén un certi-
. ficado de participacién,

d) Cursillos ofrecidos por profesores de la Escuela para Graduados en ins-
tituciones de educacién agrfcola superior de los paises miembros. Pues-
to que se trata de ura asesorfa a csas instituciones més bien que de
cursos ofrecidos bajo responsal’lidad del Instituto, los certificados
a que haya lugar serin expredidos po- las correspondientes instituciones.

295, La Bscuela para Graduados revisci i loz métodos de seleccién de candidatos
“interesados en ingresar a la Escuela. .: . :r4 los candidatos, cuando sea
recesario, que tomen cursos adicionales en sus propios pafses o por medio
ce arreglos con la Universidad de Costa Rica y otras .universidades, para
completar los requisitos de admisién antes de ingresar a la Escuela.

296, 8% elevarén los requisitos. minimos para el grado de Magister con el fin
¢e dar mayor solidez y categoria a la enseianza, hacer posible que los
estudiantes tengan una mejor bace académica, y darles experiencias inter-
disciplinarias. Se promoveri sistemAticamente la cooperacifn con otras
wiiversidades de América Latina, Estados Unidos, y Europa para intercambiar
profesores, reforzar los conocimientos de estudiantes de la.Escuela para
Graduados en otras universidades, y aceptar estudiantes de otras universida-
des que cursen parte de sus estudios en la Escuela para Graduados del Instituto
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La Escuela para Graduados ayudari al desarrollo de la ensefianza para gra-
duados en los pafses miembros tanto a través de los Colegios para Gradua-
dos ya establecidos como ayudando a transformar la ensefianza al nivel pro-
fesional universitario para que se puedan ofrccer posteriormente cursos
para graduados.

La seleccién tanto de estudiantes como de materias de estudio se harf
ligindola a programas definidos e importantes en pleno desarrollo en los
pafses miembros, como instrumento para adquirir una base cientffica amplia
y capacidad para investigar y ensefiar que son los objetivos de la ensefianza
para graduados. El Plan Quinquenal ceberd reflejar las principales nece-
sidades de eonseflanza al nivel de postgrado y los programas de enseilanza
deben estar intimamente relacionados con el Plan Quinquenal. Se estima,

en principio, que la Escuela para Graduados estarfa en capacidad de ofre-
cer cursos completos al nivel de Magister Agriculturae en los siguientes
campos: -

Extensién

Economfa Agricola
(Administiacidén Rural)

Fisiologfa Vegetal
Boténica Tropical

Cultivos Tropicales
(Horticultura y agronomfa)

Cultivos Tropicales
(Enfermedades y pestes)

Mejoramiento y genética vegetal
Suelos

Mejoreriento animal
Nutricén enimel
Manejo animal
Manejo y m2ojoramiento de pastos

Dasonomia

El personal del Instituto se contratard y asignari de acuerdo con los
programas de investigacidén y ensefianta inclufdos en el Plan Quinquenal.
Por tanto, los programas de enscianza para graduados propuestos deberén
incluirse en las propuestas de programas técnicos y deben abarcar también
actividades de investigacién y ascs3orfa a ios gobiernos., Para facilitar
el manejo administrativo y técnico del personal, los profesionales contra-
tados se asignarin a unicdades administrativas del Centro de Turrialba o a
nficleos técnicos en instituciones de los pafses miembros. La estructura
de las unidades administrativas del Centro de Turrialba, debe ser, por tanto,
lo suficientemente el4stica para que el personal profesional pueda pasar
de un programa a otro y colaborar parcialmente en otros programas sin
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afectar las unidades administrativas.

Lo anterior podrfa lograrse si =21 personal profesional asignado a los

“cuatro departamentos acadénicos b&sicos del Centro de Turrialba se

agrupa por disciplinas en vez de hacerse por Centros, Programa y otros
medios que reflejan miAs bien interescs especiales. La agrupacién del
personal actual a medida que vaya siando transferido al personal regular

0 cuando se obtenga autorizacién de las entidades cooperadoras para reagru-

parlo, podrfa ser la siguiente:

Necohomliz y Eaxtensibn
Educac:bén d2 ixtensidén
Lcononfa Asricola

Fitotecnia y Suclos
Ticiologia, Botdnica, y Horticultura
Moioramiento y genética
Patologfs y entomologia

Suelos

El persoral profesional de los otros Lepartamentos de la Escuela para
Graduados sc agiuzoria en foraoa rimiizr si aumenta en tal nfimero que
requiera agrupacién para facilitar el <rabajo.

Los actuales Jefes de Centros o Frogramnas especiales organizados como
unidades administrativas pasarfan e cer Jefes Técnicos de Programas.

El Grupo de Trabajo mencionado atrfs ayudard al Director del Centro de
Turrialba a preparar un plan de reagrupacién del personal profesional
del Centro, plan que entrarvi en vigor tan pronto esté listo y le de su
aprobacidén el Directo: Cenereal.

Biblioteca y Servicio de Tocument:-idn

304,

La Biblioteca continucri funcionando como un servicio para el personal
profesional, profesores y cstudiantes d2l Ccntro de Turrialba que servird
también pl resto del personsl del Iasii%uts y de América Latina a través

de los serviciozs de docunmintacidn que 1z fueron pasados del SIC en 1960

a rafz de la poscsién del nuevo Director. Continuard impartiendo adiestra-
miento en servicio en biblistoccs ggilcolas a bibliotecarias egresadas

de Escuelas de Bihliotecolczic Ge Amdrica Latina, La Bibliotecaria y

Jete del Servicio G~ Dosvientacién responderi directamente ante el Director
del Centro de Turrielba. La Bibliotecaria y su servicio de documentacién
formarin parte del zsfucrzo global d» comunicaciones del Instituto. E1
Servicio de Interccabio Cicutifico, ccmo se incdicé atrés, dependeré en el

futuro directaneate de 1l: Direcciéa Ggﬂnral en San José

‘Servicios Adninistrativos

305.

Se esti efectuando un <~tudio d.tailndo de los servicios administrativos
con el fin de reorg-aizarlos parca gue tenjan el muximo de.gfiqiencia
como unidades cuya funz!én tuica oc servir a los departamentos académicos

-y otras unidades de investigaciin ¥ enceiianza del Inst;tuto.
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Administracidn de las Fincas

306,

La sdministradidén de las Fincas sc separara de los Servicios ad-
ministrativos y pesara a depender directamente del Director del
Centro de Turrialba para facilitar su administracidn y las deci-
siones respecto a usos altcrnos de los terrenos del Instituto
para investigacidn, para produccidn de cultivos, cria de ganado
y bosques.
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EXPOSICION DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE LAS MCDALIDADES DE
OPERACION DE La ESCUELA PARA GRADUADOS Y EL FUNCIONAMIENTO
DEL NUEVO PROGRAMA DE EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR DEL IICA

Antecedentes

El IICA, que ccmenzd a operar en 1944, es una institucidn Gnica
en su género., Los Estades .mericamos han invertido considerables
esfuerzos y dinero en cr:ar una institucidén que no se limita a asesorar
a los Estados Miembros sino que opera programas propios de investigacidn
y ensefianza como resvaldo de ese asescramiento; que no se limita a
capacitar personcl calificado de los Estados Miembros sino que refuerza
su accién para fortalecer las instituciones nacionales con la autoridad
de su propia experiencia.

Si el IICA no hubiera operado desde 1946 la primera Escuela para
Graduadcs en ciencias agricolas de América Latina, no tendria hoy dia
autoridad alguna para ayudar a los Estados Miembros a desarrollar sus
propias Escuelas pz2ra Graduados. Solamente si el IICA continla operando
una Escuela para Graduados, de tipo experimental e innovador, puede
tener liderazgo en el cam>o de la ensefianza postgraduacidén en América
Latina que ahora comienza a recibir un gran impulso, en gran parte por
la accidn del propio IICA.

Con base en las remonendaciones del Gnsejo Técnico Consultivo, ¥y
como resultado de la revisidn gen-:ral del programa que se efectud en
1960 y 1961, la Junta Directiva ha asignado primera prioridad a la
"capacitacidén de personal profesional al nivel de postgrado, tanto
formalmente a través de la Escuela para Graduadcs del Instituto como
informalmente a través de adiestramiento en servicio y por medio de-
cursos cortos intensivos, tembién al nivel de postgrado, en cooperacidn
con instituciones educativas de los paises miembros". 1/

El IICA ha cumplido en el pasado su misidén educativa principalmente
a base de:

(1) Curscs formales ofrecidos por la Escuela para Graduados cn
Turrialba, Costa Rica. .Hasta la fecha un total de 1,088
alumnos han estado matriculados en la Escuela para Graduados.

(2) Cursos cortos intensivos, tanto nacionales como internacio-
nzles, ofrecidos a través de las tres Direcciones Regionales
en las instituciones nacionzles, en el Centro de Turrialba,
y en el Servicio de Intercambio Cientifico. Estos han sido
financiados bien como parte de losProyectos 39 (ensefianza
técnica), 201 (crédito agricola), y 206 (reforma agraria)
del Programa de Ccoperacidn Técnica de la OEA, que comenzd
a operar en 1951; o como psrte de los servicios regionales

1/ Objetivos, Organizacidén y Programas del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas de la OEA. San José, Direccién General, 1963,
Politica y Procedimientos No. 2 (Revisada).
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que presta el IICA a los Estados Miembros a través de las
Misiones de Operaciones de Estados Unidos, desde 1955, de
acuerdo ccn el contrato con la agencia para el Desarrollo
Internacional (AID) y las organizaciones que la antecediercn.
El IICA ha capacitado por este medio a mis de 9,000 profesio-
nales de América Latina.

(3) Adiestramiento en ervicic en San Ramén y La Estanzuela
(Uruguay), Yaguardn (Paraguay), O'Higgins (Chile), La Molina
(Perl), en México y en Turrialba (Costa Rica). Aproximadamente
300 profesionales de América Latina han recibido adiesiramiento
por este medio.

Al iniciarse en 1963 el Programa Ampliado autorizado por la Junta
Directiva, los servicios cducativos estén en pleno proceso de evolucidn
con tres metas definidas:

La primera, darle a la Escuela para Graduadcs un carécter
innovador y experimental.

La segunda, capitalizar en la experiencia de los cursos cortos y
el adiestramiento intensivo para ofrecer cursos mas extensos y de
mayor profundidad, como ensefianza informal de postgraduacidn.

La tercera, ayudar eficazmente a las instituciones nacionales a
desarrollar y mejorar sus instituciones de educacidén agricola
superior, incluyendo sus propias escuelas para graduzdos, ¥y
promover programas regionales de ensefianza postgraduacidn.

A continuacidn se describen los organismos que utiliza el IICA
para cumplir su importante misidén educativa. En el anexo figuran los
puntos de vista del Decano de la Escucla para Graduados y de los tres
Directores Regionales en relacidén con os programas educativos que operan
bajo su jurisdiccidn.

Escuela para Graduados

La Escuela para Graduados comenzd a operar en 1946, dos afios
después de entrar en vigor la Convencidbén nstitutiva del IICA. Tiene
su sede en el Centro Tropicz2l de Investigacidén y Ensefianza para Graduados
del IICA en Turrialba, Costa Kica. A medida que vaya disponiendo de los
recursos y la experiencia necesarias operard también programas propios,
de tipo regular y formal, en la Estanzuela (Uruguay) y La Mclina (Peru).

Alumnado.- Hasta mayo 1963, la Egcuela para Graduados habia
otorgado el titulo de Magister Agriculturae (que a partir del afio
académico 1963/64 se denominarid Magister Scientiae) a 155 profesionales
ya graduadcs de 17 Estados americanos (incluyendo Estados Unidos),

Surinam, Filipinas, Holanda, Trinidad y Portugal, en las siguientes
disciplinas:

Fitotecnia y Suelos 82
Zootecnia 29
Extensibén Agricola ' 23
Dasonomia . 21

Total ’ 155
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El vclumen de capacitacidén ha aumentadce considerablemente en los
Ultimos afios. Durante el afio académicc 1962/63 estuvieron matriculados
en la Escuela para Graduados 71 alumnos y recibiercn el titulo de
Magister Agriculturae 27.

Profesorado.- En julio de 1963, el claustro ce la Escuela para
Graduados estaba integrado por L4 profesores 1/ de los cuales mas de la
mitad tenia el doctorado. Los titulcs académicos del pofesorade eran
como sigue:

Ph. D. Ed. D. . _ 24
M.So’ Mvo, Mago Agro 15
Ing. Agr., B.S. 3
Bibliotecario 2

Total Ly

El mayor nfmero de profesores eran especialistas en fitotecnia y
suelos, por una parte, y en economia y ciencias sociales, por otra, en
nimero casi igual. La distribucidén por disciplinas del profesorado de
la Escuela para Graduados era como sigue:

Fitotecnia y ®uelos 15
Economia y Ciencias Sociales 14
Zootecnia y Pastos 7
Dasonomia 5
Comunicacidén y Bibliotecologia 3

Durante el afio académico 1963/64 ese cuerpo de prnfesores ofreceré
68 cursos avanzados de un trimestre de duracién en las siguientes
disciplinas: Fitotecnia y Suelos; Zootecnia; Eccnomia y Extensidn; y
Dasonomia.

Conviene anotar que nc todos los 44 profesores de la Escuela
para Graduados son pagados con cuotas de los Estados Miembrocs ni estan
disponibles todoc su tiempo para la enseflanza. Los profesores son pa-
gados con fondos provenientes de:

Cuotas de los Estados Miembros 19

Gobierno de Estados Unidos-
- contratc con AID y con 1la
Comisidén de Energia Atdmica 9

Proyecto 39 del Programa de
Cooperacidn Técnica de la OEA 5

Asignados por otras organizaciones
2/

En licencia oficial de estudio 5

1/ De un total de 134 cargos de nivel profesional en todos los programas
y dependencias del IICA, que figuraban en la Lista Oficial a 15 de
julio 1963

2/ Dos por la FAO, dentro del Proyecto del Fondo Especial de las Naciones
Unidas; dos como parte del Programa Técnico de Cacao financiado en
partes iguales por el IICA y el Instituto Norteamericano-de Investi-
gaciones sobre el Cacao (ACRI); uno por el Gobierno-dc, Holanda. 'y
uno por la Universidad de i#isconsin.
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Casi dos terceras partes de lcs profesores estaban asignades al
Centro de¢ Turrialba. La distribucidén por unidades del IICA era como
sigue:

Centrc de Turrialba '3
Direcciones Regionales 1/

San José 2/

En licencia oficial de estudio

\\N OO

Proyectc del fondo Especial

El Plan de Operacicnes del ®Bndo Especial de las Naciones Unidas--
que ha sido firmadc hasta la fecha por 18 de los 19 Estados Miembros--
contempla la asignacidn al IICA, a través de la FAO, de 29 expertos,
con la finalidad de "aumentar los recursos y facilidzades ccrrientes del
Instituto con el fin de acelerar el desarrollc de un prcgrama bien
equilibrado de educacidén postgraduada y de investigacidn para estu-
diantes graduados de las Facultades de igronomia y de otras instituciones
de ensefianza agricola superior, programa que conduciri al grado de
Magister Agriculturae. Este se llevard a cabo por medio de la Escuela
para Graduados del Instituto, principalmente en el Centro Tropical de
Investigacidn y Ensefianza para Graduados.de Turrialba, Costa Ruca,
complementado con las facilidades de la Universidad de Costa Rica en
San José; la Universidad Agraria del Perli, en Lz Mclina; y el Centro de
Investigacidn y Ensefianza para la Zona Templada gque tiene el Instituto
en el Centro Nacional de Investigaciones Alberto Boerger del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia del Gobierno del Uruguay, en La Estanzuela"é/.
Dos de escs profesores, un Dasdnomo y un Economista Agricola, estin ya
en Turrialba.

Descentrali,acibdn paulatina

La Escuela para Graduades ha iniciado un plan gradual de descen-
tralizacidén, para reforzar sus propias facilidades con las de las
institucicnes nacionales. Sera necesario desarrollarlas paulatinamente,
sin debilitar el ntcleo central de operaciones, comc lo hz previstc la
propia Junta Directiva. En su resolucidén No. JD-323 del 22 de setiembre
de 1962, la Junta Directiva facultd al Director General para iniciar
una expansidn de actividades del IICA orientando los prcgramas "de
manera que alcancen mejor distribucidn geogrifica y repartan sus bene-
ficios mfs equilibradamente en los diversos paises ‘del continente"
en tal forma que dicha expansibén se realice "sin desmedro de las acti-
vidades trandicicnales queta venido desarrollando el Instituto, las que

1/ Tres forman parte del personal de la Direccidén Rggional para la Zona
Sur y tres del de la Direccidn Regional para la Zona Norte.

g/ Dos forman parte del personal de la Oficina de Planeamiento y uno de
la Direccidén de Operacicnes.

3/ Fondo Especial de las Naciones Unidas. Proyecto del Instituto
Interamericano de Ciencias igricolas.- Plan de Operaciones, Roma,
FAO, mayo 1963.
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deben seguir siendo incrementadas y reforzadas en la medida posible" l/
En otras palabras, gue para ampliar las ramas hay que fortalecer el tronco.

Dicho plan de descentralizacidén gradual de 1la Escuela para Graduados
--que ya se ha iniciado--ccntempla:

(1) Continuar ofreciendo cursos formales regulares en la sede
' de 1a E Escuela para Graduados en Turrialba. Esto se hara s6lo

en unos pocos campos en los cuales los Estados Americanos
tengan necesidades apremiantes de perscnal alificado con una
s6lida comprensién del amkiente, las necesidades, lor recursos
¥ las instituciones de América Latina; para los cuales no
existan facilidades adecundas en las instituciones nacionales;
Yy que el IICA esté en condiciones de ofrecerlos garantizando
alta calidad. M%s adelante se hacen algunas consideraciones
a este respecto.

(2) Ofrecer también cursos formales regulares en otras unidades
del IICA fuera de la sede central. Esto se hara solamente
cuando resulte ventajoso hacerlo para aprovechar un ambiente
ecoldgico o institucional diferente; cuando los recursos
combinados del IICA ylas instituciones nacionales interesadas
constituyan un cuerpo de profesores altamente calificado;
esté en marcha un sdlido programa de investigacidn; y se
disponga de recursos adecuados de biblioteca, laboratorios,
campos experimentales, equipo, alojamiento, y otros similares.
Serin cursos regulzares de la Escuela para Graduados, ofre-
cidos por profesocres del IICA con el refurzo de profesores
de otras instituciones, bajo responsabilidad de la Escuela
y de acuerdo con su propio reglamento, y para los cuales la
Escuela otorgard su propio titulo de Magister Scientiae.

Con caricter experimental, la Escuela para Graduados ofrecerd
en la Zona Sur a partir del 102 de setiembre de 1963, el primer
curso fermal fuera de su sede central. Se trata de un curso
regular de Produccidén Animal y Pasturas de 15 meses de du-
racién, que se dictard durante tres meses en el Departanento
de Especializacidén del INTA en Castelar, Argentina y conti-
nuari luego, en el Centro de Investigacidn y Ensefianza para

la Zona Templada que opera el IICA en el Centro de Investiga-
ciones Agricolas ailberto Boerger en La Estanzuela, Uruguay.

(3) Autcrizar gue la investigacién para la tesis sea efectuada
en instituciones nacionales. Esto se hara bajo responsabili-
dad conjunta del personal de la institucidn nacional y del
IICA. En el casc de las tesis de los estudiantes post-
graduacién de extensién, por ejemplo, ya se estd haciendo
desde hace un tiempo.

(4) Reconocer créditos por cursos avanzadces ofrecidos fuera de la
Escuela para Graduados. rodra ser por cursos avanzados
ofrecidos por otros programas del propio IICA o por cursos
avanzados que se ofrezcan en instituciones nacionales de

l/ Institute Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA. Primera
Reunidn Anual de la Junta Directiva. .San José, setiembre, 1962,
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educacién agricola supcrior. Para hacerle se requerira,
naturalmente, un rigurosc sistema de evaluacién en cada caso
particular.

Esto se hizo ya, per ejempl:s, en el caso de un estudiante
graduado de dascncmia 2 quien la Escuela para Graduadces
reconocié créditc por materias cursadas en la Universidad

de lcs .ndes, en Mérida, Venezuela. Existe la pesibilidad
de que la Escuela para Graduados reconozca créditos por
algunas de las materins que se impartan en el Centrc
Intoramericanc de Refcrma igraria que comenzar2 a operar

el IICA prexim-nente en la Universidad Nacional de Colombia,
Bogotai, dentro del Proyecto 206 del Programa de Cooperacidén
Técnicz de la OEA.

Ayuda a las institucicnes nacionales

o En parte por 1la accién indirecta del propio IICAL, funcionan ya
en América Latina, bajo div rsos nrmbres y en diferentes estados de
desarrnllc, escuelas para graduados en ciencias agricolas en 9
instituci~nes nacicnales, a saber:

Zona Andina
Universidad .graria, La M~lina, Lima, Fera

Zona Nerte

Escuecla Nacionzl de Agricultura, Chapinge, México

Instituto Tecnoldgicc de Estudios Superiores, Mcnterrey, México
Universidad de Puertc Rico, Mayaglies, Puertc Rico

Zona Sur

Universidad de Buenos aires, Buencs Lires, .rgentina
Universidad Rural del Estado de Minas Gerais, Vicosz, Brasil
Universidad de Riec Grando do Sul, Porte islegre, Brasil
Universidad de Sao Paulc, Piracicaba, Brasil

Universidad de Chile

Ademés, algunas institucicnes autlncmas de investigacién y
ensefianza dependientes de los Ministerios o Secrctarias de A ricultura
han organizado prcgramas de :specinlizaci’n para su propic personal
profesional ya2 gradundo, como &g el caso del Instituto Nacional de
Tecnologia Agreopccuaria (INTA), de argentina; el Instituto Agrondnico
del Estado de Saoc Pauln, en Compinas, Brasil; el Instituto Colambianc
Agropecuario, en Begeti, Colembia; y otras organizacicnes similares.

Por lo znterior, la Escuela pora Graduados del IICa debera
contribuir, 2 través del Programa de Educacidén Agriccla Superior, al
cdesarrcll: de las facilidades d2 ensenanza postgraduzcidn en la
institucicnes nacicnales interesadas, principalmente a base de:

Primerc: sentar las pautas y normas minirmas quc sean esenciales
para asegurar cl éxitc de los Propgramas Cooperntivos Regionales de
Ensefinnza para Graduados en les cuales el IIC.A asuma responsabili-
dad crientadera y ccordinzdora.

Esto ya esta contemclade en el Frograma de Ensefianza parz
Graduados de la Zonz Sure asil 1o consigné el Equipo de Planeamiento
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de dicho Programa en el informe que rindié en marzo de 1963 que
fue acogida por la Junta Directiva en su Segunda Reunién Anual en
mayo de 1963 1/.

El cquipc de Planeamiento sefinlé que "ceorresponde a Turrialba,
por su ¢xperiencia ya cimentada, proveer l=z ccordinacidn técnica y
cientifica al wds alto nivel, el establecimientc de los patr~nes
minimos de ensefianza, las condicicnes generales de ngreso y promccidn,
la evaluacifn peribdica, etc., de los curscs para postgrades que sean
organizadcs. Fodri, de esta mancra, extenderle su reccnccimiento, al
mismo tiempc que se censtituiria en valvula de garantia para todo el
sistema" 2/.

El Equipo de Plancamiento propusc un plan regional--que fue
acogido también por la Junta Directiva en su Segunda Reunién Anual--
que se bas2 e¢n el agrupamicnte de las instituciones participantes en
tres Regiones con sede en Castelar (argentina), Piracicaba (Brasil),
¥y Santiago (Chile); la ccnstitucidn de Cemités Asesores en cada regidn;
el establecimiente de un “Ycnsejo de Snsefianza. Al preponer diche plan,
el Equipo de Planenaiento an'té que las ~ctividades que se desarrollan
dentro de ese plan '"'deben ser consideradas ccmc partes de un gdan unico
que deberid contar con ¢l respaldo de la experiencia técnica y docente y
del prestigic de la Escuela para Graduadrs de Turrialba" 3/.

Segundo: estimular el desarrclle de facilidades para enseifianza
postgracduacidon en las institucicn:s de educacién agriccla superior
de América Latina y promcver un int.rcambio eficaz entre las
diversas escuelas para graduadcs con mira a elevar la calidad de

la ensehanza y facilitar el mutuo reconccimiento y aceptacidn entre
ellas mismas.

La Recowmendacién NQ 12 de la Segunda C-nferencia Latincamericana
de Educacidén Azriccla Superior crntempla este aspecto L4/,

Ensefianza Inform=2l al Nivel de Postgraduacidn

Las tres Direccicncs Kegionnles y el Servicio de Intercambio
Cientificc tienen 2 su carge loe programas de ensefianza informal del
IICA. Comc se mencicné antericrmente, estos abarcan:

1/ EL Equipo e¢stuvo integrade por hlfonse Castroncvo, Jefe del Servicio
Nacional de Programacién y Evaluacidn Técnica del INTA; Manuel
RodrfiguczZapata, Directer Regicnal para la Zona Sur del IICA; ¥y
Carlcs Schlottfeldty Profes 'r de 1la Universidad Rural de Minas Gerais
y Ex-Decano de la Facultad de agreoncumia de dicha Universidad en
Vicosa, Brasil.

2/ El Instituto Interamericanc de Ciencizs .igricclas de 1la OEA - Zona
Sur Informe de la Comisidn de Planeamiento del Programa de Enseflanza
para Graduades de la Zon2 Sur, Santiago, Giile, IICA, marzo de 1963,

Idem

£

Segunda Conferencia Latinoamericana de Educacién Agricola Superior,
Medellin, Cclcmbia, marz: 1662.



- 71 -

(1) Curscs extenscs de tipe informal
(2) Cursos cortces intensivos

(3) Adiestraniento en servicio

Aunque, el Centro de Turrialba cfrece también alguncs curscs cortoes
y da adiestramientc en servicic, su actividad principal es la ensefianza
formal Jde postgrnd: a través de 12 Escuela para Graduades.

"Dentrc del Programa #mpliad~ que ha iniciade el IICA, se re<forzari
la ensefianza informal. Esto se hard sin perjuicic de continuar ofre-
ciendo, cuando sea ccnvenicente y factible, cursos certos intensivos,
tantc nacicnales com> internacicnales, ccmc les que ha efrecide con auy
buen éxito el Prcyectr 39 del Programa de Coop.racidn Técnica y continuar
dande adiestramientec en servicio. Lo ensefianza informal serd de mayor
extensidn y profundidad y combinari las ventajas de los curs:is cortos y
del adiestramiento en servicioc. . Serviri como pasc intermedic y expe-
riencia previa para llegar postericrmente a la casefianza formal para
graduadrs.

E1l IICA ha =2cumuladr ya2 2lcunn experiencia al respecte con ks
curscs extensos sobre créditc agriccla que ha venido ofreciends en
Ciudad de México, desde 1962, cosc parte del FPrcyects 201 del Prograna
de C:cperaci’n Técnica de la OEi. El cursc cxtenso sobre reforma
agraria que ofrecerd el IICA a prrtir de 1964 en el Centro Interanmeri-
cano de Reforma Agraria serid un2 vnl'osa experiencia adicicnal. E1
prograna de cnsefizanza de ingenieria agriccla que ofrecerd el IICA en un
futuro préximc en la Universidad igraria, La M lina, Per, dentro del
Proyecto del Fondc Especizl de las Yaciones Unidas, serA también un
pasc previc para llegar pestericrmente a la especializacidn al nivel de
postgraduacidn

Programa de¢ Educacidn igriccla Superior

Establecimiento.- L2 Juntz2 Dircctiva autorizé en su Primera Reuniln
Anual--que tuvo lugar cn 3an José, Costa Ricz, ¢n setiembre de 1962--

la iniciacién de un nueve Pregroma de Educacién igricr-l=a Superior. Este
se ha venidc plancand: desde hace varics a2fios y comenzé a cperar en
julic de 1963 cen sede ¢n la Direcci’n itegional para 1la Zona andina en
la Universid=ad Agraria, L2 Mrlina, Liwma, rerd. Estard a2l frente de

este programa el Ex-Decanc de 1la Facultad de Azrenomia e Instituto
Forestal de 12 Universidad Nacicnal ce Colembia en Medellin, quien se
acaba de posesicnar del carg de Decnno auxiliar de la Escuela para
Graduados y Liler del Pro.rama de¢ Educ2cién agricola Supszrior.

El Programa de Educacidn agriccla Sup rior tendri a su cargo la
crientacidn, coordinacidn, cperacién y evaluacidn de las actividades
complenentarins de 12 Escuela para Graduados que desarrollcri el IICa
para contribuir ¢l fortalecimiente de las instituciones nacionales de
educacién ggricola superior y al establecimientc de programas regionales
de ensefianza postgraduacidén. Operari a travis de las Direccicnes
Regignales y contara con la.asestria técnica de 1la Escuela para Graduades
del IICA.
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Actividades al nivel universitaric prcfesional

Recurs-s.- El Programa de Educacidén Agriccla Supcerior cuenta per
asora s-l-mente con un=a Unid~d de Ifrabajo de tipo reducido ({22,000)
aprobada per la Junta Directive en su Segunda Reunidn Anual. Su
accidén, sin cumbarge, peruitira cananlizar mejor los ntros recurscs de gque
diszone el IICA parz el mejoramientc de la educacidn agricole superior,
tales como €l Proyecto de Textrs y lMaterieles de Ensedanza, financiado
cen unz denacidn de la Fundacién Kellogg; les curscs intensives que
ofrece el IICA como partc del contrate cocn la agencia para el Desarrcllo
Internacional (AID) y de los Preoyectos 39, 201, y 206 del Programa de
Ccoparacidn Técnica de la OEi que ticne a su cargo el IICA; y ctros
programas.

El Programa de Educacidn Agricela Superior ccncentrard sus
esfuerzos al nivel universitario prefesional en:

(1) Efectuar diagn’sticos de profundidad scbre la situacién y
necesidades de la educacion agricola superior en américa
Latina y servir de agente cataliticc de los esfuerzos que
realizan en este campo las instituciones nacionales y ctras
organizacicnes de accion internacicnal.

Entre estas se cuentan 1la iAgencia para el Desarrollo Inter-
nacicnal (AID) a través de lcs contratcs entre universidades;
el Bndo Especial de las Nacicnes Unidas, a través de la FAO;
la Alianza par= el Progreso, a través de la Secretaria
Gen:ral de la OEi en la Unién Panamericana; UNESCO, princi-
palmente en 1~ roferente a las ciencias bédsicas; le Fundacién
Ford; la Fundacidn Hockefeller; la Fundacidn Kellogg; ¥y

otras organizacicnes sinmilnares.

(2) Contribuir dinfdnicamente al mejoramiento Jde los métodos y
y materi~les de ensefianza en las instituciones de educacidn
agriccla supericr. Esto se hara promoviendc los métodos de
ensefianza activa, el uso de las técniczs de¢ dindmica de
grupcs, el mejoramiento y usc adecuadc de las bibliotecas,
1la produccidn de materiales de enseiianzz, la organizacidén de
seminarios para profesores de disciplinas afines, y pcr otros
nedios,

(3) Desempefiar la Sccretaria de 1la Asociacién Latinoamericana de
Educnciin J:ricola Puperior. EL IICA acept® esta responsa-
bilidad que le fue sclicitadn por la Segunda Ccnferencia
Latincanericona sebre Educacidén agricola Superior, que tuvo
lugar en lMedellin, Colcmbia, en mayo de 1962 (acuerdec 3).

Se daréd énfasis particularment: al establecimiento de
mecanisucs de autondlisis y autosuperacidn =wara el reco-
nocimientc mutuc entre las Facultades de Agr-nomia y otras
institucicnes de educacidn agricela supsrior.

sctividades a2l nivel do postgraduacilén. Dado el grade divers~ de
desar-~1lo de las instituci.nes de =ducacién agric-la superior en aAmérica
Latina, la ayuda del IICA parn que las institucicnes nacicnales ofrezcan
curscs al nivel de postgradc tendri que ser de diverscs tioos y a diver-
sos niveles., En alguncs c2sos, por e€jemnlo, podri consistir en la pre-
paracidn de profesorade calific-~d  y en el mejorauiento de los métedos
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de ensefianza al nivel universitaric profesicnal; en otrcs podra
ccnsistir més bien en la crganizacidn & curscs triiestrales avanzades
abiertos a los procfesores de otras facultades Jel pals y fuera del pais.
En las institucicnes mis avanzadas, en cambi~, la ayuda tendri que ser
mas bien para desarrollar programas ccoperatives regicnales de enseflanza
para graduad-s que permitan utilizar regicnalmente, para bencficic de
ctros paises, las escuelas para graduzdos que ya cperen prog.rauas de
alta calidad.

Por tantc, el Programa de Educacidn agriccla Superior crncentrard
sus actividades de ayuda al nivel de postgr~duacidn en:

(1) Centribuir 2l desarrollc de la ensefianzz infcrmal de postgrado
com~ un paso intermedio para cofrecer posteriormente curscs
formnnles pora gradutdos.

(2) Colaborar en el desarrollo de los programas c-opsratives
regionales de z=nserianza al nivel de postgrado.

Seria iwprudente y peligrosc pasar r<ipentinamente de la cnseflanza
al nivel prcfesicnal a 1la cnserdanza fermal para graduadss sin adquirir
la experiencia previa de la enscianza informal. E1l éxito qu= tenga el
IICA <n preomover el ksarrnll~ pradual de programas sdlidos de enseiianza
formal de pstgraduncién de 21ta c2lidnd y prestigin, en las institucio-
res nacicnales depender?d fundaucntalomonte del éxitr que tenga primerc
en ¢l desarroll de pregramas s”lidcs y de alta cnlidad de tipe infornmal,

El IICA tiene un bien ganade prestigio y experiencia c-me entidad
educsztiva, a través de leos casi 3C0 curscs ceortns para profesionales
que ha ofrecide en tcdes les Estad: s americancs scbre unn extensa gama
de disciplinas que influyen en c¢l desarrolle sgric-1la y de la cperacifn
de la primera Escuela para Graduzd.s en ciencias agriceclas que se esta-
blecid en Anérica *atina. Seria un ;rave cerror quemar csa reputacién en
programas precipitzaiamente crncebides y pobremente financiades. La
ferma segura de actuar dindmicanentc, garantizandc 2 su vez la calidad
de la ensefianza <s tendiend: el puente cntre la enseiianza fermal para
graduad«s y la ensefianza profesional desarrcllznds primerc sélidos
programas de c¢nsedanza infermal 21 nivel de pestgraduaci®n.

Por otr= parte, seria un error tambiln descrnocer el fermente de
desarrcllo institucional que hay hecy dia en ¢l ¢ntinente bmericano y no
asunir el liderazge e¢n ¢l establecimientc de Pregramns Cooperativos
Regionales de bmsefianza para Jraduades, en las instituciones que tengan
ya en marcha programas de 21ta calidad, per temor a las dificultades que
pueda presentar esa inncvacién. En su segunda Reunidn anual, 1la Junta
Directiva autorizd al IICA a participar activamente en el dksarrollc de
un Programa Cooperative Regional de Epsefianza para Graduades en la
Zona Sur. Recientemente, en un Seminario sobre la Educacién Agriccla
Superior en américa Latina que tuve lugar en 1la Universidad de Nebraska,
en Lincoln, Estades Unidos, bajc auspicio del Crnsejo de Educaciin
Superior de las RepOblicas imericanas, 1la Universidad Agraria del ferd
prepuso un gan sinilar para todn imérica Latina.

Serd necesario actuar, y actuar con decisién y dinamismc, para
canalizar correctamente ese gran movimiento que estid en plena gestaciln
y se produciri, con la ayuda del IICA - comc lo. han sclicitado las
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institucirnce¢s nacionales- ¢ sin la ayuda del IICi- si el IICA nc actla
pcr temcr a 1a accibédn. A4l miswc tieupo, serA indispensablce mantener
firmemente norm s estrictas para asegurar alta calidad. Come se menciond
atrias, la bscu:la para Gradu-~d-s puede y debe desarrollar un papel
esencial en ese sentidr y debe ajustar su estructur para asumir plena-
mente c¢sa respconsabilidad.

Ccensideraciones finnles

Los precgranas de una institucién internaci-n2l como el IICA sélo
sirven eficazmente a lcs Estados Miembres cuande: tienen ccmo cbjetivo
primordisl ¢l fortalecimiznto de las instituciones nacionales; son de
alta calidad; refuerzan la labor de las instituciones nacicnales y las
utilizan ccr conplemento de sus propics recurscs sin duplicarlas ni
competir ccn ellas; y cuandce su z2ccidn es innovadora y de efectc
multiplicndor.

La capacitacién de perscnal c2lificz2dc es sin duda el factor nmés
critico en el mejoramiento de las instituciones nacianales. Pero la
fecrmacidn de cuadros técnicos crupetentes y el desnrrolle institucional
son laberes ccuplejas que requieren: programas a median~ y largo plazo,
con metas claramente definidas; procedimientcs de tipe cxperimental que
pernmitan prcbar 1os métodos antes de aplicarles; y con plena garantia de
que habri ccntinuidad prra mantener la ca2lidad.

El fortaleciniento de las institucicncs de educacién agricrla
superior es un requisito indispenszble para que medsn tener éxito los
programas de desarrollc grictla que contempla la Alianza para el Frogreso.

A través de 1la ensefianza foruwal de la Escuela para Graduvod s, la
ensefianza infeormal al nivel de postgraduacidn que ofrecen las tres
Direcciones Rggionales, y los scrvicics que prestard a las institucicnes
nacicnales a través del programa de Educacidn Agriccla Superior, el .
IIC. estd en ccndicicnes particul-~rmcnte faverables p:ra promover un
vasto programa de desarrcllc institucional.

Para lograrlo, sin embargo, €l IICA debe afirm:r una politica,
desarrollar una d ctrina, y actuar con dinamismo. Debe actuar sin
teuor a la inncvacidén, perc insistiende firmemente en normns que aseguren
alta calidad. Est- sflc serA prsible si ¢l IICA opera sus propics
programas, con un enfoqgue innovad»>r y «xperimental y si actlia dinAmica=-
mente parza extender eficazmente su accién 2 las institucicnes nacionales
cuande haya ccnprobade la eficacia de sus innovacicnes.

San José, Costa Rica
Agosto 20, 1963
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POLITIC4 ¥ PROCEDIMIENTOS

Noe. 6
Emitido 10/1/62

ESCUELA PARA GRADUADOS.

1{ La Escuela para Graduados .del Instituto, establecida en 1946, capaci-
tard profesionales de América que hayan terminado satisfactoriamente sus es-
tudios en facultades de agronomia y otras instituciones de educacidn agrlcola
superior.

2. Su objetivo principal seri desarrollar en el alumno capacidad para pen-
sar y actuar, no simplemente darle oportunidad de acumular hechos y conocimien-
tos en un campo en particular. La enséfianza le permitiré-desarroll-r una ade-
cuada capacidad de razonamiento cientifico con respecto a los problemas de la
agricultura y de la vida pural. Dari énfasis al desarrollo de la habjlidad pa-
ra actuar independientemente en el planeamiento y ejecucidn de investigacidn

cientifica en el campo y en cl laboratorio y para relacionar los resultados con
problemas pricticos. Proporcionara oportunidades para realizar trabajos de in-
ggst13301on original bajo la supervisidn de los investigndores del propio Instit

3. La Escuela rara Graduados lograréd su propdsito principal por medio de
las siguientes actividades especificas:

a) Capacitar-personal profesional para atender las neccsidadés de—in-
-vestigacibn, ensefilanza, y extensidn._le.los Estados Americanos.

b) Ofrecer facilidades para adélantar investigaciones especiales.

L, A través del Programa de Educacion Agricolu Superior, la Escuela para
Graduados.

a) Colaborari con las instituciones de ensefianza de los palse’s ameri-
canos en el mejoramiento de sus programas de estudio y en su fucio-
namiento

b) Promoveri programas de intercambio de profesores, lestinados al for-
talecimiento reciproco de la enscfianza en el Instituto y en las facu
tades y escuelas superiores de agronomia de los palses americanos.

5¢ La ensefianza que impartiri la Escuela para Graduados podra abarcar:

a) Cursos formales para graduados que sean can'lilatos al titulo de
Magister Agriculturae,

b) Cursos extensos a base e adiestramiento en servicio para estu’ian-
tes al nivel de postgrado que recibirin un certificado de estu iios.

c) Cursos cortos a3l nivel de postgrado que sean reconocidos por la
Escuela para Graduados, Los participantes en estos curos recibi-
rén un certificado de participacién.
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d) Cursillos ofrecidos por profesores de la Escuela para Graduados en
instituciones de educacidn agricola superior le los palses miembros.
Los certificados a que haya lugar seradn expelidos por las correspon-
dientes instituciones.

6. La Escuela para Graduados del Instituto tendri su sede en el Centro Tro-
pical de Ensefianza para Graluados en Turrialba, Costa Rica. Ademls operard en
el Centro de Investigacidn y Ensefianza para ‘la Zona Templada, situado en el Cen=-
tro de Investigacidn y Enscifianza para-la Zona Templada, situado en el Centrd de-
Investigadiones Agricolas. "Albérto Boerger", del.Ministerio de @anaderia y'Agri-
cultura del Uruguay, en La Estanzuela y complementado con las facilidades de o-
tras instituciones de la Zona Templada; en la Universidad Agraria 3lel Pertl, en
La Molinaj y en los Nicleos Técnicos que establezca el Instituto en otras insti-
tuciones nacionales y que sean reconocidas por la Escuela para Graduados.

7. E1 Decano de la Escuela para Graduados serd a su vez el Director del
Centro de Turrialba. A medida que el volumen de 12 ensefianza lo requiera po-
drid designar, de comin acuerdo con el Director General, Vice-Decanos o Decanos
Auxiliares tanto en Turrialba como en La Estanzuela, La Molina y otras bases de
operacidn., ~

8. Los profesores que integran el claustro de la Escuela para Graduados for-
marin un Consejo icadémico. El claustro estari integrado no solamente por pro-
fesores del Centro e Turrialba sino también por otros miembros del personal pro-
fesional del Instituto en la Direcciones Regionales a quienes se confien cursos
reconocidos por la Escuela para Graduados o se les encargue la supervisibén de
tesis de estudiantes matriculados en la Escuela para Graduados. El Decano y
D;;ector del Centro de Turrialba determinarid quienes integran el claustro,

9. E1 Consejo Académico se reunirid dos veces 2l afio para asesorar al De-
cino respecto a las normas y requisitos de la Escuela para Graduados; la poli-
tica académica de 1la misma en relacidn con los titulos que otorgue; lps nuevos
programas de ensefianza que vaya a ofrecer; los requisitos y exfmenes de admi-
sidén; los requisitos de grado; las equivalencias de titulos y otros asuntos si-
- milaress El Decano serd presidente ‘el Consejo Académico.

10, E1 Decano dictard y modificari el Reglamento y las normas para el fun-
cionamiento de la Escuela para Graduados y velard por su cumplimiento.

Armando Samper
Director General
VQ BQ .
Carlos Madrid

Director de Operaciones

Don L. Shurtleff
Jefe de Asuntos Administrativos
y Tesorero
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