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FILOSOFIA  DE EXTENSION

Ing. Cristdbal Ruiz P.
Especialista Exiensién
Agricola, Zona Norte.
Proyecto 39.

Introduccidn

Todo en la vida obedece a una razdén de ser; tiene su filosofia,
Pero la palabra filosofia no ticecne siempre la misma acepcidn. El diccionario
de la lengua la define asi: "Ciencia que trata de la esencia, propiedades,
causas y efectos de las cosas nnturales', Sistema al cual ajusta su conducta
un individuo. Firmeza dc alma que emancipa al hombre de los accidentes, pa-
siones y opiniones del vulgo, Obra que conticne principios fundamentales de
una ciencia 6 arte'.

Cuando decimos que una pcrsona ''soportdé filoséficamente sus infor-
tunios", acaso entendamos la Filosofia como la firmeza de alma quc emancipa
al hombre de los =2ccidentes, pasioncs y opiniones del vulgo. Pero al afirmar
"yo soy de esta filosofia: me gusta trabajar, pero también descansar y gozar",
mis bien convenga a la segunda dc las definiciones: "sistema al cuil ajusta
su conducta un individuo". ¥, por fin, cuando hablamos de filosofia, de la Ex-
tengidén Agricola, posiblemcntc tengamos quc referirnos a la Gltima de las de-
finiciones dadas por el diccionario: obra que contiene principios fundamenta-
les de una ciencia o arte.

De¢ todos modos los términos son abstractos, y a fin de materiali-
zarlos en alguna forma, para hacerles mas comprensibles, he recurrido al em=-
pleo de las ayudas visuales para tratar de exponer algunas de las ideas que
tengo, simplemcntc como un mltodc de’expresidn, pues que de su contenido lo
dejo al juicis y discrimen dc quienes lean estos razonamientos.

Valiéndome del franeldgrafo, discutiré el siguiente cuadros

FILOSOFIA DE EXTLKSION

ENSENANZA HPRENDIZAJE

EDUCLCION - CAMBIO DE COMPORTAMIENTO.
TR4BAJO H.BILIDADES.

MEJOR AGRICULTURa ' PRuCTIC.S NUEVAS.

IMfEJOR PRODUCCION SATISF.CCION.

MEJOR ALIMENT..CION S4LUD

MAS DINERO C0S»S MEJORES.

MEJORES HOG..RES COMODID.D.

VI.JES DE ESTUDIO FELICID..D.

"BARRIGA LLEll.: - COR..ZON CONTENTO"
MEJORES CIUD..D.\NOS DEL CaMPO
PAIS PRCSPSRO |



Presentado asi el estudio, bien podria decirse que EXT_NSION es en-
sefianza, pero para que haya ensefianza precisa que al mismo tiempo haya un su-
jeto de aprendizaje; es decir que EXTENSION es un sistema de censeiianza infor-
mal y que los sujetos de aprendizaje son las familias campesinas. La ensefian-
za-aprendizaje conlleva el concepto dé educacidén y cducacidn, en Gltimo térmi-
no es '"provocar cambios deseables de comportamicnto en las personas con quie-
nes sc¢ trabaja.

Todas las actividades desarrolladas en la censcifianza, scn en si mis-
mas trabajo, que en la préctica ensefia nucvas hatilidades que van encamina-
das al logro de una mejor agricultura; pero esto implica el uso de précticas
nuevas lo mismo en el manejo de los suelos, como en los sistemas de sicmbra y
cuidados culturales. Es obvio quc una mejor agricultura, debidc al empleo de
nuevas practicas, propcrciona al agricultor una mecjor produccidn, quc brinda
a la familia campcsina la intima satisfaccidén de disponer de una alimentacidn
mejor, la cual lleva consigo el goce del tesoro invalorable de la salud. Iin-
dudablemente que una mejor produccidn proporciona més dinero con el que puede
comprarse cosas mejores, animales, abonos, herramientas, en el orden material
¥y las oportunidades de una educacidn mejor para los componentes de la familia.
De este modo, la gente tendria derecho al uso de mejorcs hogares en lo fisi-
co, moral y econdmico, haciendc uso de comodidades, rcalizando viajes de es-
tudio, que proporcionarian a la familia esa parte de felicidad por la que tan-
to se trabaja y lucha.

En sintesis, el modc de ser de Dxtcnsién, su filosofia, quizi podria
resumirse en cuatro palabras: "barriga llens, corazdn contento', indicando con
esto quc una plenitud de alimcntos en czlidad y cantidad brindaria a la gente
del campo, la seguridad de un goce espiritusl de satisfacciones de todo orden.
Se llegaria a la ctapa final, a la meta Gltima, al objetivo mayor de then51on:
tener MEJORES CIUDaDANOS Y UK P4LIS PROSPERO Y FELIZ.

Seme jante manera de razonar ha sido solamente un cesfuerzo por dar
un 51gn1f1cado un poce plAstico 2 conceptos que de otro modo son, como ya se
ha dicho, enteramente cbstractos,

v La Filosofia de Extensidén, asi comprendida, se habrid desprendido
de¢ un estudio intimo de lo gue e¢s Exten516n, en sus multiples y variadas acti-
vidades. Parece ser que los conceptos més notables que definen Extensién Agri-
cola, serian quec Extencidn ante todo cs educacidén, que ésta entrafia primaria-
mente la necesidad dd provocar cambios deseables en la gente 2 quicen va dirigi-
da (la fomilia), cambios que implicarian la adopcilin de précticas -nuevas, pe-
ro también actividades diferentes de parte de la familia campesina y amas de

casa a quiencs sc enseiin. Todo csto para consdguir mejor agricultura, me jor
renta, mejores hogores, nivclces mis altos de vida y la superacidn integral del
hombre dcl agro. Extonulon, modalldud Unica de trabajo: R

Con 1lzs r~ anbs anteriores, quizd ha sido posible un claro
entendimiento de la Filosofia de’ &xtcnsidén. No importa el tipo de definicién
que se conceda a éste conjunto dc actividades cncaminadas a buscar- el meaora-
micnto de la familia compesinae. Lo quc¢ convicne aclaror es que Extensidn
constituye una modalidad c¢specifica y finica de trabajo. A veces se confunden
fécilmcnte los conceptos y se crce encentrar analegias entre divulgacibén agri-
cola, fomento y Extcnsidn.

Si divulgacidén agriccla fuera Extensidn, una buena empresa de pu-
blicidad reemplazaria al complicodo sistema de Extensidn Agricola. Seria su-
ficiente que una Empresa cditora, por e¢jemplo, divulgara per todos los Ambi-
tos del pais, lo que a2 su juicic fucrn 1o Gltima informacidén en el desenvol-
vimicnto agricola de una zona, de una provincia o de un A&rea detcrminada,.
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Fomento, por otra parte, parcce re¢lacionarse casi exclusivamcntc con
el esfuerzo del mejoramiento material de la produccidén. Si fomento fuera
Extensidn, suficicnte seria buscar las maneras simplcmente mecdnicas de pro-
ducir mejor, concedicndo crédito, proveyendo semillas, etc. Todo esto sin
duda llcevaria al mcjoramiento de la produccidn agricola cn cantidad, que mu-
chos creen que es suficiente para asegurar el progreso de las &rcas rurales
de un pais, Sin embargo, si hacemos una brcve consideracidn de que ni di-
vulgacién agricola, ni fomento, son Extensidn por si solos, parcce mis afir-
mar que aquellos son herramicntas Gtiles del trabajo de Extensidn.

El mcjoramiento de la produccidn y con ella, de la agricultura en
general, ¢l mejoramiento de los hogares campesinos, etc§ son solamente me=-
dios que conducen a la meta final que quiere alcanzar Extcnsidén: la supera-
cidén dcl individuo.

Extensién involucra la idea fundamcntal de cdufacidn integral de la
familiz. No solamente serfn mejores pricticas de cultivo y mejor cuidado
de los animales, sino quec el aspecto mls intercsante cs ¢l hombré mismo y su
superacidn educacional, social y ccondémica. Muchas personas piensan que un
buen programa de fomento f:cilita la consecucidn dc¢ estas aspiraciones.
pero eso no es verdad, ya que en la prictica se ha visto con frecuencia, que
una mejor produccidn, gracias al éxito obtunido en la empresa agricola, ha
proporcicvnado a la familia dinero, que ni siquiera ha sabido disfrutar con-
venientemente, MAs dc una vez se han cido casos de agricultores que en la
época de apogeo de cicrtas lineas de produccibdn, en poco tiempo tuvieron
suficiente dinero para gastarlo sin control, comprando articulos suntuarios,
cuyo uso no era recocmcndable porque antes no se disponfian de otras comodida-
des fuhdamentales, Esta inversidn desordenada del dinero, acabd con el apa-
rente éxitp cbtenido gracias al florccimiento dec una actividad, Pronto se
presentoron enfermedades desconucidas c¢n los cultivos, las utilidades bajaron
en porcentaje, se perdieron los mercados por la mala calidad del productoj en
otras palcbras, la prosperidad aparcnte, habia desapar.cido.

Se hizo entcnces el balance y csomd la verdad. Esa gente no hizo uso
debido de su dinero, porque no e¢staba preparada pora ello. Hasta esa familia,
no habian llegado ni el agentc de Extensidn ni la Agentc Mejoradora del Hogar.

Extensidn tampoco es dar solamente servicio a los agricultores, o seca,
hacer lo quc ellos deben hacer; por ejemplo: rociar una sermentera, baijiar el
ganado, desinfectar un granero, ctc., La funcidn del Agentc de Extensidn es
ensefiar a la familia campesina prfcticas que luego de aprendidas, son afedtua=
das por ella misma. Dicho en otras palabras, la obra de Extensidn se realiza
cuando la familia campesina ha experimentado cambios deseables en su compor=
tamiento, en su mancra dz actuar, en sus relaciones con los demis, etc. Pro-
ducir cambios en la gente, darle oportunidad para aprender nuevas habilidades
y destrezos, ayudarle a ayudarse @ si misma en la solucidn de sus problemas,
esa es la tarca del iLgentc de Extcnsidn,

' Pero cste trobajo tnico, debe ser comprendido por los igentes en su
esencia misma, Extensibén no ¢s un trabajo mAs, sino un trabajo diferente a
los demise Extuensiédn no ¢s un trabajo de 8 horas diarias de actividades,
Extensibén es una tarea quc se cumple con el pais, sin limite de ticmpce

Para cl extensionista, todos los diag del aiio son laborables y, cque-
1llos en que los agricultecres estén desocuprdes, es decir los de descanso obli-
gatorio y fiestas recligicsas y civicas, son los mejorcse Conocido es que el
agentec de Extcnsidn realiza mejor sus funciones en las horas libres de los a=-
gricultores, a veces por la noche, El trabajo de Extensidn no se paga con el
sueldo que el .JAgentec percibe, estc cs insuficicnte y tal vez injusto. El ver-
dadero pcgo del Extensionista c¢stf c¢n 1o satisfaccidn proporcionada a la gen=-
te con quien trabaja. Poro aln en el caso de que el agente de Extcnsidn no
tenga un justc estimulo y el rccunocimiento pfiblico que se mercce, &1 darfde
84 toda su potcncialidnd al servicio dc¢ los lemis.
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Hacer Ext.onsidn cs pensar primerc cn log que mis nccesitan para lucgo
pensar en uno mismo. Extensidn ¢s renuncianionto, Extwnsidn es apostola-
do. zZxtensién demanda una clara comprensidn per parte del Lgente de su ver-
dadera finalidad, ccmo pr fcsidn nu.va, la mfAs noble y quizd lc més desinte-
resada de todas.,

"Solamentc cunndo el .gente sc ubica en este plano, podrid evaluar la
grandceza de la tarca que se le ha confiado.

Extensidén dcmanda permnncentce adicstramiento de los igentes,

Un Servicio dc¢ £xtensidn que permanecicra sin actividades, seria una
funcidén muerta; pero mfis lamentoble scria tener agentes de Extensidn sin con-
tinuo cntrenamicnto. Las actividades que el Agente de Extcnsidn desarrolla
son actividales en continun c¢volucidn, en permanentc cambio. Las técnicas quc
se aconsejanon ~ycr, posiblemcnte no son recomendables para el dia de hoy, ¥y
peor aGn para ¢l futurc. Los productos que hasta aycr fueron los mejores, con
los adclantos de la tecnologia moderna combian permanentemente, Los métodos
de trabajo con 1la gonto, tombiéh se medifican on form- constante. Los socib-
logos ruralcs y los antrepbdl:gos, no cesan de buscar los métolcs, las mane-
ras, los sistemas dc trabajar mis cfectivamente con la familia campesinaj y
el aAgentce de dxtensidn ticne que mantcnersce al dia con los resultados de es=-
tas -investigaciones. Precisa, por lo mismo, una permanente preocupacidn por
dar constante y 2dccuado adicstramiento o los trabajadores de Extensibn.

Sin estc requisito su labor scri cnansada, aburricda y hastz se convertiri en
una simple rutina,



FILOSOFIA DBL TRABAJO DE CLUbkS JUVENILES

Ing. Cristobal Ruiz ,

nspecialista er Extension
Zona Norte - Proyecto 39

PCT.

Como quiera que el trabajo de Clubes Juveniles es una parte de
la actividad _eneral de Exéensién, se puede afirmar que la filosofia
del trabajo de Clubes,Juveniles, es forzosamente la de aquella, aun-
que, naturalmente, con fisonomia propia porque tiene oojetivos més
especificos.

Lo que a mi juicio cefine el trabajo de Clubes Juveniles es
'que tal actividad'ya encaminada especizlmente a la educacidn del
joven cowo integrante de la familia, célula la mgs elemental de to-
da comunidad.

Pero, educar a los jovenes para qué? Para hacer de ellos me jo-
res ciudadanos que sus padres en la sociecad en donde viven. mejores
égricultores Que sus padres y mejores amas de casa que sus madres.

Lo esencial en el trabajo de Clubes, es la libertad‘de asocia-
cidén de los muchachos, la‘eSponténeidad cor que aceptan su responsa-
bilidad con el grupo y con 1os sociés v la alegria con que admiten
los reglamentos del Club, reglamentos que estableceﬁclarameﬁte dos
posicionequuebcaminan juntas, pero que son distintas: trabajo y
distraccién sana, TRABAJAE CANTANDO diria yo en un eSfuérzo de inter-
pretar el CONO del trabajo de Clubes Juveniles. |

Pocos como el kx-Presidente de Costa Rica, seflor José Ikigueres,

expresan mejor la naturaleza de ese trabajo. "Trabajo para la vida®,
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trabajo con contenido educacional, social y econdmico. Lice el se-
jor Figueres: "Después de haber sentido la necesid.d de una educa-
cidn para'la vida, me di cuenta de que existia el movimiento de

los Clubes 4-S, que tratabu de llenar ese vacio en los paises de
América. mste es un movimiento gue procura enseiar a nuestro cam-
pesino a vivir mejor dentro de su medio, llevando adelante la lucha
educativa por el me joramiento personal, paralelamente, simultidnea-
mente, con la lucha econdmica por producir m:s, y con la lucha so-
cial por repartir mejor.

kste movimiento lleva en si mis de lo que el ojo ve superfi-
ciuzlmente. No se concibe 1z fuerza que ha tomado, si no hubiera de-
trds de é1 una filosofia. Unu filosofia que proclama como mdxima
aspiracidén cel esfucrzo de la sociedad educar 2l individuo, moldear
2l ser humano.

ies aecin que un moviﬁiento como este necesita tener tras de
si una fiiosofia. 1'0ao su desarrollo debe partir de una premisa fi-
losdéfica: lo que mias vale en el mundo es el ser humano. Cuanto mds
avancen los mltodos de produccidén, cuanto mds progreso nos traigan
los esfuerzos uel brazo y del cerebro, mis debemos recordar que el
hombré es intesque todo, un enie moral.

Antes que el fomento de la riqueza, estd la formacidn del ser
humano. Toda la lucha econdémica por producir mis cosus, y toda la
lucha social por repartir mejor el producto del trabajo, han de ser
medios para formar hombres mis educados, intelectual y moralmente;
hombres mé&s buenos. De lo contrairio, todos esos esfuerzos pueden
traer resultados negativos; pucden tener en la vida humana efectos

destructores, como las mis cientiiic.s aru.s de guerra".




QUE NO DEBE HACER EL LIDER EN SUS RELACIONES CON Li AGENCIA DE EXTENSION

a. No compromcterse en nada que no esté programado,

b. No hacer ofertar de cosas que nc podré complir

c. No hablar en nombre de la Agencia en sus actividades de orden privado

d. No resolver por si solo nadx que pueda comprometer o alterar el progra-
ma de actividades del Club o de la Agencia de Extensidn

e. No dar consejo en asuntos que no conoce o que no son de su competencia.

fo No hacer juicios ni favorables ni desfavorables sobre nada que no esté
respaldado con evidencias,

COMO HACER MiS EFICACES LAS RELACIONES DEL LIDER CON La AGENCIA

1. El lider necesita conoccr el mecanismo como opera la Agencia. Precisa
conocér su organizacidén por medio de un ORGANOGRAMA.

El siguiente puede ser uno:

Comunidad

A
i Cludb ‘
L leer'
\
Asistente de Clubes 4:§J LﬁSlstente 35 Mejoramiento del H

N \‘ 4/ /g
N Ve

\ AGENTE DE EXTENSION £
 ( Secretario )

2. ademAs de los oficiales que hacen la Agencia de Extensidén, el lider nece-
sita conocer los siguientes:

a. El Supervisor de Zona

b. Especialistas que trabajan con la Agencia

ce Otras organizaciones qua trabajan con la Agencia

d. Otros lidcres trabajando en la comunidad tales como:

Maestro de escuela
Enfermera

Visitadora Socinl

El Cura .
Lz autoridad civil ?
El médico ( si lo hay)
Otros



ROL DEL TRABAJO Dk JUVAENTUDLS
) oy uX T SICON

Ing. odgar Mata &.
girectgr e Extensiébn
e Césta KRica.

ANTECEDENTIS HEISTORICOS

en el siglo XVI eu Zspafia se inicid en escuelas, la en-

seflanza prfctica de l. agricultura a los estudiantes. También
en otros paices europeos se acogid esta idea y al finalizar el
siglo dizz y nueve muchos de esos paises tenian programas de
esta naturaleza. Para esta época ya en América se encaraba

¢l problema, pues se comprendia que la accidn de las zscuelas
rurales de la Zpoca no llenaba los requerimientos minimos de
la vida rural. Era necesario renovar y modernizar los héAbi-
tos de videz y trabajo en las zonas rurales para detener el
éxodo de la poblacidn rural hacia las ciudades. &sta preocu-
pacidén por dar una mecjor atencidn a las juventudes rurales se
extendid a América y es a’'los fistados Unidos de Norteamerica

a quién correspondid el liderato en la orgznizacién de acti-

vidades con las juventudes rurales.

Proceso Zvolutivo de los Clubes 4-H

Por informaciones encontradas en la Biblioteca dglﬁn
condado del istado de New York se sabe que en 1856 un joven
llamado Franklin B. Spauldihg recibié la mixima clasificacién
en un concurso dé maiz. )

En 1882 el Colegio de Agricultura de Delzware organizb
un concurso de jdvenes cultivadores de maiz.

De 1890 a 1900 1z Universidad de Cornell solicitd que
s2 prestara mayor atencibdn a los requerimientos de la pobla-
cidn rural parz enseiiar a los jbvenes las oportunidades que
ofrecia la vida rural. E1 Profesor Bailey de esa misma
Universidad inicid en este entonces la redaccidn y distribu-
cibén de hojas divulgatives sobre temas relativos a las cien-

cias naturales.

3
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En el afio 1902 un educador ll;;ado Albert B. Graham de
Ohio formd un club experimental para muchachos y muchachas
con proyectos de maiz, hortalizas, visitas a fincas y asi
nacidé el primer club agrario que tenia cierta orientacibn.

kn 1905 aparecieron tres de las cuatro "haces'" que dis-
tinguen a los Clubes Agricolas de los tstados Unidos con el
significado de cabeza, corazbn y manos. Seis afios mis tarde
zparecid la otra '"hache'", salud.

En 1914 en virtud de la Ley Smith-Lever se otorgaron
fondos para la organizacidn del Servicio de Extensiéﬁ de los
Estadoé Unidos, gquedando inviucrados como parte del misme las
orgenizacionzss de los clubes agricolas que se conocen como
L-H. En ssta ley descansa todo el sistema cooperativo de
fxtensibén de ese pais.

Actualmente el nfaero de Clubes 4-H en Sstados Unidos de
America es alrededor de 93.000 con una matricula de 2 y 1/4
de millones de socios.

El movimiento de Clubes 4-H en Estados Unidos de América
ha tenido un impacto significativo en lz agricultura y des-
arrollo de ese pails, ya que una buena cantidad de los actuales
y’bﬁenos agricultores recibieron sus primeras orientaciones
a tfavés del programa de los clubes. Se estima que esa orga-
nizacidn tiene actualmente mis de veinte millones de ex-
miembros.

A lz par del proceso evolutivo de los Clubes 4-H de los
" Estados Unidos se iniciaron movimientos para su organizacidn
en otros paises del mundo. En Létinoamerica estos movimien-
tos empiezan en 1931, habiéndole correspondido a‘Cuba organi-
zar el primer Club 5-C. En 1934 se organizaron en Pﬁerto Rico
y a partir de 1940 en buen nimero el resto de estos paises,

La ensefianza y la orientacidén de la nifiez rural a través
de los clubes agricolas es una de las fases mis importantes

del trabajo de Extensién Agricola.
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Un Servicio de ixtensidn Agricola esté integrado por
tres programas todos tendientes a objetivos comunes que se
pueden sintetizar en: impartir conocimientos a la poblacidn
rural a fin de que puedan solucionar sus propios problemas.

Extensién Agricola trabzja con el agricultor, su esposa
y sus hijos.

El trabajo con el agricultor es el que ha progresado mis
que los otros dos en la América Latina. Esto obedece a varios
factores: 4

1) Lz economia de estos paises ¢s esencialmente agricola.

2) Prr cste rzzdn los Servicios de Extensidén se han
orgsnizado primeramente con los agricultores.

3) La socizdad latinoamericana es de tipo "Patriarcal"
ya que lz autoridzd estid investida en un alto grado
en el jefe de la familia, no habiendo una organiza-
cibén social del nifio, del joven y del ama de casa.

Estas causas son factorcs importantes por los cuales el
programa de los clubes no ha avanzado con el mismo ritmo que
el programa con los zgricultores.

fistos aspectos, a pesar de estar firmemente arraigados,
son suceptibles de cambio y esta consigna debe imperar para

lograr el mejoramiento de este programa.

El trabajo de extensién con adultos, aunque tiene también
como objetivo final la formacidn de una conciencia me jor orien-
tada y la adopcidén de una actitud mis acorde con los nuevos
conocimientos, se hace por lo general sbbre personalidades
definidas, con miras a corregir defectos y costumbres zarraiga=-
das. Esto es un escollo pra el afianzamiento de un programa

de extensibn.
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En cambio el trabajo con los nifios y jbvenes no encuentra
los problemas que presentan los adultos, pues se actila sobre
mentes flexibles, mis receptivas, més &giles para captar y su
labor ser& la de formar y no la de corregir. La juventud es
la via indirecta para abordar a los adultos de sus familias
¥y en muchos casos la que puede convencer a sus padres, actuan-
do asi como verdaderos agentes de extensidn.

Sin embargo como se dijo anteriormsnte el programa con
Juventudes Rurales no ha podido avanzar mis de prisa por algu-
nos factores, tales como:

a) No se lc¢ concede la verdadera importancia dentro de

los Servicios de Extensibn.

b) No operan con presupuestos y personal apropiados.

c) Personal con baja preparacién académica y mal

remunerado.

d) Los programas generalmente no estén siendo bien

orientados:
-no hay relacidn estrecha entre las actividades
que rc¢aliza el joven y las que conducen sus padres.

-las actividades no son variadas, ya que general-
mente son los mismos proyectos que conducen

-los proyectos en su mayoria no obedecen a las
propias necesidades del muchacho

-algunos de estos proyectos no llenan una funcidn
educativa

-poco incentivo para despertar en los jbévenes su
imaginacidn y destreza

e) Falta o escasez de lideres voluntarios.

f) Poco respaldo de la opinidn pliblica por falta de

programas bien elaborados.

g) Otros.
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A través del Programa de los Clubes Agricolas Juveniles

se han obtenido logros muy importantes, tales como:

1. Son conocidos en las zonas rurales por los benefi-
cios que éestéin aportando en el mejoramiento de las
actividades agricolas, del hogar y de la comunidad.
y

2. Han constituido un vinculo ﬁara el fortalecimiento

de los lazos de amistad interamericana.
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Lind2 Nelson, i‘:.A.x

2ué import-zncia tiene un Club Femenino para un Asisten-
te. de Clubes 4-S?

Extensidn trata de ayudar a las familias a lograr una
vida satisfactoria por medio de cuatro objetivos generales.

1. 'Famlllao rurales educadas.

2. Hogares rurales mejorados.

3. Fincas mis productivas.

L, Comunidades rurales desarrolladas.

Una manera de alcanzar estas aspiraciones es a través de

los clubes, tanto los femeninos como los de varones.

Si tenemos clubes femeninos separados de los clubes de
varones parece obvio que pensemos que las muchachas tienen
algunas necesidades especiales. Sin embargo, hay ciertas ne-
cesidades comunes de socios de ambos sexos que se pueden lle-
nar en los clubes. Por eso muchos principias de trabajo en
clubes sirven como guias en cualquier club., También estas ne
cesidades comunes se pueden alcanzar mediante reuniones o pro
yectos conjuntos de ambos tipos de clubes. Ademds el asisten
te a veces tiene la responsabilidad de asesorar a la mejorado
ra del hogar en planes para sus Clubes Femeninos o en dictar
materias especificas o ayudar en la supervisidn de parte de

un proyecto de una socia, como por ejemplo un huerto casero.

Por todas estas razones, especialmente el interés en al-
canzar las metac de extensidr y en coordinar el trabajo con
sus colegas, el Asistente de Clubes 4-S debe reconocer la im

portancia de los Clubes Femeninos.

Linda Nelson es Economista del Hogar del Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas de la OEA, Turrialba.
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Tareas del Desarrollo de la Adolescencia.

Dado que muchos de los socios de Clubes son adolescentes
vamos a destacar algunos principios psicolbégicos que pueden
servir como guias para entender las necesidades de los socios
¥y los planes ccpeciales que deben hacersec para los Clubes Fe

meninos.

Las tarezs del desarrollo de la adolescencia, es decir,
las demandas o exigencias presentadas a muchachos y nifias en

tre 12 a 19 afios mds o menos son las siguientes:

l. Independizarse emocionalmente de los padres y otros

' adultos,

2. Comprender y aceptarse a si mismo.

3. Establecer relaciones satisfactorias y constructi-
vas con jdvenes de ambos sexos.

b, Elegir y prepararse para una vocacibn.

5. Formar valores personales cn lo social, ético y es-
piritual - una filosofia de vida funcional, que sir
va de guia a su conducta.-

6. Desarrollar intereses, conceptos, y habilidades ne-
cesarias para una conducta civica y social respon-
sable.

7. Lograr la madurez en todas las f&reas de la vida -
una madurez que debe conseguirse fijando constante

mente objetivos inmediatos para ser cumplidos.

Un objetivo de los Clubes 4-S puede ser ayudarles a los

socios a lograr estas tareas del desarrollo.

Vamos a cxaminar cada punto para ver cdmo un Club Feme-
nino puede promover el desarrollo de las socias en estos as-

pectos y qué papel puede jugar un asistente de Clubes 4-3 en”
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este proceso.

1. Independizarse emocionalmente de los padres y otros adul-

tos:

. Esto se refiere al derecho de los adolescentes de tomar
més y mis decisiones y asumir mds responsabilidades. No
quiere decir que la persona rompa sus relaciones con 1la
familia, sino que desarrolle una relacién con los adultos

que tiene diferente énfasis.

Esto e¢s parte de un objetivo general de Clubes L4-S de Costa
Rica. - el de desarrollar la capacidad de los jbévenes de la

zona rural.

Las socias pueden obtener expericncia en tomar decisio-

nes y asumir responcabilidades en actividades tales como:

Seleccionar proyectos individuales.,
Llevar a cabo los proycctos individuales.
Participar ern reuniones del Club. .

Participar en proyectos, ziras y otras actividades del

Todas estas actividades incluyen el aspecto de tomar de
cisiones y segin el grado de participacién pueden tocar el
de asumir responsabilidades. Mientras llevan a cabo los pro.
yectos individuales las socias podrian obtener experiencia en
ganar dinero o en pedir y pagar alglin préstamo. Por este me-
dio desarrollaran muchas habilidades que contribuyen al fin
de conseguir su independencia emocional de los padres y otros
adultos, tomando sus propias decisiones y asumiendo responsa-
bilidades. .

El pasistinte de Clubes 4-8 puede ayudar a las socias a
lograr el objetivo, especialmentc cuando le toca dar instruc

ciones en alguna materia especificz de una actividad tal como:
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Cuidado de animales o dc un huerto casero en un proyecto
de '~ de alimentacidn; o carpinteria que puede ser parte de unm

proyecto de mejoramiento de la viviendz o cuidado de ni-

fios (como confeccibén de juguetes o de una cuna o cajén pa

ra un nifio pcquefio).

2. Conocer e y aceptarse a si mismo:

Esto incluys la comprensidn de aspectos fisicos, emocio-
nalcs, sociales, e¢ intelectuales. Cada persona debe reconocer
sus habilidades y limitaciones. Hay que aprender a usar las

habilidades con ventaja.

Me parece que, de los aspectos mencionados en la lista,
hemos puesto muy poca atencibén a la ensefianza sobre cambios fi
sicos.

Tal vez ciertos asistcntes y mejoradoras del hogar podrian
probar las posibilidades de explicar el desarrollo del cuerpo
a ambos socios y socias.- Habria que planear tales actividades
con mucho cuidado, incluyendo los padres de familia en los pla
nes., Ellos deben entender y estar de acucrdo antes de iniciar
las sesiones con los Clubes L-S.

3. Establecer rclacioncs satisfactorias y constructivas con

jévencs de ambos sexos

Esta tarea de 1la adolescencia tiene muchas implicaciones.
Tiene que ver con rclsaciones sociales, pero no sdlo al nivel de
una horz reccreativa. Significa que el joven debe desarrollar
una actitud ccnstructivz hacia personas con intereses, habili-
dades, y costumbrcs diferentes. Requiere que la persona acep-
te el rol de su scxo. Incluye aprendizaje de maneras de ser

atractivo para cl sexo opuesto.

En iltimo término implica preparacidn para casarse y estable-

cer una familia.
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Las socias pucden eprender fases de su papel como mujer en
las actividades del club., .Pueden~aprender-y'desarollar destre-
zas Yy habilidades en los quehaceres domésticos. Pueden aprender
a arreglarse de una manecra atractiva y con buen gusto. Durante
las reuniones pueden discutir maneras de portarse bien. En
cualquier actividad los lideres deben prcocuparsc de que las so
cias entiendsn la2s diferencias entre personas y no estén criti-
cando sblo porque una persona tiene una creencia o una préactica
diferente. Antes en el campo no vimos tanta variacién tal vez,
pero ahors hay mfs oportunidades de ver diferencias, y més ne-
cesidad de antenderlas. En algunas comunidades hay diferencias
marcadas en comodidades de viviendas, en oportunidades para es-
tudiar, en costumbres de peinarse y vestirse, en creencias reli
giosas 'y médicas. Hzy que ayudarles a las socias a entender las

diferentes maneraz de¢ vivir y acentar su propio rol y posicidn.

Puesto que muchas muchachas se casan mientras todavia son
adolescentes, hoy razoncs par~ tener interés en su preparacidn
para la vida de casada. Pero no sbélo las socias deben tener
esta preparacidén. Los socios también formen parte de la fami=-

lia y necesitan preparacibdn.

Como una manera de lograr esta meta, Clubes de Socios y S0
cins pueden tener ciertas horas recreativas en conjunto, pueden
trabajar juntos en 2lgunos proyectos en la comunidad, y pueden
planear giras. Para lograr beneficios mis profundos hay que in
cluir instrucciép sobre responsabilidades del matrimonio, e in-
fd%ﬁécién‘sobre*conocimientos que les ayudarén a los socios.
Tal vez el asistente del club puede estimular algunas rcuniones
en que socios y socias aprendsn a2lgo sobre el cuidado de nifios
0. en que los JOvenes discutan los roles de esposO y esposa.

En estas sesiones tanto el asistente como la mejoradora tienen

algo que contribuir.
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4, Elegir y preparar para una vocacidn

En este nspecto la sifuacién de las socias varia mucho de
la de los socios. La mayoria de las socias de clubes aspiran
a casarse y tener la profesibén de ama de casa. El trabajo de
los Clubes Femcninos debe ayudarles a apreciar la dignidad de

"este trabajo y prepararse para llenar el papel de ama de casa,

de esposa, y de madre.

Sin embargo, se producen muchos cambios en el mﬁndo ¥y no
debemos pensar que todas las socias solamente van a estar en
la casa. Deben entender algo del trabajo de su esposo t=mbién
y cémo pueden ayudarle. En un lugar de pocos cultivos princi-
pales el asistenté puedec poner en marcha un programa para en-
sefiarle a las muchachas les fases claves de los cultivos y co-
mo ellas pueden ayudar. No tienen que ser expertas. Sin em=-
bargo, la ayud~ que prestan = sus esposos es parte del papel
de la csposa y cl asistente puede ensefiar ciertas destrezas y
actitudes y destacar ciertos problemas de la vida agricola que

afectan la vid- familiar.

Otra posibilidad es que el asistente y la mejoradora del
hogar exploren con los socios y socias otras oportunidades vo
cacionales fuera de o ademés de la agricultura. Muchas veces
los jévenes no aspiran a otra vocacidn porque no estan fami-

liarizados con las alternativas posibles.

5. Formar valorcs personales en lo social, ético y espiri-
tual

Estos valores forman la filosofiz de vida que guia todas
las actividades de una persona. En este zspecto las activida
des de los Clules L4-S contribuyen como las de la escuela, la
iglesia, el hogar. No tienen que destacar este aspecto espe-

cificamente en los Clubes, mids bicn, toda la filosofia de
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ld

extensidn est? dirigida 2 llcnar este objetivo.

6. Desarrollar intcercses, conceptos y habilidades necesarias

par: un> conducta civica y social responsable.

Antes de casarse la2s socias viven con sus padres y deben

ayudar en la casa para llenar el papel de hijes.

Casadns o soltera la mujer debe pensar en maneras acepta-
bles de ocupar el "tiempo libre". Puede leer, arreglar la ca
sa, cocinar algo especial, coser, dar educacibén a los hijose.
Puede desarrollar un» industri~ casera basada en sus habilida-
des y el uso de materiales disponibles. O puede tener una ca-
rrera como maestrz o telegrafista. Puede ayudar en la comuni-

dad en fiestas o cuid~ndo de enfermos.

Los asistentes de Clubes L-s y 1ns mejoradoras deben reco
nocer que la posicidn de 1la mujer puede cambiar mucho en los
afios futuros. Deben progroamar algunas reuniones para cxplicar
acerca de las tendencins existentes y como pueden ponerse al
frente de ciertos posibles cambios. Pueden alentar la educa-

cidn formsl y sus valores para el amn de casa, esposa y madre.

7. Lograr la madurez en todas las areas de la vida

Una persona puede lograr la madurez por medio de la for-
mulacidn de metas de corto plazo y poco a poco ir completando

los requisitos pora alcanzar su aspiracidn.

En eso los proyectos individuzles con sus requisitos pue
den contribuir mucho. Todas las actividades de los Clubes de

ben ayudar a llenar ésta tarea de los adolescentes.

Ya hemos destacado cada una de las tareas del desarrollo

de la adolescencia mencionando aspectos de interés especial
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para las Socias de Clubes Femeninos y para los Asistentes de
Clubes 4-§. Viios maneras en que las actividades de los Clu-
bes pueden ayudar a lns socias a desarrollarse como individuos

responsables.

Hay otro aspecto de los Clubes Femeninos en que los Asis-~
tentés de Clubes deben tener interés, si van a llenar el pa-
pel de ayudarle a lo mejoradora del hogar a planear programas
de Clubes 4-S. Deben cntender lo que es economiz del hogar en

un sentido zmplio y profundo.

La economia del hogzr es un conjunto organizado de cono-
cimiento de las artes y la2s ciencias para ayudar a las fami-
lias a reconocer posibilidndes y a escoger entre muchas, una
manera de vivir con el fin de alcanzar una vida satisfactoria
para toda la familia. El énfasis que se de a los varios facto
res de la vidna debe ser determinado por las necesidades de las
familias. Es evidente que no hay una solucidn migica ni fnica.
Las posibles combinaciones de bienes tanto materiales como psi-

coldgicns, par> lograr unz vide sana y feliz son infinitas.

He tratado de desarrollar un sistema para mostrar los as
pectos de cconomia del hogar y el método de entrelazar los co
nocimientos, las destrezas y actitudes que perteneccen a econo

mia del hogar.

Podemos construir la c2sa de economia del hogar. En tal
casa el piso rcpresenta lz base de otros estudios de los cua-

les sacamos conocimientos pare adaptar 2 la vida familiar,

Las cuatro paredes representan las arcas bisicas del con

tenido de economia del hogar: cuidado de los miembros de la
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familia, 2limentacidn, vestuario y vivienda. El techo represen
ta administracidn del hogar, el proceso de tomar decisiones con
respecto al contenido de las paredes., Como no podemos tener
una casa de habitacion satisfactoria sin tener el piso, las cua
tro paredes, y un techo, asi no tendremos un progruma satisfac-
torio de economia del hogor si no usamos la base de las cien-
cias y los artes, si no incluimos aspecios de la vida cotidia-
na en las paredes, y si no tapamos la casa con un techo de bue
na administracidn que tiene que ver con todos los aspectos del

contenido.

Como_contribuye 1la_Economins del Hogar al_desagrrollo de_los_Jé-

venes?

Ahora que tienen en mente una idea grifica de lo que signi
fica economia del ho-ar resumamos algunas maneras en que esta
materia contribuye al desarrollo dc los jévenes segiin las ta-

reas de los adolescentes.

Conocimientos, destrezas y habilidodes en educacién y for
macidén de nifios y relaciones familiarcs, en alimentacidn, en
vestuario y en vivienda pueden contribuir en mayor o menor gra
do a lograr todas las tareas de los adolescentes. En todas
las adreas hay posibilidades de tomar decisiones, asumir respon
sabilidcdes y lograr madurez. Todas las 3reas le ayudan al Jo
ven a entender y aceptarse 2 si mismo y a establecer puntos de
contacto con otrzs personas. Especialmente para socias, las
maoterias de¢ economiz del hogar pueden formar una gran parte de
su preparacidn parn la profesidén de ama de casa, esposa y ma=-

dre.

El contenido de educocidén y formacidn del nifio puede in-
fluir en la formacidn de la filosofia de vida. Todas las a-

reas tembién pueden contribuir 21 desarrollo de intereses
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conceptos y destrezas necesarias para una conducta social y ci
vica responsable proveyendo posibilidades para usar el tiempo
libre y dando informacidn que ayuden a corprender problemas
sociales y econbmicos de las familias de modo que una pueda to

mar decisiones como ciudadan=s responsable.
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Un _Proeycto Posible en Economfa del Hogar

Tenemos que buscar proyectos que alienten el logro de
las tareas de desarrollo de 1la adolescéncia que mencionamos
antes. Deseamos que los proyectos estén basados en necesida-
des e intercses de los socios. Deben ser algo préctico y u-
til en 1la vida de 12 sociz. Si es posible deben tocar varias
fases del contenido de la economia del hogar para que la socia
vaya apreciando como se en%relazan los aspectos de la vida fa-

miliar,

Basado en observaciones efectuadas como parte de una in-
vestigacidn en unz comunidad costarricense, deseo sugerir un
proyecto de posible interés a socios y socias. Es un proyec-

to de simplificacidn de trabajo.

Simplificacidén del trabajo significa hacer el mismo tra=
bajo, usando menos tiempo y/o energia, permitiendo asi libe-
rar estos recursos para otras actividades, o hacer mis traba-
jo con el mismo tiempo y/o energia. Por cjemplo, si los so-
cios aprenden a hacer sus trabajos con mayor rapidez, pueden
disponer de tiempo para asistir a reuniones, para dedicar a

recreacién, educacidn, o alguna .actividad para ganar dinero.

En general, para simplificar el trabajo es posible que
una pereona tcngz que aprender nuevos éonocimientos, aprender
nuevas destrezas, lograr diferentes actitudes, hacer otros
arreglos de herramientas o eqhipb,'y/o obtener diferentes he-
rramientas o equipo. En todos estos aspectos de un quehacer
doméstico o agricola el asistente de clubes y la mejoradora

del hogar pueden ayudar. .

Seria posiblé darles a los asistentes de clubes y a las
mejoradofas del hogar cierto adiestramiento juntos. Deshués

pueden seguir buscando éplicaciones en el trabajo de Clubes de
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Varones y de Mujeres. Hay principios para el desarrollo de
un método mejor para hacer un trabajo, sea de la casa o de la

fincae.
Dos puntos claves son:
1) Saber cdémo hacer un trabajo en realidad, y

2) cufles son los principios de simplificacidén que se pueden

aplicar a cualquier trabajo.

Hice =2lgunos experimentos en esta 4rea de simplificacién
de trabzjo con mejoradoras del hogar en un curso internacional
en México, al cual asistieron siete costarricenses. Todos los

participantes mostraron interés y entusiasmo,

Es bastante valioso anotar que se puede medir diferencias
entre la forme com@in y la nueva manera de completar el que=

hacer. En evaluacidén este hecho seri una ayuda.

Cambios en lz manerz de hacer un quehacer no siempre re-
quieren uso de dinero. Este hecho es una ventaja en lugares

de pocas entradas.

Un proyecto en simplificacidn de trabajo puede dar opor-
tunidades para integrar muchos otros aspectos del trabajo de
extensibén. Por ejemplo, si encuentran durante el desarollo
del proyecto que las mujeres pueden ahorrar viajes usando ban
dejas para llevar equipo o trastos de la cocina a otra parté
de la casa, el asistente puede prestar sus servicios ensefian-
do a las socias a hacer bandejas. O tal vez varias socias de
ciden que quieren arreglar otras formas de almacenaje en la
casa para no tener que buscar articulos pequefios cada vez que
los necesitan. El asistente puede ayudar en esta fase del
proyecto tambiéne Tal vez encuentren que pueden usar alguna
lata o canasta para juntar basura evitando barrer varias ve-
ces en el dia. El asistente puede ayudar a buscar o confec-

cionar tales articulos.
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El1 punto clave es que las actividades para confeccionar
ciertas piezas o para aprender algo de carpinteria nazcan de
un interés bésico y préctico en simplificar el trabajo para
utilizar menos tiempo'y/o energia o usar tiempo y energia de
manera mis eficiente, y no del simple hecho de que el asis-
tente o la mejoradora dominan ciertas manualidades y desean

ensefiarles a los socios,



FUNCION:S DEL ASISTENTE DE CLUBES 4-8

Edgzr Arias Ch.

Extensidn es un Programa dirigido a la familia rural.
Consta de tres fases igualmente importantes y necesérias:

Una que se dirige especialmente a los agricultores, otra para
el trabajo con las amas de casa y otra dirigida a los jbvenes
rurales de ambos sexos. En muchos paises un solo agente de '
extensibén atiende estos tres aspectos. Ln otoros se cuenta

con una Agente de tBconomia Doméstica, o Mejoradore del Hogar,
que atiende de preferencia el trabajo con Amas de Casa y con
Clubes femeninos. Finalmente en algunos paises como Costa Rica,
se cuenta ademéds con un Asistente de Clubes 4-S que se dedi-

ca de preferencia a atender los clubes infantiles, juveniles

y J-A de varones.

El Asistente de Clubes 4-S forma parte del equipo total
de la Agencia de Extensibn, y actfia dentro en una labor de
unidad y de conjunto.

Existen sin embargo funciones especificas que le corres-
ponden al Asistente de Clubes 4-S y que debe realizar con la
ayuda y colaboracidn del resto del Personal de la Agencia de
Extensibén al cual a su vez estd obligado a prestar le misma
ayuda y cooperacidn.

Estas funciones pueden seflalarse en la siguiente forma:

I. Cumplir en la mejor forma sus deberes de funcionario
P 4

publico.

a) L£s responsable ante el Agente de Extensidn Agricola,
supervisores y Direccién de Extensidén de la conduce
cidn general de su trabajo.

b) Organiza y supervisa el trabajo de juventudes ru-
rales con clubes juveniles infantiles y J-A, de
varones o mixtos, en el area que cubre la Agencia

de Extensibn.
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d)
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h)

i)

-
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Coordina su trabajo con el resto del personal de

la Agencia de Extensidn y con los funcionarios de
otras instituciones y organismos que laboran en
beneficio de la Comunidad, y mantiene con ellos
relaciones de armonia para el mejor cumplimiento

de sus funciones.

Elabora en coordinacidn con el resto del Pereonal
de la Agencia de Extensién y de los Comités respec-
tivos, programas, planes y calendarios de trabajo
y los envia oportunamente a la Oficina Central para
su aprobacibn.

Asiste a las reuniones, giras y adiestramientos a
que sea convocado por sus superiores.

Presenta a sus superiores inmediatos las iniciati-

‘'vas que juzgue convenientes para el mejoramiento de

su trabajo y de la labor general del Servicio de
Extensidn.

Lleva un diario de trabajo en el que anota sus
actividades de campo y de oficina.

Elabora y presenta a su debido tiempo los informes

estadisticos y narrativos mensuales, trimestrales

y anuales, segin le sean requeridos, y cualquier
informe especial adicional que le soliciten sus
superiores.,

Da fiel cumplimiento a las disposicionés o indica-
ciones emanadas de sus superiores en forma verbal o

por escrito.

II. Divulgar Cénocimientos.

a)

Adiestra a 1l{deres y socios 4-S en los principios de
organizacibn de Clubes 4-S, sistemas parlamentarios

y funcionamiento de directivas de Comités.
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b) Da informacién técnica a lideres, socios 4-8 y
familias acerca de los cultivos, empresas pecua-
rias, apicultura y mejoramiento del hogar y de la
comunidad.

c¢) Adicstra a lfderes y socios 4=S en el uso adecuado
de los métodos de Extensidn, demostraciones, charlas,
peliculos educativas y campamentos.

d) Fomenta el desarrollo del liderazgo entre los
socios 4-S y adiestra a los lideres en el uso de
técniczs de grupo y de organizacidn comunal,

e) Realizz cncuestas para descubrir lideres y para
seleccionarlos y adiestrarlos debidamente con el

fin de .extender el Programa de Juventudes Rurales.

III. Obtener Participacién.

a) Desarrolla ¢l liderazgo entre los jdvenes por
medio de su participacidén en las actividades
del Club,
b) D& énfasis al desarrollo del socio como individuo
¥y al progreso del Club como grupo mediante la par-
ticipacidn activa de todos sus integrantes.
c):>Demuéstré lideres, padres de familia y pQblico en
general el valor del aprendizaje que haa adquiri-
do los miembros del Club a través‘de sus proyectos
y actividades.
d) D4 a conocer a los socios actuales Yy posibles, a
los lideres y padres de familia y la comunidad en
general, las oportunidades que tienen los socios
4-S de obtener becas, premios, viajes de intercam-
"bio dentro y fuera del pafis y de integrar delegacio-
nes de Clubes 4~S.a conferencias nacionales e inter-
na¢iodnales.

IV. Mantener ¢l interés.

a) Realize encuestas e investigaciones entre los socios
L-S 1fderes y padres de familia, para determinar

las necesidades, intercses y problemas de los jdvenese
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b) Ayuda a los comités y a los socios 4-S a planear
Programas de Actividades que sean del interés
del grupo y que respondan a sus necesidades.
¢) Guia a los socios, con la colaboracidn de los
lideres y padres de familia, en la selecidn de
proyectos que se ajusten a sus necesidades e in-
tereses.
d) Planeca con los grupos y comités, programas de
actividades recreativas de interés para los grupos,
de acuerdo con su edad y desarrollo intelectual e
interesés.

V. Dar reconocimiento.

a) Da reconocimiento constante a socios, lideres y
colaboradores de Programa, en mérito a sus esfuer-
zos y al progreso alcanzado.

b) Hace que los socios. lideres y padres de familia
aprecien el valor intangible de los premios y re-
conocimientos.

¢) Compara el progreso alcanzado por socios lideres
y Clubes en comparacidén con los logros alcanzados
anteriormente.

VI Medir los resultados.

a) Mide los resultados del Programa en todas sus eta-
pas, en términos de lo que los socios, lideres,
comités y personal de la Agencia de Extensidn se
han propuesto a alcanzar y hasta donde los han
logrado.

b) Al efectuar la svaluacidn ticne en mente tanto el
progreso individual alcandzado por el socio, como
el del grupo alcanzado por los lideres y por los
clubes de su jurisdiccién.

c¢) Planea giras con socios, lideres, padres de familia,
vecinos y autoridades a proyectos 4-8, a fincas de

agricultores progesistas y a estaciones experimen-



d)

e)
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tales, para observar y evaluar los resultados ob-
tenidos con las précticas recomendadas por las
Agencias de Extensibn y Estaciones Experimentales.
Ldiestra a lideres y a socios 4-8, para que comple-
ten sus proyectos y planes y evallien su propio
trabajo y las actividades del Club.,

nfectha visitas periddicas a los hogares de los
socios y orienta y supervisa los proyectos. Da a
los socios indicaciones técnicas sobre asuntos
agropecuarios en relacidn con sus proyectos.

Ayuda a los jovenes a llevar sus propios registros
con detalle de gastos de inyepsién Yy ganancias

obtenidas con sus proyectos.



CONCEPTOS Y NORMAS SOBRE EL LIDERAZGO

(Apuntes de las lecciones ofre-
cidas sobre este tema por el
Prof. Benjamin Nifiez)

A.- Estructura emotiva del grupo.

1,- Las investigaciones serias han mostrado que:

a)

b)

0

e)

La tasa de inter-accidén dentro de un grupo no es igual
para todos los miembros del grupo, ya que hay quienes
inician mayor cantidad de inter-accidn que otros y son
a su vez, sujetos receptores de mayor inter-accidn que
otros;

Las lineas de atraccidn esponténea también quedan dis-
tribuidas en forma desigual, pues hay unos miembros

" preferidos por mayor nlimero de miembros del grupo que

otros.

As{ van apareciendo unos uiembros que tienen dentro
del grupo una posicidn privilegiada por cuanto:

1) A ellos convergen mayor nimero de lineas de 1nter-
accidén con otros; y

2) En ellos recaen mayor nimero de elecciones de pre
ferencia de parte de los otros miembros.

Estos miembros privilegiados, deben su posicidén al hecho

de que cumplen mejor que los demads todas las normas

del grupo lo que gana para ellos un mayor sentimiento

de afecto y confianza de sus compaifieros.

Estos miembros ocupan, por tanto un alto rango en la
estructura del grupo.

Sociometrfa es una técnica para estu’iar las relaciones es-

pontaneas de atraccidn y repulsidn mutua entre los miembros

de un grupo.

Al

El método sociométrico ha mostrado que se pueden dar los
siguientes tlpOS de relacidn entre dos personas.
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a) mutua atraccidn

b) mutua repulsién

¢) atraccidén de un lado pero repulsidn del otro

d) atraccidn o repu sidén de un lado pero indiferencia del
otro .

e) mutua indiferencia.

Ha servido este método para establecer los indices de cohe-
sibén del grupo, que es el grado en rue los miembres de un
grupo integran sus personalidades a.ectivamente hacia la
realizacidén de sus fines comunese. '

Los diagramas sociometricos mueetrdn, entre otros, dos
tipos de estructura de grupo:

a) La persona estrolla sobre la que recaen'un numero de
preferencias mayor gue el que racibe cada uno de los
otros miembros,

b) La persona de¢ irnflnencia pndarnsa, aue, aunque preferida
sblo por unaz pocas personas, ocupa, rno cbstante, una
posicidn tan estratégica dentro del grupo que, a través
de quienes le prefieren puede influenciar a muchos o-
tros viniendo a rer zsi el centro de unz red compleja
de atracciones e in‘er-accidn,

Estrechamente conectado con este esquema sociométrico hay que
tomar en ouenta también el fenbmcno de la Piramide de inter-

lo-

accidn a fin de poder enterder mejor la *coria del liderazgo.

Una divisién de *trabajo para ser eficaz debe realizarse de
acuerdo con un ec-ucma de intcr-ascidn por medio del cual
la diversificacidn de las actividades distribuidas entre

los diférentes miembros quedan‘dﬁbrdihadds"éfectivamente.

que es p051b_¢ ejercer al mismo tlempo bobre quienes rea-
lizanr una =2ctividad especializgda dentro de la tarea total
del grupo Esto significa responder al siguiente proble-
ma: Cuantos hombres pueden ser "supervisados por und sola
persona al mismc tiempo?

a) Hay actividades que pueden realizarse por medio de una
inter-accidn o comunicacidén que lleva una sola direccidn,
"o sea sbJo de la persona . que dirige hacia las personasd
dirigidas En cste caso una persona puede dirigir un
gran nimero de personas al mismo tiempo.
Ej: Director de una orguesta.
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b) Pero en la mayorla de las actividades la inter-gccidén de-
be ser de dos direcciones: el que dirige, d3 6rdenes, in=
formacién y exhortacidn a sus dirigidos, pero los dirigi-
dos deben darle a €1 1nformaclon valiosa y sugestiones

" constructivas. :

¢) En este dltimo caso, el campo de control se reduce mucho
¥y el ejercicio del control se distribuye en forma de pi=-
riamide, o sea que una sola persorn se responsabiliza de
la direccidn de un grupo reducido colocado en cierto ni
vel del proceso de autoridad distribuida en forma Jerar-
quica.

d) La persona de suprema responsabilidsd aparece en el &pice
de la pirdmide trabajando con un pequefio grupo de perso-
nas de autoridad menor; cada una de estas personas tra-
baja con un pequefio grupo de alin menor autoridad, y asi
sucesivamente hasba alcanzor 1la base de la piramide o
sean a aquellos miembros a quienes no corresponde nin-
guna funcidn de mando o influencia sobre otros.

Diferentes conceptos sociolbgicos afines al liderazgo.

Para éntender me jor el conéepto de liderazgo, es necesario saber
primero lo que es poder, autoridad y jefatura.

1.-

20-

Poder, en su forma' més genérica, es la capacidad para deter

minar la conducta de los otros de acuerdo con los deseos
propios.

Max Weber d1ce°"Poder significa la probabilidad de 1mponer
la propia voluntad, dentro de una relacion social, aun
contra toda resistencia y cualquiera que sea el fundamento
de esa probabilidad". :

Aﬁtorigad:ésf€I}§6d3f'éh'Cuaﬁfé‘es.aceptadb obediente 0 vo-

luntariamente, por aquellos sobre quienes se ejerce:

a) Simmel dice: "esto que llamamos autoridad supone, en
mucho mayor grado del que suele creerse, la libertad
del sometido",

b) Dice Tonnies: "califico yo de dignidad o de autoridad
una fuerza superior ejercida por el bien del grupo y
afirmada por él en consecuencia'.
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3.~ Jefatura es el poder institucionalizado, o sea, el ejercicio
del poder dentro de un sistema organlzado en el que una per-
sona debe mandar por virtud de la posicidén que ocupa dentro
de la org organizacidén, y los subalternos deben acatar su manda-
to por virtud de la posicidn que ocupan.- dentro de la misma
organizacidn.

a)

=3

b)

ILos rasgos de la jefatura son los siguientes:

1) se trata de un poder quese ma. :iene a través de un

sistema organizado y no por reconocimiento esponté-
neo; :

2) el jefe, no el grupo, determina el objetivo de la ac-
cibén del grupoj;-

3) no descansa sobre una red de sentimientos comparti-
dos y orientcdos a una meta com@in que el grupo mire
. como suya;

- 4) se mantiene la distancia social entrec el jefe y los

subordinados como condicidn para facilitar la coer-
cidn,

5) la fuente del poder esta’fuera del grupo; el jefe es-
nombrado e impuesto de afuera por otro que no perte-
nece al grupo. ILos subordinados aceptan ese poder
como parte de un deber cuyo cumplimiento contribuye
a satisfacer ciertas necesidades.,

Ejemplos de jefatur~ son los casos, de un jefe de de=
partamento de gobierno, o de una secc1on en una fabrica,
etc. .

D.- Concepto de Liderszgo.

l.~ Fl liderazgo es una relacién de poder gue en forma de au-
toridad es ejercida por virtud de la influencia personal.
Por tanto 1ncluye’ '

a)

b)

c)

Una relac1on soclal en la cual una persona determina de
alguna manera 1~ conducta de otros;

La voluntaria aceptacidn de su mandato por parte de a-
quellos a quienes se le da: "A nadie se le exige que
siga a un lider, y ncdie satisface involuntariamente

el deseo de un lider, ni accede involuntariamente a una
peticidn suya'.(Biersted);

"Una personalidad superior por su valor y su energia,
que inspira fe y confianza en las gentes que le rodean
de cerca o de lejos" (Simmel).
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2.~ Definicioncs del lider

a) Como éent;g de la conducta de los miembros del grupo:

Aquella persona central cuya relacibdn emotiva con el
resto de los miembros del grupo se caracteriza por
el afecto de los miembros por esa persona central
‘que viene a ser tanto que su personalidad se llega
. a incorporar en el '"ego" ideal de los adherentes
que, en consecuencia, desean lograr ser la clase de
persona que.el lider es.

¥) Como personalidad influyente:

Aquella persona "que influye en sus compafieros mas
de lo que ellos influyen en &1" (Gibb).

-Persona reconocida por todos como més eficiente para
ejercer sobré los demds individuos de una comunidad
ciérta influencia, mediante estimulos adecuados que
conducen a la ejecucibén de los pr0pésitoa del grupo"
. (Luis Beltran Prieto)

--El liderazgo es "la actividad de una persona que e~
. Jerce inTluencia sobre los miembrog de una colectivi
dad conduciéndolos a realizar un objetivo que ellos
encuentran deseable" (Ordway Tead)

¢) Como persona influyente gobre la actuacidn totsl del
grupo:

. =Aquella persona oon una influencia demostrable sobre
la actuacién total del grupo como grupo, orientédndolo
~eficazmente hacia la obtencién de su meta y mantenien
"do y robusteciendo a cada paso la cohesidn del grupo.

-Un departamento de personal de las fuerzas armadas de
los Estados Unidos define al 1lfder como "un sujeto con
habilidad para tener la iniciativa en todas las dis-
tintas sltua01ones sociales, para planea® y organizar
la accidn'y lograr cooperacidn al hacerlo". ’

d) Como cualidad del grupo:

~El conjunto de funciones que deben ser cumplidos por
el grupo para maatener su existencia y realizar sus
objetivos, Quiep cumple esas funciones o alguna de
ellas, no importa por cuanto tlempo, esthd realizando
acto de liderazgo.

-En consecuencia para los distintos actos y fun01ones
que son considerados como proplos del lidgrazgo, ha-
brd o podrZ heber distintos lfderes 'y distintos gra-
dos de liderazgo, seglin que la cumplan distintos miem
bros del grupo,
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-Este concepto tiene gran importancia para la_eficiente
distribucidn de tareas en un partido politlco Y para

un sistema de liderazgo colectivo o en equipo.

Hay algunas conclusiones tebricns sobre el fenbdmeno del lideraz-
g0 que son el resultado de aimplia.investigacidén cientifica.

10"

El Liderazgo es siempre relativo .a la situacidn, es decir,
estd en relacidn com los elementos variantes dentro de una
situacién de grupo. ILos elementos cue varian en cada si-
tuacién son: T e . o e e

L]
a) La tarea o meta del gru 0, la cual determina las necesi-
dades que el lider esta llamando a satisfacer.

b) La estructura w organizacidén del grupo, la cual determina
1a conducta y alcance de la influencia del 1lider.

¢) las actitudes y necesidades de los adherentes, los cuales
hacen que el 1ider tenga que ser en realidad, una expre-
‘516n o sfimbolo de 1o que son y sienten los adherentes.
- "Yo soy su lfder, debo seguirlos", decfa un politico.

El liderazgo implica un proceso de inter-accidn, pues el .
lider debe compartir un problema con los otros, comunicarse
con elles alrededor de ese problema, obtener su apoyo para

dar expresibn a sus ideas.

a) Lider y adherente deben estar unidos por una meta comfin
¥y por aspiraciones también comunes asi como por el deseo
. de "conducir" por un lado y por el deseo de "seguir" por

el otro.

b) El 1fder debe ser mlembro del grupo del que es lfider,
compartir gus normas, sus objetivos y 'sus aspiraciones.

¢) Lider y adherentes son inter-dependisptes.

Al lider se le ha de percibir como tal en cuanto que los
miembros del grupo descubren en el cualidndes personales,
que lo hacen superior pero no muy diferente a ellos, y
que son adecuadas para satisfacer 01ertas necesidades es-
pecificas del grupe.

a) La posicidén del 1{der no depende sélo'de que una persona
,tenga ciertas cualidades, sino también de que sus compa-
fieros descubran o perciban que posee esas cualldades pa=-
pora una situacidn problemftica determinadaj




b)

c)

b.- B1

a)

a)
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La situacidn determinada cudl o cuiles de los varios a-
tributos de la personalidad de algilin compafiero sean
los 2tributos del liderazgo requeridos para un momento

dado es decir, cuales atributos mejor responden a una
necesidad concreta del grupo; -

De ahi, que la posicidén de.1ider puede ser sucesivamente
ocupada por distintos individuos segln sean las metas.o
problemas que la situacidén del grupg presente.

liderazgo no_es por naturaleza un papel duradero:

Surgirf el 1fder como aquella persona que, €n un momen-
to dado, contribuye en mayor medida al progreso hacia la
meta comtin: de ahi que un cambio de situacibén puede con
vertir en adherente a2 quien antes era lider y viceversaj;

Una persona superior en varios aspectos tiene, no ‘obs=-
tante, mayor probabilidad de mantener su liderazgo a pe-
sar de los cambios situacionales. ‘

Puede suceder que si el grupo evoluc%ona ¥y llega a con
vertirse en upas organizacidn formal, el liderazgo puede
convertirse en una "jefzatura'" que es mis estable.

Puede ocarrir el fendémeno de "lider-p'oyectado", 0 sea
aquella persona que, habiendo resuelto una determinada

. situacidn problem#tica, es percibido por el grupo como

capaz de resolver todas las otras situaciones problemé-
ticas de cualquier género que éstas sgan.

Es probable que un liderazgo se extinga si 51 encarar
situaciones eoncretas que exigen el uso de esas capaci-
dades que se le atribuian, se haga evidente .que tales
capacidades o no existen o no son efectivas en aquel
casQe. ’

S5e.= Acerca de la correlncidn que existe entre el cumplimiento de
las normas, el rango del individuo, su posicién privilegiada
en la red de inter-acciones, que facilita y consolida el
ejercicio del liderazgo, existen las siguientes conclusio-
nes respaldndas por una amplia investigacidn-cientifica: ---

a)

Ceanto mis se aproxima un individuo al cumplimiento de
todas las normas de un grupo, en todas sus actividades,

mAs alto serd su rango social o posicidn de prestigio

que los sentimientos de los otros miembros del grupo le
reconocen y adjudican. ‘
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" b)

c)

d)

e)

-

Diferentes clases de Lider
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los sentinientom de un 1lider, o su actitud favorable hacia
un miembro del grupc, tiene m%s peso que los sentimientos
de los adherentes p:ra establecer o confirmar el rango so-
cial a favor de euaxlquier miembro del grupo. De ahi la
importancia que tiene .el uso muy discreto y justo que el
1fder tiene que hacer de la alabanza o vituperacidn en
pﬁbliCO ] ) :
Cuantc m%s alto es el rango socizl de un individuo, mas
grande ser? el ;ymero de personas que originan inter-ac-
cidén hacia Ll, ¥a se2 dlrectﬂmente o bien por intermedia
rios. Asf 1la inter-&¢cidn y 12 conmunicacidn e informa-
cién fluycn mfs abundantemente hacia el 1fder que ocupa
una posicidén mis alta en el grupo. Esto le permite tener
un conocimiento mejor del grupo pﬁra ejercer mejor su
liderazgo.

Cuanto mis alto es el rango socinl de un ciudadano, mis
grande es el nfimerc de personas para los cunles ese
individuo inicia inter-accibn; ya sea directomente o dien
a través de intermedizrios. As{ puede llegar con sus ini-
ciativas, o deolslones hnsta todos 1ps 1ntegrantes del
grupo, que seguirin su liderazgo. -

Cuanto mis 21%0 es ¢l rango de una persona més frecuente-
mente inter-netla con personas de otro grupo y mis fre
cuentemente lo har# con los de mayor rango de otro grupo.
Esto le permitirA .al lider tener um mejor y mAs amplio
conocimiento de lo rue pasa fuecr:z del grupo y asi podrf
usar ese conoeimiento, con ventajs a los demis, para ejer

cer su liderazgo m?s efectivamente. |

Por fin, el mismo ejercicio efectivo y acertado de su 1i
derazgo, que el lider pueder ejercer gracias a esas posi
ciones privilegindas que se acaban de mencionar, le d&

‘al 1ider mayor prestigio, o sea mayor adhesién de simpa-
't{a de parte de sus adherentes. El efecto refuerza la-

Causao LY

-t

En el lenguaje ordinario se designan varios tipos de liderazgo
seglin sea la actividad en que sé manifiesta esa forma dé poderj
Eje.: 1lideres religiosos, sindicales, politlcos, culturales, edu
cativos, 01entifloos, etc. Se pueden indicar los siguientes t1
pos de llder, basfndose en diferentes criterios técnicos de
clasificacidn:
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Por la naturaleza de la justificacidn que los adherentes

tienen para seguir al lider:

a) Lider racional-legal, ouando la base de la adhesi’n es

la estructura legal dentrc de la que opveran tanto el
1fder eou0 sus adherentes.” &j: Gobernador de un terri-
torio o director de un colegio, el presidente de una
asociaeibn. <n este tipo se corre el peligro de--confun-
dir llderazgo con  jefatura.

‘b)Lider trzdicional, se lec sigue por la costumbre preva-

c)

Por la forma de ejercer el liderazgo:

a)

b)

c)

leciente 2n el grupo que dice cuales ceracteristicas y
actuaciones son dignas del lider. L£j: el mas viejo del
pueblo.

Lider carlsmatlco, o sea aquella persona a la que se con-
sidera designado por una fuerza sobre-humana o magica

con dones especisles para dirigir un grupo o un pueblo.
&£j: Hitler o Ghandi.

E1l 1ider autocritico o autoritario, determina por si so-
lo las normas del grupo, no da explicaciones de sus man-
datos, o de sus amonsstaciones o alabanzas; se mantiene

a distancia del grugo.

E1l 1ider demoe¢ritico pide al grupo discutir y ®scoger-las
normas, objetivos y téemicas del grupo, clasifica los pa-
sos a seguir, ofrece vaerias alternativas a una accién

para que los zdherentes escojan la que consideren més apro
piada. Deja al grugo la distribucibn de las responsabi=-
lidades iuagividuales, da la razbn de sus alabanzas y
oritices. _—

&1 lider laissez-f: iré, tiene uu _apel pasivo, sbélo en
forma aminime da supcctiones y esto si se las pidenj; no
evalla positiva o n._gativaments el ¢cowportamiento dz los
demés y no> orienta las decisiones de los miembros.

-

Por la natur-leza de ics relac1onee cntre los miembros:

a)

Lideres formzles o sez los qua designan los grupos forma-
les, donde hay reglas formales que norman las rzlaciones
entre el lider y sus adherentes, y son designados for-
nelmente de acuerdo coh astatutos pre-establecidos para
llenar la funcidn del lider. Parz ejemplo, tdmese las
personas nombrzdas o ¢legidas formalmente peara un

cargo de direccidn dentro de unec organizacidnm.
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b) Lideres informales son los que dirigen los grupos infor-
m2les o primarkos, en los que o existen reglas explici-
tas escritas que determinan comportamientos.

Advertencia: Puede darse el mso de que dentro “de un gru
po se encuentren lfideres formales y 1fderes

informales, disputdndose la conduccidn del grupo.

Los 1fderes informales se pueden identificar con los 14

deres naturales.

Por regla general los lideres informales tlenen mis poder

efectivo dentro del grupo que los lfderes formales, en

tal forma que los lideres formales sblo pueden ejercer

tarea en acuerdo con los informales.

Varios procesos de influenciar

El conocimientoc de los procesos de influenciar la gente se ha
ido aumentondo recientemente. Aqui se sefialan algunos que,
bien aprovechados, pueden contribuir =21 mis efectivo ejercicio
del liderazgo.

l.- Sugestibn, directa o indirecta, es usualmente una insinua
cion verbal, dlrlglda. (a) a establecer y mantener el
prestigio del 1ider, 6 (b) evitar el peligro de ofender
el orgullo o perturbar la auto-confianza de los seguido-
res. Este proceso tiene valor cuando los seguidores re-
sentirfian unz orden directa y cuando hay tiempo para que
el poder de la sugestibén logre el cambio deseado.

2.- Imitacidn en el sentido de que el 1lfder llega a establecer
formas verbales o de conducta, sfimbolos que tienden a ser
imitadas por ser consideradas formas de éxito, llegando asi
a favorecer cohesidn de grupo por el afin de sus miembros
de repetir esas formas, que llegan a ser instrumentos de
identificar al grupo.

3.~ Exhortacidn, (por medio del discurso, la conferencia, o la
conversacion 1nt1ma), que puede difundir el calor del en-
tusinsmo. Seria un medio poco eficiente para dar infor-
m,cibn o argumento razonado.
En este proceso juego un papel muy importante la aparicién
personal del l{der ante sus seguidores, siempre que sus
apariciones para exhortaciones formales no lleguen al ni-
vel de la rutina.
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,Aggumentaci6n persuavisa, que debe emplearse en el ejercicaio

del liderazgo en el campo de la diseminacidén de las ideas,
orientaciones y métodos de accidén traténdose de conquistar,
por medio de una seria consideracibém de los temas, las men-
tes de los individuos para concordar sobre ciertos proble-
mas. El buen liderazgo exige la cualidad de ser un argumen
tador claro y ser amablemente persuasivo. “

Publicidad es, mis que un proceso separado, una técnica que
robustece los otros prozesos de influenciar gente; es un
esfuerzo sistemitico pare utilizar los e6anales legitimos de
comunicacidén para impartir ideas o puntos de vista como parte
de un honesto empefio por informar a los seguidores o a los.
posibles seguidores.

Légica de los eventos, puede dar. al 1lfder una oportunidad pa
ra polarizar alrededor suyo a muchos seguidores, que ante
las situaciones reales dificiles, sientes la necesidad de
poner su confianza en el lider:

a) a veces hay que afrontar el problema de crear conscien-
cia sobre un problema inminente que los seguidores no
perciben =2un.

Devocidn afectiva del lider haciz los seguidores es una fuer
za poderosa si el 1fder ha logrado que los seguidores estén
convencidos de su lealtad hacia ellos.

Creacién de una situacién tfpica de problema, permitiendo
que la gente llegue hasta experimentar uns situacidén diffcil

.a-fin de que ellos mismos concurran a seifialar metas e im-

Hay

ponerse sacrificios por si{ mismos.

algunos cualidades necesarias para el liderazgo

10-

Energfa fisica y psiquica

a) El ejercicio del liderazgo es una tarea que consume ener
gia y exige en quien la atiende, una constante sensa-
cidn de bienestar fisico que se transmite a quienes le
rodean, infundiendo eonfianza y deseo para la accidnj

b) E1 1fder ha de considerar como un deber importante,
conservar y ampliar sus energlas con un sistema de vida
en el que la alimentacidén y el buen balance entre des-
canso y trabajo reciban seria atenciodn.
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“¢) No se trata de un despliegue vertiginoso de accidén -cor-
: poral con el que se quiera crear la impresibn de ser la
persona mas ocupada del mundo hasta con el manejo de
detalles materiales y absorbiendo trabajos que pudieran
hacer otros con menor responsabilidades y menores cua-

lidades.

d) La energia es una condicidnindispensable para mostrar
habilidad de superioridad ante el desaliento y la desi
lusidn, y para mostrar coraje ante obsticulos grandes
Yy congtantemente ranovados.

2.; Sentido de direccidén y propésito

a) "El mundo se pone de pie para deaar pasar al hombre que
sabe bien adonde va'", o
b) E1 1lfider debe poseer claridad y precisidn en cuanto a
los objetivos, propdsitos y metas que desea para su
grupo, y debe afirmarlo tan profunda y permanentemente
que los ponga en camino de reeslizacidn.

¢) Los objetivos o propdsitos deben ser: 1) definidos, 2)
facilmente comunicables a los otros, 3) atractivos para
los demas, L) mantenidos por el lider con v1gor, perse
verancia y entusiasmo.

d) Los propdsitos del grupo pueden establecerse en una de
- éstas dos formas:

1) El propbsito es dado por un grupo existente que esco-
ge la persona que ha de dlrlglrlo en la persecucidn
de este propdsito.

2) El lider formula el pr0p631to y logra que el grupo
lo consldere una necesidad a satisfacer.

e) Es necesario que el propdsito del grupo sea percibido
por todos y cada uno de sus mlembros, sin exceptuar a
los mis 1nferlores, ¥y que todos estén conscientes de
que hasta sus mAs modestas acciones estén promov1endo
ese propdsito del grupo.

3.,- Entusiasmo

a) Al propdsito hay que d=rle una carga de emocidn dini-
mica, de aspiracidén final, de resolucidén de triunfar,
de un sentido robusto y desbordante de gozo en 1la
tarea.
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b) Al grupo hay que darle la mistica de su empresa, de. sus,
netas, de su\dostlno. . : :

Afecto_y sentido de amistad

a) El poder de una persona es su Ea51on por la genfe, por
" el puchblo,

b) Afectc implica un estado de 4nimo amigable hacia aquellas
personas cuyo bienestar se busca como si se tratara
del propio.

¢) El afecto se asienta con el conocimiento de. 1a persona
- “en su totalidad de manifestaciones y se acentila con una
gonstonte solicitud por su v1da.

d) E1 1f{der debe conocer a cada uno de sus seguldores, has

: ta donde sea posible, por su nombre propio, conocer sus

" familias con sus problemas y gozos, su situacdidén finan-
ciera, su trabajo, sus aspiraciones, etc. :

Integridad nmoral

a) El1 lider - debe inspirar confianza a sus seguidores, en
cuyas mancs ponen la atencidn de sus intereses porque
lo juzgan honesto, sincero, leal.

b) E1 tipo de comportamlento integro que se demanda de cada

- 1lider dependerd de la situacidn especificada en que se
desarrolla el liderazgQ. Por ej. es distinto el concep-
to de integridad que se espera de un lider religoso y
educaciona del que se espera de un lfder deportivo o
politico. - :

c¢) El lider debe tomar en cuenta los puntos de vista de mo
+ ralidad y decencia que tienen sus seguidores, respetar
sus sentimientos y juicios morales en tugnto lo que
ellos creen que es la vida virtuosa y decente de una per
sonz, afin enaguellas partes de su vida que no estén ai--
rectamente conectadas con la actividad en que &1 actfla
como 11der. :

d) La integrided significa totalidad, es decir, que en la
vida del hombre no debe haber conflicto entre los prin’
“czplqs e-ideales gue sustenta y su vida practica. .-

.
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6.- Dominio Técnico

a) En cada situacién de liderazgo, el lider tiene que po-
seer suficiente conocimiento de los medios y maneras de
los procesos tecnolbgicos por medio de los cuales se

_realizan los propbsitos , a fin de dar orientacidn que
"sirva 21 esfuerzo como un todo. ‘

b) Pero hay que recordar que la tarea de liderazgo tiene
sus propias técnicas, que son diferentes de los emplea-
dos en realizar ciertas tareas t-:cnoldgicas especiali-
zadas.

¢) Las técnicas de liderazgo se identifican con las téc-
nicas de coordinacidén o sea la habilidad de ayudar a
formular, transmitir, interpretar y vigilar las orien-
taciones que afectan a la gente o miembros del grupo,
" desde arriba hasta abajo cualquiera que sea la labor
- especializada técnica que realicen.

d) El conocimiento de l:s operaciones técnicas que el v
grupo realice, le permite al lider determinar (1). el - -
factor tiempo que va a durarse en realizar algo; (2)
no pedir lo impopible, pedir lo suficiente; (3) saber
si se estd actuando con suficiente eficacia; (4) saber
cbmo y cuindo hncerse de expertos técnicos; (5) poseer
la confianza y respeto de las diferentes personas con_
distintas funciones téonicas cuando nos llama a conver
sar sobre el trabajo total. -

e) Pero en todo caso la tarea técnica del lider consiste
en la habilidad de formar un equipo con un grupo de in
dividuos, 2lentar un espiritu de equipo, encarrilar sus
esfuerzos hacia un resultado unido total; hacer ver el
significado del trabajo de c2da uno en relacidén 21 todo.

7.- Firmeza y enteresa

a) E1 1{der debe vencer la indecisibén con decisidn, gélvi
nizar la indiferencia en una realizacidn entusiasta,
cambiar la duda de las posibilidades en una realidad
triunfante.

b) El Gnico medio efectivo de hacer las cosas es hacién-
dolas quienes ponen a eslguien en el puesto de lider,
estan esperando que actle.

c) El proceso de decidir consiste en pesar las evidencias
frente a las posibilidades alternativas y hacer de
entre ellas una eleccidn que se ird a mantener enérgi-
camente.
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d) El 1ider debe mantenerse firme y defender el curso de
accién que ha adoptado dispuesto a pagar su precio; debe
estar resuelto a dear la cara por esa decisibdn sin tratar
de dejar la responsabilidad a otro.

e) Quienes van a ser lideres deben estar dispuestos de ante-
mano a darse cuenta de que no siempre estarén acertados.
S6lo el hombre que no hace nada, nunca comete error. Un
aspecto de la decisidn firme es saber cuando la decisidn

;. fue equivocada y decidir el cambio, admitiendo lealmente

. el error.

Inteligencia ’

a) Inteligencia es la habilidad de apreciar las situaciones
prontamente, ver su significado en el cuadro total de
experiencia presente y pasada, y acertar comn la clave
de la linea de accidén més apropiada.

t) Una manifestacién de inteligencia es no aspirar a un
puesto de liderazgo para el que no se tiene la capacidad
intelectual.

¢) La imaginacibén dinédmica y un sentido prudente del humor
son manifestaciones de la inteligencia.

Destrezas de Educador

Esto supone:

a) Senalar metas, proponer problemas, guiar actividades
subsecuentes, alentar a una persona hacia una nueva
manera de pensar y de actuar.

b) Ayudar a sus seguidores a través de eiperlenc*as que
trataran un cambio de pensamiento y mot1vac1on para la
vida,

c) Tratar de hacer surgir tan pronto sea posible en el
seguidor un sentido de que estd comprometido en una

empresa que es significativa para él y que por tanto -

va a disfrutar.

d) Debe tenerse presente que el procéso de aprendizaje toma
como punto de partida la-concepcidén total de la .vida
propia del discipulo y de su equipo fisiolbégico y psico
légico totel de manera que las cosas que va a aprender
deben relaclonarse a lo que &l ahora sabe y siente y
puede.
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El 1fder puedle contar con el esfuerzo perseverante de
'los adherentes con mayor seguridad cuando estos han
pasado por experiencias suficientemente parecidas a
las suyas como para hacerlas llegar a las mismas con-
clusiocnes acerca de lo que ellos quieren y como en
general ellos tratarfn sus fundamentos o no.

-
.

El proceso de ensefianza toma tiempo y el 1lider debe
guardarse contra la tentacidén de ganar tiempo sustitu-
yendo ese proceso lento por e 1 Las ripido y expedito
de simplemente dar 6rdenes, sea que se comprenden o
no, se compartan sus fundamentos o no.

- F&, que incluye:

Conviccidn tan firme de que la causa a la que se sirve es
digna de su consagracidn, que logre superar las dudas ¥
las desilusiones momentfneas.

Fé en que el esfuerzo que se hace.en una &rea limitada.
de actividad estd relacionada y tiene proyecciones en
una esfera mucha mas amplia hast~ incorporarse en las
grandes causas de la humanidad.

Esta fé debe descansar en una concepcidn optimista de 1la
vida, del hombre y del mundo, en el gque el bien triunfa
a la larga sobre el mal.

J.- Puntos de naufragio del liderazgo

lo"

2e=

Los 1fderes son observados atenta y constantemente por sus
seguidores y la influencia que ejercen sobre ellos puede
llegarse a desvanecer,.cuando incurren en ciertos puntos
en que naufraga su prestigio personal.

Todo 1o que desvia al 1iderazgo de su verdadera naturaleza
de servicio al grupo, y lo vuelve un instrumento de auto-
satisfaccidén tieude a llevarlo al naufragio.

Algunas de las principasles manifestaciones de esos peli-
- gros que vician al liderazgo, son las siguientes:

a) La lasciviz del poder, mostrando un sentimiento de su-
perioridzd y =2lejamiento pedante, cargado de vanidad,
engreimiento y orgullo.

Esta actitud traeré:
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-Demasiada adulacién y lealtad pecsonalista con casos
de los seguidores serviles,

-apego excesivo y constante a la propia manera de pen
aar,

-identificacién de la causa con su-persona tomando la
criticy y el elcgio comohdados a “su-persona,

-celox hociz guicnes’aspiraa a la condicién de 1ider,

_-desconec01on ¢ch los adherentes honestos a quienes
no se les di la oportunidad de hacerle ver lo que
piensan en base de su actitud.

Inestabilidad emociaonel, que incluye. arbitrariedad y un

vértigo de 3ct*v1dad -incesante ¥y nerviéso sin poder con
centrarse en und tarea. .

Miedos o temores obsesivos que el lider puede sufrir
acerca de su capacidad y el éxito de su liderazgo, de

Jla seguridad de.su posicidn, d¢ que todas .1lo persn.guen1

Y desean su frzcaso, de quienes van ascendiendo en el

aprecio del gruno,

\.—-n--~--u.—.—_‘-—

fianza en las propias hwbllldadea.

Sentimien’n de inlerioridad, por falta de una sana con

: Frustrac10nes o dé:ajgsteé sexaalesl que surgen cuando
el aspecto sexual 42.1a vida de un lider no esté orde-

nado adecuadam:nte a Iin de que no le reste eficacia

a su poder perconrel, gracias a un eficaz control de sus
impulsos en el trato con sus seguidores, o con personas
de otros grupos no bajo influencia de su_liderazgo. ’
Cada orgnanizacidn en la que trabajan hombres y mujeres
registra casos de diversa intensidad de celos, favori-
tlsmo, av-nces o “affairs! amorosos, sin que siempre
estén los lideres llbres de participacidn.

Tendencias sadisticas o sea una forma de comportamiento

de la cual el individuo deriva satisfaccidén a base de
1mponer a otros sufrxmientos. pena, crueldad, humilla-
cibén, etc. Entre esas “ormas de satisfaccidn sadistica
estd el caso del sarcasmo y la ironia.

cemmccccnn 0 memme—————

Lincoln decfa que no habfa grandes hombres sino que
habfa grandes ocasiones para el hombre comfin.

cmmmccccne O ememm—c————
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El gran lider de hombres, CRISTO, concebia el secreto del
liderazgo en esta férmula: MALDAR S SoRVIR.
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LIDERES RURALES Y EXTENSION AGRICOLAﬂ

por

Dr, Antonio M. Arce
. Socidlogo
Departamento de Economia y Ciencias Sociales

Importancia de la Uﬁ;lizacién de Lideres en Extensidn

Los: extensionistas estdn de acuerdo en que la utilizacién de lideres
es fundamental para lograr una mayor eficiencia en el trabajo de extensidn.
Este es, en realidad, uno de los métodos que utilizan esos agentes de cam-
bio en la difusién de nuevas practicas agricolas. Di Franco, en un trabajo
publicado recientemente, da las cinco razones siguientes, por las cuales
el uso de lideres tiene importancia e¢n el trabajo de Extensién:

1. El uso de lideres ayuda al agente a ampliar sus servicios
educativos.

2. La gente rural aceptarid mis répidamente las pricticas nue-
" vas, cuando observe que sus lideres ya las han acogido.

3. Con "trabajo a través de lideres'" los agentes disponen de
un nuevo medio para tener contacto con los individuos y
consecuentemente con sus necesidades.

4, Cuando hay reemplazo de agentes o se les tra=1ada, la in-
terrupci6n del vrograma que esto trae consigo es menor si
se hace uso efectivo de los lideres.

5. El uso de lfderes contribuye al cumplimiento del principio
de Extensidn que establece "interesar a los individuos en
el proceso de ayudarse a si mismos".

Aun cuando los extensionistas estén convencidos de la importancia
de los lifderes en su trabajo, pudiendo agregar mis razones a las que el
doctor Di Franco presenta con tanta propiedad, no asegura ello el éxito
de su trabajo, a menos que estén seguros de una cosa: que realmente es-
tén trabajando con 1ideres. :

®Este articulo apareceri en Extensidn en las Américas, Vol. 6, NQ 4,
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La Sociologia Ayuda a Extensidn en Su Trabajo con Lideres

Los extensionistas son agentes de cambio interesados en accidén. Es
por ello que los especialistas en esta &rea tratan de enfatizar la impor-
tancia y el mejor uso posible de los lideres rurales. Al sociblogo le
corresponde investigar a fondo sobre la naturaleza de los fendmenos socia-
les. E1l sabe, por ejemplo, que el liderazgo es algo que estid alli, en el
grupo, y no en la mente de los agentes de cambio. Conoce métodos para des-
cubrir a los lideres y poder asi formular principios sociolbgicos sobre
ese fendmeno social, que lc sirvan al extensionista en sus programas de
accién,

E1l Concépto de L{der Voluntario en Extensidn

La utilizacién de lideres voluntarios estl bastante generalizada en
el trabajo de extensidén. En términos generales hay acuerdo en que lider
voluntario es aquel que acepta responsabilidades del agente de extensibn
en lo que se refiere al desarrollo de su programa, sin aceptar compensa-
cidn material alguna.

El uso de 1lideres voluntarios serid de gran provecho en el trabajo de
extensidn en la medida en que el extensionista esté seguro de que esté
tratando realmente con un lider, y de que sus acciones son voluntarias,
en el amplio sentido de la palabra.

No se debe perder de vista que la cortesia es uno de los elementos
fundamentales de la cultura de la mayoria de nuestros campesinos. El no
rechazar categdricamente un pedido de cclaboracidn no significa necesaria-
mente un deseo de colaborar voluntariamente.

Una de las cualidades del 1lider voluntario que tiene méds valor para
el agente de extensidn es su alto espiritu de cooperacibén para con é1l1.
Pero eso no necesariamente significa que sca un lider. Puede ser tal vez
un magnifico "ayudante'" o colaborador del agente, pcro no un lider. Este
lo es, en virtud a los seguidores que tiene en la comunidad, debido a que
posee caracteristicas que ellos valoran en alto grado. Es mis, puede exis-
tir el caso de un individuo que sea lider porque precisamente es el intér-
prete de sentimientos de aversidén hacia el agente.

El Lider Desde el Punto de Vista Sociplégico

El liderazgo es un fendmeno social; es decir, producto de la inter-
accidn de individuos que forman un grupo. De modo que es el grupo el que
"decide" quiénes son sus lideres y no el agente de cambio. Si éste quiere
conocer y trabajar con lideres, debe buscerlos en el grupo. E1 1lider 1o
es en virtud a los seguidores que tiene, ya que 8stos consideran que &L -
posee caracteristicas que "valen". Para descubrir al lider, el agente de
cambio debe encontrar primero a los seguidores de aquel.
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El liderazgo es algo que estid en el grupo. Investigando la natura-
leza y la dindmica de los grupos los socidlogos han encontrado que un in-
dividuo es lider, entre otras, las siguientes razones:

1. B lider, ya sea por su autoridad, por su influencia o
“por ambas condiciones, es capaz de regular la conducta
de otros. '

2. El lider tiene seguidorcs, de modo que cuando él esti a
favor o en contra de una idea hay que suponer que es un
grupo y no una persona quien aceptarid o rechazard esa
idea.

3. El lider representa, en cierto grado, los valores del
grupo. Es ésta, en realidad, una de las razones por
las que tiene seguidores.

Lk, E1 1ider tiene prestigio y sus opiniones son general-
mente respetadas.

Es conveniente hacer notar que aqui estamos equiparando lo que en
Extensibn se llama corrientcrmente lider voluntario o lider local con el
concepto socioldgico de lider infornal. Un caso de este tipo de 1lide-
res es el lider de "clique" o de amistad, el cual regula la conducta de
otros en virtud a ciertas caracteristicas que posee y que son altamente
valoradas por sus scguidores. Las relaciones de este lider con sus se=-
guidores son de tipo informal., No existen reglas explicitas, escritas,
que las regulen.

Algunos socidlogos le dan tal importancia al lider informal que con-
sideran que es el finico que existe. Este es, secgfin ellos, el lider en el
amplio sentido de la palabra, ya que los lideres formales no siempre tie-
nen seguidores y se les obedece porque tienen autoridad.

El hecho de que se les considere lideres en ¢l amplio sentido de 1la
palabra o no, no aminora la importancia que los lfderes formales también
tienen para el trabajo de extensién., Es diffcil encontrar extensionis-
tas que nieguen la importancia que el director de escuela, el cura o el
presidente municipal tienen para su trabajo cun la comunidad. Por otra
parte, no hay que olvidar que un lider puede ser a la vez formal e infor-
mal, dependiendo de la situacidn en que actta.

Consideraciones Finales

Antes de terminar es conveniente dejar claro que el espiritu de
cooperacidn, de servicio, debe ser una de las cualidades esenciales del
lfder voluntario., Sin embargo, el agente de extensién debe estar seguro
de que el que le acepta complacidamente responsabilidades sin esperar
renuneracidn material alguna, es en realidad un lider. En otras palabras
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que es un individuo que tiene dentro de la comunidad un grupo de perso-
nas que le confieren prestigio, le respetan y le siguen. Después de to-
do, el agente utiliza al lider voluntario con el propdsito de llegar

méds cfectivamente a mayor nlimero de personas.-

AERL-455-61
Novicmbre, 1961



SELECCION Y ADIESTRAMIENTO DE LIDFRES VOLUNTARIOS

Virgiria Solano Sear

I. SITUACION:

En las regiones rurales de Costa Rica hay 203.841 nifios
menores de dieyz afios, 156.257 cuyas edades fluctian entre
los diez y 19 afios; 115.494 personas de 20 a 29 aflos. La
primera de estas cifras representa el 20% de la poblacidn
rural, la segunda el 15% y la tercera el 11%.

Hay 4641 miembros en 282 Clubes 4-S.

Estos clubes s8lo tienen 98 1ideres voluntarios (amas
de casa, agricultores, maestros y otros).

Bl 37% de estos lideres son socios de Clubes 4-S o han
sido.

El programa en juventudes rurales c2 establecibn en
Costa Rica en el afio 1949 con el propbsito de ayudar a la
juventud rural a resolver sus problemas.

En las comunidades rurales de Costa Rica hay un sin-
niimero de personas capacss de ayudar al desarrollo del
Programa de Clubes 4-S como lideres voluntarios, pero

desgraciadamente sus servicios no son aprovechados como tales.

II. PROBLEMAS:

a) Que causan la situacién. Los lideres profesionales
que trabajan con juventudes rurales n2cesitan mayor
adiestramiento. Por falta de lideres voluntarios
debidamente adiestrados no se puede incrimentar el
desarrollo de programas dirigidos a juventudes ru-
rales.

Los lideres voluntarios que ayudan al Programa de
Clubes 4-S no han recibido el adiestramiento nece=-
sario para el descnmpefio de sus funciones.

b) Que surgen de la situacidn. Es muy grande el namero
de jévenes de las regiones rurales que no se bene-

fician con el Programa cc Clubes 4-S.
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Son poco conocidos el Programa de Clubes 4-S, su
enorme valor educativo y su trascendencia en bien
de la poblacidn juvenil de las regiones rurales del

pais.

L{deres vcluntarios:

a)

b)

Guienes son? Agquellas personas que refinen condicio-
nes que les caracterizan como individuos ideales
para ayudar a la gente a ayudarse a si{ misma; que
pueden lograrlo a través de la orientacidn que dan
para lograr cambios deseables en la gente o para

que la gente gdquiera nuevas destrezas.

Quiénes puecen serlo? Quienesquieran que en una
comunidad sean capaces de servir a los intereses de
la misma; quenes, por su grado de educacién, por su
experiencia, por su capacidad para actuar y para
dirigir; por su habilidad, hagan que la gente sienta
sus propias necesidades y adquiera el deseo de re-
solverlas de manera que promuevan el mejoramiento

de su nivel de vida personal, del de sus familias

y del de su comunidad.

Caracteristicas de los lideres voluntarios.

Los lideres voluntarios deben ser:

Miembros de la comunidad en donde ejercen su
liderazgo.

Pacientes y perseverantes.

Decididos y valientes.

Alegres, optimistas y entusiastas.

Capaces de reconocer que cada persona es distinta
de las demis.

Estrictos consigo mismos en cuanto a sus deberes de
lealted y honestidad.

Muy respetuosos.

Convincentes, realistas y préacticos.
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Discretos, prudentes, ecuénimes.

‘Capaces de reconocer méritos y de estimular.

Flexibles.

‘Deben tener:

" Habilidad para aprender y para mantener buenas

relaciones.

Alto concepto de los valores humanos.

Buena salud.

Sentido democratico y dé. humor constructivo. -
Visibén de las cosas.

Fé en si mismos, en los jbévenes, en las institucio-
nes, en los lideres profesionales.

Principios morales firmes.

Enterésa moral.

Tino para aprovechar recursar y delegar responsabi-
lidades.

Alto sentido de responsabilidad.

Tacto y habilidad para tratar con personas mayores.
Deben sentir:

Gusto por el trabajo con jbvenes.

Deseos de ensefiar y aprender.

Satisfaccibén por la labor que realizan.

Alegria por los éxitos de los demés.

SOLUCION DE PROBLEMAS:

Extensidn puede ayudar a resolver los problemas mencio-

nados al principio. Cbmo? Por medio de una buena seleccidn

de lideres, mediante asesorémiento y adiestramiento de la

misma se logra mejor aprovechamiento de sus valiosos servi-

cios.

Cémo descubrir lideres voluntarios:

Identificacidn.
Los lideres voluntarios pueden ser identificados

y localizados por el personal de Extensidn Agricola
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a través de consultas o entrevistas a miembros de

. los Clubes Juveniles organizados en la comunidad;

cuando los clubes funcionan regularmente se cons-
tituyen en fuente principal de lideres que pueden
dar su ayuda al Club o contribuir a la formacidn

de nuevos lideres.

Coémo seleccionar lideres voluntarios.

Puede recurrirse a alguno de los siguientes medios:
El personal de Extensidn observa cuidadosamente a
los individuos durante las actividades de extensibn
o a través de otras que se celebran con tal propd-
sito. 2

Cuando grupos organizados han alcanzado cierto des=-
arrollo, sus miembros adquieren capacidad para se-
leccionar a sus lideres.

La comunidad puede contribuir a hacer la seleccibn
si se le consulta.

Los padres de familia son otro medio eficaz para

hacer una buena seleccibdn de lidres.

Cémo despertar interés:

Ya identificados y localizados los lideres, hay que

tratar de .despertar su interés por elvprograma de juven-

tudes rurales, y asi lograr que se incorporen a las

actividades del mismo y que participen en el desarro-

1llo de las mismas. Para conseguir esto se puede median=-

te:
1.

Visitas del agente de extensidnm a lideres volunta=-
rios para informarles acerca del programa con juven=
tudes rurales, y para hacer conciencia y despertar
en ellos el deseo de ayudar a los jovenes a ayudar-
se¢ a si mismo.

Visitas de lideres seleccionados a clubés que fun-

cionan dirigidos por un lider voluntario.
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%, .Mediante entrevistas dz lideres seleccionados con
lideres voluntarios ya adiestracdos.

L, Através de informacibn que.sa da a .ideres selec-
cionados por medio de peliculas, transparencias, -
fotografias, etc.

i. Si se crea la atmbésfera apropiada para que los
lideres lleguen a sentirse parte o miembros de un
equipo que trabaja impulsado por el mismo interés,
guiados por los mismos objecivos.

Cébmo adiestrar a lideres voluntarios:

El adiestramiento que se dé a lidres voluntarios debe

hacerse con doble propésito:

a) Lograr que adquieran el coxncepto claro y preciso
del sentido educativo de Extensidn.

b) Que adquieran capacicad y préctica para dirigir a
los jbvenes en el desarrollo del Frograma; el adies-
tramiento que se dé a lideres debe tener su funda-
mento en sus necesidades, sin olvider sus deseos,
pero de acuerdo con los objetivos de Extensidn.

El adiestramiento a lideres voluntarios puede ser
dé'dos tipos.

1. Informal:

Las distintas actividades de Extensidn son oportuni-
dades que deben aprovecharse siempre, para dar este
tipo de adiestramiento a lideres voluntarios.

a) Comunicacidn directa con los lideres por medio de
visitas, entrevistas, correspondencia, etc,

b) Giras para que los lideres visiten proyectos, grupos
organizados, demostraciones de resultado, exposicio-
nes, o para presenciar demostraciones de método.

c) Reuniones, conferencias, son métodos aconsejables
para dar adiestramiento informal a lideres volunta=-

riose.
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Asesoramiento directo del trabajo que realizan, y
s TR 4 3
supervision del mismo.

Intercambio entre lideres de ideas y de experiencias.

Formal:

El adiestrami:nto formal a lideres voluntarios es
un proceso en el que hay un plan elaborado previa-
mente y un objetivo definido: Capacitar a lideres
para que puedan ejecutar la labor que se les enco-
mienda.

Tener bases para el adiestramiento formal.

Fase preparativa para:

Determinar quicnes son los que constituyen el grupo

- de lideres que van a recibir el adiestramiento

formal.

Celebrar reuniones preliminares con los lideres
voluntarios que van a recibir el adiestramiento.
El propbsito de éstas es el de informar a quienes
van a recibir el adiestramiento; motivo del mismo
temario y lugar en donde va a darse.

Determinar quienes van a actuar como adiestradores:
Personal de fxtensidn, maestro,.o recursos de la
comunidad.

Fase del desarrollo.

Durante esta fase del desarrollo debe aplicarse el
lema de "Aprender Haciendo", es decir, armonizar
los aspectos tebrico y practico. Los métodos
también deben combinarse armdénicamente, de acuerdo
con las circumstancias; cuando se considere conve-
niente se usaridn los métodos de conferencia y tra-
bajo de grupos combinados; en otros, podrén combi-
narse €l de giras con demostracién de método.

Con cualquiera que sea el método que se aplique
siempre debe hacerse buen uso de ayudas visuales,

es decir, sin abusar de ellas.
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Fase final:
Terminado el adiestramiento debe hacerse evaluacidn.
Prop6sito? Determinar si durante el mismo se han
alcanzado los objetivos propuestos; determinar si ha
habido factores adversos; en caso afirmativo, se
debe determinar causas. Esto tiene el propbsito de
adquirir nuevas experiencias para mejorar futuros
adiestramientos. Los lideres voluntarios deben pla-
near para trabajar inmediat.anente después de que
reciban el adiestramiento, pero deben hacerlo orien-
tados por el personal de Extensidn y asesorados por
el mismo.

En qué debe adiestrarse a lideres voluntarios.
Objetivos y principios de los programas de Extensidn
Yy de juventudes rurales.

Caracteristicas de los lideres voluntarios.
Distintos aspectos de organizacidn.

Eleczibén de directiva.

Funcionamiento de directivas y de comités.
Conduccién de sesiones.

Cémo se llevan los libros del Club: de actas, de
tesoreria, de asistencia, de proyectos.

Cémo planear programas especiales: exposiciones,
ferias, concursos, demostraciones.

Cémo elaborar el plan de trabajo del afio.

Relaciones humanas.

Estudio de problemas de la comunidad.

Recreacidn.

Ayudas‘visuales: preparacidn y uso.

Método de extensidn

Conocimientos fundamentales para la conduccidn de
proyectos especificos.

Evaluacidn.
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Responsabilidades de lideres.

‘A continuacidn se enumeran algunas de las responsabil-

dades del lider voluntario:

1. Visitar hogares de socios para conocer mejor a socios
Yy a sus familias y establecer mayor y mejor contacto
con"ellos. '

2. Aconsejar a los socios para que hagan una buena selec=
cidn de sus proyectos.

3. Orientar a los socios para conseguir buena conduccién
de proyectos y de actividades organizadas por el Club.

L, Asistir regulaf'y puntualmente a sesiones y a activi-
dades del Club.

5. Asignar responsabilidades para no quitar oportuni-
dades a los socios.

6. Mantener buenas relaciones entre el Club y otras
instituciones de la comunidad.

7. Ayudar a los socios del Club para que elaboren su
plan de trabajo anual.

8. Dar a conocer el programa.

Reconocimiento a los lideres voluntarios.

Es fundamental para el programa estimular la funcidn a

lideres mediante reconocimiento sincero, justo y opor-

tuno, de manera que los lfderes lo interpreten en su

valor simbdlico, pero que nunca esperen una remunera-
. P . . rd . 3

cion; si esto sucediere, autom&ticamente pieren su

credencial como tales.

Algunas formas de reconocimiento pueden ser:
Certificados, diplomas, broches, medallas, cintas.
Cartas de parte del Servicio de Extensién, Becas y opor-
tunidades de participar en actividades relacionadas con
el programa de juv:ntudes rurales, a nivel local, nacio=-
nal o internacional.

Reconocimiento pliblico a nivel local, y nacional en ac-

tos plblicos o por medio de la prensa y de la radio.
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_Es recomendable que a aquellas personas que prestan
servicios como funcionarios pliblicos y que colaboran
como lideres voluntarios se les haga reconocimiento

consignando sus méritos en hojas de calificacibdn.

'EVALUACION:
Conétantemente debe evaluarse la labor de los lideres;
también debe orientirseles para que evalien sus propios tra-

bajos. Esto les daréd oportunidad de superarse, de fijar

metas especificas, de asignar tareas y de planear mejor.

CONCLUSION:

Con buena seleccidn y capacitacidn apropiada de lideres
voluntarios y con buena orientacidn a los mismos se puede
confiar en que los Programas de Extensidn Agricola y de
Clubes 4-S logren el mejoramiento de comunidades rurales como
una obra de coperacibén de todos, y que se confirme el sabio

refrdn de que "la unién hace la fuerza'.
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RELACIONES DL LIDER CON L. COMUNIDAD

Marina Chacdn R., Supervisora
Me joramiento del Hoger, Extensibn
Costa Rica
Las relaciones publicas juegan un papel mﬁy importante
en toda actividad humana. Ganar la confianza de la comuni-
dad es un punt> clave, sin esto nadie ppdria hacer nada en
extensidn. Veomos entonces, algunas cosas que nos podrian
ayudar a lograr nuestro propdsitoc "zyudar a la gente a
ayudarse a si mismo". algunas caracteristicas para ganar
la confini.za son: '
1. Comprender a2 la gente.
2. Tener desco sincero Je trabajar con la gente.
3. Tener paciencia. .

L, Tener habilidades en agricultura o economia del
hogar.

5. Tener comprensibn d: los objetivos, la pdlitica
Yy programes de extensidnm.

Para garar 1z confianza, un lider tiene que explicar
los objctivos y para esto necesitcz comprensidn muy clara de
los mismos. Los puntos claves de los objztivos de exten-
s16n son los siguientes:

1. Familizs rursales educades.

2. Hogares ruralcs mejorados.

3. Comunidades rurales desarrolladas.

Los puntos destzcados de los objetivos de los clubes son:

1. Promover el mejoramient> del hogar y de la comunidad.

2. Cultivar sentimientos de solaridad humana.

3. Fomentar el espiritu de asociacidn y ayuda mutua.

4, Introducir mejores préicticas agricolas y domésticas.

5. Desarrollar las capacidades de los jdvenes de la
zona rural. .
6. apoyar toJo movimiento que tiende a elevar el nivel

cultural de la comunidad y Jdesenvolver en sus ha-
bitantes altos &deales y normas de vida.

65



66

Debemos buscar la ayuda de¢ la comunidad si queremos
lograr éxito con los clubes. No podemos hocer todo el
trabajo sblo y hay grandes fucntes de colaboracidm en todo
pueblo. También es importante usar la comunidad porque nos
permite conocer mids a fondos con que medios podemos contar
para €l mejor planeamiento. Encontraremos dos clases de
recursos:

1. Recursos humeanos

a. Hzbilidades y destrezags

"b. actitudes, opiniones, intereses y aspiraciones
c. Conocimientos.

d. Capacidad para trabajar.

2. Recursos materiales

a. Facilidades de servicio
b. Recursos naturales

c. Comodidades

d. Tiempo

e. Dinero

Cufles son leas razoncs'para que nos interese el respaldo

de la comunidad? 'Los que participan eficazmente, toman
responsabilidades mayores'", dijo Sarl Jones. Esta es una
regla bien fijada en la mente de todo maestro. Asi es tam-
bién con la comunidad en cuanto al respaldo a los clubes.
Se logra &xito cuando el club recibe la cslaborecidn de pa-
dres, vecinos y la comunidad en general,

Ninguno de nosotros puede ofrecer z los socios ayuda
en todos los aspectos. No podemos decir que somos enci-
clopedies ni debemos pretender serlo. No somos, alla vez
ganzderos, agricultsores, cocineros, carpinteros y los
muchos més de¢ cspecizlistas de una comunidad. Es imposible
dentro de unc vida adquirir todez los conocimientos reque-
ridos para dirigir<campletamente a2 un clube.

Por otro lads, el club nccesita materiales para su tra-
bajo, tales como un pcdazd de tierra para hacer una huerta,
crédito para comprar semilles o equipo y un lugar adecuado

para reunirse. Todas estas necesidades no pueden ser pro-
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vistas por un 1lfder s5lo. Los demés de le comunidad tienen
que: ayudar o el club sufrird de escases de estos elementos.

Tampoco puede el lider hacer todo el trabzjo por §i
sblo. El tiahe‘qUe.cumplir con sus propios deberes eén su
casa, en su trabzjo, con la iglesia y en otros lugares y
E: nuede dedicor todo su tiempo a atender al club. oste
problema se e¢limina cuando varios personas comparten el
trebzjo er firma ordenada y bajo la coordinacibdn del 1lider
y ningunc tendré& que zbandonar su trebajo.

Una funcidn del lider es establecer buenas relaciones
entre ¢l club y la comunidad. La partidipacién del grupo
en resoclucidn de problemas son un medio para:

1. Identificarse con los problemas

2. Dar a cunocer el programa

. sadquirir prestigio

. Ganar respaldo »

. Ensefiar la importancia Jdel esfuerzo en conjunto
. Establescer mayores contactos

. Oportunidad para manifestarse

« Desarrollar liderazgo

. Poner de manifiesto aptitudes y destrezas

O 003 O\ F '\

Una gran ayuda en ¢l trabajo con los clubes es informar a
la comunidad d4: los resultados obtenidos. La imagen que la
gente forma de nuestro programa, dependerd de le sensibilidad
¢ interés que mostramos a sus criticas. Dicha imagen se for-
mar& z pesar de lo quc si hagz o no al respecto y la imagen
seré buena o mala Segﬁn-la comprensi®n que el plblico tenga
del programa y sus realizaciones.

a lo gente lc gusts conocer los resultados de sus
esfuerzos. Por eso, sugerimos lo siguiente:

1. Presente en cuadro sencillo Yos resultados obtenidos.

2. Higale comprender las razones y los objetivos de las
actividades.

3. Permitale hacer sugeriencias.
L, Dele sportunidades de participar.

5. Higale scntir que sus sugeriencias e idecas se tomarén
en cuenta.

6. nsignale un papel en ¢l futuro trabajo.
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nlgunas sugcrenoikscque, d& ser tomadas en cudnta, estarén
en beneficio directo del programa: Entre estas encuentra:

1. No es conveniente emprender muchcs cosas a la vez,
que dispersa lao atenci’n de los lideres.

2. usigne responscbilidades de acuerdo con la cepacidad
de leas personas. ’

3, No inicie tarcas demasiado dificiles, en las cuales
se corre ¢l riezgo de fracazar, porque esto debili-
. tard el progroma en el futuro.

L, Informe adecuada y oportunamante,

S. aproveche ¢l mayor nlmero de recursos que hay en
lz comunidad.

6. iacepte ¢l fracaso y lo estudie bien para sus
lecciones.
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RELACIONES DEL LIDER CON LA AGENCIA DE EXTENSION

Ing. Cristébal Ruiz P.
Especialista en Extensién
Zona Norte - Proyecto 39,PCT

La presencia y accidén de los lideres voluntarios en las actividades de
los Clubes Juveniles es determinante del éxito o fracaso de éstos. Por lo:
mismo, una'clara determinacién de las funciones del lider y sus relaciones
con la .gencia de iSxtensiédn ayudari efectivamente en el desarrollo del pro-
grama,

En mi opiniéh hay dos clases de relacionces del lider con iéxAgéncia y
ambas son igualmente importantes. Mediante las unas el lider guardard cierto
tipo de contacto oficiel con 1z Agenéia ¥y sus componentesj y por las otras,
las reforzardi en un ambiente de cierta informalidad, que crea un ambiente
ideal par: que mantenga ese contaéto que es indispensable para el buen éxito
del trabajo de uno y de otros: el lider Y los que componen la Agencia de
Extensidn.

En forma arbitraria quizi se me ha ocurrido dividir esas relaciones
en: a) Formales y b) Informales.

FORMALES
Estfn escritas en los Manuales correspondientes y ocurren em o a través

de la OFICINA,

Estas pueden ser:
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1. HABLADAS:
Visitas
Teléfono
Jires
Ferias
5 Campamentos
Otros
2. ESCRIT.S:
Informes
Cartas
INFORMALES
No estln escritas en los Manuales y ocurren fuera de la Oficina.
Podrian suceder en los siguicntes lugares: el café, el estadio, la
pileta, en la calle, cn la plaza, e¢n el mercado, cn lz iglesia, en la escuela

o en las casas de alguno de los dos.

QUE DEBE HACER EL LIDER EN SUS RELACIONES CON Li AGENCIA
a. Divulgar en el Club y la comunidad el trabajo que realiza la Agencia

b. Informar a la comunidad los problemas y dificultades que tiene 1la
isgencia, especialmente los de orden técnico y econdmico.

c. Ayudar a la igencia a cncontrar los medios para resolver esos problemas
buscando ayuda local.

d. Intcrvenir e¢n tarcas de planeamiento y ejecucidn de programas y planes
de trabajo del Club y la ccmunidad

e. Participar centusiastamente en todas las rcuniones de adiestramiento
para lidercs organizadas por la Agencia.

f. Participar activamcente en las actividades organizadas pdr la Agencia.

g. Tomar responsabilidad por equipos y herramientas usados en el trabajo
de Clubes

h. Ayudar a la Agencia en la suvervisidédn de Clubes y la organizacidn
de otros nuevos,
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Aprendiendo a jus,xr juntos los socios d6 165 Clubes Juveniles,
aprenden también a trabajar juntos. Se des.rrolla su espiritu de
cooperacidn, de trabajo en equipo. Aprendiendo a ju,.r juntos apren-
den a ganar o perder con altura, con dignidad, sin perder la cubeza.

Pero, que significu trabajar para la vida? Trabajar para vivir
no es solamente trabajsr para existir. Lo primero implica una ‘serie
de comodidades de orden materizl y siquico, mientras que trabajar
para existir parece indicur solamente conseguir aqguello que nos ha
de proporcionar medios escasos para simplemente vegetar. Lo uno pa-
rece tener significado bioldgico y lo otro, de orden espiritual: in-
cluye buena educacidn, buena mesa,(buena comida) confort.

Trabajar para vivir involucra en los socios de los Clubes Ju-
veniles la idea y la priactica de habitos nuevos, de destrezas, de
h~bilidades, de actitudes, de conocimientos.

Por esto, trab.jur con jovenes no es solamerte mosﬁrarles el
cuuino, es también enseuarles a recorrerlo con alegriu, con fe, con
{ntima confianza en si miswos, sin miedo al presente, sin recelos
para el porvenir.

lrabajar paru vivir es estar consciente de que la'agficultura
es una actividaa nobie y que de su éxito depende la consecucidn ae
mejores rendimientos de la produccién_y ae mejores niveles de vida
porque simultaneamente con lo elevacidn de los rendimientos se eleva
también la rerta, y por ende, los niveles de vida, lo que proporciona
amplias oportunidades par. estudiar, destacarseven la sociedad y dis-

N

poner de medios econdmicos indispensables para hacer una vida con

contenido, con significado.

CR:hfs



RELACIONZS Y FUNCIONES DEL LIDER
' DENTRO DEL CLUB

Ron2ld Umafia Alvarado
Asistente de Clubes
en Siquirres.

Hay un principio que est~blece que el aprovechamiento de
lideres es f-~se vrincip-l en el proceso de Extensidn Educativa
y ha tenido nceptacidén universol por parte de los extensionis-
t2s. BEn cstudios re¢~liz-~dos en un pais de Américe Latina y cu
yo servicio de Extensidn apenaé cuenta con una décadz de exis-
tir, encontraron que cosi todos los agentes de extensidn mani-
festzron que los liceres significan para ellos una gran ayuda

para realizar su labor educativa.

A 12 pregunt2 de - quiénes son sus lideres? - muchos ex
tensionistss respondieron que consiceran lideres principales a
personas que ocujan posicioncs oficiales. Ahora, no podemos
decir que tales personas, con cargos politicos, religiosos, edu
cativos, etc. no se consicderen como lideres de extensidn. Pero
es poco probable quc ruchos de ellos scan los finicos que pueden
ejercer el liderazgo necesario parn que el Servicio de Exten-
5i0n sea efectivo. Juizds una de las couszs de que algunos de
los programas dc extensidn no hay-n av-onzadc con la rapidez qhe
debiera, es debido a3l concepto errdneo que tienen de lo que es

un lider.

Podemos evitar problemas futuros en nuestro trabajo es-
tando scguros de no tener conceptos equivocados. El aprovecha
miento de lideres es muy recomendable, todos podemos aceptar
esto. 8in embargo, seria conveniente poner en claro algunos
conceptos. Como primer paso, revisemos zlgunas de las rozones
que ponen = un lider en un plano de t-nte importancia en el

trobajo de Extensién.

1) Los lideres ayudan al Agente a2 ampliar los programas

educativos de 12 agencia.
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3)

4)

5)
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la gente rurzl aceptari mis ripidomente las pricticas nue

vas cusndo observe que sus lideres yz las han acogido.

Con Erabajo o través de lideres, los agentes disponen de
un nuevo meéio para tener contacto con los individuos y

consecuentemente con sus necesid-des.

Cuondo hay reemplazo de agentes o se les traslada, la in-
terrupcidén del programa que esto trae consigo, es menor

si se hace aprovechamiento efectivo de los lideres.

Los lideres contribuyen al cumplimiento del principio de
extensidén que establece "interesar a los individuos en el

proceso de ayudarse a si mismos".

Estas cinco rnzones expres=n el valor tan alto que tienen

los 1ideres en nuestro trabzjo.

Algunas de las czracteristicas del trabajo con lideres en

los clutes de jOvenes y adultos son las siguientes:

1)

2)

3)

Generalmente en la comunidad quienes integran el grupo del
cl b, son los individuos progresistas. Son los buenos a-

grioultores y las buenas amas de casa.

Los lideres estan vivamente interesados por la actividad

en 12 que va ha ocurrir un cambio.

Los lideres generalmente son duefios de¢ lecherias, cafeta-
leros y 2mas de casa, etc. Estos lideres no sdlo partici
pan activamente ¢n 12 agricultura, sino que también viven

dentro de la comunidad,

Son individuos aceptados por la comunidzd, y més que todo
por el grupo del club,~ademés dirigen sus miras hacia afue
r1, en busca de recursos que mejoren sus productos a su
nivel de vida. Son también ciud-adanos respet-dos, que es

tan deseosos de compartir sus conocimientos.
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-Generalmentc no tiene un cargo oficial en la comunidad.

Si desempefiar un cargo de estz indole o cualquier otro
empleo semejantc, entonces su libertad de accidn se ve-
ria frecuentemente limitndz como ocur-:e con los lideres

religiosos o con los emplezdos pliblicos.,

Estos individuos aceptan programas 2 los que se ven
obligz=dos =2 decicar todo el tiempo que sea necesario.
Los lideres informzles de la comunidad, brindan sus ser
vicios para prestar ayuda a sus vecinos, sin recibir por

est2 remuneracidn sumn 21lguna.

El lider representz un pzpel importente, participan en
el plancamiento y ejecucidén de programas, lo cuzl impli
ca también un papel més activo por parte de los recep%g
res, l= GENTE.

Un lider tiene que establecer su rol, es decir, tener

una ra2zdn para estar cn el club y poseer caracteristicas perso

nales que le ayuden 2 ganarse la confianza de sus compafieros

como son:

1)

2).

3)

b)

Conocer la naturaleza de todos y coda uno de los proyec
tos del club. Esto le permitird orientzar més efectiva y

practicamente la labor individual y colectivz de su club.

Ser un buen organizador. Es posible alcanzar excelentes
resultados mediante una cuidadosa organizacidn y planes

bien estudiados.

Interesarsc en el bienestar y prosperidad de su comuni-

dad rurzl y de su grupo del club.

Interesarse vivamente en todas y cada una de las activi=-
dades de los clubes. Tal interés y entusiasmo es impor-
tantisimo par~ ¢l desenvolvimiento del club, ya que é1l

sc trosmitiri scgurnmente, 2 todos los miembros.
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5) Sustentar concentos de lezltad y honestidad.

6) Manifestzr tacto y habilidad en el trato con personas

mayores, padres de f=2milia, vecinos y autoridandes.

7 Persevercncia. El lider no se debe impacientar ni desa

nimar si no obtiene resultzdos rinidos y efectivoss

Una funcién importante del lider es 12 de explicar los
objetivos, a quién? Para esto es necesario tener una compren
sién muy clara de los mismos. El Servicio de Extensidén divide
los objetivos en dos partes: Los objetivos generales de la
Institucidbdn, y los ijetivos que persiguen los clubes 4-S. Am
bos objetivos constituyen el programa compléto de Extensidn

Agricola.

1) Objetivos de Extensidn:

a-) Familias rurales educadas.
b-) Hogarcs rurales mejorados
c-=) Fincas mis productivas

d-) Comunidades rurales desarrolladas

2-) Objetivos de los Clubes 4-§S :

a-) Promover el mejoramiento del hogar y de

la comunidad.

b-) Cultiver sentimientos de solaridad humans
y fomentar el espiritu de asociacién y
ayud2 mutua.

c-) 1Introducir mejores practicas agricolas y
domésticas.

d-) Desarrollar 1- capacidad de los jbévenes -
de 1> zona rural

e-) Apoyar todo movimiento'que tienda 2 ele-
var el nivel culturrnl de 12 comunidad y
desenvolver en sus hrbitantes altos idea-

les y normas de¢ vida.
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Una vez que el lider hnys comprendido bien los objetivos,

podri~ usar cuslquierm de los siguientes métodos:

A-) Charlas

B-) Carteles

C-) Péliculas y transparencins
D-) Colaboracién del Club en las

actividades de la Comunidad

Luego buscar la ayuda de ‘los recursos disponibles en

la Comunidz2d. Tanto humanos como materiales,

1-) Recursos Humanos:

a-) Hebilidades y destrezas

b-) Actitudes, opiniones, intereses y
aspiraciones.

c-) Conocimientos

d-) Capacidad para trabajar

e-) Tiempo

2-) Recursos Materizles:

a-) Fecilidades y servicios que ofrece 1la
Comunidad.

b-) Recursos naturales

c-) Comodidades en que cuenton las familias

d-) Dinero

También tiene que saber aprovechar ciertos recursos co-
mo son:
A-) Ayudas del gobierno, comerciantes, profesionales
en dinero o materiales, sin derecho a participar

en 12 elabor-cibén de programas

B-) Ayud~ de los padres de familia, tal vez con dinero
pero lz mnayoria de los veces con conocimientos, ha

bilidzdes e intereses.
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Ahora, analizando mids ampliamente las funciones de un 1i

der podemos decir que son las siguientes:

1) Interesar a nifios y jbévenes de 1o comunidad en el trabajo

y actividades del club.

2) © Asistir n los micmbros del club en la eleccidn de los pro

yectos que mejor.contemplen sus dcseos e inclinaciones.
3) . Distribuir el material informativo y de ensefianza.

L) Ayud-ar a los miembros del club a conseguir los elementos

y materiales necesarios para el desarrollo de sus proyec

tos.

5) Interesar a los padres dé‘féhiiié'en las actividades que
los hijos rezliz~n en el club, - N

6) Colaborar en 1n organizacidn del club, en el planeamien-

to de sus progromas y en la interpretacibn del material

de enscfianza.

7) Explicar 2 los miembros del club sus deberes y responsa-
bilidades.
8) Asistir 2 todas las reuniones del club, observar sus pro

yectos y brindar su ayuda cuando sea necesaria

9) Guiar, orientar y ensefiar, pero nunca hacer el trabajo

de los miembros del club. Recordar que ellos deben apren
der, HACIENDO.

El lider de un club constituye una de las piezas fundamen
tales er la orgenizacidén y funcionamiento del club. Hombres y
mujeres irteresados en la conduccidn y en la actividad de los
clubes, estin en capacidad para desempefiar las funciones del 1%

der voluntario.

12 visidn primnria del lider es la de ayudar a nifios y
jovenes de su club 2 descubrir suspropios desecos o inclinacio-

nes. Luego tratar2 cde ayudarlos a realizar tales deseos. El
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lider ensecfiar? 21 nific o joven a pensar, pero nunca deberi pen

sar por él. Le cconscjar®, pero no tratari de gobernarlo, le

guiar? pero no le controlar?,

Los lidercs voluntarios son de gran provecho en el traba

jo de Extensidn en 1n medid> en que el extensionista esté segu

ro de que est? tratando realmente con un lider, y de que sus

acciones son volunt-rias, en el amplio sentido de 1la palabra.

Edgar Arias (ed.

Earl Jones (ed.)
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-, PRINCIPIOS SOBRE ELABORACION DE CUESTIONARIOS

ndgar Arias y karl Jones

Las encuestas se realizan con el fin de determinar la
verdadera situacidn existente en determinado asunto, para
recoger datos o informaciones que ayuden a comprender mejor
un problema y,bo, para explorar las opiniones del grupo acer-
ca del problema o situacién.

La elaboracién de una encuesta incluye varias fases:

1. Planeamiento de la encuesta.

2. Llaboracidén del cuestionario.

. Preparacidén de los entrevistadores.
. Administracibén de los cuestionarios.

. Tabulacidn de la informacibn recogida.

(AN 1 I — NN |

. Interpretacidn de los resultados de la encuesta.

l. Planeamiento de la encuesta:

El primer paso en el planeamientode una encuesta debe
ser determinar el por que’de la misma. Hace falta real-
mente la investigacidén que pretendemos hacer? Obtendre-
mos algin resultado préctico con la encuesta? Una vez
que nos hayamos contestado estaspregﬁhtés, si nos de-
'cidimos a realizarla es necesario iniciar la elabora-
cién del plan. E1l plan de la encuesta debe incluir

los siguientes puntos:

a) Definicidn del Problema y Objetivos de la Encuesta

Debe hacerse una descripcidn amplia del problema.

En qué consiste? Cuidl es su importancia? A quiénes
- afecta? Qué factores pueden intervenir en el pro-

blema? Cudles son sus posibles causas? Una vez

determinado el problema o situacidén y la intensidad
. del mismo, estamos en capacidad de determinar los

objetivos de la encuesta. Cuéles son las preguntas

que el cuestionario nos va a contestar? GQué sabe

la gente acerca del asunto? Qué actitudes existen
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en relacidn al problema que motiva nuestra investiga-
cidén? Los objetivos deben ser concretos, especificos,
claros y bien formulados.

Disefioc de kstudio.

"Bl disefio de estudio debe indicar culntas investiga-
ciones se llevaréan a cabo? En cuéntas comunidades?
Con qué intervalos? Se van a dejar grupos de "Control"
o "Grupos Testigos"? GQué grupo o grupos se van a
cubrir con la investigacidén: Es decir cuil va a ser
la muestra? Por ejemplo si se trata de determinar
las causas de la baja produccidn en una fabrica,
posiblementeAla muestra son los trabajadores de la
fibrica o los gerentes y supervisores o bien ambos
grupos. »
El disefio de estudio debe incluir la»determinacibn
de la "muestra'". Cuando el universo, es decir el
total de la poblacidn, es demasiado numeroso y no
se cuenta con tiempo, presupuesto ni recursés sufi-
cientes, es necesario seleccionar una muestra
respectiva. En grupos pequefios no es aconsejable
seleccionar muestras. Es preferible dirigir el
cuestionario al "universo'" total. La seleccidn de
individuos dentro de la muestra, debe hacerse al azar
Y en forma tal que represente proporcionalmente a
todos los estratos que forman el universo. Por e-
jemplo si el universo esta constitufdo por amas de
casa,. agricultores, comerciantes y emplea&os publicos,
la muestra debe representar a un nimero proporcio=-
nal de todos estos estratos y las personas se deben
seleccionar ya sea de una lista alfabética,'tomadas
al azar o de un mapa de la comunidad, por ubicacidn,
etc. En este caso se considera que la muestra ha

sido estratificada y seleccionada al azar. Las inves-



81

tigaciones basadas en muestras estratificadas y en
las que todos tengan iguales oportunidades de ser
seleccionados, estdn sujetas a un margen de error

mis pequefio que las que no lo son.

2. Elaboracién del Cuestionario.
' Una vez que se planea la investigacidén y se deciden los
'objetivos y el diseiio de estudio se procede a gscribir
el cuestionario o cuestionarios. El cuestiohafio debe
encabezarse con el nombre del lugar, fecha y nombre del
entrevistador. Luego se znotarén los datos del entre-
vistado: Nombre, edad, sexo, iltimo grado escolar cur-
sado y otros que se consideren necesarios para los fines
de la encuesta. '
El tipo de preguntas depende del método que se vaya a
utilizar para administrar el cuestionario. Las pre-
guntas deben ser simples, cortas y muy claras. Al ela-
borar las preguntas debemos tener en mente:
1. GQué utilidad tendri la respuesta?
2. Se puede conseguir con la pregunta el dato deseado, y
2. GQué relacidn tiene la pregunta con el problema que
motiva la encuesta?
Existen varios tipos de preguntas. Unas que contienen
tres © més posibles réspuestas dentro de las cuales el
‘entrevistado escoge la que cree mas apropiada o contesta
"no sé". Otras preguntas se contestan con "si", '"no", o
"no s&€". Algunos investigadores acostumbran agregar
una pregunta tal como: -Porqué razones? o en caso
afirmativo "cémo lo haria usted? o qué cosas? Con el
fin de que la contestacién de "si" o "no" sea razonada.
En otros casos se utiliza el tipo de preguntas "abiertas"
que permiten muy diferentes contestaciones. icn estos
casos las respuestas deben clasificarse en grupos simi-

lares para poderlas tabular. Una vez elaborados los
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cuestionarios deben probarse con personas de condiciones
_éimilares a las que se vayan a entrevistar. Esto permi-
te hacerles las correcciones necesarias antes de llevar-
los a la préctica.

Al formular cada pregunta es conveniente pensar de ante-
mano en la formsa como se van a tabular. Los cuestiona-

rios deben ser cortos y faciles de llenar y de tabular.

2., Preparacidn de los Entrevistadorer.

Cuando los cuestionarios van a ser llenados por medio

de entrevistas personales, e¢s necesario adiestrar a los

‘entrevistadores. Los entrevistadores deben saber:

a) El propésito del estudio.

b) Cémo localizar a las familias o individuos que in-
tegran la muestra.

¢) Coémo llenzr el cuestionario.

d) Cbmo interpretar cada pregunta y conocer el propb-
sito de cada pregunta.

e) Cbmo hacer las preguntas.

El entrevistador no debe influir en laz respuesta que dé

el entrevistado ni al formular la pregunta ni al ampliar-

la si fuera necesario.

4L, Administracidn del Cuestionario.

Debe preocuparse de que el cuestionario sea administrado,
de ser posible el mismo dia a todos los integrantes de
la muestra, o por lo menos dentro de un periodo no muy
largo. De otra manera la situacidn podrfs variar, a-
fectando los resultados de la encuesta. Si se van a
administrar varios cuestionarios es necesario hacerlo

en las fechas y lugares seifialados, de acuerdo con el
disefio de estudio.

5. Tabulacidn.

Una vez que los datos han sido recogidos en los formula-
rios es necesario resumirlos para apreciar un cuadro

total de la situacidén. Los datos que se deben tabular
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dependen de la clase de respuestas que se desean obtener
del cuestionario. Por ejemplo, si se desea saber qué
opinan los varones y las mujeres sobre determinado asun-
to, habrd que dividir los datos de acuerdo con el sexo.
Si la edad es un factor a considerar conviene agrupar a
los entrevistados por grupos de sdades. De otros datos
se van a necesitar Gnicamente promedios o porcentajes.
Los cuadros para tabular los resultados de la encuesta
deben hacerse de manera que nos dé las respuestas en la

forma en que las necesitamos.

6. Conclusiones.

Casi siempre es necesario presentar un informe del re-
sultado del estudio o evaluacidén. Este informe debe
incluir los propdsitos del estudio, antecedentes de la
situacidn y problemas que lo motivaron, procedimientos
empleados en el estudio (universo, muestreo, distribu-
cibén de la muestra, etc.) fermularios utilizados, cdmo
se recogieron los datos y los resultados obtenidos con
la encuesta. Se puede decir que de las -personas entre-
vistadas, el 50% manifiestan tal y cual cosa o bien que
el resultado de la encuesta parece indicar que una de
las causas de la situacidn es el bajo grado de escola-
ridad alcanzada por la mayoria de las personas que
residen en esa zona.
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MuTODOS PARA DESCUBRIR LIDERES

Gillio Francesa F.
Asistente de Clubes, Zarcero

Eduardo Rodriguez
Asistente, Scn Marcos de Tarazi

~Intrcduccidn

. Extensibn trata producir ccabios an el mayor nlaero
posible de personas. Pero esta tarea es casi imposible de
reclizar para el reducido personzl conque cuentan las agen-
cias dc¢ kxtensidn. De alli la necesidad dz contar con la
ayudz de parsonas quée sean queridas, respetaedas e imitadas
por un nbmcro considerable de personas de la comunidad ha
surgido.

wstes personas, & quienes llamamos lideres, se encuen-
tran en cualquier tipo de sociedad o grupo y deben ser lo-
czlizados por ¢l agente de cambio si es que desea tzner éxito
en su trcbejo con la comunidad. Uno de los métodos més
efectivos pcra descubrir esos lideres es @l que se describe
en el presente trabzjo. Es necesario advertir qus para
descubrir ¢ los lideres debe hacerse previamente un plan
muy bien elaborado, en el gue se tomen en cuenta las costum-
bres y la idiosincrasia dc¢ la localidzd donde se va a taba-
jar. También se debe poner especial cuidado en la recolec-
cidén, tabulzcidn e intcrpretacidn de los drtos, ya que el
hecho de escoger en formc equivocade a persocnas que real-
mente no son lideres, traeria consigo graves consecuancias.

£l prescnte trabcjo fue reclizado por 1lc totalidad de
los estudiantes del cursillo, dividos e¢n cuatro grupos, como
préctica de lss lecciones recibidas c¢n los dias anteriores
sobre liderazgo e investigzcidn. Cadz grupo elabord un plan
de estudio y el cuestionario respectivo para cada situaci’n.
Estos planss de los grupos, lo aismo que los cuestionarios,
fueron discutidos por todos los estudiantes hasta encontrar-
los satisfactorios para ¢l propdsito que se perseguia y

84
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adaptebles-a los lugeres escogidos para rsalizar..las encues-
tas. Es seguro que estos planes y cuestionzrios deben ser
modificzdos ‘si-se desezn aplicarlos a otros lugeres y a
diferentes situeciones. Los lugeres escogidos para llevar

a cabo el estudio fueron La Suiza y Pavones de Turrialba,

~Costa Rica. o

Une vez definidos los métodos de estudio y los cuestio-
narios, los <itudizntecs visitaron ambous lugares para hacer
les antrevistas & lcs personas indicadas en cada caso.

' &n L& Suize se eplicaron dos cuestionarios: uno diri-
gido & socios 4=5 y a posibles socios, con 2l fin de tratar
de descubrir los lideres juveniles o adultos para determi-
nar si esos posibles lideres estaban en condiciones de
aceptar y asuzir el lidsrcto. En Pavonas la primera encues-
ta se dirigidé = unz mucstrc reprecentativa de le comunided,
en le que se incluyercen cgricultores, amas de casz, comer-
ciantes y lideres formales, para tratar de dascubrir a los
l1fderes informales. Luego se e¢labord una segunda encuesta
dirigida a les perS)nés Que resultaron seleccionadas a
través del primcr cuestionario, con 2l fin de ver si dese-
aban ac:ptar el liderzto y se reunian las condiciones in-
dispensubles para cjeéutar ésa labor. Tento en La Suiza
como en Pavones hzay organizados clubes 4-S de varones y
de mujeres quc tienen varios afios dz funcionar,

Plan de lz Encuestz para Determinar los posibles Lideres
Jéyenes y_Adultos para el Club

Problema: Hacen faltz 1{deres juveniles y adultos para guiar
el Club 4-8.

Factores: Desconocimiento de los socios de la necesidad de
lideres. Falte de motivacién a los j;osibles lideres
para que participen en lz conduccidén del Club.

Objetivo: Loczlizar a los _.osibles lideres juveniles y
edultos.

Universo: Todos los jovenes de 10 &« 21 afios.

Muestra: Los socios 4-S més 3% de los egresados de la
escuela en los Ultimos cinco aifios.



Cuesticnerio
para
LOCALIZAR POSIBLES LIDER:S PARA UN CLUB 4-8

Lugcr Fecha
sntrevistador
Entrevistado tdad afios Sexo

Uli’ .o afio escolar zlcanzad»o Pertenece a un Club 4-8? Si No

1.

Cite a tres personas con gquiernes usted consultaria los problemas relecio-
nados con 21 funcionamicnto del Club (en orden de preferencia):

Cc

Diga los nombres de &:c- tres mejores amigos en este luger: (en ordan de

preferencia) a b

o]

Nombre a tres personas con cuicnés ustea lies gustaria hacer una jira
para aprendsr algo sobre cefia (en ord:r de preferencia):
a b N

Cc

Clales tres personas cree usted que l¢ pueden ayudar en realizar sus
planes (en order d: preferenciz): a

b (]

Nombre a tres personas con quienes a ucv=d le gustaria trabajar en el
crreglo d: la.iglesia (en order de preferencia): a

b c

=

Nombre tres personas con quienes le gustarfia a usted ir a coger café
2 a cortar cafia (en order de preferencia): a
b c

86
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LA SUIZA .
Se entrevistaron 28 jévencs entre socios actuales del
Club y egresados tomados gl azar d2 las listas de promo-
ciones de los cinco Ultimos afios. Una vez tabuladas las
contestaciones, se obtuvo ¢l giguiente cuadro:

Frecuencia, Frecuencia Ponderada ¢ Indice de¢ los Nombra-
mientos de Personas como Lideres en La Suiza, Turrialba

Designacidn, Frecuencia
de Fersona - Frecuancia Pondercda Indice
1 19 4s 2.5
2 23 55 2.4
3 14 33 245
4 19 L4y 2¢3
5 7 18 2.5
6 7 18 2.5
7 5 14 2.8
8 Vi 15 2.1
9 8 16 2.0
10 8 16 2.0
11 5 11 2.2
12 5 10 2.0
13 5 10 2.0

Este cuadro permitid elaborar un sociogrema parcial, mos-
trando las lincas de poder que se¢ encuentra en le pégina
siguiente.

La segunda encuesta se dirigid e las trece personas se-
leccionadas por los socios del Club 4-S y jdvenes. Se llevd
a ccbo de igual forme.

Plon de la Encucstz sobre Aceptzcidn del Liderazgo 4-S

Problema: Se desconoce si los lideres seaalados gor los so-
cios el liderato. , '

Factores: Los lidercs pucden tener limitaciones de tiempo
para atendsr esas funciones. Pueden tener poco o nin-
gOn conocimiento d:l programa de los clubes. Algunos

podrian carccer d¢ las habilidades necesarias para”
guicr 2l club.

Universo: Los lidercs gue obtuvieron mayor nGmero de men-
ciones e¢n la primera encuesta (indice meyor de 2.0).

Muaestra: Iguel 2zl universo.
Se encuentr:z el cusstisnzrio después del sociogrema.

v
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Cuestionario

pera - - <
ACEPTACION DsL LIDER.ZGO
(Socios)
Luger - : Fecha
Entrevistador
Entrevistado fidad afios - 8exo
A Occupacidn

1.

2.
3.
4,

Ha pgrtenecido usted a algln csmité o junta? Si__ No

Si ec usi, diga clzales.

Le gusta a usted trabajer con j3venes? 81 No

Cufl &s su trebajo meferido?
Cifintas horas por semana podria usted dedicar a guiar a un grupo de
jSvenes?

En el caso que usted pudiera dedicar algun tiempo a guiar a un grupo
de jbvenes, de:qué edades los prefiere: '

de 10z 15 afios__.__ 16 a 21

Si un grupo de socios 4-§ le scleccionara a usted como guia, aceptaria

usted ‘esta labor? Si No

89
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Resultados

Como resultado de¢ estz encuesta se nota que todos los
jébvenes menifieston que les gusta trabajar con otros jovenese
Seis de clloQ han port :necido & unz junte o comité y estos
'mlébos seis declurun estar dlspuestos a actuar como lideres
voluntarios de¢ un club 4-S. Los que no tenian experiencia
_~de este tipo, contestaron negativemente o manifestaron duda
~de sus(habilidadesupara cctuar cowo lideres voluntarios.

El tiempo disponible que zstos lideres podrian dedicar
al trabajo cén clubes varia entre una y siete horas por
'scmana, con unmorSMedio d¢ tres horas semanales. La mayoria
se ncllna por trvbdgur con jovenes de 10 a 15 afios.

‘Esto 1ndlca varias posibilidades para el desarrollo del
liderazgo. Aparcntamentc el hecho de servir como miembro
de una junta o comité lc¢ da al joven confianza en si mismo,
de mapera que se¢ siente en capacided de actuar comc lider
en otras ocasiones. Tausbién sz ndta que reclmente cuentan
con muy poco tiempo disponible pecre este tipo de trabajo
y probablemente haya que utilizar ¢ varios de ellos si que-
remos que el club se desarrolle con mayor rapideze. }

Bs importante indicar cuz este grupo de jdvenes nombrd
a muy pocos de sus lideres formales. E1 1lider de un club
de joévenes agricultores fue mencionado solamente dos veces.
La lider de un club femenino no recibid ningune mencién.

Muy pocos nombraron a otras personas que han trabajado mucho
con los clubes en el pascdo. El presidente actual del clubdb
fue nombrado muchas veces, De esto se deduce que posiblemente
no estzmos aprovcchando a los verdaderos lideres en el con-
cepto de los mismos socios en cuanto a lideres voluntarios

y que més bien s¢ c¢stfn imponiendo como tcles, a personas

que no tiencn ceguidores dentro del grupo.



' Cuestionario

: para
DESCUBRIR LOS LIDERES INFORMALES

Lugar Fecha

Entrevistador

Entrevistado fdad afios Sexo
Occupacidn

1.

3.

Nombre las tres personas de este lugar a quienes usted pide consejos en
asuntos relacionados en el cultivo de café: a
b c

Nombre a las tres personas de este lugar que usted cre: que ayudan més

en las fiecstas patroneles: a
b - c

Cuando a usted se le enferma un animal y no puede curarlo, a que personas
de esta lugar les pide ayuda: a
b c

Si usted o alguno de su cesa se enfsrma a quicnes de este lugar les

pide ayuda: a b
c

Cite a las tres personas de este lugar que ayudan mids a los equipos de
futbol: = R b

c

(a = mucho, b = algo, ¢ = poco?

91
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PAVCIE

- _Esta encuesta fué realizada por 10 estudiantes. Se
entrevistaron 50 personas de acuerdo con la muestra determi-
nsda en el plan.

- Con base en los resultados de esta primera encuesta se
elabord el siguiente cuadro, que incluyd Gnicamente a aque-
llas personas que recibieron un minimo de 8 menciones y un

indice igual o superior a 1.65.

LIDERES -NOMBRADCS *

" Designacibn de Frecuencia Frecuencia  Indice
FPersonas Ponderada
A 13 ' 31 2,38
15 : 32 2.10
c 20 Sh 2.70
. . bs . 133 2.90
E e 11 .18 _ 1.65.
F 13 33 2¢53
G 8 19 2.37
H & 18 2.25
I 22 53 2,40
J 16 30 1,85
X 14 - 33 - 2,35
L 18 - 33 ' 1,83
M €6 180 2.72
N 59 - 84 : 2.15
15 29 1.93
P 8 17 2.17

Como se ve en el presente cuadro la 18 encuesta permi-
tid seleccionar & 16 lideres de la Comunidad. Las edades

de estas personas estaban comprendidas entre 22 y 69 afios.
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Una vez hecha esta seleccidn fue necesario administrar
una segunée encuesta para determinar la aceptacidn del lide=-
" rato por parte de los lideres sefialados por la Comunidad.
Esta segunda encuesta sé¢ llevd-a cabo en la siguiente
forma:
Plan de la encuesta para determinar si los lideres

sefialados por la Comunidad aceptan el liderato.-

Problema:
Se desconoce si los l{deres escogidos por la Comunidad
.aceptaréin trabajar con los jbévenes del Club y si estén

en capacidad de actuar como lideres voluntarios.

Facteres que pueden- intervenir:.

Los 1lideres sefialados pueden tener poco o ninglnm cono-
cimiento de los fines y organizaciodn de los Clubes 4-8
Las distancias entre los lugares donde viven los lideres
- - y el local donde se reune el Club pueden ser considera=-
bles. -Los lideres pueden tener limitaciones de. tiempo
para trabajar con los jdvenes.
Universo:
Los 1ideres seflalados por la Comunidad en la Encuesta
“~~anterior. (Se seleccioenaron -aquellos que alcanzaron un

~minimo de- 8 menciones con-un indice de 2.0 o mas de 2.0.



Cuestionario

para
ACEPTACION DEL LIDERAZGO
.. S (Ccmunidad)
Lugear Fecha
Entravistador A
Zntrevistado T o= - - - oo Edad - sfios - Sexo
esosmes Tee =% QGecupacidn
1. Ha formzdo porte de alguna directivae como por c¢jemplos juhté de edu-

cacidny junt:z progresista, patroncto escolar? Si . No

Qué sabe uctezd del .rograma dé los Clubes 4-8°?

£n qué formz zyuda usted a lc comunidad? (por ejemplo en turnos, en

actividades de la escuela, de lz iglesia)

Si usted participe on e¢stecs cctividades, por qué reazones lo hace?

Le gustariz usted trabajer con j5venes? Si__ No Indecisco

Si es asi, por qué lo hzric?

sn coso de formar un grupo de jSvenes en este luger, cdmo les eyudaria

usted?

o4
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RESULTADOS:

No fue posible entrevistar a todos los 16 lideres selec-
cionados pues 6 de ellos no se encontraban en el lugar el
dia que se realizd la encuesta. Por lo tanto, los datos que
se anotan a continuacidn se refieren finicamente a los 10 11i-
deres que fue posible entrevistar.

De estos 10 lfderes 7 indicaron que habian formado
parte de alguna directiva o Junta. Sin embargo 9 de ellos
contestaron en forma afirmativa a la pregunta de si les
gustaria trabajar:con jovenes, y solamente uno contestd
en forma negativa.

En cuanto al coﬂocimiento que tienen del Programa de
los Clubes 4-S los resultados de esta encuesta permiten a-
firmar que 5 de los lideres entrevistados tiemen algunas
nociones acerca de las actividades que realizan los Clubes.
Tres de ellos mencicnaron que dan consejos agropecuarios y
de mejoramiento del hogar, otros indican que son grupos que
se relinen, que distribuyen semillas y que ayu&an al hogar Yy
a la Comunidad. En tambio 5 lideres manifestaron que no co=-
nocen nada del Programa. Esto hace ver la necesidad de in~-
formar mds a los miembros de la Comunidad acerca de qué
Clubes 4-S, cudles son sus objetivos y cdédmo funcionan.,

Los 1fderes sefialados por la Comunidad son en. su mayorfa
personas que participan activamente en turnos de la Escuela
>y de la Iglesia, prestan ayuda a personas enfermas y cola-
boran con otras organizaciones tales como la Municipalidad,
club deportivo, etc. Las contestaciones que estos mismos
lideres dan aceréé de las razones que ellos tienen para
participar en esas Qctividades comunales confirman que el
espiritu de servicio piblico fue tomado muy en cuenta por la
Comunidad al sefialarlos indirectamente como sus l{deres.
También son significativas las razones que dan los nueve

1fderes que manifiestan su deseo de ayudar a los jbvenes.



96
Entre esas razones citaron las siguientes:
"Para me jorar la economia'" - "Para dar y adﬁuirir“COﬁo-
cimientos." -"Para mejorar la educacidén de los jbvenes"

y"para lograr zl progreso de la comunidad".

Cinco de’ los nueve lideres que contestaron afirmativa-
‘mente la aceptaciéh del liderato se proponen ayudar a los
jévenes dandoles orientacidén, otros mencionan que podrén
ayudarlos en lés reuniones o ensefiarles algun oficio.

Estas contestaciones indican que afin cuando algunos de
¢stos 1fderes no estin suficiéntemente informados acerca del
Programa de los Clubes 4-S; la mayorfa o casi la totalidad
tienen conceptos de mucho valor en cuanto la importéncia de
trabajar con jévenes y la forma como podrian cooperar en un
programa de ‘esta naturaleza. '

“Una vez &nalizados los cuestionarios en forma individual
los grupoé que realizaron le encuesta recomendaron utilizar
en el futuro, o en algin comité para ayudar al movimiento
de juventudes Rurales en la Comunidad. Solamente un lider
fué considerado por el grupo nomo no utilizable por el momen-
“to, ya que é1 mismo manifesté no contar ccn tiempo para esta
clase de actividades. '

OBSERVACIONES :

: ~ Uno de los entrevistadores recomendd que las entrevis-
tas no se hicieren en sitios plblicos, no ante terceras
personas, pues el caricter de las preguntas podia causar
resentimientos entre las personas mencionadas en un determi-

nado lugar: Primero, Segundo o Tercero.

v



PSICOLOGIA DEL JOVEN
Earl Jones
Es de gran utilidad el_hécho de que el adulto rsconoz-
ica los cambios y ajustes,'iaé necesidades e impulsos emocio-
nales y la tremenda tarea que debe realizar un joven en el
perfodo comprendido entre el inicio de la pubertad y la edad
adulté. En un estudio rcalizado recientamente, se sefialan
cinco tarecas évolucionistas del adolescente:
1. Debe tener un dominio sobre el ambiente fisico de
mancra que pueda cuidar de si mismo. i
2. Debe ser competente en su propio manejo para que
pueda hacerle frente al mundo y ganarse la vida.
3. Debe ampliar el circulo de sus amistades fuera de
" su familia y del grupo de su mismo séxo, y poder
‘hacer y cultivar amistades con el sexo opuesto, ca-
pacitédndose asi, para hacer ung me jor escogencia
de ei futuro o futurd consorte y establecef su
propia familia.
L. Debe llegar a tenar un claro entendimiznto de su
ambiente y su comunidad'y'desarrollar el sentido

de responsabilidad necesario para que sea capaz de

Esta discusibn se basa en las siguientes publicaciones:

DILDINL, GLEN C.  Growth within people. National 4-H
Club Foundation Journal. May 1959.

JONu&S, EARL & wALKER, GRACE. Lecture summaries of the
4-H Club workshop. Maypen, Jamaica 4-H Clubs, 1961.

SHACTER, H., JENKINS, G. G. & BAUZR, W. W. Adolescencia.
Panami, Servicio Cooperativo Interamericano de Educa-
cidn, 1956.

VALVERDE, MANUEL. El porqué de nuestras actuaciones. En

. Jones, barl (ed). Clubes 4-8 y Liderazgo. Turri-

alba, Costa Rica, Instituto Intcramericzno de Ciencias
Agricolas de la OEA, 1961.

BILLS, ROBART E. About people and tesaching. Bulletin
of the Burezau of School Service, University of
Kentucky, Lexington. . XXVLLL(2) 1955.
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fééiizar'Séfisféctériamééféﬁsﬁ“éonfribﬁcién en el
‘mundo de los-adultos.

5. Debe alcanzar lu madurez emocional, la capacidad de
ser flexible y la habilidzd de adaptarse a diferen-

tes situaciones.

Para poder realizar estas tareas, el adolescente no sélo
debe identificarse con los adultos sino también abandénar
las normas,infantiles, incluyendo cicrta dependencia de sus
padres. Como es normal, esto resulta en cierta tirantez fa-
miliar, especialmente si los padres no entienden que sus hijos
necesitan un poco mis de independencia que cuando nifios.

‘Esto no significa, en momento alguno, que se debe acon-
sejar a los padres a que renuncien & toda orientacidn que
puedan suministrar a sus hijos durante estos afios; lo que
SI significa es que ®»o deben tratar de controlarlos excesi-
vamente como lo hicieron antes. Deben estar siempre dispues-
tos a tratar al adolescente con el entendimiento de adultos,
considerar sus puntos de vista, discutir y escuchar sus opi-
niones dandole toda la importancia del caso. Tanto los pa-
dres de familia como los lideres y agentes de clubes tendrén
necesidad de recurrir no 3Alo a orientacidn y consejos sino
también a la imposicidn de autoridad en situaciones que pu-"
dieran resultar en serios perjuicios para el joven adoles-
cente. AGn cuando la firmeza y'la autoridad son necesarias,
el muchacho seri mis razonable y cooperadsr si se da cuenta
de que se consideran sus opiniones.

£l adolescente también empiezza a corprender que hay
otros puntos de vista aparte del de sus padres'y maestrose.
Y= no esth tan seguro de si su papd, mamd o el agente de
clubes tiene razbn. Empieza z comparar un punto con otro y
se torna algo confusdo por las opiniones contradictories que
le dan adultees que é1 admira. Tiene que aprender a usar su

juicio. El adulto prudente raramente sefialard su opinidnm
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como finica, sino mis bien. .como.algo para someterse a consi-
deracién. ml fin primordial debe ser el de ayudar al ado-
lescente en sus intentos de desarrollar buen juicio y formar

su criterio,

“E1l Grupo’ Ayuda al Individuo a Encontréfse éjsilﬁismo

Con frecuencia, el nifio no se siente seguro de s{ mismo
cuando trata de zafarse de los patrones de ccnducta infantile.
Debido a esta inseguridad, encuentra apoyo y gana confianza
continuando la estrecha relacidn con otros de su edad, cuya
amistad inicid quizis a los ocho o nueve afios. |

“ El grupo sigue siendo un. fuerte apoyo e influencia du-~
rante gran parfe de la adolescencia. La mayorfa, especial-
mente los varones, se mantiemsn leales a su grupo de amigos
de su propio sexc; pero con bastante frecuencia se convierten
en miembros de grupos mixtos. En vista de que la compaifiia
cambia mucho a esta edad, los grupos mixtos se hacen cada
vez menos estables que los grupos de sblo muchachos o sblo
muchaehas. Hacia fines de la adolescencia, a medida que el
joven se siente mis seguro de si, la influencia del grupo
disminuye y el joven se individualiza en sus actuaciones e
intereses.

Estas estrechas relaciones de grupo a comienzos de la
adolescencia encierran muchos valores como ayuda en el creci-
micnto de los mﬁchachos. El adulto que observa d:sde afuera,
con frecuencia sdlo ve la imitacibén de los patrones superfi-
ciales;\ Los esfuerzos por parecerse, actuar de'igﬁal manera
y hatlar igual sirven de apoyo y seguridad a los Jovenes que

tratan de encontrarse a si mismos,
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E1l problema del iLjuste

“Como ¢l adwlcscente no estd seguro de si todavia; no
sblo trata de psorecerse lo mis posible a los miembros de su
grupo, sino que se vuelve intolerante con aquellos.que no se
ajustan a las normas establecidas por el grupo. Tiende a re-
chazar al nifio que vista ropas diferéhtés, tenga diferentes
modales o qué pertonazca 2 una posicidn social diferente,
Puede no aceptar al nifio que es lento y menos competente co=
mo tampoco al que aventazje intelectualmente, o que sea dema-
siado talentoso. Puede considerarlo raro porque le gusfa es-
tudiar o practicar el violin o pasar un buen rato en un estu-
dio de arte. algunas veces existe cierto resentimiento contra
aquellos que son'muy populares entre los miembros del sexo
opuesto. '

La diferencia en posibilidades econdmicas tiene més
importancia en la adolescencia que en la nifiez, El nifio
cuyo hogar no es igual al del resto del grupo puede ser re-
chazado a menos que posea otras cualldrdes que compensen %P
diferencia en lzs normzs del hogar. |

Estos nifios que son rechazados por diferentes motivos - que
no pertenecen al grupo - necesitsn ayuda y comprensidn es-
pecial. Con frecucncia sc les puede reunir en un grupb or-
ganizado o actividad del club y gradualmente llegan a ser
aceptados por los demids. El agente alerta tratarid de des-
tacar le habilidad especial del nifio dejado por fuera y tra-
tarji ‘de estimularlo para que participe en una actividad en la
cual su contribucidn seréd reconocida valiosa ﬁor los demés.

Tzmbidn se necesits ayuda para los nifios que scn acepta-
dos entre si, para que scan més comprensivos y tolerantes
en cuanto a las diferce¢ncia s de los otros. Uno de los asuntos
de¢ vital importzncia que todos los adolescentes deben aprender
es: cono aceptar las diferencias en otras personas, en lugar

de sentirse amenzzados por estas diferencias.
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La Inseguridad Pucde C-usar Problemas de Conducta

Mientras mis segurc s¢ siente una persona joven en sus
relaciocnes con los familiares y cumistades, mejor se ajustara
a los de su edad. Si un nifioc no se ajustz bien a los demés,
¢s prudente formular estas preguntas. Primero: Existen en
&1 diferencias marcadas que lo distinguen de los demés?
Segundé: Tiene &1 antecedentes de inseguridad en su vida
hogareifia qué han motivadc su propia inseguridad? £Estos pro-
blemas tienen una base fundamental que va mds alld de la
falta de aceptacidn por su propio grupo.

No siempre es facil para el nifio mantenerse al compés
de las exigencizs de su grupo alin siendo aceptado por é&ste,
Muckous nifios de doce afios guardcn sentimientos de inquietud e
inferioridad cuando se encuentran entre los miembros de su
grupo. Con frecuencia algunos muestran gran tensidn e
irritabilidad cuzndo no estdn seguros.

hlgunas veces, los nifios que se sienten inséguros de
sus habilidades sociales traterin de llamar la atencidn
diciendo o haedendo cosas zsombrosas. Las payasadas son
manifestaciones comunes de inscsguridad que es muy evidente
durante la temprana adolescencia, Los bochinchitos, cspe-
cialmente entre las nifias, es otra sefial frecuente e inma-
tura de tratar de pertencecer al grupo. Algunas niifas
siempre tienen algo que murmurar de las otras cuando se
pueden herir los sentimientos de otras personas. Otras se
vuclven presumidas y pretenden que no tienen deseo de a-
sociarse con el grupo.

slgunos nifios que se sienten inseguros tratan de ser
populares aprob&hdo cquello que dice o hace el cabecilla o
los miembros populares del grupo; Ls este tipo de joven que
parece no tener criterio propio, que se dejo llevar por el gru=-
po. Teme expresar su opinién. Hay casos también de jdvenes
que criticen y nunca estfn de acuerdo con lo que hace el grupoe
Se hacen exigentes ¢ intolecrantes y viven alardeando para

lucirse antc los demés.
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tstas son buenas cualidades, pero condenéndolas o sin-
tiéndonos irritados por ¢llos no constituye una ayuda sfecti-
va para contrarrestarlas. Los adolescentes que reaccionan
de esta manera necesitan mucha ayuda para sentirse més segu-~
ros de si mismos. Un agente habil pucede inducir en ellos un
sentido de pertenecer. Bl puede estimularlos a que participen
en actividades de clase que les dé un poquito de prestigio o
la oportunidad de ganar la atencidn en forma aceptable.
También es posible que ellos tenganiﬁn problema més profundo
que es la causa de su inséguridad. Si éste es 21 caso, puede
ser que necesite la éyuda especial de una persona entrénada
en la psicologia.

Otra manera de satisfacer un séntimiento de inseguridad
¥ que es especialmente notable durante la temprana edad adoles-
cente es huir de la realidad empeiidndose en sofiar despierto.
La mayorfia de los adolescentes sueflan despeirtos. Muchos de
los suefios son constructivos y conducen a contribuciones.po-
sitivas y valiosas en la vida adulta. Si un adolescente gusta
de sofiar despierto pero permanece bien relacicnado a las situa=-
cicnes reales y participa en las cctividades reguldres, no
hay porque preééuparse. Pero si el joven busca en estas qui-
meras un escape de la realidad, si no toma un interése propio,
no hay duda de que verdaderamente necesita ayuda para ajustar-
ses No es prudente andar encima del nifio de este tipo, en un
intento de hacer que se concentre en su actividad. El proble-.
ma con frecusncia es algo que el nifio no puede controlar vo-
luntariamente porque ¢ncierra difucultades muy artraigadas de
perosonalidad.

La Etiqueta Delinguente

Los adolescentes a menudo impresionan como personas
toscas, bulleras y rudas en la superficie. En el fondo, son
de muy buenos scntimientos, pero estén pasando por un perfodo
dificil, tratando de establecer normas y de relacionarse con

el mundo rzal en el cual se deben desenvolver como adultose
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Se debe tomar especial cuidadc en no confundir lp superficial
con deficiencias. Sin cmbargo, es muy corriente ver que los
adultos se reficren z los c~dolescentes como si fueran delin-
cuentes. La mayoriz de ellos no lo son, ya sea como indivi-
duos o0 en ¢l grupo. Puede ser que actien en una formz tonta
o desenfrenada en algunas cosas y €n ocasicnes pueden meterse
en lios al trotar de probar su independencia, cuando salen

en busca dc¢ nuevas experiencias o cuando tratan de identifi-
carse con otrous Jde su edad. Sin embargo, en la mayorfa de
las cosiunidades e¢s un grupo muy reducido el que puede tacharse
de delincuente. )

E1l Dr. Robert Bills clasificd a las personas en tres
categorias segln ¢l tipo general de su conducta. Estas cate=-
gorias, dijo é&ste psicdlogo, nos ayudardn a formular nuestros
planes de trabajo, viendo la incidencia de esta conducta den=-
tro de los grupos con que trabajamos. Para simplificar la
clasificacién, asignd al grupo bien ajustado, aquellos que se
sienten seguros de si mismos y que tienen confianza en sus
compaiicros, el nombre de plus-plus. A los sobresatisfechos
de si_mismp, a aquellos que creen rcalmente en sus habilidades
pero que no tienen confianza en sus compafieros, se denomind
plus-menos. Y, al contrario, a aquellos que no creen en si
mismo pero tienen mucha confianza en los demés, se les nobrd
menos-plus.

Para aclarar esta clasificacidn, los siguentes ejemplos
de conducta seflalan algunos tipos de los plus-menos y menos-
plus:

Plus-Menos

-Voz muy alta, brusco, mucho ruido, pegando a otros,
interrumpiendo.

_=Domina a otros por la fuerza, no acepta opiniones de

. otros, su fisonomia demucstra que estd satisfecho de
si mismo.

-Muy callado, no opina en ptiblico, omite las palabras de

cortesia.
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Varios estudios han mostrado que este caso, plus-menos,
ocurre mayormeﬁte, entre los muy feos o muy guapos. Los
medianos de apariencia casi nunca se encuentran en este grupo.
Menos-Plus

-lMuy callado, opina poco, se sienta atrés.

~-Hace ruido solamente cuando estd con un grupo; mo-

lesta solamente cuando otros estan molestando; fané-
ticamente leal a su lider; muy'a menudo. muy aficiona-

do a un deporte, actividad o club.

kncontramos todos estos tipos y mds, en el trabajo de exten-
sibén. Vcamos, por ¢jemplo, los individuos en un _club.

Llega un muchacho a la hora asignada, se sienta en el centro
del grupo, .tiene muchas zmistades, habla en voz moderada,

se comporta con confianza, muestra cortesia y paciencia.

El es el tipo plus-plus y nos necesita menos que los otros.
Este es el tipo idcal y en casi todos los clubes tenemos
algunos que se acercan a éste.

En cambio llegan los menos-plus - saludan a pocos,
hablan poco, miran a menudo a los compafieros para su apro-
bacidn cuando estan hablando, rien cuando otros rien, con-
tribuyen muy poco. Estos son fAciles de cambiar; solamente
necesitan algunas experiencias exitosas y satisfactorias.
Hay 'que tener cuidado de no poncrles en situaciones poten-
cialmente peligrosas para ellos, poryue uncsefdos o tres
fracasos son suficicntes para causar retiro tan profundo
que no salen més al frente. Empujando a este grupo no da
bucnos resultados - es mucho mejor atraerlos poco a poco,
paso por paso, para qué entren en plena participacidn
casi sin darse cuenta.

Los plus-menos son las "joyas'" del club. kntran
tarde en la sesidn, zritan a todos sus seguidores, se sien-
tan en frente o quedan de pie, molestan a todos - especial-

mente a1 lider o agente y en general causan problemas serios.
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Es bien dificil cambiar este grupo. Primero, se sienten
satisfechos con sus conocimientos y habilidades. Creen que
tienen muchos amigos muy leales y que todos les estiman mucho.
Ko son concientes de la necesidad de m:jorarse y asi quedan
ccsi impenetrables. Sin embargo, este grupo realmente tiene
mucha habilidad y si se despicerta a uno de estos individuos,
se puede formar una persona superior en corto tiempo. Y,
también porque tienen scguidores, cualquier cambio de conduc-
ta puede producir cambios ¢n muchos otros a la vez. Presen-
tan un problema para el desarrollo de otros, principalmente
los menos-plus porque tienen mucha iniciativa y a veces no
de jan a otros hacer sus propias decisiones. El1 lider tiene
que provecer muchc trabajo y varias actividades para éstos
porque si no, interfieren mucho en el progreso de los demés.

Lo raro @s que la falta de seguiridad es muy frecuente-
mente la causa del comportamiento de los menos-plus y de los
plus-menos pero aprendicron diferentes maneras de recompen-
sar la falta de seguridad. Aprendieron de sus compafieros,
sus parientes y otros y siguen comporténdose asi porque
estas actuaciones les die¢ron bucnos resultados.

Los adolescentes activos que tiencn una oportunidad pa-
ra realizar una actividad estimulante y para recrearse en un
ambiente en 21 cual se sienten bien, queridos y aceptados,
no tienden a ser delincuentes. 'Si s sienten seguros en sus
hogares y relaciones con los amigos o socios del club, adopta-
rin las normas que se les ofrece. Por otra parte, las nor-
mas de un grupo delincuente puede adoptarlas un nifio si el
ambiente en su hogar e& del tipo en que predomina el castigo
o la severidad y que, por lo tanto, &l nifio se rechazado en
vez de sentirse querido y aceptado. También si la escuela
ha hecho tal presién en las diferencias individuales que
hace al muchacho experimentar continuamente fracaso o desa-
probacidn, ¢l joven tiende a comportarse de manera que con-
sigue atencidn aunque &stz sea de tipo mayormente desagra-

dable. Por e¢sc tenemos que cuidarnos mucho de meter demasia-
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das competencias o dar mucha importancia a una competencia en
los Clubes 4~S. £s mejor proveer lugarec para todos sin cali-

ficarlos - sin presionarlos.

La_Adolescencia Varia Mucho

‘ ~ La adolescencia ¢s una fase del desarrollo que toma lu-
gar desde el nacimiento hasta la edad zdulta. Lo que el nifio
sca hoy es el resultado de lo que le ha sucedido en el pasado;
aquellas relaciones y cxperiencias que ha tenido en aifios pasa=-
dos. De ningunz manera se debe separar los afios de la adoles-
cencia del resto del perfodo de crecimiento y pensar que ésta
es puramente una etapa del momento y de este momento solamente.
No es asi, y ¢l buen 1lfder busca e¢n otros afios las causas del
comportamiento actual. La adolescencia es un periodo de ac-
fividad y crecimiento pero &stos deben verse en conjunto, en
relacidn con el pasadé y como una preparacibn para el futuroe.
De esta mahera seé le puede proporcionar una ayuda mas efecti-
va al muchacho para que pucda ajustarse armoniosamente a si
misﬁo en su progreso hacia la madurez - el adulto se hace y

no se nace.

Ciclo de la Conducta Humana

Se exponfa que las zcciones exteriores de una persona
surgen de sus experiencias previas. Por tal razdn, para que
pueda actuar positivzmente, tiene que adquirir nuevas experien-
cias que le ayuden a entenderse mejor - es decir, a adquirir
nucvas alternativas de las cuales puede escoger una nueva
accidén. Estas nuevas experiencias son precisamente las que
los lideres deben provecr a los secios para que las actuacio-
nes de ellos sezn miAs crentivas.,

Para explicar mejor este concepto, el Dr. Glem Dildine
hizo un ¢sjuema que nombrd "el ciclo de nuestras actuaciones".
(Vez la pégina siguiente.) Cuando una persona percibe una

situacidén con los sentidos fisicos, inmediatamente lo califica
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en términos generales y lo que pueds significar esa situacién
para &l. Fcra efectuar este proezso, se saca de la memoria
las experienciaS'prvias y éstas se usan en la interpretacién
de la situ=&idn. :

Ep el prdximo pa;d,'se emplea la ofrq parte del procese
interno, el sentiwientce. &1 sentimiento i;dluye sus aetitu-
de’s, valores, gspcranz“s J temeres, ¢ 1nfluye sobre al restoﬁ

’ﬂe los pasos zn este 01clo. Ve la orlentaolon del sentlmlan-ﬂ
to- y la meanria comlenza a pensar sobre las acciones apropia-

.

das. 8i ls situaciéh--no le parece importante lo olvida o lo
ignors; wero si es importante, empieza a defenderse o a pensar\
creativamente., La seleceién entre las Gltimas dos posibilida-
des depende de si,ia situacidén le parece peligrosa o no.
Una vez que decide cual de estos caminos va a seguir, revisa
las variaé_posibles alternatifas de accidén y asigna una valor
a cada alternstiva para luego escoger la que @ejor sirve, se-
gun el caso. ‘

ista alternatlva, ya sea la mas satlsfactorla O menos
satisfactoriaz se basa en-las exper1enc1aé previas y si éstas
son de tipo payasoﬁ\resulta.éccién ﬁayasada; pero si la ma-~
yoria son de tipo creativo, resulta accidn creativa también.
rnl criteris no sevbésa en lo bueno o malo sino en lo efecti-
vo o inefectivo. La accidn es, para esta persona, siempre .
positiva y aproplaqa. Otras personas pueden calificar 13.'
accibn .como delincuente,, incorrecta o;ﬁala pero para el.-que

N

las eJeouta, no. 'Q'_‘\ ’ .
Al contrarlo de- ruchas teorias ﬁel pasado, muchos de 1los
experimentos del presente demues?ran que el castigo tiene
poca influencia permanente sobre el comportamiento fundamen-
tal. Si es de suficiente fuerza, puede prohibir cierta ac-
tuaciébn en el momento pero cambia muy poco las acciones del
futuraly aln ménds las actitudess - iwuchas veces el castigo
refuerza al convencimiento del muchacho de que debe luchar
contra la autoridad o, ante sus.compafieros, déndole asi

satisfaccibén y alguna importancia por haberse negado a

-
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aceptar las réglas impuestas por los adultos. Y para los
timidos, menos-plus, se ve forzado a retirarse mas dentro
de la concha que habia construido para protegerse. se puede
decir entonces, que el castigo ha contribuido més a las ex-
periencias negativas y el muchacho puede pensar menos creati-
vamente. ‘
Muchas veces los castigos més sutiles como de no ganar
un premio, de no recibir reconocimiento o de no ser escogido
para un comité, son mds fuertes que los tipos ovios. Por lo
menos los ovios pueden ayudarle a ganar lugar con algunos
compafieros pero estos sutiles le quedan en el vacio. Perdid

Yy le deja sin medios para superarse.

Conclusiones

= kl trabajo con juventudes rurales se realiza mayormente
con grupos, pero un grupo es solamente un conjunto de varios
individuos. 8i aceptamos el lema que nustro trabajo es ayu-
dar a los jbvenes rurales a llegar a ser mejores ciudadanos,
2l reto queda claro' - en todo planeamiento, ejecucidén y eva-
luacidén de cualquier actividad. Debemos estudiar bien a los
individuos, realizar lo apropiado para &éstos y eveluar los
resultados, en términos, de todos los socios como individuos.

Solamente asi, merecemos el nombre de extensionistas.



RECREACION PARA DIVERSION Y EDUCACION
b 3
Grace Valker y Earl Jones

Introduccidbn

Aln cuando no podemos hacer nada sin tener una razdn por
hacerlo (a veces la razdn es tan profurda que no la conocemos
concientemcnte) podemos actuar o hacer actividades sin propdsi
to. En nusstro progrema dektz.os examinar con profundo pensa-
wisnto el propéecito (okjetivo) por lo cual realizamos unz acti
vidad. Esto =s axiomitico si ya sza la actividad: un proyesc-
%o en un progr.mz 4-S, un juego, una cancidén, un drama, una
reunibén o una diczcusidn. Todo lo cue hacemos en Extensidn ne-
cesita e¢ste blsqueda parz encontrar el propdsito REAL. Ningu-
na sccidn sin proposito es correcta.

I'd

Qué es entonces, el prpdsito rezl de un programa 4-S? Di
jo el Dr. Glen Dildine de la Fundacibn Nacional 4-H, "El pro-
pbsito rezl de un progrima L4-H s ayudar a los jOvenes a apren
der mAs apropiadas mancras de penscr, sentir y actucr con el
fin de que scan personas y ciudsdznos més efectivos en una de-
mocracia . Este es el fin hacia el cual seguimos y cualquier
actividad tiene que prometer esto. Ademds, tenemos que estar
siempre concicntes de este fin si quercmos loggar mayores re=

sultados positivos.

El destino de un viaje es el fin del visje. Clmo alcan-
zamos este fin? Por cudl camino podemos llegar? Con quién
viajamos? Estas son preguntas que nos debemos hacer pare po-
der planezr un viaje para llegar al destino eficiente y feliz-
mente. Tenemos que plenear para llegar a un fin de educacidn
también. Una de las preguntas que podemos hacer es "Podremos
ayudar a los jovenes a llegar a un fin por medio de algunas ac

tividades? Si es asi, por cuiles actividades?

X Grace Walker es especiclistc en drama con la Asociacidn Na-
cional de Recrezcidén de los Estados Unidos. La base de esta
discusidbén fue publicada en: Jones, Earl and Walker, Grace.
Lecture summaries of the 4-H Clubs Workishop. Maypen, Jamaica
L-H Clubs. 1961, 119
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La psicologic nos ensefia que actucmos seghn nuestro pensamien-
to. y sentimiento. Parz llegar al me joramiento de la persona-
lidad buscamos un camino que tenga una seria de actividades
que proveen &xitos y satisfacciones que ayudan a cambiar las

maneras de pensar,semtir y actuar.

Necesidades y Recrcaciones

Ny

El primer paso en planeer. un programa de recreacidn es el
de exszminar o determinecr las necesidades de los jdvenes para
que podamds ajustar y scleccionar las actividades recreativas
pare ayudzrles. Por medio de tres preguntas, fijaremos ¢l pro
ceso de plancamiento para recreacidn:

1. Qué quierc lograr con las actividades de recreacidn?

(Aqui determinamos los objetivos generales primero,
y despuds, pensando mAs concretamente, los objetivos
especificos.)

2. Por qué quier> cumplir estos objetivos? (Ahora teng
mos que enumcrar las necesidades de los jbévencc y com
pararlas con sus c¢xperiencias pasadas.)

3. Cdémo voy a logar estos objetivos? (determinamos los
medios>y métodos por Los cueles realizumos satisfacto

riamente los objetivos.)

. Prcpdsitos de Recrcacidn

Se pusde resumir los varios propésitoé especificos de 1la
recreacidn bajo tres g,ner lese recres :cidn puramente para di-
versidn, recreacidn para <l desarrollo de la personalldad de
coda socio y recreacidn paru crear 9 fortalecer ¢l sentido de
grupo en el club. Esto no quierc¢ decir que tengamos necesaria
mente que dividir les actividades recrcativas en estis tres
grupos. Mis bien toda actividad tiene quc contribuir =z estos
propbsitos. Analizamos &stos para saber que puede hacerse y

cdm> puede hacerse
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El énfzsis que damos a uno de estos aspectos se gobierna
por las necesidades. Todus los jbvencs y adultos necesitan al
gin tipo de recreacidn parez diversidn - este propS5sito es rela
tivamente ficil fijar. Bajo mejoramiento personal son: habi-
lidad para hablar en 1lGblico, amabilidad, interaccidn, y coope
racidn. Si el club no puede frabajar bien en grupo, s¢ sefiala

la necesidad de ceguir el propbsito de mejorar asto.

Hago lo FAcil

"Un vizje de¢ wmil kildmetross se empieza con un paso", se-
gin un proverbio chino. Asf{ tzmbién empezamos con un proceso
para lograr un fin recreativo. Es decir, vamos a iniciar cual
quier nuevea actividad con algo facil - algo que todos podamos
hacer. En scleccionar c¢sto actividoad, hay que tomar ¢n cuenta

las siguicntes caracteristicas:
l. Tiene que caber dentr> de los intereses del grupo.

2. Las actividades deben basarse en las experiencias

del pasado de los socios.

3. Debc proveer oportunidades para el pensamicento y sen-
timiecnto conscicnte ¢ inconsciente o seri demasiado

supefficial.,

4. Decbe dar satisfscciones para el presente y el futuro.

5. Debe tambidn realizarsc dentr> de un clima psicolbgi-

camcnte agradcoble y sin presibn,

a Vveces dice un socio, "n> tengo interés" o "no puedo ha-
cer esta activided" o ™5 quiero hacerlo., Estas ideas son
sintomas d¢ un climz con tensidn. Para reducir esta tensidn
hay que¢ cscoger actividades que son o parecen expericnciass

1. Fczmiliares

2. Ficiles
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3., Divertidas
4, Ritmices
5. Destinadas al grupo y no 2l individuo

Por medis de¢ actividades que reunan estas cualid-des =

actividades planeadas, apropiadas - podemos proveer cxperiene

[¢]

ias zgradables por las cualas los -socios aprenderin a traba-
jer en grupos y a la vez, desarrollar sus propias habilidades.
Este primer paso, hzago lo fécil, es importante en disminuir

b g | &

los temores y dar confianza a los participantese.

lrunzo hctividades de "Hapa lo Flcil"

Un corto poema, como ¢l que sigue, ayudard en asegurar a
los jbvencs que pueden participar. Este poeme es sobre un te-
ma familiar, la accidn sugeride es facil, es ritmico, diverti-
d> y destinado al grupo. Leyendo el poema una vez, se¢ puede
captar ¢stes cuclidades. Después, se sugicre al grupo a ha-
cerse "com> la gata" - y ¢l 1lider empicza a leerlos y hacer las
acciones.

La gata negra

se clza y bosteza.

Las zarpas ticende, sc despereza
luz=go, empinada sobre los dedos,
enzrca el lom> suave y cencefio,
después se amaina y a poco sale
con pies sedeflos, erguida y grave.

Puede repetirse dos o tres veces para que capten los jdve
nes el ritm: y elsemtid> y quc también gocen de la libertzad que

se les da.

+TLa Gata Ne;sra" fue traduci? del inglés por-el Prcf. Jnrique

SAnchez Karvacz.
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Otras actividades parecides - canciones sencillas, otros
poemas con 1los cuales se puede hocer movimientos ritmicos con
las manse o el cuerpo - pueden seguir "La Gata Negra" para que

"se amaine también el plblico.

Anbtese que estas actividades no dem: ndaron ninguna &ccidn
de compatencia - todos hicieron lo que querfan, escondidos den=-
tro del grupo. Se crea, asi, libertad de participar sin ten-
sidn y sin preoscuparse sobre los resultados. Las acciones son

ten faciles gue no hay lo correct> o incorrecto.

Si tiene dificultad en encontrzr una cancidn suficiente-
m:nte sencilla, puede emplear una cancidn de otra lengua sin
saber €l sentids de las palabras. Unz de estas es "Keli Keli

Ki Bah", cant> infantil de una tribu de indios nortcamericana.
Keli Ke¢li ki bah - kai yah

Keli keli ki bah - kai yah

Wish wash, wash wash - kai yah

Se¢ hzce Ssta en forma de cant» 1llano, variand> la vz so=-
lamznte suficicnte paras prolongar la palabra "kai'" y dar énfa-
sis a la palabra "yah". Con las palcbras escritas en la piza=-
rra o en un papel, pueden familiarizarse répidamente. Después
de practicar el canto tres veces, el 1lf{der puecde dividir el
grupo en dos partes, decignzndo una para hacer el ritm> pare
la cancibn. Se sugicre que usen la palabre '"umpah'" comd> ins-
trument> de pcrcusidn. Con un poco de préctica, luego pueden
unirse las partes, una rindiendo el ccnto mientrass que la
otra marca ¢l ritmo con "umpah". La combinacibdn resulta en un

efecto agradable, flcil y satisfactoria.

El Viclinist: Versatil

Se anota que en la Gltima actividad, dividimos el grupo =

disminuimos ¢l tamafio del grupo dentro del cuel los individuos

estén escondidos. ahorz podemos lograr un otr> paso, aquel de

.
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disminuir més todavia el grupo, exponiend> més y més al indi-
viduo. Una posible actividzd para eso es "E1 Violinistz Versa
til". Se divide el grupd> en cuatrd partes, cada uno escogien=-
do un instrument> de orquesta (solamente que no sea el violin).
asi una scceibdn pucde tocar los tambores, otro trompetas, otro
pianc o como quicran. El conductor, adewfs de dirigir la or=-
questa, toca el violfn. Es muy versétil y puede tambidn tocar
cualquicra de los instrumentos. El cconductor anuncia una cén-
cidn sencilla y familiar y cmpieza la orqueéta. Los individuos
tccan sus instrumehtas, imitéﬁdolos con la voz y con acciones

apropiadas. El conductor toca el violin.

Cuand> el conductor ve que un‘grupo estZ gozand> de sus
instrunentos, quizés los tambores, &1 ponc su violin a un lado
Yy comienza a tocar los tombores. Inmediatamente este grupo
tiene que tocar el violin. Después, el conductor cecabia tam-
bién con los demis instrumentos, cambiznd> mis y més frucuente
mente. Al termincer la cancidn, el grupo se reird y gozaréd mu-

cho de lz expericencia.

El 1lfder puede ser 21 conductor en esta actividad > puede
decignar uno de los socios @ hacerlo. Es mejor designar a uno
que no tience temor de actuar c¢n frente de grupos, porque algu=-

nos n> estaréin listos todavia a confrontar un grupo asi.

Sobre t>do, hay que ascgurar el ¢lima agradable, comple=
tamcente Yibre de compulsidn. Una atmbsferc de recreacidn es
muy necesariz ¢n todos loc pasds, y poco a pocd estin llegan=-

do al punt> de accidn individual,.

Munitc Dumbo

En ecte juego pantomimico; por primere vez, el 1lfder deja

¢l grupo 5.1., 2si dindoloes chance de uscar sus propias capaci-
dades ingependicnteaicnte.  Sc¢ divide €l grupo en dos o tres
partes y sc asigno 2 cnln parte un sustantivo. Los participan

tes buscan un verb> que rima con ¢l sustantivs y deciden qué
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acciones puede dar paré jlustrar el verbo. Per ejemplo, el 1f-
dér puede asignar la palabra "Fernando" Yy los parti¢ipantes qui
z4s escogerdn el verbo "pensando", a la vez formando acciones
pafa ilustrarlo. Se presenta la accidn a los otros grupos, los
cuales tienen que adivinar el verbo y ademis, el sustantivo -

"Fernando pensando'.

El 1ider chora es solamente un observador. 4asi.na el sus-
tantivo y no interviene mis, menss en el caso en gue un grupo
le pregunte algo. 4si seguimos con enseflanza progresiva del
movimiento sencills de "La Gata Negra" a "Keli Keli" a "El'Vig

‘linista Vers#til" al "Mumbo Dumbo". 8i tenmencs cuidad> en no
pascr una etapz hasta que todos estern participando activemente,
hemos llezgado al punto en que podemos ahora separar los indivi-

duos del grupaq.

Drama de una Palabra

Para contribuir més a la estabilidzd del grupo y ayudar a
desarrollar lzs habilidzdes de los individuos a funcionar como
adudtos, podemos agregar un nuevo tipo de actividad en lz cual
los individuos tienen que contribuir ideas, accidn y coopera=-
cidn, pero todavia sin ponerse en situacionzss peligrosas. De-
cimos esto porque una situacidén en que un individuo ve la po-
sibilidad de disminucidn de su prestigio es rezlmente peligro=-
sc para é1. Refiriéndonos al Circulo de Nuecstras actuaciones
(p.108) vemos que hay solamente dos posibilidades de clzasifi=
car cualquier situacidn - peligrosa (y debemos entonces defen

dernos) o no-peligrosa (y podemos penscr creativamente)e.

El grups va a crear, planear, y presentar un pequefico dra-
ma. Las instrucciones son‘muy simples: ¢l lider da una pale=-
bra a cada una de las dos o tres secciones del grupb. Es me=-
jor escoger palzbras comunes, palabras que pueden sugerir mu-
chas posibilidades en términos de un drama. Ejemplos de al-

gunas que den ltucenos resultcdos son: pescado, rifle, bode,
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viaje, cosecha, luna. Expliqueles que los inicos requisitos
son, que el dr:ma debe contener una introduccibn que explica
lz situacidn, ¢l desarrolll de¢ lz accidn, un climax y el fin.
Pueden usar palabras si quieren, pantomima, canciones, en fin
lo gue quieran. T

Cada secci’n entonces se rdune para crear y planear su
drama. Deben cccoger la sitmacidn, Lcs versonajes que cntran
en el drzma, 21, unas posibles acciones, y asignar a cada parti
cipante una parte del drama. Es importante que todos partici-
pen activamente pero es iguclmente importante no forzar a nin
gin individuo a hacer algd> qus no quiere hacer, Tienen toda
la libertad de actuar como quieren. GQuince minutos son sufi-
cientes parz todo 21 planeczmiento. Si toman méds, estructura=-
rén démas'aia elvdrcma y las perscuas.tienen menos oportuni-

dod de pensar creativamente durante el desarrollo del drama.

Se presents cada drama puramcente comd acto recreativoe
Hay que decir que todos los dramas son buenos y evitar que un
individuo critique alguna accidn. E1l pensamiento, sentimien-
to, y las resultantes accioneés, szlen del cerebro de cada in=-

dividuo y por eso son correctos y buenos,

- E1 papel del 1fd:r en ¢l desarrollo del drama es s>lamen
te como fuente de informacibdn. No puede decidir sobre el ti=-
po de accidn ni tampoco sobre la actuacidn de un individuo,
Puede ayudar en cuanto a sugerencias genercles,pero debe de-
Jjar todas las decisiones con 21 grupo. El drama es creado
por el grupo y el 1f{der no tiecne el punto de vista del grupo

¥y por éso no puede intervenir mucho.

Activid:dcé que Surpgen del Grupo

Algunos miembros del grupo estardn listos ahora para con
tribuir individuzlmente a la recreacibn. Cuando quieren pre-
sentar algo, por sfi solo, se puedc permitirle si no s& con=-

vierte ¢l programa en unas presentaciones que den demasiado
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prestigio a algunos individuos. Todavia estemos preocupados
con los procesos del grupo y el desarrollo de todos los parti
cipentes, no solamente la edificacidn de algunos. Todavie
el ©lima psicolfgico .debe ser uno en que no se destaca un miem

bro sin> que todos estin contribuyendo.

Creatividad

La palabra éréatividad no> existe en la lengua casteclla-
na, pero se emplea aqui pofque no hay una palabra que abarque
todos los sentidos de esta habilidad necesaria para los agen-
tes de clubes. £l conjuntc de actitudes y capacidades s en=
cuentra en la siguiente definicidns

- Crectividad es el poder de emplear nuevas acciones para
resolver problemcs presentados en unc situacidn, o proveer
nuevas maneras de actuar que amplfon las experiencias favora
bles del individuo. Implica también que uno estd convencido
que puede crear y que no tiene temor de probar actividades nug
vas. M2s importcnte que una definicidn de la palabra zs el en

tendimiento de los principios d:zl proceso:

l. Creatividad existe e¢n tadosj opera cuendo el poder
de pensar tiene libertad de expresarse por medio de
cuczlquier azccibn procedente de experiencias agrada-
bles,

2. Creatividad nunca desaparzcc aunqus la organizacidn

mental, emocional y fisica esté dafada.

3. Creatividad se produce mediante libre actividad ine
terna y se¢ manifiestz por accibn externa; es decir,
pensar y sentir positivemente 'y sin presidn, de ma-
nerz que la actuacidn es una nueva respuesta a las
necesidades., | -""

b, La libre expresidn creativa es una de las mds natura-

les de las cspacidades humanas pero impedimentos
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emocionales culturalniecnte acondicionados, & menudo

restringen esta expresibdn.
5. Parz libterar 1z expresidn creativa, se requiere:

a. Asegurar que las actividades son aceptubles y

Gitiles a los participantes.

be Buscar maneras de denostrer que el pensamiento
y sentimicnt, interiores dirigen la acci’n ex-

tericr.

c. Usar un procesd pdr lo cual los participantes-
pueden pascr progresivemente de lo sencillo a
lo compliczao, para que se sientan seguross de

ccdi zlelunto y del mejoramiento total.

Las actividndes més sencillas que hemos usadd tuvieron el
gérmen capacidud creadora. . "La Gata Negra" nos did la posibi-
lidad de scntir '"como 1la gata" y actuar asfi. '"Mumbo Dumbo"
proveia otras oportunidades. El drzma de una palabra nos pro-
fundiz3 en 21 proceso de¢ crear y muchos participantes contri-

buyeron con acciones que mostroron la creatividad internae

Ensefiando el Cémo de Creatividad

“"Como un h:mbre piensa, 2si t:mbiln actGa". Se pucele
mostrar est: dicho por medis de una serie de setividnice y ex
rlicacisnes. Hablemus pocoy sobre el "por dué" y "ecom>" mien-
tras que desarrcllamos la serie d; actividades znteriores.

La mzt: de lz szrie fue de liberer :1 pensamicnto y ny pudimos
entonces, llemar much> lc atencidn a 1o que sucedib. Una vez
que los participantes estén actuanto libre y crcativamente, po
demos empezar cun unu nueva serie Y ayudarles, paso por paso,
2 entender el procesc. Otr:e vez comcnzemos con 1o scneillo y
avenzeomss a 1o compliczdo, perd> ahora ofrecemos mis oportuni-
dades para creatividad.,
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Dentro de 1o sencillo, el lider pucde decir al grupo, "4
la izquierda de cada und se encuentra un balde. Favor mover
el balde de la izquierda a la derecha'. Las.acciones varia-
rén mucho. Otra vez, ¢l lfder puede decirles, "i la izquier=-
da de cada un> s¢ encuentra un balde llsn> de agua muy calien
te. Favor moverlo a la derecha." 4ihore las acciones serfn
més parecidas c¢ntre los individuos y muy diferentes que 2n la
primerz ocasidn. Se ve el resulted> de la memoria - se ve
en el cuidad> de los movimientos, en la tgnsién que muestren,
¥y hasta en las pzalabras y sonidos reales de precaucidn que

se emitan.

Todavia més sencillo pero con més emocidn es el siguien=~
te. "Una noche usted regres5 dc¢l trabajo muy tarde. En medio
camino notd el sonido de¢ pasos atrds. No habfa mucha luz y no
pudo ver quien era. Esta vecindad tiene fama de robos, ata-
ques y otras delitos. Usted continud caminando, més ré&;:ila-
mente ahora y al fin llegbd a su casa. La case es de dos pie
sos y s¢ da cuentz que hay solamente una luz encendide arfiba
en el segund> piso. La persona esté muy cerca ahora y usted
toca a su puerta porque se le olvid5 su llave." Toque tres
veces la mesa como si fuera su puerta. Los participantes mig
mos pueden describir la emoci’n que sienten y pueden también
oir esta emocidn en el tocar la mesa.

"Hace unos dizs usted estuvo en casz cuando 1llegh un te
legroma. El mensaje le did una noticia para su me jor amigod,
que usted no quiere llevarle y pidi% que usted vaya a2 su casa
a decirselo. Usted caminc las trescientas varas, se acerca a
la casa y toca tres veces la puerta. Favor tocar tres veces
la mesa comd si fuera la puerta de su amigo". Otra vez sale
claramente la c¢md>cidn ¢n ¢l sonids - exactamente como un men-

saje en si.

mportente ahorez que el lider preguntara el por qué

i
de la difercncis &n estas dos acciones.
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Los participanteé pucden contar 1o que sentfian, incluyendio lo
que intentd hacer la persona que camind atris y el contcnido
del telegroma. Casi todss dirédn que tuvieron miedo en el pri-
mer caso y que fueron tristes en <1 segundo, aunque estas pa-
lébras n: fucron mencionadas en la historia. El 1ider pucde
aﬁora hzcerles darse cuenta del proces: de pensar y sentir y
1z accibn resultante en <l grupo.

Si uny est? trazbajand. con lideres voluntarios, enseddd
doles como proceder con este proces>, debe explicarles la pre
caucidbn sobre ¢l peligr> de¢ interpretar mal las acciones de
otros. Muchas veces una accidn superficial parecerd un santi
miento, cuand> c¢n realidad es ¢l reczultado de otro. Los ejem
plos son numerssos, tales com> @l joven que pega a otro por
falta de atcncidn = £1, coms ¢l que es muy orgulloso y cue ac
td= asi por felt de scguridad en la casa, o la muchacha que
rudamente dice que el club ¢s Larc ehiquillas y no val:s la pe
na s:zr soc¢ia, cuznd. en reclidad ella no puede comprar la te-

la yzrz su proyecto.

Para ilustr:r este probléma, cl 1fder puede dividir el
grupo en dos partes, dando a cnla parte una asignacidn én se-
crcto. o und se¢ le puede decir, "favor mostrarnss sin pcla-

brze, nn grupo de jdvenes que se acercan al estadio y ano>tan

)
LQm

que ya empezd cl partido de futbol", A4 otro grup> pucde
cirseles, "favor mostrarnss sin palabras la accibn dz un gru-
¥2> de adultss qu: salende una fiesta y se dan cuenta que se
estd quemands una casa en la misma calle", Las zccioncs sal-
drén casi iguales y muy pocos pueden adivinar ¢l tem:z de 1la
Otra p32cibn.  Para entender correctamente las sefiales del sen
timiento ds otros fsus acciones), hay que pemsar como la otra
persona, y (sto se puede lograr medicnte un estudio profundo
de nuestrz acci®n y la de otros. .

Parecils 2 los drumas de unz pzlabra, pero con un poco

R s ~ .
més de direecidn, es el paso d¢ dar a unods grupos varias freaes
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que tiecnen relacidn con el trabajo cun jdvenes, tales como "Ja
mis serd socio de un Club-4-8" o "Estc registro es un fraude',
El grupo puede sugerir un mont5n més. Para esto no les damos
instrucciones, sobre comd> hacer el drazma. Todo tiene que sa=-
lir de ellos. Lo sorprendente es que saldrén unos dramas lle=-
nos de lccciones pzre el lider, el agente de clubes y para al-
gunos socins. sunque no sepan 1o que estén haciendo, rec nse
truiran sus propias experienciazs previas y muchos cambios en
el progrema, comd la ¢structura y las manerzs de tratarlos sur

gen J¢ estos pequefios drimase.

T>das ¢stes actividudes imparten mucha diversin. N> son
solamentc par: la cducacidn. Un sociodrama se construye en ba
se de sc¢guir un teme asignado, se da instrucciones sobre el de
sarrollo y apuntsz el fin de la actuacidn. Por eso> lleve nenos
diversidn y menos creatividad. Tiene algo de estas cualidades
per> lc forma Jde hacerlo impone presi®n y menos libertad, dis-
minuyend> del gruyo la oportunid:d de crecer emocionalmante,

Los sociodramas tienen su propio lugar pero.es un tip> para per
sonas ya bien ajustadas a sus situaciones y que tienen menos

necesidad de trcbajar en grupos.

- Los deportes y las competencics :n la formc que se usan
actualm.nte, som todavia menos Gtiles en el proceso de desarro

115 psicolégico.

Un 1ider con concienciz de¢ les necesidades personales de
los j5venes puedc usar ecstors métolss, quitando la mayor parte
de .la tensidn por medio de jugar por jugar y no para saber qhien
gand. En muchcs conpetencias para jbvenes ahora dan premios'a
todos los participentes. "Las competencias premia a los buenos
¥y dafia = los Jem&s" es un dicho de¢ mucha erd:d y tristeza. La
superacidn d¢ un individuo e¢s un ¢costo muy alto para\el daiio

de diez.
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El Papcl del Idder

El papel del lider es de mucha significoncia porque es

guiza y maestrc a la vez. Su liderazgo tiens ques ser suave e
informal pero sicmpre bien planszado y con tremends c.nciencia

de los cbjetivss. Se recomienda al 1lidsr siempre recordsr ques

El 1ider da oportunidecd 2l grupo a motivarse a si mismo -

la accidn sslec de adentro.

La responsabilidad del 1lider es liberar los individuos
par: gue puedan encontrzr sus propios poderces crea

tivos.

El 1ider ticne que moverse fuera del grupo -la mayoria
del tiempo para buscar sus propias soluciones y

nc estar adentro siempre, ayudando demasiado.

Este mism> proceso de recrcacidn y desarrollo psicolbe-
gico es igualmente Gtil parc todas las activida-
des, siempre quc se substituyen otrac partes del
programa en vez de¢ la recrcacibnm.

R

La mejor hsbilidacd de un lider es ayudar a otros en el

desarrollo de lz facultad creadora.

En todzs estzs actividedes ¢s muy importante preguntar a
los pereoncs el "por qué'" de su actitud, ¢l "por qué" de sus

acciones y de¢ tolos los resultcdos, después de cada experiencia.



COMO ADAPTAR L. RICSACION 4 LaS DIFERINTES EDADES

Olman Salazar
Asistente de Clubes L-§
Santa Cruz, Guonacaste

En el progr-n- de act1v1d rdes de los Clubes 4- s, 1la re-

creacidn jueg= un popcl de¢ vital importancia.

L~ rccrecacidn s2na y bien dirizida, es un aspecto pri-
mordial del desarrollo humsno, especialmente de 1la juventud,
encefifndola a aprovechar l2s horas libres, con diversiones sa
nas de acuerdo 2 su c¢d~d. Proporcionz momentos .de expansién,

a la vez que fort~lecce ¢l cuerpo, lz mentc y el espiritu.

12 recrencidn constituye un~ de 1l-s bases fundamentales
y decisiv=s con 12 org:nizacidn y vidzs de un club, mantiene la
alegrin, despiertz y ocrecient2 ¢l entusizsmo, hace 24s cor-
dinrles las relaciones y da un sentido mAs humano al esfuerzo y
a 1la vida misma. Ademfs, cultiva el de cordialidad,
el sentido artistico.y socinl, tomando como punto de partida el

folklore del pueblo, de la comarca y la regidn.

Como resultado se obtiene: lu formacidn de caracter y de
1~ personalidad, 1~ formncidén de hombres y mujeres responsa-
bles de sus actos mor-l y civicn con capacidad de expresion,
sin temor de haoblar en pfiblico, y de hacer de la comunidad un

lugnr placemtero, equilibrado y arménico.

Ccomité de Recreacién

Dentro de todo Club L-5 debe de existir un comité de re
creacidn quc podri~ ser integrado por los lideres del club,
quienes tendrAn n su corge la preparacidn y realizacidn de las
actividndes de esparcimiento.

124
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Recrecacidn para Socios 4-S Infantiles

Se pueden incluir dentro de las actividades recreativas
parz socios infantiles, los juegos de mes2, tzles como, table-
ro, lecturz de revistas, libros de cuentos, adivinanzas, mode-
lacibn en plasticina, dibujos, juegos matemiticos, rompeczbe-
z2s, hechur~ y mrnejc dc titeres, donde el nifio pong2 en juego
su ingenio ¥y 2 1o vez aprenda a través de 12 recreacibén. En
estnr ednd ¢l nino deszrrolla sus aptitudes. En algunas oc2sio
nes es necesnrio hrcerle participar con mucho tacto en las ac-
tividndes, especizlminte cuando el nifio es timido y participa
poco en las activid:les recreativas cel club. En estas ocasio
nes se pueden us2r l:s conciones y juegos m~temadticos escritos,
y en esta formn &1 particip-r® n~parcntemente en forma inadver-
tid2, lo quc poco 2 poco lo llevar?® =2 participar abiertamente

en todss las activid-des dcl grupo.

Recreacidn para Socios 4-8 Juveniles

’

Dentro de 1l-s nctivid-ndes de interis parz los jdvenes, se

s

pueden citar di~s de cnuapo, Jjiras 3 proyectos, visitas 2z luga-
res de interés, b-iles, dramatizrciones y formecidn de grupos
artisticos, lo que descubrir? las aptitudes de cada uno de los
socios, vicitss a sitios de interés con lz triple finnlidad de
esparcimiento, estudio y estimulo. Tembién 1~ participacidn
en co.pctencins atllticas donde él1 pued~ manifestar su superio
ridad. Es conveniente que algun-s de estos actividndes se ce-
lebren en forma mixta, para que el muchacho se acostumbre al

traoto del sexo opuesto,

Recreacidn para Jovenes Agricultores

Las activid2dcs recreativas pnara los jdévenes =2griculto-
res deben llenar lns dos funciones de gron importancia, que
les sirvan de recreacibén y que dejen en ellos 2lgln nuevo co-

nocimiento; entre &stns se pueden citor las visitas a granjas
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expcrimentales, jir%é ~ cownpos demostrativos de otros clubes
donde aderi®s de aprcnder se estrechan l-s relaciones entre
los grupos de jévencs agricultores y s¢ estimula 21 agricuf-
tor visit~do, cine educztivo, jucgos comb ajedrez y damas chi
nas. Son importantes 1l-s activid-ades en gue el agricultor
tiene 1la oportunid-d de estrechar las relaciones entre sus

coipafieros y aprender usando la recreacidn,

Deb. de tratorsc de que 12 recreacién se =2dapte al grupo;
espccialmente si en él se encuentran socios que participan po
co en ls recrencidn durante las sesiones, determinzr aquellos
que forman porte en actividndes individucles y escoger el tipo
de juegos ‘que lo- hags participar. A continuncidn cito algu-

nos ejemplose.

Juegos matematicos

Corlos sus vacas vendid
y recibid por fortuna,
t-ntos sucres

como vacas entregd.

Nimcro y precio negd

y sblo decir se atreve

que dos mil doscientos nueve
sucres por ellas cobrd
Dizzles las vacas que eran

¥y ¢l precio a que l=s vendid.

Solucidn:

L7 vacas a 47 sucres cads una.

Oracidn Grzmaticel

Dibale arroz a 1l- sorra el abad

Se pucde lecr de dersch: o izquierda
Y viceversa.

otro cjemplo: 1la palabra anilina
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Juego del Foso Rectangular

Un campo rectangular est? rodeado por

un fosc de tres metro: de ancho

Cémo podri hacerse sobre él, un puen-
tecillo coxn dos t:blones que no tengan
cad: uro mis que tres metros delongitud?

Solucidn:

Se poncdra unc .z los tablones diagonal-
winte sobr. el t-lud extcerior de uno de
los %ngulos del foso, y el segundo ta-
blén se colocr? perperndicularmente

21 primero coc: un extremc sobre este,y
otro, sobre el tnluéd intc¢rior del mismo.

Toro Bravito

Realizacidng

Los socios s¢ toman de las manos y forman
un~ rueda. En el centro se colocari un

socic y har? de toro bravito. Los socios
de 1la rued2 canterins d-ndo vueltas, lo si
guiente: -

Toro brzvito, rompc el corral, s3l si pue
des, 21 y te vas.

El socio del ccentro tr~tar? de romper el
corral que han formndo sus coupafieros.

Una vez que hnysz logr-do sz2lir, los compaii
ros perseguirin al torito y rempluzzari su
puesto el socio que haya logrnado cogerlo.

El Zapatero

Los socios tomados de la mano formaran uno
rueda y hsblarin con el compafiero que est?
en ¢l centro, quien hace de zzpstero de 1la
siguicnte manereo.

El zapatero. Dénde van mis buenos socios?

Todos. A jug~r 21 zapatero

El z-p~tero. Y si rompen los zapatos.

Todos. Usted me los coceri

El z2patero. Con qué ayugza y qué dinero?
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Todos. C.n ¢l que co 2 primcro.
Sale corricndo tras de los socios

¥y el que coge primero queda de z~pa
tcro
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PROGR:MuCICS EN mATLNSICH AGRICOLa

Ing. Francisco a. Rojas
Supervisor d¢ DExtensidn
Costa Rica
Es conveniente qus recordemos zlgunos aspectos funda-
mentales do eXtensibdn con ¢l fin de couprender mejor la
o . N . 2
importancic de la progrcomacidn:

Ctictivos Gener:2los de sxtensidn

1. Contribuir =l desarrnllio individual y al bi:znestar co-
lectivo de la poblacidn.

2. ayudar 2 lrs fomilics rurales a roclizer reajuested de
acucrdc con lcs situaciones econbdmicas y sociales que
prevalecen.

El fin %, timo d: tod- lcbor de extensidn es el me joramiento
del individus. £l mejorzmicento material se utiliza como

un medis para llegar 2l fin deseado. £xtensidn agricola
deberf dirigir sus prograuzs y sus esfuerzos en formza inte-
gral hacia lz fzmilizt agricultor, omz d2 casa y jSvenes;
hezciz la finca y hzcic la comunidad.

algunos Principivs en Extensidn

1. Conocer 1la cultura del pueblo y trobsjar en armonia con

ella.
2. Conocer ¢l mcdis c¢pondmico y social ¢n que se desenvuelve

lz gente.
3. adiptor y comenzar el trabajo zl nivel en que se encuentre
la gente.
L, Hzcer busen uso dc¢ los recursos humanos y materiales.
5. Trabajar coordinzdament: con grupos y organismos.
Es nec.szris gue scepzmos donde nos encontramos, de donde
nartimos y haciz donde vcomos. Los progremas cducativos de
Extensidn se orgnizan y desarrollan con base a problemas

¥y objetivos de orden locul y nacional.
wl mejorcmicnts de 1z poblacidn rurcl implica unz com-
petencia de prollonas coimplejos que necesitan ser resueltos

a travic de un proc.sd an~litico de reconocimiento de ne-

U
ceoidndes y los ziluciones prra sctisfacerles. Los agri-
loe tmes de casa y le juventud rural ccuden a
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cultorcs,
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4 .

Extensibn en buscc de¢ ayuda técniccz o material. Son ellos
los qué nos indican lcs necesidades, poniendo de manifiesto
los groblemss d¢ lc finca y del hogar. Todo esto nos revala
clarsmente que nuestr: zyudsz como extensionistas a esa pob-
lceibn no pucde prisperar si nuestra labor es desordenada.
D¢ zhi, lc convenicncic d: planificar nuestras acciones en
forma integr:1l cbarczndo & todos los que incumbe.

La planificzcidn debe hacerss en los distintos niveles:

=

osczl, regionzl y nacioncl y en tirminos de la familia, de
la finca y del hogzar y 42 1ls comunidad. La planificacidn

permite cientrar en los problemcas mds jmportantes de

o}

m

9]

nc colectividzd & con <¢lla logramos hacer participar a

[

lae personas c¢n la <ificil tarea dz buscar la solucibn y
aplicarla para resolver sus problemas.

La plauificacidn c¢s bésica perz ¢l mejor resultado de
las zctividades humenas., Sé dice con verdadzro aci:rto que:
"Un hombre sin pl-an c¢s como un capitin de un barco que no
sabe a qué puerto va y z guién ningln viento le pucde ser
favoreble"., "Un himbre sin plan es como un reloj sin égujas."

Conceptos sobr: Propreouwacifn en txtensidn

La progremnci®n c¢n &xtcnsidn e¢s un proceso mediante el
cual se anclize lo situscidn econdmico-social de una arca
Yy se formulan obj:stivos de largo alcance. donstituye.una
exposicidn l¢ le situaci®n presente y un anticipo dz la
situacibn futura. ara realizar esto hay que consultar
varias fuentes: agricultores, amas, j5venes, lideres, téc-
nicos, orgnunizaciones, estudios socio-econdmicos y otros.
También podemos definir que: Programs es le declaracidn
de 1o que ¢n linens generales y <¢n un plazo generzlumente
'largo > indeterminado se¢ pretend: hacer para solucionar
un conjunto de problecmas para cada uno de los cuzles se ha
establecido previ-tmente su prioridad, naturaleza, objetivos,

¥y causas.
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. Lugar de lz Prozramacidn en el Proceso de Extensibn

Plones de accidn
3.
_ .

Ensefianza -
Proceso de \\\

Objetivos 2 4 Evoluacidn
P : . \\\\\ Extensi 5 //////
rogramscidn

Situacibn 1M wm——w—- - - ‘5 Reconsideracidn

Porgue e¢s Importante <l Progrcuz de Trabajo

Bl programu s bisico para que una agencia de exten-
sibn funci-ne en form: integrel y efective con las familias,
las fincas y las camunidaﬁés. Dcbemos elaborcr programas
en términps de LJ gvntc para que Ssta a su vez 1l dé su re-
con001m1ento ¥y el da blOO respaldo. Un programa es importante
por los siguicentes razones:

1. ascgura cuidcdosa congideracidn de lo que se va ¢ hacer
Y por qué s¢ v: a hacer, teniéndolo escrito y a la mano.
2. Permite tencr disponible para uso plblic> una exposicidn
de lo que se va a reclizar.
Sirve de guia para juzgar otras proposiciones de trabajo
. que surjan.
Es un medio parz cscoger y difardnc1“r :ntre problemas
vitales y problemes incid:ntales.
Establece objativos cuyo progreso pusde ser medido y
evaluado.
« asegura la continuidcd del trobajo en caso de crmubios de
pers-nule
ayuda = desczrrollar 1ideres
ayuds o justificeor Mblbn901on=s piblicas para el servicio.

(o2 NN} & W
.

O~

Etapas 2n =1 progr-oma de Lxtensidn

Pueden distinguirse 5 etapas que 2 su vez funcionan en
intimz relacidn: =~

1. Reconseimicnto de 1z situacidn

2. Determinanidn Je problemas e importancia ralativa
d< los mismos.

3. anflisis Je¢ cada problema y determinacidn de sus
solucioncse

L, .ccibn ’

5. tveluacibn.
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ilguien ha cumparedo zstzs fases de la programacidn
con el tribajs de¢ un médico frente a un paciente: &l
reccnoycimiénto de lo situacién rural equivaldria al -xamen
general dcl paciente. Le determinacibn de los problemas
represcntaria el diagndestico. Lz determinacidn de las
s)lucisnes seri- la rcceta. La accidn corresponderia al
tratamiento. Por Gltimo, la eveluacidn equivaldria al

control z que sc¢ somcte ¢l paciesnte para apreciar el avance

[

Y los resultsdos 221 tratamiento.
Pzra ¢l rocondycimiento de lz situacibdn podrian consi-
d:rarsce los siguientes aspectos:

snteced:ntes histiricos.

Descripzci®n geogr?fica: extensidn, hidrografia, clima.

agriculturs y genzderfiat cultivos, razas, producciones,
plagss, c¢nfermcdades, suelos, maquinaria, métodos
de trabajo, recursds de ague, energia eléctrics,
viclided, t-mafio de lus fincas, tenencia de la
tierrz, construcciones, posicidn financicra de las
femilizs, facilidades de crédito, ocupacibdn, dis-
posicibn G mzno de obra y mercados.

Zstructurs socisl: datos demogréficos, grupos, recrea-
ciones y vicios, intereses ¢ la gente, actitudes,
tradiciones, creencias.

Servicios: c¢duc:ciosnales, de salud, de¢ crédito, tele-
grfficos, ccntros de recrecacidn y religidn.

Vivicnda: situaci®n zlim:nticia, industrias, movimiento
comcrcial y condiciones del hogar y de la ropa.

En términos generales, todo lo relativo a lz familia, a la
finca, al hogar y a la conunidad s¢ incluye.

Pzra la clasificeacidn de los problemas podria seguirse
¢l orden sigiiente: a) cspectos agricolas y genaderos, b)
vida familiar, c) aspectos d¢ la juventud y d) problemas
paiblicos y de lz comunidad.

Princiyios Bisicos ¢n la Programacidn

Para planear bicn es necesario conocer los principios
bfsicos quz rigen esto funciSn. a. H, Maunder da & conocer
én su trabzjs "Extenszion Pfogram Flanning" 1los 13 principios
siguicntes: ’ .

1. E1 plancamiento del programa deberi basarse en el cuida-
doso anélisis Je las verdaderas situaciones.
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11.
12.
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Los progrzmas deberin ser orientados de acuerdo con el
nivel técnico, ccondmico y socicl de lc poblacidn rural.
Los programas deberfn ser amplios ¢ incluir actividedes

4

de interls parz tsdos los grupos socio-cconduicos del Area.

Los progromas deberfn scr primordizlmente educativos y
tendientes a mejorar 1z habilidad de lz gente para resol-
ver sus propios problemas, individual y c:ilectivamsnte.

El programe de cxtensidn deberd seér costablecido demo-
criticzmente mcdiante lo participacidn de la gente, del
personal de :zxtencsidbn y de otr:s entidades gubernamentales
o particul:zrce (Comitds de Programa).

Lzs orgonizaciones deberdn ser usadas coms> herrcmientas

5> medlos poara ¢l logro de los objetivos,

1 afximd empleo posiblc de los dirigentes
tc ¢n ¢l plsneamicnto del programa como

n

Dcberd hncerse
voluntariss, to
en su realizoc

b1 programes d
probleumss o 1
de cmcrgencia.

i
leberd ser flexible para poder solucionar
argo plzzo, a corto plazo y zln situaciones

m5 rracisc establcecer 1a prioridad de los problzmas que
represcnten necesidades reales.

58 objetivos debirfin sor clercmente definidos, en tér-
minos qué cunlquier percona pueda entender.

Un buen progrems debe peirmitir c¢valuur sus rasultedos.

Los programas dz cxtensidn deberin ser llevados a cabo

por persosnazl convenienteriente adicstrudo e¢n los aspectos
técnico y prictico.

La orgznizzcibn y re-lizaci®n del programs de extensidn
debe considerar factores teles como personal, financiacidnm,
tiecmpo y facilidades.

PROGRuM.CIGN &N LOS CLUBoS 4-8

Se considerz que los adelantos cientificos han mejorado

en mayor grado &l niv:l de¢ vida d¢ la poblacibdn urbana que

el

de la poblacidn.rurzl. i#s-15givo que las comunidades

rurzles necesitan también beneficiarse con los descubri-

mientos cientificos de manerz que vengan ¢ mejorer los mé-

todos de¢ jroduccibn y los sistemas de vida de los rurales.

kn ese¢ proceso de intercambios y de balcnce entre los

niveles, la juventud juega un papel dcoccisivo. bs a los

joven.s de hoy a los que corresgondard vivir zse¢ periodos de
F P
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transicidén dcbiendo zjustarse a las nuevas situaciones que
se diriven de ese proceso.

Programu de Trabujs s Largo Plazo

Un progrzma e¢ducativo de largo alcance debe influir no
sélo al mayor numero de¢ personas, sino a gente de¢ todas las
¢dades: nifios, jdOvencs y =zdultos de ambos sexos. Si un pro-
groma educativo se dirige Gnicamante a un sector detérminado,
su acci®n scrd limitada y muchas veces poco eficaz, pese al
esfuerzo y przparaci®n de los técnicos y al dimero que se
invierta para ll:evarlo a cobo. Unc agencia de extensidn no
llenarf debidamente su funcidn educativa, micntras no abarque
en forma integral las tres fasest: trabsjo con los agricultorcs,
con las zmas de¢ casa y con los jbvenes,

Los clubes 4-S constituyen uno de los e¢slcbones més
importantes en ¢l programa d: trabzjo de unc agencie, asi
comy dentro uel progrzma nacional _el servicio de extensidnm.
Los clubes por su part: deben desenvolverse con base a pro-
gremas especificos, ajustudos o las situzciones, problemas,
necesidades y objetivos d: los socios, del club, de les
familias y de¢ la comunidad. El progroma a largdy plazo que
elabore y desarrslle cirdsc club deberd basars:s en los "prin-
cipioss ds prour-mscidn" y d:be guardar :strech: relacibdn con
¢l programz total de la agencia y con los objetivos gencrales
del servicio de¢ extencidn. Existen adeufs progromes de cardce-
ter internacioncl 3¢ zcuerds a la situacidn de cada peis y
& l.s problemas y n:cesilodes 1z las juventudes rurales.

2rorrams Anuzl ds actividodes de un Club 4-8

El programa onual de un club consiste do una scrie de
actividades 2spzcificzs planeadcs por sus socios, con la
cooperccidn de lidercs y ¢l osesoramicnto del personal de

extensidn rospectivo. Debe contener una lista de las

($)

actividades mis importontes a llevarse z czbo durante el
ailo, c¢spéecificando 1lus aspectous, los fechas, y las personas

que las llevarfn = c:bo.
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Import-nciz del Progreues snual

- es un medi> pura cducar,

- ayuda e mantener ¢l interés de los socios durante el
afio,

~ ofrece oportunidad parc el c¢sfuerzo cooperativo,

- desarrolls en ¢l grupo un smbicnte de confianza y
familiaridad cntre el club, los padres de los socios
y la comunidad,

- contribuyc a desarrollar lideres,

- despierto con los socios :1 deseou de scrvir a la
comaenidad,

Debe Liwvor unc Necesaiaznd en el Grupo

Debe tomarse ¢n counsiderzcidn el mayor nimero de acti-
vidades y experiencias pora gue beneficie al grupo. Hay que
tomar ruy en cucnta las necesidades, intereses y problemas
d¢ los s»ociosg y da2l club, al claborar <1l programe znual.
rt
ni d
Cozdz Club Debe Proevzrar =u Propio Programa

5

e
Q
()

1 razbn ccte tips Je programas d2 trcbzjo nd pueden

ben r iguales en todoc los clubes.

'..l .
(4]
¢}
[

&l programsz es indispensable prra que el club pueda
desarroilar ordsncdancente un: serie de actividades durante

el aifio. Sirve = 1lz vez para que los socios sz familiaricen

[+

con la técnica de¢ plznczr. Loz so>cios deben tomar parte
activs ¢n lz prepzraci’®n Jdel programa. L1 progroma anual
de actividades debe tener Intimez relacidn con 21 progrema
-a lergo plazo del mismo club y con ¢l de la agencia de

LR 4
¢xtension.

£1 Prosram: Debe Plonerrse y Preparzrse con antici,acidn

Todos los clubes c¢n funcidn - deben enpezar o preparar
sus programas de zctividades durante los meses de octubra y
noviembre. En c¢sta forme tendrén tiempo de ponerlo cn ¢ je-
-cuciin a principios dcl siguientc afis. Este focilitard a
la vez 12 preparacidn del plan anusl de trabsjo de la agencia
de extensidn. Los clubes que s orgenicen durants 21 afio
podrén preparar sus programas tan praonto tengan la debida

srientzcidn.
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Como se Plcnea el Progr-ma del Club

El program: debe estar basad> @n las nccesidades e
intereses d¢ los sacios. Paraz hacer el progremc deben
tomarse en cuenta los siguientes puntos:

1. Que es lo que los socios quieren y neccsiten.

2. a quidn o quiénes se les puede asignar responsa-
bilidades. Quiénés pueden cooperar.

3, Cuales son los proyectos en los que los socios
quieren trabajar.

L, Con que informaci’n se¢ cuenta.

5. Gue actividades s¢ pueden incluir en el progrema
para que los socios se mantengan interesados.

6. Que planes hey para atreser nuevos socios.

7. Cuales comités deben nombrarse y que tarea le
corresponde a cada uno.

Puntos Bsencialzs gue D:oben Incluirse

Sesiones regulares y rcunioncs: estipulcndo fecha,
hora, lugar, tdpico, personas .participantes. . e

Demostracisnes: s cunvenient:e que en toda sesidn se
presente una demostracidn que coincida con ¢l tdpico del
dia. También 2s recomendable que ¢n cada sesidn correspondz
a un socio difersnte la demostracidn. En cste forms sa le
dari oportunidad =2 todos los socios de presentar demostraciones
y de adiestrarsc ¢n ¢se aspacto.

hdiectromicntos: sobre aspectos relacionados con los
proyectos y las nacesidadés Ge¢ los socios, y liderazgo.

Discusicnes d¢ grupo: sobre problemzs del club o de . la
comunidad.

Conferencias: del _ersonal de extensidnm o de¢ otras
personas, sobre asuntos relacionados con los inicreses del
club.

Otras activicades: giras cducctivas, cxposiciones,
competencias, presentacidn de nucvos socios, praéentacién
de informes una vezque cada socio termine su proyecto,

presentacidn de informes de los directivos, ¢leccibn e
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instalacibn de¢ nucvus directivos.

bventos y celibrrciones locales y nncionales: semana
nccional dé recursos nrturales, semenz nacional de clubes
L.S, cdics civicos nociunzles, fiesi: patronal del lugar,
dizs de la madre y de¢l jpadre, fizsta de navidad, anivarsario
del club y otros.

snctividadces cluunalest Es auy conveniente que los clubes
tomen parte active on los prioblemas de su regidn coms elec-
trificacidn, -gua y czminos.

activilades recr.ctivest Conviene que en czde s2sibn,
asi c-.m: ¢n otros dias ccpecialcs se presenten actividades
de.ortivas y racrezntivas.

Cbjetivos: Diben inlicarse e¢n ¢l programz los obje-
tivos Jdc¢l club prrz ¢l ¢hot ccondmicos y educativos.

Mcdione y Yicursost Debe indicarse :n cada casd los
recursss disponibles porza cads octividzd asi como los medios
que se utilizarfn purs alconzar los objetivos.

Comitd de progromat w5 deseoble que cadc club tenga
un comité de programec. £l nonbrzmiento de ese comité deberé
hzcerse por acuerds del club. wl c-uité :odria constar de
3 2 5 perscnas. Podriszs scr 1 presidente del club, el sec-
retario, un socio, un lider 7 un agricultor o una ama de
casz, w1 personal de ¢xtensidn actuari coms consejerc. Un
miembro de csty comité podrd formrr parts dsl comité cen-.
trz=l o de 21gGn subcomité de la agenciz de cxtensidn, para
efectos d: la c¢laboracidn del progrsma gencral 3¢ trabajo
y de los plencs J: accidn de dicha agencia.

Jdeberes y Obligsciones dol Comité de Programa

1. Ponerse en contacto con ¢l personzl de extensidn,
miembros del club, lidercs, agricultores, amas Je casa,
Y organismos qua puedan cooperzr con &1 en la formulccidn
Yy desarrsllo del progrima anucl de zctividades.

2. Preperar ¢l programs anuzl Je actividades y sometzerlo

& conocimients del club parz su discusidn y cprobacidn final,
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antes de iniciar ¢l nuevo afio.

3, Psdré rzunircs: cucntes veces 1o crea necesario.

L, Velard porque cada socio recibs una copia del
programe.

5. Colocari copia dz1 programa en un lugar visible
del club. '

6. fnvi:r& unz copia del programec a la cgancia de
¢xtensidn y 2 cualquier otro organismoc que crea necesario.

7. En una reunibn ¢special o ¢n une sesibn corriente,
antes de finalizar ¢l ciio, el comité presentard un informe
de las actividades reslizadas del programa anual. En esa
deben estar presentes 1los sacios, lideres, personal de ex-
tensidn y los padres de los socios si fuere posible.

Para facilitar l& plonificazciin y ¢1 desarrollo del
programa znunlApgdrén integrarse otr.s couwités tales como
comité social-recrecztivo, comité pro-actividades de la
comunidad o cuzlquier oStro comit? que el club considere
necesério. Estos cumités culaborarén activzmente com el
comité de programa, suministrands sus respectivas informa-
ciones pzre la formulacidn del progr:mz general. Es reco-
m:ndable que dadc socio tenga sportunidad de pertenecer a
algin comité.

£l Lider Puede .yudar en la Preparacidn g§¢l Programa

El 1ider recliza su labor con mencs trcbajo> y con mayor
&xito mediante ¢l esfuerzo combinado del grupo. Debe estar
bien orientcdo sobre los problemas, necesidzades ¢ intereses
de los socios, del club, de las familias y- d¢.la comunidad.

Comd ¢l Lider Pucde Cooperar

1. Debe ponerse de acuzrdo con los agentes de extensidn, otras
‘pers.nas del lugar y con los socios en cuento a las nece-
sidndes, problcmas y diferentes actividades a incluir en
el progranma.

2. Dsbe procurar que ¢l progrcme sea variado rovea opor-

3 b 3 .
tunidades para reuniones, trabajos y juegos.
3. Lstimulard participaci’n ¢n 1z formulceidn del programa.

4. Colaboraréd con ¢l comitd de progrema en sus labores.
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5. asegurard que todos los socios formen parte de los
comités que se integren.

6. Intervendrf para que los padres de los socios presencien
les discusiones ¢n ls furmulecidn del programa.

7. Colaboraréd en la realizecidn del programa anual.,

Fresentceidn del Programc anual

' El prﬁgrama puede preéentarse ¢n formularios espe-
ciales que f-ciliten su monejo ¢ interpretacidn. Debe
indicarse el nombre del club, lugar en que funciona,
ncembr: de b agencia de extensibdn, afio, nombre del 1ider,
integracibn de la dircctiva del club, integracidn del com-
ité de programz y de los otros comités. También se indi=-
cardn los objetivos de trabajo del club y de todas les
rctividad:es z realizar durante el afio. Lo pres:ntacidn de
las diverszs actividades podria hacerse por aspectos con
las fechas respectivas y demds detalles o por meses, indi-
cands en le c>lumna de cada nes las diversas actividades
gue S¢ van a reclizar,

acucrdo Final

En la parte finzl del programa deberid incluirse el
‘nlmero del acusrdo y de la sesidn en que se aprobd dicho
programa. Tambiln se incluird lz firma del presidente o
del secretzrio del club y el visto bucno del asistente de

clubes > de la csistente d: mejoramientd> del hogar.



DETERMINACION DE NxCLSIDADES DE LGS JOVENES

victor Quirés Z.; ‘Agente de Extensidn
Proncisco Charpentier )
Asistente de Clubtes 4-S

Puriscal, Costa Rica

IRTRODUCCION

Al aceptar el principio bAsico de extensién "ayudar a
la gente a ayudarse a si misma'", debemos pensar que es, en
todas aquellas cosas, con las que deben enfrentarse para me-
jorar sus condiciones de vida. ws necesario, que todo buen
extensionista reconozca que , los miltiples aspectos de la
vida rural estan intimamente relacionados y por lo tanto no
deben de separarse.

Si el programz de Extensidn estid dirigido a la familia
rural, es ovbio decir que es un '"programa que debe abarcar
a todas las clases sociales de la comunidad rural'; debe el
programa mantener abiertas sus puertas a todos los miembros
de esa sociedad.

Al seguir estos principios, debe tenerse el cuidado al
planear un programa de que éste, esté cubriendo todas las
necesidades de la comunidad. Una vez que ésto tiene lugar,
puede prestarse atencibén a las necesidades individuales, con
~menos probabilidades de provocar conflictos con la familia
¥y la comunidad.

La educacidn rural, debe ayudar a la gente a reconocer
sus propias necesidades. Este principio nos dice claramente
gue extensidn estd dirigida fundamentalmente a satisfacer los
intereses y necesidades de la gente y que, un objetivo bésico
de todo extensionista es DETERMINAR LAS VERDADERAS NECESIDA-
DES DEL INDIVIDUO Y DE LA COMUNIDAD.

Pero todo Agente de Cambio no pucde determinar su pro-
grama en base a las necesidades visibles; debe hacer un ané-
lisis de la situacidn para descubrir lo que no se observa a
simple vista. Descubiertas estas necesidades ocultas, se

puede elaborar un programa que llene los deseos, intereses,
141
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y necesidades de la comunidad, la familia rural y del indivi-

duo, :
NECESIDAD - PROBLEMA:

Necesidad es el impulso irresistible que hace que las
causas obren en cierto sentido, a lo cual no se puede faltar
o resistir, De acuerdo con esta definicidn, a mayor o menor

intensidad de las causas, la necesidad puede ser sentida o no

sentida o simplemente puede ser un deseo, -

‘LA NECESIDAD SENTIDA, es una necesidad inmediata ya que la’
solucidn debe hacerse a corto plazo.
Haciendo la diferencia entre las dos clases de necesi-

dades, podemos analizar que relacidn directa hay entre la

necesidad y el problema. Se dice que si la necesidad es

sentida, se convierte en problema. Esto es cierto; ya que,

las causas que impulsan la necesidad son de inmediata solucibn,
Pero sea la necesidad inmediata o mediata existe el problema,

de acuerdo con el grado de impulso en que actlien las causas.

LAS NECESIDADES ©fl EL PROGRAMA.

Al planificar un programa de extensidn, debe éste estar
adaptado a la clasc de necesidades. Ejemplo:

Necesidades de la comunidad:

a) Construir un centro de asistencia médica.

b) Graves enfermedades a causa de las caries dentales

En los ejemplos anteriores observamos que el'ejemplo a
es una necesidad en esa comunidad ya que, actualmente no se
cuenta con ninguno y se e¢std en un loéal inapropiado pero,
al realizar una encuestez se determind que en un 62% de la
poblacidén se sufre de enfermedades por causa de los dientes.
Es pues el segundo ¢jemplo wna necesidad sentida, inmediata,
de corto plazo para su solucidn porque afecta direcfamente la
salud en la cémunidad; esta necesidad estaria incluida dentro
del programa para ser desarrollada en el primer plan de

trabajo.
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En el caso de la familia rural y del individuo se pre-
sentan las mismas situaciones. Ejemplo:

Problema en la Familiz Rural:

a) Tuberculosis en la familia x. (necesidad inmediata)
salud.

b) Alta mortalidad de terneros en finca de x (necesidad
zediata) salud. ~

Prdblema en el Individuo:

a) Falta de dinero para la explotacién de la finca.

b) Tierras sin cultivar,

Si la extensidn educativa es programada, los planes de
trabajo deben buscar objetivos que llenen las necesidades sen-
tidas a corto plazo para que asi, el resto de las necesidades
puedan hacerse a través del programa a largo plazo contando
‘con la colaboracidén decidida de aquella comunidad, familia o
individuo que ve en &1 una forma de resolver problemas a la
sociedad ya que todo ser humano actiia ante el estimulo que

ofrece el resolver una necesidad.

NECESIDADES INTRINSECAS:

Ademds de las necesidades que podemos ver, medir, anali-
zar, existe otro tipo: las intrinsecas; son esas necesidades
que el ser guarda dentro de su yo y forman parte integra de
su personalidad. Son las necesidades que solamente la con-
fianza, la unibn espiritual, la franqueza, la sinceridad de
dos amigos pueden comunicarse. Por eso, todo agente o guia
no debe ver al individuo como un objeto de cambio sino; como
a un ser humano que si lo busca o sigue es porque cree en &1,
confia en é1, quiere ser su amigo. ’

Por eso creo que los programas y planes deben ser flex-
* ibles, porque conforme se va ddsarrollando la personalidad

del individuo, sus necesidades van variando.
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ESTUDIO DE LAS NECESIDADES EN LA ZONA DE PACAYITAS

PARA UN PLAN DE TRABAJO

METODO:

" "Para la determinacidn de estas necesidades, se realizé
una encuesta planeada por 17 asistentes de Clubes 4-S y tres
Agencias de Extensidn Agricola de Costa Rica.

Universo.
‘Como muestra se usaron 42 jdvenes de la zona determinan=-

“do su seio, edad y grado escolar. Ver cuadros 1l-2-3,

_mﬁgéhGEEdé_EEEB}?E;; E ! Sexo E | Edades: Aifios
APIIIiIII-VIi+VI I Fl M 16-1213-15 [16-21
ba| 61 36 | |42 27125 b2 | 2k 12 6
Cuadro #1 " Cuadro 72 "~ Cuadro #3

La encuesta ful dividida en cinco &reas: ECONOMIA,
VIVIENDA, EDUCACION, RECREACION Y SALUD.

AREA DE ©CONOMIA:

E1l Area de economiaz quedd comprendida en las cuatro

preguntas siguientes:
1. Tiene finca propidecseeecse. arrcndad@ececccoess
alquilada.sseecsees €5 OCUPANtEaecceneves
2. Si es as{, a qué cultivos o cria de animales se
dedica? |
3.' A éué'clase de trabajos se dedica usted durante el
| 'aﬁb? Permanente...eessese. 0casionaleeeeesess ‘
£n forma gratuita? Si...c..e0 NOovessooo
L, GQué trabajo le gustaria hacer en el futuro?
~ Lss respuestas pueden observarse en los cuadros L.5-6-7,
. Se hace notar en el cuadro # 4 que de 42 entrevistados 34 de
ellos. poscen su propia finca, 5 finca alquilada y 3 como

ocupantes. Por. lo.quet




Cuesti:ﬂ%%?o para
DET-RMINAR -LAS {ECLSIDADLS DE LOS JOVENES

Lugar_: . Fecha

Entrevistador

Entrevistado _ ’ bdad afios Sexo

Ultimo ano escolar alcanzeado Pertenece a un Club 4-5? S{_ No__
LCONOMIA

1. Tiene finca propia arrendada alquilada es ocv- pante 2

2. Si es asf, a qué cultivos o cria de animales se dedica?

3. A qul clasad de -trabajos se dedica Ud. durante el afio: permanentemente

s Ocasionalmente ?

e

n {o>rme gratuita? S{__ No

4. qué trabajo le gustaria hacer en el futuro?

VIVIENDA

. La casa en que vive es prbpia___alquilada___?

6. Culntcs personas viven en le casa?

7. Cuféntos cuartos tiene la casa?

8. OBSZRVACION DEL ENTRzVISTADO: Condiciones de la casa:
Bucnas_____Regulares Malas

£DUCACION

9. Lee Ud. mucho . poco nunca_;__;?'

10. &s astudiante actualmente? 5% No

11. Le gustariz continuar sus estudios? S{__ No Por qué?

12. qué cosas-le gusteria aprender?

RECRuaCION

13. i qué zctividades asiste usted?

Posibles Actividades . Muckc Poco " Nunca

Cine

eil-s

Pulperi=
Eiller

(cuadro continuado)



(actividades continuadas)
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Posibles actividades Mucho Poco Nunca

SALUD

14,

15.

16.

17.
16.
19.
20.

Culles son lcs enfermedadas més corrientes en su comunidad?’

tin caso de enfermedad, quién atiende a los enfermos?

Cufintas veces a lz semanz consume usted: verduras carne
leche huevos ?
Ticne huerta? S1i No

Tiene aves de corral? Si ~ No

De dbnde cogen el zguz para lz casa?
4

Ticne excusado? Sf  Wo D¢ qué clase?

MUCHaS GRaCIaS
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Un 80% poseen finca propias - Un 12% finca-alquiladas -

Un 7% son ocupantes.
Cabe advertir, que esta pregunta falla en su objetivo

ya que no se determino en ella el &rea de las fincas-entre-

vistadas. —

Pregunta #l

Finca Finca Finca Ocupante
Propia Arrendada Alquilada

=

b2 | 3k - ! 5 - 3
i
1 !
- AP R Cuadr Qjﬁl} =
Pregunta #2
’ | ¢
Ej¥§anadof Caféj Cafia | Frijoles |Maiz | Frutas | Verduras | Pastos
bo| 26 | 21 | 23 14 27 13 3 2
L ! : |
v o Cuadro #5
Pregunta #3
Permanente Ocasional ggatui-
E | Ganade- | Estudian- | Oficios Cortar Cosechar] Cuidar|Jorna+Si|No
ro te Domesti- | Caiia Café Ganado|lero
cos ;
2| 1 16 17 03 20 1 10 {31f11 |
; d
Cuadro #6
Pregunta #4
] i : {
E | Maes- . Estudian- |Monja| Gana- !Oficios Agri- Costu-‘Car- No sa=- i
tro te dero gomés- cultu-| ra Bin, ben
icos ra iteria !
; -
T I M T 2 ,
Lz i i b8 1 6 : i




149

En lo que respecta a la explotacién de las fincas, se
observa una gran diversificacidn de cultivos, ocupando éstos
el siguiente orden de importamcia. (Ver cuadro #5)

Mafz, Ganado, Cafia, Caf&, Frijoles, Frutas, Verduras.

En el cuadro #6, observamos que:
Un 40% se dedica a los oficios domésticos, TRABAJO PERMANENTE

Un 38% se dedica a Estudiar.

Un 2% se dedica A ld ganaderia,

Un 2% no fué determinado; .

Un 7% se dedica a cortar cafia en FORMA OCACIONAL

Un 24% se dedica a cosechar café

Un 1% se dedica a cuidar ganado

Un 24% se dedica a jornalero

Un 445% no realiza trabajos ocasionales.

En la pregunta Trabajo Gratuito o Pagado se determind que:

El 73% realizen trébajo gratuito.

EX 26% realizan trabajo pagado.

Se observa inmediatamente, que la encuesta falla ya que,
la pregunta fué contestada por jévenes con una edad promedio
de 13 afios y que en un elevado porcentaje estudian o hacen
trabajos domésticos. Comprueba lo anterior, el 73% de tra-
bajo realizado en forma gratuita o sea en lz propia finca
del individuo.

En el cuadro #7 de la pregunta #4 se encucntran datos
de algln valor para las personas encargesdas de orientar a la
adolescencia. Tenemos as{i:

9 jbvenes con inclinacidn hacia la intelectualidad.

15 jovenes con inclinacidn hacia la Agricultura. »
8 jbébvenes con inclinacidn hacia los oficios dbmésticos
6 jdvenes con irnclinacidn hacia la costura

5 jovenes ‘con inclinacibén hacia la ganaderia.
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AREA DE VIVIENDA:

Comprendida en las siguientes preguntas:

La casa en que vive ¢85 propi@eecsssecec.s Alquilada.ececese?
Cuantas personas viven en SU CaS8esesseses?

Cuintos cuartos tiene..eeeceeeess?

Condiciones: BuenaSeeee.s.es. Regulares...... Malaseeeeces

Preguntas.S -6 -7-28

“Entrevis-: Casa : Casa [#de per- {#dc cuar-l Buenas|Regu- !Malas )
tados | Pro- | alquigsonas que| tos condi-|dares condi=-
| pia lada viven en | ‘ciones|condi- |ciones
i i"”‘ la casa | ciones
| | |
L2 139 | 3 | Lsé T 1h9 | 13 27 2
Cuzdro #8

- Observaciones del &rea de vivienda.

fn el cuadro #8 podemos obsefv&r que:

a) En cada casa vive un promedio de 1l personas.

b) Cada casa tiene un promedio de tres cuartos.

¢) En cada cuarto habitan tres personas promedio.

Condiciones de la casa:

a) E1 30% buenas ‘

b) £l 64% regulares

c) El 4% malas.

Quizd uno de los problemas més graves de Pacayitas es
el de la vivienda ya que, al estudiar el hogar de los 42
entrevistados se encuentra que el promedio de habitantes es
muy elevado en proporcidn al:nﬁmero de habitaciones.dispo-
nibles. '
AREA DE EDUCACION:

Comprendid las siguientes preguntas:

Lee usted muchOeeseesee POCOceeseass NUNCAGoeosoe?

Es estudiante actualmente S{..ccevievevees NOvewaoaa?

Le gustaria continuor sus estudios? Siee..No... Por quéeesee?

Qué cosas le gustaria aprender?



Pregunta #9 Preg.#10 'Preg.#l1

E {Mucho | Poco | Nunca si [ No ; Si | No

|
o | 18 23 1 27 ; 17

Por qué?

~
o

No me gusta estudiar 12

-
n

Aprender més

No olvidar lo aprendido
Hacerme profesional

Por pesado el trabajo de campo
Por no estar fuera de casa
Porque no me dejan

Ganar mis dinero

Mala memoria

Ayudar en la finca

Ensefiar més

Por gustarme la agricultura
Por diffcil

H O H O DWW NN

Cuadro #9

Se encuentra en esta Area una necesidad sentida de
"Superacidn'". Como lo demuestran 135 citaciones que desean
e jorar intelectualmente abarcando los tbpicos: Leer,

aprender un oficio, ser profesional.
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AREA DE RECREACION:

Pregunta. A qué actividades asiste usted?

" Posibles I E Mucho | Poco Nunca
© Actividades o i
L f
: 1
i Cine 1 -
i Bailes 1 1 !9
i - U S A S
é Pulperia . 9 8 9
| TBillar - UTTTTTiz
Plaza 16 77160 e
" TIglesia 21 12 4 &
“Pageos | ] TE T 2
i
Radio 1 y - i -
" Otros 5 8 !
USSP (SN F Y SR = A
Total 4o 57 ] 65 | 50 |
Cuadro #10

Nétese que las actividades mls comunes por su orden son:
La Iglesia
La Plaza

La Pulperia

En segundo orden tenemos:
Paseos

La Iglesia

La Plaza

Como se apreciard, Pacayitas es un lugar de activida-
des recrcativas muy limitadas, ya que aln la iglesia cuyo
acto religioso se convierte en recreativo, sdlo tiene acti-
vidades una vez pro mes. La plaza solamente los dias sdbado
y domingos por lo que la actividad més importante es pues,
la pulperia, la que lbégicamente es sdlo visitada por los

joévenes de mayor edad.



AREA DE SALUD:

Preguntas:

153

Culles son las enfermedades més corrientes en la

comunidad?

En caso de enfermedad, quién atiende a los enfermos?

Cuéntas veces a la semana consume usted verduraSeccccecece

CarN€ e s e esossasce

Tiene huerta? Si....

NOeooo

LeChecootoooto HueVOS...o....

Tiene aves de corral? SicececeeeNOeeoos

De dénde cogen el agua para la casa?.ece.c...

Tienen excusado?

Pregunta #14

E '

Accidentes

— [y

Asma

Gripe

—— -4

" Fiebre

Gastro

- ————— e ——— e =

Paludismo

Bronquitis

Diarreas

I—

—————— e — .._.Jr -

Anemiza

Reumatismo

Parasitos

Cabeza

Sarampién

et ————— e e e

Estémago .

—_— ';‘T“ -

4+ ——

féléndulas

Cuadro #12

¢

Pregunta #15

Si.... No.... de qué clase?

Pregunta #16

o080 00

! T Veces por Semana|
E 42 E b2
Turrialbai36 Verduras |187
La casa % 2 Carne 78
Cuadro #12 Huevos 200
Leche 217
Cuadro #13
Pregunta #17| Pregunta #18
E| si| No Si . |No- |
L2V 321 10 4o 2
Cuadro #1k&

Pregunta #19

__Pregunt nta.ﬁ‘;Q__.

E k2| \_E___ ko
Cafierias 11 | Si 38 |
Ojos de Agua| 11 No____w.______‘t_1
Quebradas 20 Letrivas | 48
Cuadro #15 Cuadro #16
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Observaciones del Arca de Salud:

a) Encontramos que como factores predominantes en las
enfermedades, estdn los parasitos seguidos por las
diarreas, fiebres anemia, estomago, y los dientes.

b) La falta absoluta de asistencia médica, centro
asistencial, olstétrica, por lo que los pacientes
deben recurrir a los médicos o al hospital de
Turrialba para su atencidnm.

c) En cuanto‘alimentacién. cada persona consume:

4 veces promedio por semana verduras
2 veces promedio por semana carne
4 veces promedio per semana huevos

5 veces promedio por semana leche

Existe el 76% de fincas con el establecimiento de
huertas y, el 95% poseen aves de corral.

Con lo que respecta al agua, tenemos que existen 1l ca-
fierias individuales que salen de un ojo de.agua, quedando
31 personas que toman diarectamente el agua de las quebradas.

Con lo que respecta a servicios sanitarios, se encontréd
que el 95% de las personas entrevistadas tienen instalacién
de LETRINAS en sus casas.

CONCLUSIONES:

Pacayitas es una zona en la qﬁe existen actualmente
distribuciones de tierra entre pequefios agricultores.
Este fué un problema ya resuelto porque antiguamente per-
tenecia Unicamente a cuatro propietarios; de los 42 entre-
vistados, el 8&0% poseen su propia finca en la que los due=-
fios 12 explotan dirigiéndola preferihlemente hacia el culti=
vo del maiz, ganado, caﬁa,rcafé, frijoles, frutas yfyerduras.
(Citadas en orden de importancia.) '

Se dijo ya que en lo que respecta a trabajo, prefieren
trabajar en la propia finca y las mujeres se dedican a los
oficios domésticos y ocacionalmente a la corta de caifia o

coger café por medio de jornales de trabajo.
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Su adolescencia en un 35% se orienta hacia la agricul-
tura; el 19% hacia los oficios domésticos; el 14% por costu=-
ra y el resto hacia la vida intelectual.

Las casas en un 64% estin en condiciones regulares; en
el 30% buenas. En términos promedio, cada casa estad forma-
da por tres cuartos con un total de 11 habitantes lo @ue da
un promedic 3¢ 2.5 perscnas por hcotitacidn.

El grado de educacidn es bastante elevado ya que la
escuela consta hasta el sexto grado, lo que ha despertado
el espiritu de superacidén de sus habitantes haciéndolos
desear una vida mejor a través de mejores conocimientos de
las actividades agropecuarias e intelectuales.

Uno de los problemas de esa comunidad es la falta de
actividades recreativas en la cual la mis importante es la
visita a la pulperia que hacen los ijbvenes. Para las muje-
res, la Gnica actividad es la asistencia a Misa, que se
celebra una vez el mes.

La salud en general es bastante buena ya qgue las enfer-
medades citadzs son corrientes, sobresaliendo el alto ataque
de pardsitos intestinales.

La asistencia médica no existe en ninguna forma; cual-
quier enfermo grave que se presente, debe recurrir al hospi-
tal o a los médicos de Turrialba.

El establecimiento de huertas es bastante bueno ya que
un 76% de los entrevistados dicen poseerlas en sus hogares.

No existe el problema de letrinas ya que el 95% tiene
su propio excusado.

POSIBLES PROBLEMAS:A

l. Falta de asistencia técnica en los cultivos de maiz,

frijoles, frutas y hortalizas.
2. Falta de organizaciones como los Clubes 4-S para dar
orientacidén a los jbvenes.

3. Falta del mejoramiento del hogar.
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Falta de una Biblioteca Piblica.

Falta de actividades recreativas.

Falta de asistencia médica.

Alto ataque de parésitos intestinales.

oo N 0N F
.

tnfermedades producidas por mala dentadura.
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TURRIALBA Y COLORADO

INTRODUCCION:

En forua narrativa voy a preséntarles las conclusiones
sobre las encuestas realizadas por dos grupos de estudian-
tes administradas a socios de los clubes de COLQRADO y
TURRIALBA. |

EDADES :
Entre 10 y 12 afios: 13

Entre 13 y 16 afios: 22
Entre 17 y 21 eofios: 4.

Como. puede verse en los datos anteriores los entrevista=-
dos en su mayor parte fueron socios de corta edad.
SEXO:

13 mujeres y 26 hombres.,

En €olorado entrevistamos a 19 propietarios, un arrenda-
tario y un obubante; en Turrialba de un total de 15 entrevis-
tados, sblo dos eren propietcrios, un arrendatario y 12 no

poseian propiedad alguna.

ECONOMIA:

19 se dedican como actividad mayor al cultivo del café,
seis a la ccfia y 14 a‘cultivos diversos. 14 cuentan con
pequefias crias de gallinas sin que se notése que algunas de
estas pequefias explotaciones se hagan con criterio técnico.
Ocho entrevistados cuentan en sus fincas con cerdos y gana-
do vacuno, sin que en ningin caso esta actividad tuviera

importancia econbdmica.
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OCUPACION: 159

18 entrevistados reportaron ocupacidén permanente y
23 ocasional, en realidad en jovenes de esta edad, este
dato no se considera de importancia porque la ocupacibn
de los jbvenes de la zona, con raras excepciones, nq.puede
tener caracter permanente, ni mucho menos como de importan-
cia econdmica para la familia. Es necesario aclarar que
para las cogidas de café, el joven si contribuye a la econo-

mia del hogar, sea en forma directa o indirecta.

GRADO EDUCACIONAL:

La totalidad de los entrevistados se reportd como estu=-
diantes, solo un caso se presentd que el joven no estaba
estudiando. Este dato revela que en la zona los padres se
" preocupan por que sus hijos vayan a la escuela y éstos por

recibir educacidn primaria, por lo menos.

VIVIENDA:

.

,25 reportaron vivir en casa propia, 14 en casa alquila-
da. 17 viven en habitaciones buenas, 19 regulares y siete
pobres; estas Gltimas siete viviendas se encontraron en

Colorado.
EDUCACION:

24 demostraron aficién por la lectura; 14 manifestaron
que les gustaba leer poco. Se hace la observacidn de que
esta pregunta es imprecisa, estaﬁos seguros de qué si se
les hubiese preguntado qué clase de temas les gustaria leer

hubiesen escogido una informacibén de alguna utilidad préacticae

33 jbvenes se c¢ncuentran estudiando actualmente y siete
nc lo estln haciendo; 26 respondieron qﬁe les'guééafia con-
tinuar sus éstudios; ocho dijeron que no, que preferian dédi-
cars¢ a trubajar; 12 que les gustaria aprender; 10 contesta-
ron que les agradaria aprender a coser; 1l actividades agri-

colas; cinco ganaderas; 13 manuales y ocho profesionales.
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Como dato de importancia se hace notar que en Colorado. .. ..
seis socios demostraron su inclinacifn hacia profesiones
definidas y en Turrialba-sdlo dos entrevistados mostraron

interés por la carrera profesional. Uno médico, otro musico.

RECREACION: hAsistencia en las Actividades
Mucha Poca Nada . .
Cine. _ 4 . 23 12
Bailes - 7 : 32
Pulperia 10 11 18
Billar - - 39 e
Plaza 16 15 6
Iglesia 21 18 1
Paseos o017, U 7 N 5 .
_Otros 27 2 8
SALUD:
“infermedades nombradas como comunesj
Gripe 27

Parédsitos 12

Sarampién 8

kstas tres enfermedades fueron las que reportaron como
de mayor: incidencia en la zonaj; sin embargo se considera
este dato impreciso porque la pregunta no es apropiada para
jovenes de la edad de los entrevistados. Los enfermos son

atendidos en la casa o en la Unidad Sanitaria.

CORSUMO DE ALIMENTOS:

Verduras 2.3 veces a la semana promedio (Colorado)
Carne 3.2 veces a la semana promedio "
Leche 3.2 veces a la semana promedio "
Huevos 4,4 veces a la semana promedio "

Nota: Los datos de Turrialba no fueron presentados en promediose
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HUERTAS: 3
Cihbb reportaron tener huertas y 19 no tienen (datos de
Colorado finicamente). Se considera ésta una necesidad de
la gente de Colorado y se sugiere a la Agencia preocuparse.
por este proﬁiéhé; . - '
AVES DE CORRAL:

17 cuentan con pequefias crias y 7 no cuentan con aves.

(Datos de Colorado tGnicamente.)

EXCUSADOS:
22 tienen excusado de pozo negro y dos no tienen. (Datos

de Colorado.)

CONCLUSIONES, OPINICHES Y RECOMENDACIONES:

La encuesta de necesidades debe probarse antes de admi-
nistrarse.

Manifiesta: La maestra didé gran colaboracién y datos
sobre lazs habitaciones de los jdvenes.

La encuesta resultd bien. La pregunta; qué desea estu-
diar en ¢l futuro, no funciond bien.

La encuesta abarcé areas muy grandes, se sugiere hacer
una encuesta para cada una de esas areas e incluir otras

necesidades que interesan al asistente y al programa.



PLANES D& T.ABAJO PARA LOS CLUBzS 4-8

Maria Teresz de Lbpez Olaiz
Me joradora dsl Hoger
Argcentina

Hay un dicho muy conocido: "Un barco sin timdn siempre
anda o la deriva". &sto lo podemos cdaptar perfectamente
a nuestro trcbsjo, es decir, ¢l plen de trabajo seria el
timbén, sin el cual nosotros seriamos capitenes de un barco
que navega sin destino seguro, sin puerto fijo.

Con esto quicero significar qus no puede llevarse a cabo
eficazmente un programo sin un buen plan de trabajo, o sez,
qué para qQue un programa tenga éxito, d:be tener un plan de
trabajo praciso. Pero, qué es un proagrama? Ls el proceso‘
mediante el cucl se analize la situacidn 2condmico-social
del &reea y se formulan objetivos dz largo alcance, segin
Rojcs. s decir, después de hccer un estudio de situacibn,
definimos los protlemcs y nos fijamos objetivos que nos
1l:ven a la solucidn d¢ esos problamas. Estos objetivos

que nos fijocmos son de largo :zlceance, o sea, a largo plazo

y los dafinimos cowo ¢bjstivos generales. Hasta aqui llega
el programz.

Pero nosotros no podecmos trabecjar dircctamente con estos
objetivos porquc nos resultoria dificil enceminar bien
nuestro trabzjo y ademfis nos llevaria mucho tiempo 21 al-
canzzrlos, y tanto la gent:, como nuestros supcriores y
nosotros mismos, ssperan y csperamos var resultados con-
cretos, es decir, ¢l logro répido de los objetivos fijados.
Pecre ello debem.s conv.rtir o desmembrar esos objetivos

genersles en objetivos cspecificos, a corto plezo. Es aqui

cu~ndo comenzawmos ¢ plincar, lo gue es sindnimo dz preparar
un progr:.m: cnual de trobkajo.
tntonces, qué ¢s un plsn de toabajo? ks un esbozo del
grocedimiento 2 seguir, de¢ t=21 monera que nos permite la
ejecuciodn <ficiente del programc ¢ wpleto.
L5 obvio quv vso no lo podremos conseguir en un afio, ni
170
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quizd ¢n dos o cinco, o més, todo depende de¢ cuén largo
sea ¢l pleazo necesorio para cumplir esos objetivos generales
enuncizdos en el progrcma. Fzro de lo que si podemos estar
seguros, es Qque =i tr.bzjcmos bicn vemos & poder cumplir
con nucstro plen de tr:-bajo.

Pnra zclarar un poco més loc conceptos vemos a definir
que¢ ¢S un obj.otivo; lo podemss definir como: £1 punto o fin
heeiz ¢l cusl se dirigs cualquier accibn. Vezmos, ¢ntonces,
los distintos niveles e¢n que pueden considerar los otvjativos:

1. Objetivo Fundamental: e¢s una abstraccidn a largo

plazo ¢ d¢ larygo olcaénc., &5 aquél que se fija toda institu-
cidén. Por c¢jemplo, :n ¢l cuso de extensidn: "elevar el
nivel d¢ vida de la familia rural".

2. Cbjetive Goneralt es y= algo més definido, aunque

ambién a large plzzo. "Incrementor la produccibdn de café
entre los cuficultor.c de 1lu Mesetz Central.

3. Objetive Ls..cificot como su nombre lo indica, espe-

cifica lo que nos proponcmcs. '""Desarrollar destrezas 2n los
caficultores do 1z Meseots Central para que controlen el ojo

de gallo en los cafitnles"., En cste §ltimo ejemplo podemos
ver los tres elementos que daben figurar e¢n todo objetivo
especifico bien ¢nuncizdo: z) Sujsto: 2 quien va dirigido

2l ccmbio: "los coficultores de 1la Mesetc Centrel". b) Cambio:
lo que queremos qu: ¢l sujeto haga: "desarrcller destrezas'.

c) Contenido: lo que s& va a enscfiar: "control del ojo de
gallo e¢n los cafetz.es".

Si nosotros suprimimos uno de estos elementos, podemes
ver que ¢l objectivo no resulta ya ten es_ecifico: "Desarrollar
destrezas para que se controle el ojo de gallo en los cafe-
tales"....en quiénes vamos ¢ desarrollar esas destrezas?

Nos falta el suj:to.

También nos pusde faltar enunciar el contenido o el

cambio, como cuando decimos: "uc¢ los caficultores d: la

Mescte Central controlen el o0jo de gallo en los ccofetales™.
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Cémo lo lograrcmos? Lste error lo cometemos muy ¢ menudo,
por no decir gque sicmpre y es necesario que lo corrijamos.
entre los objetivos genercles hay una gradacidén que
los ve acercando cads vez mds al objetivo especifico. Para
qus e¢sto quede mis claro, voy e dezamollor un gréafico
particvndo de¢ un objetivo fundamental pera llegar a un ob-

" jetivo especificos

.
— Objetivo Funda-
abstrcccioMynivel de vide frmilia rural' - mEgt"iy?lngisel)

Educucién  Socinl &conomiz Religidn stico

Industrizl Agricolz Ganaderie
‘ - Cbjetivo General
(22 nivel)

-

Suzloe Bosgues Cultivos Animales, wte.

Cucio Banang Carll

* B

Maiz' Papas’ Etc.,

-

Mcereczdo Ghbencmicnto  inf.rmecdades  Etc.,

Objetive Especi-

0jo de Gallo fico (32 nivel)

REPRELLNTACICN FRAFICA DeE RIVELSS DE CBJLSTIVOS

Como ustedcs pucden v.r, para elevar el nivel de vida
de la femiliz rurzl, trotoromos d2 remediar su situacidbn
econdmicc; parsz ello :slegimos como madio la agricultura y
de 2llz, los cultivos; de los cultivos :legimos el cofé y
para incrementar su produccidn trztaremos de controlar las
enferm:dades que lo atacany entre todas les znfermedades
seleccionamos =1 "ojo de gallo" y‘es aqui cuando llegamos
& da2finir especificamente cual es ﬁu;stro objetivo.

Considerando que ¢ste tema ya he quedadc aclarado,
creo que es~hecesario.hacer otra indicacidn: para todo
objetivo nos debemos fijar una meta, porque la meta espe-
cificz més cloramente la dimensién y el tiempo desl objztivo.
Es decir, 21 fijornos una meta indicamos o especificamos
cuénto queremos conscguir y nos ponéemos un limite de tiempo

para lograrlo. Unes veees la incluimos al cnuncizr el
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objetivo y otras 1l:c cnunci:zmos aparte.

Vuzlvo a repetir que e¢s necescrio que tengamos bien
claros estos coinceptos para poder c¢leborar un buen plan
de trwbajo.

Cuando tc¢nemss que hacer algo, debemos pensar que
pedenmos elegir c¢cntre dos ceminos: planeczr o improvisar.

En realidad, e¢stecmos plancando continucmente, todo este
plancamiento lo hacemos casi inconcientemente y sin propo-
nérnoslo: qué rop:z nos vamos & poner, con qué vamos a de-
scyuner, cémo usarcmos la mafanz, cdmo pasarcmos la noche
del jueves... Todos ¢stoc plancs, repito, los hacemos casi
sin darnos cue¢nta. Y porqué los hacemos? Por qué antes de
hacer un viaje plencamos donde vamos o ir, cdmo vemos a ir,
cundc vamos a s:lir y & regresar y quiln nos ecompafiard?
Simplemente para szprovechar mejor <1 tiecmpo, el esfuerzo y
¢l dinero invertidos. ‘ .

Entonces, para conscguir este mejor aprovechamiento
también en nuestro trabajo es ncecesario que planzemos.

Pero para que el plan de trcbcjo sea un instrumento apli-
ccble y Gtil, debe rounir tres condicioncs bisicas:?

1. Ha de ser zcdecuzdo en el sentilo de responder a las
necesidades ¢ intcercses, debiendo contar con la opinidn
fevorzble de¢ los =gricultores, cmas de casc y socios 4-S.

2. Debe ser concreto, describiendo claramcnte los ob-
jetivos, métodos cducativos a e¢mplearse, lugares, fechas y
personas a cargo.

3. Debe ser reclizoble y flexible, en ¢l sentido de que

las soluci.nes se plantezric de acucrdo con }os recursos
disponibles y que wdmitird los cambios inevitables que &apa-
recicran sobre 1= marcha.

Te¢niendo present.s cstcs tres condiciones bisicas, aln
€S neccesaris recordar que la formulachn del plan de tra-
bjo demznds una zccidn coordinzda de todo el personal de

le zgencia.
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En el plan de trabajo debecmos indicar claramente:
1. Qué queremos eﬂseﬁar, o) séa,“huestro okjetivo
especifico. o -
-2+ Como vamos a hacerlo, es decir, qué mét>do y medio
vimos a emplear. Szabemos que unc de los métodos més efi-

.

caces ¢n extercidn es la visite personal, pero no siempre
recult:s un m&todo :ficicnte, ya que requiere demasiado
¢sfuerzo parc alconzar a un nUmero reducido de personas.
Pars nosotrss, unc de los métodos més coficaces es ls de-
mostr:cibdn que hncemos en la sesibén del club.

. - 3. Cuéndo deben»s hacerlo? Al planezr cuando, tra-
tzremcs: a) de cmplszr nuszstro tiempo en la mejor forma
posiktle y b) d¢ guc ¢l tema sea oportuno.

4, Dinde vemos a hucirlo? Muchas veces serd en el o
los sdtios habituales de recunidn del club, pero otras habré
que hacerlo ¢n ¢l lugar que indiquen lazs circunstancias.
Asi por ¢ jemplo, si queremos dar una demostracibdn sobre la
forma correctz de¢ podar czfé, 1o haremos en uns finca donde

heya un cafestal.

51

uidn Jdard la cnsefianza? Algunas veces seromos

nosotros, otras ¢l agente de extensidn o lc mejoradora
del hogar, quizi un 1lider o cuzlquier otra.persona indi-
cada. Debemos dar oportunidad tambilén a los socios del
club.

Si nosotros indicamos claramente estos cinco puntos
eén nuestro plan d: trebojo, veremos que nucstrs l:bof se
simplificz ya que llcogado el momento de vener que hacer .
alge, lo t.nemos bien definido d:@ zntumano. '

Ademis, si estuviésemos auscntes y alguien debiera
continuar con nucstrc labor, podrfa hacerlo sin inconvanientes
Yy de la mismea manera como lo hubidsemos hacho rosotros, con
1o cual se asc¢guroria la continuidad dz nu:stro trabajo en
la forma desecada. NUZSTRA OBLIGACION oS PLANmAR BI&N Y
LJECUTAR EFICIENTEMuNTE LOS PLAN:S DE TRABAJO.



COMITES PARA PLANEAMIENTO DE PROGRAMA

DE_LOS CLUBES &4-S.

Fernando Boza Vargas
Asistente Clubes 4=8.
Orotina, Costa Rica

INTRODUCCION:

Si no se hace un buen planeamiento para el Programa de
los Clubes 4-S, se malogran los objetivos que se persiguen.

La anterior razdn es bien conocida por todas aquellas
personas que en una u otra forma han tenido esta experiencia.
Planear y programar es algo que todas las personas hacemos
en nuestras labores y actividades cotidianas. Planeamos lo
que vamos a comer, a vestir, a estudiar, a jugar, etc. Y
se puede asegurar que si zlgo no nos resulta tal como le
esperabamos, en gran parte se debe a que no planeamos ni
Programamos muy bien, o tomamos un objetivo irrealizable..

Se cfrece el método de planeamiento del programa a los
Asistentes de Clubes 4~S, con el propdsito y la seguridad
de que esta orientacidn no harid que se sientan limitados en
su libertad, por cuanto pueden usarla en beneficio del Socio
Y de la familia y de la comunidad que tienen derecho a que
en el Servicio de Extensidn se les dé importancia y oportu-
nidad para desenvolver su personalidad con caracteristicas
propias.

Los extesnionistas no estan obligados a seguir este
método, pero si deben ofrecer al Socio 4-8 oportunidades
para que se¢ dese¢nvuelvan armdOnicamente; en las que puedan
pensar, sentir y actuar con base en las necesidades del me-
dio en que viven, expresando trabajos en orden creador y
estético; y con €l fin de adquirir las técnicas necesarias
para tal efecto.

£l socio lpggra estabilidad emocional con variacidn e

integracidén en actividades de trabajo y descanso, sintiéndose
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contento al desarrollar actitudes y comprensiones que le

adapten mejor al medio social.

PROYECTOS DE SOCICS - PROYACTOS COMUNALES.

DESARROLLO:

. Aptés de iniciar el trabajo de programas para un
Club &-8, es necesario meditar un poco sobre la experiencia
que el grupo ha tenido en actividades similares anteriores.
£1 tiempo de funcionamiento de un club puede servirnos de
termbébmetro para determinar el avance en este aspecto.

Todos los miembros del club deben tomar parte en la con-
feccibn del programa, pero si el grupo es muy numeroso, el

Presidente delegard esta funcidn a un Comité Especial para

@

que se encargue del planeamiento del Programa, incluyendo

responsabi”idades a leos lideres voluntarios.

PLANEAMIENTO DEL PRCGRAMA:

" Planeando 2l programa los miembros del Comité deben
pregﬁntar a las familias, a sus miembros y a la comunidad,
los'problemas y necesidades. Asi irén haciendo una lista
de todos esos topicos. Luego estudiar éstos con mucho cui-
dado antes de incorporarlas en &l programa definitivo, y pro-

ceder a discutir cémo, cufndo y ddnde es que se van a efec-

tuar. -

Las instruccioncs de los Proyectos deben incluirse en
el PLAN, también las actividades sociales y recreativas;
teniendo muy en cuenta las necesidades de:

LA COMUNIDAD - EL HOGAR - Y SUS MIEMBROS

Es de primordial importancia el asesoramiento técnico

que deben dar a los socios 4-S, los Asistentes de Clubes,

para asi obtener un mejor resultado.



177
GUI4 SOERE PLANES PARA PROGRAMAS DE LOS CLUBES 4-S:

Tomadas y reformadas las instrucciones dadas por los
Agentes de Clubes 4-S de New York, se recomiendan los
siguientes puntos:

l. No trate de hacer usted solo todo el trabajo, use

comités, resporsabilizéndolos de parte del programa.

‘2. Pregunte a la gente si estid dispuesta a dar demos-

traciones.

%, hseglrese de que en las '"fechas propuestas'", nada

va a interferir con la actividad del programa.

L4, 'Planee cosas en las que se pueda aplicar el método

-de "Aprender Haciendo", pues sigue siendo el mejor
para la enseifianza.

5. Use programa como una guia de reuniones para el

Club 4-S, ascguranuose en.cuales aspectos muestran
mayor interés.

‘6. Envie una copia del programs definitivo a la Ofici-

na de Extensibn para que sea aprobado y archivado.

7. En la Gltima sesidén o reunidén de cada mes, recuer-

de anunciar & los socios lo contenido en el progra-

..

ma para el mes venidero., .

EL PROGRAMA DEBE SER BALANCEADO:

Debe tenerse mucho cuidado con los muchachos al momen-

to de hacer la lista de necesidades o tdpicos.

Con los socics, infantiles principalmente la atencidn
debe ser mayor pucs son muy dados a incluir aspectos‘que
luego no-terminan. Esto se debe a que sus intereses se
mantienen en una constante fluctuac.6n de entusiasmo.

Con los socios juveniles deben escogerse actividades
e instrucciones que le guien.a la independencia monetaria.
Esto se¢ debe a que c¢stan en una edad en que ¢l aspecto

eccndmico es ¢l anhelado propbdsito.
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En ambos grupos si se¢ incluyen actividades y proyectos
que condugcan al mejoramiento econdmico dari un fuerte impul-
so al programwa de Clubes 4-S.

Debemos demostrarles a los socios aquellos caminos a
seguir cuando realizan un proyecto. Ejemplo:

E1l socio con proyecto de Ganaderia se entusiasma

mucho por 2l animal én si y no toma ¢n cuenta que

por medio de 2llo también aprende algo sobre pas-

tos, nutricidn, construccidn de czrcas ¢ higiene.

- Es5 necesaric incluir o darle mayor 4nfuasis a otros
proy:ctos que hasta el momento se mantienen en la zaga,
tales como:

Scguridad en la Finca.

Prevencién de lncendios.

Conservacibén az Suelos,

Preservecién de la Vida Silvestre.
Conduccibdn y Municnimiento de Maquinaria.
Cursos de Nutriciba para la Familia.

Reforestacidén - Construccidén de C:rcas, etc.

NOTAS ACLARATORIAS:

Los miembres del Comité son socios del mismo club.

En é1 se pondran con responsabilidades definidas a uno o
varios lideres voluntarios seleccionados.

Para integrar el Comité se deben seleccionar aquellos
socioé mas serios, disciylinados y responsables. Que tengan
conciencia del trabajo que van a realizar y preferible con
alguna experiencia.

_ Las funciones del Comité no se limitan a investigar
cuiles son las necesidades, hacer una lista de ellas y
confeccioner el programa. Es necesario que den toda su
cooperacidn en las actividades incluidas en definitiva y

vigilar por que sean cuwmplidas.
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Otras funciones de este Comité son:

a) aniaf a la Oficina de £xtensidn una copia del

programa.

b) Asistir a reuniones para Planes de la Agencia y

logrdar que se incluya en el Plan de Trabajo de la
Agencia los aspectos y necesidades que expone el
Club, indicando bien claro fechas de sesiones,
demostraciones y objetivos que se persiguen.

c) Hacer una evaluacidn al fi.alizar el afio y dar

sugerencias para el programa del ailo que viene.

&£l Asistente de Clubss debe prestar toda clase de
colaboracidn al Comité de Programa, asistiendo a las reunio-
nes que se efectlen, visitas que realice, siempre teniendo
en cuenta que su funcidn principal consiste en guiarles e
inducirles a realizar lo més atinado. Cuzando el comité estéd
planeando y cuando se reune para decidir el programa en
definitiva, su presencia es de suma importancia.

Una vez plancado y definido el programa, el comité en
una reunidn con el resto de los socios presentard el trabajo
realizado indicando qué fué lo que se hizo, que necesidades
se incluyeron, cudles se desecharon, y cbdme se van a reali-
zar, cuindoy quienes van a colaborar.

* Tanto el Agente Agricola como la Mejoradora del Hogar
deben brindar cclzboracidn al comité, es necesario que si
se¢ comprometen en algo, lo cumplan al pié de la letra, pues
si sucede lo contrario entonces los socios se preguntarian
para queé entonces planear y hacer el programa?

Del programa de los Clubes 4-S saldri gran parte del
Plan de Trabajo de la Agenciz, logréandose asi un mejor tra-

bajo integral de las Agencias del Servicio de Extensidn.
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RECCMENDACIOKN FINAL:

Las férmulas usadas para programacidén de Clubes 4-8,
muchas veces no se prestan para demostrar bien claro a los
socios qué eventos se van a deésirrollar; por ese motivo
sugiero se hagan pequefios "libretos'" como los que usan los
Clubes 4-H de wustados Unidos de Norte América.

Lste libreto fac1lnta la comprensidn de las act1v1dades
que se van a efectuar a través de cada mes y una vez llenas,
se puedén enviar a cado socio del club.

Ljemplo:

Casa socio Juszn ifiarin a las 3 p.m.

=— Sesién club; la directive dard a conocer
P cémo quedd confeccionado ¢l programa del
' afio 1962, Una dewostracibu sobre cémo !
1levar <1 registro del proyecto a cargo
del lider Carlos Ccscante.

A las 7 a.m, Agencia Extensibn

2 Salida pura jira educativa visita proyec-

T3 4 . - i 2
cidn por el mismo socio sobre: COmo hacer

' . . .
’ to socio Guillermo FPérez - Una demostra-
i un gamarrdn.,

1

Atencidn! Obsequio refrescos.

{
'
1

|
|
|
i
|

Febrero

12 S¢sidn Club, finca socio Miguelerce. ;l
Tk las 2 p.ms a L LT 'T
i

-

etc,
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Bjemplo de un programa sencillo:

PROGRAIA DE ACTIVIDADES DEL CLUB

ANO 1962

Club 4-8

Lugar Lider

Objetivos:

Medios y Recursos:

Mes

Fecha

Hora

éis%ones Demostraciones ctiﬁida- .éctiﬁida- tras.

Lup.o - g5 Recrea des Lomu- ct=

Keuniones| Tema engs= Lugar |tivas nales adcs
A

Enero
Feb.
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
hgosto
Set.,
Oct.
Nov.

vic,

Aprobudo ¢n Acuerdo No. Sesibén del dis ds 1962

Firma Vepe
Pregidente Club Asistene Clubes oMej.del Togar
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PREPARACION Dx LAS S£3ICNwS Du LOS CLUBES 4-8
William Gbémez R.
Asistentz de Clubes 4-S
o Atenas} Costa Rica

Todo grupo demotractlco, tiene necesidad de reunirse
para trutar y regolver lOu asuntou gque lo afectan, 1la
_sesidn es uno de los aspectos importantes del programa de
extensidn, pues los socios aprenden & respetar la opinidn
de los demés., Las sesiones son medios efectivos para que
aprendan a divertirse juntos y a practicar las buenas cos-
tumbres sociales. Lz actuacidn de los socios debe ser
voluntaria, jamés exigida.

Los socios tienen la oportunidad de participar en las
discusiones; con esto se les da la ogortunidad de adquirir
confianza pera exprescr sus idess, de estos posibles apren-
dizajes de¢l socio se desprende la necesidad de preparar con
anterioridad la sesidn, tomando en cuenta el deszo y necesi-
dad de los socios de acucrdo al programa del club. Heacién-
dolo interesante, los socios ragrescn a sus cases con miras
a asistir a la prdxima sesidn.

Loczl para Sesiones

Segun el medio y los recursos, ¢l club determinard el
loczl donde se reunan - escuela, hogar de un socio o casa
club si la hey. woste local debe ser hasta donde sea gposible
bien acondicionado. algunas racomendzciones sobre el local
son las siguientas:

1. Que un conmi d¢ entemeno cuide de que esté limpio.

2. Que scgun

ité
-1 ndmero de asistentes, asi sea el
niimero de¢ zsicn

tos y mesas.

oo

3. Que tenge bucna ventilacidn.

L, Que se coloque detrés de 12 mesa de los directivos,
la brndera de Costa Rica a le derecha y la da los
clubes 2 la izguicrda con el trebol 4-S en el
centro.

5. Lz mzsa debe ser adornada c.n un tapete y encima

un ramno de¢ flores, no tan grendz que pierdan
visibilidad loslg%rectivos.
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Miembros da 1z Directiva

Presidente: Deberi dar a conocer, ya sea verbalmente o por
escrito, a los socios el orden dz1l dia, con suficiente an-
ticipacidn a la sesibn para que haya tiempo de formar opi-
nidn y con ¢llo les opiniones scan bien maduradas. Si el
asunto es complejo, el presidente nombrard una comisidn de
¢studio pzre.- quz estos expongen su punto de vista, ademésv
informard a sus compaficros de la se¢si1dn extrzordinaria.

nl presidente tendrd en su mesa papeletas para efecto de
votacidn secretez y un vaso de agua.

T:sorero: Deberd trzer su libro de contebilidad al diaj
en caso de que no asistiera, lo enviard con una nota expli-
cativa. Necesita tembiln, libreta de notas y lépiz.

Secretario: Traeré su cuaderno de actas al dfa. Si
no asistiese, proceder? en lz misme forma como el tesorero.
Treer#4 pluma para que se firme ¢l zcta y la correspondencia.

ol e¢ncergado de c:dc cowité deberd traer en forma
escrita un informe sobres el estado del asunto que se 1le
encargb.

Demostracioncs y Actos acecr.ztivos

Una demostrzcidn debe ser plancada con mucha antici-
pecidn, por eso ¢s convenizente acignasrlas en el programa
anual del club. La directiva o un comité nombrado para
hacerlo, debe asegurar la actualidad del tema de lz demos-
tracidn y cuidsar que csté bien prepsrada.

Se tendré especiesl cuidado de que el comité de recre-
scidn planee con anticipacidn tembién la actividad ¢ desa-

rrollar para asegurar la participgpién de todos, qgue los

materiales estén disponibles y que los dirigentes cestén
bien entrenados en sus funciones.

Ls conveniente, cedez vez que planea uns sesidn, de
recordarse de los objztivos del club, consultzndo el pro-
grama para vir si 21 club esté cumpliecndo con su labor

decidida.



DESARROLLO D. LAS SESION.LS DE LOS CLUBES 4-8

Donilo Villalobos G.
Asistente de Clubes 4-8
Naranjo, Costa Rica

Las sesiones de los Clubes 4-S pueden ser ordinarias y
extraordinarias o especiales.

Sesiones Ordinarizs.

Son zquellcs que se¢ celebran en fechas fijas, seflaladas
en ¢l calendsrio o progroma anual de actividades del clubg
se c:insideran indispensables y necescrias para la buena mar-
cha de¢l club; de gren importancisz porque a través de ellas
se reflejen el funcionemiento del club, el desarrollo de sus
roy<ctos individucles y colectivos, y en general, todas sus
actividadés. Fror- gue un club funcione bien debe celsbrar
por lo wenos unza sesidn cade mes.

Sceionezs pmxtraordinarias.

Son aquellas que se celebron en fechas no serialadas en
¢l programa de actividades del club. Se celebran mediante
convocatorie, escrita o verbs, del presidente por medio del
secretario del club, con =21 fin de conocer algin zsunto de
interés, para ¢l Club o para lc Comunidad.

Tcnto las cesiones ordinarias como lcs extraordinarias
dzben czlebrarse siempre quc hazlla quorum: las dos terceras
partes del total d¢ socios, como minimo.

Toda sesidn formal del tipo parlamentario que celebren
los clubes 4-8, deberd ser dirigida por un presidente, un
secretcrio, un tesorero y unm vocal, por lo menos, quienes
integran lz '"mesz dircctiva o directorio".

Manera de Dirigir una Sesidn.

Las sesiones de los Clubes 4-5 de Costa Rica pueden
dividirse e¢n tres fases:

z) Fase Formal

b) Fase de Trzbajo y

c¢) Fase Recro-tiva.

185
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Fase Formal: .

Lsta fase sz desarrolla siguiendo el sistema parlamenta=-

rio y es la parte "oficial" de la sesidn. Los pasos a

seguir son:

1.

Apertura de la Sesidn.

£l Tresidente poniéndose de pie dice: "Queda abierta
la Sesidn". Una vez que todos estédn sentados y reina
completo orden en el loéalno-ééiéide”reﬁnién, el
Presidente, sin sentarse, dice: "Ahora pcnglmonos

de pie para cantar nuestro Himno Nacional". Termi-
nadc &st=, y siempre de pie, todos los socios re-
piten la Promesa de los Clubes 4-S.

Pasar. Lista.

Seguidamente el Presidente pide al Secretario que
puse lista, perz lo cucl el Secretario llama uno

=z todos los socios por su nombre; contestan ellos
con la pelabra "presente" en 2l orden en que sean
llamados, > con frases como &stas: “gaiiinés va-
cunades", "mejor salud", "mayor alimentacién". Estas
frases contribuyen a recordar a los socios. los ob-
jetivos de su Club y que deben atendsr la buena
conduccidén de sus proycctos individuales.

Pesentacibén de Visitantes.

Si bubiere visitantes a la reunibn, es conveniente
presentarlos en este momento para que se sientan cb-
modos, y como si fueren parte del Club. La presen-
tacidn lz hace el Presidente.

Lectura y Aprobacidn del Acta Anterior.

Una vez presentados los visiteantes, el presidente

se dirige al secretario y le pide que lea el acta
anterior, y a la que, todos los socios deberdn
prestar la amayor aténcién.' Si‘huﬁiér;uélguna ob-
jecidn, debe hacerse antes de ser aprobzda. Leida
el acta, ¢l presidente, dirigiéndose a los presentes

dice: "Hay zlguna enmienda que hacer?" Si no hay
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sz dc por "cprobadca'". En este momento el presidente
y el secrcetario deben firmar el acta. Si se¢ notare
zlgln ¢rror u omisidén, tan pronto como ¢l secretario
termine la lectura, uno de los socios debe levantarse
y pedir 1la [ zlabra y proponer la enmienda, la cual

sera ordenzda &l secretario por ¢l presidente.

Informé del Tesorero.

8l pregidente dirige cl tesorero y le pide que lea

.2l estado d¢ tesoreria. LEste informe debe incluir:

a. S:clde anterior

b. Entradas a la fecha, desde lz f(ltima sesibn,
incluyendo el concepto.

c. Total (Scldo anterior mfés las entradas.)

d. Sclidas: debe acompaflarse facturas, recibos
o cualquier otro comprobante)

e. Totzl de szlidas a la fecha (desde 1la
Gltima sesibn.)

f. 8z1do ¢n ccja o baznco, segin el caso. (Szldo
znterior y entradas menos sclidas.)

Y

Infornies dc los Comités.,

sl presidente dice: "Uigamos chora el informe del
Comité.....(y 1lamz a los varios coamités.) Al
iniciar ¢l informe d: cedz comitd, &l presidente
deberi ¢sperar a que se le concedec la palabra para
cualquier discusidn deseable., Si no hubiere nin-
guna objecidn, somete ¢l informe & votacidn-para
que quede aprobado o rechazado. Al proponer una

enmicnds a un informe, un socio decberd ponerse de

* ple y <¢sperar a que se le conceda la palabra;
q

lucgo dice: "rropongo que este informe sea enmendado
n ¢l sentido de......" y expone su mocidn en forma
clara. &1 micmo procedimicnto debe seguirse al
rclztar todos los informes de los cuités.

L.cturc d: Corr:spondencia.

Dice ¢l procidents: "Hz haobido alguna corresponden-
ciz?" 8i hay, =1 secreterio lece ante los presentes

la correcpondencia que se haya recibido.
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8. Asuntos Pendientes.

El presidentc da oportunidad a los socios para que
presenten a discusidn los asuntos que pudizran haber
quedado p:ndicntes d2 la Gltima sesidn. Si no hay
asuntos pcndientes, la sesidn continda.

¢. Asuntos HNuevos.

£1 presidente dice: "Hzy algin asunto nuevo que se
quicrz somiter a la consideracibn dzl Club?" Uno
de loc socios se levanta y dice: "Seilor Fresidente
(y e¢spera la paleobra), Propongo que se nombre un
comité para que visite los proyectos de los socios,
los estudie y rindza un informe en~la prdxima sesibn
(o cualquier otra mocidn)". Entonces el presidente
dicet "on discusidn le mociédn para que se nombre un
comitd para que visite y estudic los proyectos de
los cocios y rinde un informe en la prbéxime sesidn
(o 1z mocidn propuesta)". Permite lz discusibn y
luego huce que se vote, diciendo a los socios: "Los
que cstin de acuerdo con la mocidn sirvanse decir
'si', luzgo, 'no'." Si ¢l club apruebz la mocibdn,
el president: nombrard el c-mité con los socios
que crea convenicente. OCtra Qez ¢l presidente pre-
gunta si hay algln otro asunto que tratar; si no
lo hubiere, acui puedé terminar la primera fase
con las siguicntes palzbras del presidente: '"Se
levente 1z sesién™.

FASE D. TRAEBAJC

10. Demestriciones y otres Trobajos tducztivos.

&1 presidente anuncia ¢l tema y los participantes
d¢ la domostracidn del dis. S8i se trota de una
conforeéncia, debe hac-rlo d¢ igual mancra. Las
demostreciones y otros trabnjos constituyen la fase
de trabc jo y son de gran importancia para mantener
el interés y deserrollar hsbilidades y destrezas

en los socios. .3 da2mostracidbn es suficiente.
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FASE R.LCREATIVA

Unz vez tsrminadc lo demostracidn, debe anunciarse la

parte recreostiva; debe mencionarse por lo menos ¢l nombre

de la personu qu. ha tenido a su cargo lz organizacibn del
programa. bste pucde ser: servir café, golosinss, refrescos

o lz celebracidn de un partido d: futbol, volibol, una velada,

o cualquier otro juesgo de¢ acuerdo con las condiciones.

RiECCMLNDACIONES

Ss muy imgortznte y conveniente hacer un programa u

Orden de la Sesidn y colocarlo en un lugar visible en el
loczl de la sesibn.

El local debe ser lo suficientemente cduodo hasta donde
lo permitan las circunstancias, de manerc que los socios se
sientan en un ambicnte fomiliar.

£l programs debe no prolongarse demasiado como para
¢vitar 9ue se cansen los socios; tampoco debe ser tan
corto gue no deje¢ alguns cnsefianza o utilidad en los

prescntes.

BIEBLIOGRAFIA
ARIAS, =DGAR. Guiz para lideres de Clubes 4-S. Szn José,
Coste Ricwu, Ministerio de¢ Agricultura y Geanaderia,
1957. 48 p.
C. Do BACA, NICH, C. Du BACA, ALBoRTANO & PADILLA, GUILLERMO.
Manual d: clubes agricoles 4-S. Lea Aurora, Guate=-
mala. 108 ..

BL SALVADCR, MINIST.RIC D& AGRICULTURA. Or zanizacibn de
clubes agricoles 4-C.  Santa Tecla, El Salvador.



PROCIDIMIENTO PARLAMENTARIC APLICADO A CLUBES 4-§

Oscir R. Calderdn Coto,
Asistente de Clubes L-§S
en Filadelfia, Guanacaste

Organizacién de 1las directivas

Qué son las directivass:-

Es el cuerpo representativo de un grupo u organizacidn
que se encarga de dirigir, orientar y hacer que se ejecuten

todos los acuerdos y actividades.

Miembros gque constituyen las directivas. Atribuciones, ca-

racteristicas y funciones.

Presidente

Para desempefiar el cargo de presidente, un socio 4-3S de-
be reunir una serie de cualidades personales que lo capaciten
para poder dar buen cumplimiento o su tarea; podemos enumerar
las siguientes principales cuclidades: responsabilidad, puntua
lidzd, ser muy activo, es decir, un lider de su grupo, dando
el ejemplo a todos los compafieros. Sus funciones”princiﬁales

son:

1) Representar al club en todos los asuntos oficiales: reu-
niones de clubes, convenciones, competencias, actos cele

brados en fiestas nacionales, etc.

2) Arreglar todos los detalles previos para las reuniones,
elaborar el orden del diz en compaiiia de otros sqcios
conociendo el nombre de los futuros asistentes a sesio-
nes, proposiciones, charlas, conferencias, demostracio-

nes, etc.
3) Interesarse porque los comites cumplan sus obligaciones.

L) Presidir todzs las reuniones. Inicizcr y terminar las

sesiones 2 su debido tiempo.

5) Nombrar comites dentro del club, cada vez que sea necesa

rio. 191
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6) Dar su voto cuando con ¢l se decide un enpate.

7) Conocer los decberes de los otros funcionarios de las di-

rectivas.

8) 8i el presidente desea discutir algln tema, llamar el
vice-presidente a ocupar su lugar, y luego de terminada
su participacidén en la discusidn, volver a su sitio di-

rectivo.

9) Hacer sentir =2 los socios que &€l no es el que mandz en
la directiva ni en el club, sino que hace cumplir el de-

seo de 1z mayoria. .
10) Convocar a reuniones extraordinarias. .

11) Avisar con anterioridnd al vice-presidente su ausencia pa

2 que éste pueda reemplazarlo.

Vice-presidente

Como desempefin las funciones de presidente en ausencia del
primero, debe tener l2s mismnas cualid-des enunciadas anterior-

mente.

Secretario

Es indispensable que sepa leer, escribi , tener buena le-~
tra y redactar bien. Debe ser muy cumplido con la asistencia
a sesiones, responsable y ajustarcse por entero 2 los indicacig

nes que se le hacen.

Sus funciones son 1lrns siguientes:

1) Recibir y despachar 1la correspondencia del club.

2) Llevar ordenad-mente un erchivo de todos los documentos.

3) Llevar en form~ clara, ordennadaz, puntual y en limpio, el

libro de act-s.
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L) Llamar a listz y llevar registro de asistencia. de los so
cios del club en dad2z sesidn.

5) Tener al dia y llevar en cada sesidn el libro de actas y
el registro de asistencia.

6) Dar lectura al acta anterior en cada sesibén para que sea
esta aprobadz o modificada.

7) Tomar en borrador los apuntes de cada sesidn.

8) Procurar que tanto &1 como el presidente firmen el acta
cuando haya sido aprobada.

Tesorero

Al tesorero le corresponde administrar los fondos del

club, haciéndose responsable del dinero que se le entregue.

Los deberes del tesorero se pueden resumir asi:

1)

2)

3)

L)

5)

6)

Llevar un libro de entradas y salidas.

Extender un recibo por cualquier suma de dinero que re-
coja y pedir facturas y comprobantes de los pagos que

haga .

No hacer ningin pago que no haya sido autorizado por un

acuerdo firme del club.

Abrir una libreta de ahorros a nombre del club.y.deposi

tar en ella los fondos que pasen de $25.00.

Inscribir como firmas autorizadas paras retirar fondos
del banco, ls suys propia, la del presidente y el VQ BQ
del Agente Agricola o de los Asistentes de clubes y del

hogar seglin el caso.

Rendir un estado de cuentas en sesidn y pedir a los com

pafieros que dicten un acuerdo aprobiandolo o rechazandolo.
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Funciones de los Vocnles

. Los vocales deben asistir 2 tod2s las reuniones o sesiones
y pueden actuar con el caricter de suplentes, cuando el Vice-
presidente, el tesorero o el secretario‘estén ausentes. Algu-
nas veces se celebran recuniones Unicamente de la directiva pa-
r2 un trabajo especial: planear programas de sesiones, elabo-
rar un rcglemento, planear una fiesta, entrenar a los miembros
de lo directiva, etc. A estas reuniones deben asistir los vo-

cales.

Conduccidn de lns sesiones

Qué es sesidn?

Bs el acto de agrupnrse en form: sistemAtica para reali-
zar o busc~r la obtensidn de ciertas cos2s, teniendo 1la carac
teristic> de llenar ciertas formalidndes coxo el tener un guia
o dirigente en el debate, un anot~ndor de los puntos tratados y
ante todo buscar un resultado a las razones que motivaron esta

actividad.

Como se conduce una scsidn,

Quorum: Debe haber una asistencia de mis de las 3/4 partes
del total de socios del club.

Orden de la sesidbn

1) Apertura de la sesidén. Con los asistentes de pie, el Pre
sidente abre la sesidn oon alguno de estos términos: De-
claro abierta la sesidn. Queda abierta la sesidén. Se abre

la sesibn.,
2) Decir 1n promes~ de los Cluktes 4-S.

3) Control de asistencin. Es el secretario el que pasa lis-

ta de los socios, anotondo los presentes o los ausentes.

L) Presentacidén de visit-ntes. Si hay visitantes el presi-

dente los presenta y se les da la oportunidad de hablar.



5)

6)

7)

8)
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Lectura del acta. La hace el secretario a pedido del pre

sidente. Terminada de leer, el presidente pregunta a los
asistente: "Han escuchado la lectura del acta, encuentran
en ella algfin error? 8i no es asi, el presidente da por

aprobae=z el acta y de inmediato el presidente y el secre-

tario firman el actz en presencia de los asistentes.

nforme del tesorero. El tesorero debe informar:

a) Cuinto dinero habia en caja en la sesidn anterior.
b) Culntas s21lidas y entradas hasta la fecha.

¢) Cudnto dinero efectivo y cuinto en la cuenta del
banco.

d) Recoger dinero de cuotes, saldos y cuentas.

Acto seguido el presidente pregunta a los asistentes si
estin de acuerdo con el informe del tesorero. Si lo es-

tdn se aproberi el informe y si no, se pondrd a discusiédn.

Informe de comités. El presidente recibird y pediri los

informes respectivos. El secretario les dar2 lectura y
serin puestos en discusibén para luego ser aprobados o mo’

dificados.

Asuntos pendientes. El presidente pide al secretario in-

formar de los =suntos pendientes y si los hay se continla
la discusidn de ellos, hasta aproberlos, modificarlos o
rechazarlos. Es pues el presidente el que dirigira la
discusibn, zsignando la palabra en form~ ordenada a los
socios. Cuando éste considera suficientemente discuti-
das las mociones las pondri a vot=z=cidn, sea secreta o
nominal. Si mAs de la mitad de los socios apoyan une mo
cibén, ésta ser? aprobada de inmediato, el Presidente se
pone en pie diciendo: "Queda aprobada la mocidn", orde-
nando 2l secretzrio la oanotacidn en el acuerdo respecti-

VO.
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9) Correspondencina y asuntos nuevos. El presidente pide al

secretario lea 1~ correspondencia en voz alta. El presi
- dente pedird s los presentes las mociones o asuntos nue-

vos para ponerlos en discusidn.

Conferencias - Charlas - Demostrazciones

———

El presidente presentari al conferencista, y dara el tema

de 12 charla o demostracidn.

Clausura.
Estec es el acto finzl de la sesidn y le corresponde al
presidente de pie, empleando las siguientes palabrns: se cie

rra la sesidn, doy por terminada l= sesidn., etc.

Resolucidn de mociones

Una mocidn es una proposicidén que se formula en una reu-
nidn para solicitar determinado acuerdo en una sesidn. Esta
mocidn puede ser verbal o escrita, y puede ser presentada por
una o mis personas. Hay varias claoses de mociones, que se cla
sifican de¢ acuerdo con sus fines: principal, subsidiaria, sus-
titutoria, de enmiend~, reconsider~cibn, de orden, apelacién,
eté. Sin embargo, en el trabajo de clubes se usan primordial-

mente la princip2l, enmiendz2 y de orden.,

Mocidn principzl

Es aquellz primcr> propuesta en consideracidn de Jlos
asistentes, de 12 cucl se derivan las otras enmiend=ss o adi-

ciones.

Mocidén de enmienda.

La modific> en parte la mocidn principal.

Mocidn de orden

La que inst2 2 establecer el orden en la sesibn, sea so-
licitando votacidn p2r» una discusidn, peticidn sobre algiin
aspecto no claro que es esté fuerz de lugar, proponiendo que

tal o cuzl mocidén sen del estudio de un comité, peticidn de
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clausura de la sesidn, etc.

El proceso para presentar una mocidn es el siguiente:

El socio presentn 2 la directiva unn mocidn (principal),
que peara-:que pﬁeda“ser’tramitada tiene que ser secundada, ya
que si no 1o es, automaticamente quedz descartada por no con-
tar con las simpatiss o interés del grupo. Si la mocidén es se
cundaaé, se procede a tramitarla y se d.scute ampliamente; a
est2 mocidén princip-l sélle puede agregar una de enmienda, que
debe ser discutida y aprobada de primero. Cu-ndo ha sido dis-
cutida amplizmente, se rechaza o se acepta la mocidn principal
con o sin la enmiendn propuesta. También se da el caso de que
el proponente de la mocidn principal aceptn 12 enmienda y modi
fica su proposicidn, siendc irreccsarins diecutir 1la enmienda
propuesta. Si la mocidén ha sido suficientemente discutida, el
presidente la somete a votacidn. La vot~cidn puede ser ordi-

naria, nominal o secreta.

Ordinaria: se efectlla poniéndose de pie o leventando las ma=-

nos para el recuento de los votos; es el mis ripido y simple.

Nominal: Consiste en que cada percona es llamada por lista o

en orden de posicidn, pidiéndole expresar con un si o un no

en favor o en contrn de la mocidn en discusidn; en esta forma

de votncifn se trata de identific~r a2l votante, teniendo opor-

tunidad de razonar su voto.

Secreta: Se efectla por medio de papeles escritos por los vo-
tantes en secreto. Para que una mocidn sca aprobada debe con-
tar con los votos de la mitnd xés uno de los presentes en la

sesibn.
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DEMOSTRACION D& METODO - DE RESULTADO

Marco A. Monge
Asistente de Clubes 4-8
Agencia de Extensidn de
Cartago

Son métodos de enseflanza que se emplean en Ex*tensidn
Agricola; llegan hasta el socio 4-S, u agricultor y ama de
casa para mejorar, dentro del nivel en que vive, su bienes-
tar econdizicc, social y educacional; ayuda a solucionar pro-
blemas de carédcter agricola, de mejoramiento del hogar y de
me joramiento comunal, con las nuevas practicas, o el mejo-
ramiento de algunas de éstas por medio de las demostraciones

y mediante la practica de "Aprender Haciendo'.

Demostracidn de Método:

La dexostracidén de método es uno de los medios educati-
vos mds antiguos que se conocen en Extensibén Agricola. En
el afio 1902 lo puso en practica por primera vez, el Dr. Seaman
Knapp, ep el estado de Texas, ante la necesidad de ensefiar a
agricultores y grupos de éstoas, Ge cdmo combatir una plaga
que éstaba atacando en aquellos momentos las plantaciones
de a%godén.

Por medio de las demostraciones de método, se pone en
préctica el lema de "Aprender Haciendo'", se deben usar medios
faciles y efectivos para enseﬁar”a agricultores, a socios 4-S,
a amas de casa; se debe dar oportunidad al sujeto de ver, oir,
y tomar parte activa en la demostracidn; esto le permite ad-
quirir conocimientos para aplicarlos cuando tengé una nece-
sidad o esté ante un problema.

. La demostracibén de método tiene como fin ensefiar a hacer
algo en forma. Por ejemplo: Vacunar, podar, etc. Las de-
mostraciones son diferentes de los experimentos; las demos-
traciones se usan para dar a conocer una verdad probada por

diferentes medios, mientras los experimentos buscan esa verdad,

199
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Para que las demostraciones resulten efectivas y de

ficil conduccidn, tenga en cuenta lo siguiente:

1., El1 demostrador debe prepararse de la mejor manera
posinle; si fuere necesario debe buscar la ayuda
de sus superiores, de especialistas o de compaifieros
de trabajo. i

2. Selecione el tema de acuerdo con la necesidad.

3., Despierte interés, deje en los presentes la in-
quietud por mejorar. Para conseguirlo tome en
cuenta edad, sexo, ocupacidn y aptitﬁdes y las
facilidades de adopcibén de practica que se reco-
mienda.

4, Epoca oportuna y lugar apropiado son factores que
influyen grandemente en el resultado de una de-
mostracidn, es decir, cuando se va a dar una de-
mostracidn debe de temer en cuenta zultivos y
caracteristicas de la regidén y lugar en dondé va
a llevarse a cabo la demostracidn. Por ejemplo:
Preparar unc demostraciédn sobre desinfeccidn de
semilla de café en una regidn en donde el cultivo
que impera es ¢l meiz, no seria educativo, pero si
puede dar una demostracibén sobre desinfeccidn de

semilla.

Preparacidn de la demostracidn:

Hay que tener en cuenta los siguientes aspectos:

1. &£l demostrador, que es un miembro de Extensidn
Agricola o socio 4-8, debe seleccionar muy bien
el tema de su demostracidn. Ya escogido el tema
¢l demostrcdor debe pr:zpararse para darla bien.

2. Ensayar la demostracidn cuantas veces crea necesa-
rio, hasta estar seguro de no cometer errcres; si
fuere posiblc ensayarla ante compafieros de agencia

o de trabajo.
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" Preparar ayudas visuales; estas facilitaréan su tra-

bajo porque los presentes comprenderan mejor el
mensaje de la demostracidn y le practicarén en su
hogar, ¢n su finca, o en su comunidad. :

Si fuere posible, el demostrador preparard informa-
cibén escrita en hojas divulgativas sueltas, en re-
lacidn con la demostracidn y sus resultados positi-
vos; debe explicar en forma clara y sencilla los
pasos de la demostracidn.

£l lugar ¢n donde se va a dar la demostracidn debe
ser accesible al piblico y cdmodo.

El demostrador s: ha esforzado en la preparacidn

de su deuwostracidn; justo es que el mayor nimero

de personas se beneficien. £l mensaje de la de-
mostracidn es méds efectivo si la asistencia es
numerosa; por esto es conveniente invitar al pihblico
que se¢ desea cfectar con la demostracidén. La invi-
tacidn se hard por medio de cartas circulares, a
travéz de la radio, de la prensa loczl, por medio

dz los lideres, o percsonalmente.

Demostracidn de Resultado:

Vender a la gente ideas ¢s algo dificil; més aln, cuando

no se trata de vender objetos ni scrvicios, sino que se
ofrecen sistemas desconocidos, practicas nuevas para quien
quiera labrar a diario su tierra; éstas le resultan a veces
desconcertsntes. £n nuestras regiones rurales vemos que
todavia siguen apegados a las costumbres, tradiciones en

su forma de trabajar; son reacios, no aceptan cambiar su

forma de trabajo, por sencilla que sea.,

Quién trabaja en Extensidn y estd bien compenetrado de

sus principios y filosofia, sabe que la cmpresa es dura pero
interesante; tiene que poner en juego su iniciativa, usar
sus conocimientos y sistema de trabajo y aplicar una vuena
dosis de voluntad y de carifio por lo que estd realizando,

armarse de paciencia y de perseverancia,
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La demostracidn d¢ resultado es un método de enseifianza

ideado para mostrar, por medio del e¢jeuwplo, la aplicacidn
préctica de un hecho estabiecido, o de un conjunto de hechos
rclacionados entre si.

Debemos emplearla para probar la efectividad de la
aplicacién de précticas de hechos bisicos que rcsuelven
problemas de la finca, del.hogar o del proyecto del socio,
Demostraciones de resultado o de método, no son précticas
experimentales, ¢n ningln sentido. En la demostracién de
reuultaao ¢l e¢xtensionista utiliza los resultados obténidos
con la adopcidbén dé practicas agricolas o de otra indole o
combinacidn de varias précticas para probar, por medio de
la comparacidn directa, ¢l valor del nuevo nmétodo introdu-
cido.

La denostracidén de resultado estard o cergo de un
agricultor, de un socio 4-S o una ama de casa, asesorara el
personal de la Agencia de nxtensidn Agricola y si fuere el
caso, por especialistas en la materia, es decir, en el
objetivo de la demostracidn de resultado. La demostracidn
de resultado se establece en parcelas demostrativas y com-
parativas, en éstas se aplican los sistemas que estén habi-
tucdos y el nuevo sistewa a introducir, se aplica en la par-
cela demostrativa. Su resultado serd satisfactorio.

Las ventajas de las demostraciones de resultado se
pueden enumcrar de la siguiente forma:

1. Ayuda a descubrir lideres ¥y contribuye la forma-~

cidén de nuevos lideres en la regién.

2. Prueba la eficiencia de ciertas prélcticas.
2. Ayudz a introducir nuevas practicas.
4. Proporciona costos de produccibén, y otros datos

que son bucna fuente de informacidn para planear y
revisar los programas de trabajo.

Inspira confianza en el Servicio de Extensiédn

U1
.

Agricola; coiio consecuencia la Agencia gana nuevos
contactos y se mejoran las relaciones entre agricul=-

tor y ¢l Servicio de ixtensidn.
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-

. Las demostraciones de resultado deben estar supeditadas

a las siguientes condiciones:

1.

~3 O\ &
.

8.

La démostracién de resultado ha sido comprobada an-
teriormente por la investigacidm, cuya préactica es
el objetivo de la demostracidnm.

Debe ser asunto de interés local y dirigida por

el demostrador con la ayuda del personal de la

Agénci&.

Deben mostrarse objetivamente las ventajas de la
préctica'que se desea intfoducir para que se di-
vulgue con facilidad.

Establecer medios comparativos. (testigo)

Su planeamiento debe estar exento de errores.
Realizarla en un orden definido.

Recopilar datos de interés para la demostraciodnm,
que surjan del demostrador o de los visitantes,
sobre gastos, mano de obra, problemas que se pre-
senten.

Hacer un resumen y evaluar los resultados obtenidos.

Para que una demostracidn de resultado, alcance los objeti-

vos deseados se debe tomar en cuenta lo siguiente:

1.

2

Determinar la conveniencia de la demostracidn; su
valor - lucativo y el nunmero de personas de la zona
gue se pueden beneficiar.

fscoger o seleccionar el lugar apropiado para la
demostracidén en donde el problema o la necesidad,
esté afectando al iazyor nimero de personas.
Scleccionar a la persona que va a conducir la
demostracién, es decir, el demostrador. Su finca
o proyecto debe estar dentro del area afectada o

sclecionada, en lugar accesible.

El denmostrador debe ser persona con experiencia,

y estimado y apreciado por los vecinos de su
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comunidad; debe permitir que su finca sea visitada

para observar los trabajos. Debe de prestar las
facilidades del caso y llevar todas aquellas anota-

ciones relacionadas con la demostracién.

Para garantizar la buena conduccidn de la demostracidn de

resultado deben tomarse ¢n cuenta los siguientes puntos:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

g)

Kelsey, Lincoln D. y Hecarne, Cannon C.

Comentar y discutir el plan de la demostracidn

con el demostrador.

Seléeccionar con él, el lugar apropiado para la
demostraciodn.

Dar al demostrador todo el asesoramiento necesario.
Visitar al demostrador periddicamente para mantener
en él el interés por su demostracidn.

Controlar el progreso alcanzado durante las distintas
etapas de la demostracién.

£l Agente debe llevar registro de las distintas
etapas de la demostracidn.

Si desca que la gente esté enterada de todo aquello
relacionado con la demostracién de resultado, que
usted planea, con sus incidencias y otros, y se
desea que todo ésto sea conocido por el mayor
nimero de personas, informe por todos los medios

a su alcance.
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PRESLHTLCICN D& DEMOSTR.CIONES

Oscar aries Ch.
ssistente de Clubes 4-S
: Pacayss, Costa Rica
. La preéentacién de cu:zlquier labor que nos empeifiemos

en‘llevar 2 ceb> ¢s nuestra mayor pra2ocupacidn ya que si
logramus csn la primere impresidn ceousar el impacto
deseadd, contaremss con quée un buen porcentaje del &xito
asegurad,

Con bzse ¢n est>, cuanto mejor presentemss una demos-
tracibn mayor serf ¢l interés que la audiencia preste a la
ensefianza. Para faciliter este trcbzjs pasamos a ver los
puntos claves de unc Jdemostracidn. Estos incluyen:

1. Material ilustrativo
2. bl demostrador

3, Mzteriales y cquipo
L, Conciciones el local
5. La zudencia

Material lIlustrativo

Desde 21 punto de vistz de su presentzcidn, lo ideal
es que reuna las siguientes condiciones:

1. C5m>do, sréctico y de ffcil mancjo para el socio.

2. Combinacibn de colores zgrcdables a la vista.

3. Frases cortas y letras grandes y claras. Su
tamafio debe adaptarse al ndmero dc¢ personas que
f.raan la zudencia.

=1 Demostrador

1. Colocucidn de manera que sea visible a toda la
audencia.

2. Vestido de zcuerdon cun ¢l tipo Je la demostracidn
Gue se presenta.

3. sutc-presentaci’n pers-onal, incluyendo los datos
que c:onsldere de importancia para su publico.

4, Dzr la car- al pfiblico tods el tiempo posible.

5. Usar voz clara y términos sencillos y adaptables

al grupo.
205
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Materiales y £quipo

1. Que sean lo més rezales posibles.
2. Czntidades y tcmaflo adaptables 21 ambiente.
3. Que n> scen desconocidos por el pablico.

L, Qu. estén al alcance de las posibilidades cconbmicas
de laz nmayoria del pablico.

Local .
Este debe reunir l2s condiciones deseables para la
c-m>didad de la auldiencia respecto a asientss, ventilacibn,

luz y aparencia.



EVALUACIGK DE DZMOSTRACIONES

Guido Mufioz Sénchez
Asistente de Clubes 4-S
Turrieslbc, Costa Rice
Al hacer unz evaluecibdn debemos asegurarnos que el
evalusdo estd perfictamente proparado pera aceptar una
critica constructive y &sta no se vuelva ofensiva, con lo
que no lograrismos cstimuler al demostrador, sino deseni-
marlo.

Le svaluacadn Proporciona Informacidn pcorc Saber:

$i hacemos bicr el trabe jo.
Si dominsmos la materia.
Si nos qusda @lgo por aprender o por ensefiar.
Cuzntas personzc aprendieron o se bencficiaron.
Si se usaron los mitodcs mds rocom:ndados.
La evaluzcidn de gnavdemostraci5n es ruy importante, para
estimulzr 2 los socios a mejorar 2n su trebajo; por eso
es aconscjable evaluar @l principio, a mitad y al final de
un prsceso o desarrollo de¢ cualquier actividad.
Para evalucr, Dirigimcs a un Aspecto o a Varios
1. ANTES Dz LA DriiCSTRACION:

a. Prepzracifn de material

b. Preparzcin del equipo .

c. Se hicisron arreglos para conseguir un local. adecuado

d. 82 planed bien la demostracidn

2. S¢ hizo publicidad para conseguir la asistencia del
piblico al cual ve dirigida..

2. AMBILNT:E FISICO:

a. Local

b. Asientos

c. Piso

d. Ventilacibn
¢. Iluminacidn

3. DESARROLLO D& LA Du.MOSTRACION:

a. Tema

b. Apariencia del demostrador

c. Presentacibn de lc demostracidn
d. Materia

¢. Resumen. 207
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4, IMPACTC: ADOPCICK DL LA PRACTICA:
a. Interés
b. Preguntas
c. Adopcisn de 1z préctica.
miemplo Jo unz bvcluacidn
AMBI&LNT. FISICO

$216n o loc-1l: Amplio_ Cdmodo__ Incdmodo

hsicntos: Cobuondos Incdmodos . Muchos  Pocos
Ruido>: Mucho 3co Ninguno
Iluminacibn: Much:__ Pocs Jinguna

Corrizntes de aire: Muche Pocs= Nada

Limpicza: Adecuzda__ Inadecuada__

Humedad:  Mucha___ Poca__

Scl: adecuado__ Inzdecuado__
DESARRCLLO DE L., DuMOSTRACION

Tema (Max. 10 P.) Excelente_ _Buceno__ _Reguler_
Importoncic y préctice.
ndzpectezdo o los soclios y & lz situacidn.
Se siguieron précticas recomendzdas o es en si
una practicz ricomendeda.

aporiencia (MNfx. 1C F.) Excelente  Buena Regular

V.stido apropiado.

Buens presentacidn Jdel demostrador.

BEquipos y nmatericles bien pre.entados, cdlocados
en orden.

Presentacibdn (MAx. 20 P.) Excelenta Buzna___ Rcgular

Introduccidn corta, intcresante.

Vocabulario acdaptado sl nivel de la audiencia.

H-bld con nzturczlidad.

Voz nzaturzl, modulada.

sctitud hacic (1 plblice amistosa,

syudas visuales apropiedas.

Hzbilidad; tlicnicas correctas.

£l pbblico observd todos los pcsos con interés.

Mostrd iniciativa, originzlidad, entusiasmo.

I ntuvo ¢l interés de la -~udicncic desde ¢l prin-
cipio noeste &1 fin.

Jurzcidén (15 wminutos, término medio)

Meteric (M&x. 10 P.) Excolente Bueno  Regular

Dib conucimicntos claros y ¢n forma completa.
Domind ¢l tema.
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Resumen (M&x. 10 P.,) Excelente__ Bueno_ Reguler

Hizo un resumen corto.

Destacd los puntos claves o puntos principales.

4tendid las consultas del publico.

Contestd correctamente las preguntas que se le hicieron.

IMPnCTO(hcx. 4O P.) Mucho___Regular Poco
(Lgemplo. "Como hecer un semillzro en un cajdén"

Usc todos los materiales: Siempre_-_a veces__ Nunca
Zarandea los materiales: Siempgre__ A veces Nunce
Distribuye 1las semillas en hileras: Siempre__a» vaces__Nunca__
Deja buen drenaje: Siempre___a veces Nunca
Pone el materlal grucso debajo y el fino arriba:

Siempre___a veces Nunca
Usa las dimensiones indicadas para ¢l cajdn:

Siempre____ 4 veces___ Nunca

Hay que tomar en cuenta que estos aspectos puaden ser més
o menos, y varfan segln la demostraciénm.

Otra forma de evaluar después de la demostracibn es
entrevistar a un grupo de asistentes a la demostracidn para
determinar:la siguiente informacidn:

1. Conociz la préctica que se le ensefid? Si_ No__
2. Le parecid buena esa préctica? 8{i__ No__

3. Ha adaptado usted esa préctica? st No__

Lk, Le ha dado buenos resultados? Si__No__
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PRINCIPIOS Y SELECCION DE PROYECTOS

Ing. Carlos Luis Norza
Supervisor de Extensién

El trabajo de Extensidn para algunos autores debe llegar
a toda la familia, y no solamente a el agricultor.

Para lograr éxito en el trabajo de Extensibn, la Agen-
ci debe actuar como una unidad, estableciendo una coordina-
cidén de las distintas fases de este trabajo.

La Agencia cbmo una unidad, debe trabajar con el agri-
cultor, con el ama de casa y con los hijos, a fin de llevar
una orientacidn més efectiva a esa familia.

En este panorama de coordinacibdn los Clubes 4-8 y
amas de casa, tienen un papel muy importante que llevar.

Veamos qué hacen los Clubes 4-S para llenar en parte
su funcibn.

Los Clubes 4-S han establecido como una norma que; para
pertenecer a un Club 4-S cada uno de los miembros debe, cuan-
do menos, llevar durante el afio un proyecto. Es aqui donde
nos ponemos a pensar, que es en si un proyecto? Porqué hay
varios socios que llevan proyectos? Qué importancia tiene
para la familia el que alguno de sus muchachos lleve un
proyecto? Y tantas otras preguntas que se nos puedan ocurrir,

Podriamos tratar de definir en una pequefia parte lo que
es un proyecto.

Podriamos decir que un proyecto es la culminacidn de
un trabajo planeado o el logro de una pequeila empresa a-
través de la cudl el socio aprende haciendo, y se enfrenta
a problemas que debe resolver por si mismo.

Otra definicidn es la siguiente:

"Un proyecto es un esbozo del procedimiento que debe
seguirse y corresponde solamente a alguna fase del trabajo
de extensién'". L.D. Kelsey - G.C. Hearne. Trabajo de ex-

tensidn agricola. 211
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El Sr. Pedro Olivencia en su Manual para Lideres 4-H
de Puerto Rico, establece que:

"Proyecto es el laboratorio del socio donde &ste apren-
de haciendo." _

También indica que:

"La empresa o proyecto del socio encierra los mejores
principios educativos, ayuda a pensar y a tomar decisiones;
es una empresa practica y cientifica, es variada y se ajus-
ta al individuo. Através del proyecto se desarrolla el sen-
tido de résponsabilidad y de propiedad".

Através del proyecto aprende no solamente el socio,
sino, el ‘padre y los vecinos.

El proyecto es un medio para obtener la cooperacibn de
toda la familia. El padre coopera con gusto y se estimula
al socio, para que consiga Yy uti}ice todos los medios que
tenga a su alcance para llevar a cabo con éxito su empresa.”

Otro autor nos di la siguiente definicibn:

"Proyecto es la exposicién circunstanciada de la impor-
tancia, naturaleza y causas de un problema especificb Yy
soluciones precisas que en torno a &1 deben perseguirse."

Para el autor el proyecto es la médula dorsal sobre la
cual estd sustentado un Club 4-8 o de mejoramiento del hogar:
es el eje principal sobre el cudl gira la organizacidn de
un club. No podriamos convenir que un club pudiera funcio-

nar sin llevar proyectos.

Principios en la scleccidn de los proyectos:

Pueden existir varios criterios péra seleccionar el
proyecto del socio. Al respecto podrian surgir las siguien-
tes preguntas:

1. Qué objetivos se ha fijado el socio al desarrollar

su proyecto?
2. Estd tratando de obtener un aprendizaje através del
proyecto? O es solamente por un simple deséo de

saber o de satisfacer su curiosidad?
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s un objetivo econémigp el que impulsa al socio

a desarrollar su proyetcto? O es que cree que es

fAcil hacer dinero con ese proyecto?

Es que el socio desea através del proyecto aprender

mis y estar mejor preparado para la vida?

LS necesario tomar en cuenta las destrezas y habilida-

des de los socios para que hagan una buena seleccidn de su

proyecto.

Estas destrezas y habilidades se.pueden apreciar a

través de las sesiones del Club, de las visitas a los héga-

res y de

las giras o excursiones, demostraciones, etc.

Algunos aspectos que se deben tomar en cuenta al selec-

cionar los proyectos son:

1.

2.

3.

Los

a)

b)

Hay que determinar cuales son los intereses del
socio y de la familia.

Cuidl o cudles son las necesidades, en orden de
prioridad, que existen en el hogar, en el socio y

en la Comunidad. ’

Cuédl o cudles son realmente las posibilidades econé-
micas del socio y de su familia.

Cudl es la capacidad que ha demostrado el socio.

Qué puede hacer con poca ayuda; con ninguna; en

qué cosas necesita mas ayuda.

No se deben escoger proyectos demasiado dificiles.
Cudl o cudles serén las condiciones para el merca-
deo de sus productos en caso de que el proyecto sea
de tipo econbdmico.

agentes y lideres pueden ayudar mucho a los socios
Dindoles instrucciones adecuadas y precisas que les
sirvan para desarrollar su proyecto.

Ayudindoles a obtener semilla seleccionada de mejor

calidad o materiales.



c)

d) .

.e)
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Ayudéndoles a coinseguir la cooperacibén de los padres,
con la idea que no pierda el entusiasmo y realice
bien su labor.
Planeando excursiones con los socios y padres de
familia a proyectos similares de otros socios que
tengan éxito en la empresa que llevaron a cabo.
Déndoles alguna clase de estimulo a aquello que han
terminado con éxito sus proyectos. ‘

La terminacidn de todo proyecto es necesaria para

que el aprendizaje del socio sea completa y justi-

fique la labor realizada.



COMO ASESORAR AL SOCIC EN SU PROYECTO

José Fco. Artavia S.
Asistente de Clubes
L.S en Heredia

Motivacidn

El asesoramiento en el proyecto del socio es de gran im-

portancia, ya que &ste es la base del programa con las juven-

tudes rurales.

‘En laé-ﬁeuniones del club se transmite ensefianza al gru-
po, pero no es suficiente; es por esto necesario adiestrar in-
teligentemente 2l socio en su proyecto individual. Debe dér-
sele oportunidad de aprender las pricticas y técnicas relacio-

nadas con el mismo.

Siendo el proyecto la raiz econdmica y taller de aprendi-
zaje debe mantenerse a2l socio bien informado, proveérselo de
material escrito, ayuda de especialistas y llevarsele a otros
proyectos similares al suyo. Al escoger su proyecto debe

orientirsele para que éste sea de acuerdo a sus necesidodes y

copacidad fisic= e intelectual.

Para que el proyecto se conduzca en la mejor forma es ne
cesario una supervisidn constznte en la que el socio reciba

instrucciones relacionadas con su proyecto.

Fases de la ensciianza

En el preccdente estudio del proceso de aprendizaje se
ha crnfocado la atencidén hacia el discipulo, el agricultor, el
ama de casa, el joven campesino. Para llegzr a lograr los
crmbios desezdos en la conducta de las personas, el personzl
del Servicio de Extensidn tiene que organizar sus actividades
de t2l modo que estoblezca un~ repeticidn de la conducta que
se estd estimul-ndo, y que c2dn nueva repeticidn se apoye en

lo conseguido ern 1 anterior. Esta atencidn consciente a la
215
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organizacidén de las -actividades de la ensefianza en pasos su-

cesivos, mejor> notablemente la eficacia de aprendizaje. Es
la ventaja que tienen los programas educativos sobre las ex-:
posiciones incidéntalés u ocasionales, para una pretendidé en
sefianza. Por tanto, el personal del Servicio de Extensidn
planea y dispone lns situaciones y actividedes, de modo que
aquello que quiere ensefiar voya llamando la atencidnm del futu-
ro discipulo, cre2ndo su interés, despertando su interés, y
promoviendo su accidn. A parte de dar informacibn a quienes
desean azprender, el personal del Servicio de Extgnsién tiene
que creor el deseo de adquirir informacidn en aquellas peréo-
nas que han permanecido indiferentes a la mejora de la .agri-
cultura y de 1la economis doméstica. En algunos casos, puede
ser necesario,linclusive, vencer una fuerte resistencia a
cualquier cambio. La habilidad con que el personal del Servi
cio de Extcnsidén capte 1la situacidn particular de los indivi-
duos a quienes dcsee enseﬁaf, Y la habilidad con que emplee
las técnicas apropiadas para llevar a2 cada individuo por las
fases sucesivas del proceso de- ensefianzz, serdn factores deci-

sivos para el éxito de la ensefianza con fines de extensidn.

Es obvio que las fases de enseflanza §¢ adepteﬁ‘péralelai
mente a los cuatro requisitos dél préceso dé aprendizaje;-que

son los siguientes:

1. Se éprende mejor cuando se tiéne un fuerte deseo de

aprender.

2. Se aprende mejor cuando se tienen metas claramente

definidas. .

3..' Se aprende mejor cuando se hace esfuerzo por zpren-
der. ’ . v
L, ge aprende mejor cuando lo que se ensefla produce sa-

tisfaccidn.
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Lo Gnico diferente es el punto de vistz. La insistencia
en las seis fases que siguen correspondientes a una ensefianza
eficaz, serviran una vez més par= destacar los elementos basi

cos de las relaciones entre maestro y discipulo:

Interés

Atencidn

Deseo

Conviccidn

Accién

Satisfaccidn

Un ejemplo de 1la aplicacidn de l2s seis fases de 2prendi
zaje.se llevd a czbo en Concepcién,lun distrito de San Rafael
de Herediz, por un socio del Club 4-g "El Pinar". En la reu-
nidén del Clut se discutian los problemas agricolas de la zone;
en ést2 se 1llecgd a3 1z conclusidn de‘que uno de los cultivos
que sélo pérdidss dejaba, ers el meiz.

El problema merecia atencidn y2 que en la zona se cultiva

alrededor de mil manzanas de maiz.

PRIMERA FASE. Obtencidn de la atencidn

Socio h-S sefiala el camino a seguir

En una de las reuniones del club el Asistente propuso el
plan de 1a Agencia. Los socios lo discutieron y uno de ellos,
Alvaro Camacho se ofrecid para iniciarlo en su comunidad, ya
que su pap2 siembra todos los afios dos manzanas de maiz.- Des-
pués de esta reunidn, el Agente y el Asistente de Clubes visi-
taron 21 pap? de Alvoro y le expusieron el plan pare mejorar
el cultivo de mniz. Don Jaime Camacho secundd la idea con en-
tusiasmo y par- que su hijo pudiera ponerla en practica, le ce

dié una de lns dos mrnzanas que él dediceba al cultuvo de mais.

.
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SEGUNDA FASE. Estimulo del interés
El proyecto se convierte en escuelz para Socios k-8 y

agricultores. .

Durante 12 realizacién del proyecto varios grupos de so-
cios y agricultores de distintas zonas del paiz, visiteron el
proyecto demostrativo de Alvaro. Asi pudieron apreciar los di
ferentes métodos modernos para cultivar mafz. Por ejemplo, un
grupo de socios 4-§S de Santiago de Palmeres asistil a2 una de-
mostracién de método sobre el control del gusano cégollero,
también pudieron notar lz diferencia de crecimiento, entre el

maiz abonado y el no abonado.

Durante el desarrollo del proyecto}-éonformeufue creciendo
el maiz asi también fue creciendo el interés de los que lo vi-
sitaban: ya veian buenz cosecha en lo que antes dejaba pérdi
da. Tenian a 12 vistz el maiz como ellos lo sembraban y a la
para el del socio con un buen desarrollo de mazorca y el folla
je completamente verde y frondoso. Mafz en el suelo por el
efecto de 1la diabrotice y el jogoto y no por el viento, como

ellos creian. Una produccidn aumentada de 32 quintales por
manzana a 71 quintales por manzana.

El &xito del proyecto fue conocido en toda 1l zona. E1

interés ya2 se habia despertado.

TERCERA FASE. Creacidn de un deseo de informacién

El personél‘de la Agencia de Extensidn estimuld el interés
del socio por la nueva o mejor préctipa, mediante referencias
en la prensa diaria Yy la revista de los Clubes 4-S, "La Carre-

tan.

El interés se transformd en deseo.

CUARTA FASE. C(Convencer para lograr accidn

Con el deseo de los socios y agricultores de aprender to-

do lo relacionado con el cultivo de mafz, se vid 1a necesidad
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de dar un adiestromiento durante una semana.  Para esto se con-

rimental "San Fernando" de la Universidad de Cost2 Rica, en

donde se llevd a cabo el =zntes cit=do adiestramiento.

Estn capacitncidn hizo fAcil emprender le acciébn, con los

sorprendcntes result-dos y=» conocidos.

QUINTA FASE. Logr-r l= accibn

Los socios poncn en prictica todos los conocimientos ad-

quiridos, y= que estin convencidos de su eficacia.

SEXTA FASE. Satisfaccibn.

El producto fin~l del esfuerzo aplicado a la ensefianza,
produjo la s=tisfaccibén. Los socios habian adquirido una nue-
v2 habilidad; se h-bia operndo un cambio en su conductz habi-

tual.

Resumen
La atencidn, el interés, el deseo, lz conviccidén y la ac-

cidn, nos llevan = 1= satisfacciédn.

Bibliografia
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REGISTRO Y EV.LU.LCION DE PROYrCTOS

Guido aguilar
asistente de Clubes L4-S

El proyscto de un socio es una empresa pequefia en
que su duefio invierte tiempo y dinero. Es necesario que el
socio sepa si su negocio le produce ganancie o pérdida. Si
sucede lo primero le sirve de estimulo para seguir labor-
andd con maysr entusiasmo; si hay pérdida, es necesario que
“busque las razones para que mejore el prdximo proyecto,
dediccndo meyor atenci’n a los factores que no le permi-
tieron tener buen resultado. Yor es> debe llevar un re-
gistro, ya que es complemento vitzal de su proyecto.

L:s ventajas que ofrece el registro son:

1. Permite al soci> comperar los rendimientos de su
41timo proyscto con otro o con los rendimientos
promedio de¢ su zona.

2. Da sportunidad de precticar la escritura.

3. De manera efectiva desarrolla la habilidad para
administrar negocios agropecuarios o de cualquder
otra indole.

L, Ensefia la disciplina y ¢l orden.

5. & través de ¢l se puede descubrir fallas que haya
hzbido en el proyecto y determinar las précticas que
Jdeben ser cambiados a fin de mejorar.

6. Despierta el espiritu de investigacidn.
7. Desarrolla h&bitos y actitudes deseables.

8. Proporciona oportunidad de conocer con exactitud
los costos de produccibdn.

9. Sirve de cstimulo 2l socio y su femilia.

10. Es bsse firme para seleccionar y planear proyectos
que estén el alcance de les condiciones del socio.

11. Cultiva ¢l hlbito d¢ mantecner libros de contabi-
lidad scencilla y efectiva.

12. Sirve parz informar al _.Gblico en relacidn com lo
qu: hacen los Clubes 4-8.

13. Sirve para evaluar <l proyzcto.
220
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Cada registro debe tencr las siguientes partes si es
de ser Je wiximo velor para el socio y su lider. &1 en-
cebezamiento debe contener <l nombre comileto del socio,
¢dad, aflos le ser sccio, lugar, agencia de extensidn, nombre
del 1ider Ao ;royecto, fecha de iniciacibn y feche de ter-
minacibén. La segundc parte, el plan, necesite <1 numbre
dcl proyzcto, ¢l sbjetivo general y los especificos y la
magnitud (Arez del terreno o nlmero de animales). Después
sigue el plan de trabajo que analice los medios con que
cuente » contard en :1 desarrolls Jde le empresa. Hay que
tener un presupuesto estimado y posibles fechas de accidn
de los trabajos.

&s convenientce tener una hoja para anotar las visitas
de 1idercs 5 agentes c.mo refercncia., Se incluye otra
hoja para @znstar los trabajos roalizados de manera que las
c>lumnas permitan indicar la clase de trabcjo, quien 1o
hizo y si ¢s con uso de animzles o equipo. Debe =zgregarse
¢l valor del trabajo. 1 corczbn del registro es la hoja
de c:ntrol de ingrescs y egresos. ayuda tener también
lugar para un resumen 3¢l proyecto en donde debe anotarse
toda situaciln imprevista que haya afectado 1os resultados.
ruede también agregarse fotografias del proyecto.

Cuandos sea ;.3sible, es aconsejable incluir algunas
indicaciones bdsicas sobre el proyectc. ulguncs sont

1. Sicmbre al contorno, o sea, en lincas atrevesando
¢l terreno. :

2. Piegue en tiempo de sequia, preferible antes de
szlir el syl > después de haoberse escondido.

3. Corte 1=z m:1l: hierba antes de¢ qgue haga dzfio a su
cultivo.

4, Mantenga ¢l registro de proyect> ¢l dia y en buenas
condiciones.

Los 1lideres y agentes de extensidn deben ayudar al
s>cio zntes de que sean iniciados los tr:bajos y por nin-
guna rczbn debe hacerse lo contrariz. Deben hccer el méximo

de esfuerzo para que los padres participen activzmente en
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la plcnificaci®n y ejecucidn del proyescto y de los trabajos
en el registro. Estos deben ser revisados con la mayor
frecuencia a fin de evitar les fzllas.

Si se pretende mejorar un proyectd, es imprescindible
evaluar. Debemds acostumbrer al socio a auto-evaluarse
para que aprenda a actuar con honradez, reconociendo sus
propios ¢rrores y la manera de corre¢girlos. Pere evaluar
&5 necesario temer evidencia 1o mis exacta posible de lo
que se hizo. 8¢ logra l:c evidencia si el registro s2 ha
llevado ¢l dia.

Las reccmendaciones > consejos cnotadas en el registro
para cyudarle al s>cio en la cunduccidn de su proyecto, nos
pueden servir para formular. el cuestisnario de evaluacidn.
Debemos recordar que la eveluacidn debe hacerse en términos
del objetivo del s»ciy y n> ¢l nuestro. Podemds también
evcluar nuestro trabcjo por los resultados del proyecto Jel
s>cic y de la difusi®n delilas précticas ensciizdas. 8i el
socic 1llev5 un proyecto de frijoles, podemos medir elgo
de nuestro trcbzjo con las siguientes preguntas:

1. A cudntos c.mpafieros o vecinos ensefid el uso del
cocdal de mano?

2. Las pers.nas a quicnes censefld, pusieron en préctica
15 aprendido?

. Contr:-15 21 ctaque de lz '"vaquita" :z tiempo?

. Qué result-zdos obtuv> del equip.o y materiales?

3
L
5. Plcned mAs de 1o que podiz hacer?
6. Ley5 libros, boletines 5 follctos sobre el cultivo?
7. Usd semillecs seleccionadas?

8

. Cudntas veces fue visitado su proyecto por el 1lider?
por ¢l asistunte de¢ clubes? por el agente?

9. Cufnts c.st5 cada libra de frijoles producidos?
10. Culnto gznd del proyecto? o perdid?
11. Estf el registro al die?

12. Mejord la produccidn en comparacidn con el aifio
pasado? Culnto?
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Lstas y otros puedan h-cerse &l siycio pars cyudarnos

¢n lz evnluccidn de un proyectd 4-8.
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LIDE:nS Ds PROYsCTO

Fernando Jiménez Gutierrez
asistente de Clubes 4-8
San Isidro de El General, Costa Ricae

Los 1{deres son 1z llave del &xito o fracaso de un club
4.S. istos pueden ser adultos; agricultores, meestros, amas
de casa, socios 4-S - ¢n fin, personas interesadas en el
bienestar de¢ la juventud. En todo cass deben ten:ir ls con-
fiznza y el respeto de los p=zdres de femilia, los socios,

y de lz comunidad. 4sLstas condiciones deben tomarse <n cuzsnta
pars lideres de proyecto como pezra lideres generales.

Es necesario que el agente de clubes tenga lideres de
proyecto quz se 2ncarguen de ayudar a todos los sacios que
desarrollan un mismo proyecto porque el agente no puede
atender a todos los detzlles de este trabajo. For ejemplo,
én un club hay varioss socios que llevan un proyecto como
café, £l lider cyudarin a los s>cios en lebores y trabajos
que scan comunes tales como delinear la plantacién, contro-
lar hormigas o psdar. Pueden ayudzr en el planeamiento del
proyecto, en llenar los registros y en plancar y aprender
como hacer demostraciones relacicnadas con @1 proyecto.

Lo idcal serfs quc ¢n cade club hubiese por lo menos
un lider para cada un> de¢ los proyectos. Puest) que cada
1fder debe de ser responsable para que sirvea de ejeﬁploey
guia, debe conccer bien el manzj> del cultivo. Sus daberes
incluyen:

1. nstar seguro le quc los proyectos por &1 repres<n-

tados estén bicn atendidos.

2. Solicitar y recibir adiestramients, relacionado a

los przyectos y so>bre enseilanza.

Transmitir lus con>cimientos adquiridos.
Supervisar los proycctos que se le asignen.

« Visitar y ensciizr a llevar los libros 3: proyectos.

o\ & W

bLstimular a los socios en la buenc marcha y desarrollo
de sus proyectos.
224
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7, 7. Lstimulzr a los socios para que participen gn ex-
hibiciones, giras, concursos y demostraciones,

8. Cucnéo ¢l clut tengn otros 1lider:zc, debe cooperar
con ¢llos perc cualquier campana.
n

Cbtssrvaci.onzs ssbre Lideres pore age

1. Debemos plonenr suficicentes adiestramicntos con

n

‘tos liderces parcs que puedan ll:énar bien sus funciones.

&

e

2. S¢ deben establecer normas para el otorgamicnto de
reconocimientos.para lideres.

3. tis nccesarisy desarrsllar en ellss <l sentido de re-
sponsebilidad y habilidad que los capacite porea dar mejor
servicio a la comunidad.

Si los 1idercs counsiguen orientar = 1los socios en la
conduccidn 2z sus proycctos, la labor serf mds efectiva y
mucho més facil. For mediu de estos lidercs, se impartirén
rncyores conocimicntos y lograrédn mis adoupciosnes de préicticas

recoricndadas.
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Factores relacionados con las competencias que pueden

afectar el trabajo con Clubes y Socios 4-S

Ing. Cristbébal Ruiz P,
Especialista en Extensién
Zona Norte - Proyecto 39

Que son las competencias

Antes de desarrollar el tema, materia de esta pléitica, solamente para

clarificar conceptos, tal vez convenga decir qué son las COMPETENCIAS y

o

edmo deben ser entendidas e¢n las actividades de Extensidn, particularmente

-

en las que se efectllan con los Clubes Juveniles 4-S o sus similares.

Aunque el diccionario no es muy claro en definir lo que es ﬁna compe-
tencia de orden educativo, la costumbre ha hecho que'eﬁtendamos como tal a
las ocasiones en que dos o mis socios de Clubes juveniles se presentan ante
el phblico para llevar a cabo demostraciones de conocimiento y habilidades
relacionados con la vida dc¢ la finca o del hogar. Son mi&s bien una exhibi-
Ei6n de talentos y destrezas rcalizados con el doble propdsito de agradar y
ensefiar a otros socios dc Clubes y a las gentes que estin presentes. Entra-
nan si la idea del esfuerzo individual o de equipo, pero no con el objetivo
de ganar, sino mis bien con el propdsito de educar, de ensefiar., Ganar es sin
duda, una meta estimulunte, pero de ningin modo es el fin de la competencia,.

Las competencias son actividades de orden educativo llevadas a cabo por
socios y socias de Clubes Juveniles 4-5 con el especial propdsito de enseiiar,

Asi concebidas las competcncias puede afirmarse quc son herramientas muy
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itiles para los éfabajadoreg de’Exténsién. Bien.p;éneadas y cuidadosamente
realizadas sirvgp para unir a los socios del Club y para fomentar las buenas
rélhcipnéS»entre Cl@bes y”entre éstos y la comunidad.
' éoﬁ f£écuentes loé casos en que el Programa de Extensibdn ha sido vendido
a autoridades y pliblico mediantc las competencias entre Clubes, Pero no son
pocas lag oportunidadeq que estas mismas sirvicron como herramientas diso-
ciadoras y generafrices de iqcomprcnsiones ¥ rencillas. Por esto que hay
que rééalcar.ﬁuchAS veces quec las demostraciones tienenAque ser manejadas
: . S Lo 3
con cuidado si queremos gque sc cumplan los fines educativos quc¢ se persiguen

en el desarrollo de los programes de Extensidén y especialmente de las activi-

dades de los Clubes 4-S,

PUNTOS POSITIVOS Y NLEGATIVOS QUE DEBEN TOMARSE EN CUENTA AL REALIZAR

LAS ACTIVIDADES DI COMPETENCIA

Puntos positivos

| Son los que in&ican las ventajas de usar las competencias en las activi-

&ades de ensefianza a Clubcs 4-S. Deben enfatizarse con frecuencia antes,
durante y después dc cada oportunidad en que socios de clubes intervienen
en lides de esta clase.
Entre varios otros podrfan sefialarse los siguientes:

1. Las compctencias son una buena herramienta de ensciianza

2. Ensefian 2 los socios a tener confianza cn si mismos |

3. Les fomiliariza con la vida de la comunidad

L, Les ensefia a dominar situaciones y presentarse en pliblico con

desenvoltura y aplomo.
Se Les ensefia nlgo que es muy valioso en la vida de los Clubes,

a ganar y perdcer con altura,
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Es una buena oportunidad para ensefiarles a trabajar en equipo.

Sirven eficientemente parasgyudar a vender el Programa de Extensién.

Llaman la atencibn del plblico hacia el trabajo de Extensién y parti-

cularmente del de Clubes Juveniles.

Brindan satisfaoceidn o quienes intervienen en éllas.

Por este medio, los socios de los Clubes participan directamente,

Estinulen el interés de los futuros socios y del plblico

negativos

No tienen muchnimportancia y son fAcilmente allanados. Sin embargo es

conveniente ecnumerarlos para cevitar cometer errores que podrian producir re-

sultados contraproduccntes en las actividades espécificas de los Clubes,

Si, como sc dijo anteriormente, las competencias son manejadas con cuidado y

haciendo honor 2 su verdadero valor educativo, ni siquiera se presentan a

través de las actividades de los Clubes L4-8S,

A continuacién se apuntan algunos de ellos:

1.

2.

3.
L,

5A

Crean cclo entre los participantes

Fomentan complejos de¢ inferioridad entre los socios

Originan descontento en algunos

Provocan situacionces cquivocadas

Desorientan a extensionistas y socios de los Clubes haciéndoles
perder 1la visidn de sus verdaderos objetivoe.

Sc¢ presta o veces para prescntar ante el plblico superficialidad

en lugar de contenido. Se hacc mucho teatro. Se levanta un

espectéculo.
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7

9.

10.

230

: . , 1/
PUNTOS QUE DEBEN CONSIDERAXSE AL ORGANIZAR COMPLTENCIAS

<

Determinar quienes scrin clegidos para participar en las competencias.

Estar seguros que los elegidos han sido previamente notificados sobre,
.la competcncia, d6nde y cufndo seri realizada.

Estar scguros quc los participantes han sido prolijamente adiestrados en
el tema materia de¢ la competenciaa

Formular ¢l rcglamento bajo el cual se realizarin las competencias,

Estar scguros que los jueces recibieron una copia de este reglamento y si
’tuvicron ticmpo para enterarse de su contcenido.

Ascgurarse que los jueces disponcn del transporte para trasladarse al lu-
gar donde tendrf lugwr el evento ¢l dia de la competcncia.

Esforzarse por hacer comprender a los participantes que todos se benefi-
cian con la competencia: los que ganan y los quc pierden. 3

Conceder crédito a la cantidad de trabajo, a la calidad y a los progresos
alcanzados mediante la competencia.

Dar a conocer al piblico los resultados de la compctencia y utilizar a
los ganadores para motivar la organizacidn de otros Clubes o ampliar
los programas 4-S, por medio de dias dc campo, programas de radio y T.V.,
Ferias Juvenile§_#-s, dias de logros, ectc.

Publicar por la prensa, ilustrando con fotografias, los resultados de 12
competencia a fin dc¢ ganar la atencidn del pliblico, de las autoridades

Yy dc quienes tienen que ver con la vida de los Clubes, como los padres

de fzmilia y 12 comunidnd.

1/

Adaptacibén de "Trcobujo de Extensibén Agricola' por L.D. Kelsey y C.C. Hearne

Edicidn en Espafiol, Editorial Reverte, S,A. México, D.F.
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2.

Se

4,

5.

7e

9.
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Hacer siempre una lista de los temas, proyectos o motivos en que se harin

las competencias. Asf{ los interesados en participar tienen tiempo para

escoger los que son mis de su agrado. La lista debe balancear activi-

dades parc jdvenes y parc seifloritas.
PARA ZVITAR MALCS® EFTINDIMIENTOS DZIITRO DI LA COMPETENCIA

Dar més vaior al honor de ganar un premio que no a su valor intrinseco.

En lo posible dar colamente cintas f por grupos o clases para que todos
los participantes sientan la satisfaccidn por igual.

Los premios y rccompensas deben ser de tal naturaleza que ayuden al

- progreso de las personas que recibieron el premio. Ejemplos: becas,
viajes de estudio.

Los premios dcben corresponder a la edad, a las nccesidades y desecos de
los socios del Club. Para mayorcs de 15 afios, becas y viajes de es-
tudio y para los clubes, bandcrolas, trofeos y excursiones de recreo.

Los prcmios en efectivo o materiales deben concederse tomando en cuenta
¢l esfuerzo realizado.

Estimular a los donnntes que en lugar d¢ un solo premio, ofrezcan varios
de menor valor, para premiar asi a varios en lugar de uno.

Parn fomentar ¢l espiritu de grupo deben crearse estimulos premiando al
Club en lugar de los individuos.

Para aquellos que han demostrado progresos en su trabajo se recomicnda
los botones de solapa, prendedores de corbata, presillas de pelo, pa~
fiuelo, (para nifias) etc.

Dar oportunidad a los mismos socios para que escojan los motivos o temas
que desarrollarin en una competencia, Esto seria permitir que luzcan

sus propias iniciativas y que exhiban sus habilidades.,
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10, En relacidn con el punto anterior no perder de vista que son mejores
las competencias que se¢ han hecho por eliminaciones de los mismos
socios. De este modo ellos son los que determinan quién o quiénes
serfn los competidorcs y sobre que temas tendrin lugor las competen=—
cias., Asf sc eviten mnlos entendidos y suspicacias de preferencias

en la celeccidn dc participantes.

CRP/camv.-



ESTIMULO AL TRABAJO DE LOS CLUBES

Manuel Valverde
Asistente del Programa
Interamericano para la
Juventud Rural, en San
José.

Desde el inicio de este curso hemos tenido 12 dichosa
oportunidad de cscuchar buenos desarrollos de temas'importag
tisimos con mirns = que realizcmos une buena labor con 1: ju
ventué¢ rur~l, concrctamente con 12 de nuestro pais, hemos

oido hablar cde:
N Funciones del Asisteante de Clubes U4-8

Filosofiz del trab-~jo con Juventudes Rurales

Psicologi~ del joven .

Principios de liderazgo

'Planes de trabnjo par= los clubes 4-S, etc.

Ahora el tema ha que he de referirme esta mafiana es:

Estimulos al trabajo de los clubes que quizi sea lo mis impor
tante en un progroma de clubes; como lograr que toda esta o-
bra grandiosna como son lazs organizacionecs juveniles rurales

no se duerman en los lzureles.

Nada hariamps'nosotros con lograr formar' uno de los me-
jores clubes de Costa Rica si no logramos su éontinuidad como
el mejor. Es en esta fase del programa donde juegan papel im-
portantisimo los estimulos. ' Debo enfatizar que csta continui-
dnd debemos aplicarla al programa tot=1l de clubes del Servicio

de Extensidn.

Antes de mencionar unz serie de posibles medios paro es-
timular el trabrjo de los clubes, voy 2 leerles a2lgunas reco-
mendaciones, bases en un programe de estimulos. Algunas mencio

nndos por el Ing. Ruiz y otros por nuestro compafiero Joncs.

233
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Definir, el estimulo como un medio para lograr superacidn,
para logros mhs elevados.

Dar mAs vnlor 21 honor de ganar un premio que no a su va

lor intrinsico.

Los prerios deben ser de tal naturnleza que ayuden al
progreso de las personas que lo recibieron.

Ejemplo: becas, viajes educativos.

Los premios deben corresponder a 12 edad, a las necesida
des y deseos de los socios del club. Como por ejemplo,
parz2 mayores dc 15 afios de edad, becns y vinjes de estu-
dio, y parz los clubes, banderines, trofeos y excursio-

nes de recreo.

En lo posible, dar solcmente cintns y por grupos y cla-

-se€s, para que todos los integrantes del club sientan la

satisfaccidn por iguel.

Los premios en efectivo o mntcecriales deben concederse to
mando en cuent> el esfuerzo realizado. Aqui es donde ca
Be 12 palabra mérito, que es nlgo que debemos de tomar
muy en cuenta y que el Ing. Adolfo M~yornl Reinat nos da
un ejemplo: "Un proyecto L4-s aunque produzca un lechdn de

300 libras, puede no tener suficiente mérito"

- Dar varios premios en lugar de uno solo, aunque sean de

nenor valor, parc premiar assi a varios en lugar de uno.

Premiar al club en lugar de los individuos para fomentar

el espiritu de grupo.

‘Par> ~quellos que han demostr-do progresos en su trabajo,

se recomienda2 los botones de solapa, prendedores de cor-

bata, prensill-:s de pelo, etc.

Antes de leerles 1m recomendacidédn  NQ10, voy a formu-

larles un2 preguntaz:
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Quiénes necesitan estimulo?

Debemos estimul-r = los mejores, a aquellos que sobresa-
len y olvidar por completo a los que estan por 2115 call~dos,
que no participan, porque creemos que son materia inertc? No
sefiorecs, éstcs son los que necesitan més estimulos. No debe-
mos olvidzr que todo joven cc una fuente potencial y que es-
tos in2dvertidos necesiten de ayuda parz cncontrarse asi mis
mos, para que sc¢ mnnifiesten provechosomente. Estz es 12 dé-

cima recomendacidn,

Ahor:> sl voy 2 leerles 2lgunos medios para lograr estimu
l-r, recalcanio en guc¢ sc¢ deben tomar en cuentn lo2s recomenda-

ciones antes mencionad=s:

Como muy bien lo dijo 1la nin=2 Virginin, desde '"una palma
ditz en 1= esp2lda’, hasta el otorgamiento de una becn para
que logremos un nivcl mayor cultural, son estimulos que nos per

miten monifest2rnos provechoszmente p=ra lograr una vida mejor.

1) L» formacidn de comités, asociaciones o fundaciones locg
les y nacionales que pueden respaldar el programa ini-
cial en esns nactividades y que van mis que todo a dar es
timulos 2 los micmbros corrientes y potencizles y a 1li-
deres voluntarios y profesion~les, pueden ser una ayuda
ccondmica permanente a las asociaciones juveniles crea-

das por los scrvicios de extensidn de c-da pais.

2) Ayudnndo - desarrollar prozrnmas de otorgomiento de pre-
mio.

32) Proporcionar girss educztives y recrcativas.

L) Intcrcombio de muchnchos y muchachas entre Costa Rica

Yy los paiscs gque lleven = cabo programas similares, e
intercambio entre los clubes de nuestro p2is. Para
aprovechar cst2s experiencias por medio de lz parti-

cipacidn de estos intercambiados en conferencinas,



236
decmostraciones,etc,

5) Suministrando préstamos a los miembros de los clubes, res
p2ld-ndo ~si c¢condmicamente ¢l desarrollo de los proyectos

individunles y colectivos.

6) - La realizncidén de dirs de logros, convenciones, congresos
o en el sentido de dar reconocimiento pfiblico 2 los clubes,

miembros y lideres voluntarios.

7) Adiestr-omiento de lideres voluntarios.
8) Unn osocizcibén de lideres voluntarios.
9) Obteniendo un vigoroso respaldo de las personas y secto-

rcs representativos del p2is, 2 fin de canalizar un:z con
juncibén de esfucrzos y voluntades en tornc 21 propésito
creador de mejor-r las condiciones mor-zles, civicas y so
ciales que es lo que carncteriza a2 los clubes juveniles

rurales.

10) Suministrar proviciones o mnterinl simbdlico que necesi-
ta un progrom: nctivo en el desarrollo de los clubes, co

mo por ejemplo: bonderines, botones, trofeos y placas.



REGLAMENTCS Y EASES DE LAS COMPETENCIAS

Efrain Abarca Castillo
Asistente de Clubes 4-§
en San Remdn

INTRODUCCION

2s corpetencias tienen una gran importancia para el pro-
grama de Clubes 4-S, a través de éstas se logr= dar a conocer
Yy estimular el trabajo qﬁe los socios realizan, estos tienen
oportunidad de hablar cn plblico y de demostrar sus habilidades.
Debe tomarse en cuenta que determina los puntos fuertes y débi-

les de trabajo.

Las competencias pueden traer un gran beneficio al progra
mz de Clubes &-35, siempre que se le de previa informacién 2
los socios, parn tratar de hacer conciencia en este tipo de

trabajo.

Se debe poner mucho é&nfasis en estz labor, porque de lo
contrario uny compeotencia puede perjudicar un Programa de Clu-

bes 4-S.

DESARROLLO

Las competencics tienen sus reglamentos y bases a2 la que
es necesario ajustnrse parn tener resultados efectivos y obte
‘ner el miximo rendimiento del ¢sfuerzo educativo, de lo contra
rio no seriﬂ.COJPQtoncia porque se presentariz una serie de 4i
ficultades y no se conseguiri~ un- orden 1lbgzica par> determi-

nar el tipo de estimulo que ¢l socio merece.

Para renlizar las compct:sncins hay varios sistemas de ca-
lificacidn que sc han pucsto en practica,pero muchos de ellos
d2n poco resultndos. Un sistcma bastante aceptable de califi-
cncidén es el Danés, que puede adaptarse a varios tipos de com-

petencia; un~ c: sus ventnjos c¢s que permite dar reconocimiento
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a un mayor nimero de personss, 1o que no se podria lograr con
el sistema corriente, porque reconoce a un zrupo muy Hmitado

de concursantes.

Una competenci~ sirve parz estimular la labor sobresa-
licnte que realizan los socios, es necesario en todos los as-
pectos de 1= vid~ para obtener el miximo rendimiento del es-
fuerzo educativo, el estimulo bicn orientndo logra desarro-
llar el espiritu de compctir y hace que los socios sientan més
confionza en si mismos, dan = conocer sus habilidades en pﬁbli

co que los llevan al progreso y a superarse cada vez més.

El concurso debe tcner carfActer educz2tivo y dar le opor-
tunid~c para poder triunfar dentro del grupo 2 un mayor nume-
ro de personas. Se debe tomar en cuenta ¢l grado de desarro-
llo de los socios que pnrticipen y que estos conozcan las ba-
s¢s del concurso, e¢n forma clara y detalladn. El concurso de
be ser un estimulc para que los socios se superen, los requi-
‘sitos no dcben ser muy dificiles porque el socio no les lle-
garia 2 alconz-~r, t-mpoco deben ser muy ficiles porquec no se
obtendri~ ningln esfuerzo, y hay que evitar el espiritu exce-
sivo de compctencia que puede convertir el concurso en egoismo,

lo cuzl serin contraproducente.

- Los concurscs deben organizarsec de acuerdo con las posibi
lidades econdmicas y medios con que se cuenta. Es natural que
‘todn percona que realicc una labor meritoria espere que se le
estimule en 2lguns forma, el reconocimiento es una satisfaccidn
que tcdo mundc espera y agroadece. E1 reconocimiento estimula

2l socio = rezlizar una mejor labor en su club, sirve de ejem-

plo para cntusissmar a otros socios que tratan t-mbién de con-
seguir este premioc, creando asi mayor interés en todcs los

miembros del club. Sirve co:c medio eficaz de atraer al padre
de famriliz que ve ¢l progreso de su hijo que aprende, lo cual

va en teneficio directou del sccio y ~» 12 vez del programn de

clubes.
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Es considerado de sum= importancia 21 hablar de reglamen

tos y bases de un concurso, tener en cuenta las siguientes

‘recorizndnciones:

1.

3.

Se

“plicar 2 los socios: con muchc cuidado el contenido
¢ import:ncia de cada unz de les calificaciones 2 que

2z 8 ser sometido.

Los p=adres de familic y 1o comunidad deben darse cuen
ta de l2s coupetencics que se llevan a c2bo para ob-

tencr dc e¢llos ampli= colzboracidn,

Los rcquisitos pora urn> competenciz no deben ser muy
dificilecs porque el socio no los llegoria a alcanzar,
tampocc nc deben ser fficiles porque nc exigen esfuer-

z0 2lzuno.

Confeccionar un buen plan parz efectuar una buena cam

pafia divulgativ> 21 respecto.

El matcrinl escrito que se piensz usar en las compe-
tencirs debe ser distribuido con suficiente anticipa
cibén, csto es parn que rno se presente atrasos en nin

gin momento.

Los particinnntes deben ser inscritos con suficicnte

anticip2cidn,

Los socios 4-§ infantiles y juveniles participantes,
deben contar con la aprobeacidn definitiv-a de sus pz-

dres.

Los jueces calificndores deben scr bien seleccionados
Yy evitando loc parentezcos entre si y con los concur-

santes.

Los deben recibir un adiestramiento lo mAs

complcto posible sobre aspectos de calificacién.
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10. Deben conocer bien y tomor en cuent2 el grado de pre-
paraci’n de los socios para determinar su esfuerzo y

no conmcter injusticisas,.

11. Deben actuar y cllificar de acuerds con los requisi-

tos est2blecidos.

12. Dar = conocer a los concursantes de antemano los re-
quisitos quc¢ se piden par- disfrutzr de un premio,

antes dc su adjudicacidn.

-Recuerden para evitar problemns con los concursantes, de-
ben estar lo suficientemcnte enterados de lo que es una compe-
tencina, ya que hnbrd sccios gnnodores y perdedores, a pesar de
que todos gon~n por tener una fase educativa el concurso, pues
de lo contrario se¢ puede prestar una competencia para efactar

la marchna de un progr=ma

Resumen:

L~s competuncias cuentan con bases y reglamentos para po-
der calific»r o conciencia y en forma ordenada, a las que de-
ben ajust~rse tanto sccios como jueces participantes. No de-
ben scr muy dificiles porqgue el rfocio no lns llegarin a alcan-

zar, tompoco muy ficiles porque nc exigcn esfuerzo alguno.

A trovés de una conpetencin bien oricntacda estimulamos el
esfucrzce del socio y damos ejemplo par-n cstimular o otros, quc
tratan tambiém de conseguir supcrarse, crcando mayor interés
‘entre los miembros del club y participnn direct-mente en el
trobajo, Con est: sistem~ se puecdc llegnr o mejorar mis las
condiciones de los socios a travis de sus proyectos y le toman
mds carifio 31 club y sirve para determinar el progreso alcanzg
dce ccmo medic pnra asiejorar ¢l trabajo cn el futuro, y divulgar
¢l trz2b2jo a otr-s pcrson~s. TOmese muy en cucnta que un- com
petenci= bien orientsda puede sacarse ruchc provecho, de lo
contrario puede hicer mucho dafio » un progroma de clubes

estoblecidos.
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JUZGAMISNTO or COrPLTLNCIAS

Julio Castro V.
Asictente de Clubes 4-8
MNicoys, Costa Rica

Las cowupetencias puedsn ser un medio muy valioso para
¢stimuler ¢l progreso d&¢ los grupos. Bl zspecto més impor-
tante de¢ los compztencics es que el juzgemiento y cslifica-
cibn scan parz asducar o los socios, y que sea beneficio a
czda-uno y todos.

Fira que urn juzgimi:nto sez sfectivo, debe ajustarse
a los sigulientus principios:

1. Imparcialidad

2. Jdusticia

2. Capncitzcidn

4, Rozonsmiento bcsado en hechos y

5. Clzridad.

El juzgamiento d¢be hacerse sin que medien simpatias
de ninguno clase para los ccncursantes. Las fallas dsben
darse de scusrdo con lzs biscs del concurso y de manera que
no se¢ defa @ naodie personalmente. £1 juez debe tener cono-
cimientos smplios sobre la materia que vays a juzgar y tener
hzbilidades de explicer cu juzgormicnto para que todos apren-
decn de cllo.

El juez o jurado es l: persona o personas que vigilan
por el cumplimiento de los raquisitos y fases del concurso.
Ubservs y analiza cuidadosamente cada uno de los treabajos
prescntados y los califica de acuerda con las tablas esta-
blecidas. Dek2 dar a cadas cual la puntuacidn correspon-
diente y otorga los primios de acuerdo con su dictamen.

Cuando un conjunto de jueces forman un jurado, o sea
un comité quz actlda como si fuera una unidcd, deben bosar
sus juzgemientos en lz pluralidad de los votos de los
niembros. Por lo menos uno tiene que explicar la votacidn.

k2
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Los jueces deben saber las obligsciones que les impone el
reglamento de2l concurso. Se& convizne hac:r un adiestra-
miento cuidadoso anterior .1 concurso.

Calificacibn

Calificar es otorgar créditos a los concursantes de
ecuerdo al juzgemiento qu:s se ha hecho. wstos créditos
pueden estar ro.resentcdos bien por ntmeros cono en el caso
de los exdman:s ¢n la escucla o bien con medallas, cintas,
copes, menciones como en los certémenes literarios, expo-
siciones o competencics deportivas. £1 tipo debe ser selec-
cionado para gque reuna las calidades de educativo y esti-
mulente. Debe ser =ntunces, imapelable - lo méds justa
posible - ref:irida a puntos concretos -~ imparcial - basada
en razones.

Sistema Tradicional

Lste sistema consiste en asignar a cada competidor un
puesto determinado de¢ acucrdo al juzgomianto que hace el
jurado calificador, excminando cade proyecto individual-
mente pero en comparacibn con los otros. 4si, el meajor
proyecto se le da el primer premio, al que sigue el segundo,
luego se asigpa sucesivawente tantos puestos como premios
haya.

Sistema Dands

Este consiste en agrupar los competidores que se ajus-
ten o se acerquen mis al patrdn idecal en el primer lugar.
En segundo lugar los qu: muestren algin detalle que los
coloque por debajo y asi también en tercer lugar. Hay quiénes
fijan una categoria ideal. &n este sistema todos los com-
petidores reciben premius excepto los que muestran tan baja
calidad que no se consideraron. Pucden colocarse vorios
competidores en cada luger.

Sistemes Mixto

Ultimcmente se ha desarrollado un sistema llamado mixto

Y que es una combinacidn de los dos anteriores. Es decir,
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se agrupan los compztidores en tres categorias de acuerdo

al sistema Danés. Aci obtienen un reconocimiento como grupos.
Luego, en cadz categoric se establece un primero, segundo y
tercer lugor. ’

Ejemplo: Categoria A
B
C

En la categoriz superior se pueden colocurse ellos que

non
=
R
(NYANYANY

k] ,
k] L]
b} k]

obtienen més de un cizrto nlmero de puntos, por ejemplo
85 sobre 100 posibles. icsto puede hacerse también en todos
los grupos, dendo reconocimiento al esfuerzo y al mérito

individual.



OBJLTIVOS Y PRINCIPIOS DE LAS EXHIBICIONES

Francisco Vcrgas Prendas

Motivaciébn:

Una de las cosas importantes 2n laz actualidad, es la
trasmisibén de ideas de una persona a-otra. En este proceso
‘que llamamos comunicacidn, reside en potencia la fuerza que
puede permitir al hombre moderno vencer la ignorancia y la
miseria. 4
Los métodos de c¢nsefiznza visual ofrecen al educador, magni-
ficas oportunidades de dar a su mensaje mayor claridad y

eficcacia,
Nosotros que trabajamos en el campo de la educacidn

de juventudes rurales, hallaremos més facil y efectivo el

trabajo encomendado, y lograremos el cometido de ampliar los
- horizontes del conocimiento; haciendo uso de la ayuda audio-
visual, y en especial de las exhibiciones, ya que son formas

de expresidn objetiva y animada de las ideas.

Objetivos:
' ‘Objetivp o neta es lo que el comunicador espera lograr
me@iante la comunicacibén. Y en esto hay que tener cuidado,
porque muchos fracasos se deben al hecho de que el comuni-
cador no ha decidido exactamente lo que desea Yograr. Con
frecuencia los objetivos no esté&n definidos con suficiente
claridad; eso dificulta la conunicacidén o la hace imposible.
£l extensionista que se propone aumentar la produccidn de
frijoles de su zona, tiene mucho mls claramente defirido su
objetivo, que el extensionista que decide aumentar la pro-
duccidn agricola.

- §56lo estableciendo con claridad los objetivos o metas
¢l comunicador puede preparar con eficiencia un plan para

asegurar el éxito de la comunicacidn.
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Elementos de una comunicacibén:

1) £1 comunicador

2) E1 objetivo

3) E1 plblico

4) £1 mensaje

5) El1 medio (exhibiciones reuniones de grupo, giras edu-
cativas, parcelas demostrativas, los periddicos,
radio, televisién; etc.

6) L1 método.

Las exhibiciones, uno de los métodos del proceso de la
comunicacidén, y debe hacer uso de los seis elementos anterio-
res. La exhibicidn como medio de comunicacidn constituye
por si solo un método de divulgacidn.

Bl tipo més comlin de estas exhibiciones son las que se
hacen en extensidn durante las ferias o exposiciones locales
(con productos agricolas, trabajos de socios en madera, ca-
bulla, tejidos y bordados de socias y amas de casa). Tienen
la desventaja de competir con otras del conjunto; y- perder
«ficacia si no resultan sobresalientes. Las exhibiciones
pueden constituir un medio eficaz en extensidm agricola, de
dar a conocer al pliblico las actividades y lo que realizan.

Las ventajas de las e¢xhibiciones:

1) Pueden ver las exhibiciones muchas personas.

2) Promueve la comprensién y el buen ambiente de la
poblacidn rural, hacia la extensidn.

3) Lstimula el interés por normas mis altas y por
nuevas variedades.

4) Las exhibiciones e¢n la localidad son un medio de

dar a conocer las labores de los Clubes 4=S.
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Limitaciones de las Exhibiciones:

1) Son zeneraluente costosas, en referencia al tiempo
que hay que dedicarles, y en dinero.

2) Son pocas las personas indicidas a adoptar mejores
préacticas.

3) Una gran mayoria de los visitantes buscan {inica-
mente distraccidn.

4) Muchas exhibiciones de extensibn, no se hacen real-

mente para cnsefiar mejores practicase.
Para una buena exhibicidn debe s&guirse los siguientes prin-
cipios:

1) Asegurarse de que la exhibicidén es realmente el me-

dio que le daré ocasidn de lograr el objetivo de-
seado.

2) Estudie ¢l piliblico a que se desea persuadir (jdvenes,
adultos, amas de casa, agricultores y a personas
ajenas a la actividad agricola.

2) Concretar el tema en una sola idea principal.
(Presentar dos o mls ideas principales en una sola
exhibicién, serla confundir al phblico.)

4) Planee bine su exhibicidn.

a) btstudie el sitio donde se va a instalar la
exhibicidn; observe el espacio que ha de
tener para el arreglo del material y la
circulacidén de la gente.

b) Prepare un bosquejo, conciba la exhibicidn
como una unidad enmurcada en una forma
rectangular. Haga que el conjunto llame la
atencidn del plblico que excite su interés,

c) HAgala original. La originalidad hace atrac-
tiva la exhibicibnm.

Presente algo nueve, singular y distinto de

lo comin.
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d) Pigala sencilla. La sencillez es la forma
de decir las cosas directanente.
e) DE&le fuerza expresiva.
Los objetos o elementos més importantes
deben sobresalir, y llamarin més la atencidn.
f) Sea claro.
Los rbétulos deben ser no mis de seis palabras,
deben ir en lenguaje comln y en letras sen-
cillas.

Ljemplos: . . . .
JEP "Me jores semillas, mejores ganancias"

"Me jores métodos, mayores cosechas"
"Su hogar es su mundo: mejdrele"
g) Hégala sugestiva.
Una exhibicién debe persuadir (la persuacidn
es el injerto de una idea nueva en otra ya
existente).
h) Armonice.
La armonia estd en el orden y la sencillez,
seleccione los productos o elementos de la
exhibicibén de acuerdo con el tamafio, calidad
y la idea que representen. Dispdngaselos de

manera conveniente.

Evalue
Evaluar es tan importante como planear y ejecutar. Al
evaluar una exhibicidn se enteraréd del grado de eficacia de
éste como método de comunicacidn y de su fuerza persuasiva
con la masa.
Los puntos siguientes son los que dan el indice de
.zficacia y valor.
1) Si el tema estéd tratado aiecuadamente.
a) Por su oportunidad.
b) Si tienc elementos en relacidén con el tema.

c) Si e¢s de la comprensién del publico.
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2) Si trasmite la idea con claridad.
a) Si los titulos son estrictamente necesarios,
sencillos, visibles y breves,
b) Si el arreglo no es recargado.
c¢) Si habla al pfiblico en forma directa.
3) Si estd ejecutado en torno a un sdlo punto de
interés (idea central). )
4) Si -1 arreglo se basa en los principios fundamenta-
les de la composicidn (socioldgicos y artisticos).
5) Si se ha aprovechado adecuadamente el espacio.
a) Para presentar el material de exhibicién.

b) Para la circulacidén de la gente.
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PREPARACION DE EXHIBICIONES

Miguel Angel Calderdn S.
Asistente de Clubes 4-8S
Agencia de San José,
Costa Rica

MOTIVACION:

&5 de gran importancia, desde todo punto de vista de

fxtensidén Agricola, conocer, hasta donde sea posible, lo
relacionado con la mejor forma de presentar al pUblico el
mensaje que queremos comunicarle. Hay un refrén que dice:
"Todo entra por la vista',

Las exhibiciones o exposiciones bien planeadas ofrecen
informacidn répida y convincente. £n los Servicios de Exten-
5idn se preparan anualuente exposiciones, para la celebracién
de la Semana Nacional de Clubtes 4-8, o Semana de Conservacibn
de Recursos Naturales. ‘

Por lo tantc es de interés para nosotros la preparacidn
de exhibiciones educativas, efectivas, en forma facil, siste=-
mdtica y de bajo costo.

' Para lograr una mayor efectividad, la exposicidn debe:

1. Despertar interés.

2. Estimular el pensamiento.

3. Motivar la accidn.

Siempre que prepare una exhibiciébén, investigue para co-
nocer los aspectos en los que debe hacer énfasis; de acuerdo
con ésto, prepare el material necesario para ofrecer mejor
informacidn.

Anticipadamente se debe contar con ideas que aporte el
mazyor numero de p