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RESUMEN DEL PROYECTO

Como rcoultado de los estudios prelimimares realizados por rIlANCIACOOP y el
SENA en el sub-programa de comercialisacién del programa DRI, en el distrito del
Guameo, departamanto del Tolima, se relacionaron los cultivos de sorgo y ajonjolf,
y como instrumento comercializador de estos productos se escogfe la cooperativa
COOPALTOL que tiene su sede en el Espinal (Tolima).

El proyecto tiene como objetivo principal el de comercializar algunos voldme
nes de sorgo y ajonjolf producidos en el distrito DRI Guamo, Tolima, a través de
la cooperativa COOPALTOL, para pejorar los ingresos de los productores y fortale
cer ecénomica y administrativamante la cooperativa.

El drea de influencia del proyecto comprende los municipios del Gua-o, Espinal
Saldafia, Coyaima y San Luis.

Para efectos del proyecto, la oferta de sorgo con relacién a la demanda esta
ria asegurada, si consideramos que la zona central tiene una demanda estimada pa
ra 1983 de 276.590 toneladas, de las cusles la szona de influencia del mismo tendrd
una produccién estimada de 34.830 toneladas. Lo anterier oignifica que estarfa en
capacidad de apertar el 12.5% de estas necesidades.

En el caso del ajonjol{ existen agroindustrias en la zsona de influencia (Guamo
Bogotd) que tendrfa una demanda de 6.330 toneladas anuales. Si consideramos que
la produccién de ajonjolf del drea del proyecto es de aproximadamente 5.000 tonela-
das para 1983, podemos concluir, que la comercialiszacién de este producto, en la sona,
estarfa asegurada mfs adn, y si se consideran las prebabilidades de exportacidn de
ajonjelf, la produccién serfa dificitaria con relacién a la demanda.

Durante cinco afios de vida dtil del proyecto, se comercialisarén 15.002 tonela
das de sorgo y 3.020 toneladas de ajonjolf.

Para la seleccidn del tamafio del proyecte (voldmenes de sorgo y ajonjolf s co
mercializar por COOPALTOL), se tuvieron en cuenta algunos factores condicionantes
de éste, como capacidad de crédito y exveriencia en la comercialisacién de estos
productos. Las cantidades para comercializar por la cooperativa de sorgo y ajon
jol{ se calcularon basadas en las estadisticas disponibles, y los voldmenes comercia
lizados por ésta en los dltimos afios. Con base a lo anterior, se hizo la proyeccién
de la oferta para los cinco afios de duracién del proyceto.

Ademss se hace un estudio de las diferentes alternativas que se presentan a la
cooperativa para comercializar el sorgo y el ajemjolf dentro de los canales existen
tes come meyoristas, acopiador, mayoristas sin almecenar y comisionistas.

Los costos de las alternativas que se presentan, se hicieron con baoo a pre-
cios y costos vigentes en la regién.

La alternativa mfs viable econémicamente para la cooperativa, por sus condicio
nes actuales es la de ser comisionista, es decir, comprando los productos a sus socios
y afiliados,y vendiéndolos a la industria en forma indirecta y asf obtener una uti
1idad por comisién para la cooperativa por tonelada de $1.186,00 para ajonjolf,
después de sacar los gastos de operacidn; las ventajas de la alternativa seleccio
nada con respecto a las otras fueron: mayor rentabilidad con una Tir del 25% duran
te el tiempo de la operacidn, poco capital de trabajo y menes riesgos.
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Para comercializar el ajonjolf, la cooperativa desarrollar& las actividades de

recepcibén, Zarandeada, pesaje, liquidacién, almacenamiento (transitorio), despacho
y venta,

Los criterios de compra em cuantoc a la calidad son los indicados por las regla
mentaciones del IDEMA. Dos bodegas de 500 toneladas de capacidad es la instalaciém
disponible para el almacenamiento transitorio.

Es necesario contratar personal adicional para manejar los volumenes de sorgo
y ajonjolf en los perfodos de compra,

Después de realizados los estados de ingresos con financiamiento para el hori-
zonte del proyecto, se determinaron las siguientes utilidades para cada afio,

Utilidades para cada afio,

Utilidad del Utilidad Utilidad Total
Afio Proyecto con sin con
Financiacién Proyecto Proyecto
1 941 .300 4'748,100 5'510,900
2 1'071.800 4'748,.100 5'543,400
3 1'286.300 4'748,100 5'857,900
4 1'508,.800 4'748.100 6'084,400
5 1'739,300 4'748,100 6'310.700

De los estados de ingresos y gastos sin financiamiento para cada afio del hori
zonte del proyectc se tienen las siguientes utilidades:

Afios Utilidades
(sin Financiacién )

1'191.300
1'321.800
1'536.300
1'758.700
1'989,300

npwn -

. Se presentan los balances y flujo de uso y fuente de fondos proforma pars la vida
Gtil del proyecto,

Sobre los balances proforma se establecen las razones financieras més impor-
tantes, como son: razdée corriente, prueba &cida, dfas de perfodo de pago, dias de
perfodo de cobro, endeudamiento total.




Evaluacifn Econfmica

Por la rentabilidad del proyecto, con und tasa interna de retorno con financia
cién del 26%, tasa interna de retorno sin finsnciaciém del 31%, se concluye que el
proyecto es factible,

La entidad ejecutora del presente proyecto es la Cooperativa Algodonera del
Tolima "COOPALIUL", con personeria jurfdica ntmero 00393 expedida por la Superinten
dencia de Cooperativas y conformada por 115 ‘socios activos,

Los derechos y responsabilidades de los socios se encuentran descritos en los
estatutos de la cooperativa, y las funciones de tipo operativo em el manual de la
empresa; sin embargo, &éste fué elaborado en el momento de creacifm de la organiza
cibén, y an consecuencia, se debe adecuar a las necesidades presentes,

FINANCIACOOP apoyard a la cboporativa en la supervisibn del crédito de comer -
cializacién y la asistencia técnica y administrativa de los directivos y socios,
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RESUMEN DE DIAGNOSTICO DE MERCADEO* - -

Los trabhajos de diagnésticos se cumplieron en las veredas DRI para determinar
su produccién excedente, las précticas de post-cosecha, la infraestructura disponi-
ble y los agentes que intervienen en la comercializacién, Por otra parte, se hizo
un diagnéstico de la situacién de las cooperativas seleccionadas para la cjccuciﬁn
de los prcyectos y las agroindustriss locales,

Se puede apreciar que el sorgo, el ajonjolf y el mafz, en su orden, son los
principales productos excedentes del &rea DRI,

El sorgo tiene su principal centro de comercio en El Espinal, con producciones
significativas en todos los municipios. Su cultivo se ha excedido en la zona por
la reduccién del &rea sembrada de algodén, con productividad promedio de 2.0 Ton/Ha.
Las siembras de sorgo, generalmente tienen superficies superiores a las de los
otros cultivos se utiliza una metodologfa con poca brecha tecnolégica y se emplea
méquinaria en muchas de las labores. Su comercio lo realizan 25 compradbtco, la
mayoria son comisionistas de la industria. Por esta razén, existen pocas facilida
des para secamiento y almacenamiento a gramel, lo que dificulta estas actividades
por parte de los productores o sus organizaciones.

El excedente comercializable de sorgo en la zona estudiada se estima en
8.000 ton/afio, repartidas en 5.200 y 2.800, entre la cosecha principal que se pre-
senta en enero-febrero, y la de mitaca en julio.

El mercado terminal de sorgo se localiza en las fébricas de alimentos concen-
trados ubicadas en Bogoté, Fusagasugé y Mosquera. En la operacién de compra y ven-
ta a la industria, el margen de comercializacién se estimS en 48%. Por su parte,
el excedente comercializable se ajonjolf en el &rea DRI, se estimS en 2,544 toneladas
por afio, 1,654 tonelacas se obtienen en la cosecha principal de enerc y febrero.

La oferta més concentrada de este producto se encuentra en las veredas de Guamo

y Espinal., Este cultivo se genera en pequefios lotes que no superan las 3.0
hectéreas; por el alto empleo de 'fuerza de trabajo dentro de su produccién, la ofer
ta se ha estabilizado en los Gltimos afios después de una reduccién considerable del
&rea sembrada al retirarse los grandes y medianos cultivadores.

La produccién promedio de ajonjolf en 'a zona es de 500 kilogramos por hecté-
rea, aunque se registran rendimientos inferiores en algunos casos. La brecha
tecnolégica es evidente pero su incremento debe buscarse implementando tecnclogias
que no afecten la ocupacién de la fuerza de trabajo, tales como précticas cultura-
les uso de mejores semillas, etc. ’

El comercio de ajonjol{ lo realizan 21 comerciantes. distribuidos entre comi-
sionistas de la industria, mayoristas locales, cooperativas y agroindustriales.

El mercado terminal para el ajonjolf se realiza en algunas industrias de
aceite ubicadas en Bogotd (D.E.), mayoristas exportadores y algunas industrias
regionales localizadas en el Guamo., La exportacién se realiza fundamentalmente
hacia el Japén. La gran industria de aceites no consume ajonjoli, pues lo reemplazé

* FINANCIACOOP-SENA, Diagnéstico de comercializacién &rea DRI del Distrito
Guamo, Tolima y Diagnés:ico de cooperativa Ibagué, octubre 1982,



vii

por otras materias primas nacienales (soya, semilla de algodén, palma y palmiste),
e importadas de manos calidad y precio. La no diferenciacién de precios en el
mercade al consumidor, entre las calidades de aceite, han situado en posicién des-
venta josa al cultivo de ajenjelf.

Una de las principales particularidades de este cultivo es la comparacién des
ventajosa entre costos y precios que arreja un resultado negativo. Esto em consi-
deracién al valor actual de la mano de obra en la szona. S8in embargo, el pequefio
productor mantiene su produccién por la alta ocupacién que este cultivo brinda a
la fuerszsa de trabajo familiar.

El cultivo de mafs ha decrecido considerablemante en el departamanto y en la
sona DRI. Gran parte de la produccién se destina al autoconsumo. Los datos de
oferta, por la metodologfa empleada, sélo calculan la produccién que sale al mer-
cado.

La oferta en maf{zs del drea DRI se estima en 1.485 toneladas por afio, repar-~
tidas en 965 toneladas que se ofrecen en la cosecha principal enero-febrero. Esta
produccion comercializable se concentra en las veredas del municipio de San Luis.
En este municipio se observan los mayores rendimientos de la sona estudiada y se
estima una productividad de 2.0 ton/ha. y 1.5 ton/ha. de mafs blanco. 8in embar
80 se presentan rendimientos de 3.0 ten/ha. que es la meta a lograr, al generali
zar este rendimiento.

En la zona existen 15 compradores de mafs, en gran parte mayoristas locales,
que comercializan la oferta DRI, pero estdn cencentrados en el municipio de San
Luis los de mayores voldmenes de intervencién.

El mercado para el mefs blanco son las trilladoras de Ibagué y Girardot, y
el de mafz amarillo estf lecalizado en mayoristas de CORABASTOS, industrias de
concentrados y comerciantes detallistas locales.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDADIONES

A. Conclusiones

1. El ajonjolf es un cultivo de minifundio, del cual derivan sus sustento un
alto porcentaje de campesinos del &rea del proyecto.

El sorgo es un cultivo mecanizado cue es sembrado a mayor escala por agriculto
res peruefios, medianos y grandes.

2. La comercializacién de sorgo y ajonjolf es irregular, pues aunocue el esta
do fija precios de sustentacién, la industria por medio de sus compradores fija los
precios a su albeldrio, lo cual va en detrimento para los cultivadores que se ven
totalmente indefensos y destimulados, siendo los pequefios los més afectados.

3. La cooperativa de COOPALTOL tiene experiencia en la comercializacién de
productos agricolas, y por ende, puede comercializar el sorgo y el ajonjol{ produ-
cido en el drea del proyecto, fijando precios acordes, si no por encima de los
precios de csuctentacién, por lo menos iguales y en condiciones normales; asf bene-
ficiara a -us socios y afiliados y los reinen poco a poco en torno a una coopera-
tiva wméis fuerte. rue defienda sus intereses.

4. Estudiadas las alternativas de comercializacién para la cooperativa
COOPALTOL, se fij6 ~rue esta actua ya como comisionista, adruiriendo el sorgo y el
ajonjolf de los productores del drea del proyecto, puesto ~ue al calcular la tasa
interna de retorno dio como resultado el 26% de rentabilidad mayor nue las demés
alternativas.

5. En el municipio del Guamo se encuentran dos pequefias industrias producto-
ras de aceite y ajonjolf y como sub-producto, torta de ajonjolf , ocue compran en
promedio 1500 toneladas por afio, e~uivalente a un 20% de la oferta de la zona.

B. Recomendaciones

1. Se recomienda un plan de fortalecimiento de la cooperativa, incorporando
nuevos socios, en especial los del &rea DRI, del proyecto, a través del programa
de coordinacién de la regional del SENA.

2. Se recomienda un programa de coordinacién con la regional del ICA, pro-
woviendo la investigacién para cue los agricultores socios apliruen la tecnologia
en las labores culturales adecuadas y puedan disminuir costosy elevar , roduccién,
logrérse por ende, un mejor beneficio econémico y social.

3. Legalizar el compromiso de rue los socios vendan exclusivamente a la
cooperativa la produccién de sus cultivos de sorgo y ajonjoli, y esta a su vez
garantice la compra por lo menos al precic de sustentacién fijados por el IDEMA,

4. Que mediante el sub-programa de comercializacién DRI que apoye técnica
y financieramente a la pequefia industria extractora de aceite de ajonjolf y pro-
ductora de tortas del municipio del Guamo, fortaleciendo su poder de compra,
produccién y empleo de personal.
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5. Que la cooperativa COOPALTOL orgamice un fondo para comercialisar cosechas
DRI, y se reinvierta en la compra._de.sorgo y ajonjolf, beneficiando asf a los
socios, con @l fin de manejar mayores volémenes de sorgo y ajonjol{ y lograr una ma
yor autonomfa en el mercadeo de estos productos a mnivel regional.

6. Que FINANCIACOOP, a mediano plazo (cinco afios) a través del programa DRI
sapoye a la cooperativa COOPALTOL en la realizaciém de estudios y le otorgue crédito
para la instalacifén de una agroindustria extractora de aceite de ajonjolf y producto
ra de torta para la elaboracidén de concentrados en el municipio del Espinal.

7. Que COOPALTOL adelante una compafia educativa, para motivar a los socios a
que vendan sus cosechas en las condiciones exigidas por los precios de sustentaciém
(para sorgo y ajonjolf).




CAPITULO 1

CONSIDERACIONES BASICAS

A, Definicién del Problema

Las coadiciones econbmicas de los pequefios productores de sorgo y ajonjol{ ubi-
cados en el &rea del proyecto han venido desmejorando en el transcurso de los 4lti-
mos afios, como consecuencia de los bajos precios poco o nada remunserativos, defi-
ciencia en la comercializacidén de los productos, y ademfs, los bajos rendimientos
principalmente del cultivo de ajonjolf.

B, Objetivos del Proyecto

1,

Objetivos gensrales:

a,

b,

Ejecutar las actividades de comercializaciém disefiadas dentro del Pro-
grama de Desarrollo Rural Integrado, DRI,

Mejorar los ingresos de los productores DRI a través del mercadeo ra-
cional de sus productos,

Objetivos especificos:

b,

C.

d,

C. Metas

Determinar la alternativa més rentable de comercializaciém para los
productos de sorgo y ajonjolf, a través de la cooperativa COOPALTOL.

Garantizar la compra de los productos a los socios y afiliados, asegu
réndoles precios remunerativos.

Capitalizar la cooperativa con parte de las utilidades generadas por
la comercializacibén del sorgo y ajonjolf para asi{ poder atender y mejo
rar los servicios a los socios.

Fortalecer econfmica y administrativamente la cooperativa mediante cré
dito y capacitacién empresarial, para el mejor desarrollo de sus acti
vidades. o :

Se espera comercializar durante los cinco afios del proyecto, los siguientes
voldmenes:

Afio

1983
1984
1985
1986
1987

(Gr&ficos Nos *-2)

Sergo Ajomjold
2,105 508
2,344 562
2,910 616
3.507 670
4,136 724

TOTAL 15.002 3.080



S

Hooo
Q\
' ore® © = {t034a2)

10000} wodﬁcd\O‘i_‘,:f—"'(lo.ozn
. T 00
9000 r  (9056)
8000 |
7000 }
S
B 6000 }
Q
S
= s000 }
4000 }
3000 }
2000 }
1000 L

82 83 84 85 86 87
Anos

GRAFICO 1! : Volumen a comercializar de sorgo por la cooperativa

COOPALTOL .

Convencion :

Sitvacion con proyecto

Procuccién area DRI =-=-—-




800 P
700 P
8
he)
5
g
F 600 |
500 P
P 2
L _f | 4 4 [l
| 2 3 4 5
Anos

GRAFICO2 : Cantidad @ comerciglizar de ajonjoli .



D. Antecedentes

El problema de comercializaciémn de los productos agropecuarios y especificamente
el sorgo como materia prima para la fabricacifén de concentrados y del ajonjolf para
aceite han tenido en las Gltimas décadas un tratamiento realmente marginal.

Con la puesta en marcha del programa de desarrollo Rural Integrado DRI en el
departamento del Tolima a partir de 1982, el subprograma de comercializaciém ha veni
do recogiendo experiencias y racionalizando algunas fSrmulas que permiten avanzar de
manera significante en la solucifén del problema de comercializacién de los pequefios
agricultores,

FINANCIACOOP, conjuntamente con el SENA, efectu8 un estudio de prediagnéstico de
la zona; este estudio presentd como productos a comercializar, el sorgo, el ajonjolf,
la yuca, el plétano el arroz y los frutales. En un seminario efectuado en el munici
pio de la Ceja, departamento de Antioquia, con la participacién de la entidad rectora
del programa, Planeaciém Nacional y otras entidades, fue presentado y analizado este
estudio de prediagnéstico para posteriormente someterlo a consideraciém del Comité
Técnico DRI, departamento del Tolima en la ciudad de Ibagué., Se decidié dar priori-
dad a los cultivos de sorgo, ajonjolf y mafz, determinando como instrumento comer-
cializador de estos productos a las cooperativas COOPALTOL y COAGROTECNICA con sede
en la ciudad de el Espinal, departamento del Tolima, las cuales reunfan los criterios
fijados por el programa de Desarrollo Rural Integrado, DRI.

E., Justificacifm

El dopnrtlncntb del Tolima se considera como uno de los mayores productores de
sorgo y ajonjoli del pais, ya que su participaciém en la produccién nacimel de 1980
fue de 21% y 50% respectivamente para cada cultivo,

Estos productos constituyen la materia prima para la elaboracién de aceites con
centrsdos para animales, renglones importantes en la economia nacional. Ademés,
contribuyen significativamernte-a la economfa regional por ser la principal fuente
de ingresos para un gran sector de la poblacifn rural en algunos municipios del sur
del departamento.

Por otra parte, las entidades vinculadas al programa DRI que trabajan en la zona
de influencia del proyecto garantizan la produccifn necesaria para comercializar el
sorgo y el ajonjolf, teniendo encuenta los servici{os de crédito y asistencia técnica
que vienen prestando a los agricultores. Ademés el ICA dispone de tecnologfa reco-
mendada ( Anexos 1 y 2 ) para los cultivos en la zona y su préctica incrementarfia
los rendimientos en més de un 507, beneficiando econfmicamente a los agricultores.

El programa DRI ha financiado hasta septiembre de 1982 .los cultivos de sorgo y
ajonjolf, con un total de nueve millones de pesos, de los cuales 6.5 millones fi-
nanciaron 422 hectéreas de sorgo y los 2.5 millones restantes financiaron 205 hécta
reas de ajonjolf, beneficiando un total de 554 agricultores.

Con base a lo anterior y teniendo encuenta que existe una entidad con experien
cia en comercializacién de productos agricola, como es la cooperativa COOPALTOL, se
justifica y se recomienda la ejecucién del presente proyecto,




F. Aspectos Generales del Area de Influencis

El 4rea del proyecto se encuentra ubicada al sur del departamento del Tolima
y comprende los municipios de El1 Espinal, Guamo, Saldafia, San Luis y Coyaima,
con un total de 32 veredas y una superficie de 34.113 hectéreas. En ls Tabla
No. 1 se observa la superficie por municipio.

Tabla No. 1 Municipios, Veredas y Superficie en el Area DRI del Proyecto

Municipio o No. Veredas Superficie (Has)
Guamo 10 15.686
Saldafia 3 3.103
San Luis 5 5.871
Coyaima 12 5.987
Espinal 2 1.466
TOTAL 32 34,113

Fuente: Diagnéstico de FINANCIACOOP - IBAGUE - 1982

G. Topografia

Presenta suelos planos, ligeramente planos e inclinados con pendientes menores
al 74. Los principales rfos son el Coello, Saldafia Y Luisa, afluentes del Magdsle-
na.

H. Climatolog:a

La zona presenta un clima coréespondieﬂte la formacién bosque seco tropical,
con una temperatura media mensual entre 27 y 37°c. altitudes de 280m.s.n.m., a
480 m.s.n.m. y precipitaciGn de 1. 300 m.m. mensusles.

I. Suelos

Los suelos son de formacién aluvial, de textura Franco - arenoss y presentan
diferentes grados de erosién. La fertilidad de los suelos es varisble, presentén-
dose los suelos es variable, presenténdose 1los suelos mis fertiles en las vegas
de los rfos Magdalena, Saldafia, Luisa y Coello.

Dentro de la clasificacién Americana estos suelos corresponden sl orden de
los inceptisoles. SegGn la clasificacién agrolégica se encuentran suelos de las
clases II en el municipio de Saldafia y en parte del Guamo, suelos de clase III
predominan en el municipio de El1 Espinal y de la clase IV en los municipios de
San Luis y Coyaima.



J. Uso y Tenencia de la Tierra

El 407. del Srea ests dedicada a'la agricultura y el 30% a la ganaderis, predomi-
nsndo el minifundio.,

k. Infraestructufa y_Sarvicios

El Srea cuenta con uns extensa red de carreteras que la comunican con los primci
pales centroo econfmicos y cultursles del pafs.

En la tabla siguiente se observan las distancias de los municipios & la capital
del departamento Y/a Bogotd.

Tabla No.2.. Distancias de los Municipios a Ibagut y Bogoté

De 2 | Kms . Kas
Espinal Ibagué 56 Bogoté& 152
Guamo Ibagué 72 Bogoté 168
Saldsfis Ibagué 85 Bogot& 181
Purificacién 1Ibagué 98 Bogot& 194
Coyaima Ibagué 105 Bogot& 201
San Luis Ibagué J 295 Bogoté 191

En el municipio de E1 Guamo es la sede del Distrito DRI que cuenta con oficinas
del ICA, Cajs Agraria, INCORA e INDERENA,

El Espinal es el principal centro comercial y dispome de servicios de almace-
namiento para productos agricolas en' los Silos del IDEMA y en los slmacenes geners-
les de depSsito., Los demfs municipios cuentan con ofitinas de la Cajs Agraria y
slgunos servicios de otrss entidades que tienen a su cargo la ejecucibn del progra-
ma DRI.



CAPITVLO 1II1

MERCADO Y COMERCIALIZACION

A, Objetivos

Identificar las variables sociales y econémicas que condicionan el proyecto.
Entre estas, se pueden mencionar: producto, poblacién, demands, oferta y formacién
de precios.

B, Identificacién del Servicio

Comercislizar los volGmeres de prodm~~i6n DRI de sorgo y ajonjol{ de la regién
o &rea de influencia del proyecto, s través de la cooperativa COOPALTOL con sede en
el Espinal, departamento del Tolima,

C. Identificacién del Producto

1. Sorgo (sorghum vulgare)

El sorgo pertenece a la familia de las grémineas monocotiledéneas, aptas para
climas célidos y secos. Las posibilidades en Colombia para este cultivo son megni
ficas, ya que es un cultivo fécil, rerunerativo y de un perfodo vegetativo corto,
utilizandose como cultivo de rotaciéncon .tras plantas, principalmente el slgodén.
ademds por su capacidad, buen desarrollo y sltos rendimientos bajo condiciones di-
ferentes de suelos, aventsja a otros cultivos especialmente en zonas secss.

2. Ajonjolf (Sesamun indicum L,.

Pertenece a 1ls familia de las pedsliéceas; plantas herb&cess anuales el ajon-
jolf es uno de los productos agricolas oleaginosos de gran importancia econémica y
se utiliza como cultivo de rotacié~ con el slgndén y otros en zonas célidas. Gene
nera materia prima para la elaboracién de aceites comestihles y tortas que se uti-
1lizan en la fabricacién de alimentos concentrados para animales.

D. Area de Influencia
1. Del Proyecto

El &rea de influencia “el proyecto, comprende los municipios de Espinal, Gua
mo, San Luis, Coyaima y Saldafia, donde habitan 10.144 familias en el &rea rursl,

distribuidas en 117 veredas con una superficie total de 117.819 hectéreas (DRI y
No DRI), correspondiendo al érea DRI 32 veredas y 34.113 hectéreas (Mapa N°1)

2. De 1ls Oferta

El &rea de influencia de la oferta pars el sorgo y ajonjol{ se circunscribe
a las cebeceras municipales de Guamo y Espinal, en 1lss cuales se encuantran ubi-
cadas agencias de COOPALTOL.

3. De la Demanda

El drea de influencia de la ¢emanda de sorgo se localiza en Bogotd, Mosquera
y Fusagasugdé, donde se encuentran ubicadas las principales fébricas productoras
de alimentos concentrados,
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El 8rea de influencis de 1la demanda interna de ajonjolf se localiza principsl-
mente en el Guamo y el Distrito Especial de Bogot#, adem#s de la demanda externa,
representada principalmente por el Japbm, para el cual se exporta finalmente,

E. Productos Sustitutivos

Tenemos como productos sustitutivos para el sorgo, el mafz, para el ajonjolf,
la soya, la semills de algodén y la pslma africana, los cusles no limitarfan el mer-
cado de estos productos, dada la estructura actual del mismo,

F, Metodologia

Para la elaporaciém de este estudio se utilizaron las siguientes fuentes de
informacifn: Diagnbstico sobre sspectos de producciém y comercislizaciém de los
municipios de Guamo, Espinal, San Luis, Ssldafia, Purificacién y Coysima. Este
diagnbstico fue realizado por FINANCIACOOP en el perfodo comprendido entre Julio
y septiembre de 1982,

Ademfs se considero un diagnéstico que estudié sspectos administrstivos,fi-
nancieros y socfales de ls cooperativa de algodoneros del Tolima,''COOPALTOL",

_ Por otro lado el grupo de trabajo adelant$ un estudio de campo con el fin de
“'recopilar informaciém complementaria sobre produccidn, comercializacifém, condi-
ciones del mercado y situacilm actual de la Cooperativs, para lo cual se entrevis
taron los técnicos de las entidades de ls zona. '

Se utilizé también informacién secundaria a través de Planeacidm Maciomal,
DANE,OPSA,PNCA-IICA, Instituto Geogré&fico Agustia Codszzi, Instituto Colombiano
Agropecuario, ICA y Departamento de Planeacifn del Tolima,

Igualmente se entrevisté a los industiales, representantes de los almacenes
de depdsito y al Gerente Genmeral de COOPALTOL.

G. Andlisis y Proyeccilnm de la Demanda

1. Situacibn actual para el sotgo

a. Sorgo., El consumo de sorgo del proyecto estf concentrado em las plar-—
tas productoras de alimentos concentrsdos pars animales ubicadas en
1s zona central del psais.

La zona central tiene una demanda de sorgo del 42% de la demands nacio
nal, es decir, 235,254 toneladas para 1978 y 261.778 pars 1981
( Tabla No, 3).
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Tabla No. 3 Consumo de Sorgo en el Perfodo 1978 - 1981

Afios Consumo Nacional Consumo en la Zona

Central *

1978 560.129 Ton. 235.254 Ton

1979 594.405 249,650 *

1980 593.040 249,077 w

1981 623.282 261.778

Fuente: FEDERAL
%*

Grupo de trabajo. SegGn informacién de FEDERAL el consumo de la indus-
tria para la zona central es de 42% del consumo nacional. La zona cen-
tral estd constituida por Cundinamarca, Huila y Tolima. Las industrias
concentrados se encuentran localizadas en Bogotd D.E.

b. _Proyeccién de la Demanda de Sorgo

Tabla No. 4 Proyeccién de la Demanda de Sorgo en la Zona Central

del Pafs de 1982 a 1987

Afios Volumen Demanda - Ton.
1982 268.690
1983 276 .500
1984 284.490
1985 292.390
1986 300.290
1987 308.190

Metodologfa: Proyeccién por mfnimos cuadrados, tomando como base la serie

histérica del consumo de Sorgo afios 1978-1981 (Tabla No. 3)

2. Ajonjoll

a.

Situacién Actusl para el Ajonjolf. E1l consumo deeste producto esté
concentrado en las industrias productoras de aceite, grasas comesti-
bles, laboratorios productores de droga y el mercado externo.

A pesar de que la produccién es deficitaria con relacién a la deman-
da se han presentado casos espéradicos de exportaciones como conse-
cuencia de mejores precios en el mercado internacional.
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Tabla No. 5 - Proyeccién Corregids de la Demanda de Sorgo para la
Zona Central del Pafs 1982-1987.*%

Afio Intervalos en Ton Tolerancia
1982 265.505 - 271.875 3.185
1983 273.405 - 279.775 3.185
1984 281.305 - 287.675 3.185
1985 289.205 - 295.575 3.185
1986 297.015 - 303,385 3.185
1987 ) 311.375 - 305,005 3.185

Fuente: Grupo de estudio

Metodologfa: Error tipico o estandar de estimacién = ZQU.-Y')z
donde n = 6 afios, o

Ho, Anélisis y Proyeccién de la Oferta
l. ' Sorgo
a. Situacién Actual del Sorgo. Para el afic de 1981 la produccién de
sorgo en el departamento del Tolima fue de 98.000 toneladas, de

1ss cuales la zona de influencia del proyecto participa con
31.900 distribufdas asi*:

Coyaima 3.400 toneladas
Espinal 12.300 toneladas
Guamo 9.500 tcneladas
San Luis 3.900 toneladas
- Saldafia 2.800 toneladas

Se espera que esta proporciém de la participacién a nivel regional
en el Distrito DRI continde estable durante la vida del proyecto.

* Diagnéstico de Mercadeo, Distrito DRI. Anexo FINANCIACOOP-SENA, Ibagué
1982,
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Tabla No, 6- Produccién de Sorgo en el Departamento del Tolima 1977 - 1981
Serie Histérics. (Ver informacién adicional Anexo No.3)

B r— Troece T
O T 000 toneiadas
1977 76 .4
1978 ‘96,8
- .0 1979 - .. 1000
1980 90.0
1981 7 98.3

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién del

Tolima,1982.

b. Proyeccién de la Oferta de Sorgo: Con base en la Tabla N° 7 para 1987
se espera que el departamento del Tolima produzca 122.400 toneladas de
sorgo. Dado qué .la regién.(DRI y.no DRI) produce el 32.5% de este to-
tal, debemos esperar para ese afio una produccién de 39,776 toneladas

en la regién.

Tabla No, 7 - Prbyeccidn de la Oferta dé Sorgo Depar:aﬁéﬁfal y Regional de

1982 a 1987.
Afios Producc. Dptal Estimada Produccién Regional
000 Toneladas* estimada 000 Ton,
1982 B 10345 5 33.60
1983 St L 107.,2 s . 34.83
1984 et o 13160 "36.07
1985 114.8 37.30
1986 - 118.6 38.54
1987 12244 . .- 39,77
Fuente: Grupo de trabajo .:fiw;.; ]

Técnica: Proyeccién por minimes ' cuadrados, tomandofeomo base la produccién

departamental.
. T L L RN .

a.

%*

Situacién Actual del Ajonjolf:

M I ot

“q

De acuerdo con las informaciones

obtenidas por el grupo de trabajo¥ se puede establecer que el &rea
dedicada a este cultivo en el Distrito DRI, ha permanecido cons-
tante en los Gltimos cinco afios, debido a que éste es sembrado
por agricultores de bajos recursos econémicos en pequefias parce-

las,

Los rendimientos obtenidos, apréximadamente 500 Kgs/Ha, se consi
deran bajos, debido a la escasa tenologfa utilizada por los cul-

tivadores,

ICA-Natagaima, Regional ICA No., 6 Ibagué

(RS TR L
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-

v= . - uIgualmente los precios de venta del producto vienen siendo poco remunera
: tivos para los agricultores, lo cual ha desestimulado las siembras en

- ) - los Ultimos afios. por estas razones se consideran constantes el area y
los rendimientos . 5.000 toneladas en la regidn), durante la duracidén del
proyecto.

I. Proveedores

De los agricultores de la regidn que incluyen dentro de sus cultivos el sorgo y
el ajonjoli, 135 son socios de la Cooperativa Algodonera del Tolima '"COOPALTOL" y un
nimero aproximado de 900 son afiliados que también comercializan a través de la coo-
perativa¥,

J. Canales de Comercializacidn

BV

o

<Los xcanales de comercializacidén para sorgo y ajonjol{, son los que aparecen en
las figuras Nos. 1 y 2

Figura 1 Flujograma de ajonjol{

HComis ionist a|' ]

'——-H Idema ﬁ, —@p4 Agroindustria

Productor ;4 T

]——9’ Mayorista |- Exportador |—g»
%

20

D[ Industria Locall|

Figura 2 Flujograma de sorgo

%1 Mayorista

-

Productor Agroindustria

1——’LComis ionista e . T

Existen en la zona los siguientes compradores de ajonjoll que participan en la
comercializacidén asi: Comisionista 13; Mayorista 4, Industria local 2, Exportadores 2

Para la comercializacidn de sorgo existen 25 compradores, cuya participacién es
la siguiente: omisionista 23, Mayorista 2,

- ~

K. 'i?omacién de Precios

La formacién de los precios esta determinada por el precio de sustentacién dado
por el IDEMA, entidad que comercializa el 927 del sorgo nacicnal.

*  COOPALTOL, Espinal ( Tolima) 1982
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Basados en este precio, la agroindustria de Bogota y los exportadores ( para el -
caso del ajonjoli ) fijan precios y condiciones de compra, pues aunque en la zona -
existen 21 intermediarios, los precios que ofrecen son iguales entre ellos. Conside
rando la situacidn anterior puede verse que el apricultor no tiene ningin poder de
negociacidn, quedando asi en manos de la agroinddstria.

L. Diferencia de Precios

1, Sorgo.

E]l margen de precio para el sorgo es de 84 8%, considerando que el precio al pro
ductior fue para 1982 en la zona, de $16.500,00 y el precio en las f&bricas de Bogotd
de $17.900.00.

Esta gituacidn nos permite apreciar que la utilidad bruta, sin considerar fletes
( $900,oq/Tonelada ) es de $1.400,00 para el comisionista, es decir, un margen de
$500,00 por tonelada, descontando el transporte,

2, Ajonjoli,

Para el caso del ajonjol{ el comisionista percibe un margen fijo de $2.000,00
por tonelada, pagado por la agroindustria, descontando el valor del transporte.

M. Metodologfa Para la Obtencién de Precios de Venta Usados en las
Alternativas 1y 2

1. ¢torgo.

Para calcular el precio de venta del sorgo sec establecidé la media porcentual
del incremento anual. A este incremento porcentual se le aumento el precio de 1982,
obteniéndose asi el precio esperado para los meses en que se piensa vender el sorgo.

Tabla No. 8 Precios Historicos del Sorgo para los Primeros Cuatro meses de cada Adfo

($xTon.)
Meses ) o -
Afios Enero Febrero Marzo Abril
1980 9.800 10.109 10.489 9.874
1981 12,714 12.728 12.665 cemen
1962 15,790 16,801 16.215 17.129

Fuente: Bolsa agropecuaria;_UEEHadde informacién de precios, octubre
1,982,

Como el sorgo se quiere almacenar para venderlo en abril, mes en el que se lo-
gran los mejores precios por la escaséz del producto, en estas circunstancias se
espera un precio de venta de $22,567 para el primer afio, que representa un incremento
del 31.75% con respecto al precio del afio inmediatamente anterior.

En el caso de no almacenar sorgo, el precio de venta se establece. por el incremento
de precios mes a mes, cargandole el aumento ( en porcentaje) del precio de sus.enta-
cién vigente., En estas circunstancias se espera que para 1983, el precio de venta
8in almacenar el producto, sea de $19.793, es decir, un incremento del 26% sobre el
precio de sustentacidn de enero de 1982,
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2., Ajonjolf

.Mediante invéitigacionec adelantadas por el grupo en la zona, se establecié
que almacenando durante tres meses, el precio del ajonjolf{ aumenta en un 147,

Para efecto del proyecto, se’'tomé sélo un incremento del 11.25%. que aplica-
do al precio de sustentacién de ajonjol{(38.200,00 para el segundo semestre de
1982) se obtiene un precio aproximado de $ 42.500 00 para el afio de 1983 (afio 1
del proyecto).

N. Confrontacién Oferta-Demanda

l. Como se puede apreciar en la Tabla No. 9 de la oferta de sorgrc, para 1982
se estima una produccién de 33,600 toneladas que comparada con las necesldades de
la zona central, constituyen solamente un 12,5% lo que asegura éxito en el mercado
de este producto.

Tabla No. 9 - Cuadro Comparativo de la Proyeccién Oferta-Demanda en el perfodo
1982-1987 para el Sorgo

Oferta Demanda

Afios 000 Ton. 000 Ton.
1982 ' ' 33.6 - - 268.7
1983 34.8 276 .6
1984 36.0 284.5
1985 37.3 292.4

1987 39,7 308.2

Fuente: Grupo de trabajo

2. Ajonjolf*
‘ Ep>1Q actualidad existen en la zona de influencia acroindustrias productoras

- de aceite, que estarfan en capacidad de procesar €.330 toneladas anuales de ajonjo-
1£., Si a esta cantidad se le suma el volumen exportado, podemos concluir que la
comercializacién del ajonjol{ producido en la zona estarfa asegurada.

* Investigacioners del grupo de trabajo



CAPITULO 1II1
TAMANO Y LOCALIZACION
A. Tamafio

El proyecto esta orientado a comercializar parte de los volimenes de sorgo y
ajonjolf producidos en areas DRI del departamento del Guamo, a través de la Coo-
perativa de Algodoneros del Tolima Ltda. '"COOPALTOL'". Esta cooperativa se esco-
gio, teniendo en cuenta la evaluacidén realizada por FINANCIACOOP y por el SENA
a las cooperativas existentes en el sur del Tolima, con base en los siguientes
criterios:

-Que la cooperativa estuviera localizada en el area de influencia del progra
ma DRI, o que en su radio de accidén cobijara municipios DRI del departamento
del Guamo, sur del Tolima.

-Que del nimero de socios el 50% por lo menos, fueran usuarios directos o po-
tenciales DRI, o que la cooperativa esté en capacidad de incorporarlos duran-
te el desarrollo del programa.

=Que la cooperativa tuviera legalizada su situacidn Juridica, estabilidad or-
ganizativa y sistema contable.

-Tener experiencia con los productos agricolas a comercializar

~.Que la organizacidn aceptara recomendaciones de asistencia técnica, supervi-
sidén \ evaluacidn, por parte de la entidad encargada de efectuar el progra-
ma de comercializacidn.

En la Tabla No. 10 se detalla por el afio 1982 los volumenes de comercializa-
cidn, fuente y cantidad de crédito, nimero de socios, capital pagado y ganancia
obtenida durante el afio de 1982 de la cooperativa. Esto nos da una idea de su
actual funcionamiento,

1, FVactores condicionantes del tamafio

La vinculacidén de nuevos usuarios a la cooperativa se ve restringida por la
cuota de afiliacidn total que es de $15.000, a cancelar en la siguiente forma:
$5.000 para inscripcidén y $10.000 correspondiente al valor de una accidén, con
un plazo de un afo.

» El anterior problema fue tratado por el comité Departamental DRI ( Acta Comité
Técnico Departamental DRI Tolima. septiembre lo. de 1982 ), en el cual se acordd

financiar dicha cuota a los usuarios DRI del Distrito, por parte de la Caja Agraria.

Para ser cancelada en cuatro cuotas proporcionales por semestre, en dos afios, Este
préstamo tiene intereses vencidos del 18 y 207 segin sea el patrimonio del solici-
tante. Con relacion a la cooperativa, se puede anotar lo siguiente:

a. La cooperativa tiene una capacidad de endeudamiento de 2.1l que se conside
ra insuficiente para pod:r comercializar la produccidn de .a zona que es
muy superior a la capacidad de comercializacion de la cooperativa( ver Tabla
No. 10)

b. La capacidad de bodegas es reducida y esta dedicada, en buen porcentaje, a
almacenar insumos,
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" c¢. Existencia de canales de comerc?dlizacién 1nefic1entes e inadecuadas para
" ‘el mercadeo de los productos.‘

d La falta de conciéncia sociativa ha obstaculizado la vinculaci6n de nuevoa
- socios a la cooperativa, -

e, Los bajos volGmenes de produccién en 31 caso del ajonjoli que se manejan
a nivel de pequefios productores. ' .

' Por carencia de informacién éspecifica sobre la producci6n't6ta1 del sorgo y
djonjolf a nivel municipal, regional y de dreas DRI que cubre el proyecto, se tomS
como basé el Diagnéstico de mercado realizado en el 4rea de influencia del proyecto
por FINANCIACOOP y SENA, en octubre de 1982, Este diagnéstico reporta para el sorgo
25 acopiadores y para el ajonjol{ 21 que corresponde respectivamente al 65.8 y 55.3
de los acopiadores encuestados, Con base en la relacién recolectada por medio de
la encuesta referente a volGmenes manejados por los acopiadores, se estimé para
1981 la produccién regional de sorgo y ajonjolf, la cual se consigna en la Tabla
No. 11. '

Del anﬁlisis del cuadro anterior, se concluye:

-El 4rea de influencia del proyecto participa con el 45.81 del total del ajonjo‘
11 producido en la regién.

-El sorgo que se produce en las &reas DRI participa con un 26% sobre la produ-
duccidén total a nivel regional. ;
-La produccién de ajonjolf en el &rea DRI se presenta en orden de importancia
en los municipios de Guawo (47.1%), Coyaima (22.61), San Luis(15.5%) Espinal

B.2%) y Saldana(6.61). .

-En cuanto a sorgo la participaciGn de los municipios DRI, se distribuye asi:
Guamo (37.9), Coyaima (22.9%), San Luis (15.0%), Saldaﬁa(13.81) y Espinal
(10.4%).

-En los municipios dé Guamo, San Lﬁis y Espinal se produce el 79.81 de la pro -
duccién regional (DRI y no DRI) de ajonjolf, ’

‘=E1l 80,5% de la produccién regional de sorgo’ se Iocaliza en los municipios del
Guamo, Espinal y San Luis, -

2, Situacién sin financiamiento para el ajonjol{

Haciendo un anélisis con base en los registros que posee la cooperativa sobre
los volGmenes comercializados en el cultivo del ajonjolf, durante el perfodo
1676-1981, se establecié un incremento ascendente y coristante, partiendo en 1976
con la comprq de 133.0 toneladas, hasta alcanzar en 1981 un volumen de 430 toneladas.

" 8in ‘embargo segln la misma fuente en el dfio de 1982 se presentaron anomalfas
en el mercadeo del ajonjolf, pues se compraron 90.6 toneladas Gnicamente, situacién
contraria a la observada en afios anteriores. Esta situacifnse presento por la wmora
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en el pago del algodén por parte de la asociacién textil "Diagonal", de la cosecha co-
rrespondiente al afio 1982; obligando a la Cooperativa a utilizar sus recursos de ca-

pital para el pago a los agricultores, sin poder entrar a negociar la produccidén de .« -
ajonjolf, Lo anterior se refleja en el balance de 1981, en el cual la Cooperativa
acudié a financiacidén externa, por un valor de $97.236.973 ( sobregiros bancarios)
para comercializar la produccidn algodonera.

3. Situacidn con financiacién para el ajonjoli

Uno de los objetivos que pretende mejorar el sub-programa de comercializaciét DRI,
es el de fortalecer la capacidad financiera de las pequefias formas asociativas de pro-
duccién (FAS), para canalizar mayores volimenes y diversificar cultivos en dreas DRI,

El presente proyecto pretende dotar a la Cooperativa COOPALTOL de mayores recursos
( capital de trabajo), con el fin de elevar el nivel de participacidn en el mercado de
ajonjol{, para actuar como regulador de precios, mercados y evitar situaciones seme-
jantes a la presentada durante el afio de 1982, y as{ asegurarle al productor DRI la
compra de la cosecha.

La situacidn con financiamiento para el ajonjol{ se presenta en la Tabla No. 12,
aspirando a comercializar 723.6 toneladas en el quinto afio del proyecto.

La proyeccidn que aparece en la Tabla No. 12 se obtuvo usando el método de minimos
cuadros, partiendo de la ecuacidn de la recta:

Yi 2.{1 Yi

Y' = a + bx , donde a= b= donde n = 6 atios
n :E;xiz

S = error standart Y' (1983) = 508 £ (s)

Y' (1983) = 508 + (22.9) = 530.9 Tn.

Y' (1983) = 508 - (22,9) = 485.1 Tn.

-

2
S:J;‘Yi- Y') S = 151,6 = 22.9

n 6

Con una probabilidad de acierto de un 66.3%, el volumen de ajonjol{ a comercializar
por la cooperativa COOPALTOL en 1983 estara entre 485.1 toneladas y 530.9 toneladas.

En el Grdfico No. se observ: el volumen comercializado hasta el afio de 1981,
y sin considerar el fendmeno presentado en 1982, ( situacién poco comiin ) su presenta
cidn se ajusta a una linea recta.

4, Situacidn sin financiamiento para el sorgo

La cooperativa no ha comercializado en los afios anteriores en forma directa, por la
falta de capital de trabajo especi{fico para este rubro. La experiencia que posee en
este aspecto ha sido el de informador de mercados entre los productores y el consumidor
final,
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S. Situacién con financiamiento para el sorgo

La cooperativa COOPALTOL piensa intervenir en el mercado y comercializacién del
sorgo, a partir del afio 1983, Considerando que el derea de influencia de la coopera
tiva produce cerca de 30.000 toneladas al afio, volumen que equivale al 21% de la pro
duceién nacional.

Ademés de lo anterior, la organizacién pretende beneficiar a sus socios y afilia
dos buscando mejores precios de comercializacién para el sorgo.

Con base en el comportamiento histérico de la produccién regional , observada
en la Tabla No. 6 y considerando la encuesta realizada por FINANCIACOOP y SENA a
los intermediarios de 1la zona (25), se estimé que el &rea del proyecto produjo en el
afio de 1981, 31.000 toneladas de sorgo, de las cuales 8.310 toneladas (26%) equivalen
al &rea DRI del proyecto (Tabla No. 11).

Asumiendo un comportamiento igual de participacién en la produccién de sorgo
regional (26%), se calculé que cada uno de los afios de duracién del proyecto, la
produccidén de este cultivo en el &rea DRI, situacién que se observa en la Tabla
No. 13,

Tabla No. 13 - Proyeccién de la produccién DRI del sorgo para cada afio del proyecto

Afios Produccién drea DRI

Toneladas
1982 8737
1983 9058
1984 9379
1985 9700
1986 10021
1987 10342

Fuente: Metodologia desarrollada por el grupo de trabajo

Para definir los v6lumenes de sorgo que manejarfé la cooperativa COOPALTOL, el
proyecto se fija como meta,comercializar en el primer afio el 23% de la produccién
DRI; esto con base a la experiencia adquirida en los Gltimos dos afios, ejerciendo
el papel de contacto entre el productor y los compradores finales del producto,
situacién que no ha sido registrada en los archivos de la cooperativa, como tal,

En la Tabla No. 14 y en el grdfico No. se determinan los volGmenes a inter-
venir en cada afio del proyecto por COOPALTOL, con base a los siguientes porcentajes.

Tabla No. 14 - Participacién de acuerdo a la oferta regional del &rea DRI, en 1982

Afio %a intervenir/idfio
en &rea DRI del proyecto
1983 23
1984 25
1985 30
1986 ) 35
1987 40

Fuente: Metas y célculos, grupo de trabajo P
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GRAFICO 4 : Cantidad a comercializar de sorgo .
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Tabla No. 15 - VolGmenes para Comercializar de Sorgo por la Cooperativa COOPALTOL

Afios
Itms 1983 1984 1985 1986 1987
Prod. Area DRI (Tomns). 9058 9379 9700 - 10021 10342
Meta establecida
23% 25% 30% 35% 402

Volumen DRI a Comerc.

(Tons). 2105 2344 2910 3507 4136
Fuente: Grupo de trabajo

6. Alternativas del Proyecto.

a.

b.

Ce

d.

Alternativa como Mayorista 1. Los voldmenes de sorgo y ajonjolf programa
dos a comercializar cada afio se distribuirdén asf{: el 60% en el primer se
mestre y el 40% restante en el segundo semestre. De los anteriores vold-
menes el 50% se almacenarfa por tres meses y el resto (50%) se venderia
de inmedi: to.

Alternativa como Mayorista 2. La cooperativa actuarfa como mayorista en
ajonjolf y sorgo, almacenando lo correspondiente cada semestre (50% del
volumen a comercializar en el afio), durante tres meses. -

Alternativa como Comisionista 3. Actuar como comisionista tanto em sorgo
como en ajonjolf.

Ventajas y Desventajas de las Alternativas 1 y 2
1) Ventajas
- Siendo la cooperativa mayorista en sorgo y ajonjolf los rechrsol
de capital de trabajo serfan proptos. Ademés, tendrfa mayor ca-
pacidad de negociacién.

- Se regula el precio de los productos en el mercado local,

- Se benefician los socios de la cooperativa, y en general, los
productores de sorgo y ajonjolf, al obtener me;ores precios.

2) Desventaijas

- Exigen una inversién muy aita y diffcil de financiar, dada la capa-
cidad de endeudamiento actual d¢ la cooperativa (ver Anexo No.4).

- Las utilidades no alcanzan a cubrir los costos de la inversién.
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e, VYentajas y Desventajas de la Alternativa 3
1) Ventajis | - ‘

- FPacilidad en el manejo de la operacién

Necesidad de poco capital de trabajo

Tiene menos riesgos que las alternativas 1 y 2

La alternativa 3 es la que presenta mayor rentabilidad(ver anexc
No. 4).

Las utilidades rendirdn en mejores servicios para los socios.

2) Desventaias

- Carencia de autonomfa para la fijacién de precios

- Los volGmenes de comercializacién en la actualidad estén sujetos
a la demanda por parte de la ogroindustria.

- Las utilidades b@neftciaran Gnicamente a los socios de la cooperati
va, pues son ellos los que van a participar de las utilidades.

Por las consideraciones anteriores (ventajas y desventajas de las tres alterna-
tivas), se escogié como la mejor alternativa para la cooperativa (socios y afiliados),
la alternativa 3, es decir, ser comisionista en sorgo y ajonjolf, por presentar una
mayor rentabilidad y ajustarse mfis a la capacidad financiera de la cooperativa.

B. Localizacién

La localizacién del proyecto gobre mercadeo y comercializacién de sorgo y ajon-
jolf, se determiné con base a los criterios fijados por FINANCIACOOP y SENA en la
evaluacién realizada a las cooperativas existentes en el sur del Tolima,

La cooperativa COOPALTOL, resulté seleccionada, por cumplir los criterios estipu
lados en este capftulo. La sede principal de la cooperativa COOPALTOL se encuentra
en el municipio del Espinal, en el Departamento del Tolima. Cuentan con instalacio-
nes donde fundiona la parte administrativa, ademés tiene infraestructura adecuada
para el almacensmiento de insumos agrfcolas y de ajonjolf, con una capacidad aproxi-
mada de 300 toneladas., También posee sucursales con almacenes para ventas de insu-
mos en los municipios de Girardot y el Guamo.

El &rea de influencia de la cooperativa estd circunscrita a los municipios de
Espinal, Guamo, Purificacién, Saldafia, San Luis y Coyaima.

Por su ubicacién geogréfica, el Espinal (Tolima se considera como la sede de
ejecucidén del proyecto, por ser el sitio de acopio de la materia prima (ajonjol{
y sorgo), y ofrecer en cualquier época,.disponibilidad de transporte, de mano de
obra, de almacenes de depésito, de bodegas de almacenamiento y equipo de secamiento.



CAPITULO IV
INGENIERIA DEL PROYECTO

A. Caracteristicas del Servicio

El servicio que ofrece la cooperativa a sus socios y afiliados se refiere a la
comercializacidén del sorgo y el ajonjoli, a través de la Alternativa seleccionada.

La cooperativa actia como accionista, comprando los productos y vendiendolos a
la industria.

El crédito obtenido lo utiliza, en el caso del sorgo, para el pago del trans-
porte, cuyo valor es de $950,00 por tonelada y para pagar de contado las compras
de ajonjoli a los productores.

Posteriormente la industria reintegra el costo del flete y el precio de com-
pra de la produccidén, ademas de la comisidén pactada.

B. Esquema del Proceso

El flujograma siguiente sefiala las actividades a desarrollar por la empresa
comercializadora.

Ajonjoli Sorgo

Recepcidn Pecepcidn

Zarandeada Pesaje

Liquidacidn Despacho (transporte)
Almacenamiento (transitorio) Venta

Despacho (transporte)

Venta

La compra a los productores se hara de acuerdo a las reglamentaciones del IDEMA
(ver Anexo No. 5).

C. Programa de Prestacion del Servicio

El programa de prestacidn del servicio estd dado por la proyeccidn de la oferta
de los productos a comercializar por el proyecto, para el perfodo de 1983-1987, ana-
lizadas en el Capitulo sobre Mercadeo y Comercializacidn.

D. Caracterfsticas de las Bodegas de la Cooperativa

La cooperativa dispone actualmente de dos bodegas con una capacidad promedio de
500 toneladas, construidas en ladrillo, pisos de cemento y techo en armazdén de es-
tructura metilica y cubiertas de teja de zinc.

E. Requerimientos de Personal

Teniendo encuenta la planta actual de personal de la cooperativa, se recomienda
la contratacidén de personal adicional en los periodos de compra de mayor volumen de
sorgo y ajonjoli.



Tabla No. 16 Detalle de los Costos de Comercializacidn para

y Ajonjoli ,
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Sorgo

a. Costos de Comercializacidén en Sorgo*

Arrendamiento 14/Ton.
Administracién 30/Ton
Papeleria 1/Ton
Bascula 25/1on
Manipuleo 60/Ton
Pérdidas fisicas 5.37/Ton

TUrAL/TON. o0 00000000 135/T°n

b. Costos de Comercializacidén en ajonjolix*
Arrendamiento 14/Ton.
Administracidn 30/Ton
Papeleria 1/Ton
Zarandeo 500/Ton
Manipuleo 60/Ton
Pérdidas fisicas 5.37/Ton
TOTAL/TON 610.37

Fuente;
*

Grupo de trabajo
A estos costos debe agregarse
valor de los intereses,

el valor de las comisiones bancarias y el



CAPITULO V
COSTOS Y FINANCIAMIENTO
A. Financiacién

Para efectos del proyecto, con la alternativa escogida, se necesitan cinco millo
nes de pesos que seran financiados con un crédito otorgado a la Cooperativa por el
Instituto de Financiamiento y Desarrollo Cooperativo de Colombia "FINANCIACNOP", en
las siguientes condiciones: crédito DRI para comercializar sorgo y ajonjolf, monto
que debe ser cancelado al finalizar la operacidn con un interés del 10% anual vencidos.

En estas circunstancias se pagaran $250.000,00 de intereses por el trimestre que
dura el proceso de compra y venta de los productos a comercializar, el cual se limita
a los tres primeros meses de cada afio;el crédito sera invertido asi:

Valor transporte $2.482.300,00
Valor comercializacidn ajonjoli 2,517.700, 00
TOTAL CREDITO 5.000.000, 00

B. Costos del Proyecto

1., Costos de comercializaciédn.

Para obtener los costos de arrendamiento, administracidn, papeleria, béscula
y manipuleo, se tomaran los presentados en el diagndstico adelantado por FINANCIACOOP
en la zona de interés del proyecto. Las pérdidas fisicas se estadlecieron con base
en informacidén obtenida directamente de los almacenes de depdsito del Espinal e IDEMA.
Este pcr-entaje de pérdidas fisicas es de . 4%. (Ver tabla No. 16).

El valcr de las comisiones bancarias se establecen de acuerdo a las_éondicionea |
reglamentadas por la superintendencia bancaria y que constituye 4577 del v:lor base
de esta comisidén. En las tablas No, 17,:18,.19 y 20, ge presenta el costo t.-al de
Mercadeo y los estados de ingresos y egresos del proyecto.

C. Estados Financieros Proforma

El proyecto presenta los balances actuales a junio 30 de 1982 y proyectados de la
Cooperativa, dadas las condiciones y para efectos del mismo, se presume que la coopera
tiva no presente movimientos adicionales diferentes a los del proyecto, o sea que se
mantienen las situaciones de 1Y31 para los afios sobre los que se hacen los balances.
En estas circunstancias se puede observar claramente que algunos valores como los pasi
vos a corto plazo permanecen constantes.

Para efecto de las utilidades se toman las del pericdo inmediato anterior, utfili-
zandose el 407 para rescrvas legales y futuras ampliaciones y el 60% restante se cons-
tituye en utilidades po- distribuir, de acuerdo a los estatutos aprobados por la coo-
perativa. (Ver gréfico No. 5) i} bl

Como el proyecto no requiere inversiones en ninguno de los afios de su vida, la
depreciacidn se hiace constante por un monto de $176.5 ($000).

Ademas se prescntan los estados proforma para pérdidas y ganancias y flujo de
caja. ( Tablas Nos. 21 y 22).
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Tabla No, 17 - Costos Totales de Comercializacidn (Producto Sorgo)

. - ~-Pexiodo . . Compras Ton, . Comisidén por Ingresos Costos Comisio - Utilid.

Afos ’ Ton. § $0000 : * = Admén. ‘nes 7" $000.,
e e = : .. $000 $000 »
1 - 2,105 .. 500 1,052.5 284.3 227.3  540.2
2 2,344 500 1.172,0 317.3 " 253.2 601.5
3 2,910 ' . 500 . " 1,455.0...  393.9 . 314.3 746.8
4 3.507 500 1.753.5 474.7 378.7. 900.0
5

4,136 © 500 . . 2.068,0  559.8  446.7 1.060.4

Fuente: Grupo de trabajo

Tabla No, 18 Costos Totales de Comercializacidon (Producto ajonjoli).'

I

“Perfodo Compras Ton, Comision Por. Ingresos Costos admén. Comisio  Utilidad
Afios Ton, .- $000 . $000 , nes $00 $000
1 - 508 2.000 1,016.0 310.1 . - 54,8 651.1
2 562 2.000 1.124.0 343.0 60,7 , 720.3
3 616 2,000 1.232.0 - 375.9 66.5 789.5
4 670 2.000 1.340.0 408.9 72.4 858.7
5

724 - 2,000 1,448,.0 441.9 78.9 927.9

Fuente: Grupo de trabajo
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Labla No, 19 .- Estado de Ingresos y Egresos para el Hori:onte del Proygcto con

Financiamiento,
: Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ato &4 Ao 5
Lo $000 $000 $000 $000 $000
. Ingresos g C . :

Ventas brutas |{2.068.5 }2,296.0 2.687,0 3.093.5 3.516.0
Mermas (perdi T .
das fi{sicas 14,0 } .15.6 18.9 22.4 26.1
Ventas netas 2,054,5 |2.054.5 2.668,1 3.071.1 - 3,489.9
Costos
Administra-
cién, 78,4 87.2 105.3 125.3 145.8
Gasto de venta 466,0 516.9 595.8 "677.5 . 761.9
Arriendo , 36.6 40,7 49.4 58.5 68.0
Gastos  finan ' o .
cieros: : -}
Intereses 250.0 250.0 ©.-250,0 250,0 250.0
Comigiones . . .
bancarias 282.2 313.8 . 380.8 451.0 .. 524.9
Utilidad del : _
Proyecto 9%41.3 }1.071.8 1.286.3 1.508.8 1.739,3
Utilidad sin :
Proyecto 4,748,1 [4.748.1 4,748.1 7.748.1 7.748,1
Depreciacién 176.5 176.5 176.5 176.5 176,5
Utilidad total
con proyecto. |5.512.,9 [5.643.4 5.857.9 6.080.4 6.310,9

Fuente:

Grupo de trabajo




Tabla Nd;’ 20 - pstado de Ing

res
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Afio 1

os y Egresos para el florizonte del Proyecto
L con Recursos Propios y sin Financiamiento,

Fuente: Grupo de

trabajo,

!’:

Ingresos Afio 2 Afio 3 Atio 4 CAfdO 5
Ventas brutas 2,068.5 - | 2,296.0 2.687.0 3.093.5 3,516.0
Mermas (pérdi- ' ) '

das fi{sicas). 14,0 15.6 18.9 22.4 26.1
Ventas brutas 2.054,5 2.280.4 2.668.1 3.071.1 3.489.9
Costos g R o _ i
Administra- 78.4 87.2 105.8 125.3 145,8
Cién. .

Gasto de ventas 466.,0 51¢.,9 595,8 677.5 761,9
Arriendo . 36,6 40,7 49.4 58.5 68.0 ,
Comisiones 282,2 313.8 380.8 451.0 524,9 !
Utilidad del : : ! .
ejercicio .. o :14191.3 ., {,1.321.8" ©1.536.3 1.758.7 1.989.3 |
Utilidad sin C o ‘ .
Prcyecto 4,748,1 | 4,748.,1 4,748,1 U4,748,1 4,748,1
Depreciacion A176.5 - 176.5 , 176,5. .  176.5 . 176.5
Utilidad total ' ’

del proyecto ;‘5;762.9_1 5.893.4 -, 6.,107.9 6.330.3 6°5§912A .
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Zabla No, 21 - Use y Fuente de Fondos

- . .
Afo 1 Atio 2 Afio 3 Afio & Ao S
FUENTES: -
U, del ejercicio 941,3 1.071,8 | 1,286,3 | 1.508,8 |1,739,3
Préstamo 5.000,0 | 5.000,0 | 5.000,0 | 5.000,0 | 5.000.0
Depreciacién '176,5 176,5 | - 176,5 176,5 176,5
U, sin proyecto 4.571;6 _ 4,571,6 | 4,571,6 | 4.571,6 .4.57;,6
Total Fuentes 10.689,4 |10.819,9 |11,034.4 |11.256,9 [11.487,4
US0s !
Pago préstamo 5.000,0 | 5.000,0 | 5.000,0 | 5.000,0 | 5.000,0
Cartera 0 0 o 0 0
Invpnt‘a_:;o 0 - 0 0 0 0
Total Usos 5,000,0 5.000,0 | 5.000,¢} 5.000,0 | 5.000,0 -
Caja del Perfodo 5.689,4 5.819,9 | 6.034,4| 6.256,9 | 6.487,4
+ Caja Inicial 15.773,4 - | 21.462,8 | 27,282,7 33.317,1 | 39.574,0
Caja de Balance 21.462,8 | 27.282,7 | 33.317,1) 39.574,0 | 46.061,4
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1. Razones financieras

Como resultado de los estados financieros proforma se calcularon las principales
rasones financieras, obteniéndose los resultados que se enuncian a continuacidn:

a, Ragones de liquidéz

R.C. . ACTIVO CORRIENTE (Razén corriente)
PASIVO CORRIENTE |

PA: . Activo corriente - inventarios (Prueba acida).
PASIVO CORRIENTE

b, Razones de actividad
Nimero de dfas perfiodo de pago

No. D.P.P , Cuentas por pagar
Compras del proyectﬁ + compras sin proyecto

Nimero de dfas perfodo de cobro

No. D.P,C _ Cuentas por cobrar
Ventas del proyecto + ventas sin proyecto

¢. Razones de Apalancamiento

E.T Pasivo total (Endeudamiento Total).
" Activo total

Tabla No. 23 - Razones Financieras por Afio

Concepto/afio Atic 1 Atio 2 Afio 3 Afto 4 Afic 5
Rasdn corriente 4,63 5.05 5.48 5.93 6.39
Prueba Acida 4,21 4,63 5.06 5.51 6.0
No, dfas perfodc _ )
de pago 11 11 11 11 ; 11
No., df{as perfodo
cobro, 34 34 S 3 . . 34
Endeudamiento
total 43.4 40.2 3702 ’ 3407 32.3

"Fuente; Grupo de trabajo
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CONCLUSIONES

Se observa claramente que la razdn corriente y la prueba acida se incrementan
con ‘el tiempo, como consecuencia del aumento de los activos, obedeciendo eota si-.
tuacidn a la condicion de estabilizacién de los pasivos. :

El nimero de dfas perfodo de pago y nimero de dias perfodo de cobro, permanecen
constantes afirmando las politicas de la empresa que se reflejan en el balance.

El endeudamiento total o participacién del patrimonio.es el porcentaje que per-
tenece a terceros, el cual obviamente: disminuye dada la politica de reservas de
ucilidadeo de lc cooperativa..

-~

€



CAPITULO . VI

EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

. Con el fIn de analizar la rentabilidad del proyecto, se procedid a establecer
1l misma, por medioe de la tasa interna de retorno, el cdlculo se efectuo con o sin
onancimiento, con el propdsito de ver su impacto en el proyecto, - . - I

A. Cilculo de la Tasa Interna de Retorno con Financiacidn ($000). N

- B LT 50%1'3 6.071;.8 6.28603 . 6.508'8 . 6.73903 . .
f 71,1882 1.2143  1.2572 1,3017 1,%718

5000

5 | |
TIRF = ‘J3,1824 -1 = 26%

B. Calculo de la Tasa Interna de Retorno sin Financiacién ($00)

6.193,3 6.321.8 6.356.3  6.758.7 6.989.3
1,2382 1,2643 1,3072 1,3517 "1,3978

5'000
3 v
TIR= 3,8664 = 31%

Calculando la rentabilidad de la operacion con financiacion, seobtiene una tasa
interna de retorno del 267 anual.

La rentabilidad de 'a operacidn con recursos propios y sin financiacién da una
tasa interna de retornc del 317 anual. al comparar estas dos tasas de retorno se pue-
de apreciar la rentabilidad del proyecto, mas ain, si se considera que la utilidad
se optendra en un trimestre, tiempo de duracidn de la operacién.

Si comparamos esta tasa interna de retorno con otra posible alternativa de oportunidad
que tendrfa la cooperativa, la cual seria situar estos dineros en una cuenta de ahorro
de la Caja de Crédito Agrario, vemos que tan solo percibira 5.3% trimestral, lo cual
nos permite deducir que la operacidén de comisionista es mucho mas ventajosa para la
cooperativa.

C. Analisis de sensibilidad

Si rebajamos la comisién que percibe la Cooperativa en un 107% tenemos:
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Aftio 1 Ato 2 Afio 3 Ao &4 Afio 5
Reduccion 206.8 229.6 268,7 309.3 © 351.6
Diferen- : .
cia 5.734.5 5,842,2 6.017.6 6.199 6.387.7
5734,.5 5842.2 601{.6 ‘ 6387,7
[ 1,1469 1,168 1.2035 1,2775
5'000 ' B ]
'5

TIR = Y /2,55346 = T = 20.6%

Al observar esta tasa, se ccncluye que el proyecto es sensible a una rebhaja
en las comisiones; pero si esta rebaja es del 10%, el proyecto sigue siendo
rentable,

L. Puanto de equilibrio

El punto de equilibrio para el primer afio es de $820.6 qué éorrééééﬁdﬁfﬂl:J
39.67 de ventas, lo cual quiere decir que por debajo de este valor de veaias,
empieza a obtener pérdidas.

Cootoc fijos

Con la férmula Pe: —

1l - Costos variablés

Ventas

Se pueden seguir obtcnicndo los puntos de equilibrio para cada afo del pro-
yecto, que de hecho, mostrardn ua punto de equilibrio descendente., . - RIS



CAPITULO VII
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La ejecucion del proyecto estard a cargo de la Cooperativa de Algodoneros del
Tolima “COOPALTOL LTDA",  con sede en el municipio del Espinal y con agencias sucur
sales en los municipios de Guamo y Glrardot.

A, Ettructura ‘_3anica tcrlfico NO. 6)

La estructura organica de la cooperativa se presenta en el Organlgrama.

B. Naturalezg;x»O;jgtivo Social

3

La cooperativa COOPAUTOL LTDA, se origino por inicxativa ptopia de los agri-
cultores, como respuesta a los problemas relacionados con el mercadeo de algoddn.

La entidad cuenta con personeria jurfdica, segin-resolucidn No. 00393 del
2 de julio de 1968 expedida por la Superintendencia de Cooperativas (hoy DANCOOP),

El principal objetivo de la Cooperativa es el de la comercializacion de los
productos agricolas de sus socios.  Ademds presta los servicios de suministro de
insumos, asisténcia técnica y asistencia social,

C.v Participantes

Actualmente la cooperativa esta conformada por 135 socios, de los cuales
115 son activos y 20 insctivos..

1

D. Degsignacion de Funciones de Catgbs

Las funciones de tipo administrativo se rigen por las normas establecidas en
los Estatutos de la Cooperativa.

De acuerdo con el diagndstiéo realizado por FINANCIACOOP y el SENA, las fun-
ciones de tipo operativo se encuentran descritas en el manual de la empresa vigente
desde su creacidn, por tal motivo se recomienda su actualizacidn con el fin de
adecuarlo a las necesidades presentes.

E. Respongsabilidad de Instituciones Participantes

Corresponde al Instituto de Financiamiento y Desarrollo Céopeiativo de )
~ Colombia "FINANCIACOOP", la supervision del crédito de comercializacién y asisten-
cia técnica a la cooperativa.

El Servicio Nacional de Aprendizaje , '"SENA" es el responsable de la capaci-
tacién del personal directivo y de los socios, en los aspectos técnicos y empre-
sariales, Igualmente le corresponde la promocién y organizacion de la comunidad.

F. Capacitacién del Personal . o

La cooperativa viene desarrollando programas de capacitacidén para el personal
administrativo y para socioscon el concurso de la escuela de Administracién de
Cooperativas, '"ESACOOP",
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GRAFICA No. 6 -
~ ORGANIGRAMA DE - LA COOPERATIVA
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Estos programas requieren ser completados por el SENA, previo andlisis de las
necesidades que se identifiquen durante la ejecucidon del proyecto. Para tal efecto,
el .programa de asesoria a las empresas con base en el andlisis del diogndstico
realizado en 1982, disefiard el programa de capacitacidén para los diferentes niveles.

En consecuencia se suglere que la cooperativa y el SENA, mediante un programa
de coordinacion, establezcan el tipo de capacitacidén que se requiere impartir
durante el desarrollo del proyecto.



ANEXO N° 1

TECNOLOGIA (RECOMENDADA Y COSTOS PARA EL CULTIVO DE AJONJOLI
" EN EL DISTRITO ICA, GUAMO, TOLIMA, 1982
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ANEXO N¢ 1

Tabla N°24 - Tecnologia Recomendada y Costos para el Cultivo

Joli en el Distrito DRI del Guamo, Tolima

de Ajon-

Actividad

. Tecnologia Recomendada por el ICA

Costo/Ha.

Preparacién Suelo

Siembra

Epoca de Siembra

Cantidad de Semilla

Variedades

Fertilizacién

Control Maiezas

“Arada profunda con dos rastrilladas

Siembra con sembradora empleando dis
cos con cinco perforaciones de 5 mm.
de diimetro

Debe sembrarse con una distancia de
40 a 50 Cm. entre surcos de 20 a 25
cm. entre plantas, dejando dos plan-
tas por sitio para obtener poblacio-
nes de 160.000 a 200.000 plantas/Ha.

Al iniciar las lluvias de miarzo en

el primer semestre y a principio de
septiembre en, el segundo semestre,
para poder recolectar en verano.

4 a 5 kilos/Ha. cuando se utiliza

sembradora a chorro, y 6 a 7 kilos

deﬁsemilla en siembra al voleo.

Varledad -ICA-Ambala, planta de tlpo
no ramificado resistente a la sequia

. 'y. marchitez.

Periodo vegetativo 100 -110 dias;
altura: promedio de la planta: 1.51
cm.; nlmero de cdpsula por axila

-2 a 3 ; porcentajes de aceites 51%;
.rendimiento. promedio por Ha. 1000
~kgs. :

Parece que no hay respuesta signifi
cativa a la fertilizacidn.

En lotes con grémineas como pastos,se
recomienda la aplicacibén de herbici
das LASSO en dosis de 4 Lbs./Ha.
después de la siembra y antes de la
germinacibn del cultivo. Debe exis-
tir buena humedad en el suelo.

2.900

300

490

1.800
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1)

Actividad

Tecnolog{a Recomendada ICA

" Costo/Ha.,

Distanciamiento

Control Plagas

Enfermedades

Cosecha

En siembra en surco después de los
ocho dias de germinado el cultivo,
realizar el distanciamiento con
azadén,dejando un grupo de plantas
cada 20 o 25 cm, y 7 dias después
de entresacar o ralear manualmente,
dejando dos piantas por sitio.
Para darle mejor anclaje a la plan
ta y controlar malezas de las
calles es necesario una ganchada a
los 20 dias de germinado.

En siembras al voleo es indispensa
ble ralear (entresecar) a los 15
dias.

La variedad ICA-Ambala igual que
ICA=Pacandé, es tolerante el enro-
llador del cogollo.

Antigastra Catalaunalisis D.

Dependiendo de la intensidad del
ataque se recomienda la aplica-
cién de:

ENP(1 1t/Ha.) o Lorsban o.4 Lts/Ha.
La variedad puede ser atacada por
el cucarron de las capsulas.
Ciclocerhala Rufficolis

Pero se puede controlar con la apli-
cidon de: Dipterex (0.7 kgs/Ha.)

La variedad ICA-Ambala es persistente

a la marchitez, sin embargo no debe
sembrarse el mismo lote en forma conti
nua con ajonjoli, debido a que favore-
ce la multiplicacidn del hongo que cau
sa la marchitez (Macrophomina Phaseoli).

Se inicia el corte cuando las hcjas de

la planta, toman coloracidn amarilla,
esto sucede 90 dias después de haber
germinado, para acelerar el secamiento

de las plantas, después del corte se
dejan expuestas al sol en el suelo por

5 a 6 horas, Después se recogen para
formar las gavillas de un nimero no menor
de 250 plantas cada una. Después de haber
expuesto las gavillas por 15 dfas al sol,
estaran listas para sacudir.

4,800
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Tabla NO, 23 Costos de Produccidn y Tecnologia Recomendada,Renglén
Ajonjoliy Semestre A - 1982

Prdcticas ., Unidad Cant idad Valor
A. Costos varisbles
1. Preparacidén suelo
‘Arada. Ha. 1 1.800
Rastrillada Ha. 1 1.100
2., Siembras
Regad;.y tapada '
semilla Ha. 1 900
3. Labores Culturales
Control malezas jornales 6 1.800
Aporqueo jornales 6 1.800
Distanciamiento jornales 6 1.800
Raleo Jornales 4 1.200
4., Control Fitosanitario
Aplicacidn . jornales 4 1.400
5. Cosecha
Corte y apilada jornalés 4 1.200
Sacudida jornales 3 - 900
Caladuria jornales 4 1.200
Acarreo jorpg%gg 0.5 180
6. Insumos
Semilla ~ Kgs 7 490
plaguicidas kgs 3 1.200

Total Costos Variables.

16.970
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B. Costos fijos.

1. Arriende Ha. 1 3.500
2. Admon.e impre-
vistos % 10 1.697 -
3. Intereses capi E
tal . % 20 3.38
Total Costos Fi- -
—Jos 8.581
Total Costos, 25.:551
Tabla No. 26 - Andlicis de Rentabilidad,Tecnelegia R.conandada,l.ﬁglén

Ajonjelf, Semestre A - 1982

Costos Fijos - 8.581

Costos Variables = 16.970

Costos Totales = 25.551

Produccién cnpérada = 0.8 Toneladas

Ingreso total = 28.000

Precio Esperade = 35.000

Ingreso Neto - 28,000 - 25.551 = 2,449

Rentabilidad 2,449 x 100 = 2.44900 = 9.58%

25.551 25.551

Ingresos en el punto de equilibrio

8.581 = 8.58l = 21.452
1- 0.6 0.40

U.M.F = 21.452 = 0.77
28.000

U.M.F, = 0,77/ 0.07 = 0.84

Fuente ICA;: Distrito Guamo, Tolima,



ANEXO No. 2

TECNOLOGIA RECOMENDADA Y COSTOS PARA EL CULTIVO DE SORGO Eii EL

DISTRITO DRIy ICA - GUAMO - TOLIMA - 1982
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ANEXO No, 2

Tabla No. 27 - fééﬁdibgia Recomendada y Costos para el Cultivo del Sorgo en el -
Distrito DRI Del Guamo Tolima.

Actividad -

Tecnolog{a Recomendada ICA

Costo/Ha.

Preparacién Suelo

Semilla

Siembra

Fertilizacién

Control de Malezas

Control de Plsgas

Cosecha

Una arada y dos rastrilladas
cruzadas.

Sémilla certificada ICA=Nata-
{ma, Tropical 4, E-57, P-25,

ucilizar 16 kgs/Ha.? perfodo

vegetativo de 90 a 120 dias.

Siembra en chorrillo con maqui
na equipada con puntos de ori-
ficios 7/32 a distancia entre
surcos de 0,60 Mts., dejando

20 semillas por Mt..lineal,
época de siembra la misma del
agricultor, -

Segin las recomendaciones de los
resultados del anilisis del suelo.
la aplicacidn de Nitrogenados se
deben fraccionar asi: el 50% de la
dosis se incorpora con la segunda
rastrillada, E1 otro 50” a los 25
a 30 dias depués de la germinacidn,

Atrezina en aplicacidn pre-emergen-
te en dosis 1.5 a 2,0 Kgs/Ha. La
dosis mayor para suelos pesados.

Control Quimico:

Trozadores: Aldrin 5% 2.5 K/Ha.
Cebos tdxicos

Cogollero: Sevin 80 1.5 K/Ha.
Mosca del Ovario: Sevin 85 a
1.5 Kgs/Ha.

Mecanizada combinada, con humedad
del 15%

Rendimiento promedio por Hectarea
de 2.500 Kgs.

2.800

640

1.500

2.500

2,300

2.100

2.500
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Tabla No, 28 - Costos de Produccidén y Tecnologia Recomendada, Rengldn Sorgo

Labor Unidad Cantidad Valor -
A, Costos Variables
l. Preparacién suelos
Arada Ha. 1 1.700
Rastrillada Ha. 1 1.100
2. Siembra
Regada Ha, 1 -900
Tapada Ha. 1 600
3. lLabores Culturales
Contiol malezas Jjornales 6 1.800
Fertilizacidn jornales 1 300
4, Control Fitosanitario
Aplicacidn jornales 3 1.200
5. Cosecha _
Recoleccidn Ha, 1 2,500
Acarreo Jornales 8 2.400
6. Insumos
Semilla Kgs 22 880
Herbicidas Kgs 1.5 500
Fertilizantes Kgs 100 2,200
Plagicidas Kgs 3 900
Impaques Sacos 40 1.600
Total Costos Variables 18,580
B. Costos Fijos,
1. Arriendo Ha. 1 4,000
2. Administracidn
Imprevistos % 10 1.858
3. Intercses Capital % 20 3.716
Total Costos Fijos 9.574

Total Costos
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Ansligis de R.ngabilidad de Tecnologfa Recomendada

Costos f1ijos = 9,57

Cos*oe Variables = 18, 580

Costos Totales = 28.154

Produccién = 2,5 Toncladac/HA.
Precio Esperado = 16.000

Ingreso Total = 40.000

Ingreso Neto = 40,000 - 28.154 = 11,846
Rentabilidad = 11,846 x 100 = 42,08%

28.454

Ingreso Punto de Equilibrio

9.574 = 9,574 = _9.574

1- 18.580 1- 0.46 0.54.

%0.000

U.M.F = 17.729 = 0.63
28.154

U.M.F. Confiable = 0.63 + 0.06 = 0.69

= 17.720

Fuente: ICA-Distrito Guame, Ibagué, Tolima.






ANEXO No. 3

SERIES HISTORICAS DE PRODUCCION, SUPERFICIE, RENDIMIENTO Y COSTOS

DE PRODUCCION PARA SORGO Y AJONJOLI












ANEXO No. 4

ESTUDIO DE ALTFRNATIVAS NUMEROS 1 y 2
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ALTERNATIVA MAYORISTA No.

Tabla No. 32 - Costos*
SORGO MAYORISTA

1. Almacenando el 50%
Costos: Semestre A Semestre B
Almacenamiento (IDEMA) .
Sobre $11312.800 al 0,5%/15 dias 56,565 37.679
Secamiento $ 850./Ton, 537.200 - 357.850
Manipuleo $80./Ton, 50,560 33.680
- Empaques $25 C/u x 20 unidad 316,000 . 210. 500
Transporte del IDEMA a Almacén
- de Depésito local $100./Ton. 63.200 62,100
-Almacenamiento; almacén de
Depdsito 7/100 por 2 meses ** 15.837 10.550
Manipuleo § 80 /Ton. 50.560 33.680
Pérdidas f{sicas 0.03% por Ton, 3.993 2.260
Administracion $30./Ton. . 18,900 'j 12.630
" §1112.275 $740,929
Fuente; Almacenarr Espinal (Tolima).
* Precios vigentes a la fecha de elaboracidn del proyecto

*k Sobre el valor del producto almacenado

1
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2, Vendiendo de inmediato el 50% del sorgo.

Costos Semestre A Semestre B
Administracién $30/Tton. $18.540,0° 12.630,0¢
Bascula $25/Ton. 15.800, 00 10.525,0¢
Manipuleo $60/Ton. 37.920,00 25.260,00
Transporte $ 950/Ton. 600,400,00 399,950,00a
Pérdidas Fisicas 0.03%/Ton. 3.393,00 2.260,00

R S T 676.473,00 450,625,009

AJONJOLI MAYORISTA PN

Almacenando 100i dufante 3 mesés"

- PRI ? . . g

Costos Semestre A Semestre B

Zaranda $500/Ton. R $152,300,00 ;¢ . $101.500,00

Manipuleo $80/Ton. 24,400,00 16.240, 00

Almacenaje 0.007/3 meses 272,212,007 . -, . 181.177,00

Empdque $15. /cada unidad /Ton, .- 91,500, 00 i - . 60s900,00

Transporte $950 /Ton. 289.750,00 192,950, 00
TOTAL : o 830.362,00 .- ' : 552.767,00

Fuente: Almacenar - Espinal
* Precios vigentes a la fecha de elaboracién del ‘proyecto
L Sobrgigl valor del producto almacenado
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ALTERNATIVA MAYORISTA 2

Tabla Yo, 33 - Costos Almacenamiento, Secamiento, Manipuleo, T ;ansporte y Empaque
para Sorgo Mayorista Aopiador a Efectuar con la Cooperativa /Ton,/3
meses Almacenamiento*

Actividad Vr, $ Ton,/ 3 meses

Almacenamiento 376

Secamiento . 850

Manipuleo 80

Transporte 950 ;
Empaque 500

Bascula 25

TOTAL 2781

" Fuente: AIMACENAR. Espinal, Tolima 1,982
%4 Precios vigentes a la elaboraciin del proyecto
%% Tarifa de almacenamiento (0.007 sobre el valor actual dela
‘Tonelada (17900) por mes.
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ALTERNATIVA MAYORISTA 2 !

I I PP ‘1.

-

“Tabla No. '36 - Cdsto total Almacenaniento Secamiento, Manipuleo, Transporte
y Empaque para Sorgo., Para un semestre en el.afio

o\ . ]

- V/r.unit. $/Ton, Valor a almacenar Costo total $ 000
Ao manip.almac.trars* Ton/semestre .
1983 2781 . 1052.5 S 2927.0
1984 2781 , 1172.0 - 3259.3
1985 2781 : 1455.0 - 4046.3
1986 ’ 2781 1752.5 4873.7
1987 ) 2781 2068.0 R - 5751.1

Fuente: Grupo de trabajo
*  Cuadro No. 6 de cste anexo.

er

Il

Tabla No, 37 - ~-Necesidades. de .Capital por COOPALTOL para intervenir en el
Mercadeo de sorgo como Mayorista para un semestre en el afio

Vol ‘a comerc. * " Costo total $000 Nec, capital Nec. total cap.
Afio por semestte/Tdd("’ alm,sec.trans/sems. com,prod$000* 1 sem,$000
1983 1052.5 2927.0 18839.7 21766.7
1984 1172.0 3259.3 20978.8 24238.1
1985 1455.0 4046.3 26044.5 30090.8
1986 1752.5 4873.7 31369.7 36243.4
1987 2068.0 5751.1 37017.2 42768.3

Fuente; Grupo de trabajo
* Segin precio sustentacidén IDEMA, semestre B-1982
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ALTERNATIVA MAYORISTA 2

Tabla No. 39 -~ Célculo de Wtilidad al Mercadear Sotgo en un SGmestfé Considerando

Gastos de Administracién, '

! v [ M
Ytilidad Bruta Gastos Adns. Ytilidad Desct.en un

Afios $ 000 $ -000* Semestre $§ 000

1983 1905,.5 31,5 1874.,0

1984 2122,.9 35.1 2087,.8

1985 2635.4 43.6 2591.8

1986 3174,3 52,5 3121.8

1987 3745,9 62,0

3683.9

Fuente: Grupo de trabajo.
* Los gastos de Administrac16n por toneladas se calcularon en $§ 30 pesos,
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ALTERNATIVA Mo. 2

2. Ajonjolf Mayorista No. 2 Acopiador

Tabla No. 40 - costo de compra para Cooperativa como Mayorista Acopiador
de Ajonjol{ (Segin proyeccion cuadro No. 3.3)

 Vol. a conc. Precio de compfz- Valor compra Nec. capaital parg-'

Afivs Ton/ afio al agricultor* atio $000 compra por semestre

$000 B .
1983 $508.0 38.2 . 19405.6 9702.8
1984 561.9 38.2 21464,5 10730.3
1985 615.8 38.2 23523.5 11761.7
1986 669.7 38.2 25582.5 12789.3
1987 723.6 38.2 27641.5 .  13320,7

TOTAL 3070.0 117617.6

Fuente: Gruro de trabajo
* Precios sustentacidn IDEMA, semestre B 1982
’»

Tabla No..41 - Costo almacenaie } transporte para ajonjol{ a efectuar por la
) cooperativr’ para tres meses de almacenamiento* (ALTERWTIVA 2)
t

Actividad Vr. Unit § Toﬁ/3 meses
Zarandeo : 500.

Manipuleo int, bod. 160. .

Vr.almacenaje 0.007+%* 803 ¢
Transporte 950

Empaque 300

* Precios vigentes a la elaboracifn del proyecto
*% Tarifa de almacenamiento por mes (sobre precio tonelada $38,200)
AIMACENAR, Espinal (Tolima) 1982
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Tabla No. 42 - Almacenaje, mani, .ivo y transport: para un semestre. para ajonjol{
(Alternativa ma« iista No. 2).

Costo almacenamjcito Vol;;a almac,

Atio por semestre * Ton/ Semestre Costo total
1983 . 2.713 254.0 C 689.1
1984 - 2,713 280.0 , . 162.0
1985 2.7 :07.9 : . 835.3
1986‘, 2.713 334 .8 908.3
1987 2,713 3¢61.8 ~ . 981.3

Fuente: Grupo de trahajo
* Cuadro No. Je este anexo

Tabla No, 43 —Necesidades de capital por COOPAL1.). para intervenir en el uercadeo
de ajonjoli como mayorista en un secuestre, en el afio (Alternativa
mayorista No.Z)

Vol. a comercia. Costo tctal NCS. Cap.Comp, NCS cotal

Afio * " por semestre, (fon). almacenamierto®  producec. sms. de capital
o §** $

1983 254.0 689.1 9702.8 10391.9
1984 ~ 280.9 762.0 ~10730.3 11492.3
1985 307.9 835.3° _11761.7 12597.0
1986 334.8 908.3 ... .12789.3 13697.6
1987 361.8 . 98l.5 13820.7 14802.2

Fuente: Grupo de trabJ}T~>
*  Segun cuadro u. de este anexo
%%  Sngln precio de sustentacidén IDEMA semestre B 1982
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ANEXO No. 5

BASES Y TOLERANCIA DE COMPRA DF SORGO Y AJONJOLI SEGUN PRECIOS

DE SUSTENTACION
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ANEXO No., 5
BASES Y TOLERANCIA DE QOHPRA PARA SORGO Y AJONJOLI,SEGUN PRECIOS DE SUSTENTACION
1. Sorgo

Bases de compra

Humedad- 15%

Impurezas kY
Grano con gluma T 5%

Tolerancia de recibo

Humedad : 20%
Alippro:as ' ' A 107
Grano con glucosa ' 15%

Grano partido y-/-o pequefio 10%

Grano con hongos ' 10%

Granordauado total 8%
2. Ajoqjoli

Base de compra
Humedad . 5%

Impurezas 12
Grano dafiado total 3%
Granp partido : 2%

Io}grancia de recibo

. Humedad : 4

Impureszas 2%

F : ‘ - Grano dafado total 3%
Grano partido 6%

Fuente: IDEMA, 1982. Bogota
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