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1. Introduccién

Los mandatos del proceso de las Cumbres Interamericanas y la Declaracién de
Bévaro, establecen que el Instituto debe reposicionarse tanto dentro del
sector agricola y el rural, como en el marco institucional mds amplio que esté
comprometido con la agenda comiin de desarrollo de los Estados Miembros.

El Plan de Mediano Plazo (PMP) 2002-2006 recoge esos lineamientos y define
el marco orientador para las acciones del Instituto en ese periodo. A partir
de lo indicado en el PMP se indican a continuacién los elementos que
conforman las orientaciones estratégicas para los Planes de Accién del 2003.

2. Visidn

Transformar al IICA en una agencia para el desarrollo, que promueva el
desarrollo sostenible de la agricultura, la seguridad alimentaria y la
prosperidad en las comunidades rurales de las Américas.

3. Misién

Apoyar a los Estados Miembros en su bisqueda de progreso y prosperidad en
el hemisferio, mediante la modernizacién del sector rural, la promocién de la
seguridad alimentaria y el desarrollo de un sector agropecuario que sea
competitivo, tecnolégicamente preparado, ambientalmente admlmstrado y
socialmente equitativo para los pueblos de las Américas.

4. Principios rectores

Para ofrecer servicios de calidad a sus Estados Miembros, las acciones del
Instituto estardn guiadas por un conjunto de principios fundamentales, los
cuales son:

a) Liderazgo mediante la excelencia.
b) Estilo gerencial basado en principios.
c) Compromiso con la diversidad.
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d) Rendicién de cuentas mediante el desempefio y los resultados.
e) Vinculacién de demandas locales con oportunidades globales.
f) Trabajo en equipo y alianzas estratégicas.

g) Descentralizacién y desarrollo de capacidades.

h) Fortalecimiento de las relaciones con los Estados Miembros.

5. Objetivos de orden superior para la cooparacién técnica

La promocién del desarrollo sostenible de la agricultura, de la seguridad
alimentaria y de la prosperidad rural en las Américas, son los tres
componentes clave de la nueva Visién del Instituto.

Para cada uno de esos componentes, el PMP establece un conjunto de
propésitos que vienen a ser los objetivos de orden superior para las acciones
de cooperacién del Instituto. Estos objetivos son los siguientes:

a. Promocién del desarrollo sostenible de la agricultura

.
I
.-
1.

iii.
iv.

V.

Mejorar el disefio de politicas y estrategias.

Fortalecer el marco institucional mediante la modernizacién
institucional.

Adoptar un enfoque mds holistico y amplio de la agricultura.
Aumentar las inversiones en el sistema agroalimentario.
Incrementar la educacién y la capacitacién sobre agricultura
sostenible.

b. Promocién de la seguridad alimentdria

.
.

ces
"n.

Definir y adoptar un paradigma conceptual y operacional comin
dirigido a abordar los problemas asociados a la seguridad
alimentaria de una manera mds holistica.

Apoyar la modernizacién de las instituciones para que su
planificacién, formulacién y ejecucién de politicas y estrategias sean
mds efectivas.

Incrementar las inversiones en el sector rural para reducir la
pobreza, expandir la oferta de alimentos y mejorar su distribucién.
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iv.

Promover el desarrollo y el mejoramiento de los mercados
nacionales, incluidos los de bienes, servicios y capital.

¢. Promocién da la prosperidad rural

ni.

iv.

vi.

Disefiar politicas y estrategias apropiadas orientadas a los grupos
mds wulnerables de la economia rural.

Dirigir las acciones de educacién y capacitacién hacia el
mejoramiento de los conocimientos, las destrezas y las habilidades
que permitan que los grupos marginales se involucren y participen
eficazmente en los mercados agricolas y rurales.

Fortalecer las organizaciones de la sociedad civil y la promocién de
una mayor interaccién entre los actores de las cadenas alimentarias,
con el fin de generar agendas comunes y mejorar sus capacidades
para negociar y sus habilidades para defender sus intereses.
Modernizar y ampliar los servicios agricolas para mejorar la
productividad. '
Desarrollar las capacidades institucionales de las organizaciones
agricolas y rurales para aumentar su eficiencia y eficacia y
participar en acciones publico-privadas conjuntas.

Aumentar las inversiones en la economia rural.

6. Areas Esfmfééica: y Lineas de Accidn

A continuacién se presentan las seis Areas Estratégicas de cooperacién
técnica del Instituto con sus correspondientes Lineas de Accidn en las cuales

concentrard sus esfuerzos y recursos.

a. Desarrollo del Comercio y de los Agronegocios

Dar seguimiento a las negociaciones agricolas de la OMC y el ALCA,
capacitar a los negociadores comerciales y realizar estudios sobre
politicas de comercio agricola e integracién econémica.

Apoyar a los Estados Miembros en el proceso de andlisis y ajuste de
las politicas que afectan el desarrollo de la agricultura y el sector
rural.
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iv.

Promover y desarrollar instrumentos para el desarrollo del mercado
doméstico, asi como de agronegocios con un fuerte compromiso con
la calidad y la inocuidad de los alimentos.

Fomentar el comercio en los mercados internacionales

Tecnologia e Innovacién

.
".

.
.

Fortalecer las capacidades nacionales para la innovacién tecnoldgica.
Apoyar el disefo e implementacién de politicas de innovacién
tecnolégica, vinculadas con los objetivos estratégicos y las
prioridades de la regién.

Apoyar el proceso de consolidacién del Sistema Regional de
Innovacién Tecnoldgica y la reduccién de la brecha tecnolégica
entre los paises.

Desarrollar y gestionar un sistema hemisférico de informacién
cientifico-tecnolégico para la agricultura y el desarrollo rural.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos

.
I

ies
.

Aplicar los Acuerdos de las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de
la OMC y del ALCA, asi como también de los estdndares sanitarios y
fitosanitarios de las organizaciones internaciondes de referencia,
CODEX, OIE y CIPF.

Mejorar los sistemas de sanidad agropecuaria e inocuidad de
alimentos para facilitar el acceso a mercados, la promocién de la
interaccién con el sector privado, el mejoramiento de la capacidad
técnica, el desarrollo del capital humano y la optimizacién de los
recursos financieros. . *

Fortalecer la capacidad de los Estados Miembros para responder
oportunamente a emergencias y asuntos emergentes en sanidad
agropecuaria e inocuidad de los alimentos.

Apoyar politicas y estrategias de inocuidad de alimentos en los
Paises Miembros, que desarrollen normas y reglamentos, capacidad
de liderazgo y habilidad técnica a lo largo de toda la cadena
agroalimentaria.

Recopilar oportunamente informacién relevante sobre los roles
miltiples de la sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos y dar
valor agregado a la informacién para los diferentes dmbitos
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decidores y profesionales, en los sectores publico y privado.

Desarrollo Rural Sostenible

.
",

iv.

Apoyar el diseffo de politicas, estrategias y programas de inversién
para el desarrollo rural sostenible.

Impulsar el proceso de modernizacién institucional para el
desarrollo rural sostenible.

Promover el manejo de territorios rurales con base en un mejor uso
y manejo de los recursos naturales.

Fortalecer la capacidad de gestién de la informacién para un
desarrollo rural sostenible efectivo.

Educacién y Capacitacién

.
(8

iii.
iv.

Aumentar la disponibilidad de conocimientos, y de aptitudes y
destrezas de los actores clave de la agricultura y de la comunidad
rural.

Brindar apoyo a instituciones y organizaciones publicas y privadas
para que modernicen sus planes y programas educativos formales e
informales.

Apoyar el didlogo e integracién de la educacién agropecuaria y rural.
Promover y distribuir materiales diddcticos, por medio de educacién
a distancia, en respuesta a las demandas del sector agricola y rural
y de los agronegocios de los Estados Miembros.

Informacién y Comunicacidén

.
(8

‘s
i,

.

Coordinar el desarrollo de sistemas estandarizados de informacién y
comunicacién en el IICA, y desarrollar capacidades de su personal
para maximizar el potencial que ofrecen.

Consolidar los sistemas de informacién temdtica que actualmente se
usan en el Instituto para cubrir las dreas estratégicas de accién.
Redisefiar y administrar la pdgina del IICA en la Internet para que
contenga informacién sobre el Instituto, en un Unico portal
multilingiie y de uso amigable.

Actualizar las politicas de la linea editorial de textos fisicos y
digitales producidos por el IICA.
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vi.

Mejorar los servicios proporcionados por la Biblioteca Venezuela y
la Biblioteca Orton.

Desarrollar las redes de centros de documentacién y bibliotecas
agricolas en el hemisferio.

7. Objetivos Institucionales de Direccién y Gestién de la Cooperacién y
de Reposicionamiento Institucional

Todas las unidades de la Direccién General deben contribuir al logro de los
objetivos de Direccidn y Gestién de la Cooperacién y de Reposicionamiento
Institucional. Estos objetivos ponen énfasis en lograr mejoras en las
capacidades gerenciales, técnicas y de promocién de acciones para desarrollo
que tiene el Instituto, asi como en ampliar la alianza con los Estados
Miembros y socios estratégicos para avanzar en la consolidacién de su
posicionamiento como organizacién lider del Sistema Interamericano para el
desarrollo de la agricultura y el medio rural.

a. Objetivos de Direccién y Gestién de la Cooperacién

"ni.

iv.

Lograr que las acciones del Instituto se dirijan al logro de
resultados significativos para el desarrollo agropecuario y rural de
los paises de las Américas, impulsando las alianzas estratégicas, la
rendicién de cuentas a los Estados Miembros y el seguimiento y
evaluacién continua de su desempefio.

Mejorar la conduccién corporativa y la eficacia gerencial,
fortaleciendo las relaciones de la Direccién General con la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), Comité Ejecutivo (CE) y la
Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CEAG).

Establecer una estructura institucional mds plana que reduzca los
niveles burocréticos y los costos administratives para mejorar la
entrega de los servicios de cooperacién a los Estados Miembros.

Incrementar la eficiencia y asegurar la excelencia técnica,
estableciendo mecanismos que mejoren la articulacién de los

profesionales del IICA en asuntos temdticos y el trabajo en equipo.
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vi.

Mejorar la eficiencia en la gestién financiera y la administracién del
Instituto, modernizando los métodos y procedimientos gerenciales y
administrativos en el contexto de las politicas de prudencia
financiera y de eficiencia en el desempeffo organizacional e
individual.

Mejorar las capacidades y aptitudes del personal del Instituto en
funcién de los requerimientos del proceso de transformacién
institucional, enfatizando el reconocimiento al desempefio y el
desarrollo integral del capital humano.

Objetivos de Reposicionamiento Institucional

.
I

Promover la imagen del Instituto como organizacién internacional de
desarrollo que es reconocida y respetada como socio estratégico
confiable para contribuir significativamente al desarrollo de la
agricultura y el medio rural de las Américas.

Participar activamente como institucidn asociada al proceso de
Cumbres de las Américas propiciando y apoyando fores nacionales,
regionales y hemisféricos sobre estrategias y acciones dirigidas al
mejoramiento de la agricultura y la vida rural, en los que participen
lideres y actores clave piblicos y privados.

Crear una red operativa interinstitucional de cooperacién que
articule acciones en el dmbito nacional, regional, hemisférico y
global, para facilitar el intercambio de las mejores prdcticas y el
desarrollo de capacidades innovadoras para responder
efectivamente a los retos y oportunidades para el desarrollo de la
agricultura y el medio rural.

Impulsar el desarrollo y fortalecimiento de alianzas estratégicas
con organizaciones multilaterales de cooperacién y financiamiento
para estimular la movilizacién de recursos hacia la creacién de
prosperidad y la reduccién de la pobreza en las comunidades rurales.



Digitized by GOOS[Q



Impulsar la construccién de una base comin de conocimientos e
informacién acerca del desarrollo de la agricultura y el sector rural,
en la que participen organismos multinacionales y organizaciones
nacionales de excelencia.
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Instrumentos de Cooperacién Oficina del IICA en Colombia

Tipo: AA CoopTec - Nacional Archivo:
Observaciones
Recursos Externos | 647.550 | C. Directos Catis  Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 589.582 47.968
2072-0 Maydr-Colombia TP Maydr 067/2001 402.576 32.207
2072-2 Maydr-Colombia TP2 Maydr 067/2001 197.006 15.761
3
Recursos Externos en Moneda Local | 500.000.000 | ¢ pirecros Catis  Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 462.962.963  37.037.037
Moneda: Pesos Tipo de Cambio: 2.350,00
2072-2 Maydr-Colombia TP2 Maydr 067/2001 462.962.963  37.037.037
Resumen ridicos Relaci

2072-0  Convenio especial de cooperacién técnica y cientifica No. 067/2001 celebrado entre el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y el lICA

F.Firma: 25-May-2001 Inicio: 25-May-2001 Finalizacién: 31-Dic-2001 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricuitura y Desarrolio Rural

2072-1  Convenio Adicional No. 1 al Convenio de Cooperacién Técnica y Cientifica No. 067/2001 entre el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el lICA

F.Firma: 21-Dic-2001 Inicio; 31-Dic-2001 Finalizacién: 31-Dic-2002 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural

2072-2 Convenio Adicional No. 2 al Convenio Especial de Cooperacién Técnica y Cientifica No. 067-2001,
celebrado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el IICA

F.Firma: 07-Jun-2002 Inicio: 07-Jun-2002 Finalizacién: 31-Dic-2002 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 1
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Instrumentos de Cooperacién Oficina del IICA en Colombia

Tipo: AA cbopToc - Nacional Archivo: Vigente-B

Observaciones

Recursos Externos | _10.140.246 | C. Directos Catis __Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 9.389.117 751.129

1275-0 Maydr-Colombia QZ Maydr No. 075/98 9.389.117 751.129

Resumen de los Juridicos Relacionados

1275-0  Convenio de cooperacién técnica No. 075/98 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y el lICA para la operacién, manejo y consolidaciéon de aspectos del Programa Nacional de
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (PRONATTA)

F.Firma: 06-Ago-1998 Inicio: 06-Ago-1998 Finalizacién: 30-Dic-2001 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:

Conlrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural

12751  Convenio modificatorio No. 1 al convenio No. 075 de 1998, celebrado entre el Ministerio de Agricultura
y Desamrollo Rural y el lICA para la consolidacién de aspectos del Programa Nacional de Transferencia
de Tecnologia Agropecuaria - PRONATTA

F.Firma: 18-Ago-1999 Inicio: 18-Ago-1999 Finalizacién: 30-Dic-2001 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizaciéon Observaciones:

Conlrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

1275-2  Convenio adicional No. 1 al convenio de Cooperaciéon Técnica #075198 celebrado entre el MADR y el

IICA
F.Firma: 31-Oct-2001 Inicio: Finalizacién: 31-Dic-2002 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizaciéon Observaciones:

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 2
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Instrumentos de Cooperacién Oficina del IICA en Colombia

Tipo: AA CoopTec - Nacional Archive: Vigente-B

Observaciones
Recursos Externos ;| 1.362.924 C. Directos Catis  Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 1.239.022 123.902
1715-0 Plante FE Plante No0.233-0-978 1.239.022 123.902
Resomen de los Juridicos Relacionados
1715-0 Convenio de cooperacion No. 233-0-98 suscrito entre el Fondo del Plan Nacional de Desarrollo

17151

1715-2

17153

17154

Ahemativo Fondo Plante y el lICA

F.Firma: 31-Dic-1998 Inicio: 31-Dic-1998 Finalizacién: 31-Dic-1999 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizaciéon Observaciones:

Contrapartes: 1479 PLANTE -> Fondo del Plan Nacional de Desarrollo Alternativo

Adicional al convenio de cooperacién suscrito entre el Fondo del Plan Nacional de Desarrolio
Alternativo Fondo Plante y el IICA

F.Firma: 09-Mar-1999 Inicio: 09-Mar-1999 Finalizacién: 31-Dic-1999 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizaciéon Observaciones:

Contrapartes: 1479 PLANTE -> Fondo del Plan Nacional de Desamollo Alternativo

Prémroga No. 233-2-98 al.convenio No. 233 de 1998 suscrito entre el IICA y el Fondo del Plan Nacional
de Desarrollo Alternativo - Fondo Plante

F.Firma: Inicio: 01-Ene-2000 Finalizacién: 30-Dic-2000 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprabacién: Descentralizacién Observaciones: No indica fecha de firma.

Contrapartes: 1479 PLANTE -> Fondo del Plan Nacional de Desarrolio Alternativo

Adicional No. 3 al convenio No. 233 de 1998 suscrito ehtre el lICA y el Fondo del Plan Nacional de
Desarrolio Alternativo - Fondo Plante

F.Firma: 26-Dic-2000 Inicio: 26-Dic-2000 Finalizacién: 31-Dic-2001 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:

Contrapartes: 1479 PLANTE -> Fondo del Plan Nacional de Desarvollo Alternativo

Adicional No. 4 al Convenio de Cooperacién No. 233198 suscrito entre el Fondo del Plan Nacional de
Desarrollo Alternativo -FONDO PLANTE- y el lICA

F.Firma: 26-Dic-2001 Inicio: 31-Dic-2001 Finalizacién: 31-Dic-2002 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizaciéon Observaciones:
Contrapartes: 1479 PLANTE -> Fondo del Plan Nacional de Desarrollo Alternativo

Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 3
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Instrumentos de Cooperacién Oficina del IICA en Colombia

Coord.: Fablo Bermidez Inicio: 03-Jul-2002  Término: 04-Jul-2005  Fecka Indefinida: n
Tipo: AA CoopTec - Nacional Archivo:
Observaciones
Recursos Regulares .
Catis  Misceldneos Cuotas Especie

Jurldico Ao  Total: 46.362

22210 2002 ' 46.362
Recursos Externos | 522489 J C. Directos Catis _Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 446.309 44.631 31.549
22210  Usaid UF1 Usaid Fitosanitario 446.309 44631  31.549
Resumen de los Juridicos Relacionados

22210  Convenio No. 514-G-00-02-00226-00 (UF) implementacién y apoyo al Centro de Excelencia
Fitosanitario, Andlisis de Riesgos y Sistemas de Informacién Geogréfica

F.Firma: 05~Jul-2002 Inicio: 05-Jul-2002 Finalizacién: 04-Jui-2005 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprabacién: Normal Observaciones:
Contrapartes: 1146 USAID -> Agencia Norteamericana para Ayuda al Desarrolio

Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 4
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Instrumentos de Cooperacién Oficina del IICA en Colombia

Coord.: Hemando Palomino Inicio: 20-Sep-1998  Térmimo: 30-Jun-2004  Fecha Indefinida: N

Tipo: AA CoopTec - Nacional Archive: Vigente-C

Observaciones

Recursos Externos : 1.307.039 ] C. Directos Catis  Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 1.209.972 97.067

1565-0 Maydr-Colombia Wi Maydr No. 183/98 308.642 24.961

1565-1 Maydr-Colombia Wi Maydr No. 183/98 901.330 72.106

Resumen de los Jurfdicos Relacionados

1565-0 Convenio de administracién del proyecto piloto de zonas de reserva campesinas No. 183/98 celebrado
entre la Republica de Colombia - Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural, el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica y el ICA. (Conocido como Convenio No. 100/98)
F.Firma: 29-Sep-1998 Inicio: 29-Sep-1998 Finalizacién: 28-Sep-2002 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizaciéon Observaciones: Este convenio fue

enumerado en la
Presidencia con otro
ndmero, por lo tanto se
coloca como "Conocido
como Convenio No.
100/98" en el titulo.

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

1565-1 Convenio adicional No. 1 al convenio de cooperacion técnica No. 183 de 1998 celebrado entre el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Repdblica y el IICA, para la administracién del proyecto piloto de zonas de reserva campesina.
(Conocido como Convenio No. 100/98)

F.Firma: 12-May-1999 Inicio: 12-May-1999 Finalizacién: 28-Sep-2002 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacion Observaciones: Este convenio fue
enumerado en la
. Presidencia con otro

N nGmero, por lo tanto se
coloca como "Conocido
como Convenio No.
100/98" en el titulo.

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

1565-2 Convenio Adicional y modificacién No. 2 al Convenio de Administracion del "Proyecto Piloto de Zonas
de Reserva Campesinas” No. 100/98 (antes 183/98) entre el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Repiblica, el MADR y el lICA

F.Firma: 12-May-1999 Inicio: 12-May-1999 Finalizacién: 28-Sep-2002 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizaciéon Observaciones:
Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

1565-3  Convenio Adicional y Modificacién No. 3 al Convenio de Administracién del "Proyecto Piloto de Zonas
de Reserva Campesinas® No. 100/98 (antes 183/98), celebrado entre la Presidencia de la Republica -

Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina S
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Instrumentos de Cooperacién Oficina del IICA en Colombia

El Departamento Administrativo de la Presidencia de la Repablica, el MADR y el IICA. (Conocido

como Convenio No. 100/98)

F.Firma: 12-May-1999 Inicio: 12-May-1999 Finalizacién: 28-Sep-2002 F. Indef.: N

Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones: Este convenio fue
enumerado en la
Presidencia con ofro
nGmero, por lo tanto se
coloca como "Conocido
como Convenio No.
100/98" en el titulo.

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural

1565-4  Convenio Adicional y Modificacién No. 4 al Convenio de Administracién del "Proyecto Piloto de Zonas
de Reserva Campesinas® No. 100-1998 (antes 183/98), celebrado entre la Repiblica de Colombia-El
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Repubiica, el Ministerio de Agricultura y

Desarolio Rural y el lICA

F.Firma: 14-May-2002 Inicio: 14-May-2002 Finalizacién: 30-Jun-2004 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizaciéon Observaciones:

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural
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Tipo: AA CoopTec - Nacional

Instrumentos de Cooperacién

RRRRTREE IR
X

- 2 2 4 : .\
Inicio: 15-

Observaciones

Recursos Externos | _ 213.547 | C. Directos Catis  Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 183.388 20.159

1840-0 Dp-Cundinamarca FX Cundinamarca 119.618 11.962

2160-0 Dp-Cundinamarca EA2 EEB/Cundinamarca #32/01 36.885 4.099

2160-0 Eeb EA2 EEB/Cundinamarca #32/01 36.885 4.098

Recursos Externos cn Moneda Local | 200.000.000 C. Directos Catis  Especie
Jurdico Inst. Financiera Fondo Total: 180.000.000  20.000.000

Moneda: Pesos Colombianos Tipo de Cambio: 2.440,00

2160-0 Dp-Cundinamarca EA2 EEB/Cundinamarca #32/01 90.000.000  10.000.000

Moneda: Pesos Colombianos Tipo de Cambio: 2.440,00

2160-0 Eeb EA2 EEB/Cundinamarca #32/01 90.000.000°  10.000.000

Resumen de los Jurfdicos Relacionados

1840-0

2160-0

Convenio de cooperacion técnica No. 014/99 para la “Implantacién del Proyecto de Generacién de
Empleo Urbano y Rural en Cundinamarca®, entre el Departamento de Cundinamarca - Secretaria de
Desarrolio Econémico - y el IICA

F.Firma: 24-Nov-1999 Inicio: 15-Dic-1999 Finalizacién: 15-Dic-2000 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones: No indica fecha de firma.
Contrapartes: 1553 DP-CUNDINAMARCA -> Departamento de Cundinamarca

Convenio de Cooperacién Técnica y Cofinanciacién Nq. 32/2001 celebrado entre el Departamento de
Cundinamarca-Secretaria de Desarrollo Econ6émico, la Empresa de Energia de Bogotd S.A. (EEB),
empresa de servicios pablicos y el IICA.

F.Firma: 21-Dic-2001 Inicio: 21-Dic-2001 Finalizacién: 21-Abr-2003 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacion Observaciones:

Contrapartes: 1553 DP-CUNDINAMARCA -> Departamento de Cundinamarca
1874 EEB -> Empresa de Energla de Bogot4, S.A.

Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 7
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“Coord.: Miriam Gutiérez Iniclo: 15-Dic-1999  Térmimo: 31-Dic-2004  Fecha Indefinida: N
Tipo: AA CoopTec - Nacional Archivo: Vigente-C

Observaciones El funcionario Gilberto Mendoza tamblen coordina esta Accién de Apoyo.

Recursos Externos | __900.000 | C. Directos Catis__Especie
Juridico  Inst. Financiera Fondo Total: 857.143  42.857

18390 Maydr-Colombia  FY Maydr-Fida No.426-CO 857.143  42.857

DS JUrigdicos Kelacionados

1839-0 Convenio de cooperacién técnica y apoyo administrativo No. 103/99 celebrado entre el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y el lICA, para prestar los servicios de apoyo, operacién, funcionamiento
y fortalecimiento de la Unidad Técnica Nacional Coordinadora -UTNC- y para el apoyo y asesorfa en la
ejecucion de los componentes de servicios financieros y tecnolégicos, del proyecto de apoyo al
desarrollo de la Microempresa Rural -PADEMER-, financiado con recursos del préstamo FIDA No. 426

co
F.Firma: Inicio: 15-Dic-1999 Finalizacién: 15-Mar-2001 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Normal Observaciones: No indica fecha de firma.

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

1839-1 Modificacién No. 1 al Convenio de Cooperacion Técnica y Apoyo Administrativo No. 103/99 celebrado
entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura-IICA- para prestar los servicios de apoyo, operacion, funcionamiento y fortalecimiento de
la unidad técnica nacional coordinadora -UTNC- y para el apoyo y asesoria en la ejecucién del
componente de servicios financieros y tecnolégicos del proyecto de apoyo al desarrollo de ia
microempresa rural - PADEMER- financiado con recursos del prestamo fida No. 426- CO.

F.Firma: 04-Feb-2000 Inicio: 04-Feb-2000 Finalizacién: 15-Mar-2001 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacidn: Descentralizacién Observaciones:
Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

1839-2  Modificacién No. 2 al Convenio de Cooperacién Técnica y Apoyo Administrativo No. 103/99 Celebrado
entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura - lICA - para prestar los servicios de apoyo, operacion funcionamiento y fortalecimiento
de la unidad técnica nacional - coordinadora UTNC y para el apoyo y asesoria en la ejecucién del
componente de servicios financieros y tecnolégicos del proyecto de apoyo al desarrolio de la
microempresa rural - PADEMER- financiado con recursos del prestamo FIDA No. 426-CO.

F.Firma: 27-Jul-2000 Inicio: 27-Jul-2000 Finalizacién: 15-Mar-2001 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizaciéon Observaciones:

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricuitura y Desarrolio Rural

1839-3  Modificacién No. 3: Convenio de Cooperacién Técnica y Apoyo Administrativo No. 103/99 Celebrado
entre el Minigterio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricuttura - liCA - para prestar los servicios de apoyo, operacién funcionamiento y fortalecimiento
de la unidad técnica nacional - coordinadora UTNC y para el apoyo y asesor(a en la ejecucién del
componente de servicios financieros y tecnoldgicos del proyecto de apoyo al desarrollo de la
microempresa rural - PADEMER- financiado con recursos del prestamo FIDA No. 426-CO.

F.Firma: 28-Dic-2000 Inicio: 28-Dic-2000 Finalizacién: 31-Dic-2004 F. Indef.: N
Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 8
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Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:
Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Coord.: Gilberto Mendoza Inicio: 30-Dic-1999  Término: 31-Dic-2002  Fecha :..- N
Tipo: AA CoopTec - Nacional Archivo: Vigente-C

Observaciones

Recursos Externos __2_;46_5_;‘21_4 C. Directos Catis  Especie
Juridico  Inst. Financiera Fondo Total:  2.348.219  117.412

1844-0  Maydr-Colombia JL MAyDR No. 191/99 1.894.705 94.736

1844-1 Maydr-Colombia JL Maydr No. 191/99 453.514 22.676
Resumen de los Juridicos Relacionados :

1844-0  Convenio de Cooperacién Técnica No. 191/99 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y el IICA para la asistencia al desarrollo del Sector Agropecuario y Pesquero.

F.Firma: 30-Dic-1999 Inicio: 30-Dic-1999 Finalizacién: 30-Dic-2000 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacidn: Normal Observaciones:

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

1844-1 Convenio adicional No. 1 al convenio de cooperacién técnica No. 191/99, celebrado entre el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y el lICA

F.Firma: 27-Oct-2000 Inicio: Finalizacién: 30-Dic-2000 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

1844-2  Convenio adicional No. 2 al convenio de cooperacién técnica No. 191/99, celebrado entre el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y el lICA

F.Firma: 26-Dic-2000 Inicio: 26-Dic-2000 Finalizacién: 31-Dic-2001 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizaeiép ~ Observaciones:
Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural

1844-3  Convenio Adicional No. 3 al Convenio Especial de Cooperacién Técnica y Cientifica No. 191/99 entre
el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural y el lICA.

F.Firma: 28-Dic-2001 Inicio: 31-Dic-2001 Finalizacién: 31-Dic-2002 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural

Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 9
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Coord.: Rubén Darfo Jaramillo
Tipo: AA CoopTec - Nacional

Observaciones

Recursos Externos : 1.250.260 I C. Directos Catis  Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 1.126.347 123.913

2020-0 Plante ™ PLANTE 49/2000 1.126.347 123913

3€ 108 IT1QICOS KEIACIONAGO0S

2020-0. Convenio de Cooperacién Técnica No. 049-0/2000 entre el Fondo del Plan Nacional de Desarrollo
Altlernativo - FONDO PLANTE-- y el lICA

F.Firma: 27-Dic-2000 Inicio: 27-Dic-2000 Finalizacién: 31-Dic-2001 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacidn: Descentralizacién Observaciones:

Contrapartes: 1479 PLANTE -> Fondo del Plan Nacional de Desarollo Alternativo

2020-1  Adicional No. 1 al Convenio Especial de Cooperacién Técnica No. 049/2000 entre el Fondo del Plan
Nacional de Desarrolio Alternativo -FONDO PLANTE- y el lICA

F.Firma: 26-Dic-2001 Inicio: 31-Dic-2001 Finalizacién: 31-Dic-2002 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:
Contrapartes: 1479 PLANTE -> Fondo del Plan Nacional de Desarrollo Alternativo

Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 10
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"Coord.: Carlos Espinal Inico: 09-Oct-2001  Térmimo: 31-Dic-2002  Fecha Indefinida: N

Instrumentos de Cooperacién

Oficina del IICA en Colombia

2

Tipo: AA CoopTec - Nacional Archivo:

Observaciones

Recursos Externos | 108.696 | C. Directos Catis  Especie
Jurdico Inst. Financiera Fondo Total: 100.644 8.052

2114-0 Maydr-Colombia TT MADR No. 107/2001 100.844 8.052

21141

BI1GICOS IRCIACIONACOS

Convenio Especial de Cooperacién Técnica y Clentlifica No. 107/2001 entre el Ministerio de Agricultura
y Desarrolio Rural y el lICA.

F.Firma: 09-Oct-2001 Inicio: 09-Oct-2001 Finalizacién: 31-Dic-2001 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacion: Descentralizacién Observaciones:

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Convenio Adicional No. 1 al Convenio de Cooperacién Técnica y Cientifica No. 107/2001 entre el
Ministerio de Agriculatura y Desarrollo rural y el lICA

F.Firma: 28-Dic-2001 Inicio: 31-Dic-2001 Finalizacién: 31-Dic-2002 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 11



Digitized by GOOS[Q



Instrumentos de Cooperacién Oficina del IICA en Colombia

Tipo: AA CoopTec - Nacional Archivo:
Observaciones
Recursos Externos ;| 21.694 | C. Directos Catis  Especie
Jurdico Inst. Financiera Fondo Total: 20.661 1.033
2130-0 Maydr-Colombia TV MADR No. 117/2001 20.661 1.033
1 Relacion

2130-0 Convenio de Cooperacién Técnica No. 117/2001 celebrado entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrolio Rural y el IICA para la ejecucién del programa de Sensibilizacion Social y Liquidacién
contratos y convenios Fondo de Fomento Agropecuario.

F.Firma: 19-Nov-2001 Inicio: 07-Dic-2001 Finalizacién: 31-Dic-2001 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprabacién: Descentralizacién Observaciones:

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural

2130-1  Adicién No. 1 al Convenio Especial de Cooperacién Técnica y Cientifica No. 117/2001 entre el
Ministerio de Agricuitura y Desarrollo Rural y el lICA.

F.Firma: 13-Dic-2001 Inicio: 31-Dic-2001 Finalizacién: 31-Dic-2002 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacion Observaciones:

Conlrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural

Ao

b R iniyasieh

b

“Coord.: Rafael Echevemi  Inicio: 01-Ene-2002  Término: 30-Oct-2002  Fecha Indefinida: N
Tipo: AA CoopTec - Nacional Archivo;

Observaciones

Recursos Externos : __40.984 ) C. Directos Catis  Especie
Jurddico Inst. Financiera Fondo Total: 37.948 3.036

2147-0 Sadr T2 IICA-SADR-IDAC 01/01 37.948 3.036
Resumen de los Jurfdicos Relacionados

2147-0  Convenio tripartita No. 001/2001 entre el IICA, la Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural (SADR) y
el Instituto Departamental de Accién Comunal del Departamento de Cundinamarca (IDAC).

F.Firma: 28-Dic-2001 Inicio: 01-Ene-2002 Finalizacién: 30-Oct-2002 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacion Observaciones:

Conlrapartes: 1864 IDAC -> Instituto Departamental de Accién Comunal de Cundinamarca
1863 SADR -> Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural

Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 12
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“Coord.: Ana Femanda Carizosa Inicio: 01-Ene-2002  Térmimo: 31-Dic-2002  Fecha Indefinida: N
Tipo: AA CoopTec - Nacional Archivo:

Observaciones

Recursos Externos | 245902 | C. Directos Cats  Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 227.687 18.215

21480 Maydr-Colombia ED MADR #145/2001 227.687 18.215

men dge jos juridicos Relacionados

Convenio de Cooperacién Técnica y Administrativa No. 145/2001 entre el Ministerio de Agricultura y

2148-0
Desarrolio Rural y el IICA.
F.Firma: 28-Dic-2001 Inicio: 01-Feb-2002 Finalizacién: 31-Dic-2002 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacion Observaciones:
Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Tipo: AA CoopTec - Nacional Archivo:
Observaciones :
Recursos Externos | 204919 | C.Directos  Catis  Especie
Jurdico Inst. Financiera Fondo Total: 189.739 15.180
2148-0 Maydr-Colombia EE MADR EMPREN 144/01 189.739 15.180

2149-0

Convenio de Cooperacién Técnica No. 144/2001 entre el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural y

el lICA
F.Firma: 28-Dic-2001 Inicio: 01-Ene-2002 Finalizacién: 31-Dic-2002 F.Indef.: N

Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:
Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural

Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 13
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Tipo: AA CoopTec - Nacional Archivo:

Observaciones

Recursos Externos | 312.656 | C. Directos Catis  Especie
Jurdico Inst. Financiera Fondo Total: 288.066 24.590

2150-0 Plante EF PLANTE 95-000-322-01 288.066 24.590

Resumen de los Jurfdicos Relacionados
2150-0 Convenio de Cooperacién Técnica No. 95-000-322-0-01 entre el Fondo del Plan Nacional de
Desarrolio Altemnativo --FONDO PLANTE-- y el IICA

F.Firma: 20-Dic-2001 Inicio: 01-Ene-2002 Finalizacién: 31-Dic-2002 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:
Contrapartes: 1479 PLANTE -> Fondo del Plan Nacional de Desarrollo Alternativo

Coord.: Jairo Cano Gallego

Tipo: AA CoopTec - Nacional Archivo:

Observaciones

Recursos Externos ; __ 41.557 | C.Directos  Catis  Especie
Jurdico Inst. Financiera Fondo Total: 37.779 3.778

2163-0 Fip EG2 DAPR-FIP #508/01 37.779 3.778
Recursos Externos en Moneda Local | 101.399.080 | ¢ pirectos Catis  Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 91.259.172  10.139.908

Moneda: Pesos colombianos Tipo de Cambio: 2.440,00

2163-0 Fip EG2 DAPR-FIP #508/01 91.259.172  10.139.908

Resumen de los Juridicos Relacionados

2163-0 Convenio de Cooperacion Técnica No. 508/01 entre el Departamento Administrtivo de la Presidencia
de la Repdblica (DAPR), Fondo de Inversion para la Paz (FIP) y el lICA.

F.Firma: 20-Dic-2001 Inicio: 01-Ene-2002 Finalizacién: F. Indef.: S

Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:

Contrapartes: 1872 gglPﬁé> Departamento Administrativo Presidencia de la Republica de
ombia

1832 FIP -> Fondo de Inversion para la Paz

Fecha de finalizacién >= al V1002 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 14
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Coord.: Ana Femanda Carrizosa Inicio: 01-Ene-2002 Término: 01-Ene-2003  Fecha Indefinida: N
Tipo: AA CoopTec - Nacional Archivo;

Observaciones

Recursos Externos | 122951 | C. Directos Catis  Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 113.843 9.108

2151-0 Maydr-Colombia EJ MADR #146/2001 113.843 9.108

Resumen de los Juridicos Relacionados

21510 Convenio de cooperacién técnica y apoyo administrativo No. 146/2001 entre el Ministerio de
. Agricultura y Desarrollo rural y el lICA

F.Firma: 28-Dic-2001 Inicio: 01-Ene-2002 Finalizacién: 01-Ene-2003 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:
Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural

Tipo: AA CoopTec - Nacional

Observaciones

Recursos Externos | 4.401.408 | C.Directos  Catis  Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 4.171.951 229.457

2162-0 Maydr-Colombia EK2 PADEMER #024/02 4.171.951 229.457

Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 9.500.000.000 500.000.000

Moneda: Pesos Colombianos Tipo de Cambio: 2.272,00

2162-0 Maydr-Colombia EK2 PADEMER #024/02 3.500.000.000 500.000.000

R ridicos Relacionad

2162-0 Convenio de Cooperacién técnica y apoyo administrativo #024/02 entre el Ministerio de Agricuitura y
Desarrolio Rural y el lICA, para la operacién, ejecucion y seguimiento del proyecto de apoyo al
desarolio de la microempresa rural "PADEMER?", financiado con recursos del Contrato de P restamo
FIDA No. 426-CO y recursos de contrapartida.

F.Firma: 30-Ene-2002 inicio: 30-Ene-2002 Finalizacién: 30-Ene-2005 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprabacién: Descentralizacion Observaciones:
Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural
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"Coond.: Blanca Aranguren Inicio: 27-F6b-2002  Térmimo: 30-Dic-2002  Fecha Indefinida: N
Tipo:  AA CoopTec - Nacional Archivo:

Observaciones

Recursos Externos ;| _224.854 , C. Directos Catis __Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 206.866 17.988

21830  Fondane EM2 FONDANE #003/02 206.868 17.988

) , : aLocal | 528.410.000 | ¢ pDirectos Catis  Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total:  486.137.200 42.272.000

Moneda: Pesos Colombianos Tipo de Cambio: 2.350,00

21830  Fondane EM2 FONDANE #003/02 486.137.200  42.272.800

Resumen de los Juridicos Relacionados

2183-0 Convenio Especial de Cooperacién No. 003/02 celebrado entre el Fondo Rotatorio del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica “FONDANE" y el lICA.

F.Firma: 27-Feb-2002 Inicio: 27-Feb-2002 Finalizacién: 30-Dic-2002 F. Indef.: N

Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:

Contrapartes: 1873 FONDANE -> Fondo Rotatorio del Departamento Administrativo Nacional
de EstadIstica

Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 16
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Tipo: AA CoopTec - Nacional Archivo:

Observaciones

Recursos Externos | 1.702.128 C. Directos Catis  Especie
Jurdico Inst. Financiera Fondo Total: 1.576.044 126.084

2196-0 Maydr-Colombia ER2 Madr 058/2002 1.576.044 126.084

R E TT) n Mon 1 [ 4.000.000.000 I C. Directos Catis Eipecie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 3.703.703.704 296.296.296

Moneda: Pesos Tipo de Cambio: 2.350,00

2196-0 Maydr-Colombia ER2 Madr 058/2002 3.703.703.704 296.296.296

Resumen de los Juridicos Relacionados

2196-0 Convenio de cooperacién técnica y administrativa celebrado entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y el "lICA®, para apoyar los servicios de ejecucién de los componentes del "Programa
de Apoyo Integral a los Pequefios Productores de Economla Campesina®

F.Firma: 03-May-2002 Inicio: 03-May-2002 Finalizacién: 03-May-2003 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones:

Contrapartes: 122 MAYDR-COLOMBIA -> Ministerio de Agriculturay Desarrolio Rural

Tipo:  Proyecto - Nacional Archivo: Vigente-E
Observaciones El responsable del Programa es el Consultor Sr. Angrbs Ricardo Novoa Barrero.

Recursos Externos ;| 1.393.197 C. Directos Catis  Especie
Juridico  Inst. Financiera  Fondo Towl:  1.352.618  40.579
1962-0  Men/Birf Ju Per-Men 029/2000 1.352.618  40.579

Resumen de los Juridicos Relacionados

1962-0 Convenio de apoyo y cooperacién No. 029 celebrado entre La Nacién - Ministerio de Educacion

Nacional y el lICA
F.Firma: 10-Jul-2000 Inicio: 19-Sep-2000 Finalizacién: 19-Sep-2003 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Normal Observaciones:

Contrapartes: 1621 MEN -> Ministerio de Educacién Nacional

Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 17
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Coord.: Anibal Alvarez Inicio: Término: 31-Ago-2005  Fecha Indefinida: N
Tipo: AA CoopTec - Nacional Archivo:
Observaciones No indica fecha de inicio.

Recursos Externos | 21.323 C. Directos Catis  Especie
Juridico Inst. Financiera Fondo Total: 21.323
1992-0 Federacafe JZ Federacafe/lica 123 21.323

1992-0 Contrato de cooperacion técnica interinstitucional No. 123/00 entre la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia (FEDERACAFE) y el IICA
F.Firma: 01-Ene-2000 Inicio: Finalizacién: 31-Ago-2005 F. Indef.: N
Unidad: 3C Aprobacién: Descentralizacién Observaciones: No indica fecha de inicio.
Contrapartes: 1682 FEDERACAFE -> Federaciéon Nacional de Cafeteros de Colombia

Fecha de finalizacién >= al 1/10/02 ICT-32 Base de Datos de ICT - DIPRE Pdgina 18
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Preparacion del Plan de Accion Anual

Primera Parte: Orientaciones Generales

I. Propdsito del Plan de Accién Anual

El Plan de Accién Anual (Programa Operativo Anual) es un instrumento del Sistema de
Planeamiento del IICA que permite operacionalizar el Plan de Mediano Plazo en el afio que se
programa, a partir del Programa Presupuesto Bienal, asignando los recursos del Fondo Regular
(Cuotas y Misceldneos) e incorporando la programacién de los recursos Externos, CATIs/TIN
y Autofinanciamiento.

Sus propésitos fundamentales son:

1. Especificar las prioridades y los resultados esperados para el afio, en cuya obtencién
se concentrardn las Unidades en los distintos dmbitos de accién del Instituto:
Hemisferio, regién y pais.

2. Asignar los recursos del IICA: Cuotas, CATIs/TIN, Misceldneos: vy
Autofinanciamiento, para el logro de los resultados esperados para el afio.

3. Programar los recursos externos para el periodo, especificando las acciones que el
Instituto debe ejecutar, en cumplimiento a los compromisos asumidos en los
instrumentos juridicos vigentes.

El Plan de Mediano Plazo establece los objetivos institucionales y las lineas de accién de
cada Area Estratégica. En el documento Orientaciones Estratégicas para los Planes de
Accidn” se precisan estos elementos para el afio 2003.

II. La Programacién como un Proceso
El Plan de Accién Anual se compone de:
Q  Operativo Inicial
Q  Operativos Adicionales

La programacién en el IICA se concibe coma un proceso continuo. En efecto, el
Operativo Inicial se aprueba en una fecha'determinada y es posible ajustarlo durante el
afio para dar respuesta a los cambios en el entorno en que se da la cooperacién y a las
recomendaciones y decisiones que surjan del seguimiento y la evaluacién del desempefio
institucional.

En consecuencia, se deben distinguir dos etapas en el proceso de programacién del Plan
de Accién Anual:

O  Lapreparacién de la propuesta y aprobacién del Operativo Inicial; y

Q  los mecanismos establecidos para su ajuste en el transcurso del ejercicio
presupuestario.
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El proceso de programacién, conlleva la participacién de todas las Unidades de la
Direccién General y la realizacién de un conjunto de actividades y eventos que son
coordinados por la Direccién de Programacién y la Divisién de Presupuesto y Control.

1. La Propuesta de Operativo Inicial del Plan de Accién Anual

En el dltimo trimestre de cada afio, las Unidades del Instituto deben elaborar sus
respectivas propuestas de Operativo Inicial para el afio siguiente. Esas propuestas
deben incluir: i) Objetivos, Prioridades y Resultados Esperados Anuales; ii) los
Instrumentos de Cooperacidn; y iii) los recursos financieros que se programan.

2. Los Mecanismos de Ajuste

Durante el ejercicio presupuestario, se pueden introducir cambios en el Plan de
Accién Anual aprobado inicialmente (Operativo Inicial), ya sea por medio de
transferencias presupuestarias u operativos adicionales. Los operativos adicionales
pueden provenir de: reprogramacién de los fondos asignados, aprobacién de recursos
cuotas “pendientes de aprobar®, o por adicién de nuevos recursos’.

a. Transferencias presupuestarias

Permiten flexibilizar y ajustar los procesos de programacién y manejo de los
recursos, sin desvirtuar las prioridades de la Unidad?.

b. Reprogramacién de los fondos asignados
Se realiza como consecuencia de: i) cambios sustanciales en la concertacién
con gobiernos e instituciones: ii) cambios en las prioridades del instituto en el
dmbito de accién correspondiente: v, iii) la reduccién de recursos.

Ello implica la formulacién de un nuevo Plan de Accién Anual para la Unidad o
Instrumento de Cooperacidn.

€. Aprobacién de recursos cuota “Pendientes de Aprobar®

La utilizacion de esos recursos requiere la aprobacién del respectivo
instrumento de cooperacién y de la tramitacién del operativo adicional
correspondiente.

d. Adicién de nuevos recursos

La disponibilidad de recursos es variable durante el afio, lo que hace necesario
aprobar operativos adicionales para asignar nuevos recursos.

Los recursos adicionales pueden provenir de:

! En las Oficinas del IICA en los Pdises, se han creado los Grupos de Apoyo a ka Programacién (GAP Nacional), los
cuales asumen responsabilidades de aprobacién de Instrumentos y Operativos Adicionales, tal como se explica en
"Orientaciones para la Programacién. Documento Quinto: Procedimientos Internos para la Aprobacién de
Instrumentos Juridicos y de Cooperacién Técnica y sus Operativos Adicionales Correspondientes®.

2 Ver "Orientaciones para la Programacién: Documento Octavo: Procedimiento Interno para Efectuar Transferencias

Presupuestales en el Programa Operativo Anual®,
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Nuevos convenios, contratos y otros instrumentos legales que se
suscriban o prorroguen con gobiernos e instituciones durante el ejercicio
presupuestario

Costos Administrativos y Técnicos Indirectos (CATIs) o Tasa

Institucional Neta (TIN) que se esperan generar como consecuencia de
la suscripcién de nuevos instrumentos legales o adiciones a los que se

encuentren vigentes
Generacién de ingresos misceldneos
Generacién de ingresos por Autofinanciamiento

Recursos IICA que se asignen para fines especificos y que no forman
parte de los recursos asignados a la Unidad en la aprobacién del
Programa Operativo Inicial.

Por otra parte, la dindmica financiera del Instituto y de las fuentes financieras,
obliga, en algunas ocasiones, a disminuir los recursos programados para ajustarlos a
la realidad financiera.

III. Las Etapas en la Preparacién del Operativo Inicial

1. Informacion Base para la Preparacion de la Propuesta

La Sede Central envia a cada Unidad la siguiente informacion:

a. Las Orientaciones Estratégicas para el afio.

b. El Programa Presupuesto para el Afio, aprobado para la Unidad, especificando:

Q
Q
Q

Area Estratégica o Prioridad.
Resultados Esperados por Area Estratégica o Prioridad.

Recursos regulares (cuotas y misceldneos) asignados de acuerdo con la
estructura aprobada en el Programa Presupuesto.

Nimero y Costo Presupuestado del Personal Internacional de la Unidad,
financiado con recursos IICA

Nimero y Costo de Personal Local indicado en el Programa Presupuesto,
como referencia para la programacién de este Objeto de Gasto Mayor en
el Operativo Inicial.

C. Listado de Instrumentos Juridicos y de Cooperacién vigentes para el afio a
programar, segin la informacién disponible en la Sede Central.

2. Preparacion de la Propuesta por las Unidades

Con la informacién enviada por la Sede Central y la disponible en la Unidad, se
prepara la propuesta de Operativo Inicial del Plan de Accién Anual.

Las orientaciones sobre las fuentes de financiamiento y el control presupuestario, se
"detallan en el Anexo 1.
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Esta propuesta, deberé ser el resultado de un proceso participativo interno y
externo, que incluya consultas a las autoridades nacionales, socios y clientes.

3. Aprobacién de las Propuestas

Las propuestas de Operativo Inicial del Plan de Accién Anual de cada Unidad, serdn
revisadas y analizadas en la Sede Central conjuntamente por la Direccién de
Programacién, la Direccién de Gestién del Desempefio y Evaluacién y la Divisién de
Presupuesto y Control y aprobadas por el Director General.

IV. El Contenido de la Propuesta de Operativo Inicial del Plan de Accidon
Anual

La propuesta de Operativo Inicial del Plan de Accién Anual de cada Unidad, deberd
contener lo siguiente:

1. Programacién Anual de Resultados (Formatos RE.1.A, RE.1.B, RE.1.C y RE.2).

2. Presupuesto de la Estructura Bdsica y Complementaria de las Oficinas en los Paises
(Formato PA.1).

3. Instrumentos de Cooperacidn, con sus resultados, actividades y recursos (Formato
PA2). '

4. Presupuesto de la Estructura Basica de las Unidades de la Sede Central, la
Direccién de Relaciones Estratégicas y Plan Regional de Cooperacién Técnica por
Area Estratégica (Formato PA.3).

5. Resumen de Ingresos (Formato PA.4).

6. Resumen de Costos de Personal Local Financiado con Recursos IICA: Cuotas,
CATIs/TIN, Misceldneos y Autofinanciamiento (Formato PL).

Estos Formatos se detallan en la Segunda Parte: Formatos para la Preparacion del
Operativo Inicial del Plan de Accion Anual.

Para reflejar la asignacién de recursos del Operativo Inicial aprobado, la Divisién de
Presupuesto y Control preparard un Resumen por Instrumento, Actividad, Fuente de
Financiamiento y Objeto de Gasto Mayor (Formato S.1).

V. Un Instituto Orientado por Resultados

EL Plan de Mediano Plazo 2002-2006 (PMP), establece que: “El Instituto se
transformard en una institucién orientada a la obtencién de resultados, de modo que sus
Estados Miembros puedan percibir su valor y reconocer el beneficio que derivan de sus
servicios, Un compromiso con los resultados, basado en un mecanismo de seguimiento y
evaluacidn continuo, es esencial para transformar al IICA en un Instituto de excelencia que es
respetado por sus socios y valorado por sus Estados Miembros. En relacién con esto, se
fortalecerd y racionalizard la estructura gerencial interna del Instituto, con el fin de
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fortalecer la conduccién, la eficiencia, la transparencia y la rendicién de cuentas en el
Instituto”.

Por otra parte el PMP establece tres categorias de objetivos para el Instituto: los de
Cooperacién Técnica Directa, los de Direccién y Gestion de la Cooperacién y los de

Reposicionamiento Institucional.

Los objetivos institucionales de Cooperacién Técnica Directa estdn establecidos para
cada una de las seis dreas estratégicas y apuntan a la obtencién de logros significativos en
aspectos especificos de la promocidn de la seguridad alimentaria, el desarrollo sostenible de la
agricultura y el bienestar de las comunidades rurales. Esos aspectos especificos estdn
indicados en el Capitulo IT del PMP 2002-2006.

Los objetivos de Direccién y Gestion de la Cooperacién y de Reposicionamiento
Institucional se refieren a aspectos de la orientacién, gestién y desempefio del Instituto que
son clave para transformarlo en una organizacién para el desarrollo.

Los Resultados para los Objetivos de Cooperacidn Técnica Directa

Las Oficinas en los Estados Miembros y demds unidades de la Direccién General que
prestan servicios de cooperacién técnica dirigen sus esfuerzos hacia los objetivos
institucionales de Cooperacién Técnica Directa, en funcién de sus correspondientes mandatos
y funciones. Para ello, establecen alianzas y realizan acciones conjuntas o coordinadas con
organizaciones publicas y privadas de los Estados Membros y con socios estratégicos de
cardcter nacional o internacional.

Por medio de esas alianzas y acciones las unidades que prestan servicios de cooperacion
contribuyen a lograr resultados que se definen como aumentos o mejoras en las capacidades

de_las organizaciones publicas y privadas de los Estados Miembros o cambios positivos en la

situacidn o condiciones de desarrollo® de los mismos.

Por lo tanto, esos resultados se obtienen de la interaccién entre los productos del
Instituto y los productos o contribuciones que hacen las organizaciones publicas y privadas y
los socios estratégicos. En ese sentido, se puede afirmar que el Instituto genera productos
sobre los cuales tiene prdcticamente el control de la calidad y oportunidad, con los cuales
contribuye a lograr los resultados. Consecuentemente, el logro de esos resultados estard
condicionado a que las demds instituciones involucradas en el proceso aporten oportunamente
sus respectivos productos.

Lo anterior implica que, para que la cooperacién del Instituto genere resultados
significativos es esencial la convergencia de las acciones y productos de las organizaciones,
actores clave y socios estratégicos involucrados en las acciones, programas o proyectos en que
se enmarca la prestacién de los servicios de cooperacidn.

3 Se refiere a las condiciones de desarrollo econdmico, social, institucional o ambiental que se pretenden mejorar o
fortalecer con la conjuncién de las acciones de cooperacién del Instituto, las de los socios estratégicos (por ejemplo,
OEA, BID, y OPS) y las de los actores clave involucrados (por ejemplo, ministerios de ogricultura, comunidades
rurales y organizaciones agro empresariales).
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Los Resultados para los Objetivos de Direccidn y Gestién de la Cooperacién y de
Reposicionamiento Institucional

Todas las unidades de la Direccién General realizan actividades dirigidas a lograr los
objetivos de Direccién y Gestién de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional. La
contribucién de cada unidad a esos objetivos estd determinada por su correspondiente
mandato y funciones. En este sentido, las unidades del dmbito de Direccién Corporativa* que
estdn a cargo de normar y coordinar los procesos gerenciales y los de apoyo a la gestion y
cooperacién técnica, son las que tienen como responsabilidad principal contribuir a la
obtencién de resultados que apunten hacia esos objetivos.

Las Oficinas en los Estados Miembros tienen un papel muy importante en contribuir al
logro de resultados relativos a la gestién de la cooperacién y reposicionamiento institucional,
cuya responsabilidad recae principalmente en los Representantes y el equipo bdsico de las
Oficinas. Es importante destacar que esos resultados son interdependientes con los vinculados
a los servicios de cooperacidn técnica y la calidad y oportunidad de unos afecta o determina la
de los otros.

Todas las unidades de la Direccién General trabajan coordinadamente entre ellas y
establecen alianzas y realizan acciones conjuntas o coordinadas con organizaciones publicas y
privadas de los Estados Miembros y con socios estratégicos de cardcter nacional o
internacional para lograr resultados que apuntan a los objetivos de Direccién y Gestién de la
Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional.

. Esos_resultados se definen como_mejoras en las capacidades gerenciales y técnicas del
Instituto y avances en la consolidacién de su posicionamiento como organizacion lider del

Sistema Interamericano para el desarrollo de la agricultura y el medio rural.

Al igual que en el caso de los resultados de Cooperacién Técnica Directa, el logro de
esas mejoras y avances requieren de una sélida coordinacién al interior del Instituto y de la
convergencia de su accidn con la de las organizaciones piblicas y privadas de los Estados
Miembros y la de sus socios estratégicos.

En el Programa Presupuesto las Oficinas en los Paises y las Direcciones de las Areas
Estratégicas definieron las Areas Estratégicas en que = van a concentrar y los resultados
esperados para cada una de esas Areas. Las Unidades de Soporte Técnico (Direccién de
Planeamiento Estratégico y Modernizacién Institucional, Direccion de Gestién del Desempefio
y Evaluacién, Direccién de Relaciones Estra Tégicas,' Direccién de la Secretaria Técnica,
Direccién de Programacién, Oficina de Seguimiento de las Cumbres de las Américas, Divisidn
de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones) y las Unidades de Direccién (Oficina del
Director y Subdirector General; Auditoria Interna; Secretaria Ejecutiva de la JIA, CE y
Gabinete; Oficina de Protocolo y Relaciones Interinstitucionales; Oficina de Informacién
Piblica e Imagen Institucional; Oficina de Asuntos Legales; Oficina de Normas y
Procedimientos; Divisién de Gestion de Recursos Humanos; Divisién de Finanzas; Direccién de
Administracién de la Sede Central; Divisién de Presupuesto y Control); definieron las
prioridades para el afio y los resultados que esperan obtener. Lar Areas Estratégicas y las

4 El émbito de Direccién Corporativa lo forman actualmente las Unidades de la Sede Central y la Direccién de
Relaciones Estratégicas. Esta Gltima tiene a su cargo la Oficina en Espafia.






Prioridades definidas en el Programa Presupuesto son la base para la programacién de
resultados esperados en el Plan de Accién Anual.

La informacién sobre objetivos, dreas Estratégicas y Lineas de Accién (en el caso de las
Oficinas en los Paises y Direcciones de Areas Estratégicas) o prioridades (en el caso del resto
de las Unidades), resultados esperados, indicadores de desempefio y factores condicionantes:
se deberdn indicar en los Formatos RE: “Programacién Anual de Resultados”.

VI. Estructura del Operativo Inicial del Plan de Accion Anual

1. Oficinas en los Paises

a. Estructura Bdsica y Complementaria

Las Oficinas en los paises disponen de una Estructura Bésica que les permite
mantener presencia técnica en el pais. Esta Estructura Bdsica se financia con
Recursos Regulares: Cuotas e Ingresos Misceldneos.

La Estructura Bésica de las Oficinas del IICA en los Paises se compone de:

O Estructura Bdsica Gerencial
QO Plan Nacional de Cooperacién Técnica

La Estructura Bdsica Gerencial

Corresponde a costos de personal y operacién necesarios para el funcionamiento
gerencial de la Oficina El personal minimo seria un Coordinador y una Secretaria.
El personal méximo seria: Representante, Administrador o Contador, Secretaria,
Chofer - Mensajero, Vigilante, Recepcionista.

Los costos tipicos de operacién de la Estructura Bdsica Gerencial son:
Capacitacién del Personal; Viajes del Personal; Publicaciones Minimas; Materiales
de Oficina; Equipo y Mobiliario Bdsico; Comunicaciones; Servicios Publicos; .
Mantenimiento Edificio; Mantenimiento Equipo, Mobiliario y Vehiculo; Alquiler de
Oficina Minima; Seguros; y Atenciones Oficiales.

El nimero y tipo de personal dependerd de la complejidad del pais. Los costos de
operacidn estardn determinados por las instalaciones fisicas minimas y el nivel de
precios del pais. La Estructura Bdsicq Gerencial de cada Oficina deberd
corresponder a la aprobada en el Prégrama Presupuesto en el afio correspondiente.

La Estructura Complementaria Gerencial

Adicionalmente a la Estructura Bdsica Gerencial podrd existir una Estructura
Complementaria Gerencial financiada con recursos CATIs/TIN,
autofinanciamiento y aportes especiales de los gobiernos para reforzar el
presupuesto base del IICA. Esa estructura complementaria serd flexible y
crecerd o decrecerd, tanto en nimero y tipo de personal, como en costos de
operacién, de acuerdo con el volumen de recursos externos administrados y los
niveles de ingresos por CATIs/TIN (50% que corresponde a la Unidad
generadora), autofinanciamiento y aportes externos especiales de la Unidad.
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El Plan Nacional de Cooperacién Técnica

La Agenda Nacional de Cooperacién Técnica aprobada para cada pais se debe
plasmar en un Plan Nacional Bdsico de Cooperacién Técnica, de acuerdo con las
Areas Estratégicas y Resultados Aprobados en el Programa Presupuesto para el

afio correspondiente.

El Plan Nacional Bdsico de Cooperacién Técnica de cada Oficina en los Paises
pasard a formar parte, como componente, del Plan de Accién Regional por Area
Estratégica. Para ello deberd existir un acuerdo entre los Representantes y los
Especialistas Regionales de cada Area Estratégica, acerca de las acciones que el
Especialista Regional ejecutard en el pais y los resultados que se espera lograr.

El Plan Nacional Bdsico de Cooperacién Técnica se financiard exclusivamente con
recursos del Fondo Regular (Cuotas y Misceldneos), de acuerdo con lo aprobado en
el Programa Presupuesto para el afio correspondiente.

Adicionalmente, podrd existir un Plan Nacional Complementario de Cooperacion
Técnica, financiado con recursos CATIs/TIN, autofinanciamiento y aportes
especiales de los gobiernos para reforzar el presupuesto base del Instituto. Este
Plan Complementario serd flexible y crecerd o decrecerd, tanto en nimero y tipo
de personal, como en costos de operacién, de acuerdo con el monto de ingresos
por CATIs/TIN (50% que corresponde a la Unidad generadora),
autofinanciamiento y aportes especiales de los paises miembros para reforzar el
Presupuesto Base.

Para informar sobre la Estructura Bdsica Gerencial y El Plan Nacional Bdsico de
Cooperacién Técnica; como también sobre la Estructura Complementaria Gerencial
y el Plan Nacional Complementario de Cooperacién Técnica, se utilizard:

Q El Formato RE.1.A: "Programacién Anual de Resultados para los
Objetivos de Cooperacién Técnica Directa. Oficinas en los Paises”

Q El Formato RE.2: “Programacién Anual de Resultados para |IObjetivos
de Direccién y Gestion de la Cooperacién y de Reposicionamiento
Institucional”

Q El Formato PA.l: “Presupuesto de la Estructura Bdsica vy
Complementaria de las Qficina? en los Paises

Q Resumen de Ingresos (Formato PA.4)
. Instrumentos de Cooperacién

Adicionalmente al Plan Nacional de Cooperacién Técnica, bédsico y complementario,
las Oficinas en los Paises pueden ejecutar Instrumentos de Cooperacién
financiados con recursos externos o con recursos adicionales asignados

especialmente por la Sede Central. En esta categoria también se incluye la
Partida Nacional de Preinversién.
Los Instrumentos de Cooperacién pueden ser:

Q Proyectos (P)
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a
Q
]

Acciones de Coyuntura (AC)
Acciones de Apoyo Administrativo (AAA)
Partida Nacional de Preinversién (PNP)

Cada Instrumento de Cooperacién deberd disponer de:

]
]

]
]

Objetivo

Resultados Esperados, Indicadores de Desempefio y Fechas de Logro
Actividades

Modalidad Operativa

Presupuesto

Para completar esa informacién se deberd usar el Formato PA.2:"Instrumentos
de Cooperacién”

2. Proyectos y Acciones Regionales

En cada una de las cinco regiones en que se organiza el Instituto (Central, Caribe,
Andina, Sur y Norte) pueden existir proyectos cooperativos o de integracion, tales
como los PROCTs y acciones regionales de cooperacién f€cnica, que se expresaran en
un Plan Regional de Cooperacién Técnica por Area Estratégica

Las acciones regionales deberdn plasmarse en un Plan Regional de Cooperacidn
Técnica por Area Estratégica.

Las Acciones Regionales de Cooperacién Técnica por Area Estratégica se deben
integrar con los Componentes Nacionales de cada Area Estratégica que se contemple
en los Planes Nacionales de Cooperacién Técnica de la Regién respectiva.

Los Especialistas Regionales de cada Area Estratégica son responsables de:

Q

Q

El Plan de Accién Regional en su Area Estratégica, de acuerdo con la
Agenda Regional de Cooperacién Técnica aprobada.

El apoyo técnico a los Planes Nacionales de Cooperacién Técnica en su
Area Estratégica en cada uno de los Paises de su Regién que hayan
definido esa Area Estratégica como prioridad en la Agenda Nacional
de Cooperacién Técnica. Las acciones que el Especialista Regional
ejecutard en cada pais debe ‘ser planteado en la propuesta de las
Oficinas (Formato RE.1.A: "Programacién Anual de Resultados para
los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa. Oficinas en los Paises”
y de los Especialistas Regionales (Formato RE.1.B: "Programacién
Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica
Directa. Plan Regional de Cooperacién Técnica por Area Estratégica),
tal como se indica en las secciones correspondientes.

En consecuencia, los Especialistas Regionales deberdn preparar un Plan Regional de
Cooperacién Técnica, que incluya las acciones a desarrollar en el dmbito regional y en
el dmbito de cada uno de los paises de la regidn.

10
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Proyecto Regionales Cooperativos y de apoyo a la Integracién®
Los Proyectos Regionales Cooperativos y de Apoyo a la Integracién deben plasmar su
propuesta para el aiio en el Formato PA.2: “Instrumentos de Cooperacion”,
indicando:
O Objetivo
O Resultados Esperados, Indicadores de Desempefio y Fechas de Logro
Q Actividades

Q Modalidad Operativa
Q Presupuesto

Plan Regional de Cooperacién Técnica por Area Estratégica

El Plan Regional de Cooperacién Técnica por Area Estratégica, deberd ser acordado
entre el Especialista Regional y cada uno de los Representantes de las Oficinas en
los Paises de la regién, y deberd incluir:

QO Descripcién de las acciones a redlizar en el dmbito regional y en cada
uno de los paises de la regién (no se incluye en la propuesta, es un
documento de trabajo de la region).

O Resultados Esperados en el dmbito regional y en cada uno de los
paises, con sus Indicadores de Desempefio y Factores Condicionantes.

Q Presupuesto para las acciones de dmbito regional y recursos que cada
Oficina dedicard para las acciones en el dmbito pais

Las acciones y recursos en cada pais deberdn ser concertadas con el
Representante. En la propuesta de Plan de Accion Anual de las Oficinas, se
indicardn las acciones que realizard el Especialista Regional en el pais.

Los Especialistas. Regionales deberdn presentar su propuesta de Plan Regional de
Cooperacidén Técnica en los siguientes Formatos:

Q Formato RE.1.B: *Programacién Anual de Resultados para Objetivos de
Cooperacién Técnica Directa. Acciones Regionales por Area
Estratégica”

Q Formato PA.3: Presupuesto ‘Bdsico de las Unidades de la Sede
Central, la Direccién de Relaciones Estratégicas y Plan Regional de
Cooperacién Técnica por Area Estratégica®, incluyendo informacién
sobre personal y costos de operacién por fuente de financiamiento:
Cuotas, Misceldneos, CATIs/TIN y autofinanciamiento

Q Formato PA.2: "Instrumentos de Cooperacién”, en el caso de que el
Especialista Regional tuviera la responsabilidad de ejecutar
Instrumentos de Cooperacién financiados con recursos externos,
recursos adicionales asignados por el Director General para acciones
especiales o actividades de Preinversién

$ PROCIANDINO, PROCISUR, PROCITROPICOS, CORECA, RUTA, PROMECAFE, COSAVE,
PRODAR

1
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3. Direcciones de Areas Estratégicas

Las Direcciones de las seis Areas Estratégicas definidas en el PMP 2002-2006
dispondrdn de una Estructura Bdsica financiada con recursos de cuotay CATIs/TIN,
que contempla personal y costos de operacién. Adicionalmente, podrdn ejecutar
Instrumentos de Cooperacién (Proyectos o Acciones de Coyuntura) financiados con
recursos externos o recursos adicionales asignados por el Director General, como
también actividades de Preinversion. :

El Plan de Accién Anual de las Direcciones de Areas Estratégicas se presentard en
los siguientes formatos:

Q Formato RE.1.C: "Programacién Anual de Resultados para Objetivos de
Cooperacién Técnica Directa. Direcciones de Areas Estratégicas”

Q Formato RE.2: "Programacion Anual de Resultados para Objetivos de
Direccién y Gestién de la Cooperacién y de Reposicionamiento
Institucional”

O Formato PA.3: Presupuesto Bdsico de las Unidades de la Sede
Central, la Direccién de Relaciones Estratégicas y Acciones

Regionales”

Q Formato PA.2: “Instrumentos de Cooperacién®, en el caso de que la
Direccién tuviera la responsabilidad de ejecutar Instrumentos de

Cooperacién financiados con recursos externos, recursos adicionales
asignados por el Director General para acciones especiales o

actividades de Preinversion

4. Unidades de la Sede Central (excepto Direcciones de Areas Estratégicas) y
Direccion de Relaciones Estratégicas

Las Unidades en que se organiza el Despacho del Director General, la Direccién de
Administracién y Finanzas, la Direccién de la Secretaria Técnica y la Direccidn de
Programacién, la Direccién de Planificacién Estratégica y Modernizacién
Institucional, la Direccién de Gestién del Desempefio y Evaluacién, y la Direccidn de
Relaciones Estratégicas; dispondrdn de una Estructura Bdsica financiada con
recursos cuota, CATIs/TIN generados o asignados, misceldneos y
autofinanciamiento; que contemple personal y costos de operacién.

Adicionalmente, podrdn ejecutar Instrumentos de Cooperacién (Proyecfos o Acciones
de Coyuntura) financiados con recursos externos o recursos adicionales asignados

especialmente para Acciones de Coyuntura o actividades de Preinversidn.
El Plan de Accidn Anual de esas Unidades se presentard en los siguientes formatos:

Q Formato RE.2: "Programacién Anual de Resultados para Objetivos de
Direccién y Gestién de la Cooperacién y de Reposicionamiento
Institucional”

12
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Q Formato PA.3: “Presupuesto Bdsico de las Unidades de la Sede
Central, la Direccién de Relaciones Estratégicas y Acciones
Regionales”

O Formato PA.2: "Instrumentos de Cooperacién”, en el caso de que la

Unidad tuviera la responsabilidad de ejecutar Instrumentos de
Cooperacién financiados con recursos externos, recursos adicionales

asignados por el Director General para acciones especiales o
actividades de Preinversién

13
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Segunda Parte: Formatos para la Preparacion del

Plan de Accion Anual

FORMATOSRE
FORMATO PA.1

FORMATO PA.2
FORMATO PA.3

FORMATO.PA.4
FORMATO PL

Programacion Anual de Resultados

Presupuesto de la Estructura Bdsica y
Complementaria de las Oficinas en los
Paises

Instrumentos de Cooperacion (IC)

Presupuesto de la Estructura Bdsica de
las Unidades de la Sede Central, la
Direccidn de Relaciones Estratégicas y
Plan Regional de Cooperacion Técnica

Resumen de Ingresos

Resumen de Costos de Personal Local
Financiado con Recursos IICA
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FORMATOS RE: Programacion Anual de Resultados

Todas las Unidades deben completar esb's Formatos, los cuales se clasifican en:

Q Formato RE.L.A: "Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién

Técnica Directa. Oficinas en los Paises "

O Formato RE.1.B: "Programacién Anual de Resultados para Objetivos de Cooperacién Técnica

Directa. Plan Regional de Cooperacién Técnica por Area Estratégica”

Q Formato RE.1.C: “*Programacién Anual de Resultados para Objetivos de Cooperacion Técnica

Directa. Direcciones de Areas Estratégicas”

O Formato RE.2: "Programacién Anual de Resultados para Objetivos de Direccién y Gestion de

la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional. Todas las Unidades del Instituto

Los principales conceptos para completar estos Formatos fueron explicados en la Primera Parte de

este documento, Seccién V. Un Instituto Orientado por Resultados.

Es importante destacar aqui lo que el Instituto entiende por Resultados e Indicadores de

Desempeilo.
Resultados Esperados e Indicadores de Desempefio

Los Resultados Esperados de los objetivos de cooperacion técnica directa son
aumentos o mejoras en las capacidades de las organizaciones plblicas y privadas de los
Estados Miembros o cambios positivos en la situacién o condiciones de desarrollo® de los

mismos.

Los Resultados Esperados de los objetivos de direccion y gestion de la cooperacion y de
reposicionamiento institucional son mejoras en las capacidades gerenciales y técnicas del
Instituto y avances en la consolidacién de su posicionamiento como organizacion lider del
Sistema Interamericano para el desarrollo de la agricultura y el medio rural.

Es importante no plantear como resultados los productos directos de la cooperacién, ni
las actividades o tareas a realizar. Por ejemplo:

O Brindar cursos de capacitacién en negociaciones comerciales (es una actividad
o tarea)

L)
O Se ha publicado un informe sobre el entorno de la agricultura y la vida rural
en el pais (es un producto)

O Se ha capacitado a 200 funcionarios del MAG en Inocuidad de Alimentos (es
un producto)

Ejemplos de Resultados Globales Esperados planteados en funcién de la definicidn
IICA, serian:

®  Se refiere a las condiciones de desarrollo econémico, social, institucional o ambiental que se pretenden mejorar o

fortalecer con la conjuncién de las acciones de cooperacién del Instituto, las de los socios estratégicos (por ejemplo,
OEA, BID, y OPS) y las de los actores clave involucrados (por ejemplo, ministerios de agricultura, comunidades
rurales y organizaciones agro empresariales).
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O Resultado Esperado: Se ejecutan los programas de la Estrategia de
Desarrollo Rural 2002- 2006. Las acciones de cooperacién que podrian haber
contribuido a la generacién de este resultado seria la preparacién de una
propuesta de Estrategia y Programas de Desarrollo Rural.

O Resultado Esperado: Bolsa Agropecuaria funcionando. Este resultado seria el
efecto del apoyo técnico brindado por el Instituto para la creacién de la

Bolsa Agropecuaria.

Para cada Resultado Esperado se debe identificar uno o mds Indicadores de
Desempefio, que permitan medir el cumplimiento de los resultados previstos.

Los indicadores son variables cualitativas o cuantitativas (o relaciones entre esas
variables) que buscan medir un resultado, proveer evidencia de que el resultado ha sido
alcanzado o proveer una sefial del grado de progreso en el logro del resultado. Un indicador
es un medio para medir resultados reales contra resultados planeados o esperados en
términos de calidad, cantidad y oportunidad. Los indicadores se deben relacionar
directamente con el resultado que estdn midiendo. Siempre que sea posible, es importante
procurar un balance entre los aspectos cualitativos y cuantitativos del indicador para
garantizar una adecuada caracterizacién de los resultados.

Ejemplo:

Resultados Esperados Indicadores de Desempefio

Se ejecutan los programas de la Estrategia de | En setiembre del 2001, se ha publicado e! Decreto Gubernamental
Desarrollo Rural 2002-2006. aprobando la Estrategia de Desarrollo Rural 2002-2006.

En julio del 2002, cinco Programas de la Estrategia de Desarrollo
Rural 2002-2006 se encuentran en ejecucién con el personal y
financiamiento disponibles.

Se ha redisefiado y puesto en prdctica un Bases del Sistema Renovado de Planeamiento, concertadas con

sistema  renovado de plane'amiento del| todas las Unidades del IICA, publicadas en febrero del 2002,
Instituto. En diciembre del 2002, el 50% de las Unidades del IICA han

definido un Plan Estratégico.

En el Programa Operativo del 2002, las Prioridades Anuadles del
TICA estdn definidas y cuentan con Resultados Esperados e
Indicadores Verificables de Rendimiento.

-«

Factores Externos Condicionantes

Factores externos condicionantes son las condiciones necesarias que deben existir para que
los efectos generados por los productos se logren segin lo esperado. Para establecer los
factores condicionantes, debe identificarse previamente los principales asuntos criticos
(institucionales, econdémicos, sociales, tecnoldgicos, politicos, etc.) que afectan en forma
directa el logro de los resultados, pero que no estdn bajo el control del IICA.
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FORMATO RE.1.A: PROGRAMACION ANUAL DE RESULTADOS
OBJETIVOS DE COOPERACION TECNICA DIRECTA
OFICINAS EN LOS PAISES

Orientaciones

Las Oficinas del IICA en los Paises deberdn completar un Formato RE.LA por cada Area
Estratégica en que desarrollaran sus esfuerzos de cooperacién técnica, de acuerdo con lo
definido en su Agenda Nacional de Cooperacién Técnica y en el Programa Presupuesto
aprobado por los Organos Superiores para el afo correspondiente.

1

Descripcion de la contribucion de la Oficina al Objetivo (s) de Orden Superior en que
se concentrard la Oficina

En el documento “Orientaciones Estratégicas para los Planes de Accién del 2003* se
indican los Objetivos de Orden Superior para la cooperacidn técnica, los cuales se derivan
de los tres componentes de cooperacidn de la nueva Visién del Instituto, segin se detalla
en el Capitulo IT del PMP 2002-2006. Aqui la Oficina deberd indicar en cudles de estos
objetivos concentrard su esfuerzo de cooperacién técnica, de acuerdo con lo definido en
su Agenda Nacional de Cooperacién Técnica y deberd describir en forma concisa y precisa
cudl serd la contribucidn que se realizard en el afio para el logro del objetivo u objetivos de
orden superior, de acuerdo con lo establecido en la Agenda Nacional.

Lineas de Accion en las que actuard la Oficina

Para el Area Estratégica a que se refiere el Formato, deberd indicarse en qué Lineas de
Accidn se trabajard y la relacién de cada una de las Lineas de Accién indicadas con los
temas o prioridades de la Agenda Nacional de la Oficina. Las Lineas de Accién de cada
Area Estratégica se indican en el documento *Orientaciones Estratégicas para los Planes
de Accién del 2003,

Resultados Esperados, Indicadores de Desempeiio y Factores Condicionantes

En esta seccién se deberd indicar los Resultados Esperados de la accién conjunta IICA-
Estados Miembros - Socios Estratégicos, en el Area Estratégica a que se refiere el
Formato. Esos resultados son los indicados en el Programa Presupuesto aprobado y otros
que se consideren pertinentes.

Para cada Resultado esperado se elaboraran uno 6 mds Indicadores de Desempeiio que
permitan medir el cumplimiento de los resultados previstos, indicando su fecha de logro.

Por dltimo, deberdn indicarse los Factores Externos Gondicionantes para lograr cada
resultado o conjunto de resultados.

Resultados Esperados de las Acciones del Especialista Regional en el Pais

Para el Area Estratégica a que se refiere el Formato, se describirdn los Resultados que se
espera lograr por la accién del Especialista Regional en el pais Estas acciones deberdn ser
concertadas entre el Representante y el Especialista Regional y estardn alineadas con el
resto de las secciones de este Formato. El detalle de los Resultados Esperados de las
acciones del Especialista Regional en el Pais deberd indicarse en el Formato que debe
completar el Especialista Regional (Formato RE.1.B).
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FORMATO RE.1.B: PROGRAMACION ANUAL DE RESULTADOS PARA
OBJETIVOS DE COOPERACION TECNICA DIRECTA

PLAN REGIONAL DE COOPERACION TECNICA POR AREA ESTRATEGICA

Orientaciones

Los Especialistas Regionales por Area Estratégica deberdn elaborar un Plan de Accién Regional
de Cooperacién Técnica, de acuerdo con lo definido en la Agenda Regional de Cooperacién
Técnica y en el Programa Presupuesto aprobado por los Organos Superiores para el afio
correspondiente.

1

Descripcion de la contribucién de la Accién Regional al Objetivo (s) de Orden Superior
en que se concentrard

" En el documento “Orientaciones Estratégicas para los Planes de Accidn del 2003" se

indican los Objetivos de Orden Superior para la cooperacién técnica, los cuales se derivan
de los tres componentes de cooperacién de la nueva Visién del Instituto, segin se detalla
en el Capitulo IT del PMP 2002 -2006. Aqui el Especialista Regional deberd indicar en
cudles de estos objetivos concentrard su esfuerzo de cooperacién técnica, de acuerdo con
lo definido en su Agenda Regional de Cooperacién Técnica y deberd describir en forma
concisa y precisa cudl serd la contribucién que se realizard en el afio para el logro del
objetivo u objetivos de orden superior, de acuerdo-con lo establecido en la Agenda
Regional.

Lineas de Accién en las que actuaré la Accién Regional

Para el Area Estratégica a que se refiere el Formato, deberd indicarse en qué Lineas de
Accion se trabajard y la relacién de cada una de las Lineas de Accién indicadas con los
temas o prioridades de la Agenda Regional. Las Lineas:de Accién de cada Area Estratégica
se indican en el documento "Orientaciones Estratégicas para los Planes de Accién del
2003". ‘

Resultados Esperados’ por Ambito de Accién

En esta seccién se deberdn indicar las Resultados Esperados de las aciones conjuntas
IICA-Estados Miembros - Socios Estratégicos, en el Area Estratégica. Esos resultados
son los indicados en el Programa Presupuesto aprobado y otros que se consideren
pertinentes. - *

Los Resultados se clasificaran por Ambito; vale decir, que se espera lograr en el dmbito
regional y en el dmbito nacional en cada uno de los paises de la regién.

Para cada Resultado esperado se elaboraran uno o mds Indicadores de Desempefio que
permitan medir el cumplimiento de los resultados previstos, indicando su fecha de logro.

Por dltimo, deberdn indicarse los Factores Externos Condicionantes para lograr cada
resultado o conjunto de resultados.

7 Los Resultados Esperados del Plan Regional de Cooperacién Técnica por Area Estratégica estardn sustentados en las
acciones definidas a nivel regional y las concertadas con los Representantes en el dmbito regional. El Plan con el
detalle de acciones es un documento de trabajo de la regidn y no es necesario incluirlo en la propuesta de Operativo
Inicial.
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Los Resultados Esperados en el édmbito nacional de cada uno de los paises de la regién
deberdn ser concertados formalmente entre el Especialista Regional y los
Representantes ’ ’
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FORMATO RE.1.C: PROGRAMACION ANUAL DE RESULTADOS
OBJETIVOS DE COOPERACION TECNICA DIRECTA
DIRECCIONES DE AREAS ESTRATEGICAS

Orientaciones

Las Direcciones de Areas Estratégicas deberdn elaborar su Plan de Accién de acuerdo con la
Agenda Hemisférica de Cooperacién en el Area Estratégica correspondiente y con el Programa
Presupuesto aprobado por los érgunos Superiores para el afio correspondiente.

1

Descripcion de la contribucién de la Direccién del Area Estratégica al Objetivo (s) de
Orden Superior en que se concentrard

En el documento “Orientaciones Estratégicas para los Planes de Accién del 2003" se

indican los Objetivos de Orden Superior para la cooperacién técnica, los cuales se derivan
de los tres componentes de cooperacién de la nueva Visién del Instituto, segin se detalla
en el Capitulo IT del PMP 2002-2006. Aqui la Direccién del Area Estratégica deberd
indicar en cudles de estos objetivos concentrard su esfuerzo de cooperacién, de acuerdo
con lo definido en su Agenda Hemisférica de Cooperacién y deberd describir en forma

concisa y precisa cudl serd la contribucién que se realizard en el afio para el logro del
objetivo u objetivos de orden superior, de acuerdo con lo establecido en la Agenda.

Resultados Esperados, Indicadores de Desempeiio y Factores Condicionantes para
cada Linea de accién del Area Estratégica

En el documento "Orientaciones Estratégicas para los Planes de Accién del 2003" se
indican las Lineas de Accién de cada Area Estratégica, en las cuales se debe concentrar el
trabajo hemisférico de las Direcciones de Areas Estratégicas

En esta seccién se deberd indicar los Resultados Esperados de la accién conjunta IICA-
Estados Miembros - Socios Estratégicos, en cada una de las Lineas de Accién. Esos
resultados son los indicados en el Programa Presupuesto aprobado y otros que se
consideren pertinentes. :

Para cada Resultado esperado se elaboraran uno o mds Indicadores de Desempefio que
permitan medir el cumplimiento de los resultados previstos, indicando su fecha de logro.

Por dltimo, deberdn indicarse los Factores Extérnos Gndicionantes para lograr cada
resultado o conjunto de resultados.
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FORMATO RE.2: PROGRAMACION ANUAL DE RESULTADOS PARA OBJETIVOS
DE DIRECCION Y GESTION DE LA COOPERACION Y DE REPOSICIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

TODAS LAS UNIDADES DEL INSTITUTO
(Se prepara un RE.2 por Unidad)

Orientaciones

Este Formato debe ser completado por todas las Unidades del Instituto, exceptuando los
Proyectos y Acciones Regionales.

1. Descripcion de la contribucién de la Unidad al Objetivo (s) de Orden Superior en que
concentrard

En el documento "Orientaciones Estratégicas para los Planes de Accién del 2003" se indican
los Objetivos de Orden Superior para la Direccién y Gestién de la Cooperacién y para el
Reposicionamiento Institucional, los cuales se derivan del PMP 2002-2006. Aqui la Unidad
deberd indicar en cudles de estos objetivos concentrard su esfuerzo y deberd describir en
forma concisa y precisa cudl serd la contribucién que se realizard en el afio para el logro del
objetivo u objetivos de orden superior.

Cada objetivo se relacionard con las prioridades indicadas en el Programa Presupuesto
correspondiente mds otras que se considere pertinente. En el caso de las Oficinas en los
Paises, esas prioridades deben ser congruentes con lo establecido en la respectiva Agenda
Nacional de Cooperacién Técnica.

2. Resultados Esperados, <Indicadores de Desempefio y Factores Condicionantes

En esta seccién se deberd indicar los Resultados Esperados de la @cién conjunta IICA-
Estados Miembros - Socios Estratégicos, que contribuirdn al logro de los Objetivos de Orden
Superior para la Direccién y Gestion de la Cooperacién y para el Reposicionamiento
Institucional. Esos resultados son los indicados en el Programa Presupuesto aprobado y otros
que se consideren pertinentes.

Para cada Resultado esperado se elaboraran uno o mds Indicadores de Desempefio que
permitan medir el cumplimiento de los resultados previstos, indicando su fecha de logro.

Por dltimo, deberdn indicarse los Factores, Externos Condicionantes para lograr cada
resultado o conjunto de resultados. -

—— —— —— ——— e e —————
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FORMATO PA.1
Presupuesto de la Estructura Bdsica y Complementaria

Oficinas en los Paises

En este Formato se debe detallar b Estructura Bésica Gerencial de las Oficinas vy el Plan
Nacional Bdsico de Cooperacion Técnica financiados con recursos del Fondo Regular (cuotas y
misceldneos), tal como se aprobé en el Programa Presupuesto del afio correspondiente. Esta
Estructura Bdsica Gerencial y de Cooperacién Técnica incluye personal y costos de operacién
baésicos.

Ademds, se podrd incluir en este Formato, cuando existan los recursos para ello, la Estructura
Complementaria Gerencial y el Plan Nacional Complementario de Cooperacién Técnica financiados
con recursos CATIs/TIN (el 50% que le corresponde ala Oficina), Autofinanciamiento y aportes
especiales de los gobiernos para financiar el presupuesto base del Instituto. Esta estructura
complementaria debe ser lo suficientemente flexible para responder a los aumentos o
disminuciones de ingresos por CATIs/TIN o Autofinanciamiento.

Llos detalles de las Estructuras Basicas y Complementarias se encuentran en la
Primera Parte de este documento, Seccion VI. Estructura del Operativo Inicial del Plan
de Accion Anual punto 1. Oficinas en los Paises
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FORMATO PA.2
INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

Este Formato se debe utilizar tanto para la elaboracién del Operativo Inicial, como para la
elaboracién de los Operativos Adicionales que se procesen en el affo, de cada uno de los
Instrumentos de Cooperacién a ejecutar en el afio: Proyecto (P), Accién de Coyuntura (AC),
Accién de Apoyo Administrativo (AAA ) y Actividades de Preinversién (AP). Cuando el IC tenga
una duracién de mds de un afio, deberd existir el respectivo Documento Proyecto o Anexo Técnico;
cuando su duracién sea de un afio o menor, Gnicamente se completa este Formato. En el caso de las
Acciones de Apoyo Administrativo su respaldo es el Instrumento Juridico vigente.

Estos Instrumentos de Cooperacién se financiardn con Recursos Externos o Aportes
Especiales aprobados por el Director General para la Unidad para ejecutar Acciones de Coyuntura
o Actividades de Preinversién, incluyendo la Partida Nacional de Preinversién, la cual se podrd
financiar con cualesquier tipo de recursos.

Este Formato serd utilizado, también, para programar los Proyectos Regionales
Cooperativos y de Apoyo la Integracion.

Se entiende por Preinversion toda actividad destinada a generar oportunidades de
cooperacién que permita captar o movilizar recursos fisicos, humanos y financieros para
potenciar la accidn institucional en aras del logro de los objetivos del IICA.

Orientaciones

1. Identificacion

El propdsito de esta seccidn es resumir las caracteristicas generales del IC. Varios de los
numerales de esta seccién se explican por si solos; por ello Gnicamente se hard referencia a
algunos.

En el "Tipo de Instrumento”, se especifica si es Proyecto (P), Accién de Coyuntura (AC), Accién
de Apoyo Administrativo (AAA), Anexo Técnico (AT) o Partida Nacional de Preinversion (PNP).

El Cédigo IC consta de 5 digitos: El primero y segundo identifica la Unidad, el tercero el
Area Estratégica o Tipo de Actividad y el cuarto y quinto es un consecutivo de instrumentos
de la Unidad por Area Estratégica. )

En el "Ambito Geogrdfico" se debe indicar si el instrumento es de cardcter nacional,
multinacional o hemisférico. En el caso de los IC regionales deberd indicarse la Regién o paises
que cubre y el pais "Sede", referido a la localizacién de su coordinacién o jefatura.

El "Codigo Unico dd IC" es la identificacion del Centro de Ejecucién, que no varia durante
toda la vida del Instrumento o Unidad. Consta de 4 digitos alfanuméricos proporcionados
exclusivamente por la Divisién de Presupuesto y Control. En el Sistema de Informacién
Gerencial BaaN IICA este cdédigo e utilizado para consolidar la informacidn contable
financiera y sirve para identificar la informacién de control presupuestario que la Divisién de
Finanzas envia a las Unidades.

El numeral 1.8 referente a "Responsable" identificaal Jefe o Coordinador del IC.
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2. Objetivo

Se debe indicar aqui el objetivo para todo el periodo de duracién del instrumento de
cooperacién.

3. Resultados Esperados e Indicadores de Desempeiio

a Los resultados que se definen como aumentos o mejoras en las capacidades de las organizaciones
piblicas y privadas de los Estados Miembros o cambios positivos en la situacién o condiciones de
desarrollo' de los mismos.

En consecuencia, no debe plantearse como resultados los productos directos del Instrumento de
Cooperacién, ni las actividades o tareas a realizar. Por ejemplo:

O Brindar cursos de capacitacién en negociaciones comerciales (es una actividad o tarea)

O Se ha publicado un informe sobre el entorno de la agricultura y la vida rural en el pais (es un
producto)
O Se ha capacitado a 200 funcionarios del MAG en Inocuidad de Alimentos (es un producto)

Ejemplos de Resultados Esperados planteados en funcién de la definicién IICA, serian:

O Resultado Esperado: La Fundacién Tecnoldgica se encuentra funcionando y ha aprobado los
proyectos de la primera convocatoria. Las acciones de cooperacién que podrian haber
contribuido a la generacidn de este resultado seria el disefio de las normas y procedimientos
de la Fundacidn y el programa de capacitacién de su personal.

O Resultado Esperado: Se ha reestructurado el MAG y la Unidad de Comercio y Negociaciones
se encuentra funcionando, con capacidad técnica y operativa Este resultado seria el efecto
del apoyo técnico brindado por el Instituto para la creacidn de la Unidad de Comercio y
Negociaciones del MAG.

b. Para cada Resultado Esperado se debe identificar uno o mds Indicadores de Desempefio (IDE), que
permitan medir el cumplimiento de los resultados previstos.

Los indicadores son variables cualitativas o cuantitativas (o relaciones entre esas variables) que
buscan medir un resultado, proveer evidencia de que el resuttado ha sido alcanzado o proveer una
sefial del grado de progreso en el logro del resuttado. Un indicador es un medio para medir
resultados reales contra resultados planeados o esperados en términos de calidad, cantidad y
oportunidad. Los indicadores se deben relacionar directamente con el resultado que estdn
midiendo. Siempre que sea posible, es impor'tante procurar un balance entre los aspectos
cudlitativos y cuantitativos del indicador para garantizar una adecuada caracterizacién de los
resultados.

' Se refiere a las condiciones de desarrollo econdmico, social, institucional o ambiental que se pretenden mejorar o

fortalecer con la conjuncién de las acciones de cooperacién del Instituto, las de los socios estratégicos (por ejemplo,
OEA, BID, y OPS) y las de los actores clave involucrados (por ejemplo, ministerio de agricultura, comunidades rurales
y organizaciones agro empresariales).
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Ejemplo:
Resultados Esperados Indicadores de Desempeiio

La Fundacién Tecnolégica se encuentra|En febrero del 2002 se constituye legaimente la
funcionando y se han aprobado los| Fundacién Tecnolégica.
proyectos de la primera convocatoria. En abril del 2002 comienza a funcionar la Fundacién

Tecnolégica, con personal capacitado y politicas,
normas y procedimientos establecidos.

En agosto del 2002 se han adjudicado los recursos de
la primera convocatoria de proyectos de investigacién
y extensién de tecnologia agricola.

Se ha reestructurado el MAG y la Unidad | En marzo del 2002 se ha publicado el Decreto del
de Comercio y Negociaciones se encuentra| Gobierno ordenando la reestructuracién y creacién de
funcionando, con capacidad técnica y| la Unidad de Comercio y Negociaciones.

operativa. En setiembre del 2002 se ha nombrado el Personal
bésico de la nueva Unidad.

4, Factores Externos Condicionantes

Factores externos condicionantes son las condiciones necesarias que deben existir para que
los efectos generados por los productos se logren segin lo esperado. Para establecer los
factores condicionantes, debe identificarse previamente los principales asuntos criticos
(institucionales, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, politicos, etc.) que afectan en forma
directa el logro de los resultados, pero que no estdn bajo el control del IICA.

5. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

Las actividades se numerardn en forma consecutiva (00, Q, etc.) desde el inicio del
Instrumento de Cooperacién. Deberdn crearse las actividades necesarias para el logro de
los resultados esperados, teniendo en cuenta que la presupuestacion de los recursos se
efectia a nivel de actividad. En el caso de IC con duracién mayor a un afio, debe utilizarse y
respetarse la numeracién cronolégica aprobada en el documento proyecto. Es recomendable
programar los recursos en el minimo de actividades posible.

6. Modalidad Operativa .

En este apartado se debe explicar cémo se llevard a cabo la ejecucién del IC y cémo se
logrardn los Resultados Esperados, haciendo énfasis en la respuesta a las siguientes
preguntas: : '

a.  ¢En qué habilidades esenciales del IICA y de la Unidad se sustentard la accién?

b. ¢Cémo se aprovechardn las fortalezas del IICA y de la Unidad? ¢Como se enfrentardn las
limitaciones?

c. ¢Con quienes se trabajard? (Alianzas). ¢A quién se apoyard? (Clientes). ¢Cudl serd el rol
de cada una de las partes?

d. ¢Dénde se pondrdn los mayores esfuerzos? (instancias institucionales, dreas de trabajo,
etc.)
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7. Resumen de Recursos por Fuente de Financiamiento y Objeto de Gasto Mayor

En cada IC se deben detallar los recursos por actividad, fuente de financiamiento y objeto
de gasto mayor. Esta seccién constituye el presupuesto del IC. El conjunto del Formato

PA.2 constituye su Operativo Anual.

Cuando se incluyen recursos externos, en la actividad o actividades que corresponda se
deben programar en el OGM 9 los recursos CATIs/TIN a generar. Estos recursos se
"ejecutaran” en el objeto de gasto menor 905 cada vez que se efectie el registro de los
CATIs/TIN generados.

Es requisito indispensable que los recursos externos programados que generardn
CATIs/TIN se programen en el Objeto de Gasto Mayor 9, con base en los recursos
externos programados y la tasa de CATIs/TIN a cobrar. Se deberd indicar en una
nota aclaratoria el monto programado para diferenciarlo de los otros rubros que se
presupuestan en este O6M 9.

36



Digitized by GOOS[Q



FORMATO PA. 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

1. Identificacién

1.1 Nombre IC:

1.2 Tipo de Instrumento: 1.3 Cddigo IC:

1.4 Ambito Geogrdfico: 1.5 Cédigo Unico del IC:
1.6 Fecha Inicio: Fecha Término:

1.7 Area (s) Estratégica (s)/Prioridad (es) en que se enmarca. Si es mds de una, indicar Peso
Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratégica/Prioridad %

1.8 Responsable:

2. Objetivo

3. Resultados Esperados e Indicadores de Desempefio

Resultados Esperados (RE) Indicadores de Desempefio (IDE) Fecha de
Logro
RE 1 ' IDE1
IDE2
RE n IDEn

4. Factores Externos Condicionantes
1.
2.
3.

5. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados
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N° de la Actividad

Nombre de la Actividad

00
o1

N

6. Modalidad Operativa

¢En qué habilidades esenciales del IICA y de la Unidad se sustentard la accién?

¢Cémo se aprovechardn las fortalezas del IICA y de la Unidad? ¢Cémo se enfrentardn las limitaciones?
¢Con quienes se trabajard? (Alianzas). ¢A quién se apoyard? (Clientes). ¢Cudl serd el rol de cada una de las partes?
¢Dénde se pondrén los muyores esfuerzos? (Instancias institucionales, dreas de trabajo, etc.)

7. Resumen de recursos

por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD Y
FUENTE DE
FINANCIAMIENTO"

OBJETO DE GASTO MAYOR®
(US$)

117

21‘

3 4 5 6 7

TOTAL
(39

TOTAL

Nombre Actividad 00
CATIs/TIN
Autofinanciamiento
Externos

(detallar fuentes)

Nombre Actividad O1
CATIs/TIN
Autofinanciamiento
Externos

(detallar fuentes)

Nombre Actividad n

G6RAN TOTAL
Total CATIS/TIN
Total Autofinanciamiento
Total Externos
(detallar fuentes)

' En el caso de los Proyectos Regionales Cooperativos y de Apoyo a la Integracién se podrdn programar recursos cuota y

misceléneos.

16 | os Costos de Personal, se podrdn ubicar en wna sola actividad (Actividad 00), o distribuirse en las actividades en que el

personal desempefia su labor. Al preparar el Operativo se sugiere mantener en el Formato solamente los OGM en los cuales se
programan recursos, con el fin de facilitar su lectura.

17 €1 costo del Personal Profesional Internacional financiado con recursos IICA (CATIs/TIN y Autofinanciamiento) que se indique
enel OGM 1, serd el que proporciona la Divisién de Presupuesto y Control en la Informacién Base.

8 1a preparacién de los Anexos de Personal para indicar los costos del OGM 2: Personal Profesional Local y de Servicios
Generales, es optativo para los recursos externos. En el caso de los recursos IICA se debe utilizar el Formato PL: Resumen de

Costos de Personal Local.
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FORMATO PA.3
Presupuesto de la Estructura Bdsica

Unidades de la Sede Central, la Direccion de Relaciones
Estratégicas y Plan Regional de Cooperacion Técnica por Area
Estratégica

En este Formato se debe detallar la Estructura Bdsica de todas las Unidades de la Sede
Central, de la Direccién de Relaciones Estratégicas y del Plan Regional de Cooperacidn Técnica
por Area Estratégica financiados con recursos del Fondo Regular (cuotas y misceldneos) de
acuerdo con los montos aprobados en el Programa Presupuesto, CATIs/TIN generados o
asignados y Autofinanciamiento generado.

Los Instrumentos de Cooperacién financiados con recursos externos, los financiados con
recursos adicionales especiales asignados por el Director General y las actividades de
preinversidn utilizaran el Formato PA.2: Instrumentos de Cooperacién, incluyendo todas las

fuentes de financiamiento.

En este Formato se deberd detallar los costos de personal, de acuerdo con la informacién
proporcionada por la Divisién de Presupuesto y Control y los costos de operacién bdsicos, tal
como se aprobd en el Programa Presupuesto para el Fondo Regular (cuotas y misceldneos),
adicionando la programacién de los recursos CATIs/TIN generados o asignados vy
autofinanciamiento.

En el caso del Plan de Accién Regional por Area Estratégica, solamente se incluye aqui los
recursos asignados para las actividades regionales y los recursos misceldneos, CATIs/TIN o
externos que genere el Especialista Regional. Los componentes nacionales son programados por
las Oficinas en los Paises.

Los Proyectos Regionales Cooperativos y de Apoyo a la Integracidn, tales como los PROCIs y el
apoyo a instancias regionales de integracién, se programan en el Formato PA.2: Instrumentos
de Cooperacién. Nétese que algunos Especialistas Regionales deberdn completar un PA.2:
Instrumentos de Cooperacién para el Proyecto Especial tipo PROCIs y un PA.3: Presupuesto
Bdsico para el Plan Regional de Cooperacién Técnica en el Area Estratégica.

N
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FORMATO PA.4
RESUMEN DE INGRESOS

En este formato se resumen los ingresos provenientes de diversas fuentes que la Unidad
Operativa prevé recibir durante el afio que se programa.

1. Ingresos en Efectivo Provenientes de Fuentes Externas

En esta seccién se deberd presentar una estimacién de los ingresos esperados,
desglosados por fuente externa de financiamiento, separando los montos destinados a
"costos directos" de los provenientes de estimaciones por concepto de "CATIs/TIN".

2. Otras Contribuciones en Especie

En esta seccién se deberdn identificar y estimar los montos equivalentes para todos
aquellos ingresos que no se reciban en efectivo, tales como personal, servicios (locales,
teléfono, etc.), usufructo de equipo, etc.

3. Ingresos Misceldneos

Se debe estimar el monto total de Ingresos Misceldneos para el afio. Cada Unidad
programa los ingresos misceldneos que genera efectivamente en el afio, hasta el monto médximo

aprobado por la JIA en el Programa Presupuesto para cada Unidad. Este monto mdximo por
Unidad, se comunica en la Informacién Base que envia la Sede Central

4. Autofinanciamiento

Se debe estimar el monto total de ingresos por Autofinanciamiento para el afio.
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FORMATO PA.4 RESUMEN DE INGRESOS

Unidad:

1. Ingresos en efectivo provenientes de fuentes externas

CODIGO NOMBRE
FUENTE INSTITUCION

EXTERNA FINANCIERA

COSTOS CATIs/TIN ESTIMADOS
DIRECTOS A GENERAR TOTAL?

us$ M

us$
uss$

TOTAL

2. Otras contribuciones en especie

FUENTE

TIPO DE CONTRIBUCION

VALOR ESTIMADO US$

TOTAL

3. Ingresos Misceldneos estimados para el afio:

4. Ingresos por Autofinanciamiento estimados para el afio:

‘U$$

Us$

Mia programacién de los recursos externos en el Formato PA.2 Instrumentos de Cooperacién debe coincidir con el
monto indicado para cada fuente externa en la columna de Total US$.
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FORMATO PL

RESUMEN DE COSTOS DEL PERSONAL LOCAL FINANCIADO CON

RECURSOS IICA

En este formato se resumen los costos del Personal Profesional Local y Personal de Servicios
Generales financiados total o parcialmente con Recursos IICA: Cuotas, CATIs/TIN, Misceldneos
y Autofinanciamiento.

Su cdlculo se puede realizar, siguiendo las instrucciones de la "Separata del Documento
Sexto: Preparacién del Operativo Inicial y Operativos Adicionales del Plan de Accidén Anual.
Formatos para la Preparacién del Presupuesto Anual de Personal".

1. Personal Profesional Local y Personal de Servicios Generales

En estas secciones se debe indicar lo siguiente:

a.

g.

El nombre del profesional local o de servicios generales. En caso de que sea un
cargo vacante, indicar el titulo del cargo.

Clasificacién actual del funcionario o cargo si es vacante y clasificacion
presupuestada, de acuerdo con las normas vigentes.

Fuente de Financiamiento. Se refiere exclusivamente a recursos IICA:
Cuotas, CATIs/TIN, Misceldneos o Autofinanciamiento. Si un cargo estd
financiado por una combinacién de fondos IICA, se deberd detallar los costos
por fuente. Ademds, se incluird un Subtotal por fuente financiera IICA. En el
caso de que parte del costo de la persona sea cubierto con recursos externos
y parte con recursos IICA, se debe indicar solamente la parte financiada con
recursos IICA.

Cddigo Presupuestario. Si los costos de un cargo estdn distribuidos en mds de
una cuenta presupuestaria, se deberd detallar los costos por Cédigo
Presupuestario.

Sueldo Base en US$ indicado en la escala de sueldos vigente, de acuerdo con
la clase y paso presupuestado.

Total de Beneficios Sociales de acuerdo con la legislacién nacional y el
Reglamento de Personal.

Total Costos (suma de los puntos e y f.

2. Beneficios Sociales

a.

Aqui se deben detallar los beneficios y cargas sociales que tienen una base de
cédlculo porcentual sobre el sueldo base para todo el personal o cargos.

Descripcidn de los beneficios y cargas sociales definidas como monto fijo
para todo el personal o cargos. Si existe un monto fijo individual indicarlo por
persona o cargo.
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RECURSOS IICA%

FORMATO PL: RESUMEN DE COSTOS DE PERSONAL LOCAL FINANCIADO CON

Unidad:
1. Personal Profesional Local
CLASIFICACION FUENTE DE
FINANCIAMIENTO TOTAL
CODIGO TOTAL
NOMBRE — (Guotas, PRESUPUES- BENEFICIOS | costos
ACTUAL | pyEsTADA CATIS/TIN, TARIO SOCTIALES uUs$
Misceléneos o us$
Autofinanciamiento)
TOTAL POR | =
FUENTE A
2. Personal de Servicios Generales
CLASIFICACION
FUENTE DE
FINANCIAMIENT
° | cooreo TOT"'OS TOTAL
NOMBRE PRESU- (Cuotas, PRESUPUES- aemlam cOoSTOS
AcTuAL PUESTADA CATIS/TIN, TARIO Us$
Misceldneos o us$
Autofinanciamiento)
TOTAL POR
FUENTE
3. Beneficios Sociales
%

WDEBBGFIQOSMSEWNPORCEN'WWTESOBREWBASE

DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS FLJOS

22 pecursos IICA: Cuotas, CATLs/TIN, Misceldneos y Autofinanciamiento
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ANEXO 1
FUENTES DE PINANCIAMIENTO Y CONTROL PRESUPUESTARIO

I. Las Fuentes de Financiamiento

El Programa Operativo anual de las Unidades del Instituto se financia con recursos del
Fondo Regular (cuotas de los paises miembros e ingresos misceldneos), Autofinanciamiento,
CATIs/TIN y Recursos Externos.

1. Las Cuotas de los Paises Miembros

Estdn compuestas por los aportes anuales en ef ectivo que pagan los Paises Miembros.
Se asignan a cada Unidad de acuerdo con los montos aprobados por la JIA en el
Programa Presupuesto correspondiente.

Los recursos cuota se destinan prioritariamente a:

a. Financiar la Estructura Bésica de las Oficinas en los Paises y en la Sede Central y
EL Plan Regional de Cooperacidn Técnica por Area Estratégica.

Se entiende por Estructura Bdsica, los recursos humanos, fisicos y operativos
minimos que permitan la presencia institucional en los Paises Miembros para
brindar servicios de cooperacién y la estructura minima necesaria para el
funcionamiento de una Sede Central responsable de la conduccion estratégica y
operativa del Instituto.

b. Cubrir los Costos Generales y Provisiones, que incluyen el financiamiento de:
Organos Superiores del Instituto (JIA, Comité Ejecutivo y Comités Especiales),
Seguros, Aporte al Tribunal Administrativo de la OEA, Auditoria Externa y
Pensiones de ex Directores y ex Funcionarios.

c. Disponer de recursos para Fondos y Partidas Institucionales, destinados a
financiar acciones corporativas prioritarias, proyectos especiales y actividades de
preinversion,

2. Los Ingresos Misceldneos

Son los que se generan por intereses, devoluciones de impuestos y por descuentos,
por diferencias cambiarias y ventas de bienes.

Cada Unidad programa los ingresos misceldneos que genera efectivamente en el afo,
hasta el monto mdximo aprobado por la JTA en el Programa Presupuesto para cada Unidad.
Este monto mdximo por Unidad, se comunica en la Informacién Base que envia la Divisién de

~ Presupuesto y Control.

Los recursos misceldneos se destinan, en primera instancia a la reposicién del bien
vendido (en el caso de que el ingreso se generara por ese medio), y al financiamiento de
personal y gastos de operacién programados de acuerdo con las prioridades definidas
para brindar cooperacidn y para la transformacidn institucional.

3. El Autofinanciamiento

Corresponden a los ingresos percibidos por la venta de servicios o productos IICA y
por la recuperacién de costos por servicios prestados entre Unidades del Instituto.
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Cada Unidad programa los recursos de Autofinanciamiento que genera efectivamente
en el afo, dentro de las prioridades definidas, destindndolo en primera instancia a cubrir
los gastos que generd la venta del servicio.

4. Los CATIs/TIN

Corresponden a la recuperacién de los costos directos e indirectos en que incurra el
IICA como producto de la ejecucién de recursos externos.

Cada Unidad puede programar hasta el 50% de los CATIs/TIN totales que espera
generar en el affo, mds o menos el saldo del Fondo CATIs/TIN de afios anteriores. La
Divisién de Presupuesto y Control informa el monto de CATIs/TIN a programar por las
Unidades de la Sede Central y otras Unidades no generadoras de CATIs/TIN.

Los CATIs/TIN se programan dentro de las prioridades anuales y se destinan, en
primera instancia, a cubrir los costos incrementales generados por la ejecucién de los
recursos externos y al financiamiento del Subsidio de Vivienda del Personal Profesional
Internacional asignado a la Oficinas en los Paises. El Subsidio de Vivienda de los
Especialistas Regionales y Responsables de Proyectos Regionales se cubre con el 50% de
los CATIs/TIN administrados por la Sede Central.

B. Los recursos externos

Son recursos que provienen de los convenios, contratos y otros instrumentos juridicos
que el Instituto suscribe con entidades nacionales de contraparte e instituciones
financieras internacionales para la ejecucién de Instrumentos de Cooperacidn.

En los instrumentos legales que respaldan las acciones de cooperacién financiadas con
recursos externos, se debe prever la obtencidn de anticipos para gastos mediante la
creacién de fondos rotatorios, adelantos y otros mecanismos por parte de la institucién
financiadora, a fin de que el Instituto no tenga que cubrir gastos previos o iniciales, ni
asumir pérdidas por demoras en desembolsos, diferencias cambiarias, obligaciones legales

para el personal:-o de cualquier otro tipo. Las actividades programadas no deben
iniciarse en caso de no contar con los desembolsos establecidos en el instrumento
legal vigente.

II. El Control de la Ejecucidn Presupuestaria

De acuerdo con el Reglamento Financiero, Norma 1.6 Medidas Disciplinarias y
Compensacién por la Inobservancia del Reglamento: "1.6.1 Se considerard como falta grave,
objeto de medidas disciplinarias como la destitucién sumaria, el que un funcionario
intencionalmente, maliciosamente, imprudentemente o por negligencia inexcusable obligue al
Instituto a desembolsar fondos, sin la autorizacién correspondiente o en violacién del
Reglamento Financiero.” “1.6.4 El funcionario cuya inobservancia del Reglamento cause pérdidas
financieras al Instituto deberd compensar al Instituto por la totalidad de las pérdidas
ocasionadas, entre ellas, intereses, costos judiciales y honorarios de abogados, y por este
medio se autoriza a la Direccién de Finanzas a deducir del sueldo y de otros derechos
financieros de dicho funcionario el monto que se requiera para la compensacién. La obligacién
de compensar los dafios causados no se considera una ‘medida disciplinaria’ en virtud del
Reglamento de Personal o del RDG".
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En la ejecucién de recursos del IICA se aplican los Reglamentos y Ordenes Ejecutivas
vigentes, asi como las disposiciones de este documento. El PMP 2002-2006 define los
principios que rigen la ejecucién de recursos en el IICA, especialmente los referidos a la
prudencia financiera y la transparencia.

Es responsabilidad de la mdxima autoridad de cada Unidad el control de la ejecucién del
Operativo®?, de acuerdo con los siguientes criterios por tipo de fuente:

1. Recursos Cuotas

La ejecucién no puede sobrepasar el monto aprobado en el Programa Operativo para
los objetos de Gasto Mayor del 2 al 9. Cualquier superdvit se traslada automdticamente
al Subfondo de Trabajo?*.

El manejo del OGM 1: Personal Profesional Internacional es responsabilidad de la
Sede Central. :

2. Recursos Misceldneos

Solamente se pueden ejecutar (independientemente de lo presupuestado) los
recursos efectivamente ingresados en el afio, hasta el monto mdximo aprobado por la
JIA en el Programa Presupuesto para la Unidad. Si existiera un superdvit no gastado, al
final del ejercicio presupuestal se traslada al Subfondo de Trabajo.

3. Autofinanciamiento

La ejecucién de estos recursos no debe exceder el monto generado en el afio,
independientemente del monto presupuestado.

Si el saldo neto entre lo ingresado y lo gastado en el afio es positivo, pasard al
Subfondo General de Trabajo.

4, CATIs/TIN

Las Unidades ' generadoras que programen recursos CATIs/TIN deben controlar la

ejecucién de estos recursos, independientemente del monto presupuestado, de acuerdo
con el 50% de los ingresos reales del periodo y los saldos de afios anteriores. Cualquier
superdvit o déficit se incluird en los saldos del Fondo CATIs/TIN de la Unidad.

Las Unidades no generadoras que programen recursos de CATIs/TIN pueden
ejecutar solamente el monto aprobado en el Programa Operativo. Los saldos no
ejecutados en las Unidades no generadoras no podrén ser usados en el periodo
siguiente.

3 Los responsables de las unidades deberdn controlar la ejecucién del Operativo, de tal manera que se cumplan los
objetivos y no se produzca sobre ejecucidn. En el caso de que exista una sobre ejecucién de recursos cuota,
miscelineos o de autofinanciamiento; ésta deberd ser cubierta por la Unidad en el préximo periodo presupuestal. Los
saldos positivos y negativos de CATIs/TIN se trasladan de un ejercicio presupuestal a otro. Los saldos positivos se
pueden presupuestar en el affo siguiente, mientras que los saldos negativos deben ser cubiertos con la generacién de
CATIs/TIN del afio siguiente. ]

24 Sub Fondo de Trabajo: Su finalidad es asegurar el normal funcionamiento financiero del Instituto. Se constituird
con los ingresos provenientes de los saldos de asignaciones no comprometidas al final de cada ejercicio fiscal y con
fondos adicionales que especificamente asigne la Junta, Su uso solamente puede ser aprobado por la Junta.
Reglamento de la Direccién General, Capitulo V "De los Recursos Financieros®, Articulo 89.b.
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5. Recursos Externos

Se deben programar los recursos externos que cuenten con el respectivo instrumento
Jjuridico vigente en el periodo.

Para mejorar el manejo de los recursos externos, las cifras que se incluyan en los
operativos, deberdn:

a.
b.

Estimar la capacidad real de gasto durante el periodo que se programa.

Estimar el monto adecuado a ejecutar en US$, cuando los recursos son en moneda
local, de acuerdo con una tasa de cambio proyectada como promedio para el afio.
Cuando existan fuertes procesos de devaluacién de la moneda local, se deben
reprogramar los fondos que se ejecutan en moneda local.

Tener en cuenta las demoras que conlleva el trdmite para concretar desembolsos.

Estimar adecuadamente la fecha de inicio de la ejecucién del instrumento respectivo y
considerar las labores previas que supone la fase de puesta en marcha (seleccién de
personal, aspectos de organizacién, cumplimiento de condiciones previas a los
desembolsos exigidos por las fuentes financieras, etc.).

Programar las reservas necesarias para liquidaciones de personal, auditorias,
evaluaciones y otras, actualizando los montos correspondientes.

Programar los recursos CATIs/TIN que se esperan generar como un costo directo del
fondo externo, con el propésito de que la programacién y ejecucién muestre la
ejecucién completa de los fondos para informacién a la contraparte.

La ejecucién de los recursos externos debe efectuarse en la medida que existan
fondos disponibles de la fuente respectiva. Cualquier excepcién a esta norma, debe ser
autorizada por el SubDirector General.
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PP3 Costos de la Estructura Basica Gerencial

PP-2003

Oficina del IICA en Colombia - 3C

A. COSTOS PERSONAL BASICO

Personal Profesional Internacional
Personal Profesional Local
Personal de Servicios Generales

Consultores

Total Personal:

B. COSTOS OPERACION BASICA

Capacitacién del Personal
Viajes
Publicaciones
Materiales de Oficina
Equipo y Mobiliario
Comunicaciones
Servicios Publicos
Mantenimiento de Edificio I
Mantenimiento Eq., Mobil. y Vehiculo
Alguiler de Oficina

. Seguros
Atenciones Oficiales
Gastos Financieros

Contratos por Servicios

Transferencias a Terceros

Otros Gastos

Total Operacién:

TOTAL

PP-T-05 BD CPS-DIPRE

— Cuotas — | [ Misceldneos Total
# Costo # Costo # Costo
1 111.200 0 0 1 111.200
2 62876 0 0 2 62.876
4 46.933 0 0 4 46.933
0 0 0 0 0 0
7 221.009 0 0 7 221.009
Cuotas Misceldneos — Total

5.000 0 5.000
7.000 0 7.000
3.000 0 3.000
7.000 0 7.000
12.000 0 12.000
6.000 0 6.000
6.000 0 6.000
3.000 0 3.000

11.991 0 11.991

0 0 0

. 1.000' 0 1.000
3.500 0 3.500
500 0 500

0 0 0

0 0 0

0 0 0

65.991 0 65.991
287.000 0 287.000

Pdgina 1 de 1
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PP4 Plan Nacional Bdsico de Cooperacion Técnica

PP-2003

Oficina del IICA en Colombia

A. COSTOS PERSONAL BASICO

Personal Profesional Internacional
Personal Profesional Local
Personal de Servicios Generales

Consultores

Total Personal:

B. COSTOS OPERACION BASICA

Capacitacidn del Personal
Viajes

Publicaciones

Materiales de Oficina
Equipo y Mobiliario
Comunicaciones

Servicios Publicos
Mantenimiento de Edificio
Mantenimiento Eq., Mobil. y Vehiculo
Alguiler de Oficina
’Seguros

Atenciones Oficiales
Gastos Financieros

Contratos por Servicios

Transferencias a Terceros

Otros Gastos

Total Operacién:

TOTAL PERSONAL Y OPERACION:

PP-T-06 BD CPS-DIPRE

Cuotas — Misceldneos Total
# Costo # Costo # Costo
0 0 0 0 0 0
2 70.881 1 33.309 3 104.190
2 21.205 13 134.788 15 155.993
0 15.500 0 56.697 0 72.197
4 107.586 14 224.794 18  332.380
Cuotas — Misceldneos — Total
0 0 0
9.700 1.300 11.000
6.600 7.600 14.200
6.600 7.600 14.200
15.900 6.800 22.700
0 0 0
4.000 4.000 8.000
8.000 11.200 19.200
8.000 11.200 19.200
0 0 0
0* 0 0
0 0 0
0 0 0
3.307 16.004 19.311
3.307 8.002 11.309
7.000 1.500 8.500
72.414 75.206 147.620
180.000 300.000 480.000

Pé4gina 1 de 1
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Formatos para la Preparacién del

Presupuesto Anual de Personal

En la propuesta de Operativo Inicial y Operativos
Adicionales las Unidades deben presentar el Formato
PL: Resumen de Costos de Personal Financiado con
Recursos IICA.

Se recomienda utilizar los Formatos que se
muestran a continuacion para el cdlculo de los Costos de
Personal Internacional y Local, para uso interno de cada
una de las Unidades con fines de programacion.
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FORMATO PPI

‘Costos de Personal Profesional Internacional

Instrucciones

Este formato deberd ser elaborado Unicamente para establecer los costos correspondientes
al Personal Profesional Internacional financiado con recursos externos.

Para el Personal Profesional Internacional financiado con recursos Cuotas y CATIs/TIN, los
cdlculos serdn efectuados por la Divisién de Presupuesto y Control con base en la informacién
suministrada por la Divisién de Gestién de Recursos Humanos. La informacién pertinente se envia como
parte de la informacién base y las cifras correspondientes no pueden ser modificadas por la Unidad.

Si se identifican discrepancias entre la lista de funcionarios que se incluye en la informacién base
y la situacién real de la Unidad, el responsable deberd indicarlo en el memorando de envio de la

propuesta de operativo.

El cuadro serd confeccionado para el Personal de las Estructuras Internas e Instrumentos de
Cooperacidn; los funcionarios se incluirdn de acuerdo con la funcién que desempefian. Dicho cuadro se
ordenaré por cada una de las fuentes externas y dentro de cada fuente por Estructura Interna e
Instrumento de Cooperacidn.

Si el funcionario trabaja en mds de un instrumento de cooperacion, su nombre debe figurar en
cada uno de esos centros de costo, especificando el porcentaje del tiempo dedicado a cada instrumento
y programando sus costos proporcionalmente.

En la columna “Fuente financiera/Centro de costo' se debe especificar la fuente de los recursos
externos (institucién externa) y el centro de costo (la Estructura Interna o el Instrumento de
Cooperacién) en la que se desempefia parcial o totalmente el funcionario.

En la columna “Nimero de Empleado”, se debe indicar el cddigo de empleado asignado por la
Divisién de Gestién de Recursos Humanos en el momento de la contratacién. Si el cargo estd vacante,
esta columna permanece en blanco.

En la columna "Clase-Paso actual", se anota la clasificacidn que el funcionario tenga en el
momento de hacer los cdlculos. La columna "Clase-Paso Presupuestade’ se determina de acuerdo con la
politica del Instituto para reclasificaciones de personal (esto tiene valor sélo para efectos del Programa
Operativo y no afecta la clasificacién del funcionario, ya que ella sélo puede modificarse siguiendo los
procedimientos vigentes en el Instituto sobre el particular).

En la columna ‘Sueldo neto presupuestado" se debe colocar el monto correspondiente a la
clasificacién del funcionario anotada en la columna "Presupuestado”, que se da en la Escala de sueldos
(neto bdsico) vigente para el ejercicio presupuestario que se programa. Para los cdlculos no se deben
usar centavos.

Las columnas "Subsidio familiar" y "Subsidio educacional" se calculan con base en el nimero de
dependientes reconocidos que el funcionario tenga al momento de efectuar los cdlculos; se descontardn
los dependientes que cumplan 25 afios de edad en el curso del afio. El subsidio educacional se calcula
para todos los dependientes (hijos) con edades entre los 3 y los 25 afios y que estén estudiando. Las
cifras a utilizar en cada uno de los casos serdn las que estén vigentes para el ejercicio presupuestario.
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El ‘Plan de retiro" se calcula tomando en cuenta la fecha de ingreso de! funcionario al IICA.
Hasta los dos afios de antigiiedad, se considerard dentro del Plan de Previsién con un 5% del sueldo
“remuneracién pensionable”, establecido en la Escala de Sueldos vigente. Después de los dos afios se
integrard al Plan de Jubilaciones y Pensiones, para lo cual se calculard un 14% del sueldo "remuneracién
pensionable". Si los dos afios se cumplen dentro del periodo que se presupuesta, se ponderardn los
porcentajes, de acuerdo con el mes en que se cumple con la antigiiedad necesaria para ingresar al 14%.
El personal internacional de confianza, al ingresar al Instituto, podrd optar por el Plan de Previsién con
un 5% del sueldo “remuneracién pensionable" o por el Plan de Jubilaciones y Pensiones con un 14% del
sueldo “remuneracién pensionable".

El "Ajuste por sede de trabajo" se debe calcular de acuerdo con el sistema indicado en el
memorando OC/DG-804 del 4 de marzo de 1986. La tabla de multiplicadores que se debe utilizar es la
que se encuentre vigente al momento de efectuar los cdlculos. Esa tabla es publicada y actualizada
periédicamente por la Divisién de Gestién de Recursos Humanos, de acuerdo con las modificaciones que
efectie la Comisién Internacional de Servicio Civil.

Para efectos de recursos presupuestados, el ajuste por sede se calcula de la misma manera
mencionada, pero considerando un incremento del 5% en el valor actual para los casos de paises con
ajuste positivo, hasta el tope mdximo que indique la tabla vigente. Para los paises con multiplicador O
(cero) se les debe presupuestar con multiplicador 5 (cinco).

Los cdlculos por concepto de "Seguros de Vida y Seguro de Salud” deben hacerse considerando

las tablas vigentes a la fecha de efectuar los mismos. El seguro de vida se indica de acuerdo con el
sueldo neto bdsico del funcionario. El seguro de salud se establece de acuerdo con el nimero de
dependientes reconocidos al funcionario.

En la columna "Reconocimiento por aflos de servicio" se deben consignar los recursos destinados
a efectuar las reservas para el pago del reconocimiento por afios de servicio que establece el Manual de
Personal vigente.

En la columna "Movilizacion' se deben indicar los recursos destinados a costos por reclutamiento,
viaje a la patria, trasiados y repatriacién por cada funcionario.

En la columna “Beneficios Adicionales” se deberdn indicar los beneficios especiales que se han
aprobado a nivel del pais (como es el caso de *Misién dificil”) o del funcionario.

En la columna "Porcentaje del Costo a Cargar" se deberd especificar el porcentaje que dedicard
el funcionario al Instrumento de Cooperacién o a la Estguctura Interna correspondiente.

En la columna "Meses Presupuestados' se debe indicar el nimero de meses presupuestados de
cada funcionario.
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FORMATO PL

Costos de Personal Local

Instrucciones

Esta seccién presenta el detalle de los costos del Personal Profesional Local y de Servicios
Generales, cualquiera que sea su fuente de financiamiento. Se debe llenar un cuadro para el
Personal Profesional Local (PL "A") y otro para el Personal de Servicios Generales (PL "B".).

El cuadro debe ser confeccionado tanto para el personal local de las Estructuras Internas
como para el de los Instrumentos de Cooperacién; se discriminard por fuente financiera y dentro
de cada una por el centro de costo a que pertenece el funcionario.

Si un funcionario se desempefia en mds de un Instrumento de Cooperacién y/o Estructuras
Internas, se deben detallar los montos correspondientes a cada centro de costo, con explicitacién
del porcentaje a cargar dedicado a cada centro en la columna "% del costo a cargar’.

En la columna "Fuente financiera/Centro de costo" se debe especificar la fuente
financiera (cuotas, Misceldneos, CATIs, Autofinanciamiento o fuente externa) y el centro de
costo (Estructura Interna o Instrumento de Cooperacién) en donde se desempefia parcial o
totalmente el funcionario.

En la columna "Nimero de Empleado”, se debe indicar el cédigo de empleado asignado por
la Divisién de Gestidn de Recursos Humanos en el momento de la contratacién. Si el cargo estd
vacante, esta columna permanece en blanco.

En la columna “Paso actual" se anota la clasificacién que el funcionario tenga al momento de
hacer los cdlculos. La columna 'Presupuestade” se determina de acuerdo con la politica del
Instituto para reclasificaciones de personal (esto tiene valor sélo para efectos del Programa
Operativo y no afecta la clasificacién del funcionario, ya que ella sélo puede modificarse siguiendo
los procedimientos vigentes en el Instituto sobre el particular).

En la columna "Remuneracién neta" debe ubicarse el monto que corresponde a la
clasificacién presupuestada, utilizando la dltima escala de sueldos (en US$) autorizada
oficialmente por el Instituto para cada pais. No se deberdn utilizar escalas pendientes de
aprobar o escalas estimadas por la Unidad.

En las columnas de "Beneficios sociales" se debe indicar el costo correspondiente de los
beneficios a que tiene derecho el personal, desglosados de la siguiente manera:

1. Beneficios genéricos para todo el personal (Pais): se detallan aqui los beneficios que son
iguales para todos los empleados locales.

Estos beneficios pueden expresarse como:
+  Fijo: monto Unico igual para todos los empleados del pais.
¢+ Porcentual: expresado como un % del sueldo.

2. Beneficios personales: se detallan aqui los beneficios que son diferenciados por personal, y
pueden expresarse como:

¢+ Fijo: monto especifico fijo para cada persona o algunas de ellas.
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¢+ Porcentual: expresado como un % del sueldo base de cada persona o algunas de ellas.
Los beneficios sociales en su conjunto se refieren a los montos que el Instituto:

+ Debe cotizar mensualmente a diferentes entidades del pais para sistemas de
seguridad social o fondos colectivos que cubren a los empleados locales.

¢+ Debe pagar o reservar directamente al empleado local por concepto de vacaciones,
treceavo mes o aguinaldo, reconocimiento por afios de servicio, prestaciones legales
por terminacién de contrato, etc., y que son de cumplimiento obligatorio conforme a

las leyes del pais.

Estos costos deberdn ser calculados de acuerdo con la informacién que cada Unidad debe
agregar a la informacién de personal local, sobre porcentajes y montos fijos de cada beneficio,
especificado a nivel general (pais) o individual (personal). Es responsabilidad de las Oficinas en los
Paises crear las reservas correspondientes para su posterior utilizacién. En las Unidades de la
Sede Central esta responsabilidad corresponde a la Divisién de Finanzas.

En la columna "meses presupuestados” se debe indicar el nimero de meses presupuestados
de cada funcionario.

Para el Personal Profesional Local y de Servicios Generales financiado con recursos
externos se utiliza el mismo cuadro, con la Unica diferencia de que en este caso se deben
prever el total de las indemnizaciones que le correspondan a cada uno de los empleados al
finalizar sus servicios en la Institucién.

Al final del formato se debe colocar la fecha de vigencia de la escala salarial utilizada para
efectuar los cdlculos y en un Anexo adicional es necesario detallar los Beneficios Sociales

aplicados.
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FORMATO PA. 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

1. Identificacidn
1.1 Nombre IC:

1.2 Tipo de Instrumento: 1.3 Cédigo IC:
1.4 Ambito Geogrdfico: 1.5 Cédigo Unico del IC:
1.6 Fecha Inicio: Fecha Término:

1.7 Area (s) Estratégica (s)/Prioridad (es) en que se enmarca. Si es mds de una, indicar Peso
Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratégica/Prioridad %

1.8 Responsable:

2. Objetivo

3. Resultados Esperados e Indicadores de Desempenio

Resultados Esperados (RE) Indicadores de Desempefio (IDE) Fecha de
Logro
RE 1 IDE1
IDE 2
RE n IDEn

4. Factores Externos Condicionantes
1
2.
3.
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5. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados
N° de la Actividad Nombre de la Actividad

00
o1

N

6. Modalidad Operativa
¢En qué habilidades esenciales del IICA y de la Unidad se sustentard la accién?
¢Cémo se aprovechardn las fortalezas del IICA y de la Unidad? ¢Cémo se enfrentardn las limitaciones?

¢Con quienes se trabajard? (Alianzas). ¢A quién se apoyard? (Clientes). ¢Cudl serd el rol de cada una de las partes?
¢Dénde se pondrdn los mayores esfuerzos? (Instancias institucionales, dreas de trabajo, etc.)

7. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor
CODIGO ACTIVIDAD Y OBJETO DE GASTO MAYOR®
y TOTAL
FUENTE DE (Us$) (3-9)
FINANCIAMIENTO’ 1° 20 3 4 5 6 7 8 9
Nombre Actividad 00
CATIs/TIN
Externos
(detallar fuentes)
Nombre Actividad O1
CATIs/TIN
Autofinanciami
Externos
(detallar fuentes)
Nombre Actividad n

G6RAN TOTAL
Total CATIS/TIN
Total Autofinanciamiento
Total Externos
(detallar fuentes)

TOTAL

7 En el caso de los Proyectos Regionales Cooperativos y de Apoyo a la Integracién se podrdn programar recursos cuota y misceldneos.
8 Los Costos de Personal, se podrdn ubicar en una sola actividad (Actividad 00), o distribuirse en las actividades en que el personal desempea
su labor. Al preparar el Operativo se sugiere mantener en el Formato solamente los OGM en los cuales se programan recursos, con el fin de
facilitar su lectura.

9 El costo del Personal Profesional Internacional financiado con recursos IICA (CATIs/TIN y Autofinanciamiento) que se indique en el OGM
1, serd el que proporciona la Divisidn de Presupuesto y Control en la Informacién Base.

014 preparacién de los Anexos de Personal para indicar los costos del OGM 2: Personal Profesional Local y de Servitios Generales, es
optativo para los recursos externos. En el caso de los recursos IICA se debe utilizar el Formato PL: Resumen de Costos de Personal Local.
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FORMATO PA.4

RESUMEN DE INGRESOS

Unidad:

1. Ingresos en efectivo provenientes de fuentes externas

coDIGO NOMBRE CcOSTOS CATIs/TIN ESTIMADOS TOTALM
FUENTE INSTITUCION DIRECTOS A GENERAR Us$
EXTERNA FINANCIERA Us$ % Us$

TOTAL

2. Otras contribuciones en especie

FUENTE

TIPO DE CONTRIBUCION

VALOR ESTIMADO US$

TOTAL

3. Ingresos Misceldneos estimados para el afio:

4. Ingresos por Autofinanciamiento estimados para el afio: us$

us$

"La programacién de los recursos externos en el Formato PA.2 Instrumentos de Cooperacién debe coincidir con el
monto indicado para cada fuente externa en la columna de Total US$.
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FORMATO PL: RESUMEN DE COSTOS DE PERSONAL LOCAL FINANCIADO CON
RECURSOS IICA!?
Unidad:
1. Personal Profesional Local
CLASIFICACION FUENTE DE
FIN‘N;:MIENTO CODIGO SUELDO %;g;:gos TOTAL
NOMBRE PRESU- c A(ns;rsr'N PRESUPUES- BASE S aEs | cosTos
ACTUAL | pEsTADA ATES/TAN TARIO uss$ us$
Misceldneos o us$
Autofinanciamiento)
TOTAL POR
FUENTE
2. Personal de Servicios Generales
CLASIFICACION FUENTE DE
FINANCIAMIENTO CODIGO SUELDO aegggx?:lfos TOTAL
NOMBRE PRESU- (Cuotas, PRESUPUES- BASE SOCIALES | €OSTOS
ACTUAL | pESTADA CATIS/TIN, TARIO us$ Us$ Us$
Misceldneos o
Autofinanciamiento)
“TOTAL POR ) D
FUENTE
3. Beneficios Sociales
DESCRIPCION DE BENEFICIOS QUE SE CALCULAN PORCENTUALMENTE SOBRE SUELDO BASE %

DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS FIJOS

12 Recursos IICA: Cuotas, CATIs/TIN, Miscekineos y Autofinanciamiento

10




CENTRO DE INFORMACION
Y DCCUMENTACION
~RODRIGO PENA
IICA-COLOMBIA
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