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PREFACIO

El presente documento es el decimoquinto de una serie preparada por la Secreta-
rfa de Estado de Agricultura (SEA), como parte del Proyecto de cooperacién t&c-
nica en Comercializacidn Agricola que estd ejecutando en combinacién con el Ins-
tituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas (IICA).

La orientacidn principal de este proyecto es la de mejorar los servicios de comer
cializacién a nivel nacional mediante el fortalecimiento de las Instituciones

que est@n operanio dentro del Sub-Sector Comercializacidn, en especial, el Depar-
tamento de Economia Agropecuaria de la SFA, que participa como contraparte del
grupo IICA, y el Departamento de Fstudios Especiales de IMESPRE.

El objetivo global de este proyecto es logear la formulacién de un plan nacional
de cgmercializaciﬁn agropecuaria, compatible con el Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social. Los objetivos especificos son:

1. Implantar un sistema dinfmico, eficiente y contfnuo de recoleccidn y divulga
cidn de informaciones de precios de los principales productos agropecuarios
a nivel de las fincas, de los intermediarios y “el consumidor final.

2. La organizacidn y ejecucidn de un programa de capacitacidén en comercializa-
cidn, orientado hacia el personal de las distintas instituciones del Sub-
Sector.

3. Realizar un diagn8stico detallado del sistema interno de comercializacidn y
desarrollar los esquemas metodoldgicos para la realizacidn de investigacio-
nes en este campo.

4, Crear un banco de informaciones estadisticas del &rea de la Comercializaciéy,
que permita a las autoridades del Sector establecer criterios para la defini-
cidn de politicas, programas y proyectos en esta materia.

5. Identificar y sugerir cambios institucionales necesarios para mejorar los ser
vicios en Comercializacibn a todos los niveles, especialmente a nivel de fin~
ca.

6. Identificar proyectos que puedan mejorar la eficiencia del sistema de comer-
cializacidén en un futuro inmediato.
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En el presente informe se ha tratado de agrupar y analizar, las
informaciones existente sobre la produccién y comercializacién

de naranja, pifia y lechosa. El &nfasis se ha puesto en aquellos
aspectos de la comercializacidn que retarden la expansidén y desa-
rrollo del cultivo en el pais.

Se espera que este informe sirva de base para orientar las deci-
siones que se tomen para fomento y racionalizacidn de estos impor-

tantes cultivos en algunas zonas del pais.

La coordinacién de los trabajos del proyecto de comercializacifn
Integrado SEA/IICA est§ a cargo de los Sefiores Francisco Pérez
Luna, por la SEA y Jerry La Gra, por el IICA.

Lic. Joaquin Nolasco
Director Departamento de Economia Agropecuaria,SEA.
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Diagnbstico del Mercadeo de la Naranjaen 1la
Repiblica Dominicana
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II.

III.

INTRODUCCION

El presente estudio se limita a un primer diagndstico sobre la comercializacidn
de la naranja, que cuenta con algunas limitaciones, especialmente por la caren-
cia de suficiente informacién sobre produccién por tipo de naranja, localiZacién,
épocas, etc.

Se did mayor énfasis a los canales y miArgenes de comercializacién y queda para
posterior andlisis lo relativo a aépectos agronémicos, consumo e industrializa-

cién.

METODOLOGIA

La mayor parte de la informacién procede de fuentes primarias: se entrevista-
ron productores y acopiadores-camioneros, en Higuey, Banf y San Cristdbal; ma-

yoristas, industrias, exportadores y detallistas en la Capital.

ASPECTOS DE PRODUCCION

Hay tres tipos de naranja producida en el pais; naranja dulce, naranja agria y
naranja jugo (las mids abundante). Con frecuencia se confunden la dulce y la de
jugo, especialmente para fines estadisticos; como probablemente ocurre con la

siguiente informacidén de la ONE.
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Cuadro No.l PRODUCCION DE NARANJA EN REPUBLICA DOMINICANA
1972-1974%

Afios Naranja dulce Naranja agria
(Miles de Unidades)

1972 202,572 103,179
1973 206,439 . 104,211
1974 210,306 105,243

FUENTE: Oficina Nacional de Estadistica.

La produccién no se halla muy centralizada; sin embargo se destacan como zonas porduc-
toras:San Cristébal, Hato Mayor e Higuey (naranja dulce).
Durante el afio se obtienen producciones de distintas regiones, pero las cosechas mis

importantes se inician en enero y en agosto.

La mayor parte de la produccibén proviene de &rboles viejos y con poca o total ausci-
cia de pr&sticas culturales y de conservacién. Ello significa un constante deterio-
ro de las plantaciones y una reduccidn paulatina de la productividad; sin embargo,
recientemente han ido surgiendo cultivos especializados técnicamente desarrollados .
con variedades injertas (Washington Nabel y Valencia). Por su parte, la asistencia

técnica y el cré&dito se han incrementado.

Para 1975 el Banco Agricola programd la financiacién de 11,900 tareas; para 1976;

11,000 tareas con un promedio de RD$46 por tarea, para localizar los cultivos prin-
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cipalmente cn Higuey, Santo Domingo, Santiago, El1 Seybo, Cotui, V verde, Bani,

San Pedro y San Cristdbal.

Los productores sefialan como causa principal de aumento de los costos, el con-

trol de plagas e infestaciones y los dafios del pdjaro carpintero.

CANALES Y MARGENES DE COMERCIALIZACION

La mayor parte de la produccidn (90% & mas) es vendido por el productor al
acopiador-camionero en el cultivo. Es frecuente la practica de vender la co-

secha "en flor", o sea al iniciarse la formacién del fruto.

El acopiador-camionero visita el cultivo y compra de contado la cosecha por
venir, por una suma fija. El intermediario asume los riesgos por el resultado
de la cosecha y por el precio a que deba venderla. No obstante, se ha compro-
bado que en la mayoria de los casos la cosecha "en flor" sale vendida por una
suma zquivalente al 20 5 30% del valor que obtendria si hubiera sido vendiia

a los mismos mayoristas después de cosechada.-l/

En el momento de cosechar la fruta se hace una seleccién en la mata, la peque-
Bz (piogadn) se separa y vende a precios equivalentes al 202 & 25% de la primera
calidad.

El canal de comercializacidn se conforma de la siguiente manera:
Productor-~-Acopiador camionero---Mayorista del Mercado-—-Detallista---Consumi-
dor.

Hay dos tipos de mayoristas de naranja: Mayoristas propiamente; y Mayorista-det:

llista, que se localiza en el mercado o en camiones parados en las vias de acce~

1/ Se comprobd el caso de una venta de la cosecha "en flor" en Higuey por
RD$350,00, cuya produccidn fue vendida por el acopiador a un mayorista
en Santo Domingo por RD$1,300 (enero 1976)
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8o al mercado mayorista.

El producto en todas sus ectapas de la comercializacién se maneja a granel. El
productor la vende por millares e incluye un excedente de 299 a 470 unidades por
camién para compensar el acopiador y al mayorista por los dafios y pérdidas en
el transporte y manipuleo. Las bodegas del mayorista son rdsticas (bambi y piso
de tierra o se deposita cn el suelo en montones, como ocurre en el mercado nue-

vo). El ticmpo medio de almacenaje en el local del mayorista va de 2 a 3 dias.

La industria compra al productor empleando camiones propios, al menos para las
industrias mas establecidas. Otras las adquieren a través del acopiador-camio-

nero. Los tipos mds demandados son la naranja agria y la de jugo.

La distribucidn al detalle sigue los siguientes canales en orden de importancia:
detallistas de los mercados, detallistas amtulantes, colmados y supermercados,

consumo institucional.

Los ambulantes o tricicleros venden la naranja jugo y la naranja dulce; esta

dltima casi siempre sin cdscara para consumo inmediato.

Los precios y mirgenes de comercializacidn para naranja dulce comprobados en
enero/75, con referencia a la capital fueron:

a) Productor vende a acopiador camionero
en finca a R3$16 millar por unidad ND$0.016 (42%)

b) fconiador-camionero vende a mayorista
en la capital 2 RD$ 23 millar por unidad RBD$7.023 (60%)
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c) Mayorista vende a detallista

a RD$27 millar 1/ por unidad RD$0.027 (71%)
d) Detallista vende a aconsumidor a

RD$0.45 docena por unidad RD$0.038 (100%)

Los mirgenes brutos de comercializacidn son: (Grafico No. 1):

Porciento que corresponde a productor 422
Acopiador camionero 182
Mayorista 112
Detallista 292

Los detallistas que venden la naranja dulce sin cascara (tricicleros y vende-~
2/

dores ambulantes) le finan un precio de 5 ¢ por unidad. En este caso el

margen bruto de comercializacidn del detallista sube de 29% a 54Z; lo que se

explica por la mayor seleccidn y por su preparacidn para el consumo directo.

Los mirgenes de comercializacifn de la naranja son altos, especialmente los =1
detallista, pero son inferiores a otros productos mas perecederos como la le-
chosa, tomate, pina, etc. Cbn la naranja se ha comprobado un relativo alto
nivel de eficiencia en el manipuleo, lo que hace sea reducido el porcentaje de

pérdidas por dafnos y deterioros en la comercializacidn.
EXPORTACIONES E INDUSTRIALIZACION

La industria demanda de preferencia la naranja agria y alguna proporcién de ju

go. La agria se pagd a RD$5.00 el millar al productor. Una sola industria re-

1/ El mayorista, cuando vende al mayorista-detallista le da un precio
de $25 millar.

2/ Este precio se ha comprobado en los primeros 4 meses de 1976, para tamaiios
medianos.



Digitized by GOOS[€



-6-

portd la adquisicidn de 40,000 unidades semanales, en &poca de cosecha (Dic-
febrero), para produccién de dulce y pasta.

Se hacen compras a camioneros en casos de faltar naranja adquirida con produc-
tores.

Los exportadores, en cambio, hacen la mayor parte de las compras a través

de los acopiadores. La razén principal es la falta de regularidad en &pocas,
cantidades y precios, sujeto a encontrar la oportunidad de exportar lo que no
permite establecer acuerdos, y menos ain contratos de suministro con los pro-
ductores.

El exportador selecciona la fruta segiin el brillo, calibre (tamafio) y acidez.
Se exporta a Puerto Rico, Islas Virgenes y otros lugares del Caribe. Hay ex-
portadores que tienen contratos parelelos con los supermercados y alternaa las

ventas, siendo mayores con &stos que en el extranjero.

Cuadro No. 2. FXPORTACIONES DE NARANJA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

1970-1975

Anos Naranja Dulce Naranja Agria Naranja en Almibar

Kg. RDS Kg. RD$ Kg.- RDS
1970 142 ,310% 2,351 52,694 4,934 - -
1971 449,490% 7,793 56,727 5,111 - -
1972 305 ,800%% 7,793 - - - -
1973 196,937 11,482 132,681 11,937 - -
1974 95,401 9,001 8,837 501 56,340 23,647
1975 13,222 1,371 637 64 41,750 28,468

* en unidades
*% Se refiere a citricos: naranjas, mandarinas, limones, toronjas

FUENTE: CEDOPEX
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También se exporta pulpa de naranja: en 1974 fueron 7,487 kilos por RD$1,742 y
en 1975, 4279 kilos por RD$1,742 ; asimismo jugo de narapja con cuantias de

menor importancia.

El reintegro obligatorio de divisas por exportacidn de naranja vigente en

marzo/76 es:

Naranja agria Uss§2 por ciento exportado
Naranja dulce corriente Us$25 por millar
Naranja dulce sclecta Us$35 por millar

Hacer alguna incursién sobre el consumo de naranja en el pais resulta aventura-
do; =i se tiene en cuenta la escasa informad8nconfiable especialmente por tipo
de naranjas. 1o obstante, los censos de entrada y salida de productos agrope-
cuarios que realiza periodicamente la Divisidn de Mercadeo de la SEA en la ca-
pital aportan algunos datos que merecen citarse. Fn los censos hasta ahora
realizados en la capital, en la dltima semana de agosto y la segunda de Dicien-

bre aparecen los siguientes datos:

Cuadro No. 3. CONSUMO APARENTE DE NARANJAS EN LA CAPITAL EN DOS SEMANAS - 1975

ler. Censo 2do. Censo
Tipo de Naranja _ ( Agosto 25~ Sept. 1) (Pic. 8-15 )
Entrada  Salida Saldo Entrada Salida Saldo
Dulce y jugo 4,920.0 81.0 4,209,0 1,808.0 36.2¢« 1,771.8
Total . 5,012.9 82.4 4,299.6 1,808 ,0% 36.2« 1,771.8

*
El 2do. censo no discrimind el tipo "agrio", quedé incluida en las demis.

FUENTE: SEA-DEvisién de Mercadeo.
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El censo de agosto coincide con el inicio de la mayor cosecha de naranja y da
1/

un saldo diario disponible para la capital de 614.2  miles de naranjas, en

cambio en diciembre el saldo disponible es de 253.1 miles, por dia.

Efectivamente, el indice estacional de los precios de la naranja de jugo (la de
mayor produccifn) en el marcado mayorista de la capital calculado para el pe-
riodo 1968--1975, registra el menor nivel en el mes de agosto (ver capitulo prd-
ximo). Con un indice de 68 y una recuperacién en diciembrea70que termina con

cl mayor nivel del indice en mayo:171.

PPECIOS

El cuadro !lo. 3 contienz las series de nrecios para la naranja de jugo, regis-
tradas en el mercado mayorista de la capital, entre 1768 y 1975, asi como el
indice estacional de precios.

El anilisis de los precios promcdio anuales (valores nominales) permite deto:-
tar 3 niveles de precios desde 1970: a) Nivel estable entre 1970 y 1972 (RD»?
millar); b) menos estable con alzas y bajas en 1973 y 1974, y c) alza en 1975,
cuyo nivel dobla el registrado cn 19279-73. Los mayores precios del 75, espe-~
cialmente los alcanzados en los mcsi:s de mayo y junio, nunca registrados, fue-
ron causados probablemente por la baja produccidn con motivo de la sequia re-

gistrada en ese afio.

Fl anflisis del indice estacional define los periodos de nrecios para la naran-
ja : a) periodo de precins bajos, que comienza con la presencia de la mayor
cosecha en agosto y termina en enero, b) perfodo de precios altos, de febrero
a julio. Practicamente no existc un mes de precios medios, lo que hace que el
ciclo sea excesivamente fluctuante: los indices extrenos son 59 en septiembre-

octubre y 172 en mayo.

_1/ Volumen por semana dividido por siete
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CONCLUSIONES

La produccifSn de naranja tradicionalmente ha provenido de plantaciones espon-
tdneas con pocos o ninglin cuidado cultural; sin embargo, en los {ltimos afios
se han incrementado cultivos especializados empleando &rboles injertos de
variedades seleccionadas para consumo interno y externo. Existen asimismo,

1fneas de cr8dito para instalacidn y conservacidn de cftricos.

El cultivo de la naranja con empleo de término y uso de variedades selecciona-
1/

das es muy rentable y tiene un futuro prometedor en el pafs, tanto por el

crecimiento de la demanda interna como por la perspectiva de mercados externos,

egpecialmente en el a@rea del Caribe.

Uno de los mayores problemas de la naranja radica en la estructura ciclica de
los precios de la fruta durante el afio, que permite cambios de meses extremos
hasta el 200%. Durante 5 § 6 meses del afio, los de mayor cosecha, los produc-
tores reciben precios excesivamente bajos. La produccifn especializada y con
inversiones amortigables a mediano y largo plazo, compite con la produccidn
de cultivos espontfineos y con poca o ninguna inversiém. Durante el resto del
afio el consumidor debe pagar precios que duplican o triplican los del primer
periodo, lo que seguramente har@ retirar del consumo a sectores importantes

de la poblacidn.

Las industrias y exportadores compran de preferencia en la &poca de precios
bajos, pero las adquisiciones son insuficientes aiin para amortiguar la caida
de los precios. Resultan asimismo demasiado costosos los productos industria-
lizados de la naranja, para muchos consumidores; ello limita el mercado e im-

pide, desde luego, mayores compras de productos industrializados.

1) Hay cultivadores que consideran la naranja mas rentable que el coco.
Con frecuencia se cosechan hasta 4 y 5,000 unidades en un &rbol por cosecha.
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Las exportaciones obedecen a la oportunidad de colocar un pedido y no a la de

penetrar en un mercado para conquistarlo.

La participacidn del productor en el precio pagado por el consumidor final es
muy baja: 422; el subsector intermediario participa en el 587 restante; el

detallista tiene un margen bruto del 29Z. Esto significa que al productor le
pagan muy poco por su cosecha y que al consumidor le resulta muy cara; sin em-
bargo, no se han comprobado excesivas pérdidas y deterioros en la comerciali-

zacidn, a pesar de que en todas sus etapas, la naranja se manipula a granel.

La tarea bdsica del sector gubernamental deberfa centrarse en:
1) La obtencidén de informacidén amplia y actualizada sobre la produccidn, co-

mercializacidn, precios, consumo y exportaciones y su difusidn oportuna.

2) Realizar los estudios para promover la industrializacién de los excedentes
del producto en forma permanente y programada. Al igual que con otros pro
ductos perecederos de exportacidn, determinar la viabilidad de instalar
plantas de almacenamiento refrigerado al servicio de industrias y consor-

cios de exportadores.

3) Mejorar la infraestructura de comercializacidn de productos perecederos en
los mercados mayoristas del pais, incluyendo el almacenamiento refrigerado,

para reducir las pérdidas y los dafios y aumentar la oferta disponible.

4) Fortalecer el servicio de informacidn de precios y de oportunidades de

venta para los productores.
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2DA. PARTE

Diagndstico del Mercadeo de la Pifia en la
Repliblica Dominicana






[I.

III.

INTRODUCCION

El presente informe busca dar una orientacidn general sobre el estado actual

de la produccién y comercializacidn de la piiia en el pais.

No se cuenta con suficiente informacidn hist8rica sobre produccién, consumo,
etc. Por esta razbn, la informacidn del presente documento se refiere a 1975
y presenta las limitaciones que son evidentes de suponer, ante la carencia de

series histdricas.

METODOLOGIA

La mayor parte de la informacidn proviene de fuentes primarias mediante encues
tas directas a agricultores en las zonas de produccidn del Cibao y a mayoristas,

detallistas y exportadores de la capital.

La informacién sobre precios proviene del "Servicio de informacién de precics"

que lleva la Secretaria de Estado de Agricultura, Divisidén de Mercadeo.

ASPECTOS DE PRODUCCION

Las principales variedades de pifia cultivada en el pais son: Espafiola Roja,

Francesa y Pan de Az{icar.

Las principales zonas de produccidn son: Santiago, Bonao, La Vega, El Seybo
e Higuey (Santana). La &poca de la cosecha principal es de mayo a septiembre.
Los meses de junio y julio son los de mayor produccidn. Se obtiene produccién

de menor vol@Gmen y calidad desde enero.
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Las cifras sobre produccidn sefialan los siguientes volGmenes.

CUADRO NO. 1. PRODUCCION DE PINA EN LA REPUBLICA DOMINICANA

1972-1974
Afios Produccidn
(000 unidades)
1972 11.663
1973 14.490
1974 18.438

FUENTE: Oficina Nacional de Estadfstica

Sobre los volimenes de produccidn bay controversias. Algunos mayoristas e
investigadores de campo coinciden en cd@lculos de produccién para 1975 que

no superan los 3,000 millares de unidades.

Santiago es el mayor productor de piiia del pais.

La mayor parte de los cultivos son de poca extensifn y se realizan con escaso
financiamiento. Sin embargo, los programas de crédito del Banco Agricola con-
templaron el financiamiento de 2,450 tareas en 1975 y para este afio se pla -
nean 4,950 tareas, (3,600 en Santiago, 650 en El Seybo, 400 en Cotuf y 300
en el Distrito Nacional).

CANALES Y MARGENES DE COMERCIALIZACION

El Grédfico No. 1 presenta el esquema del flujo de comercializacién de la pifa
que se produce en el Cibao.

Seglin el esquema, el 26% de la piiia va ala industria, el 12 a exportacién y

el resto 737 va para el consumo interno.
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La industria compra la pifia directamente al productor y solamente en los pe—
riodos de midxima cosecha (mayo-agosto). La compra se hace mediante contrato
con el agricultor y se negocia el producto en la mata. El1 costo de recoleccidn
Yy transporte corre por cuenta del comprador; el agricultor solamente dirige y

supervisa la operacifén.

En la finca se hace la clasificacién del producto al cosecharlo y se estable-
cen tres calidades: maduro, semi-maduro y verde, segln las exigencias de la

industria.

Los productos en mal estado no tiemenprecio y generalmente el productor los

agrega a los cargamentos que entrega.

El precio que paga la industria es un poco inferior (5-10%Z) a los precios que

pagan los mayoristas para el mercado fresco.

La mayor parte de la produccidn destinada al mercado fresco es canalizada a

través del intermediario camionero o acopiador rural (66%). Hay pocos inter-
mediarios a nivel de acopio (menos de 10); uno s8lo maneja cerca del 50 de
la produccién destinada a consumo interno. Varios acopiadores tienen puestcs

de mayoristas en la capital.

Es muy frecuente también la negociacidn del producto en flor (antes de ser co-
sechado en la mata); mediante este sistema el intermediario (generalmente el
acopiador o camionero) compra toda la cosecha por un precio determinado y an-
ticipa parte del pago al productor. En adelante, el intermediario corre con
los gastos de recoleccidn, transporte, etc., y asume los riesgos en caso de
pérdida de la cosecha.

Por lo regular los camiones son de propiedad del acopiador-camionero.

Los agricultores confirman que cuando venden en flor, reciben un precio bas-
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tante inferior al que obtendrfan si esperaran a venderlo al mismo mayorista

una vez sea cosechado.

El margen bruto del acopiador rural es de RD$50 por millar de pifia comprada lue-
go de cosechada.

Este margen serd de RD$100 o mds por millar comprando en flor, pero el comprador
debe sufragar la recolaccidn y el transporte.

La decisidn del productor de vender en flor se motiva en la carencia de recursos
(generalmente no acude al crédito bancario para realizar este cultivo) y la fal-

ta de informacidn sobre precios y espectativas del mercado.

Los mayoristas ambulantes y marchantes de la pifia se localizan solamente en San~
tiago. Dada k proximidad de los cultivos de pifia a la ciudad, compran directa-
mente en la finca y lo venden a minoristas ambulantes y a otros detallistas; ven

den también al consumidor alguna parte (1%).

Los mayoristas del mercado son en algunos casos almacenes pertenecientes a 1l:s3
acopiadores-camioneros. En otros casos, son simples mayoristas que se proveen

de los camioneros.

El exportador en la mayoria de los casos compra a acopiadores~rurales y no al

productor. Las exportaciones son irregulares y esporfdicas, dependiendo de los
pedidos que haga el importador. En 1975 se exportaron cerca de 16,000 piifas por
valor de RD$5,339; en 1974 se exportaron alrededor de 60,000 unidades por RD$14,

380; y en 1973 se registraron 17,000 unidades por RD$4.774.

A través de los detallistas de los mercados y los vendedores ambulantes (trici-
cleros), se canalizan la mayor parte de la pifia al consumidor final. El produc-
to se maneja a granel desde la finca hasta que llega al consumidor y no se obser

van mermas o deterioros de mayor consideracidn.
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El gréafico No. 2, sefiala los precios y margenes de comercializacién a niveles
de productor, mayoristas y detallistas, para la &poca de cosecha 1975 (mayo-
septiembre). Segin este grédfico, el agricultor recibe 250 por millar (0.30

unidad) para producto puesto en finca y cosechado por el mismo. En &poca de
mixima cosecha el precio puede bajar hasta $200 el millar y la industria paga

alrededor de ese nivel 6 $10 & $20 menos.

El acopiador rural vende a2 $350 el millar a otros mayoristas; &stos venden a
$400 a detallistas y el consumidor final paga aproximadamente $700 (o sea $0.70

unidad de tamano medio).

Las exportaciones de la fruta en los dltimos afios fueron:

CUADRO NO. 2. EXPORTACIONES DE PINA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

1970-1975
Afios Kgr. RD$
1970 89,000 4,228
1971 187,100 6.462
1972 26,000 2.868
1973 44.024 4.774
1974 125.683 14.380
1975 39,000 5,339

FUENTE: CEDOPEX

En 1974 también se exportd pulpa de pifia en cantidad de 43.289 kilos por valor

de RD$22.523; también se exporta jugo de pifia en cantidades pequefias.

El actual reintegro de divisas al Banco Central por exportacidn de pifia fresca

es de US$30 por cada 100 unidades.
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PRECIOS

En el cuadro No. 3 se anotan los precios de la pina variedad francesa,
registrados en el mercado mayorista de la capital entre 1968 y 1975 y
el cdlculo del indice estacional para el mismo periodo.

El indice estacional define tres ciclos de precios: a) Precios bajos;
se inicid con la presencia de la cosecha en junio y va hasta mediados
de agosto. Hay otro periodo de menores precios entre noviembre y
enero; b) precios medios: abril-mayo y agosto-octubre; c) Precios al-
tos: marzo a mayo (grdfico No. 3).

Entre 1968 y 1975 los promedios anuales mo tuvieron cambios de gran consi
deracidn, como ocurrid en 1975, cuyo nivel medio superd el promedio del

perfodo 1968-1974 como consecuencia de la sequfa registrada en 1975.
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CONCLUSIONES

Las cifras de produccidn de piiia, obtenidas en distintas fuentes oficiales son

muy contradictorias y no es facil establecer una tendencia del cultivo.

Las mismas exportaciones sefialan altibajos que no permiten establecer una 11-
nea de crecimiento. Algunos indicadores permiten concluir que el cultivo cre-
ce en el pais, aunque a menor ritmo que otras frutas como la naranja, la lecho-
sa, etc.; no obstante las recientes lfineas de crédito del Banco Agricola para

el cultivo.

Los problemas que afronta 1la comercializacién de la pifia son similares a los
de otras frutas; quizds en mayor grado se presenta la venta de la fruta en la
flor, como consecuencia de la escasa capacidad de negociacifén que tiene el pro-

ductor.

La industria y la exportacién parecen ser los llamados a auspiciar un crecimicn
to del cultivo a corto y mediano plazo; y la accidén gubernamental debe encami-

narse fundamentalmente a apoyar al sector privado en esa tarea, asi como sc izen
cion8 en otros cultivos menores con excelentes perspectivas en la exportacidn e

industrializacién.

La necesidad mas apremiante a corto plazo es la de producir informacién sobre
este cultivo, asf como sobre sus posibilidades en mercados externos, ya sea pa-
ra producto fresco o procesado. Por otra parte, se necesita mayor &nfasis en
la informacidn de precios al productor y demfs instrumentos que refuercen su
escasa capacidad de negociacidn: (mercados mayoristas con especializacidn por
pabellones, mis competencia de compradores, infraestructura para el manejo y

conservacién de todas las frutas).
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El coeficiente de variacién de los precios mas bajos fué el de 1975 (362) y
llegd hasta 52% en 1972 y 1974, lo cual permite apreciar la magnitud de los

cambios de los precios en este producto.
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II.

INTRODUCCION

El presente documento contiene informacidn sobre el cultivo y comercializacidn
de la lechnma, obtenida en las principales zonas de produccién y consumo en el
pafs. El objetivo del estudio es el de iniciar el acopio de informacién opor-
tuna y actualizada sobre los cultivos menores, que tienen buenas perspectivas

para el mercado interno y para la exportacidn.

METODOLOGIA

Al igual que en otros productos perecederos (frutas y hortalizas) la informacién
estadistica existente sobre el producto es escasa y poco confiable. Por ello,
se acudid fundamentalmente a informacidn primaria con encuestas a productores,

intermediarios y exportadores.

Se hicieron encuestas a productores en Peravia, San Crist6bal e Higuey y a in-

termediarios en Santo Domingo.

Para los andlisis de precios se acudi8 a las estadisticas del Servicio de Infor-

macidn de Precios de la SEA.

ASPECTOS DE PRODUCCION

En términos generales puede afirmarse que son pocos los cultivos comerciales

de lechosa en el pais. En la mayoria de los casos se produce como complemento
de otras siembras, a veces intercalado, e incluso para sombra de algunos culti-
vos. Recientemente han ido surgiendo cultivos especializados de lechosa con
areas de 1 a 4 tareas cada uno. En algunas zonas se han localizado cultivos

hasta de 200 tareas y se utilizan semillas importadas de variedades mejoradas.
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Las principales zonas de produccién se localizan en Peravia, el Cibao e Higuey.

La informacidn mas reciente sobre produccidn de lechosa arroja los siguientes

datos:

CUADRO NO. 1. PRODUCCION DE LECHOSA EN LA REPUBLICA DOMINICANA

1972-1974
Ano Miles de Unidades
1972 4,833,
1973 4,958,
1974 4,864,

FUENTE : Oficina Nacional de Estadistica

En la provincia de Peravia se cultiva la lechosa principalmente en las secciczar
de Paya, Sombrero, Boca-Canasta, Matanza, Fundacidn, Sabana Buey, Palmar de Occa,
y las Carreras. Actualmente se cultivan mas de 800 tareas en Peravia, para una

produccién esperada de 1,600 millares de unidades.

La época de siembra para semilleros es de agosto a octubre y noviembre; la cose-
cha comienza a los 14 meses y el ciclo definitivo del cultivo cubre hasta los

19 meses. La mayor cosecha es la de febrero-marzo; hay otra entre mayo-septiem-
bre; los marcos de cultivo utilizados varian desde 3 x 3 mts. (69 matas por ta-

rea) hasta 2 x 2 mts. (157 matas por tarea).

Tener una cifra representativa de los costos de produccidn y rendimientos no es
facil, dada la falta de uniformidad en el sistema de cultivo. En Banf se esta-
bleci8 un costo de RD$32, por tarea con rendimiento que fluctua entre 2, 000 y

6000 unidades con peso entre 4 y 7 libras por fruta. La produccidén por planta
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varia entre 10 y 30 unidades, y hay casos de cultivos bien administrados y

con riego que producen hasta 50 y 100 unidades por planta.

Para un costo de produccién de RD$32 por tarea y rendimiento de 2,000 el costo

por unidad seria $0.016.

Recientemente se han incrementado los créditos para este cultivo. Para 1975
el Banco Agricola programd financiar el cultivo de 1325 tarcas en Bani (30%),

Santo Domingo, Cotui, San Pedro, Valverde, Santiago, San Juan y San Crist&bal.

ASPECTOS DE MERCADEO

Los canales de mercadeo de la lechosa son los mismos que se presentan para la
mayoria de las frutas:

Productor---acopiador---mayorista---detallista---consumidor.

El productor vende en finca al acopiador-camionero. Este transporta a i-:
grandes centros de consumo y vende a mayoristas-detallistas, operando en aj:wz-
cenes de construccidn rudimentaria localizados dentro o en los alrededores cecl
mercado nuevo. El mayorista cumple con ambas funciones, como mayorista vende
a veces mas del 502 del producto que pasa por sus manos, el resto como detallis-
ta, al vender directamente a los consumidores a los mismos precios de cualquier
detallista. A veces, el mayorista-detallista hace la funcidn de acopio rural
empleando camiones propios o alquilados.

El manipuleo de la fruta en todas las etapﬁs de la comercializacién se hace a
granel.

Hay un menor porcentaje de productores que traen la fruta directamente para
venderla al mayorista en los mercados de la capital y de Santiago. FEn este
caso, el productor agrega a sus costos de produccién RD$0.25 a RD$0.50 por

docena, por concepto de transporte.
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Los precios recibidos por el productor varian mes a mes. Los intervalos de
precios mas comunes registrados durante el afio pueden fluctuar de RD$2 a

RD$5 por docena; pero hay casos extremos de RD$1 y de RD$12 por docena.

La industria paga precios un poco mas bajos que los del comercio y compra di-

rectamente a los productores, recibiendo el producto en fabrica. También compra

a acopiadores.

Cuando se trata de cultivos especializados, la indusiria establece acuerdos de
suministro con los productores y compra el producto en la finca. En enero/76
la industria de Santo Domingo ofrecid comprar hasta 100 qq interdiario a un solo

productor, a precio fijo de RD$2.50 qq en finca (aprox. 15 a 20 lechosas).

Los precios y mérgenes de comercializacién a diversos niveles en enero/76 fue-

ron:

Productor verde en finca RD$3.50 docena; RD$0.29 unidad (32%)
Acopiador-camionero venle en la capital a M
RD$5.00 docena o sea RD$0.42 unidad (47%)

Mayorista vemde en el mercado a RD$7 docena
o sea RD$0.90 unidad (100%)

El margen bruto de comercializacidn de cada intermediario es:

Acopiador-Camionero 15%
Mayorista 17%
Detallista 362
La industrializacidn y exportacidn de la lechosa ha tomado fuerza {iltimamente,

segin se comprueba con las cifras a continuacidn:
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Qiadro No. 2. EXPORTACION DE LECHOSA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Anos Lechosa fresca o | Lechosa en Almibar
congelada

Tons. RDS Tons. RD$

1970 69 13.458 - -

1971 459 30.863 - -

1972 709 93.075 - =

1973 616 87.699 - - -
1974 215 55.667 164 70.555
1975 136 35.002 313 176,533

FUENTE: CEDOPEX

La mayor proporcidn de la lechoza que se exporta es congelada. Los registros
de exportacidn de lechosa en almibar no sefialan exportaciones antes de 1973; si
ocurricron, los datos pueden estar inclufdos en otros items como "dulces y fru-

tas envasadas".

La cuota minima de reintegro de divisas por la exportacidn de lechoza entera es

de $0.10 por libra y de US$0.15 por libra de lechosa congelada en rebanadas.

La @nica informacidn disponible sobre el consumo de lechosa en la capital es la

aportada por los censos de entrada y salida de productos agropecuarios que rea-

liza periodicamente la SEA-Divisidn de mercadeo.

En el censo de agosto 25-sept. 1/75, se registrd una entrada semanal de 17,376
lechosas y una salida de 1548, lo que dié un consumo aparente diario de 2,261
lechosas en la capital. Durante la semana comprendida entre el 8 y el 15 de
diciembre/75, entraron a la capital 30,889 lechosas y salieron 669, o sea un

consumo aparente de 4317 unidades diarias.
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PRECIOS

El cuadro No. 3 contiene las series histdricas de precios de la lechosa en el mer

cado mayorista de Santo Domingo y el fndice estacional de precios 1968-1975.

El Indice estacional refleja la fluctuacidn periSdica de los precios, aunque en
forma menos acentuada que otros productos perecederos como la naranja. La lecho
za presenta dos periodos de precios altos; mayo-junio y septiembre-octubre; un

periodo de precios bajos: febrero o abril y julio-agosto.

Durante los meses de mayor cosecha la baja de los precios causa estragos en un
amplio sector de productores. En marzo y abril, los precios recibidos por el

productor descienden a niveles hasta de RD$1 y RD$2 por docena.
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VI.

CONCLUSIONES

El cultivo de la lechosa estd en proceso de crecimiento; dltimamente ha sido
mayor, por la incorporacidn de cultivos comerciales con utilizacidn de cré&dito
y aplicacién de t8cnica. No obstante, la mayor parte de la produccibn provie-

ne de cultivos espontédneos y practicamente sin inversidén monetaria alguna.

Cultivos bien desarrollados han demostrado ser muy rentables, dada la alta
productividad que se obtiene en el pais para la lechosa y los bajos costos de
produccién, no obstante las considerables fluctuaciones de precios. Otra ven-
taja del cultivo es la utilizacidn de tierras menos exigentes en calidad de

suelo.

El sistema de comercializacidn interno es deficiente y se pierde un alto por-

centaje del producto antes de llegar al consumidor final.

La industrializacién y exportacidn de la lechosa, es probablemente el princi-
pal elemento de incentivo al desarrollo del cultivo. La apertura de mercadcs
externos asegura la coloc;cién de la nueva produccidn pero no se puede amplisc
indefinidamente el &rea, a no ser que paralelamente se vaya creando un merca:d

interno.

Las mermas y deterioros de calidad asf como la fluctuacién violenta de los pre
cios, son el principal limitaute para la formacidn del mercado interno. Como
consecuencia de las pérdidas en la comercializacidn, el mergen de los interme-
diarios es muy alto y la participacidn del agricultor en el precio, muy baja.
Finalmente, se comprueba que el detallista gana tanto o mAs (utilidad bruta)

que el productor.

Hay serios problemas agrondmicos en el cultivo, que comienzan con la seleccidn

de la semilla, pues hay mezcla de variedades , desconocimiento de 1las
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mas aceptadas y dificultad de conseguir la semilla.

Tambi&n se detectan grandes dificultades en la recoleccién por la desuniformidad

en el tamano y grado de madurez.

El transporte es anticuado y causa dafios a un alto porcentaje de los frutos.

Por eatas circunstancias, la lechosa es uno de los productos con mayores distan-

cias en el nivel de precios entre el productor y el consumidor.

Por {ltimo, como ocurre en otros productos, es manifiesta la ausencia de datos

estadfsticos sobre produccifn de la fruta y desde luego sobre comercializacién.
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