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BASES PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO N°6

Valorizacién de Especies Amazonicas Maderabl
Maneio Sostenible del Bosque

Términos de Referencia de la Misién de 1993 (Revisados)

Diciembre, 1992

Nota.- Esta revisién incorpora las recomendaciones de la 1 Reunién del Comité Técnico Consultivo de
PROCITROPICOS, realizada en Iquitos, Peri, del 13 al 15 de agosto de 1992.






BASES PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO N° 6

! ible del b

Términos de Referencia de la Misién de 1993 (Revisados)

1. MARCO GENERAL

Este proyecto pertenece a un conjunto de tres proyectos PROCITROPICOS' cuyos
objetivos comunes son la valorizacién y el manejo sostenible del bosque de la selva amazénica.
Los otros dos proyectos son:

El Proyecto PROCITROPICOS N° 4, Estabilizacion de la Agricultura
Migratoria, quien aiin dispone de superficies importantes de bosque nativo
explotadas del punto de vista forestal. Por lo demds los sistemas de produccién
sostenibles, por establecer, requieren drboles de uso miiltiple.

El Proyecto PROCITROPICOS N° 11, Optimizacién del Balance Hidrico y del
Reciclaje de Nutrientes, el cual medird los cambios microclimdticos debidos al
processo de tumba y quema y optimizard el uso del recurso agua en los
sistemas de produccién (cultivos anuales, cultivos perennes y pastos)

Se pretende, mediante estos tres proyectos, abarcar la problemdtica de la valorizacién
sostenible del bosque amazénico, tanto en la selva densa no inundable como en las "vdrzeas”
-y en los residuos forestales de la agricultura migratoria.

De una manera general, el Proyecto tiene el triple propdsito de:

confirmar, en una escala significativa, que el potential maderero disponible a
través de la biodiversidad arbbrea es mucho mds alto que el que se explota a
la fecha,

establecer las normas de manejo forestal para optimizar el uso de esa
biodiversidad, sin modificar el "ambiente” forestal;

Javorecer el uso - por los agricultores y criadores - de drboles de uso miiltiple
capaces de contribuir a una reforestacién parcial del espacio agricola.

' En proceso de formulacién






Por su propésito de valorizacion de la biodiversidad, el Proyecto tendrd relaciones con
los Proyectos PROCITROPICOS N° 7 (Red TROPIGEN: Recursos Genéticos Amazénicos) y N°
8 (Rescate de la biodiversidad génetica: Apoyo a la constitucién de colecciones amazénicas).

COMPONENTES, OBJETIVOS Y PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL PROYECTO
(Primera Etapa: 1994-1996°)

Componentes
a. Valorizacién de especies forestales maderables conocidas como *“secundarias”;
b. Manejo del bosque - tanto del bosque denso como de sus lfmites - permitiendo

la progresiva domesticacién de las especies secundarias, asf como de las
especies actualmente comercializadas.

C. La silvicultura de las especies comercializadas actualmente, y de las especies
secundarias, teniendo en cuenta la existencia de un mercado en expansion.

d. Los drboles de uso miiltiple.

2.2.1 En _cuanto g especies secundarias.

a. Diseminar los conocimientos adquiridos por diferentes centros
de investigacion, en particular sobre la base de las
propiedades tecnoldgicas.

b. Aumentar el nimero de las especies amazénicas demandadas
por el mercado para diferentes usos: caracterizaciones
tecnoldgicas y biolbgicas.

2.2.2 En cuanto a manejo
a. En bosques densos, para una explotacién comercial por via

de concesiones. Se trata de hacer una sintesis de los trabajos
en curso (incluyendo los fracasos), de proseguir con los mas
interesantes y de decidir nuevos ensayos, sobre la base de
metodologfas renovadas, y adaptables a los nuevos
conocimientos derivados del primer Componente.

La duracién de tres afos (1994-1996), sin duda serd insuficiente. Serd necesario prever la continuacién de
los trabajos correspondientes durante una segunda etapa, que serfa en el perfodo 1997-1999.

2



Digitized by GOOg[Q



b. En zonas de Iimites del bosque, para explotaciones
artesanales (agricultores itinerantes, poblaciones autéctonas).

2.2.3 En cuanto a la silvicultura

Experimentar las condiciones de cultivo de aquellas especies cuyo
mercado estd asegurado, en asociacién con cultivos anuales, y/o
cultivos permanentes, y/o pastos. Una stniesis de los conocimientos
adquiridos (incluyendo los fracasos) es indispensable.

2.24 En _cuanto a los drboles de uso miltiple

a. Difundir y validar, en explotaciones agrosilvopastoriles, los
numerosos conocimientos adquiridos (cercas rompe-viento,
Jforrajes, lefia y madera).

b. Profundizar los conocimientos sobre las condiciones de
adaptacién y de manejo.
C. Experimentar el mejoramiento agrondmico (manejo) y,

eventualmente, el mejoramiento genético (ampliacioén de la
base de germoplasma, multiplicacion,...).

2.2.5 Objetivos comunes

a. Ofrecer los conocimientos necesarios para un manejo forestal
sostenible (fuera de las reservas), tanto en bosques densos
(concesiones) como en zonas lfmites del bosque (poblaciones
migrantes y autéctonas).

b. Aumentar los conocimientos sobre la valorizacién de la
biodiversidad forestal.

C. Capacitar cuadros técnicos de nivel superior, y elaborar
documentos para la capacitacién de los silvicultores.

Los objetivos del Proyecto son susceptibles de ser revisados y completados de acuerdo
a las informaciones por obtenerse en 1992 y 1993.

23 Principal ividad

Los objetivos del Proyecto se alcanzardn mediante la realizacion de actividades de
transferencia de tecnologla e investigacion, incluyendo ambas un fuerte componente de
capacitacion.






En cuanto a la investigacion, el proyecto :

proseguird 'y ampliard los trabajos de caracterizacion tecnolbgica de las
especies secundarias;

profundizard y ampliard los trabajos de caracterizacién bio-ecolégica de dichas
especies, cuando se les identifique como promisorias (biologla de la
reproduccién, crecimiento, desarrollo, habitats,...);

proseguird 'y diversificard - aiin del punto de vista metodolbgico - los
experimentos sobre manejo del bosque en torno a las especies promisorias;

estudiard la factibilidad de consorcios de drboles maderables con cultivos
anuales, perennes y pastos, y pondrd en marcha los disefios experimentales
correspondientes;

validard, en fincas, el manejo de drboles de uso miltiple;

establecerd los objetivos y la metodologla, y luego realizard el mejoramiento
de aquellas especies de drboles de uso miltiple con mejores perspectivas, y

contribuird a la capacitacién de los investigadores y técnicos dedicados a estos
trabajos a través de la organizacion de intercambio de informaciones y talleres,
as{ como a la formacién de jévenes universitarios, por y para la investigacién
(memorias, tesis de grado y de post-grado).

Cabe subrayar, por lo demds:

que el Proyecto contempla dos formas de valorizacién de los drboles
maderables, o sea, tanto la forma "comercial” usual (concesiones), como una
Jorma “familiar® todavia muy poco desarrollada (comunidades indigenas,
agricultores de zonas inundables y de colonizacién). El Proyecto tendrd, en
ambos casos, que proponer y eventualmente promover elementos de pollticas
y normas de desarrollo dirigidas tanto a las empresas forestales existentes como
a otras, nuevas, por concebirse y promoverse;

que el Proyecto se aplica tanto en dreas de selva densa no inundables, como
en las "vdrzeas” y en los bosques residuales de los colonos (en este iltimo
caso, el Proyecto tendrd una estrecha relacibn con el Proyecto
PROCITROPICOS N° 4 (Estabilizacién de la agricultura migratoria); y







® que los trabajos de investigacion, de transferencia de tecnologia y de
capacitacion serdn llevados a efecto por investigadores de dedicacién completa,
estimdndose un nimero total, entre los ocho pafses, de alrededor de unos 20,
correspondiendo a las distintas especialidades o temas de: tecnologla de la
madera, bio-ecologla, silvicultura, sistemas agrosilvopastoriles, drboles de uso
muiltiple. Dada la complejidad de los disefos experimentales y de los estudios
bioecolbgicos, serd necesaria la participacion, a tiempo completo, de un
biometrista.

Por fin el proyecto, cuya duracién serd forzamente larga, tendrd que proponer y
promover una estructura regional permanente y parcialmente autofinanciada, por crear durante
la segunda etapa (1997-1999). Podria tratarse, por ejemplo de un Centro Regional de
Referencias, constituldo a partir de las estructuras existentes, apoyado por y apoyando una red
de equipos y laboratorios especializados, cuya “expertise” pueda generar ingresos notorios.

3. LA ELABORACION DEL PROYECTO

Serd confiada a un investigador de gran experiencia en la problemdtica correspondiente,
capaz de colectar, analizar y sintetizar los conocimientos acumulados por los trabajos anteriores
(dentro y fuera de la region) y adquiridos por los equipos actuales (investigacion y transferencia

de tecnologfa, aiin sin publicar).

Dicho coordinador precisaré de la ayuda de consultores para los distintos componentes
del proyecto.

El trabajo de recoleccién y sintesis de antecedenses serd preparado y analizado por dos
talleres regionales con los expertos mds notorios en la materia.

Los antecedentes por obtenerse se refieren tanto a datos publicados en revistas y libros
como a la literatura “gris® (informes, memorias...) y a conocimientos sin redactar, procedentes
de los Centros de Investigacion y de los propios silvicultores o “usuarios”® del bosque.

Del punto de vista temdtico, los antecedentes corresponden a:

® los conocimientos agroecolbgicos sobre la biodiversidad forestal en relacién a
la diversidad edafoclimdtica,

°® los estudios de las caracteristicas tecnolbgicas de las maderas;
® los estudios de la bio-ecologla de las especies secundarias,

° los estudios de manejo del bosque;
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los estudios de sistemas agrosilvopastoriles,

los estudios de drboles de uso multiple (conocimientos bio-ecolbgicos y de
sistemas de produccién).

Cada componente debe dar lugar a un inventario de conocimientos y metodologias, que

conduza a:

un listado de tecnologfas experimentadas por validar;

la determinacion de los componentes criticos de la sostenibilidad (tanto
socioecondémicos como biotecnodlogicos);

una propuesta de validacién de dichas tecnologfas (con especial énfasis en los
aspectos metodolégicos);

una propuesta de investigacioén,
una propuesta de capacitacion;

una propuesta de sitios experimentales y laboratorios donde
realizar la investigacion, y

un esquema de organizacién (regional) del trabajo de transferencia de
tecnologla y capacitacion.

Dada la complejidad temdtica y la dispersién geogrdfica de los conocimientos, la
elaboracion del Proyecto precisard de un lapso minimo de seis meses.

4. LA ELABORACION DEL PERFIL DE PROYECTO

La necesidad de cubrir una amplia gama de conocimientos y experiencias lleva a
constituir un equipo de cinco personas:

dos investigadores nacionales’:
- José Natalino Macedo Silva, de EMBRAPA/CPATU (Belém/Brasil), y

- Marino Gonzdles Rivadeneyra, Director Ejecutivo del PNAF (INIAA,
Lima, Peri);







tres investigadores internacionales:
- César Sabogal del CATIE (Turrialba, Costa Rica),
- H. Felix Maitre del CIRAD/CTFT (Francia), y

- un especialista de la GTZ, a ser designado.

La misién tendrd lugar durante el mismo perfodo (01 al 22 de febrero de 1993) que la
misién del Proyecto PROCITROPICOS N° 4 (Estabilizacién de la agricultura migratoria), por
los necesarios entendimientos cient{ficos entre los dos proyectos.

La misién durard tres semanas. Los miembros del equipo tendrdn que:

tomar contacto con los principales centros de investigacién de la regién y con
varios sitios relevantes del punto de vista del manejo forestal, o sea Belém,
Manaos y Porto Velho en Brasil; Lima, Pucullpa e Iquitos, en Peri; Quito y
Napo, en Ecuador,; Bogotd, Colombia; Caracas, Venezuela 'y Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia,; esto permitird:

identificar los equipos existentes;
- identificar las fuentes de informacién y los resultados mas relevantes,
- enterarse de los antecedentes agroecoldgicos y socioecondémicos,

- identificar los trabajos de investigaciéon y de transferencia de
tecnologla en curso.

reunirse en Brasilia para:

- disefiar los lineamientos principales del proyecto (1994-1996 y 1997-
1999);

- definir detalladamente las actividades de elaboracién del proyecto
(1993) incluyendo el perfil del coordinador, los plazos, los
consultores, los talleres y los costos,

- redactar el perfil del proyecto (1994-1996 y 1997-1999) incluyendo la
Jase preparatoria (1993).
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Anexos:

Los gastos de la mision’ se estiman en US$ 24,365, de los cuales:

Us$ 10,000
US$ 10,400
Us$ 1,750
Us$ 2,215

para cuatro pasajes aéreos

para vidticos (4 x 20 x US$ 130)

para comunicaciones, secretara e informe
para imprevistos (10%)

1. Referencias bibliogrdficas.

2, Ficha logfstica de la Misién de 1992.

3. Orientaciones para la preparacién del Perfil
Proyecto’.

de

Sin contar los costos del consultor CATIE ni la remuneracién institucional y el costo de los pasajes aéreos
Europa/América del Sur/Europa para los consultores del CIRAD y de la GTZ.

Estas orientaciones (antecedentes, instructivo y formato) han sido adaptadas a partir del Manual de
Programacién del IICA. Deben ser consideradas como una guia para la preparacién del perfil.

8






ANEXO 1
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS®

CAILLEZ, F. (1991). °"L‘aménagement des foréts tropicales®. Bois et Foréts des Tropiques, vol.
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CIAT (Santa Cruz - Bolivia, 1991). “Informe anual del programa de cultivos arbdreos e
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LESCURE, J. P. and BOULET, R. (1985). ‘“Relationships between soil and vegetation in a
tropical forest in French Guyana® [n: Biotropics. 17 (2), pp 155-164.

MACEDO DA SILVA, J. N. e UHL, C. (1992). ‘“Atividade madereira como uma alternativa
vidvel para a utilizacdo sustentada dos recursos florestais na Amazdnia Brasileira®. [n:
Anais do Semindrio SINDAMAZONIA. Belem (pp.257-261). Governo do Pard.

PARANT, B. (1986). "Un nouveau systéme constructif pour la réaIisati’on des maisons en bois
en zone tropicale®. [n: Bois et Forets des Tropiques (BFT), n. 24 (pp.83/93).

PEREIRA DE CARVALHO, J. O. (1987). *"Subsidios para o manejo de florestais naturais na
Amazbnia Brasileira: resultados de pesquisa da EMBRAPA/IBDF/PNPF®. Belem
EMBRAPA/CPATU (35p).

REYES INCA, P. (1992). ‘“Avances y resultados del proyecto de estudio conjunto sobre
investigacién y regeneracién de bosques en la zona amazbnica de la selva del Peri”.
INIAA/Pucallpa, Peri (mimeo 120p).

S  Falta por revisar la abundante literatura del CATIE sobre el manejo del bosque himedo de América Central.
Existe también una abundante literatura de cardcter botdnico, ecolbgico y forestal, sobre el bosque himedo
de la Guyana Francesa (cf. ORSTOM, CTFT, CNRS, en particular). Tambiéf falta revisar la literatura de
Colombia, Ecuador y Venezuela.






THIEL, J. (1988). ‘La brique en bois" Bois et Forets des Tropiques (BFT) n.216 (pp 7788).

VANTOME, P. (1988). "Importance et évolution de la filiére bois au Brésil: contribution de
I’Amazonie” . Bois et Forets des Tropiques (BFT) n. 215 (pp 61-74).

VANTOME, P. (1991). "The timber export potential from the Brazilian Amazon®. Bois et Forets
des Tropiques (BFT) n.227 (pp 69-74).
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ANEXO 2

ASPECTOS LOGISTICOS DE LA MISION PARA LA FORMULACION DEL

PERFIL DE PROYECTO N° 6
MMM&WMM&LL. enible del b
INVESTIGADORES NACIONALES
- Pafs: Brasil
- Institucion: EMBRAPA/CPATU
- Nombre: José Natalino Macedo Silva’
- Contacto: MTourinho
- Itinerario (Grupo A): BEL/MAO/UIO/BOG/CCS/BSB/BEL
- Fechas: 01/02 - 20/02/93 (20 dias)

- Costo del pasaje aéreo:
- Vidticos (20 dias a US$130):

- Pals:

- Institucion:

- Nombre:

- Contacto:

- Itinerario (Grupo B):

- Fechas:
- Costo del pasaje aéreo:
- Vidticos (20 dias a US$130):

Confirmado.

Sugerido. Los itinerarios definitivos serdn concertados con los investigadores participantes en las misiones y

con sus instituciones.
Confirmado.
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Uss§ 2,500
Us$ 2,600
Peri
INIAA/PNAF
Marino Gonzdles Rivadeneyra®
ACerrate

LIM/BEL/MAO/PORTO

VELHO/LIM/SANTA CRUZ/BSB//LIM

01/02 - 21/02/93 (20 dias)
Us$
Us$

2,500
2,600






INVESTIGADORES INTERNACIONALES

- Institucioén:

- Nombre:

- Contacto:

- Itinerario (Grupo A):

- Fechas:

- Costo del pasaje aéreo:

- Vidticos (20 dias a US$130):

- Institucion:
- Nombre:

- Comtactos:
- Itinerario (Grupo B):

- Fechas:

- Institucion:

- Nombre:

- Contactos:

- Itinerario (Grupo B):

- Fechas:
- Costo del pasaje aéreo:
- Vidticos (20 dias a US$130):

CIRAD/CTFT

H.F. Maitre"

René Billaz
BEL/MAQ/UIO/BOG/CCS/BSB/BEL
01/02 - 20/02/93 (20 dias)

Us$ 2,500
Us$ 2,600
CATIE
César  Sabogal"  (financiamiento del
Proyecto IICA/GTZ)

Ronnie de Camino/ Victor Palma

SJO/BEL/MAO/PORTO

VELHO/LIM/SANTA CRUZ/BSB/SJIO
01/02 - 22/02/93 (20 dias)

GT1Z

A designar

Ronnie de Camino/ Victor Palma
BEL/MAO/PORTO VELHO/LIM/SANTA
CRUZ/BSB/BEL

01/02 - 20/02/93 (20 dias)

FINANCIAMIENTO DE LOS INVESTIGADORES NACIONALES

- GTZ:

FINANCIAMIENTO DE LOS INVESTIGADORES INTERNACIONALES"

- BID:

- GTZ:

10

n

12

Confirmado.

Confirmado.

Us$ 2,500
Uss§ 2,600
us$ 10,200
us$ 5,200
us$ 5,200

Esta cifra no considera la remuneracién institucional para el CIRAD, ni el costo de los pasajes aéreos
Europa/América del Sur/Europa, para los consultores del CIRAD y de la GTZ. El financiamiento de César

Sabogal serd cubierto por el Proyecto 1ICA/GTZ.
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3.

6.

OTROS GASTOS DE LA MISION":

- Secretarfa/Comunicaciones/Informe:

- Imprevistos:
- Total:

COSTO TOTAL DE LA MISION:

13

Solicitados a la GTZ.
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Us$
Us$

Us$

Us$

1,750
2,215

3,965
24,365






ANEXO 3

ORIENTACIONES PARA LA PREPARACION DE
PERFILES DE PROYECTO

INTRODUCCION

Los proyectos del IICA (nacionales y multinacionales) constituyen instrumentos para ejecutar las
acciones de cooperacion técnica con los pafses.

Su preparacion se concreta una vez que cstin claramente definidos los siguicates requisitos:
a. Decfinicién del problcma por solucionar mediante el proyecto.

b. Decisién de las autoridades nacionales de emprender acciones para dar solucion al problema
especifico.

c. Infraestructura institucional que se responsabilice de las acciones que ¢l 1ICA pueda apoyar
mediante el proyecto.

d. Asignacién por el pais de recursos humanos y financieros para resolver el problema y definicién
de las responsabilidades institucionales.

¢. Que la temética que se prevé para el proyecto potencial esté comprendida en las éreas de
concentracion que establece el Plan de Mediano Plazo vigente, en los Lincamientos para la
Cooperaci6n de los Programas y dentro de las prioridades de la Estrategia de Accién a Nivel
Pais.

Los proyectos de cooperacién técnica pucden originarse como componentes de programas o
proyectos de inversiébn del pafs, o pueden responder a la necesidad de atender un problema
identificado por el lIICA o a una solicitud especifica del pals.

En el primer caso no sc hace neccsaria la elaboracion de un perfil ya que el componente de
cooperaci6n técnica se encuentra plenamente identificado en el proyecto de inversién.

El perfil de proyccto cs una fase previa a la preparacién del documento-proyecto e incluye
plantcamicntos concretos sobre los aspectos que constituycn los componceates bésicus para juzgar la
viabilidad y conveniencia de la propuesta, por lo tanto dcbe elaborarse en aquellos casos en que sea
necesario caracterizar el proyecto que se piensa llevar a cabo.

El perfil es, en consecuencia, un instrumento que permite obtener definiciones por parte del Instituto
en cuanto a la pertinencia y factibilidad de otorgar el financiamiento necesario para la elaboracién y
ejecucién de un proyecto IICA o para brindar la autorizacién para que realiccn negociaciones con
organismos intcrnacionales tendientes a obtcner rccursos externos.







En cse sentido, ¢l perfil de proyecto sc constituye en un medio de acercamiento a esas fuentes, el
cual conticne las idcas principales sobre un “proycclo viable™, susicntado en plantcamicntos
concretos que brinden una idea definida de lo que se picnsa hacer, como, dénde, quién y cuénto
costard hacerlo. Sin embargo, el perfil de proyecto LICA asl elaborado constituye solamente una
primera aproximacién en la medida en que la informacién que contiene deberd organizarse
postcriormente siguicndo las normas vigentes para su presentacion a la entidad financiera
interesada.

Entre las caracteristicas que debe reunir un perfil de proyecto sobresalen las siguientes:

a. Explicative. Dcbe cstablecer lo que se piensa hacer, c6mo, cuéndo, dénde, quién y cuénto
costard hacerlo.

b. Preciso. Los plantcamicntos deben ser claros, bicn definidos, pertinentes y concretos evitando
cntrar en cxcesivo detalle. *

c. Coherente. Es necesario que reflcje una clara interconcxibn eatre las difercntes secciones del
documecate. Especificamente, debe cstablecerse una relacion explicita entre los objctivos
perscguidos, la cstratcgia a utilizar, las actividades a realizar y los recursos que se progra-
man.

d. Viable. El perfil debe incluir los elementos que permitan demostrar su viabilidad técnica en el
scntido de que el planteamiento técnico esté sélidamente fundamentado y que las metodologias
han sido probadas anteriormente. La viabilidad institucional se plantea desde el punto de vista de
la capacidad de las institucioncs de cumplir con los compromisos que adquicren.

PREPARACION DEL PERFIL

Para facilitar la utilizacién del instructivo, se utilizan los mismos nimeros y titulos del formato
adjunto.

1. Identificacién
1.1 Ubicacién
Se reficre a la ubicacién que tendré el futuro proyecto en la estructura IICA. Para ello es
necesario indicar el Programa, centro especializado, Direccion de Operaciones de Area u
Oficina a nivel pafs que seré responsable de la ejecucién.
1.2 Ambito del proyecto

Se establece si ¢l futuro proyecto seré ejecutado a nivel de pais (proyecto nacional) o
regién dentro de un detcrminado pafs, de un grupo de pafses (proyecto multinacional),






l':

1.4

1.5

Duracion

Se incluird la duracion estimada del proyecto desde ¢l momiento en que se puede iniciar el
uso de recursos que se le asignen hasta la fecha de su terminacion.

Financiacion

Sc debe prescntar ¢l monto total de los recursos que sc requieren para cjecutar ¢l proyecto,
y desglosado por fucnte de financiamiento.

Responsable

Nombre de la persona (especialista del IICA y/o consultor externo) que preparé el perfil
de proyecto.

Fecha de preparacién

Perfodo de tiempo estimado para la formulacién del proyecto a partir dcl momento en que
se asignan los recursos requeridos.

Antecedentes

2.1 Origen de la propuesta

En esta seccién se debe recoger en forma concreta el proceso y solicitudes que dieron
origen a la idea de proyecto con basc en la cual se desarrollé el perfil y las acciones de
consulta efectuadas con las autoridades correspondientes.

Problema especifico

Se debe precisar con claridad el problema especifico que se espera resolver mediante el
proyecto y que constituye la base para el planteamiento de los objetivos.

Justificacién
En esta parte se deberén sefialar:

a. Las acciones que el pais o paiscs han realizado hasta cl presente para resolver el
problema espccifico.

b. Las limitaciones principales de las instituciones nacionales para resolver el problema
especifico y que justifican la solicitud de apoyo al lICA.

c. Las posibles repercusiones que tendrfa la no solucién del problema especifico en los
escenarios sectorial e institucional.

d. La vinculacién dec la propucsta con cl programa dc inversioncs del pais y su
importancia como medio para apoyar la cjecucién de proyectos de inversion del
citado programa. |
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3.

S.

Objctivos

3.1 Objetivo especilico
[}
El objctivo especifico cs uno solu y representa el propasito v razon de ser del proyecto, o
sca que indica la situacion descable al final del mismo y cs cl que integra todo el esfucrzo
dc cooperacion técnica. '

El objetivo especifico debe ser coherente con cl propasito y las prioridades del Programa
~del HICA donde se ubicars ¢l proyecto y con el prublema especifico mencionado en el
punto 2.2.

3.2 Productos finalcs

Los productos son los resultados dircctos que va a écncrar cl futuro proyecto a través de
sus actividades y quc permilirdn avanzar hacia el logro dcl objetivo especifico
identificado.

Los productos dcberdn expresarse en forma narrativa, incluyecndo un ejercicio de
cuantificacion que permita establecer la magnitud y caracteristicas del resultado
esperado. Estos indicadores deberén especificarse ain mas cuando el perfil se transforme
cn un documento- proyccto.

Estrategia!

La estrategia dcbera enunciarse en términos generales identificando las etapas que el proyecto
cumplir4 para pasar dc la situacién inicial a la situacion de fin de proyccto propuesta por los

objetivos.
Actividades basicas a realizar

Se refiere a la identificacion de las principales actividades que se espera que desarrolle el
proyecto, con especificacién de su contenido y alcance y el sehialamicnto de las instituciones o
unidades de las organizaciones que intervendrén en su ejecuci6n.

Beneficiarios directos

f:s:lelfde;: :el l;(:: institucidn(es) o grupo(s) que seré(n) afectado(s) directamente por los

Organizacion para la ejecucién

Establece la forma en que se ha planificado la cjecucién del programa o proyccto,
proporcionando informaci6n sobre el mecanismo de coordinaci6n que se establecers entre las
distintas entidades participantes para instrumentar el proceso de toma de decisiones y para
llevar a cabo las actividades programadas.

Costos

Incluye una estimacion sobre el orden de magnitud de los costos que tendré el proyecto
diferenciados por rubros,

1 Una descripcidn detallada del contenido de la estrategia se presentaenel amex0 e este documento.
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FORMATO DE PERFIL DE PROYECTO

( Litvlo del perfil)

1. IDENTIFICACION .
1.1 Programa: Generacién y Transferencia de Tecnologfa - PROCITROPICOS
1.2 Ambito Geogréfico © Temitico:

Multinacional (_’_“’“.' Participantes):

Sede
1.3 Duracién: Inicio Término
1.4 Financiacion: o
FUENTE MONTO USS TOTAL USS
TOTAL

1.5 Responsable
1.6 Fecha de preparacion

v

. ANTECEDENTES
2.1 Origen de la propuesta
2.2 Problema especifico que se busca iesolver
2.3 ustificacion

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo especifico

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES Y METAS

3.2  Productos finales

#Producto final 3
[ ]
[ ]
[ ]

Producto final n
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4. ESTRATEGIA

S. ACTIVIDADES BASICAS A REALIZAR
6. BENEFICIARIOS

7. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION
8. COSTOS

CONCEPTO

TOTAL

!J

Honoratios

- Lspecialistas (por periodos
de mds de un ano)

Consultores (por periodos
menores de un ailo)

Otros honorarios
Pasajes

- DPasajes internacionales y
locales

Visticos

Para especialistas. consultores
y otros

Apoyo General

Materiales y fotocopias
Alquiler y/o compra de equipo
- Servicios de computacién

Personal de apoyo (secretarias,
clhwfeses y otros)

-- Publicaciones

— Comunicaciones

- Otros

Costos Indirectos

Imprevistos .

- Imputar 107 sobre 1,2,3y 4
TOTAL







ANEXO

Estrategia

Una vez definidos los resultados esperados (directos ¢ indirectos) del proyecto, cn una primera
aproximacion sc precisard en esta seccién la naturaleza de las acciones dc cooperacién que
definen ¢l contenido del proyecto y como se las combinaré para alcanzar dichos resultados. La
estratcgia resume QUE formas de accién se van a desarrollar y COMO se pasari de la situacién
inicial, caracterizada por cl problema especifico que el proyccto busca resolver, hasta otra
descable determinada por ¢l logro del objetivo especifico (o propdsito) definido para el
proyccto.

Para el disciio de la “Estrategia™ el ejercicio a realizar requicre construir un modelo del futuro
deseado, que estd representado por la matriz de objetivos y contrastarlo con la situacién
presente para apreciar la distancia que los separa y definir si el cambio propuesto es viable. Se
dcberd ademds, proponcr la mancra de pasar en forma gradual ¢ intencionada del presente al
futuro deseado, tenicndo como restricciones las capacidadecs, recursos y tiempo disponibles y
los factores externos condicionantes.

Una forma prictica de prescatar la cstrategia es identificar y desarrollar su contenido
explicando como se espera lograr el objetivo especifico y cada uno de los productos finales.
Esta vision se completa posteriormente seiialando cada una de las etapas en que se puede
dividir la ejecucién del proyecto. En cada etapa, se debera dar énfasis a “QUE se va a hacer y
COMO se va a hacer”, detallando los siguientes contenidos: i) mbito geografico; ii) 4mbito
institucional; iii) aspectos teméticos; y iv) criterios para seleccién de actividades y métodos.

i. Ambito geogrifico. Indicaré las prioridades de la accién del proyecto en términos del
dmbito geogréifico nacional, regional, local, etc., y su evolucién esperada.

il. Ambito institucional. Sefialaré la evolucién de la cobertura del proyecto con respecto a
las instituciones u organizaciones (piblicas y privadas) a las cuales apoya, asf como el
papel que cllas deben cumpln' para el logro de los productos finaics y del objetivo
especifico.

iii. Aspectos temaéticos. Se scialarin las prioridades del proyecto con respecto a las dreas
temiticas indicadas por los lineamientos del programa que corresponda. Incluye la
identificaci6n de las formas de accién del IICA que se emplearén a lo largo del desarrollo
del proyecto.

iv. Componentes del proyecto. En el caso de los proyectos multinacionales se deberén
identificar tanto ¢l componente central como los componentes pais, a través de los cuales
se ejccutard cl proyecto. Intercsa que se precisen las responsabilidades que en la






conduccion del proyecto asume el componente central y como se relaciona ¢on los
componentes pals para cjecutar las acciones.

En csta scccion debe quedar claramente expresado el papel de cada componente (central y

pafs) en la cstratcgia diseiada y como complementarén esfuerzos y capacidades para cl
logro de los objetivos propucstos.

v.  Criterios para seleccion de actividades y métodos. Corresponde a los critesios para la
cscogencia de las actividades y ¢l scialamicato de los procedimicntos y técnicas que se
utilizarin para su ejecucion. Estos criterios se fundamentan en la teoria de accién! del
proyecto y sc basan cn la experiencia y ¢l aparato metodoligico que el lICA ha
desarrollado o adoptado para las diferentes drcas de concentracion de sus programas.

Aunque los aspcctos anicriores s¢ presentan por scparado, no significa que en la redaccién de
esta seccion deban mantengrse apartados unos de otros. Unicamente se intenta precisar los
aspectos minimos que deberén ser considerados.

La estratcgia dcbe ser cohgrente con los lincamicntos para la cooperacién técnica del
Programa ¢n que se ubica temiticamente el proyecto.

Finalmentc, se deberdn precisar las decisiones que sc adopten y las acciones que se deben
realizar para la institucionalizacion del proyecto, de mancra que los esfuerzos pucdan
continuar de una mancra efcctiva después de la vigencia del proyecto HICA. Este aspecto es
cspecialmente importante en el caso de lus proycctos multinacionales y en los proyectos de
4mbito nacional con financiamiento de organismos internacionales o terceros paises.
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