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Qué es la Mision Rural

rospectiva para el campo colombiano

iderado por el Instituto Interamericano de
Cooperacién parala Agricultura, lica, con el apoyo
del Departamento Nacional de Planeacién, el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, laRed
de Solidaridad Social, Colciencias, Fonade, el Corpes
de Orinoquia, el Banco Interamericano de Desarro-
llo, Bid, El Banco Mundial, la AID del gobierno de
los Estados Unidos, la agencia alemana de Coopera-
cién GTZ, el Programa para el Desarrollo de las
Naciones Unidas, el PNUD y la Agencia parala
agricultura y la alimentacién de las Naciones Unidas,
Fao.

El Consejo de Direccién estuvo integrado por la
Directora del Departamento Nacional de Planeacién,
el Ministro de agricultura y Desarrollo Rural, el
Presidente de la Sociedad de Agricultores de Colom-
bia, el Presidente de la Federacion Nacional de
Ganaderos, el Presidente de la Asociacion Nacional
de Usuarios Campesinos, el Presidente del Consejo
Nacional Campesino, el Presidente de la Cimara de
Alimentos Balanceados de la Asociacién Nacional de
Industriales y el Representante residente del Institu-
to Interamericano de Cooperacién parala Agricultura
en Colombia.

El trabajo técnico contd con un conjunto de
expertos que lideraron los procesos de investigacién
y analisis técnico en las dreas de dinamizacién
productiva, economia campesina, sostenibilidad,
pobreza rural, educacién, ciencia y tecnologia,
convivencia, institucionalidad y género. Igualmente
se desarrollaron trabajos de investigacién comple-
mentarios en las areas de legislacion, empleo rural, -
condiciones macroeconémicas, transicion comercial
agricola, crédito rural, arrendamientos de tierra y
eficiencia de pequefios productores. En términos
regionales se realizaron trabajos de diagndstico y
propuestas de politica para las regiones atlintica,
occidental, centro oriental, amazbnicay orinoqués.
Ademis del Iica, se vincularon directamente al
trabajo otras entidades como la Fao, el Centro de
Estudios Ganaderos, Cega, el Centro de Estudios

I aMisién Rural fue un ejercicio de planeacién
)%

sobre Desarrollo Econémico de la Universidad de
los Andes, Cede, La Universidad del Valle, la
Universidad Industrial de Santander, la Universidad
del Norte, la Universidad de Maryland, la Universi-
dad de Wisconsin, el Corpes de la Orinoquia y el
Corpes dela Amazonia.

Para asegurar un trabajo colectivo y ampliar la
discusién de los diagnésticos y la construocién de
propuestas se trabajé con la Red Transitar, que se
cred para este efecto, con la participacién de organiza-
ciones de productores, campesinos, sindicatos,
académicos y funcionarios del sector rural. Se
realizaron sesenta y cuatro mesas de trabajo departa-
mentales (dos por departamento), quinoe encuen-
tros regionales (tres por regi6n) dos reuniones
nacionales, un encuentro colombo-venezolano para
la Orinoquia y una conferencia latinoamericana,
convocada conjuntamente con México y Chile, conla
participacion de diez paises y organismos internacio-
nales. Durante este afio de trabajo (julio de 1997 -
julio de 1998) se realiz6 un Foro Permanente que se
reunié en quince oportunidades para trabajar los
temas mas importantes que surgieron de las
discusiones de los diagnésticos y las propuestas.

LaMisién Rural pone sus publicaciones a disposi-
cién dela opinién publica, las organizaciones del
sector rural, las autoridades gubernamentales y la
academia nacional e internacional, parasu escrutinio,
y con la intencién de contribuir al anilisis y la
definicion de lineas de accién de politica que permi-
tan que este esfuerzo se materialice en acciones reales,
mediante la apropiacion de sus resultados y el
debate, particularmente como un instrumento que
nos acerque a acuerdos inteligentes y viables para
alcanzar la paz en Colombia.

Las publicaciones de la Misién Rural se han
organizado en dos series de documentos: la serie
Documentos de la Mision Rural que cuenta con
catorce voliimenes, de los cuales este titulo hace
parte, editados y publicados directamente por el lica
y laMisién Rural, y la serie de volimenes de la
Misi6n Rural, editados y publicados por Tercer
Mundo Editores.
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PRESENTACION

a Mision Rural considera que la
I educacidn es un eje central para
oder realizar los cambios necesarios
en la sociedad colombiana, con el reconoci-
miento que, en general, el pais adolece de
una educacién acorde con sus necesidades y

presenta problemas de calidad y cobertura
en sus distintos niveles.

La agenda de Educacién, Ciencia y Tecno-
logia de la Misién esta a cargo del doctor
Dario Bustamante.

El seminario centré la discusion en los
problemas generales de concepcién y
calidad de la educacién colombiana, estu-
vieron invitados como expositores: Antanas
Mockus, ex rector de la Universidad Nacio-
nal y Manuel Hernandez B. profesor titular
de la Universidad de los Andes.

El documento recoge las dos conferencias

centrales y el debate suscitado a partir de
ellas.

Sala de conferencias del lica
Santa Fe de Bogota, abril de 1998
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EDUCACION m

RECONTEXTUALIZACION Y
PERTINENCIA DEL CONOCIMIENTO

Antanas Mockus*

mpecemos usando la maquina del

tiempo. Nos devolvemos cincuenta

afios atras y vemos una sociedad con
fuertisimas discusiones ideoldgicas en torno
a la orientacién de la educacién, mucha
pugna publica en el Congreso acerca de
hacia dénde debe ir la educacion, mucha
discusién sobre modelos de educacién. Una
radical diferenciacion de las fuerzas politicas
sobre el tema de la educacién pero, al
mismo tiempo, un sistema educativo total-
mente raquitico, con una escolaridad del
colombiano que debia estar por encima de
un aiio, en promedio. Hoy, estamos en seis,
seis y medio afios, mas o menos.

Lo primero que hay que
reconocer es que si ha
habido una revolucion
educativa. Sobre todo en
los afios 60 y 70, y seguimos creciendo en
cobertura. Algo que va a ser importante
mas adelante, y bien descriptivo, es que hay
épocas, como la més reciente, en la cual

DINAMICA DEL CAMBIO
EDUCATIVO

crece la inversién sin que haya un creci-
miento paralelo sensible ni de cobertura, ni
detectable en la calidad. De algin modo, esa
dinimica de cambio educativo se puede
notar en términos presupuestales, pero en
algunos casos el incremento en inversion-
educacién absorbe mas del 50% en térmi-
nos de salarios o en las arandelas que logran
los sindicatos en sus reivindicaciones.

INVERSION =
INCREMENTO SALARIAL

Uno de los problemas
basicos del sector, muy
elemental, es que cada vez
que un gobierno anuncia su intencién de
aumentar la inversién educativa, el mono-
polio funciona tratando de apropiarse de la
fraccién mayor posible de ese incremento.
Es asi como el pais, después de programar
un ascenso a la inversién en educacion de
3.2 a 4.8%, terminé montado en incremen-
tos salariales anuales del 8%, tres afios
consecutivos por encima de la inflacién; —
es inevitable el saludo a Fecode— Esto
generd consecuencias y dilemas que aborda-

* Profesor universitario, Ex-rector de la Universidad Nacional, Ex-alcalde de Santa Fe de Bogota.

Apoya la exposicién con datos extraidos de un estudio comparativo entre paises sobre la educacion.
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remos al final. Hay algunas anomalias sobre
la apropiacién de los recursos.

AmPLACION DE  Hay —o habia hasta hace
poco— dudas en los
COBERTURA impactos sobre la calidad

que habrian tenido algunas de las acciones
mias eficaces en términos de ampliacion de
cobertura; me refiero a la doble jornada. La
doble jornada aparece en Antioquia en los
afios 60 y se generaliza muy rapidamente en
todo el pais. Después de haberse pensado
que se utilizara el mismo maestro dos veces
al dia en el sector piblico —esaerala
propuesta inicial— se queda en que se
utiliza dos o tres veces la misma infraestruc-
tura fisica y el maestro queda con un
horario presencial mas reducido, y queda en
libertad, mas o menos formalmente otorga-
da, de contratarse en un tiempo en otro
nivel estatal oficial; luego la regla general
para muchos maestros publicos es que la
otra mitad del tiempo, especialmente en las
ciudades, trabajan en el sector privado.

INDice DE DESARROLLO  Cuando se miran los
Humano Comparativos del Indice

de Desarrollo Humano
internacionales tenemos avances notables.
Colombia ha mejorado muchisimo, se
posiciona. Su ranking en términos de IDH
es muy parecido a su ranking en términos
de ingreso per capita, en algunos afios ha
estado incluso por encima, estariamos muy
bien en Indice de Desarrollo Humano.

Sawp La parte de salud es
bastante objetiva, pues
mortandad infantil, esperanza de vida y los
demas indicadores han mejorado, incluso
sabiendo que la violencia esta impactando

fuertemente sobre el indicador de vida

— estamos perdiendo un afio y medio en
dos afios, segin los estimativos, de esperan-
za de vida por el impacto de la violencia—.

En cambio, en laeduca-  EDUCACION
cidn, cuyos indicadores

son alfabetismo y afios de escolaridad, la
doble jornada ha introducido dudas sobre lo
que significa que en Colombia la gente tenga
seis afios de escolaridad en promedio. Hasta
hace poco eso incluso era una especie de
enigma. Recientemente fue medido, enton-
ces podemos ya hablar con conocimiento de
causa. Habia la presuncién de que la doble
jornada tenia un impacto grave en términos
de calidad. Ahora tenemos la certeza de que
asi es.

El rendimiento en cien-
cias en séptimo grado, en
un estudio con 42 paises, el puntaje de
Colombia fue 387; el promedio internacio-
nal fue 479. Una de las cuestiones notables
es que en Colombia la gente de séptimo
grado, la que particip6 en la prueba, es en
promedio un afio o un afio y medio mayor
que la gente que esta en séptimo grado en
otros paises. Y al comparar los resultados
con los de octavo grado que también se
hicieron, se puede inferir, suponiendo cierta
linealidad del aprendizaje, que nuestros
estudiantes van dos afios detras de los
estudiantes de séptimo grado de otro pais.

RenbiMiENTO EN CIENCIAS

Si usted suma dos mas
uno y medio tiene que
inferir que los jévenes
colombianos escolarizados entre 14 y 14.5
van tres afios y medio colgados, van donde
van los jévenes de 11 afios en otros paises.
Llevan un rezago de tres afios y medio, y
esto es absolutamente critico. Curiosamente,

TRES ANOS Y MEDIO
A LA ZAGA
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la tierra de mis padres, Lituania, también
anda muy mal. Pero si ustedes lo miran con
mas cuidado, sélo Sudafrica esta peor que
Colombia en esta comparacién. Desafortu-
nadamente, no hubo otros paises america-
nos que participaran. Es un estudio muy
detallado, muy preciso; esta disponible, esta
desagregado, la muestra es bastante grande:
colegios publicos, privados, por género, por
region, por clase socioeconémica, etc.

DISPARIDADES REGIONALES En cuanto a las compara-

ciones internas, sobre la
distribucion del retraso en Colombia, la
conclusién del estudio publicado muestra
que la mayor variacién no es ni por género
ni por sector publico-privado, sino por
regiones; y la region que sobresale, que
jalona un poco el grupo hacia arriba, es la
region nororiental. Y eso tiene nombre: es
una innovacién educativa, son los progra-
mas de las escuelas, los materiales escritos,
estructurados, la tarea del profesor de
orientar al estudiante en medio de esos
materiales. De resto, en el pais hay un uso
muy precario de textos, y una estructura-
cién muy débil de la actividad del maestro.
¢Qué puedo hacer ahi, ademas de poner esa
voz de alerta y de preocupacion? Describir
un poco lo que pasd; Aunque tengo muchas
ganas de seguir prosaico, debemos mirar
esto en términos de teoria. Es una cosa muy
elemental en el fondo, es la famosa oposi-
ci6n informacion-formacion.

Estos estudios miran
INFORMACION © contenidos, habilidades y
FORMACION:  rutinas, lo que llaman

perspectivas, como:
actitudes, ubicacion,
., ) ) L,
motivacion hacia el estudio de las ciencias,
etc. Lo que voy a descomponer es informa-
cién-formacidn, diciendo: siempre van las
dos. Es una soberana estupidez pensar que

UN FALSO DILEMA

puede haber un proceso educativo que sélo
forma y que no informa, o que puede haber
un proceso educativo que informa sin
mandar mensajes de soporte a la formacién.
Tratando de distinguir las dos caras del
proceso, que se dan juntas, subrayando diez
mil veces que alli hay un falso dilema: hay

que mirar siempre las dos cosas.

La parte de informacién  |NFORMACION Y
se puede abordar con el RECONTEXTUALIZACION
concepto de recontextua-

lizacién. Imaginense tres contextos distin-
tos: el de la comunidad académica interna-
cional, el de las universidades colombianas,
los centros de investigacién mas avanzados,
las otras universidades, o las normales, y
luego el bachillerato y la primaria. En cada
uno de estos contextos hay conocimientos
rodeados de practicas que le dan sentido a
€sos conocimientos.

La prictica de investiga-  GENTIDO TECNOLOGICO Y
cién y las utilizaciones CONOCIMIENTO
mas inmediatas en térmi-

PEDAGOGIZADO

nos tecnolégicos, le dan
sentido al conocimiento que se produce en
el primero de los contextos, la comunidad
cientifica internacional. S6lo una fraccion
de esos conocimientos, muy pequefia, es
apropiada y trasladada a otros contextos, al
contexto de la formacién profesional, por
ejemplo, en Colombia. Una fraccién
minima de la produccién mundial de
conocimiento, menos del uno por mil,
menos del uno por diez mil, probablemen-
te, llega a convertirse en conocimiento
pedagogizado, preparado para ser digerido
en términos de formacién profesional
institucionalizada. Eso significa seleccién de
conocimiento, es una operacién muy
critica, y normalmente es bastante incons-
ciente, a veces esta casi determinada por el
azar, por ejemplo un investigador colom-

Ebucacion /- \&
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Los CRITERIOS DE CALIDAD
PREVALECEN SOBRE LOS

biano se gand una beca para alguna parte, el
investigador colombino entré en una
biblioteca, se tropezd, tuvo un buen amigo
que le orientd unas buenas lecturas, termi-
né trabajando unos temas y afios después
sigue trabajando en esa veta. El extremo
contrario es cuando un pais hace un esfuer-
zo muy grande de programacion de su
desarrollo tecnoldgico y dice: necesito
quince expertos en tal rama de la biologia, y
hace el concurso: ¢Quiénes quieren becas
en este terreno? y los manda a formarse alli.
Algunos paises han escogido ese sistema.

En Colombia la recontex-
tualizacién no ha sido
organizada sistematica-

DE PERTINENCIA  \ente. el mismo Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia, que
tiene un impacto grandisimo sobre la
recontextualizacién, maneja por lo general
mas criterios de calidad que criterios de
pertinencia. Y de algin modo, eso tiene
justificaciones como la siguiente: que la
prioridad es formar una comunidad cientifi-
ca antes que orientar su trabajo. Prima
entonces el respeto por la libertad de
investigacién. Sin embargo, el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia es muy
interesante porque es tripartito: es Estado,
academia, sector privado, y ademas asigna
recursos, criticos para el proceso de recon-
textualizacién. Es decir, es un dispositivo
institucional que balancea radicalmente,
totalmente, la autonomia universitaria en
esas materias.

AUTONOMIA UNIVERSITARIA Lo anterior es paradéjico,
VS. CRITERIOS D POrque en los mismos
. afios en crece la
INVESTIGACION que

autonomia universitaria
para el negocio de la formacién profesional

y de los cursos, y las universidades pueden
hacer lo que quieran en términos de docen-
cia, en términos de investigacioén el mecanis-
mo de financiacidn se concentra en unas
instancias, que hoy por hoy siguen utilizan-
do con una filosofia de autonomia del saber,
pero que el mismo dispositivo, si hubiera
suficientes criterios de orientacién del
desarrollo econémico del pais, podria
marcar unas directrices muy fuertes y decir:
de aqui en adelante, en los préximos cinco o
diez afios sélo financiamos investigacion de
tal tipo, en tales areas, etc.

Esto sucede por una razén de la formacién,
del ambiente, de la orientacién, incluido en
buena parte el sector privado, que sigue en
una perspectiva puramente meritocratica,
donde la filosofia es concurso de calidad
entre proyectos de investigacion, no tanto
concursos de pertinencia. Pero eso es una,
subrayo, una opcion. Antes de tomar posi-
cién, es muy importante entender cémo
funcionan los mecanismos y qué existe, qué
es compatible con distintas filosofias y qué

encarna algun tipo de filosofia.
Traten de imaginarse PERDIDA DE LAZOS CON EL
unos cuadritos rodeados g\ roong

por unas flechas y un

trasplante, un trasplante de conocimientos:
lo que va de un cuadro a otro es una frac-
cién pequeiia, y ademas pierde la mayoria
de sus lazos con el entorno, de tal modo que
en un punto dado hay que reconstruirlo.
Entonces lo trasladado es rejerarquizado
muchas veces, y ligado de manera mas o
menos arbitraria, mas o menos creativa, al
contexto de destino. Y luego vuelve y se
repite la operacion, entre el segundo y el
tercer eslabén. De tal modo que, al final,
claramente, es como el juego del teléfono
roto.



La labor agregada de los
distintos recontextualiza-

dores —eso esta probado
en estudios— muestra que
al terminar el bachillerato en paises bien
desarrollados, lo que la gente entiende en
fisica (a pesar de que en contenidos alcanza
a vislumbrar algunos elementos de la teoria
de la relatividad y de la fisica de este siglo),
en conceptos absolutamente basicos, newto-
neanos, en conceptos todavia mas basicos,
copernicanos, del arriba y el abajo sobre la
tierra, el caricter puramente local del arriba
y abajo, preguntas muy elementales, de-
muestran que la gente no ha hecho suya, no
ha apropiado ni siquiera la fisica de
Newton. Esta es la tragedia de la circulacién
del conocimiento. El conocimiento no
puede circular sino por seleccién, jerarqui-
zacién y transformacién muy fuerte para
que tenga sentido. Sabato lo describe muy
bellamente en su texto. El era fisico. Alguien
le pide: —Expliqueme la teoria de la relativi-
dad. Sabato le escribe las ecuaciones; el
amigo no le entiende nada. Cuando Sabato
empieza a hacer unas curvas, habla de
geodésicas, el amigo dice: —ya empiezo a
entender algo, pero, por favor, quiteme esos
vectores. Entonces Sabato al final ya habla
del tren, de la estacién del tren. El amigo le
dice: —ya entiendo. Y Sabato le dice: —Si,
pero ya no es la relatividad. Esa es la trage-
dia de la recontextualizacién.

SIN SENTIDO. TRAGEDIA DE
LA CIRCULACION DEL
CONOCIMIENTO

REGLA DE ORO DEL  La otra cara de la recon-

RECONTEXTUALIZADOR "eXtualizacion es que
nadie llega al eslabdn de

produccién de conocimiento sino por el
camino de versiones radicalmente parciales,
si se quiere, tergiversadas. Hasta el Gltimo
premio Nobel ha aprendido subiendo rio
arriba. De ahi se deriva la regla de oro del

recontextualizador. La regla de oro del

Emm

recontextualizador es: Si ti quieres recon-
textualizar bien, supongamos en este
contexto, debes haber ido rio arriba, al
menos una vez en tu vida, y haber produci-
do al menos —perdénenme la expresion tan
coloquial— una carajada que tenga sentido
en el eslabdn siguiente. Con eso, haz dado
una prueba de fuego de que hablas el
lenguaje de éstos, de que entiendes las cosas
en el contexto de éstos y te has convertido
en un mejor saqueador.

Cuando las universidades incentivan publi-
caciones en revistas cientificas, basicamente
incentivan el cumplimiento de la regla de
oro del recontextualizador. Y desde ese
angulo uno podria volver al primer tema
que planteé, que es la financiacién de la
investigacion en Colombia, diciendo que,
basicamente financia el cumplimiento de la
regla de oro del recontextualizador. O sea,
todavia no estamos en la produccién del
conocimiento econémicamente contunden-
te, util. Aunque hay ejemplos, como el de
la “variedad Colombia” en el tema de la
caficultura, que demuestra que si, que
cuando hemos querido o hemos necesitado
o hemos decidido lo hemos podido hacer,
en terrenos muy especificos. Pero el modelo
general no es “variedad Colombia”, sino
mas bien es explicable en términos de
apoyo a la calidad de la recontextualizacién.
Eso es para decir que la circulacién de
contenidos, o la seleccién de contenidos,
tampoco es trivial.

A esto hay que afiadirle  MoDELO ESTATAL:
dos cosas. Yo mismo PLANEACION EDUCATIVA
luché duramente contra

el monopolio estatal sobre la recontextuali-

zacién. Es una tension contemporinea muy
fuerte: ¢(Quién recontextualiza, el Estado o
el mercado? El modelo del Estado era que

11
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todos los cursos de primaria del pais esta-
ban organizados de acuerdo con un guién,
que eran como diez mil paginas donde
todas las actividades de todos los dias de los
maestros estaban disefiadas en detalle,
incluidas las reuniones con padres de
familia y las respuestas a las inquietudes de
los padres. Llegaba al extremo de decir: Por
estudios se ha verificado que las cinco
inquietudes mas frecuentes son éstas:
cuando el padre pregunta tal cosa, usted
responde: dos puntos, comillas.... Evidente-
mente ahi se repiti6 la causa de que los que
gozamos la artesania de la educacién o del
trabajo intelectual, proyectamos nuestro
goce sobre todos nuestros potenciales
colegas, y entonces consideramos una total
aberracidn que alguien piense por uno. Pero
evidentemente es un modelo.

Fecope: ConsTRuccion  Corea del Sur aplicé ese

12

modelo mas o menos en
los mismos afios en que
se impulsé en Colombia. Colombia trope-
z6 no sblo con la oposicién de algunos
universitarios, sino también con la oposi-
cién de Fecode, aunque se logré que Fecode
nunca hiciera un paro contra esa reforma
sino que se llevaran a cabo discusiones y se
construyera una alternativa. La alternativa
concreta, su expresién material mais concre-
ta es la revista Educacion y Csltura, con
30.000 ejemplares, que financia y distribuye
Fecode, en principio entre sus asociados,
pero cada vez con mayor influencia o por
lo menos con fuerte influencia durante
cinco o diez afios en las facultades de
educacidn. Es decir que la mis importante
revista que conecta maestros, estudiantes de
facultades de educacién e investigadores en
educacién en Colombia, surgié del debate
contra la concentracién del poder de la
recontextualizacién del Estado. De alguna

DE UNA ALTERNATIVA

manera, Fecode entré a actuar también
como recontextualizador, con todas las
tensiones que eso produjo entre las primeras
juntas directivas de Fecode construidas con
investigadores, y luego la creciente preocu-
pacion por ganar coherencia entre la com-
posicién del consejo editorial de la revista, la
composicion de la junta directiva del centro
de investigaciones de Fecode y la composi-
cion de fuerzas del sindicato. Pero hubo un
tiempo maravilloso, donde curiosamente —
o mejor, explicablemente— una organiza-
cién, Fecode, donde estaban presentes
practicamente todas las fuerzas de Colom-
bia, tenia una revista orientada de manera
radicalmente académica, muy bien editada,
en la que articulos muy complejos se ayuda-
ban a entender con un esfuerzo enorme de
la parte grifica, con caricaturas.

Se da la competencia LAS FACULTADES DE
entre el Estado y una EDUCACION: SIN RIGOR
organizacién sindical en CIENTIFICO

términos de la recontex-

tualizacién, pero es obvio que el grueso de
la recontextualizacidon en Colombia la hacen
las facultades de educacion, que son recono-
cidas como mas bien flojas. La Universidad
Nacional cerrd sus licenciaturas, porque
cuando uno comparaba el nivel que podia
alcanzar en un curso de ciencias o en mate-
maticas con una licenciatura en educacién,
eso era cielo y noche. Y como que no
fuimos capaces de resignarnos o asumirlo, y
decir: trabajemos con los futuros maestros,
aceptando de antemano que su nivel es muy
distinto del que se esta formando en la
disciplina cientifica. Aunque en el pais en
muy diversos foros se reconoce que las
facultades de ciencias deberian influir muy
fuertemente sobre las facultades de educa-
cibn, casi que devorarlas, de alguna manera
creo que los avances practicos sobre eso son
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limitados. Se nota en la revista de Fecode,
por ejemplo, en la revista de la Universidad
de Antioquia, o del Ciua de la Universidad
Pedagdgica, que hay una clara evidencia de
que buena parte de la investigacién educati-
va, que para bien o mal el pais publica y en
ese sentido reconoce, se produce por fuera
de las facultades de educacién.

INsTITUCIONES  Es natqrd que la recon-
EDUCATIVAS: Provecto  textualizacion sea un
terreno de pugnas, de

Ebucativo INSTITUCIONAL rensiones. Les acabo de

describir una muy particular que tenia que
ver incluso con el predominio del Estado
como recontextualizador central, que disefia
un solo curriculum para todo el pais. Hoy
en dia, la reforma de la Ley General de
Educacién nos condujo casi al extremo
opuesto. Hoy, la seleccion de lo que se
ensefia y como se ensefia es una seleccion
muy libre de las distintas instituciones
educativas. Se supone que cada institucién
educativa hace un proyecto educativo
institucional (Pei) que expresa u organiza
una filosofia que debe ser compartida por el
gobierno escolar de esa institucion, y a
partir de ahi deriva los contenidos que
privilegia. Hoy en dia el principal control
sobre la recontextualizacién que tiene el
Estado son las pruebas. La prueba del Icfes,
al final del bachillerato, y otras pruebas que
se vienen aplicando con cierta periodicidad,
aunque de vez en cuando se interrumpen.

El tema de que el Estado
se meta con la recontex-
tualizacién a ese nivel ha
sido objeto de enviones
muy fuertes, y a mi me tocé defenderla
después de haber criticado las pruebas del
Icfes (por lo que yo llamaba su efecto
corruptor, o sea su efecto orientador sobre

LAS PRUEBAS DEL ICFES:
CONTROL SOBRE LA
RECONTEXTUALIZACION

la prictica educativa, su efecto de distor-
sidn, sobre todo de colegios de segunda, que
lo que hacen es entrenar a la gente para esas
pruebas). Me ha tocado defenderla porque
si no estariamos en la ceguera mis total
sobre lo que pasa alli. Y atin asi se han
hecho ajustes que permiten ocultar un poco
los desniveles regionales, hecho que me
parece una infamia. A la sociedad hay que
contarle con toda sinceridad cémo va la
educacidn en las distintas regiones.

De todos modos, hoy en
dia con esa autonomiade | o
las instituciones educati-

vas, posiblemente el RECONTEXTUALIZADOR
principal recontextualizador es el mercado.

Y el mercado expresado en términos de

industria editorial. La industria editorial

decide a quiénes contrata, y sigue mas o

menos los lineamientos del ministerio.

LA INDUSTRIA EDITORIAL:

La élite, que se reproduce  COLEGIOS PRIVADOS:
en 195 colegios .privados LIBERTAD TOLERADA
—eélite en términos

socioecondmicos y sobre todo en términos
socioculturales— actda yo creo con bastante
libertad, y con una libertad bastante tolera-
da, consensualmente tolerada por la socie-
dad. Parte de los debates sobre la concentra-
cion del poder en el Estado era si el Minis-
terio de Educacion iba a tener el atrevi-
miento de ponerles los programas al
Andino o al Liceo Francés. Describo esas
pugnas porque ayudan a comprender cémo
el campo de la recontextualizacién es un
campo de lucha social, posiblemente
critico. Se puede ver un nivel muy prosaico
cuando se intenta ensefiar doctrinas o
cuando la iglesia se mete a hacer obligatoria
la ensefianza de la religidn; esos son apenas
casos extremos, mas bien del pasado. Pero el
que la pugna hoy en dia sea mucho mis
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compleja y sutil no quiere decir que no
exista pugna.

NECESIDAD DE LtAs La tendencia general ha
sido la de excluir al
PRUEBAS Estado de la recontextua-
lizacidn, y la Unica esperanza que tiene en
este momento el Estado de recuperar una
fuerza que, necesariamente a mi juicio, debe
recuperar es via examenes, via pruebas y via
seflales que, ademas, la otra parte de la
teoria, esto es, los recontextualizadores, los
productores de libros, los directores de
colegio, los gobiernos escolares, necesitan
para saber como esta funcionando su
autonomia. Si no, va a reinar la mas tene-
brosa de las oscuridades. La gente va a estar
comparindose consigo misma, o muy
cruelmente comparandose después, cuando
ya se esta mas lejos del desempeiio universi-
tario.

Sobre lo de la calidad, tal
CON EL ASPECTO V€2 °“;‘1‘f‘ sefialar ‘1‘”}:°
que si diferencia mucho
SOGIOECONOMICO —pero el estudio muy
prudentemente no saca la estadistica, los
investigadores no lo han contado— lo que si
ubica a la gente en percentiles muy distintos
es el origen socioeconédmico. O sea esa
educacién colombiana toda rezagada.
Puedo mirar lo de matematicas, simplemen-
te por verificar. Nuestro percentil mas alto,
en matematicas, en séptimo grado esta por
debajo del promedio; el quinto percentil
estd por debajo del promedio de 42 paises.
Y esta por debajo del percentil 25, de abajo
para arriba de los estudiantes de Singapur.
Lo que estoy insinuando es que nuestros
mejores estudiantes se comparan con
dificultad con los estudiantes promedio de
bastantes paises. Es el campeonato mundial
al que habria que pararle bolas. Si Bavaria

invirtiera en esto, como seria la cosa de

distinta...

No hago explicita la FORMACION Y
conexién de Informacidn-

Formacién con el estudio, DESARROLLO DE
pero se puede mirar casi CAPAC'DADES

pregunta por pregunta:

Discusion racional: capacidad de plegarse a
argumentos, de evaluar argumentos, combi-
nada con el uso de la escritura: leer, escribir,
usar graficos, y todo el rango de dispositivos
de disposicién grafica, y actuar consciente-
mente sobre la accion. Discutir para actuar,
discutir para escribir, escribir para apoyar la
discusién, escribir para preparar la accién,
para disefiar la accién. Ahi estaria descrita,
de una manera que reconozco caricatural, la
tradicién académica. A eso hay que afiadirle
la especializacién. Si uno coge esto uno
puede empezar a analizar las dificultades en
nuestras escuelas para discutir, las dificulta-
des para apoyarnos en grificas, en escritos,
las dificultades para conectar la discusién o
la representacion grafica con acciones que
modifiquen o que estructuren consciente-
mente acciones.

No me aguanto las ganas  UN PARENTESIS: LYOTARD
de contarles un chisme de Y EL DIFERENDO
una colega mia de filoso-

fia de aqui de la Nacional, que trabaja con
Lyotard. Ella vino a visitarme hace un mes y
desde aqui, entusiasmada después de hablar
conmigo, me contd: Yo le escribi a Lyotard,
diciéndole: hagamos una investigacién sobre
Colombia; su concepto de diferendo puede
ser muy interesante para mirar el conflicto
en Colombia. Resumo muy esquemitica-
mente lo que él dijo: “Pues hay diferendo
cuando hay inconmensurabilidad, cuando
hay mundos distintos, lenguajes distintos. Y
hay litigio cuando ya la cosa se puede poner
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sobre la mesa, y se puede volver un proceso
juridico, o se puede volver una negociacién
de las que disefian los expertos de Harvard,
cuando ya la cosa esta como en el mismo
plano”. La respuesta de Lyotard fue lindisi-
ma. Dijo primero: No, ni loco, yo no se
suficiente de Colombia, pero ni de lejos
como para meterme a dirigir un trabajo
como ése. Ademais no le corresponde a la
filosofia trabajar sobre casos tan particula-
res. Sin embargo dice: Yo siento que alli no
hay ni diferendo ni litigio. Alli cada actor se
justifica ante si mismo. Hay diferendo
cuando usted intenta justificarse ante el
otro.

INTERES, RAZON Y  Por decirlo de alguna

PERTINENCIA anera, no es que la
presencia de la tradicién

académica sea la santisima solucion. Antes
de eso hay que lograr que a la gente le
interese que el otro considere su lucha justa.
Si eso dejé de interesarle, estamos fregados...
Estamos fregados si sélo se justifica ante si
mismo, si no pretende tener razén. Desde
ese angulo uno puede mirar la habilidad que
tuvo el gobierno mexicano con relacion a la
guerrilla zapatista, muy distinta a la colom-
biana, que fue abrirle todos los micréfonos
y les dijo: digan lo que quieran, hablen. Y
claro, con ello se hizo la construccién de
una justificacién de lo que hacian los
zapatistas, o la expresion publica, y luego la
posibilidad de cobrarle, pedirle consistencia.
Una situacién muy distinta, probablemente,
caracteriza nuestra sociedad. Pero alo que
voy con este ejemplo es a la pertinencia
posible en relacién con la convivencia, y la
pertinencia de esto en relacion con la
productividad. Me parece muy dificil
impulsar en el pais productividad o impul-
sar convivencia, sin apoyarme, por lo
menos en parte, en la pertinencia.

Enucacion 25~ \O

A veces juego con objetos fisicos, diciendo
que son —segun me explicaron los antropé-
logos— un sustituto de la escritura en otras
culturas. Entonces, usted carga un vaso de
agua o una zanahoria, es un poco raro, pero
son resimenes, maneras de tratar de facili-
tar la comunicacién.

FORMACION EN HONRADEZ
COMUNICATIVA

Parte de lo que formaria,
seria una formacién en la
honradez comunicativa
requerida aqui para la discusién racional.
Parte de la formaci4n seria una especie de
confianza en lo escrito; o sea, el llegar a
creer que lo escrito determina realidad. Un
poco la ilusién juridica por excelencia: las
leyes bien redactadas, la confianza en
procedimientos de justicia basados en lo
escrito, y toda la tecnologia, el disefio, el
control, todo esta muy ligado al paquete de
escritura. Y yo me atreveria a hacer un
diagnéstico tragico sobre lo que esta pasan-
do hoy en dia con la ensefianza de la

escritura.
Con enorme trabajo, RELACION DE LA LECTO-
sobre todo en zonas ESCRITURA CON LA
rurales, un grupo de

’ Sy - PERTINENCIA
maestros de Ubaté hizo la

investigacion detallada: “Con enorme
trabajo llegamos a que la gente sepa leer y
escribir, y cuando sale de la escuela, se
queda en el campo, y practicamente no lee
ni escribe. Las excusas para los hijos, inclu-
5o, las escribe el hijo mayor, cuando hay
hermanito mayor. La lista de mercado fue
el uso que encontramos mas frecuentemen-
te. Pero la carta, los documentos publicos,
los tramites, etc., necesitan escribidores,
necesitan gente experta” Hicimos una
exposicion alguna vez en Ubaté, sobre
cuanta escritura quedaba un tiempo des-
pués de haber pasado por la escuela. Eso es
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muy distinto a lo que se vivid, por ejemplo,
en el norte de Europa. Pienso por ejemplo
en Lituania, cuando justo después de la
alfabetizacidn, vino una andanada de
procesos de difusion de conocimientos
sobre salubridad y sobre produccién agrico-
la via escritura. Pues era la gran novedad,
era la gran llegada de la gente a la nueva
forma de comunicacién. Y cantidad de
conocimiento pertinente, relevante, entraba
alli en juego.

PRAGMATICOS CALIFICADOS  El otro elemento —paso

Y HEDONISTAS DECENTEs SObre él muy ripidamen-
te— es que creo que hay

mutacién cultural, es decir, una transforma-
cién cultural que se mete en los genes de la
reproduccién cultural, en la familia, inclu-
so, posiblemente en las iglesias. Es una
mutacién hacia el pragmatismo y hacia el
hedonismo. Y eso tiene que ser asimilado.
O sea, no es que nosotros podamos escoger
entre ser 0 NO ser pragmaticos, o entre ser o
no ser hedonistas, vamos a serlo. Pero lo
que podemos es ser pragmaticos silvestres, o
sea gente que razona por consecuencias,
pero sélo por el corto plazo, o s6lo para
uno. O pragmaticos calificados, es decir,
racionalistas que exploran consecuencias a
largo plazo: consecuencias para uno, conse-
cuencias para los demis. El ambientalismo
asumido radicalmente es muy similar, muy
cercano al pragmatismo calificado. Y lo
mismo pasa con el hedonismo, es decir, la
persecucién del placer justificada. Ustedes
pueden dejarla asi como se da, bastante
silvestre y dolorosa, maltratante en muchos
casos para las relaciones, para la biografia de
la gente, o usted dice simplemente: vamos a
ser hedonistas, ya no tenemos remedio,
pero seamoslo decentemente. Y eso implica
coordinaciones, reflexividad. Tal vez no con
un disefio sobre el papel, pero este tipo de
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representacion es importante. La profundi-
dad del tiempo en el cilculo de consecuen-
cias y en el analisis de las concecuencias del
hedonismo es una variable clave. Si uno sélo
vive en el corto plazo uno hedoniza, prag-
matica o hedonisticamente de manera

indebida.
Ya he sefialado algunas  NEGOCIAR FORMULAS PARA
relaciones de mercadoy  \\uo1 142 LA COBERTURA

educacién. El gobernador
de Antioquia expandi6 la cobertura escolar,
unica y exclusivamente con financiacién del
sector privado, es decir, becas y organizacio-
nes cooperativas, algunas de exmaestros,
etc., ofreciendo la educacion desde el sector
privado, ni un solo cargo de maestro publi-
co, uno de sus orgullos es ni un solo cargo
mis. Bogota hizo una férmula mixta. Aqui
la mitad de la ampliacién de cobertura se
hizo nombrando, creo unos 88 maestros, y
la otra mitad se hizo via contratacién con el
sector privado. Simplemente sefialo ahi de
nuevo un pequefio dilema, que va a estar
presente, queramoslo o no. Creo que del
comportamiento razonable de Fecode
depende que el pais escoja un modelo u otro
y esto deberia ser pronto y bien claro;
deberia ser un debate bien sincero. Todos
conocemos la situacidn tragica de los nifios
como rehenes en el conflicto laboral con los
maestros, pues la pérdida de horas de clase
de la gente mas pobre es asumida como un
costo inevitable de las periédicas negociacio-
nes. Sobre ese punto tal vez, es sobre el que
mayores diferencias he tenido con los
sindicatos, teniéndoles carifio y gratitud,
incluso, porque de algin modo mi vida y mi
interés por relacionar lo que estudiaba sobre
educacion en general y lo que pasaba en
Colombia naci6 de la colaboracién con
ellos.
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AUTONOMIA ESCOLAR Y  Sobre el gasto educativo
GASTO EDUCATIVO  quisiera sugerir a siguien-
te aproximacion. Primero,
creo que la autonomia alcanzada por cada
institucién educativa debe ser asumida, y
ser asumida con clara conciencia de los
padres, de los alumnos. Hay que cultivar
mayor sensibilidad de los padres al tema de
la calidad. Para eso las pruebas son claves;
sin pruebas es muy dificil sensibilizar a los
padres sobre el tema de la calidad de la
educacién. Segundo, hay que tratar por
todos los medios posibles, razonables y
legales —toca siempre decir en Colombia—
el tratar de derivar que algunos recursos
sean asignados por el gobierno escolar.
Cuando digo por el gobierno escolar, se
entiende que son manejados por los padres
con intervencion y control de los maestros;
aunque sean recursos marginales, aunque no
tengan, por lo menos en un principio, que
ver con la némina. Ya hay paises centro-
americanos donde la némina misma, el
cheque del maestro es firmado por un
gobierno escolar, donde los padres tienen
predominio y, entonces, aparecen mecanis-
mos tan elementales como el descuento del
dia no trabajado. La gente esta haciendo la
optimizacion del uso del recurso local.
Mientras eso no se logre el incremento de
inversién bajo el modelo adicional es
arriesgado. Ese es posiblemente uno de los
peores dilemas, pero también de los mas
atractivos dilemas que se pueden plantear

hacia el futuro.
ReCONTEXTUALIZAR:  Creo que he puesto las
NECESIDAD FUNCIONAL, P'€%3S d?"es- Vuelvo
o N sobre la idea de que la
FICCION E IDEOLOGIA oo oo alizacidm filtra,

selecciona, orienta qué conocimiento le lega
a quién. Es un proceso por lo general muy
inconsciente. Si se asumiera con radical

conciencia sonaria terrible. Hay algunos
funcionalistas que lo han asumido, dicien-
do: Sélo tales fracciones de conocimiento
son adecuadas, necesarias para tales y tales
posiciones en la divisién del trabajo. Enton-
ces, una de las cosas que rodea la recontex-
tualizacién es la necesidad funcional,
estudiada desde los afios 70 por Bourdieu y
Passeron, de encubrir la arbitrariedad en la
recontextualizacién con la idea de que esto
es un mercado abierto a todos, de que todo
conocimiento es asequible a todo el mundo,
etc., —que claramente es ficcién, e ideolo-
gia, en el peor de los sentidos—.

La recontextualizacidn,
mas el poder formativo
de la exposicion, del
trabajo escolar bien hecho, que inevitable-
mente contiene informacién muy precisa,
en donde la gente aprende a ceder ante
argumentos, la gente aprende a utilizar lo
grafico, lo escrito, tendria un impacto muy
grande. Uno deberia intentar hacer una
investigacion muy pequeiia sobre cosas tan
elementales como el uso de las instruccio-
nes que acompafian todos los insumos de
las maquinas que rodean el trabajo en el
campo. Mi propia experiencia, es que
siendo un tedrico en el asunto, aprendi que
las ollas metalicas no se meten al microon-
das... por experiencia, después de haber
discutido con mi vecina —no éramos
buenos lectores de instrucciones de los
electrodomeésticos. Entonces, la enfermedad
la cargo también yo. Estoy seguro de que
subutilizamos mucho la tecnologia casera;
es decir, desoptimizamos lo que ofrece la
tecnologia por la debilidad de nuestra
relacién con la tradicidn escrita. Hay voces
esperanzadoras... Parte de las nuevas genera-
ciones son de las que leen el manual antes
de prender el aparato. Eso parece una

INSTRUCCIONES ESCRITAS
Y PRODUCTIVIDAD
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bobadita, pero algin dia alguien estimara el
potencial de productividad subutilizado por
ese tipo de preferencia clara por la tradicién
oral frente a la seguridad que da la instruc-
cidn escrita,

ToDAS LAS INSTITUCIONES  Eso también tiene la

DEBEN EDUCAR  SiBuiente consecuencia
practica: uno no le puede

confiar la reproduccién cultural de la
sociedad colombiana al sistema de educa-
cidén formal. Las instituciones, todas, deben
funcionar, en parte, con régimen educativo,
o sea, hacerse la pregunta qué producen,
cémo llega y cémo es usado por los usua-
rios. Probablemente se pueda hacer por ese
camino parte de lo que no se hace en la
escuela.

CuLTurRA CIENTIFICA  Pongo un ejemplo, de
BASicA Duevo elemental: época

de ahorro de agua. Ciuda-
danos calificados, con bachillerato y todo,
funcionarios de la alcaldia de buen nivel,
viéndose en calzas prietas para hacer una
regla de tres para calcular el consumo
diario, el pasado del consumo diario, dos
reglas de tres, el pasado del consumo diario
y el consumo diario presente de agua. Casi
toca poner al secretario de educacién a que
les redacte el instructivo. Estoy exagerando
un poco, pero es el problema de los 4rdenes

de magnitud.
Ochocientos policias bachilleres recogieron

datos durante varios dias seguidos en medi-
dores, y por algiin mecanismo informal,
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por no discusién, a nadie se le ocurrié
decirles que leyeran toda la informacién que
el contador da, que es a veces en litros y a
veces con decimales, con dos o tres. ¢Qué
hicieron? pues nos trajeron unas tablas de
puros ceros y unos. O sea, midieron el
numero de metros cubicos enteros, y justa-
mente el consumo diario promedio es un
metro cubico.

Ideas elementales: digamos que cualquier
formacion cientifica, en ciencias sociales o
en ciencias, dan des6rdenes de magnitud y
de unidades de medida, incertidumbres de
medida, utilizacion de cifras significativas,
cosas de cultura cientifica muy basica, que
estoy seguro de que en un quinto afio de
educacion basica adquieren en otros paises.
El estandar medio colombiano, con todo y
que tenemos 6.5 afios de educacion basica,
demuestra que no lo hemos adquirido.

¢Eso qué significa? Que  EDUCACION PRETENSIOSA
estamos en una situacién

que podria ser mas horrible que la de los no
educados, que es la del no educado que se
pretende educado, y eso provoca hasta
violencia. Hay pretensiones infundadas que
se colocan de por medio. Si estuviéramos en
una situaciéon mas medida, donde hubiéra-
mos reconocido que media jornada significa
que voy no en quinto aiio, sino en segundo
y medio, si hubiéramos sido sinceros con
nosotros, posiblemente eso ayudaria a una
comunicacion menos pretensiosa. Aqui, de
nuevo, la enfermedad no me es ajena.
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CONOCIMIENTO Y VIDA

Manuel Hernandez*

a primera observacién evidente es
que los tres cuadros de opacos,** son
cios de recontextualizacién, de

jerarquizacién y de formacion... El ejercicio
elemental seria preguntarles a ustedes ¢Qué
vieron dentro de los cuadros? A nivel de
proyeccién imaginaria, como uno nunca
esta quieto, todas estas personas tuvieron
que haber metido algo en esos cuadros.
Algo humanamente, que tiene que ver con
su vida, sus expectativas, algo metieron. Yo
quiero saber mas sobre historia, dijo por
ejemplo Chucho, o0 menos... Pablo dijo: yo
quiero mas sobre geografia, obviamente,
para saber el conocimiento sobre los rios. El
problema de los tres cuadros es la tremenda
turbulencia. Antanas generé una impresio-
nante turbulencia en la realidad real. O sea,
esos tres cuadros son insoportables para
cualquier persona. Por muy dura que sea
epistémicamente, esos cuadros generan una
turbulencia monstruosa. —Esto es un
feedback cariiiosisimo con Antanas—

PENSARSE A S MisMo  Dice Borges en el poema
de la luna:

“... Y mientras yo sondeaba aquella mina
de las lunas de la mitologia,

alli estaba a la vuelta de la esquina,

la luna celestial”.

Ese es el problema, ese es el conflicto entre
conocimiento y vida. ¢Se imaginan la
cantidad de cosas que alcanz6 a almacenar
Borges, para escribir su poema de la luna?
Es decir, es Borges pensandose a si mismo
almacenando cosas. Borges se piensa a s
mismo, y dice: “Mientras yo sondeaba
aquella mina de las lunas de la mitologia,
ahi estaba a la vuelta de la esquina, la luna

celestial de cada dia”.

UNA VEZ AL LIBRO, DOS
VECES A LA VIDA

Borges hace dos cosas
permanentemente, lo
mismo que en el viejo
precepto educativo de los masones ilustra-
dos: Una vez al libro, dos veces a la vida;
una vez al libro, dos veces a la vida. Es
decir, nunca leer tanto como que pierdas el
contacto con la vida. Nunca, jamas, por
ningun motivo. Una vez al libro, dos veces
ala vida. En la feliz cuarteta recitada, lo que

* Filésofo, Profesor universitario, Coeditor de los Documentos de la Mision Ciencia, Educacién y Desa-

rrollo.

** Se refiere a los acetatos presentados por Mockus en su exposicion.
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encontramos es que de todas maneras la
actividad peripatética del poeta por las
calles de Buenos Aires era mis importante
para su vida que la de las lunas que habia
estudiado en la mitologia, los poemas
nérdicos, Victor Hugo, Milton, los poetas
ciegos y la luna.

FORTALECER LA MIRADA  En esa disputa entre

conocimiento y vida,
entre mitologia y esquina, los colombianos
no tendriamos otra salida diferente que
fortalecer la mirada antes que fortalecer la
informacién. Porque el problema central es
que, hasta donde sabemos, la educacidn esta
debilitando la mirada y no fortaleciendo la
mirada. ¢Qué entiendo por fortalecer la
mirada? Una mirada fuerte es una mirada
penetrante, capaz de analizar, capaz de ver
las contradicciones. Es una mirada, ponga-
moslo en términos de la filosofia de la
cultura, una mirada benjaminiana. El
filésofo aleman Walter Benjamin decia que
lo inico que habia que hacer era mirar,
hasta que la mirada te arrojara un extrafia-
miento radical de la cosa, y que a partir de
ese momento, la cosa comenzaba a mirarte
ati, a hablarte. Y que eso es fundamental.

MiraDA DEBIL, Lo que yosiento, en mi

REPRODUCTIVA XPeriencia de estar 54
afios en este planeta, en

este pedazo de planeta, es que la mirada
fuerte ha sido remplazada por la mirada
ilustrada, educada, débil, recitativa, repro-
ductiva, pero capaz de leer. Es decir, vamos

a volver a redefinir: leer en el sentido de
descifrar bien el mensaje. (Hay manera de
descifrar bien el mensaje en Colombia —
para decirlo asi— el mensaje, cualquier
mensaje que fuere? ¢La letra escrita conduce
correctamente hacia ese objetivo o es, al
contrario, un obstaculo? Que no se vaya a
entender esto como una glorificacién
patriarcal de las sociedades premodernas,
feudales, donde yo extendia la mano y decia:
Ven que te quiero ensefiar algo. No. No, es
exactamente. Es mas bien la duda de la
eficacia de lo otro, pero en ningin caso la
glorificacién de la conducta patriarcal o de
la conducta pretoriana; sin que eso quiera
decir, sin embargo, que un buen pretor
adentro, hasta donde sabemos, es lo tnico
que hay. Es decir, lo unico que nos queda
finalmente es instalar un pequefio tribunal,
en el que el pretor, léase fiscal, nos ayuda a
resolver el problema. Eso es lo mis civiliza-
do que ha logrado el hombre; no ha logrado
mas, hasta ahi vamos. Ese es nuestro limite
moral, el tal pretor interior.

Pero, ¢cémo se esta dando  CONOCIMIENTO, ¢ AL
eso con la,l vida ge Cplom— ALCANCE DE QUIEN?
bia, y qué relacién tiene

con el conocimiento? Ese es el punto. Yo les
quiero contar una anécdota que es bastante
ilustrativa y que muestra muy bien cémo
estan las cosas en ese sentido. Esto sucedi6 a
raiz de la Misién de Ciencia, Educacién y
Desarrollo.*** Yo cai en paracaidas en la
Misién de Ciencia, Educacién y Desarrollo,
y estuve con José Luis Billaveces y con Jorge

“** La Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo fue convocada en septiembre de 1993 y present6 el
Informe Conjunto en julio de 1994. Estuvo integrada por: Eduardo Aldana Valdés, Luis Fernando Chapa-
rro Osorio, Gabriel Garcia Marquez, Rodrigo Gutiérrez Duque, Rodolfo Llinds, Marco Palacios Rozo,
Manuel Elkin Patarroyo, Eduardo Posada Flérez, Angela Restrepo Moreno y Carios Eduardo Vasco Uribe.
Conté con el apoyo de un Comité Técnico integrado por: Jorge Hernan Cardenas Santa-Maria, Clemente
Forero Pineda, José Luis Villaveces Cardoso y Carlos Eduardo Vasco Uribe.



Hernan Cardenas, pero sobre todo José Luis
Villaveces con quien estuvimos sentados
todo el tiempo con una dama y nueve
caballeros, trabajando el problema.

El problema se plante6 mas o menos asi:
eran todos personas ilustradas de verdad, en
el buen sentido de la palabra; es decir,
tenian bien clara la diferencia entre leer y
caminar. Pero, obviamente el diagnéstico
era, basicamente, la fatalidad: los sintomas
de rezago y atraso, los sintomas de fatalidad.
iTremendo! Y en un acto de buena inten-
cién, vamos a producir unos documentos, y
vamos de tratar de sacar adelante algo. En la
mitad de las deliberaciones de esa Misién,
Garcia Mirquez pasaba mucho tiempo con
la nuca puesta sobre la silla, con los ojos
cerrados, escuchando, escuchando, escu-
chando, midiendo; midiendo la gente,
midiendo al otro. Y en un momento dado,
Llinas ya habia dicho que él queria hacer la
introduccién, que €l queria utilizar la
metafora del tigre, donde queria unir al
jaguar americano, el tigre asiatico, la capaci-
dad de prontitud, de ligereza, y también de
rapacidad inteligente del tigre. Que ese era
su mensaje y que habia que hacerlo fortale-
ciendo los doctorados.

Obviamente eso fue bastante dramatico,
porque Carlos Eduardo Vasco sabia, por
ejemplo, que para poder hacer eso, todavia
tocaba pasar por todo lo que Antanas nos
ha dicho aca. Y que al final de todo, de
todas maneras, la pregunta era: ¢Y entonces
cudl doctorado? ¢Para qué? ¢Recontextuali-
zado cémo? ¢Con qué jerarquias? ;Con qué
prioridades? ¢Para un pais de qué tipo?
Obviamente esa discusion no iba para
ningun lado y Garcia Marquez hizo una
propuesta, dijo: Hay una salida. Separemos
el muchacho mas habil con vocacién
artistica; pidimosle a la familia que nos lo
preste por 16 afios, de los cuatro a los

veinte, o por catorce afios; y le damos una
vocacion artistica a ese individuo, en musi-
ca, pintura, literatura, analisis del mundo —
o en lo que ya va el periodismo, que es
lectura de los sintomas visibles del estar ahi
—él lo considera un arte— y hagimosle a
eso, a ver qué pasa. Y como tenemos el
respaldo del gobierno, pues hagamos una
proclama grande, pidiendo a los padres de
familia de todo el pais y a las comunidades
de gobierno escolar, etc., que a la persona
que tenga vocacion, la escojan y la manden,
y fortalezcamos las organizaciones artisti-
cas, todo; los universos de las academias
artisticas, fortalezcamoslos para que alla
lleguen estos individuos. La propuesta fue
abortada. No hubo manera de que la
Mision se pusiera de acuerdo en eso. No
hubo manera. Sencillamente hubo un
temor tremendo de que eso no fuera correc-
to, de que eso no fuera educacion.

Garcia Marquez se ocup6 personalmente de
que todo lo que se escribi6 al respecto —que
basicamente lo escribimos Carlos Eduardo
Vasco, Garcia Marquez y yo— fuera borra-
do de los computadores. Es decir, de eso no
quedo huella. El dijo: “Cuando las cosas no
funcionan es mejor que desaparezcan”.
Muchas personas decian: Guardemos todo
eso que escribimos, mire que eso es una
maravilla; en otro momento, con otro
gobierno, en una Misién distinta, denomi-
nada de otra manera, pensémoslo, guar-
démoslo. Dijo: “No. Eso no funciond, eso
no cuajo, borrémoslo”. Y se borré. No
quedd huella sino en la memoria de esas
cuatro personas. ;Qué habria pasado si se
hubiera hecho un llamamiento nacional
importante alrededor de la educacién
artistica? Porque ahora si nos vamos a
meter en un problema muy fuerte, que es el
problema de las sensaciones y los senti-
mientos de los colombianos.

C
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UNA COMUNICACION Yo diria: si Antanas a

INCOMUNICADA  Veces 1o usa la palabra
escrita sino que usa el

vaso de agua, ¢no sera que los colombianos
estamos usando infinitos vasos de agua e
infinitas zanahorias para comunicarnos,
que constituyen texto en el sentido de que
eso es una forma de escritura, evidentemen-
te, que todos los colombianos se leen entre
ellos, y que los unicos que no estamos
invitados a esa fiesta somos nosotros, los
educadores? Tendriamos segun lo anterior
que desarrollar una semiética contaminada,
que fuera capaz de leer en ambos lados. Se
cae de su peso. Cualquiera diria: Si, es
evidente, hay que hacerlo! Pero ¢por qué no
se puede hacer si sabemos que eso es lo que
hay que hacer?

INTERES EN LA ORALIDAD  Y© creo que el primer

22

problema se nos plantea
en el problema de la
oralidad. Nosotros hemos venido ganando
y perdiendo oralidad. Hemos venido
ganando en la medida en que la vamos
perdiendo, la gente la vuelve a sentir como
indispensable, como profundamente necesa-
ria. Y por lo tanto la oralidad, pero no la
oralidad pura, sino la oralidad transcrita se
convierte en una cosa importantisima.
Todo el mundo quiere saber como es que
los demas hablan y qué dicen. Porque ya la
incomunicacidn llegé a niveles en donde
nadie puede hablar ni decir. En ese sentido
se gand lo que se estaba perdiendo en el
interés. Estamos en ese momento, eso nadie

lo duda.

TRANSCRITA

Pero ese momento esta
complementado con otro
momento, que es el del
absoluto desconocimiento del entorno. No
conocemos el entorno. ¢Para qué sirvid

EL eNTORNO
DESCONOCIDO

todo ese esfuerzo, si la mirada no se fortale-
ci6? Se supone que tu te educas, luego sales,
miras y ves, y por lo tanto lees. Pero lo que
estamos viendo es que se educa, se sale, se
mira y no se ve. No se lee el mundo. Pero la
gente sigue llevando su nivel de vida y sus
cosas. Cuando tu hablabas, yo pensaba:
¢quién instal6 los contadores? Unos albaiii-
les. Esos contadores los instalaron unos
albaiiiles. Y resulta que esos albaiiiles sabian
leer esos contadores que instalaban. ;Quién
fabricé los contadores? Algunos son ingle-
ses, otros franceses, otros nacionales. Esos
ingenieros sabian hacer contadores, y les
pusieron las cuatro cosas que hay que hacer
en un contador.: el consumo diario, el
consumo mensual y la manera como eso
influye sobre los otros dos vectores posibles,
cualesquiera que ellos fueren. Son cuatro.
Son cuatro casillitas. Luego si hay una gente
que sabe eso, en un sentido empirico. Pero
los demas no lo saben. Y los soldados
bachilleres no lo saben. Pero sobre todo, la
persona que manda los soldados a la calle,
no sabe decirles qué es lo que tienen que ir a
buscar.

Y ahi tendriamos un
problema de articulacién
tenaz. Porque no hay
correas de transmisién de esa idea de mundo
que esta naufragando entre la oralidad, su
ausencia, y la lectura del mundo. Sin embar-
go, volteando la torta completamente, se
encuentra que es el pais donde mas clara-
mente existe la sensacion de que todo el
mundo tiene una fuerte experiencia, en el
sentido filoséfico. Tu no puedes decir: es un
pais de gente inane. Todos sabemos que no
podemos decir eso. Es mas inane Francia, en
el otro sentido, ya la experiencia paso. En la
Francia actual, con su magnifica educacion,

por una de esas paradojas mucha educacién

MUNDO

INCAPACIDAD PARA LEER EL



conduce a una competitividad que cercena
los manantiales de la vida, por decirlo de
alguna manera. Tenemos el caso contrario:
una gente buenisima, bien educada, conoci-
mientos arterioesclerotizados, y la misma
incapacidad para leer el mundo. Ellos ya no
ven el mundo. Mucho menos van a venir a
ver nuestro desorden.

DesORDENES Y Lyotard sentado en el
DESARTICULACIONEs  2uditorio Leon de
Greiff****, y los estu-

diantes de antropologia (incluyendo el hijo
del rector de ese momento) diciendo que
por culpa de la universidad no habia habido
un bus, y que el profesor se habia accidenta-
do y habia muerto Marisol Perico. T dices:
Aqui hay algo. Esto no lo podemos seguir
mirando solamente como un problema de
contradicciones y de rebeliones, tiene que
haber algo mas. Y no hemos podido disefiar
el instrumento metodologxco para averiguar
qué es ese algo mas. Para mi ese es el proble-
ma de la educacién: que no tenemos la
pinza metodoldgica, para coger esa ausencia
de correa de transmision entre esos mundos.
Lo dnico que si sabemos es que todos
estamos dotados de una fuerte experiencia.
Pero no sabemos tampoco cémo se articula
con la mirada. Y mientras tanto, la gente
sigue viviendo, y va por la calle, ordena,
organiza, desordena, desorganiza... En una
época habia muchos mas bombillos sin
remplazar en todas las plantas fisicas de los
sitios a donde uno iba; ahora mas o menos
estan todos. Es decir, alguien pasa y los
vuelve a colocar. Como que se distribuyen
bien los presupuestos, aparentemente. Yo no

estoy seguro.

Ese es mas o menos el
problema. ¢Cémo se
traduce ese problema en
conductas? Ahi si desearia que de nuevo
nos ayudaramos. Es decir, yo creo que hay
un caso paradigmatico. Pido disculpas por
herir la sensibilidad —la mia también— al
hablar de eso, que es el caso de Diomedes
Diaz. Es decir, nosotros no somos capaces
de manejar esas cosas. Se nos van de las
manos en una forma salvaje. Hay un
problema. Tt pones ahi pragmatismo y
hedonismo, y dices que si, que esa es la
tendencia. Pues claro que todos sabemos
que esa es la tendencia. Y luego dices,
silvestre: Bien. Y Yo digo silvestre: Si,
chévere. Tremendo, mucho sufrimiento,
mucho maltrato. La superposicién de
metonimias, de las sucesivas declaraciones
de acusados, acusadores, defensores y
fiscales han producido un suspenso moral
en la sociedad muy tenaz, en la medida en
que el pragmatismo y el hedonismo siguen
siendo las tendencias predominantes. No
vamos a evitarlo, eso se sabe, pero la mane-
ra como eso se despliega en una sucesiva
carga de metonimias es tan tremenda, tan
aguda, tan compleja, por aquello de las
moralidades parciales —por lo que Lyotard
agudamente intuy por alla, via E-mail—
porque es que aqui cada cual es responsable
s6lo ante si mismo. Claro, eso tampoco es

verdad, si eso fuera verdad no habria socie-
dad. Y sociedad si hay.

SUPERPOSICION DE
METONIMIAS

El albaiiil sigue poniendo
el contador del agua. El
problema es que no

UN PAlS ENSONADO
CON EL DESAMOR

****Invitado por la Universidad Nacional, J.F. Lyotard, dictaria ese dia (junio de 1996) la conferencia E/
respeto al otro. Los estudiantes se tomaron el foro para realizar la protesta.
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sabemos qué relacién hay entre el albaiiil, el
contador y el soldado bachiller. Pero el
albaiiil sigue poniendo el contador, y el
contador sigue contando. Y lo que es mis
grave, seguimos sacando agua del tubo
madre en todas partes. Con lo cual volve-
mos a crear esas metonimias que generan la
gran suspension moral. Y nos volvemos
unos glorificadores de esa oralidad que es el
vallenato. Los que paseamos por Colombia
en carro este fin de afio, —y veo en este
salén a mas de tres personas que lo hici-
mos— ¢qué es lo que encontramos? Un pais
ensofiado en el vallenato ensofiado. No
importa que tan duro suene. Estoy hablan-
do de que el vallenato ensueiia, hace sofiar
al colombiano con sus afectos. Porque los
afectos del colombiano estan muy marca-
dos, tienden mucho por el desamor. Enton-
ces todo ese gran suefio es una navegacion
en la que vamos, y no somos competitivos
sino sofiadores y no competitivos. Yo no
tengo ni nocidn de qué se puede hacer con
eso. Es un falso punto final. Solamente
puedo contar experiencias.

El semestre pasado dicté
un curso sobre Colombia
en el Magister de Admi-
DE VIDA  nistracién de los Andes.
Ocho semanas de tres horas semanales
seguidas. ¢Como encontramos la economia
a comienzos del siglo XX?, lectura por
Jests Antonio Bejarano, primera fotocopia.
—Lo que llama Roland Barthes: el grado
xerox de la escritura. Luego La Vordgine...,
La Hojarasca... Luego, el mapa de Colom-
bia, no entendieron nada. Ni las mejores
bromas que yo hacia: Que este es el mapa
Comcel, dije un dia, que se parte por el
piedemonte, y que por ahi se va a partir, me
inventé que Colombia es asi —cosa que

resultd que es cierta— que se quiebra por
Paratebueno, o sea: parate bueno, maestro;
porque como nos contaba el maestro Guhl,
eso es una vaina que tiembla todo el tiempo,
por eso no se ha podido hacer la carretera a
Caqueza después de 75 aiios de intentarlo.
Parate bueno... si puedes. Me les inventé de
todo: que Comcel, que Claudia Schiffer,
para que entendieran el mapa. Todos
graduados ya. Nada. Ellos querian ejercicios
gerenciales —agudezas de esas que se inven-
tan los administradores— t estas ahi en una
mesa, y no sé que historia pasa: eso querian.
La unica salida fue decirles que hicieran de
trabajo final una pequefia historia de vida,
de ellos.

Eso los transformd. Un estudiante llamé a la
mama a Popayan. Tres horas de larga distan-
cia y la mama le decia y le decia lo que él
nunca en su vida habia averigiiado. El tipo
en su actitud un poco arribista de “lavar” su
titulo en Administracién de los Andes, y la
mama hasta hacia poco tiempo habia ido a
una fuente comunal, en un municipio
cualquiera del Cauca, a recoger agua todos
los dias. Son las distancias entre lo mas
arcaico y lo que suponemos posmoderno en
una sociedad como la colombiana. La del
lado era descendiente de las Caicedos del
colegio de la Ensefianza de la 72; el de mas
alla habia sido expulsado por la violencia en
Chivor en 1971 y en el escrito puso que él se
habia despedido de las gallinitas y de los
perritos. Se hicieron muy amigos los tres: el
del Cauca con la mama de la fuente, la nifia
que descendia de los Caicedos, de las sefioras
encomenderas que fundaron el colegio de La
Ensefianza en mil setecientos noventa y
algo, y el pelado boyacense. Yo tengo esas
historias de vida. Las hice circular, se las
mostré a todos los de la facultad de adminis-
tracion, Y como que ha venido pegando la
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historia de que esa es una manera de ir
subsanando los huecos que hay en esa gran
correa de transmision.

CONJUNCION ENTRE EL  Tengo mucha fe, le decia

CONOCIMIENTO Y LA vipa 2 Rafael antes de entrar,
de que esta que una

manera de que los colombianos nos reen-
contremos. Es decir, eso bien conducido,
por buenos maestros —quién sabe de dénde
los vamos a sacar— podria eventualmente
reconstituir eso que yo llamo el fortaleci-
miento de la mirada. Porque solo a partir de
esas experiencias de vida, la persona tiene
sentido de experiencia en el sentido filoséfi-
co. Y sélo a partir de ahi se da esa conjun-
cién entre conocimiento y vida. Si no es asi,
vamos a sacar personas formadas, incluso
podemos optimizar las turbulencias de los
tres cuadros, pero siempre vamos a tener el
problema de que la mirada ha sido debilita-
da y no fortalecida, que era lo que se busca-

ba.

Acojo, y llevo también afios de haberlo
acogido, el dicterium de Carlos Eduardo
Vasco, de que no se pueden entender los
problemas sin entender los procesos, y que
los procesos implican un aqui y un ahora, y
que sélo desde aqui y el ahora el sistema
hace sentido.

Ahora termino conuna  FORTALECIMIENTO CONTRA
situacién dramatica —yo INSTITUCIONALIDAD

soy retdrico, me gusta

asi— Francamente, todo esto se puede hacer
mientras el Ministerio de Educacién esté
cerrado. Es una cosa terrible. ¢(Cémo vamos
a hacer cuando Antanas sea nombrado
Ministro? ¢Cual es nuestro destino? Lo
ponen ahi, para la vaina del presupuesto, de
los cuadros, de los percentiles... ¢Y por qué
no al revés, Antanas? ;Por qué no cerramos
primero el ministerio? Y luego hacemos
todo esto por fuera, con la plata del sindica-
to antioquefio, como lo hizo Uribe Vélez...
No se st se deba hacer asi, mucho menos
con las cargas que €l suprimi6... Hacerlo de
otra manera, no se como, no sé... Pero lo
que necesitamos es una cosa que pasa por el
fortalecimiento de la mirada y por la lectura
del mundo, y por repensar la correa de
transmision entre la oralidad y la praxis, y
el problema de dos veces la vida, una vez el
libro. Y hasta que no volvamos a hacer esas
cosas, no podemos. Y para colmo de
desgracias, todo eso se puede hacer mucho
mejor sin el ministerio.
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CONVERSATORIO

Dario Bustamante:

FORMACION DE DOCENTES — Yo tengo algunas
preguntas. Algunas de

ellas han sido sugeridas por Antanas, pero
quisiera un pronunciamiento mas contun-
dente de parte de él. La primera de ellas se
refiere a la formacion de los docentes. Esta
es una idea que se ha discutido. Acabar con
las facultades de educacion, y que los
docentes vayan directamente a formarse en
las ciencias y en las disciplinas, y que sean
enriquecidos y complementados con unos
cursos de complementacion pedagodgica para
efectos de ensefiar. De esa forma empezaria-
mos por donde corresponde en términos de
conocimiento, que es aprendiendo bien lo
que esta sobre el tapete.

GoBIERNO EscoLaR  La segunda pregunta,
también referida aun

tema sugerido por Antanas, es sobre el
gobierno escolar. Comparto plenamente la
idea de la autonomia de la institucion
educativa, pero Antanas sugiere, todavia a
poquitos —no sé si es cuidandose de las
consecuencias politicas— que vayan pasan-
do poco a poco a atribuciones de gasto.
Uno diria: ¢por qué no planteamos la idea
un poco mas radical? Entreguémosle al
gobierno escolar las atribuciones de presu-
puesto de una escuela y que contraten

maestros, dentro de ciertas condiciones,
pero que las decisiones sean del gobierno
escolar, entendido basicamente como los
padres y, en alguna forma, los docentes.

El tercer punto es el EDpucAciON TECNICA

correspondiente a un

problema que se debate mucho, particular-
mente en términos relativos a la produc-
cidn, como es la educacién técnica. La
educacién técnica, especialmente referida a
los niveles de educacion secundaria. No
necesariamente a posteriores. Pero en eso
yo tengo una idea tal vez simplista, pero me
gustaria ver la reaccion de Antanas y de
Manuel Hernandez sobre este punto. En el
sector agropecuario se insiste mucho en que
se necesita formar a la gente mas en la
técnica agropecuaria. Mi impresion es que .
mientras sea tan precaria la educacién
basica no tiene sentido gastar recursos y
energias en educacion técnica, y que es
mucho mas importante consolidar primero
una buena educacidén basica, con los crite-
rios elementales de las ciencias y del cono-
cimiento, ojala ilustrado, posiblemente
contextualmente. Pero no concentrarse en
uno cuyo propdsito central sea aprender
directamente un oficio. Pienso que para el
pais seria prioritario concentrar energias en
mejorar lo basico, que pretender formar en
areas de oficios y artes especificas.
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DISTORSION DE LA MIRADA  Una cuarta pregunta que

EN EL CASO COLOMBIANG  quisiera hacérsela directa-
mente a Manuel, es que

en esta especie de conflicto entre conoci-
miento y vida, me parece haberte entendido
que td planteas un conflicto especialmente
agudo en el caso colombiano. Es decir, que
la distorsion de la mirada, para usar tu
lenguaje, es mas grave en el caso colombia-
no que en otros. No sé si es demasiado
abusivo pedirte que trates de aventurar una
explicacion de por qué aqui es un poco mas
grave que la que se pueda presentar en otros
paises.

Y para redondear, una

pregunta para ambos:

uno de los argumentos

que se ha dado con
frecuencia sobre la baja calidad de la educa-
cion colombiana, es que otro elemento
contextual es que no tenemos proyecto
social, o proyecto nacional, o proyecto
politico. No tenemos sentido de direccion.
¢Hasta dénde eso es cierto? Y esa falta de
sentido de direccidn, y de crisis ética, de
valores, etc., ¢contribuye a la precariedad y

. limitacién, y si se quiere a la desarticulacion
del proceso educativo colombiano?

RELACION CON LA
CARENCIA DE PROYECTO
NACIONAL

Rafael Echeverri:

MisioN RuraL:  — Yo quisiera transmitir

la preocupacién que ha
CONOCIMIENTO Y CULTURA .
habido dentro de la

Mision Rural con respecto a la educacidn.
Desde un principio, pensamos que la
Misidn deberia tener un elemento innovati-
vo en el sentido de que la vision hacia el
sector agropecuario y el sector rural debia
rebasar el tema econémico, y planteamos
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desde el inicio que teniamos que tener unas
visiones con pesos similares en la sociedad
rural, en la relacién Estado y sociedad civil
en el tema de la institucionalidad y que
denominamos conocimiento y cultura. La
esencia de esa preocupacion era la de poder
recoger e introducir los elementos claves de
la comprension de lo que significa el conoci-
miento y la cultura, con la posibilidad de
encontrar mecanismos de transformacién.
Nosotros tenemos claro que el resultado de
la Misién tiene que ser no solamente ganar
espacios de reflexién, sino identificar los
espacios de intervencion.

Si uno lo mira en ese
sentido, y teniendo en
cuenta el papel que debe jugar el conoci-
miento —y como cultura es parte integral y
fundamental de la construccién de una
sociedad— aparece una pregunta sobre el rol
de la educacién. Mas alla de los indicadores,
de los examenes, yo creo que la educacién,
sin necesidad de los eximenes de Estado, se
raja radicalmente. Un pais que en las Gltimas
décadas ha aumentado la cobertura al nivel
que lo ha hecho, ha aumentado la inversién,
y tiene un desastre en términos de conviven-
cia como el que tiene Colombia, tiene
claramente que significar que la educacién
se raja. Independientemente de los conoci-
mientos de matematicas, de la posibilidad de
construir ciertos conceptos, etc., hay en la
expresion de vida de la sociedad, unas
expresiones muy fuertes. Tenemos un gran
cuestionamiento sobre nuestra competitivi-
dad y nuestra capacidad de generar esos
procesos sociales y econémicos. Tenemos en
los espacios politicos unas debilidades
monumentales. Y uno diria: alli realmente
tenemos una situacion en la cual la educa-
cion tiene una falla muy grande.

LA EDUCACION “RAJADA”
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ROL DE LA EDUCACION EN  La educacién puede ser
LA CONSTRUCCION DE  Vista en términos de los
instrumentos de largo

NACION plazo. Todo el mundo

coincide en que, cuando se habla de violen-
cia se habla de educacidn; cuando se habla
de competitividad se habla de educacion,
cuando se habla de descentralizacion se
habla de educacién. Siempre se recurre a
pensar que la educacién va a ser la solucién
a todos los males. Que en el largo plazo es la
educacién la que nos permitiria construir
una sociedad nueva, o competitiva, o lo que
se quiera. Y sobre eso aparecen grandes
dudas, en el sentido de que la educacion sea
esa panacea, y cémo deberia serlo. Alli yo
quisiera poner un interrogante que para
nosotros es muy importante: ¢Cual es el
sentido y el papel de la educacion en un
proceso de construccién de futuro de
nacién? Ah{ hay inquietudes sobre el papel
que puede jugar la educacién, por decir
algo, instrumental a fines perversos o ser
instrumental a fines nobles. La falta de
proyecto nacional es una de las grandes
debilidades de la educacién, pero el proyecto
nacional no es educacion. Ahi hay una
inquietud, que es muy importante para
nosotros y es: ¢cudl es el papel que debe
jugar la educacién? ¢Estamos hablando de la
educacion para formar el recurso humano,
llamado capital humano, para incorporarlo
en los procesos de mercado de competitivi-
dad internacional? ¢O estamos formando el
recurso humano para construir capital
social que permita construir una sociedad
que se sostenga?

¢

Intervencién

Direrencias — Lo que se viene pen-

SOCIOECONOMICAs  $2do es que hay mucha
diferencia entre la educa-

cibén para los sectores populares y los no
populares. Yo creo que en lo que hay que
profundizar un poco es en la relacién entre
la educacién y la lucha por la supervivencia
o los centros de interés. Creo que ahi
estamos un poco lejos.

Pablo Leyva:
Muy bien por las re- ACLARAR ESPACIOS Y
ﬂexiones, Manuel Yy GARANTIZAR EL

Antanas. Ha sido un
respiro para mi tener esta
pausa aqui esta mafiana. No hemos resuelto
bien el esquema de disparar el proceso
cientifico. Me parece que cuando el pais
tomo la decisidn de pasar Colciencias a
Planeacién Nacional no profundizé en esas
implicaciones. Y entonces, en este momen-
to, me da la impresion de que el sector
académico siente una gran amenaza en el
sentido de que puede perder unos privile-
glos que tenia antes, una autonomia, espa-
cios mis creativos, libres, y debe enfrentarse
a la necesidad de resolver problemas practi-
cos, investigacién mas orientada. Eso se ha
protegido en la medida en que los cientifi-
cos todavia siguen dominando el panorama
institucional de Colciencias. Porque si bien
estan los comités, en donde hay pares,
fundamentalmente el esquema que prima es
el antiguo, y me parece que es una defensa.
Me parece que el pais deberia aclarar esos
espacios, y garantizar el espacio de la
academia, del pensamiento libre, de la
financiacion de todo esto. Eso es esencial.

PENSAMIENTO LIBRE

Ahora bien, Antanas, Pais sIN
para completar el esque- |\ coarcTRUCTURA
ma que tu mostraste en

PRODUCTIVA

esos tres cuadros muy
sugestivos y desafiantes, la pregunta es si
toda esa dificultad que tenemos para desa-
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rrollar ese proceso que tu planteas no tiene
que ver también con que no hay una salida
en el aparato productivo para recoger todo
eso. Cuando nosotros vemos esquemas de
este tipo que funcionan en paises desarrolla-
dos. ¢Por qué? Porque tienen una infraes-
tructura fisica, productiva, industrial, etc.,
que esta desarrollada, o que fue desarrollada
al unisono con los esquemas cientificos, en
donde el producto orientado de los cientifi-
cos iba a tener un resultado practico en una
industria que, a su vez, iba a fortalecer toda
la economia y el bienestar de la sociedad.
Un invento es acogido por una industria y
se incorpora a la produccién. Aqui no.
Aqui, la industria es ajena a eso. Como me
decia alguna vez Salomén Kalmanovitz:
Bueno, Pablo, ¢cuil es la industria nacional?
Porque yo hablaba de industria nacional y
él me dijo: nombra unas. Y me tocé buscar,
y como que no habia de eso. El caso de la
“variedad Colombia” creo que tiene que ver
también con la posibilidad de que eso
entrara a concretarse, a ser pertinente, a ser
apropiado por otros sectores, y usado.

“LA ALDEA GLOBAL* Latercera inquietud que

tengo, es ¢como ven
ustedes la cuestion, frente al esquema
internacional actual de globalizacién?
Porque hay un factor muy interesante, que
ustedes no tocaron mucho, y que me parece
también muy interesante, y que habria que
hacer el esfuerzo, como dice Antanas, de ir
a ver, de ir a ver en los municipios cémo es
la cosa. ¢Qué esta pasando con el Internet?
¢Qué esta pasando con las sefiales de
television satelital, etc.? Cada vez mais estan
rompiendo con todas las necesidades de
infraestructura. Ahora ya no se necesita ni
siquiera el cable. La televisién, con una
pequeiia antena se va a recibir en cualquier
punto de Colombia, con cien canales, entre
otros educativos, en otros idiomas, que van

a mostrar otras realidades, ¢eso de qué
manera puede ser un experimento positivo o
negativo para todo el proceso cultural y
educativo? Muchas gracias. Y ha sido muy
bella esta mafiana aqui con ustedes.

Hector Arenas:

— Son dos puntos muy
breves. Uno, yo parto de
lo siguiente: de que hay
una grave crisis cultural a
nivel global que se manifiesta en términos
sociales y ambientales cada vez mis agudos.
En ese sentido, en Colombia la educacién
hasta ahora ha cumplido un papel de repro-
ductor de esa crisis. Entonces ¢lo que vamos
a defender es una educacién que reproduzca
los criterios y los valores que hasta ahora
hemos reproducido en términos de una séla
orientacion hegemonica, en términos de
crecimiento, de productividad, y no dindole
campo a la diferencia y a otras formas de
pensar? En ese sentido se podria entender la
educacion como un caballo de Troya, como
una posibilidad de jugar un papel que es
muy clave, que es la cabeza de las personas.
Un punto que queria mencionar en ese
sentido es lo que ocurre en Cuba. En Cuba
el avance cientifico en términos comparati-
vos, con relacién a los paises de América
Latina, es mucho mas grande, porque los
centros de investigacion cooperan entre si, a
diferencia de los centros de investigacién
que se ven forzados a guardar sus resultados
porque eso tiene significados econdmicos.
Algo relacionado con eso, es lo que se
mencionaba del agua. O ahorramos agua e
impulsamos una nueva cultura del agua,
teniendo en cuenta que el 97% es salada y
solamente el 3% es dulce, y de esa solamente
el 0.1% esta en los rios. Y tenemos ahi el rio
Bogota.

AMBIENTAL

CRISIS GLOBAL EN LO
SOCIAL, CULTURAL Y



SALR DE LOS EsQuemAs  El segundo Pl;m:l,i (tii::e
que ver con lac ,
FORMALES unido a la recontextuali-
zacién y al triangulo de discusién racional:
tradicidn escrita, discusién racional y accién
sobre la accién. El punto es el siguiente:
esto es compatible con otras formas de
considerar la calidad, partiendo por ejemplo
de lo que mencionaba Garcia Marquez en el
Manual para ser nifio, de un proceso muy
fuerte de identificacién de vocaciones,
identificacién de aptitudes y salirnos un
poco, como mencionaba Manuel, de los
esquemas tan formales y crear de nuevo un
campo gigantesco hacia la posibilidad de
diferenciar, e incluso de no entrar en los
sistemas de educacién formal, aceptando
que muchas veces es mas grave entrar alli
para el tipo de educacion que se esta reci-

biendo.

Finalmente, el tercer punto, ya especifica-
mente para Manuel, es como una reflexion
sobre eso de que somos ensofiadores.

Guillermo Solarte:

PragmatisMo - — En la exposicion de

INSTRUMENTALISMo _ Ustedes dos, estaba
tratando de hacer un

ejercicio que me permitiera de alguna
manera identificar dos cosas, ubicado en lo
que Antanas llama el proceso de recontex-
tualizacién. Uno, en qué sentido Antanas
era mas instrumentalista que pragmatico, y
dos, cémo Manuel iba mas hacia el pragma-
tismo que hacia lo que podria ser el instru-
mentalismo. Entonces encontré, en el
ejercicio que estaba haciendo, que Antanas
era en esa identificacion de la recontextuali-
zacion, tremendamente instrumentalista. Si
uno mira los cuadros, uno dirfa: las turbu-
lencias se producen en la medida en que los
cuadros esta demasiado cerrados. Entonces,

Eoucacion /2 \O

seria pragmatico pensar que lo que perturba
y crea la turbulencia —en el fondo, la
expresion de Manuel— es casarse con una
idea de progreso, o casarse con una idea de
cultura, o con una idea de libertad. Por
nombrar dos o tres puntos claves, que de
hecho perturbarian ese instrumentalismo

de manera revolucionaria.

A. Mockus:

— Algo que esta presente  INSATISFACCION Y
en las exposicionesy en  QUERER SER

las preguntas es la brecha

de insatisfaccién propia de la modernidad.
Eso es una cosa que no tratamos, pero que
hay que colocar siempre cerca para decir: /
can’t get no satisfaction, es el himno de la
modernidad y no nos escapamos. Hacemos
el esfuerzo de ver el vaso medio lleno, pero
muy rapidamente lo vemos medio vacio y
nuestra tension, nuestra lupa, se concentra
en lo que quisiéramos, en lo que hace falta,
en lo que seriamos. Con un agravante
interesante, o con una belleza adicional, que
es la suma de perspectivas muy diversas. Ya
en el sentido mas profundo, hasta en cosas
como la voluntad de una experiencia
intensa. Es la idea, posiblemente muy
cercana de la vocacién individual, radicali-
zada, versus otra cosa que también tiene su
elemento seductor, pero que entra en
tensiones terribles con aquella, que es la
idea del proyecto nacional. Y una idea
emparentada con esa, peatonal, prosaica —
lo confieso, lo siento— que es la idea de
comparémonos en cémo saber leer conta-
dores. Casi que diria: No respondo mas
preguntas hasta que no vayan, lean los
contadores y saquen la cuenta. Es decir,
pasada esa experiencia, volvamos a discutir;
o sea, nos reunimos, miramos qué dificulta-
des hubo, y volvemos a decir, posiblemente
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con mucho mas dramatismo, que asi como
hay una cifra de violencia que nos escanda-
liza al compararnos con otros paises por el
contraste con el nimero de homicidios en
Colombia, asi nos escandalizaria nuestra
dificultad ante la aritmética. Aqui, entre
personas plenamente alfabetizadas.

Entonces, subrayo: yo si
creo que las vocaciones
de los colombianos
nunca se podran desarro-
llar como quisiéramos si no hay un incre-
mento sustantivo de la productividad, una
mejora de la economia de Colombia. Y eso
pasa por querer ser fuertes, incluso midién-
donos con las varas de los otros. Que haya
entre nosotros filésofos que nos adviertan:
ipilas, la vida no es s6lo una carrera con las
varas de los otros! Perfecto, eso es importan-
tisimo. Que haya artistas que nos recuerden
eso, que la vida no consiste en emular y en
seguir. Podriamos volvernos muy buenos
en educacién, en productividad, etc., y al
rato decir: ¢Y por qué?, ¢para qué? Es
clarisimo que necesitamos gente que luche
por el sentido.

ProbucTIvIDAD -
DESARROLLO DE
VOCACIONES

SENTIDO - TECNOLOGIA - Lo que también quiero

RUTA MINIMA cir es que el sentido
consuela un poco, pero

no sustituye los factores claves contempora-
neos, incluso de produccién de riqueza
cultural. Parte de la produccién cultural
descansa en el dominio de la tecnologia. Asi
de simple. Se necesita ver la diferencia entre
la publicacién universitaria y lo que es la
produccién de un noticiero que coge un
millén o dos millones de personas cada
noche, para darse cuenta que hay de lo uno
a lo otro, una diferencia sustantiva de escala,
de inmediatez, de impacto. Trescientas
llamadas después de la imagen de los perros
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electrocutados, eso es otro régimen. Miro la
cosa por el lado instrumental. Porque es por
el lado instrumental por donde probable-
mente tenemos las mayores fugas. Es decir,
estamos llenos de ideas bellas, de ansias de
caminar un camino general. Hay una cierta
dispersion. Pero yo siento que después de
darle muchas vueltas cualquiera va a decir:
que alguien diga para dénde cogemos, y
cogemos todos. Del puro aburrimiento de
tener proyectos tan dispersos. Hemos
cocinado el relativismo tanto tiempo que ya
empieza a haber nostalgia de una ruta
minima.

LA EXPERIENCIA DE LA
TEMPORALIDAD VINCULA

Antes de pasar a las
preguntas, quisiera
sefialar algo lindisimo. Yo
no sé qué conecta eso. Cuando empezamos
a conversar, Manuel dice: coge el reloj. Yo
creo que lo que conecta es el reloj, o son los
relojes. O sea, la experiencia de la temporali-
dad vincula. Ahora, apreciando muchisimo
la cosa, mi impresidn es que tenemos que
movernos en los dos carriles. No hay mas
remedio. Usted tiene que ser analitico,
radical, y competir con los mas analiticos
del mundo, y tener gente que le diga: Mire,
fijese que ese retroproyector que esta alli y
esta bandera, bajo algin aspecto son objetos
de museo. Bajo algin aspecto aqui estamos
en una instalacion, esto es un lujo. Medio
pais, o todo el continente ha sido declarado
museo de arte moderno, y estamos ahi de
extras dispuestos a enriquecer el sentido
reciprocamente. Yo radicalizo mucho, y fue
muy util que estuviera la otra exposicion al
lado. Radicalizo mucho el lado de lo que
siento, la desventaja de los otros. Pero
cuando Manuel hablaba, yo miraba este
lugar y veia el fique en las paredes y el
enorme cuadro que tenemos alla, que
tenemos al frente, y pensaba en el sentido de
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todo esto. La otra cosa interesantisima es
que al principio me tocd usar el estilégrafo
de él. Yo tenia el mio escondido en el
bolsillo que no era, yo defiendo la tradicion
escrita y me vine desarmado. Bueno, traia
los acetatos. Otra cosa que miraba mientras
él hablaba, es que aqui separamos la palabra
y lo visual muy claramente. Aparte de mi
carreta hubiera podido decir: Cuando usted
liga el micréfono con lo que sale alli, usted
reconstruye un régimen de integracién de lo
que es comunicable via distintos sentidos
que, a la larga, es comin y corriente, pero
usted se ha dado el lujo de poder organizar-
los por separado.

TERRITORIALIDAD Y H;)e'cl;ﬁfesunm super
PORAL es cas, que son

TEM IDAD lindisimas para analizar
un problema relacionado con el reloj.
Mientras el reloj no es muy importante, el
territorio es muy importante. Entonces,
entre menos importante sea el reloj —es mi
teoria— el territorio es el referente mas
importante. Por decirlo de alguna manera,
uno dice muy simplemente: parte de la
gente batalla por no perder tiempo, pero la
mayoria de la gente batalla por no perder
territorio. Frase macabra de Hegel. Desde
hace mucho tiempo, Latinoameérica pertene-
ce a la geografia.

Preguntas como ¢por qué no se han disuelto
las facultades de educacidn para asignarle la
tarea a las facultades de ciencias? es un
problema que rapidamente se lee, se inter-
preta como un problema territorial. No se
dio el tiempo para construir el consenso en
torno a los objetivos de la accién. Y ahi es
donde yo me vuelvo prosaicamente analiti-
co. Si nos hubiéramos tomado dos o tres
afios en convencernos de que necesitamos
mas rigor cientifico en el maestro. Pero ahi

nace el enredo de los territorios. Porque
usted empieza a decir: A la hora del cémo,
usted va a pisar mi territorio, o: Yo voy a
perder mi territorio, y se angustia todo el
mundo. Hay un problema lindisimo con el
tiempo que le entendi a Jon Landaburu.
Parte de las lenguas precolombinas utilizan
mas ficilmente el: mafiana-tal-vez-venga,
que el maiiana-vendré. El futuro relativiza-
do es mas frecuente que el futuro en firme.
Y eso, en el comun de la gente es: mafiana
vengo, si Dios quiere. Maiiana tal vez
venga.

Si usted tiene un futuro
relativizable, usted esta
muy abierto a la planea-
cién por escenarios flexibles, a decir: en
cualquier momento nos toca cambiar de
planes. Puedo salir de aqui a una reunién
que puede voltear radicalmente los planes
del trabajo de los Gltimos meses. Y conti-
nuar tranquilo. Deberia estar sudando de
pavor, decir: jseis meses! No. Futuro incier-
to es lo normal para nosotros.

FuTuRO INCIERTO

Mi esposa me sedujo una | s MEDIACION DE LA

tarde, simplemente ESTRUCTURA NARRATIVA
containdome que hacia

talleres en distintos pueblos de Cundina-
marca, ensefiando Constitucidn. ¢A partir
de qué? de historias de vida. ¢Cémo lo
describo yo? La estructura narrativa es
basica en la vida. Eso es obvio. Es decir,
uno tiene que volver todo cuentos. La
misidn de gente como nosotros, que hemos
sido expuestos al otro mundo, en esa opera-
cibn rarisima de intentar salirnos por un
rato del relato, si es que eso es concebible,
trabajar analiticamente, y después tratar de
incorporar las cosas en relatos.
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Acabo de vivir un fin de
semana con una experien-
cia micro de solucién de
conflictos rarisima.
Dijimos: Vamos a confiar en el relato. Y lo
que hicimos fue, paso por paso, que cada
uno de los actores iba narrando su retazo de
historia. Ibamos comparando y corrigiendo
ligeramente nuestras versiones para que el
otro cupiera. La vaina termin emocionan-
tisima, en un gran abrazo. Pero al dia
siguiente los tres relatos —eran tres— se
habian vuelto a ramificar. Cuando empecé a
analizar en qué habia consistido esa comu-
nidn, parecia una cosa, incluso la parte
escrita era un sélo texto, un sélo relato, y
resiste el analisis como texto escrito. Pero lo
que concluimos del relato para el futuro, las
consecuencias de ese relato para el futuro,
para cada uno de los participantes, era
radicalmente distinta. Conclusién, despues
de haberme gozado la 1gica del relato, en el
fondo, casi lloré. Después de eso dije: Yo no
insisti al comienzo de la reunion en la otra
metodologia, que era una pregunta... Es
horrible, porque después de haber leido,
muy tempranamente E/ Hombre Unidimen-
sional, me toca defender esa razén instru-
mental en mi sociedad. Creo que es mi
deber que la gente pueda planear, que la
gente pueda ordenar la construccién de
algo. Imaginense: Es como ponerle las
hostias al mis sacrilego y decirle: cuidelas
hermano, le tocd a usted. Es una ironia de
la vida. Entonces en el asunto de lo que los
gringos llaman el inforcement en la relacién
ley-cultura, muchas cosas son de explicar la
ley, de pedagogia. Pero hay otra parte que es
de pura operacionalizacidn, de olvidarse de
que hay diez jerarquias. Con el policia
bachiller siéntese y usted mismo acompaiie-
lo, descubra usted mismo los problemas que
se pueden presentar. Si usted no aplana la

UNA RAZON
INSTRUMENTAL: EL
DERECHO A PLANEAR

estructura, si usted no hace equipos de
trabajo sobre los temas elementalisimos de
implementacién, vuelve el viejo sistema del
yo mando: yo mando, yo reglamento, yo
faculto. Y después: no, si yo mandé bien. Yo
tenia un amigo, la respuesta de él a algunas
preguntas era: no, es que yo mandé bien.
Eso se volvié clasico en el equipo de trabajo
de esa época.

Mirando el relato, la
férmula que me parece
mas fuerte para construir capacidad de ver
futuro es la de la retrospectiva ficticia. Es
una metodologia que consiste en ponerse en
cinco afios a futuro y contar para atras lo
que paso. Pero permite relativizar el relato.
Ejemplo elemental: la escala. Eso supone
una racionalidad rarisima —bueno, la co-
mun en los paises industrializados, orienta-
da al futuro— Pero la gente quiere relatos.
Por eso lo de Quirama tiene una estructura
que promete mas, porque la gente esta mas
cerca de la manera en que lee la vida.

RETROSPECTIVA FICTICIA

Se preguntan por qué
gradualmente. Pues por la
artesania. Qué tal que
uno diga: todos los recursos de las escuelas
los administran las escuelas. En ese sentido,
pues yo soy gradualista. Y nada mas ajeno a
mi manera de ser que el gradualismo, pero la
vida me volcé del terreno donde podia
declarar cdmo hacer las cosas, al otro terre-
no que es: hagalas. Cheque en blanco. Déle.
Hagalo. Y ahi es donde uno dice: bueno,
empecemos con 5%, con 10%. ;Por qué?
Porque todos tenemos que entrenarnos. O
sea, usted cambia de reglas de juego. La
academia le permite a uno ver sobre el plano
la cosa bastante bien, vislumbrar, etc. Y uno
puede hacer ejercicios y debe hacer ejerci-

GRADUALIDAD E
IMPLEMENTACION
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cios y debe prever detalles, pero cuando uno
se lanza al rio de la implementacién, ahi
aprende uno cosas, y ademis todo el mundo
aprende. Entonces, inevitablemente, ahi la
reahdad introduce gradualidad. Ahora, es
bueno querer no ser gradual, de acuerdo, es
bueno decir: Ah, qué jartera ser gradual —
generar la impaciencia de la gente— Hom-
bre ¢no sera que podemos hacerlo mas
rapido?

Yo traté las diferencias
socioeconémicas en

RECONTEXTUALIZACION EN
UNIVERSOS CULTURALES VIR
educacidn, basicamente

DISTINTOS  ¢omo diferencias de
resultados, por una aproximacién muy
simplista. Es decir, medir a todo el mundo
con la misma vara, y decir: estos saben
hacer reglas de tres y estos no la saben
hacer. Es obvio que los universos culturales
para los cuales esa educacion va a ser 1til, de
algin modo, son muy distintos. De algiin
modo la misma teoria de la recontextualiza-
cién lleva a que el proceso educativo proba-
blemente tenga que diferenciarse bastante
para poder insertarse sobre esos mundos
culturales bien distintos. O sea, el texto
unico es bien dificil. Contenidos basicos, o
pruebas que todo el mundo pueda pasar,
creo mucho en eso hoy en dia, despues de
haber combatido el efecto corruptor de las
pruebas generales, que ponen a todo el
mundo a trotar en la misma direccion. Pero
es que, si no, reina la oscuridad.

Les pongo un ejemplo elemental. Imaginen-
se la emergencia de agua en Bogota. ¢Qué
tal que no hubieran existido medidores
grandes, que no hubiéramos sabido cuinta
agua ahorramos? Reinaria hoy en dia un
debate de opinién mayusculo. Unos dicien-
do: yo ahorré, el otro no. Estariayo a
merced de los consultores de opinién. Juan

Gossain diria: No ahorraron agua. Seria
realidad que no ahorramos agua. Entonces,
de nuevo, me da pena ser tan ortodoxo,
tener indicadores, cuando uno esta tratando
de cambiar cosas. Poder construir un
indicador creible sobre homicidios en
Bogota, y después de eso decirles a los
policias de Bogota: Que roben mas carros
jno me importa! jEstoy jarto de que me
inviten a seminarios sobre robo de carros!
No me han invitado al primer seminario en
Colombia sobre homicidios. Bueno, ya la
gente va viendo que cada mes uno mira el
mismo termdmetro, y dice: mire, esta vaina
empeord. O sea, la movilizacién de la
accidn en torno a cosas sencillisimas, con
mucha conciencia de que se necesita arte-
sania, de que hay un desfase entre concien-
cia y habitos. Mucha gente queria ahorrar
agua, pero nosotros mismos los confundi-
mos los primeros dias al decirles que no
lavaran el carro o no lavaran las fachadas.
Eso es el 1% del agua; la gente estaba
haciendo lo mejor que podia.

Los periodistas pregunta-  NUESTROS MODELOS
ban: ¢Cuil vaa ser el REPRESIVOS MENTALES
castigo? En general

tenemos un modelo muy represivo en la
cabeza, que piensa que aqui el dia que
alguien se ponga bien bravo y castigue bien
duro, vamos a caminar derechitos. Eso es
una estupidez pedagogica. El castigo es util,
pero el castigo tiene que estar dosificado,
precedido de explicaciones, para que forta-
lezca un poco la ética del conocimiento.
Algo asi como que cuando uno ha entendi-
do algo no puede hacerse el pendejo. Si
insiste en hacerse el pendejo después de
haber entendido, de pronto un pequeiio
sopapo ayuda.
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SOBRE EL SABERY EL  Sobre el sistema de

CONOCIMIENTO UTIL ~ Ciencias, me parece que
o que propone Pablo es

bastante razonable, que es no angustiar a la
gente con una competencia entre el cultivo
del saber por si mismo y el cultivo atil. Mi
impresion es la siguiente: si nos llegaramos
a montar en una misma pelicula colectiva,
digdmoslo asi, y dijéramos: el campeonato
mundial de este afio nos debe servir como
un modelo mental para algo en que quisié-
ramos sobresalir. Mi ideal es que después de
haber punteado en homicidios, de pronto
pudiéramos salir hacia abajo, en términos
de respeto a la vida humana. Pero puede
haber otro de tipo mas econémico. Una vez
que se genere un fuerte entusiasmo colecti-
vo, puede tocar 90 0 95% de los recursos al
conocimiento util, y claro, siempre habra
un resquicio para premiar al tipo en musica,
o en ciencia basica, etc. Esto es indispensa-
ble. Incluso lo vivi mucho en Colfuturo, los
aportantes se regodeaban por poder mandar
a alguien que estudiara tuba, o un tenor, o
una cosa asi, diciendo: Esta vaina ¢cémo la
volvemos equivalente a un doctorado?, y

cuadrando...

AUTONOMIA Y PROYECTO Yo creo que no hay un
comun  Peligro excesivo de que

dediquemos el 100% de la
semilla de la autonomia, esa esta relativa-
mente bien sembrada. La otra semilla, la de
la tarea comuin es la que a veces veo un
poco floja.

INTELIGENCIA Y DESORDEN  ¢Conocen ustedes el
cuento de Takiguchi?

Takiguchi, un japonés, profesor de la
Nacional que se pensiona. Le dicen: —una
pregunta de periodista estupido— Usted
que tuvo alumnos en Japdn y en Colombia
¢cuales cree que son mas inteligentes?
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Entonces Takiguchi responde: Los colom-
bianos, claro. Ustedes me traen un estudian-
te colombiano y es mucho mas inteligente
que el estudiante japonés. Me traen dos y
empatan. Y me traen diez, pues el grupo de
los diez japoneses gana. Pero como a mi me
gusta el desorden —dice en esa entrevista
Takiguchi— yo prefiero este esquema. Y
antes ha explicado incluso por qué se qued
en Colombia, siendo que Japén era una
sociedad donde el éxito escolar era demasia-
do determinante del futuro de la vida, y que
en Colombia no era asi. Entonces le dicen:
Profesor Takiguchi, ¢quiere usted decir que
la sociedad colombiana es mas abierta? y él
dice: No. No, mas desordenada. Sin eufemis-
mos.

Pero vuelvo a decir que
eso hay que balancearlo
con todo el tema de
miseria, de pobreza, de improductividad via
redistribucidn, o cosas de ese estilo. Mejor
dicho, es como si ya tuviéramos las fieras del
circo listas, pero ahora hay que armar el
espectaculo bien. Hay que decir: hay mas
tigres que no sé qué. Pero tiene que haber, a
mi juicio, un balance, un trade-off; no sé
como llamarlo; uno tiene que decir hasta
dénde en cada tema.

NEGOCIAR CON LA
REALIDAD

Tiendo a ser radical sobre
el tema de violencia. Para
mi 1 0 2% del Pib para
bajar de 26 mil muertes a lo que nos tocaria
por ser latinoamericanos, que son 10 mil, o
lo que nos tocaria por ser humanidad, que
son 3 mil... Estamos disparados por un
factor de nueve sobre la base de la humani-
dad. Pero les cuento un detalle pequeiiisimo,
en la pasada eleccion de alcaldes, le hicieron
en El Espectador diez preguntas a cada
candidato. Una de las preguntas era: ¢(Cuan-

ERRORES EN ORDENES DE
MAGNITUD
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tas muertes violentas hay en Bogota? La
respuesta correcta, supuestamente correcta,
que daba el periddico, y con la cual rajé a
todos los candidatos sin que nadie protesta-
ra, era que habia 26 mil. El periodista se
habia equivocado. Ninguno de los candida-
tos se habia dado cuenta, y no vi ninguna
carta a la redaccion ni nada de eso, la
sociedad no protesté. Es un sintoma. O sea,
pasar de 4 mil a 25 mil, casi que es un error
de orden de magnitud. ¢Qué significa eso?
Esa cifra en este momento no nos significa
nada, de nuevo el horrible problema de leer
el contador.

Ademas de comprender
lo que viene y dejar venir
lo que viene, que seria una opcidn, la otra
seria resistirse. Ahi la otra cosa es hasta
dénde se invierte para avanzar en esa direc-
cién. Yo, con unos dramas de conciencia
terribles, acepté con el entusiasmo de José
Luis Villaveces que en el Distrito se invirtie-
ran 25 mil millones de pesos, creo que dos
afios seguidos, en red de computadores. Y
yo le decia: ¢para qué? Y entonces José Luis
me decia: Los pelados ya veran. Y me decia:
Usted mismo haga el ejercicio; ¢usted para
qué termin utilizando eso? que los usa los
usa, ¢si 0 no? Entonces tuve una discusion y
él la gand, en el sentido de darle luz verde y
ihagale! Pero todavia, como les digo —
ustedes pueden imaginarse 25 millones de
pesos qué traducen en saneamiento basico—
Otra gente veria otros problemas seriamente
resueltos con ese dinero.

GLOBALIZACION

LAS DOS CARAS DE LA  Una, hoy en dia es claro

EDUCACION oMo 9|€ si uno no com.prende
a fondo los mecanismos,
REPRODUCCION

pues no los transforma.
O sea, que la voluntad de transformar la
educacidn sin analizarla a fondo, sin cono-

cerla, sin estudiarla, sin estudiar, por
ejemplo, como se regula, lo que esta pasan-
do ahora, cémo se regula el ritmo y el reloj
colectivo en el proceso educativo, es muy
parecido a los rezos clasicos, que pueden ser
validos ¢no? Pero hoy dia, mi visién es que
eso también necesita una artesania. Necesi-
ta procesos de maestros integrados casi
religiosamente en torno a algunas metas o
algunas ideas. Si no, el modelo se reproduce
s6lo. Es supremamente inercial. Ahora,
dentro de esa reproduccidn inercial pueden
pasar cosas tan graves como que ni siquiera
se reproduzca. Es decir, usted tiene varias
variantes de pedagogia, pero mas o menos
todas las pedagogias lo llevan a acercarse al
mundo de los libros, y usted puede tener un
radical fracaso en eso, en que ni siquiera el
20 o el 10% de la gente sienta la explosion
de lo que es el acceso al mundo escrito.
Entonces, es mas facil interrumpir el
proceso pedagdgico y creer que uno lo ha
transformado, porque pues se nota un
cambio, ya ni siquiera hay eso, eso es de
artesania. ¢Qué se puede hacer? Zona mas
violenta de Bogota: Barrio Santa Inés, cerca
al Cartucho. Coger esa escuela y meterle
doble jornada, y tratar de ver como unos
pelados metidos en el ambiente mais violen-
to de la ciudad se agarran de la educacién y
de los maestros, y tienen mas defensas.
Afortunadamente, hay cantidad de gente
explorando alternativas localmente, pun-
tualmente. De algiin modo el mercado
escoge, y uno posiblemente participa, como
en un equivalente al mercado, llamémoslo
el mercado simbdlico, que es decir: en la
experiencia pedagdgica de Ubaté estuvo
mejor tal cosa... Es como el mundo del
arte. Muchas cosas florecen, y hay unos
pocos a los que la sociedad les asigna la
tarea rarisima de orientar la mirada. Enton-
ces, al orientar la mirada, probablemente se
producen transformaciones. Y me parece
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valida la advertencia de que no sélo nos
fijemos en el indicador internacional. Eso
vale plenamente.

SoBRe LA Tal vez me falté ser mas

RECONTEXTUALIZACION y _ lento en esa parte y decir:

miren lo de Sabato.
Ustedes tienen aqui, en
este punto, un conjunto de ecuaciones.
Aqui tienen una grifica acompafiada de
unas palabras, ya verbales. Y aqui tienen el
ejemplo del ferrocarril en la estacion del
tren. ¢(Qué pasé entre esos? Simplemente se
fue aceptando con realismo que el contexto
de destino era distinto del que inicialmente
se podia suponer. O sea, Sabato inici6
hablandole al otro casi como a un colega,
después como a un estudiante, y luego
termind hablandole como a un ciudadano
que lee periddicos. Yo diria que lo que se ve
como turbulencia tal vez deberia verse
fundamentalmente como profundisimo
riesgo, profundisima arbitrariedad. Es decir,
¢qué parte de la riqueza cultural circula? Es
una responsabilidad infinita. En parte uno
puede darse el consuelo que uno no decide
todo. O sea, al revés: uno es hablado por la
sociedad, uno es empujado por la sociedad,
uno es demandado por el auditorio. Uno
empieza a hablar de ciertas cosas y la gente
empieza a mirar para los lados, la gente
guia. El recontextualizador no es amo y
sefior de la recontextualizacion, todo lo
contrario. La recontextualizacion es perma-
nente negociacion entre el publico y el
recontextualizador. Una editorial puede
recontextualizar cosas maravillosas, y
simplemente la sociedad puede decir: nada
que ver con nosotros.

LO INSTRUMENTAL

LEER NUESTROS 0OBJETOS Las preguntas nos volvie-

ron a aterrizar sobre un
terreno un poco distinto del que habia

abierto Manuel, que me parecia de algiin
modo mis fascinante que el de las pregun-
tas. Estamos en una maloca, recordemos que
los antropélogos dicen que los objetos de la
maloca sirven para pensar el universo.
Entonces, uno vuelve y dice: Gomo que nos
da susto embarcarnos en la coleccién orde-
nadisima de objetos que tiene al frente
Manuel. Es decir, ahi al lado de las gafas
sigue el bendito reloj, tiene el estilégrafo en
la mano, tiene el agua, el tinto, un estuche
que debe ser el estuche de las gafas, de color
negro, el color negro quién sabe porqué
razon es duelo, para otros tal vez no lo sea...
Entonces, uno podria jugarse a fondo esa
posibilidad. Es decir: yo traigo un resumen
con mis objetos. Yo leo mis objetos, ese es
mi discurso.

M. Herndndez:

— Lo que Giordano Bruno aprendié era que
con base en los locus uno podia hablar con
las estatuas, funcionar y argumentarlo todo.
Y si, es magia en un sentido, pero es operati-
vidad en otro sentido. Es decir, es una magia
operativa muy buena.

A. Mockus:

— De la misma manera que en ciencias, te
apoyas en los dibujos sin que los dibujos se
absoluticen, pues tienes aqui simplemente
un repertorio mas azaroso de soportes
visuales. Con la diferencia de que no los
haces, no los haz preparado, te interrumpen,
te asaltan.

M. Herndndez:

— Invoco mas el vacio, un
poco oriental, mas zen.
Primero, yo no venia para aca. Por lo tanto

ANALIZAR LO ANALITICO
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tuve que invocar el vacio. Es decir, ponerme
en estado de vacio y decir: desde aqui voy a
decir... Y entonces, yo digo: esto es basico,
que se entienda bien. Soy uno de los mas
adictos al anilisis. Me fascina analizar lo
analitico. No podria vivir sin ello. Lo que
pasa es que... Voy a hablar poéticamente: la
aritmética tiene peso. Para aprender aritmé-
tica tienes que tener peso. Gravidez. Peso.

ARITMETIZAR Y CALCULAR  El artista ve el peso, lo
siente, y aritmetiza. Un
artista es un excelente aritmético. Puede que
sea mal calculista, que no entienda bien el
diferencial, pero, aritmético, es muy bueno.
El problema es lo que yo veo, lo que yo
siento, es que aqui nos desviamos muchisi-
mo con el nifio, con el parvulo, no sabemos
que ¢l trae un peso, sino que le enchufamos
y le enchufamos saberes, informaciones. Se
nos olvida que él trae un peso, un peso
especifico, un peso aritmetizable, en un
sentido poético, jpor favor!. Y por ahi va un
poco nuestra tragedia. Es que la educacién
es mala, evidentemente es mala. Mejor
dicho, el desastre si es real, no es nada
inventado, ni podemos resignarnos. No.

PerTINENCIAY Yo le reconozco a
PRAGMATISMO AAntanas la cuestion de la

pertinencia. A mi se me
olvidé que fui el editor de siete volimenes
de la célebre Mision de Ciencia, Educacion
y Desarrollo. Entonces tuve que editar tu
texto, y el texto del otro y del otro, y el otro,
y leerlos todos, en la soledad de un despa-
cho. Tres mil quinientas cuartillas. Y lo de
la pertinencia, tiene su tremenda pertinen-
cia. Por eso yo creo que me reivindico
como un pragmatico. Las indicaciones que
di aqui son indicaciones de pertinencia. Ya
lo otro que se haga, el respeto, la autono-

mia, el discurso de la gradualidad, te digo
sinceramente, no me preocupa, por lo
mismo que decia Antanas, porque esa cosa
se homoestatiza, es decir, lo uno sobre lo
otro se equilibra. Tt te metes demasiado,
pero ala postre el otro te frena.

Me gustaria mas recoger
la observacién sobre el
problema de la sobrevi-
vencia. Es decir, vida: sobre-vivencia. Como
ya me meti en la vaina de que voy a ser
poético, no me voy a salir de ahi, voy a
decir unas cosas, poéticamente también. Yo
lo que creo es que la pobreza es una resis-
tencia mas que una carencia. Y con eso de
una vez te voy contestando. Si en este pais
ha habido un tan dramatico divorcio entre
conocimiento y vida, y si somos un poco
perversos, es porque justamente las agendas
ocultas de la clase dirigente han sido resisti-
das por la comunidad. De tal manera que
nosotros no somos pobres por carencia.
Muchas veces somos pobres por resistencia.
El colombiano es pobre por resistencia. El
resiste la doble agenda de la clase dirigente.
Es la irritacién impresionante que produce
la defraudacién entre la agenda publica y la
agenda privada. Entonces la gente dice: Yo
en esa vaina no me meto. Y se margina. Eso
obviamente produce una pobreza terrible,
en la medida en que no te puedes volver
productivo. Finalmente no sabes a qué
atenerte. Te pintan pajaritos de oro, y ala
postre no hubo inversion. La cara de
Pefialosa con Samper en la conversacién
sobre la cofinanciacidon del metro para
Bogota es divertidisima: —Y los sobrecos-
tos? —Ah, no, yo no le dije nada de eso...
La cara de Peiialosa es la cara de los colom-
bianos, ahi sentado.

LA POBREZA COMO
RESISTENCIA
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AGENDAS OCULTAS QUE
SOLO LAS RESISTEN LAS
IMAGINACIONES POETICAS

A nosotros nos han
manejado con una agenda
publica, donde hay
dizque un presupuesto. Y
una agenda oculta, donde ese presupuesto
ya esta repartido. Entonces, ti no le puedes
decir a la gente: mira, este es el tren de la
productividad en el que tu te tienes que
subir. La gente te dice: No. Eso no es
verdad. ¢Sabes por qué? Porque no es
verdad. Yo creo que con eso te digo que si
es muy Colombia. T me preguntaste:
¢Cbmo se da en Colombia el divorcio entre
conocimiento y vida? ¢Cual es tu explica-
cién? Yo creo que la explicacidn es la
agenda oculta. Por agenda oculta, explicate
el fenémeno de la quiebra de los Ferrocarn-
les Nacionales. Un tema bien bonito para
este problema de la Misién Rural. Todo el
problema del transporte, es decir, los
ferrocarriles dentro del problema del trans-
porte en Colombia en los cuarenta a los
sesenta. Yo hago un ejercicio, que es para
morirse de la risa. Gente toda superilustra-
da: ¢En qué momento estuvo conectada la
red ferroviaria nacional? con su banca
angosta y su sistema medio perrata, un
ensamble inglés que no funciond nunca,
pero asi y todo, ¢en qué momento estuvo
conectada la red ferroviaria nacional com-
pleta? T4 podias ser un padre de familia
que desde la estacién de La Sabana manda-
bas a un hijo a Puerto Berrio, el otro a
Santa Marta, el otro a Medellin, el otro a
Manizales, el otro a Pereira. ;En qué mo-
mento ese padre dijo: Oiga voy a repartir
mis hijos estas vacaciones por tren. Hay
personas que dicen en el 48, otras que dicen
en el 61, gente toda ilustrada, otras dicen en
el 70, otras dicen en el 71. Bien, pues
algunas poquisimas personas sabemos la
respuesta. Lo chistoso es que la respuesta
bien contestada es una respuesta completa-

mente metafisica: fue slo un instante. Lo
cual es totalmente chistoso. En el momento
exacto en el que estuvo toda conectada,
Barco, no sabemos por qué, levant6 el
pedazo Tumaco-Pasto. En el mismo instante,
el mismo dia, en que lo otro quedd todo
conectado, el tipo levanté esa vaina. Dio la
orden, ¢por qué? Tu te puedes volver loco.
Con mi especializacion, que es la de las
metonimias de las vainas, es para volverse
loco. Eso sdlo lo resiste una imaginacion
poética. Porque es muy fuerte.

Pero ¢cuil es la agenda oculta del asunto
ferroviario? Un dia me encontré con el
venerable investigador, y absurdo individuo,
Alvaro Avila. Y él me dijo: “No, ala, lo que
pasa es que aqui esa vaina fue el contraban-
do de los Duque. No fue la carga prestacio-
nal, fue el contrabando de café de los Du-
que”. Es decir, el ferrocarril no se derrumbé
por la carga prestacional, como nos lo
hicieron saber a todos, sino porque la
familia Duque exporté café de contrabando,
con franquicia, por todos los ferrocarriles de
la Costa Atlantica. Asi, ¢Cémo vamos a
donde el jefe de estacién de Apulo? ¢Que las
cesantias de él se tiraron el tren? Shhh... Esta
vaina esta parada sobre una enorme cantidad
de mentiras. Una vaina tenacisima. Es decir,
un poco de educacién seria el respeto por el
silencio del resistente. El resistente calla,
pero no porque no sepa qué decir, sino por
otras razones. ¢Y para qué sirve la educacion
artistica? Mejor dicho, Manuel: ¢usted como
es que mete toda esa vaina en un solo saco?
Hombre, por la vaina del peso, del tono, del
color, de la armonia, de la composicién.
Porque todos esos valores existen, y la
humanidad sabe apelar a ellos. Las cosas
tienen peso, las cosas tienen masa, que es
distinto a peso. Pero eso dicho por el 9.81 de
aceleracién es una cosa, pero dicho desde el



arte es otra. Yo no se coémo se pueda hacer
eso, eso hay que instrumentarlo, evidente-
mente. No tengo ni idea cémo.

¢ QUE ES SENTIDO?  La pregunta es terrible:
¢Qué es sentido? Es decir,
¢cudl es el sentido? Antanas contest6 un
poquito desmontindose por las orejas: el
sentido tampoco satisface, es precario, es
provisional; tiene toda la razon, en un
sentido.

SOCIEDAD PERO N0  Pero imaginense el siguien-
NACION t€ problema: qué tal que

Colombia sea el primer
pais del mundo que es sociedad pero no es
nacion. Imaginense ese problema tedrico.
Para traer a una cantidad de personas a que
lo estudien. ¢Qué tal, como dice Gabo, que
esta cantidad de vida nos haga matarnos?
Una frase terrible, que le tuvo que haber
costado el alma. Pero qué tal que el muerto
nos confirme en vida, por qué somos una
sociedad pero no somos una nacién. Porque
nunca lo fuimos, porque los ingleses traje-
ron los ferrocarriles, porque los otros

trajeron otras cosas, el sefior Elbers explotd
el rio Magdalena, el sefior de la casa suiza,
el de Pasto, Rothlisberger trajo otra vaina. Y
Guhl antes de morirse dice: lo que pasa es
que todas estas vainas son regiones. Y
entonces todo el mundo dijo: Qué libro tan
pedante, tan absurdo. Cita a Rilke, y cita la
vaina de Alemania, ¢qué tiene que ver eso?
Ese libro esta mal hecho. No es coherente.
Muchos socidlogos me han dicho que ese
libro no es coherente. Pero claro que es
supercoherente. Lo que pasa es que cuando
las regiones se abisman en sus fronteras,
vienen problemas de guerra, obviamente.
Porque el territorio ya no es, el territorio se
convierte en un problema de tiempo.
Entonces, no somos una nacién. Sin ningu-
na duda. Pero si somos una sociedad. Tal
vez por primera vez. Espero que no sea
sociedad instantanea, como los ferrocarriles
colombianos. Esa seria mi unica esperanza,
mi inico voto real: que no seamos una
sociedad instantanea. Que en el momento
en que adquiramos conciencia de que lo
somos nos partamos por la mitad. Eso es lo
unico que puedo decir.

Eoucacon /o \C
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