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CAPITULO I

EL PROBLEMA: ES POSIBLE AUMENTAR LA PRODUCCION PECUARIA EN
LOS TROPICOS HUMEDOS

Introduccion

Una tercera parte de América Central esta clasificada como zona tropi=
cal humeda y es utilizada principalmente para cultivar bananos, cacao, hule
y algo de palma africana, cultivos que ocupan s86lo una fraccidn de la super
ficie total.

A pesar de que las zonas tropicales humedas de América Central han pro
ducido carne y leche desde hace tiempo, sdlo recientemente su monto e impor
tancia han aumentado en forma apreciable. Lo anterior ha ido acompaﬁado;mr
el desarrollo en escala comercial de algunas empresas pecuarias y de insti-
tuciones de investigaciones en que se han obtenido resultados alentadores ,
en apoyo a la idea de que es posible producir carne y leche en forma comer-
cial en los tropicos himedos de América Central.

Objetivos

La determinacidén de la factibilidad egonémica de dedicar mas recursos
a la produccidén de leche en los trdpicos humedos de Costa Rica, requiere:

1. Recopilar y analizar en forma sistematica toda la informacidn disponi -
ble que exista sobre produccidn de leche procedente de fuentes secunda-
rias.

2. Desarrollar las relaciones de insumo-producto y la informaciodn financie
ra necesaria para el planeamiento y financiacidén de las empresas de le=
che.,

3. Recopilar y analizar toda la informacidén disponible sobre recursos natu
rales y condiciones sociales y politicas que tengan relaciodn directa con
un programa de expansidn de la ganaderia.

b, Presentar, en funcidén del estudlo, cuales son los problemas més impor =
tantes que confronta la produccidén de leche y carne en San Carlos, ofre
ciendo recomendaciones para reducirlos o eliminarlos cuando fuese posi=-
ble.

5. Indicar las implicaciones que los resultados obtenidos en San Carlos tie
nen en funcidn de otras zonas tropicales hiimedas en América Latina.

Hipdtesis

Los objetivos anteriores nos ayudaran a evaluar las hipdtesis que guia
ron este estudio y que fueron:



1. Deben o no dedicarse mas recursos por parte del soctor publico Y priva
do a la expansidn de la produccidn de leche en los trdopicos himedos de
Costa Rica,

2. El medio ambiente predominante en las zonas tropicales himedas hace que
los problemas economicos relacionados con el factor tamafio, estén muy
ligados a la disponibilidad o escasez de habilidades empresariales y de
capital.

No sera posible en el estudio que se pretende, probar en forma conclu
yente tales hipotesis, sin embargo, esperamos obtener evidencias substan -
ciales al respecto. La importancia de las hipbétesis planteadas estad Justi
ficada en vista de las perspectivas de conercio y necesidades de desarro -
llo que existen en las zonas tropicales himedas.

Método del Estudio

El estudio esta dividido en cuatro partes° a) seleccidén del area de
estudio (Figuras 1 y 2); b) la identificacidn y regionalizacidn de la zo-
na en funcion de la produccién pecuaria, ¢c) el estudio de las empresas -
productoras de leche y d) la preparacidn de un plan de inversiones a nivel
predial.

La seleccidén de San Carlos como area de laboratorio se basd en lo si-
guiente: _

1. El area posee una diversidad fisica y climdtica grande, lo que hace un
analisis por contraste muy interesante.

2. Por haber el area avanzado bastante en su desarrollo ganadero, brinda
la oportunidad de una facil evaluacidén del desarrollo lechero presente
y el futuro de sus proyecciones.

3. A la cooperacidn prometida por el Centro Regional del Hinisterio de A-
gricultura y Ganaderia, situado en Ciudad Quesada y por la Camara de Ga
naderos de San Carlos,

El estudio de 1los recursos fisicos consistid en la recopilacion y ana
lisis de toda la informacidn disponible que existe sobre temperatura, pre-
cipitacidn, suelos, geologia y topografiao A lo anterior se le suman los
resultados de un analisis aero-fotografico detallado y observaciones de cam

POo

El material anterior unido a la informacidn basica sobre el medio so-
cioecondmico, sirvid para analizar los efectos que el medio ejerce sobre
los animales y también sirvid de base para los diferentes tipos de regio =
nes pecuarias las que sirvieron como uno de los puntos de referencia al a
nalisis econdmico,
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Los analisis econdmicos y de manejo se basaron en un estudio detalla-
do de administracion rural que se llevo a cabo en fincas productoras de le
che. El analisis econdmico fue dividido en cuatro partes: a) un analisis
tabular detallado en base de coeficientes o indices de eficiencia del nego
cio; b) un estudio de funciones de costo; <¢) un estudio de funciones de
produccion y d) un analisis de presupuesto de inversiones. El analisis de
mane jo se basd en un estudio de indices de practicas, el que fue posterior
mente relacionado con-los coeficientes o indices de eficiencia del negocio.

La comercializacioén de los productos ha sido discutida con el fin de
evaluar la complejidad que un proyecto de desarrollo lechero, y de como es
te aspecto se ha resuelto en la zona. Se espera que todo lo anterior nos
permita obtener una idea general de las posibilidades de desarrollo leche-
ro en la zona.



- , CAPITULO II
TIPOS DE REGIONES PECUARIAS DE SAN CARLOS

Uno de los problemas mas dificiles que se presentd en la etapa inicial
del estudio, fue el de determinar con alguna exactitud cuil era el papel que
la industria ganadera jugaba dentro de la economia de la regibén. Para lle-
gar a esto se necesitaba un método que nos permitiese la organisacién, cla-
sificacién y asimilacién de gran cantidad de informacién. Fue por esoc que
se pensd en la idea de regionalisar el area en funcidn de las caracteristi-
cas de la explotacidn pecuaria.

En el proceso de regionalisacién realisado, el énfasis fue puestoen el
comportamiento de los animales, la eficiencia de las empresas pecuariasy la
interaccidén entre ambos. El1 comportamiento de los animales fue analisado -
en funcidén de la sooclimatologia bovina, teniéndose como referencia los tra-
bajos de (9, 10, 15).

La eficiencia y comportamiento de las empresas lecheras en esta etapa
inicial fueron analizadas a través de una serie de indicadores oconélico-g
cundarios, que fueron posteriormente verificados y modificados por la infor
macion recopilada a nivel predial.

Delimitacidén de los tipos de regiones pecuarias

La delimitacidén final de los tipos de regiones pecuarias del cantén de
S8an Carlos son el producto de una sintesis de la informacién recopilada so-
bre el area, con la experiencia acumulada durante los meses de trabajo de =
campo. La secuencia que se detalla a continuacidn, aunque pretende una sis
tematizacidn del proceso seguido, reconoce explicitamente la inter-relaciéa
Y simultaneidad que existe entre cada una de las etapas seguidas y que se
presentan a continuacidns

1. Tamiliarisacién. Esta fue la etapa de visitas y conversaciones con fia
queros e instituciones ligadas a las actividades ganaderas de la sona.
Tue en esta etapa en que nos dimos cuenta de que en la sona se recono ~
cia la existencia de tres sonass a) alturaj; b) gona media y ¢) baju -
ra, %o cual nos brindé un punto de partida excelente para la regionali-
sacion.

2. Recopilacidén de toda la informacidén disponible sobre recursos f{sicos.
A medida que la informacidn sobre recursos fisicos se recopilaba, se ob
tenia informacidn sobre los limites gooclimatoldgicos de las diferentes
razas, con la idea de ver qué limitaciones, en funcidn de las condicio-
nes flnican existentes en el area se le presentaban a las mismas en la
zona.




3. Andlisis de las fotos aéreas que cubren la zona con el fin de visuali-
zar, estudiar, comprender y completar la informacidn que se recopil6
sobre recursos fisicos.

4k, Recopilacidén y analisis de la informacidén econdmica que existe sobre
la zona procedente de fuentes secundarias. El material recopilado en
este caso se dirigid principalmento hacia las siguientes fuentes: Cen
sos, Consejo Nacional de Producciodn (exportaciones de carne), COopera
tiva de Productores de Leche (produccidén comercial de leche), Camara
de Ganaderos (informacidn sobre miembro, clase de actividad y locali=-
zacidn) y Cooperativa Nacional de Montecillos (produccidon de carne pa
ra consumo nacional).

5. Delimitacidn preliminar de los tipos de regiones pecuarias.
6. Encuesta a nivel predial de los productores de carne y de leche.

7. Analisis econdmico de la informacidn anterior y revisidn de los 1imi-
tes de los tipos de regiones pecuarias.

En lo que a informacidn zooclimatoldgica se refiere, podemos decir
que el analisis de los recursos fisicos fue guiado por los siguientes con
ceptos: (10, 13, 14),

1« La temperatura critica para el ganado de origen europeo es aproximada
mente de 700F. 6 219C. y para el ganado de origen tropical (Zebd) de
900QF. o 329C.

2. Temperaturas que fluctiian entre 402 y 70Qr. 6 4.4 y 219C; no afectan
la produccion de leche, que declina con temperaturas que sobrepasan
tales limites por exceso o defecto. En especial, entre 700 y 8oér. ,
la declinacidn en produccidn es lenta. Después de los 80QF. se acele
b of XY

3. Bl contenido de grasa declina en igual forma, pero aumenta después de
los 802 en detrimento de las reservas bioldgicas del animal.

No cabe duda que lo anterior, aunque es un criterio muy general y que
varia en funcidén del estado y nivel de lactancia, tamafio del cuerpo, tipo
de manejo, etc., es una guia que permite evaluar la interaccidn entre el
medio, el animal y el hombre y en por qué de ciertos comportamientos y ac
tividades por parte de los ganaderos.

La informacidn fisica contd con estudios bastante detallados de sue-
los, geologia, topografia, temperatura y precipitacién (1, 12). A conti
nuaci n, se presentan los mapas de suelos, geologia e isoyetas ara elcan
tén de San Carlos (Figuras 3, 4 y 5). Para tener una informacion mas de=
tallada sobre los recursos fisicos antes mencionados, ver cualquiera de -
las publicaciones antes citadas, en especial (1, 12).
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FORMACIONES

Sedimentarios
Lhf-Lahar Fino
To- Machuca

igneas
Tvmg - Curena Aguacate
Qtpv - Cote
Otras
Qal - Alluvium

Qtpv

not covered
by study

Qtpv

Fig. 4 - MAPA GEOLOGICO DE SAN CARLOS
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Fig. 5- MAPA DE ISOYETAS DE SAN CARLOS




La informacion sobre las condiciones socio-econdmicas fue dividida
en siete partes: -

1. Distribucidén espacial de la éoSiacién ganadera
2. Uso de la tierra |
3. Comercializacién y caminos
k., Tradiciones de produccioén
5. Disponibilidad de agroservicios piublicos y privados
6. El problema de la masa critica
Bs dificil que al analizar toda la informacidén que se recopild sin
un criterio a priori, nos de un marco de referencia adecuado. Sin embar

go, vale la pena definir un poco el proceso mental por el cual llegamos
a los 1imites de las regiones pecuarias.

Recursos fisicos, zooclimatologia y produccidén pecuaria

8i recordamos la idea que se expuso anteriormente, vemos que exis -
ten ciertos limites climaticos tanto para razas de origen europeo, como
para razas de origen indio. Cuando se analiza la informacién de tempera
tura presentada en el cuadro 1, se puede observar que a medida que se des
ciende en la zona, o sea que se avanza de sur a norte, las temperaturas
van aumentando paulatinamente, lo que da una idea inicial del porque de
la segregacion de los tipos de actividades.

A las condiciones de temperatura le afiadimos los datos de precipita
cién, que son presentados en los cuadros 2 y 3. El primero da una idea
de la distribuciodn durante el afio y el segundo da el numero de dias con
lluvia. Como se podra observar, existen zonas donde es evidente la exis
tencia de una época mas o menos seca, que estan localizadas hacia la par
te sur del area. Al resto del cantdon, aunque parece tener una época se-
ca, sufre sin embargo, en términos generales, de una gran precipitaciono
El valor de los cuadros anteriormente citados, esta en funcidén de la pla
nificacion de las actividades del ganadero, ya que es lbgico pensar que
se debe tender a preparar el calendario anual de actividades, de manera
que éstas coincidan con esta etapa y no se vean entorpecidas por las 1lu
vias,

Bn lo anterior, no sblo influye el calendario de actividades, sino
también el manejo. Es bien conocido el efecto que tiene un periodo lar-
go de lluvias excesivas en el valor nutricional de los pastos y el aumen
to de la incidencia en muchas enfermedades. Una alta humedad ambiental”
acompaiiada de lluvias, nubosidad y vientos, ayuda a completar el cuadro
que se le presenta al ganadero en San Carlos. El conocimiento de lo an-
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terior ayuda al establecimiento de las medidas correctivas adecuadas.

El efecto del suelo sobre los bovinos se presenta casi siempre en
forma indirecta. No podemos olvidar que suelos muy lixiviados, como por
ejemplo las lateritas tropicales,; presentan problemas serios de fertili
dad, que son heredadas, por decirlo asi por las plantas que sobre ellos
se desarrollan. El conocimiento de las clases de suelos existentes,aun
en sentido muy general, ayuda a establecer las zonas en que el ganadero
y los programas de desarrollo ganadero deben tener especial cuidado. La
Figura 3 muestra el mapa de los euelos de San Carlos a nivel de grandes
grupos, con el cual afiadimos un dato mas para la futura sintesis que nos
habra de llevar al establecimiento de las regiones pecuarias, ya que nos
permite localizar las zonas de posibles dificultades en lo que al fac =
tor sueloX se refiere.’

Recursos socio-econdmicos y produccion pecuaria

Es dificil tratar de dar forma a algo que se escapa facil, concep-
tualmente, como son los recursos socio-econdomicos. Por eso se dividid
el analisis en siete categorias de recursos socio-economicos, con la es
peranza de que éstas nos diesen un marco analitico mas rigido.

Primero se considerd la distribucion espacial de la poblacidn pe =
cuaria en San Carlos. Con el objeto de realizar el analisis, se proce=-
did a la obtencidn de un mapa distrital de San Carlos que eirviese como
espacio geografico, con el cual se relacionarian los datos sacados del
censo agropecuario de 1963 = - B ' mapa que se presenta en
la Figura 2.

En el cuadro 4 se presenta la informacion censal a nivel distrital
en lo que se refiere a niumero total de fincae numero total de fincas =
que tenian ganado, ntmero total de ganado, numero total de ganado de car
ne y leche por distritos. Como se podra observar, los animales de le -
che tienden a prevalecer en la zona sur del cantdén, mientras que los de
carne se concentran en la zona norte.

En los cuadros 5 y 6 se presenta la informacidon referente a carac-
teristicas de uso de la tierra y a la superficie sembrada de los dife =-
rentes tipos de pastos por distritos. Aunque no existe claramente una
tendencia real, el nmimero de manzanas sembradas de pasto para corte es
mayor hacia la parte sur del cantdén; y también en forma porcentual, las
areas de pastos parecen prevalecer en esa misma zona. Esto coincide con
la zona en la que predominan las vacas de leche.

Las facilidades de comercializacidn y caminos que presentan el can
ton, de acuerdo con los censos agropecuarios, nos dicen que: en San Cas
los, en el afio 1955, habian 157 fincas con entrada en caminos de todo

& Cada uno de estos grandes grupos ha sido representado en forma muy ge
neral con analisis relativamente completos y con el fin de estable =~
cer la fisonomia de cada uno en forma mas exacta.
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tiempo y 564 en 1963, A su vez, en caminos de tierra habian 1.597 en
1955 y 2.189 en 1963, De acuerdo con el mismo censo en 1963, habian
en San Carlos 2,937 fincas, o sea que 93,74 de las fincas de la zona -
tenian alguna via de acceso. Estas vias de acceso estan concentradas
en la parte alta y en la parte media, con algunas vias de la zona baja.
Esto hace que la produccion de articulos perecederos y actividades de
transformacidén, se acumulan en estas zonas.

En cuanto a facilidades de comercializacidn, podemos observar que
las relacionadas con la industria ganadera se encuentran concentradas
en la zona vecina a la cabecera del canton de Ciudad Quesada. El pesa
je de los novillos de exportacidn se realiza, por ejemplo, en el ras =
tro de Ciudad Quesada y el centro de recibo de leche de la Cooperativa
de Productores de lLeche R.L., se encuentra en las cercanias de la mis-
ma localidad. Por lo que se puede observar que la concentracidn espa-
cial de las actividades pecuarias tiene en el caso especifico de la le
che a concentrarse cerca de los centros urbanos,

Las partes relacionadas con lo que se ha denominado: a) tradicio
nes de produccidén; b) disponibilidad de agroservicios publicos y pri-
vados; y ¢) el problema de la masa critica; seran tratados en forma co
min, dada la relacion que existe entre las mismas. De acuerdo con las
estadisticas de exportacidn, en el periodo 1967-1968, 4k permisos de -
exportacion fueron otorgados a ganaderos localizados en el distrito de
La Fortuna, 13 a ganaderos en el distrito de Pital y 26 a ganaderos de
Florencia, Aguas Zarcas y Venecia. El cuadro 7 muestra el namero de -
cabezas declaradas y exportadas en San Carlos por distritos.

Como se observara, los distritos de Ciudad Quesada, La Palmera y
La Tigra, no figuran como exportadores de animales de carne.

A su vez, de los 71 miembros de la Cooperativa de Productores de
Leche R.L. en el cantdén, 36 se encuentran en la zona alta, que compren
de principalmente los distritos antes mencionados. Estos son hatos de
leche con animales en los que predominan razas europeas puras y algu -
nos cruces. El resto de las llamadas lecherias de bajura estan espe -
cialmente compuestas por hatos de maizolasX, que dentro de lo que ca -
be, no pueden denominarse lecherias en el sentido estricto de la pala-
bra. No obstante, en las faldas del volcan Arenal y en la vecindad del
poblado de La Fortuna, se encuentran 12 lecherias que forman un nicleo
de cierta importancia, cuyo futuro esta superditado a la cesacion de ac
tividades de dicho volcan.

La polarizacidn de actividades y hatos presentada anteriormente,
concuerda con lo observado en lo que se refiere a agroservicios facili

X Vacas de origen criollo - brahma, seleccionadas por su produccidn de
leche.
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tados por el sector piiblico, extensiéon y crédito agricola, facilidades
de mercadeo y por el sector privado, tales como la venta de productos

agropecuarios y equipo, talleres de reparacion del equipo, etc. Lo an
terior se concentra en las zonas proximas a la capital del cantén y/o
en las localidades situadas en las zonas de altura y en la zona media.

Lo anteriormente descrito crea condiciones propias para la produc
cidén de leche, en zonas de facil acceso y donde existan las facilida -
des necesarias para llevar a cabo dicha actividad, dejando para zonas
de dificil acceso la produccidn de carnes Esta segregacidn de activi-
dad en funcidn de causa y efecto, ha servido para crear en las diferen
tes zonas de San Carlos una tradicion lechera o ganadera de carne que
a su vez ha producido un ntmero minimo de agricultores dedicados a ca-
da rama de actividad, capaces de ser el incentivo que en lo que a de -
manda de insumos, necesitan los agroservicios privados para justificar
su existencia,

Regiones pecuarias de San Carlos

Basandonos en la 1nformacion anteriormente presentada, se hizo wna
regionalizacion del cantdén de San Carloe, en funcidn de las caracterls
ticas del cantén para la produccidén de leche y carne.

De acuerdo con lo anterior, 8an Carlos fue dividido en cuatro re-
giones pecuarias:

1. La zona de altura o lechera

2. La zona media o mixta (ganaderia y cultivos)
3« La zona de bajura o de carne

4. La zona de la selva

(4c.) con colonizaciodn

(4) sin colonizacidn

La diferencia basica en la zona de selva, se basd en la presencia
o ausencia de frentes de colonizacion. En la zona de selva sin coloni
zacidn, la actividad humana es muy limitada y se concentra en las mar-
genes de los rios y sobre suelos aluviales.

La Figura 6 muestra las regiones pecuarias de San Carlos.
Se puede decir que las regiones 1, 2, 3, y bc componen casi en to

talidad, la parte sur del canton mientras que 1a region 4k ocupa casi
toda la parte norte, hasta la frontera con la Republica de Nicaragua.



LECHERA DE ALTURA

INTERMEDIA MIXTA

FIG. 6.— REGIONES PECUARIAS DE SAN CARLOS
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Regidén J. La zona de altura o lechera

Los limites aproximados de esta zona son los siguientes: al sur,
una linea que se extiende desde el poblado de Buena Vista, 6 Km al este
y 20 al oeste; al norte, por una linea que conecta los poblados de San-
ta Rita, La Marina, La Uniodn y Marsella, al este, por una 1i{nea que par
tiendo del poblado de Santa Rita, va 8 Km al sur y al oeste por una 1{=
nea que va partiendo del poblado de Marsella, va 4 Km al norte y 10 al
sur.

La regidn se encuentra entre los 400 y 1.000 metros sobre el nivel
del mar; arriba de los 1.000, la actividad agricola cesa por lo acciden
tado de la topografia. En general la topografia es bastante accidenta
da y los suelos que predominan son LR4F y CcbF. Tomando como centro de
la regidn la poblacion de Ciudad Quesada, al norte de ésta los suelos -
son LR4F y al sur C4F. En la vecindad de los poblados de La Unidn y Ve
necia, sobre el limite este, hay unas semiplanicies de unos 400 m de e
levacion, las cuales forman el borde de la zona lechera, en la que se
cultiva algin café. Los suelos, sin embargo, siguen el mismo patrdn que
alrededor de Ciudad Quesada.

La informacidén sobre precipitacidon y temperatura esta basada prin-
cipalmente en los datos de las estaciones de Zarcero, Buena Vista y Ciu
dad Quesada. En cuanto a precipitacidn, podemos decir que el 53% de la
zona recibe entre 3,000 y 3,600 mm de lluvia anual y el 47% recibe ---
4,000 mm, 6 mas. A su vez, el estudio de los dias del mes con lluvia -
nos indica que existe un periodo de relativa sequia entre los meses de
febrero a abril, que se acentia a medida que aumenta la elevacidn. En
cuanto a temperatura, podemos observar. que 1 las temperaturas promedias
que revalecen en la zona son de unos 70 F 6 21°C; lo que indica que es
tas areas estin dentro de la zona de "confort" de los bovinos de origen
europeo,

La distribucidn espacial de la poblacidn bovina y el uso actual de
la tierra en la zona indican que el ganado de leche esta en proporciodn
de casi dos a uno (1.5 a 1), y que el uso de la tierra esta influido -
grandemente por los pastos, estando en esta zona el unico distritoenel
cantén con una gran incidencia de pasto de corte para forraje verde, lo
cual, generalmente esta altamente relacionado con la produccidn de le -
che.

Las facilidades de comercializacidn en la zona estan muy ligadas a
la produccion de leche. En esta region esta localizada la planta recep
tora de leche que es operada por la Cooperativa de Productores de Leche
R.L. "Dos Pinos", y que se encuentra en las afueras de Ciudad Quesada.
Ademaa tenemos que es la parte sur del cantdon la que cuenta con el ma -
yor numero de vgas de acceso transitables todo el aiio, desde luego, que
ésto ayuda grandemente a la comercializacidn de un producto tan altamen
te perecedero como es la leche,
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Como se dijo anteriormente, de los 71 asociados a la Cooperativa de
Productores de Leche R.L. "Dos Pinos", 31 se encuentran localizados enes
ta gona., Esto es causa y efecto del desarrollo lechero general de la re
gion, desarrollo que ha creado no s6lo una s6lida tradicién lechera, si-
no que ha permitido el establecimiento de una serie muy importante de ser
vicios afines, entre los que se pueden citar, por ejemplo, las surtido -
ras agricolas, talleres de reparacion de maquinaria y equipo agricola,
servicios de transporte, etc. Como se notara a través del tiempo, la re
gién ha desarrollado una cosa que podriamos llamar "conciencia lechera™,
lo que hnce que dicha actividad sea poco menos que natural en la zona.
Esto esta representado en forma grafica por una frase muy tipica de la zo
na y que los finqueros repitieran al investigador en forma sistematica
"la altura es mejor para la leche',

Lo anterior, aunque son informaciones de fuentes secundarias, nos
dan una vision bastante exacta de la situacion. Cuando analicemos la in
formacidn recopilada a nivel predial, podremos darnos cuenta de por que
nuestro primer juicio no estuvo muy desacertado, cuando llamamos a ésta
"la region lechera'.

Regidn II., La zona media o mixta (ganaderia y cultivos)

Esta zona es transicional y como tal, es extremadamente variada. La
forma de la region se asemeja a la de una media luna. E1 limite surces-
te es una linea que partiendo en direccién del poblado de Santa Rita, ter
mina entre los poblados de La Tigra y San Isidro. E1 limite norte es una
1linea que corre entre La Tigra y San Isidro en direccidn este, y que pa-
sa al norte de los poblados de Quebrada Azul; Vaca Blanca, Vuelta de Koo
per, y termina en las cercanias de 1la hacienda La Josefina; el 1imite oes
te es una linea que une La Josefina con el poblado de Aguas Zarcas.

La topografia de la zona es accidentada; sin embargo, ya se comien-
zan a observar zonas de planicies de bastante tamaifio, en las cuales la ac
tividad agricola es muy importante. En lo que a suelos respecta, tene -
mos que en la zona prevalecen sueloa Lp4E en las areas adyacentes al ca
fion del rio Platanar R4B en el area de La Marina, Aguas Zarcas, exis -~
tiendo también zonas de LclD y A3A.

En lo que a temperatura y precipitacidén respecta, podemos tomar co-
mo estaciones de referencia las situadas en Quebrada Azul y Santa Clara.
La gzona que representan estas estaciones podria considerarse de bajura,
8i se considerase s86lo las condiciones clinaticas, sin embargo, cuando -
se agrega topografia, suelos y uso de la tierra, la zona adquiere perso-
nalidad propia, que se distingue precisamente por su multiplicidad. A su
vez, la parte sur de la zona se puede representar mejor por las condicio
nes que reporta la estacion de Ciudad Quesada, que aunque se encuentra
fuera de la zona es mas representativa que cualquier otra de las estacio
nes.




Lo importante, sin embargo, es que la mayoria de la zona cuenta con
una época seca mas o menos definida, durante los meses de febrero o abril.
Bpoca de sequia que se hace mas evidente en el 1limite norte de la zona.
Esta época es de vital importancia para el cultivo de la cafla y las con-
diciones del pasto, ya que les permite a ambos adquirir el grado de madu
rez requerido.

La distribucién espacial de la poblacidn bovina esta casi dividida
50-50, entre los animales de leche y de carne, merece la pena apuntar,
sin embargo, que los distritos de Florencia y Aguas Zarcas, aunque se u-
saron para calcular la proporcidn anterior, no se encuentran totalmente
en la gzona intermedia.

El uso de la tierra en la zona presenta una tendencia casi duvual, al
igual que en el caso de la distribucidn de la poblacién bovina, entre pss
tos y cultivos,

Los patrones y tradiciones de produccidn en la zona son de nuevo -
duales y pueden describirse al decir que en la zona operan unas 13 leche
rias comerciales, cuyos hatos estan compuestos por animales producto de
cruce brahma con alguna de las razas lecheras de origen europeo, prefe =
rentemente Holstein, ya que segun los informes recogidos a nivel del pre
dio, estos cruces resisten mejores condiciones climaticas, por otra par-
te, en lo que a produccion de carne se refiere, se debe hacer notar que
13 de loe 74 permisos otorgados para la exportacidn de novillos fueron o
torgados a finqueros de la zona intermedia. Asi miemo, la zona interme-
dia produjo, en el periodo 1964-65, 100. 523 quintales de aziicar de 1los
265.213 quintales que produjo todo el cantdén, lo que indica que no es ga
naderia la actividad que domina el producto bruto del sector agropecua =
rio de la zona media. A su vez, existen en la zona media un buen nimero
de fincas pequefias con cultivos de subsistencia.

Los caminos y facilidades de comercializacidn estan directamente re
lacionados con la actividad de la zona. Durante el periodo de estudio
pudo observarso que las areas vecinas a los 1imites norte y sur son las
que estan me jor servidas por caminos, lo cual esta altamente relacionado
con la existencia de una agricultura comercial en las zonas circunveci =
nas.,

Podemos decir finalmente, que la zona que se ha descrito es transi-
cional, ya que se mezclan la ganaderia de carne y leche y los cultivos -
en un grado de igual importancia. Esta dualidad de actividades es posi=-
ble que no conduzca a largo plazo, a una eficiencia real en ninguna de
las dos actividades. Las posibilidades de una expansidn 1echeraseranex
ploradas mas adelante.
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Regidn III. La zona de bajura o de carne

Esta zona representa en San Carlos, las condiciones bajo las cua =
les se cria el ganado de carne. En muchos aspectos es tan tipica para
el tropico humedo como la zona de Guanacaste lo es para el Pacifico se-
COo

Los limites de 1la region son: al sur la reglon 2; al oeste una 11
nea que saliendo del poblado de San Isidro, se dirige al norte hasta el
poblado de los Angeles, y de ahi al oeste hasta la hacienda La Orquidea,
en donde toma direccidn noreste hasta el poblado de La Palma; al norte
una linea que partiendo en direccidon este del poblado de La Palma, pasa
por la hacienda San Cristdbal, el poblado de Chambacii y termina al este
del poblado de Veracruz; y finalmente el l{mite este es una llneaqueto
mando direccidn este va del poblado de Veracruz al sur del poblado de Pi
tal.

La topografia de la zona es plana a ondulada y los suelos son casi
en su totalidad de origen aluvial, Si trazamos una linea imaginaria que
vaya en direccion de este a oeste, tenemos que los suelos cambian de a-
luviales bien drenados al oeste alrededor del poblado de La Fortuna, has
ta. pobremente drenados en el extremo este alrededor de la zona de Los
Llanos Altamira.

La zona alrededor de La Fortuna es el resultado de la actividadvqg
canica del volcan Ayenal.

Climiticamente, la zona esté representada por la informacibén sumi-
nistrada por las estaciones de Santa Clara al oeste y la de Los Llanos
al este. La estacion de Santa Clara, no esta realmente dentro de la re
gidén, pero en posicidén limitrofe no obstante, representa bastante bien
el clima de la parte oeste de la zona. Se puede decir que al-oeste de
la region parece existir una época mas o menos seca en los meses de fe-
brero a mayo, mientras que al este, alrededor de Los Llanos, la esta -
cidén seca no esta tan bien definida. Lo anterior implica que los pas -
tos en el lado oeste tienen mejor oportunidad de desarrollarse adecuada
mente.

La distribucidén espacial de la pcblacidn esta dividida 65-35 en fa
vor de la producciﬁn de carne. A su vez, el uso de la tierra que predo
mina en la zona es pasto. El distrito de La Fortuna tiene segun el cen
so de 1963, 22.323 manzanas en pastos de todas clases; lo que- represen=
ta el 40% de los pastos del cantdn de San Carlos.

La tradicion en la zona es eminentemente ganadera de carne, cosa -
que se refuerza si se recuerda que es en esta zona donde los caminos es
tan generalmente en mas malas condiciones, y que el ganadero prefierech
dicarse a la produccidn de un articule que sea capaz de tolerar el mal-
trato que recibe el producto en la comercializacion del mismo. Lo ante
rior se refleja mas especificamente en el hecho de que de los 74 permi—
sos de exportacidn otorgados a ganaderos del cantdén, 54 fueron otorga -
dos durante el periodo 1968-69 a ganaderos localizados en esta zona.
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Existe sin embargo, en la regidén un hecho que podria distoraionar
la roalidad, y es8 aqul donde el conocimiento de la situacidén del campo
es muy atil. De acuerdo con los datos suministrados, la regidn cuenta
con 26 lecherias, las cuales estan casi en su totalidad, compuestas par
hatos de maizolas o vacas criollas, seleccionadas por su produccidn de
leche y me joradas con introducciones de brahmma-rojos y otras razas.
Estos animales, aunque producen leche en forma excepcional, cuando se
les compara con la produccion de leche en otras zonas tropicales, no
pueden clasificarse como animales de leche en el verdadero sentido de
la palabra, si se les compara con las lecherias de altura.

Vale la pena hacer sefialar que 12 de las 26 lecherias estan situa
das en las zonas circunvecinas al volcan Arenal, ya que el clima y las
condiciones fisicas se prestan para un desarrollo lechero. No obstan-
te, todo esto estara superditado como se dijo anteriormente a la cesa-
cion de la actividad del volcan Arenal.

8e puede decir no obstante, que el sentimiento general en la zona
es de que la existencia de condiciones especiales en ciertas areaa,aun
que crean aituacionos como la descrita anteriormente, no quiere decir
que a largo plazo ésta no sera una zona de ganaderia de carne. Al con
trario, para toda regla hay una excepcidn.

Region IV. La zona de montafia

La region en cuestidn, esta en su mayor parte desocupada y virgen.
Para el propdosito de nuestro oetudio fue dividida en dos sub=-zonas: la
zona con frentes de colonizacién que tiene su centro en los poblados
de Honterrey y Santo Domingo. Los limites de la zona son: al sur la
regidn 3; al este y oeste los limites administrativos del canton y al
norte el rio San Juan.

La topografia es do ondulada a lomerios con planicies aluviales a
lo largo de los rios mas importantes. Los suelos que predominan en la
zona lUc o selva con frentes de colonizacidon, son los regosoles con pro
blemas erosionales marcados, y en el resto de la zona son de los gru =-
pos LR4F y LR(4-1).

El uso de la tierra es bastante restringido en lo que a la agri -
cultura se refiere, y se concentra principalmente en las zonas aluvia-
les a lo largo de los rios, en lo que a agricultura y a pastos disemi-
nados en forma inconexa,

A pesar de las dificultades de comercializacion, que son eviden -
tes dada la carencia de vias de comunicacidn transitables todo el afio,
de acuerdo con la zona 4¢ produjo animalea para exportacidn con un to=-
tal de 500 novillos. La zona 4 no exporto nada y sl produjo algo para
el consumo interno, su cuantificacidn es extremadamente dificil.
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Finalmente, el futuro de la regidm 4 y lc dependera de los conoci =
mientos que se adquleren mediante la investigacidn sistematica de las ac
tividades econdmicas que se realizan en dichas zonas, lo que nos permltl
ra saber si realmente es econdmico explotarlas o no.

Algunas consideraciones sobre la idea de regiones pecuarias

La planificacidn nacional o regional requiere gran cantidad de in =
formacidén de todo tipo, tanto fisica como socio-econdémica. Sin embargo,
mucha de la informacion que se recopila se anallza en forma aisladay'sin
un marco adecuado que le dé al analisis una vision integral, analisis que
si es bien dirigido, puede ayudarnos a entender una serie de fendmenos =
que aisladamente pueden o no tener sentido.

Es dificil que pueda entenderse el valor no sdlo educativo, slno o=
rientador del proceso anteriormente descrlto, el cual nos permn.tn.o9 aun-
que fuese en forma general, la generacion de un marco de referencia ade-
cuado para el analisis econémico de la producciodon pecuaria, tanto de le=
che como de carne en la zona de estudio, A este nivel de abstraccidn so
lo podemos anticipar que el beneficio que se derivd del proceso de regio
nalizacion nos permitid sencillamente "entender el sector pecuario',

Si lo anteriormente expuesto induce a otros a dedlcar algin esfuer-
zo a mejorar y ahondar los criterios aqui usados, s6lo eso seria de he -
cho nuestra mayor satisfaccidn. Solo descubriendo errores avanza el co-
nocimiento humano,




CAPITUIO III -

LA ECONOMIA DE LA PRODUCCION DE LECHE

Introduccion

El desarrollo lechero de San Carlos ha seguido mas o menos el de to
do el cantdon. De acuerdo con los censos de 1950, 1955 y 1963, San Car =
los producia mads leche que ningiin otro cantén del pais. (cuadros 8, 9 y
10). Aunque la produccidén es una excelente guia, necesitamos otros indi
cadores para evaluar el progreso lechero del cantdn. Durante el periodo
1950-1963, San Carlos experimenté una reduccidn en la produccidn prome -
dio por vaca de 2.2 botellas 1/, mientras que zonas de la meseta central
de Costa Rica, como los cantones de Oreamuno y Coronado, experimentaban
reducciones de 1.85 y 0.63 botellas, respectivamente. 8in embargo, du -
rante el mismo periodo, San Carlos experimentd un aumento en el tamaifio
promedio del hato de 4.7 a 11.33 vacas.

El desarrollo lechero del cantdn en el periodo de 1960 a 1969 se ha

consolidado, confirmando el desarrollo a largo plazo de un importante sub
sector dentro del sector pecuario,

Consideraciones operacionales: criterio de seleccidn

La primera cosa que pudo reafirmarse tan pronto se arribd a San Car
los, fue la importancia de la produccidn lechera en la economia de la zo
na. Después de lo aprendido en el proceso de regionalizacidén de la zona
y previa consulta con el personal del Centro Regional del Ministerio de
Agricultura, miembros de la Camara de Ganaderos del cantdn y técnicos de
la Cooperativa de Productores de Leche, se concluyd que la definicidn de
un productor de leche comercial en la zona seria la siguiente: todo fin
quero que deriva el 60% o mas de su ingreso de la venta de leche y sus
subproductos y cuyo hato lechero tuviese un minimo de 15 vacas.

Lo anterior se asociaba por todas las personas consultadas con ca =
racteristicas de inversidn, manejo, empleo y otros indicadores, que a pe
sar de que en la primera etapa del estudio no podian ser cuantificadas
en forma objetiva, se observaban a simple vista al viajar por la gzona.
A su vez, pudo comprobarse que la gran mayoria de los lecheros comercia-
les de la zona eran miembros de la Cooperativa de Productores de Leche,
tomandose muy en cuenta las caracteristicas de éstos como punto de refe-
rencia al definir el tipo de miembro de nuestro universo.

1/ 1 botella = 1.5 libras
-29 -
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Definicidn del universo y muestreo

La lista de productores comerciales de leche fue el resultado del
cotejo de la informacidn suministrada por la Camara de Ganaderos, Cen-
tro Regional y Cooperativa de Productores de Leche. El resultado fue
una lista de 71 productores, de la cual se saco una muestra totalmente
al agar, de un 25% lo que nos dio un total de 18 fincas.

Se selecciond el muestreo totalmente al azar, por dos razones:
a) la facilidad para el manejo posterior de los datos y b) porque aun
que no garantiza una distribucion espacial repartida de las entrevis =
tas, se tenia el convencimiento de que se lograria, cosa que se es era
ba por el deseo que se tenia de conocer lo mejor posible toda el area
y sus problemas.

Finalmente, debemos sefialar que debido a los contactos hechos du-
rante el proceso de planificacidn del estudio, y por le hecho de haber
vivido en la zona por dos meses, el estudio no tuvo mayores problemas;
s0lo en un caso una entrevista no pudo terminarse; y no fue debido a
que el finquero rehusd a dar datos, sino que por condiciones ajenas al
estudio, la entrevista no pudo terminarse el dia sefialado. Después, a
medida que el estudio progresd, no se pudo coordinar una fecha para ter
minar la entrevista. Lo anterior redujo el numero de entrevistas fati-
les a 17, para una fraccidén de un 24%.

/ ANALISIS ECONOMICO

Introduccién

El andlisis econdmico estuvo dividido en las siguientes partes:

a) andlisis tabular de los indices de eficiencia; b) derivacidn de la
funcidn de costo total; c) analisis de funciones totales de produc -
cién y d) andlisis de nuevas inversiones con miras a la expansidon de
la empresa. A lo anterior se afiadid un andlisis general sobre practi-
cas de manejo. Con el sistema de analisis que se pretendia, se espera
ba que se pudiese dar algunas ideas en funcidén de las hipdtesis genera
les que guiaron el estudio.
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. Categorizacidn de los resultadgh econdmicos

{
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Las hipdtesis que guiaron ;E&e estudio nos hicieron seleccionar el
Xetorno neto_gghre 1nver§19n (RNI) ; como medida global del triunfo o fra
caso economico del negocio agricola, porque se queria que la labor rea-
lizada por el finqueroc y sus familiares no fuera evaluada en funcidn de
un residuo, y porque se deseaba una medida-indice que las instituciones
crediticias entendiesen facilmente. La utilidad y aplicabilidad del -

R.N.I. como medida-indice de triunfo o fracaso de una actividad pecua -
ria ha sido aceptada desde hace mucho tiempo (7, 8).

El retorno neto sobre inversion fue calculado de la siguiente for-
ma: al ingreso de la finca se le restd gastos 4p9rativos, depre-
ciacion de equipos y edificaciones y una cantidad que se cargo por el
fr;EEJQ_gg!;ggprador y T Tanilta—(8) . Después de obtenido el
R.R.I. para todas las fincae, estagd se ordenaron de mayor a menor y se
categorizaron en grupos mas o menos similares.

Las categorias de R.N.I. fueron el producto de la experiencia de
campo. Bl proceso de categorizacidén fue simple y se basd en lo siguien
te: tan pronto se llegaba a una finca de las incluidas dentro de la mues
tra que diferia radicalmente en construcciones, tamafio del hato y pro -
duccidn por vaca de las anteriormente visitadas, al terminar la entre -
vista se calculaba en la oficina el R.N.I. para el predio en cuestidn y
se le pedia en una segunda visita que nos diera oportunidad para discu-
tir los resultados originales y entender mejor los mecanismos de funcio
namiento de la empresa; con base en el sistema anterior se determinaron
cuatro cifras basicas: ¢75.000,00, ¢50.000,00, €20,000.00 y €5,000,00,
alrededor de las cuales se agrupaban los resultados obtenidos en las 17
entrevistas realizadas. El cuadro 11 muestra el ordenamiento de los re
sultados y la agrupacion de los mismos.

El segundo criterio de estratificacidén de los {ndices de eficien =
cia fue la localizacion de las empresas agricolas por regiones pecua =
rias. Y el tercer criterio de categorizacidén utilizado esta relaciona-
do con la composicidn del hato, o sea si el hato estaba formado particu
larmente por animales puros de razas europeas de leche, por animales -
productos de cruces entre razas europeas de leche o razas de doble pro-
poésito y animales de origen indio, y finalmente hatos formados por mai-
zo0las o vacas nativas cruzadas con ganado de origen indio, entre las
cuales se ha hecho algo de seleccidn por produccion de leche.

El analisis antes mencionado no sdlo contempla los hatos lecheros,
en funcidn de su eficiencia econdmica, sino en funcidon del medio ambien
te y de su composicion genética, lo que hace que tal analisis se proyec
te mucho mas alla de las consideraciones puramente econdmicas.
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Cuadro 11, Distribucibn del retorno neto sobre inversidn cuando dicho
criterio fue utilizado como base de estratificacibn.

catagorta Mo fimew Bt s,

I 60 102,556

1 85 83,193

I 7h 74,599

&
11 95 58,687
11 150 55,817
II 180 46,111
II 120 44,358
\

III 33 34,074
III 96 27,200
III 40 23,384
111 53 | 21,880
III 1 21,219
III 60 20,825
III 48 18,472
Iv 28 2,522
Iv . 30 -2,962

IV 15 _l'_' 1’03
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Analisis de {ndices de eficiencia

Los indices de eficiencia que se utilizaron para estudiar las fin-
cas lecheras fueron divididos en siete grupos, dependiendo de los aspec
tos de la empresa con que estaban relacionados:

1. Tamafio

2. Uso de la mano de obra
3., Produccion de leche

4, 1Inversiones

5. Gastos -

6. Ingresos

7. Manejo de pastos

Analisis de los indices de eficiencia por catosoria de retorno neto so-
bre inversion

Los cuadros 12 a 18 muestran la composicidn detallada de cada wuno
de los siete grupos bajo los cuales se analizaron los indices de eficien
cia de las empresas lecheras en funcidon del retorno neto sobre inversion
obtenido. La sintesis que siguo es un analisie conjunto por categoria ,
en el que se seleccionaran sdlo los puntos mas sobresalientes de cada cma
dro, afiadiéndosele algunas observaciones de orden cualitativo, conel fin
de brindar una visidn mas completa del conjunto.

Categoria I

Esta categoria, como se observa en el cuadro 11, incluye tres fin -
cas de las cuales dos estan situadas en la zona de altura y otra enel li
mite entre la zona intermedia y la zona de bajura; en suelos aluviales
moderadamente bien drenados.

Las fincas lecheras en esta categoria tienen un retorno neto prome-
dio sobre inversidén de aproximadamente €86.782, con un 11.82% de retorno
sobre inversidn total de €831.332,

Los 158 animales promedio que componen el hato son de razas leche -
ras de origen europeo, especialmente Holstein, de los cuales 73 eran va-
cas de ordefio, cuyo promedio anual de produccidn, ajustado a un periodo
de 12 meses era de 5.313 botellas & 7.969 libras, para una produccidn de
leche por finca promedio de 6.472 tarros de 90 libras en promedio cada u
noo

Las empresas no son muy grandes en extensiodn, ,ya que tienen aproxi-
madamente unas 350 manzanas, de las cuales 173 estan en pastos me jorados

X
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y/o naturales. Estas empresas reciben el 92.8% de sus entradas de la
venta de leche o sea que poseen un alto grado de especializacion.

En cuanto a mano de obra, tiene unas doce vacas por vaquero y ven
den €1.085.10 de leche por vaquero, mas que cualquiera de las otras -
tres categorias. Sin embargo, pagan en salarios 80lo ¢477.70 por va-
ca, lo que corresponde al 21.7% de los gastos variables de las empre-
sas. La inversidn por vaquero es de sblo €134.582, lo que es menor
que la inversion en las categorias II y III, por lo que podemos decir
que la mano de obra es mucho mas eficiente en esta categoria de empre
sa, que en cualquiera de las otras.

Resalta, sin embargo, dentro del patrdén de inversiones, una alta
inversidén en animales por vaca de leche y en maquinaria y equipo. Sin
duda este grupo de finqueros esta preocupado por la calidad de su ha-
to y no por el numero y por estar adecuadamente equipados para una e-
ficiente produccidn de leche.

En el rengldn de gastos podemos decir que dan una alimentacidn a
decuada a sus animales, y é&stos responden proporcionalmente; &sto uni
do a un gasto sanitario promedio de €99.58 anual por vaca, hace que el
hato se desenvuelva sin mayores problemas. Si a lo anterior se aiflade
una fertilizacidén y cuidado adecuado de los pastos, el resultado eco-
ndémico final no podia ser otro.

Es dificil para algunos el visualizar una actividad lechera de

esa clase; sin embargo, cuando se tiene clima, manejo y animales com-
binados adecuadamente, los resultados no pueden ser otros. ,’

Categoria II

Esta categoria, como se puede observar en el cuadro 11, esta com
puesta por cuatro fincas, cuya situacidn geografica esta dentro de la
region pecuaria de bajura y sobre suelos aluviales que van desde bien
a mal drenados.,

El retorno neto sobre inversidén de estas fincas es de €51.243,
con un 4.54% de retorno sobre una inversidn total de €1.431.128.

Los hatos son ma&s grandes, con un tamafio promedio de 499 animales
de los cuales 136 son vacas lecheras del tipo maizolas, cuyo promedio
de produccidn de leche, ajustado a 12 meses es de 2.771 botellas 6 -
4,159, E1 menor de todos los grupos con una produccidén promedio por
finca es de 6.777 tarros, o sea que se necesita en este grupo casi el
doble de animales para producir la misma cantidad de leche que las em
presas en la categoria I.
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Las fincas son las mas grandes, con un tamafio promedio de 845 man
zanas, de las cuales 643 estan en pastos naturales y/o mejorados. El
hecho de que son empresas de doble propbsito puede verse en que reci -
ben solamente el 65.64% de sus entradas por concepto de la venta de le
che.

La mano de obra tiene un problema muy interesante que es la duali
dad de funciones que realizan los empleados. Las fincas venden en pro
medio ¢86.40 de leche por vaquero y pagan en salarios por vaca $510.70,
o sea mas que los finqueros en categoria I. En esta categoria se nece
sita una inversidén de §189.249 por vaquero. La dualidad de activida =
des, creemos que no conduce a una utilizacidn muy efectiva de la mano
de obra.

La composicidén del hato en funcidén de la calidad de animales se re
fleja en la inversién en ganado por vaca lechera, que es de $2.568.49,
la mas baja de todas.

En cuanto a gastos, los finqueros en esta categoria gastan por va
ca €327 menos que los de la categoria III, lo que se refleja a su vez
en el més bajo gasto de alimentos concentrados por vaca, en sanidad vy
control de enfermedades,

Las empresas que se incluyeron en este grupo son un tanto tradi =
cionales, cuyo incentivo inicial en producir leche se debid a fendme =
nos naturales (volcan Irazi), que afectaron las zonas tradicionalmente
lecheras del pais. No obstante, merece que se indique el hecho de que
aunque los niveles alcanzados no se comparan con los de zonas tipica =
mente lecheras, son bastante altos si se comparan con otras lecherias
que estan en zonas semejantes de América Latina, operando con sistemas
parecidos, pero mucho menos tecnificados.

Se puede decir, por observaciones hechas en el campo, que los que
los mantiene como lecheros es el chegue semanal que ayuda a financiar
las operaciones totales de la empresa en forma regular.

Categoria III

Esta categoria, como se observa en el cuadro 11, comprende siete em
presas cuya localizacidn geografica esta dividida casi igualmente en -
tre las regiones pecuarias de altura y pecuaria intermedia, en ninguna
de las cuales el clima o los suelos son totalmente adversos para el de
sarrollo de una buena produccidn de leche.

Las fincas lecheras reciben en promedio un retorno neto sobre in=-
version de €23.865 6 un 7.00% de retorno sobre una inversidn total de
€439.617. El1 hato tiene un promedio de unos 161 animales, de los cua-
les 53 son vacas de leche de origen europeo puto o cruces de europeo
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con indico, con una produccidén promedio por vaca ajustada a 12 meses de
3.397 botellas 6 5.097 libras. Aunque el 78.7% de su ingreso proviene de
la venta de cafia y café primordialmente.

Las empresas no son muy grandes en tamafio, s6lo 280 manzanas, de las
cuales 208 estan en pastos mejorados y/o naturales.

En cuanto a mano de obra podemos decir que tienen una inversidn por
vaquero de $139.926, lo que no difiere mucho de las empresas en catego -
ria I, pero vende 86lo €789 de leche por vaquero, pagando sdlo €635 me -
nos en salario que las fincas de la categorga I, o sea que pagan e in -
vierten lo mismo por vaquero y sacan menos leche.

La inversién por vaca es relativamente baja aunque es dificil emi -
tir un juicio definitivo sobre las causas de tal fenomeno. Si a lo ante
rior le afiadimos lo poco que se gasta en el rubro de gastos para sanidad
general, o sea sdlo €31.71 por vaca anualmente, es evidente que la poca
atencion sanitaria, los bajos niveles de nutricion ¥ la pobre inversion,
parecen estar todos afectando el resultado econdmico final de la empre -
8&.

Este grupo es quiza a nuestro juicio, el que mas facil haria una -
transicidn hacia empresas lecheras eficientes y bien mane jadas, ya que cm
unos cuantos ajustes se podria obtener una mayor produccion. El grupo
tiene un gran potencial para producir leche ya que tiene posicidn googra
fica y potencial genético.

Categoria IV

Este grupo esta compuesto por tres fincas y, como se puede observar
es el grupo con resultados economicos mas desaetroaoso En general, es -
tas fincas estan situadas en el limite entre la regidn pecuaria de baju-
ra y la zona intermedia.

A una inversidn total promedio estimada en 4298.433, le corresponde
un retorno negativoo Sin embargo, debido a una serie de ingresos de di-
ficil contabilizacidn, tales como uso de casa, comida y satisfaccidon de
ser propietario, la negatividad estrictamente econdmica no se manifiesta
en la realidad.

En general este es un grupo de finqueros pequefios pero progresistas.
El tamafio total del hato es de 178 animales entre los cuales hay de to -
do, con un promedio de vacas lecheras por hato de 24 animales, que produ
cen en promedio unas 3.662 botellas o unas 5.493 libras, lo que no es un
nivel de produccidn tan malo, comparado con las otras categorias.
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Las fincas son de unas 176 manzanas en total, de las cuales 125 es
tan en pastos mejorados y/o naturales. A pesar de su tamafio, el 80.6 ¥
de su ingreso proviene de la venta de leche y el resto de algo de culti
vos, especialmente platano y mais.

Existe en este grupo de finqueros la tendencia a tener un nlimero
innecesario de vaqueros y lo que hace que el rubro de gnstoa de sala -
rios sea extremadamente alto al incluir actividades que él y la familia
podrian realizar. Esto es un problema de orden social que aunque no nos
compete , es un hecho real muy significativo.

La inversidon total por vaca es relativamente alta, lo que es un pri
mer indicio de que son finqueros con deseos de progresar, lo que se con
firma cuando a la cifra anterior afiadimos los gastos de alimento concen
trado y control sanitario.

Atn asi, en el rengldén concentrado, nos llamd la atencidén la gran
cantidad de alimento que compraban, lo que hace pensar que existe algu-
na anomalia en el sistema de control de inventario, ya que no parece lo
gico tan alto nivel de consumo por parte del hato.

En general, este es un grupo de finqueros que tienen limitaciones
de tamafio de la empresa y que a la vez sus practicas de administracidn
de la empresa no son lo suficientemente eficientes. 8in embargo, es un
grupo relativamente agresivo, con deseos de superarse y con los conoci-
mientos necesarios sobre lecheria. Si sus limitaciones de capital pu -
diesen superarse y si las cuotas de la cooperativa fuesen ampliadas, las
posibilidades de expansidn de este grupo pueden ser contempladas muy se
riamente,

Andlisis de los indices de eficiencia por regidm pecuaria

Como se planteo anteriormente. el segundo criterio analitico, fue
el de la localizacidén geografica de la empresa dentro de una de las re-
giones pecuarias.

En los cuadros 19 a 25 se presentan los indices de eficiencia de
la empresa en funcion de la regi6n pecuaria. En los parrafos que si =
guen a continuacion. se presentara un analisis de sintesis de las carac
teristicas mas importantes de la produccidn que se observaron en cada u
na de las regiones.
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La region de altura

En esta regidn, dentro del cantdn, la que podemos llamar tipicamen
te lechera. Las lecherias en esta zona tienen un retorno neto sobre in
versién de €51.166 anuales, para 9.57% de retorno sobre una inversidén
total promedio de ¢€639.761.

Las fincas no son muy grandes ya que tienen en promedio 348 manza-
nas, de las cuales 162,80 estan cubiertas de pastos naturales g/o me jo-
rados. En tal extensidn se mane jan hatos de un promedio de 128 anima -
les, de los cuales 50 son vacas lecheras, en las que predomina el gana-
do de origen europeo, con una produccidén promedio por vaca de 4.474 bo-
tellas 6 6.711 libras de leche que, al venderse, representan el 82,1%
del total de los ingresos.

En este grupo de fincas la inversidn total por vaquero es de ——
€177.915, vendiendo anualmente €976 de leche por vaquero. Lo interesan
te, sin embargo, es que en salarios totales por vaca, s0lo pagan ¢480,
mucho menos que las fincas en las otras areas.

En cuanto a gastos de alimentos y de sanidad se puede decir que,en
términos absolutos, los niveles son adecuados, quien sabe si un poco ba
jos en cuanto a medicinas, no obstante, no se observaron problemas de en
fermedades que no fueran normales en una lecheria. Lo anterior, afiadi-
do a un sistema de cuidado de pastos racional en el sentido de que sis-
tematicamente se fertilizan y se limpian, ha conducido a través del tiem
po a reducir los costos de mantenimiento afio con afio.

Estos finqueros se saben poseedores de las ventajas del medio y to
dos reconocian explicitamente que debido al medio y a sus animales, cual
quier nueva tecnologia responderia no sdlo fisica sino también econdmi-
camente. Esta zona sin duda, es capaz de competir en produccién de le-
che con cualquier otra en el pais.

La regidén media o mixta

Esta, como su nombre lo indica, e8 una zona de transicidén. En ella
se mezclan una cantidad apreciable de cafia y de cultivos de subsisten -
cia con la explotacién de ganaderia.

Las lecherias en estas zonas tienen en promedio un retorno neto 80
bre inversidn de €27.861, lo que constituye un 6.05% de retorno sobre
una inversidn total promedio de €425.101,

Las empresas no son mucho mas grandes que las de la zona de altu -
ra, ya que tienen una superficie promedio de 221 manzanas, de las cua =
les 200 se encuentran en pastos mejorados y/o naturales. En algunos ca
sos las fincas tienmen algo de café y cafia.
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El tamafio promedio del hato es de 171 animales, de los cuales 60
son vacas de leche de razas lecheras de origen europeo o el cruce de
éstas con 1ndio o con otras razas de doble propbdsito, que promedian u
na produccidn de 3.611 botellas & 5.416 libras de leche anuales. Es-
to representa el 75% del ingreso total de la finca, del restante 25%
de los ingresos, el 15% provenia de cultivos y el 10% de animales.

En cuanto a mano de obra, podemos decir que 1la inversién prome -
dio por vaquero es de $91,385, 1la mas baja de todas, Yy que a suvezen
cuanto a leche vendida por vaquero, los $707 son practicamente lo mis
mo que los que sacan los lecheros de la bajura.

Los finqueros de la zona intermedia en general son progresistas,
le dan algo de atencidn sanitaria a sus animales, aunque no de la me-
jor y los alimentan adecuadamente. La parte sanitaria en especial po
dria mejorar ostensiblemente. En cuanto a la parte de pastos, pode -
mos decir que se practica algo de fertilizacidn, y que se usa un poco
de hierbicidas, aunque las chapias siguen siendo el método predominan
te de limpieza de pastos.

El uso de hierb1c1das merece un comentario especlal° Se notd que
en algunos casos éste era de caracter residual o sea, basicamente, lo
que quedaba de la cafia o el café, sin una evaluacion adecuada de la ne
cesidad real. No obstante, el hecho de que lo utilicen es ya un gran
paso de avance.

El finquero de la zona intermedia es un empresario progresista =
que podria llegar a ser un excelente productor de leche. Sin embargo
sobre é1 pesan dos fuerzas que le impiden una decisidn final: a) el
hecho de que existen la cafia y el café como alternativas, especialmen
te la cafia y b) el problema de las cuotas de leche. Hasta tanto es=-
tas dos interrogantes no se definan, se presentaran en las empresasde
la zona, irregularidades en su manejo, propias de areas de transicidn.

La _regidn de bajura

Estas empresas son y no son lecherias. Se puede declr que el au
ge de las mismas se debe a factores externos (la erupcidén del volcan
Irazil) que afectaron las zonas tipicamente lecheras.

El retorno neto sobre inversidn en estas empresas fue de §34.088
6 el 3.2% sobre una inversidn de €1.073,618, lo que no las hace muy e
ficientes en comparacidn con las anterloreso

las unidades son las mas grandes de todas, con un tamafio prome -
dio de 640 manzanas, de las cuales 485 estan en pastos mejorados y/o
naturales. Los hatos promedian uno§_410 animales, de los cuales 100
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sop vacas de leche, entre las que predominan las maigolas y que prome =
dian unas 2.975 botellas & 4.462 libras de leche anualees. La venta de
leche representa 8élo el 67.6% del ingreso total, ya que el resto del in
greso proviene de la venta de animales.

A pesar de tener una alta inversion por vaquero €156, 838 venden -
solamente €700 por vaquero en leche; en ésto se refleja el cumulo de fac
tores que hablan de los problemas de empresas de doble propdsito.

No obstante, son vacas no muy buenas, se les alimenta y se les cui
da relativamente bien, 8i se comparan los niveles de estas empresas con
los niveles de las empresas de zona intermedia y altura.

Lo anterior, sin embargo, no hace ,due los lecheros de bajura en San
Carlos sean lecheros por deseo, sino mas bien por, circunstancia, como se
expres6 al principio. Con la emergencia del Irazi se crearon condicio-
nes propicias de las cuales ellos se supieron aprovechar. Ademas de es
to, el incentivo del cheque semanal es algo que se convirtid de eviden=
te a obvio, después de entrevistar a unos pocos.

Para finalizar, vale la pena resaltar que aun con un clima adver =
80 y unos animales no realmente de leche, se haya llegado a los niveles
que se ha llegado. Es de pensar que antes de descartar estas zonas co-
mo areas ganaderas, debiéramos de pensar un poco mas.

Agilisia de los {ndices de eficiencia por composicidén del hato

Por 2ltimo, las fincas se agruparon en base a la composicidn del ha
to, o sea si las vacas que se ordefiaban eran puras, cruzadas o maizolas.
Los cuadros 26 a 32, muestran los resultados obtenidos dentro de cada
clase composicional, por grupo de indices.

Hatos en que predominan animales puros de origen europeo

Este grupo de lecherias tiene un retorno neto sobre inversién pro-
medio de §52.870 para un 10.2% de retorno sobre un capital de €557.177.
Las fincas no son grandes, ya que promedian unas 214 manzanas, de las
cuales 115 estan en pastos mejorados y/o naturales. En las que se man-
tiene un hato que promedia unos 129 animales, do los cuales 60 son va =
cas de leche que promedian unas 4.869 botellaes 6 7.303 libras de leche,
leche que constituye el 90.8% del ingreso total del predio.

La inversion promedio por vaquero es de §102.358, y venden un pro-
medio de €904 en leche por vaquero, anualmente. O sea que, conmenos in
versién promedio, venden mas que los otros dos grupos.

Las vacas son alimentadas y cuidadas sanitariamente en forma ade -
cuada. Si a ésto se afiade unos pastos bien cuidados y adecuadamente
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fertilizados, los resultados no podrian ser otros.

En general, este es un grupo de fincas que estan casi todas en una
zona climatica adecuada para leche (altura), que tienen animales con po
tencial de produccidén y un manejo adecuado, asi es que no es de extra -
flar resultados tan halagadores.

Hatos en que predominan animales cruzados de europeo e indio

Los resultados econdmicos que este grupo esta obteniendo, no son
tan halagadores si se les compara con los anteriores. El retorno neto
sobre inversioén es de €21.838, lo que representa un 3.7% de retorno so-
bre un capital de €710.149. E1 tamafio promedio de las fincas es de 430,
de las cuales 360 estan en pastos mejorados y/o naturales. En las que
se mantiene un hato de 253 animales, de los cuales 68 son vacas leche -
ras que producen un promedio de 3,277 botellas o 4.915 libras de leche
anuales, lo que representa el 67% del ingreso de la finca.

La inversion por vaquero fue de €118.781; sin embargo, venden en le
che por vaquero sdlo €720, o sea, mucho menos que los hatos donde predo
minan las puras.

Los gastos de alimentacidn de estas fincas estan en linea con 1los
gastos de las otras clases; sin embargo, los gastos de control sanita -
rio son solamente 37,60, lo que deja mucho que desear desde todos 1los
aspectos.

En cuanto al manejo de los pastos, podemos decir que las zricticas
de este grupo no difieren mucho de las practicas de las lecherias con ha
tos de maizolas, lo que hace pensar, unido a lo anterior, que es el ma-
nejo del hato, en general, la parte mas débil de este grupo.

Hatos en que predominan animales del tipo maizolas

En San Carlos, lecheria de maizolas es casi sindnimo de empresas
de doble propésito, cuyos resultados no son necesariamente los mas hala
guefios. El retorno neto sobre inversidén fue de €38.859, para un 3.9% ~
de retorno sobre una inversion de €917.433. Las fincas son las mayores
con un promedio de 609 manzanas de extensidon, de las cuales 414 estan en
pastos me jorados y/o natural. En las que se mantiene unos 367 animales,
de los cuales 87 son vacas de leche que producen un promedio de 2.602
botellas 6 3.903 libras de leche anuales, que representan el 62.8% del
ingreso total de la empresa.

La inversidn promedio por vaquero fue de $210.416 y venden €717 en
leche por vaquero. Uno de los problemas del analisis de estas empresas
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es la dualidad de actividades, que en muchos casos es casi ilposiblo se~
parar en leche y carne y que sin duda afecta el calculo de inversidm por
vaca y por vaquero.

Los gastos de concentrados y de sanidad no son muy altos. Muchos de
los finqueros parecen estar convencidos que sus vacas no tienen un alto
potencial lechero, y que darle mucho pienso seria perderlo, Yy que por o-
tro lado, son baatante resistentes al medio. Esta es un area que merece
mas 1nveetigacion para determinar realmente cual es la capacidad economi
ca de utilizacidn de pienso de estos animales. Para ellos el pasto jue-
ga un papel basico, aunque en este sentido no hacen mucho tampoco.

En general éstas son empresas que podrian producir leche; sin em =
bargo, segin su propio deseo, el futuro de ellos esta en producir carne,
y no leche., Es de esperar que a largo plazo ésta sea la actividad mas ra
zonable, No obstante, esta actividad lechera, producto de factores exd-
genos, ha creado algo que sera vital para el futuro de la industria gana
der; de carne y que es el convencimiento de la bondad de una alta tecno-
logia.

Analisis de las funciones de costo

El analisis de las funciones de costo fue realizado con el proposi-
to de ver si era posible obtener algunas ideas sobre el tamafio 6ptimo de
la empresa agricola. Antes de adentrarnos en la parte analitica debemos
tener presente que un analisis de este tipo, cuando-se realiza a empre -
sas que utilizan un buen niimero de insumos en el proceso de produccidn ,
depende de:

1. La funcidn de produccién

2. Las condiciones de oferta de los factores de produccién

3. La existencia de un comportamiento razonable, desde el punto de
vista econdmico por parte del empresarioo

Lo anterior debemos tenerlo muy presente, ya que no podemoa olvidar
las diferencias que existen en el medio ambiente, la composicidén de los
hatos y la capacidad de manejo entre los finqueros de la zona. Lo ideal
seria tener condiciones de alta homogeneidad 8in embargo, como el anali
sis de las funciones de costo es 80lo un criterio mas, mientras nos acor
demos de lo que asume el modelo y de sus limitaciones, la evidencia que
de éste se obtenga sera un pieza mas en nuestro rompecabeza. (6, 11).

El costo promedio total (CPT) por tarro de leche fue calculado suma
do a los gastos variables la depreciacidon o edificios, maquinaria y equi
po, un estimado del valor de 1la mano de obra del operador y su familia y
un cargo de un 8% sobre la inversidén total y dividiendo el valor obteni-
do por el numero total de tarros de leche producidos durante el afio.
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El analisis de costo fue realizado utilizando un polimonio de segun
do grado i.e.; Y = a ¢+ bX + cX2, modelo que fue seleccionado porque per-
mite la evaluacion del efecto del tamafio de las empresas, mediante la lo
calizacidén de posibles economias o deseconomias de escala. En el modelo
anterior Y o variable dependiente fue tomado como el costo promedio to =
tal por tarro de leche, y X la variable independiente fue definida como
el numero total de tarroe de leche que producia la empresa anualmente.
La segunda etapa del analisis fue la de utilizar el mismo modelo, defi -
niendo tamafio de la empresa en forma diferente, X en lugar del numero de
tarros de leche anuales fue definida como el nimero de vacas lecheras en
el hato. La idea era la de evaluar los resultados en lo que a tamafio se
refiere, en mas de una forma. Esta segunda definicidn de tamafio, es po-
sible que no sea muy estricta. No obstante, nos parecid interesante ver
si se encontraba un punto de inflexion, utilizando la misma idea expresa
da de diferente forma.

Los resultados obtenidos en el caso en que Y era el CPT por tarro,
Yy X el numero total de tarros de leche producidas anualmente por finca,
fueron los siguientes:

‘- 80,’556#1 - 0.01218)4+ 0.00000106 Xx°
(0.00655) (0.00000054)

La funcion reaultante tiene los signos que se esperaban desde el -
punto de vista tedrico y los coeficientes de regresidén fueron encontra -
dos significativos al 95%.,

Cuando se aplicd el segundo criterio, o sea cuando Y era el CPT por
tarro y X el numero de vacas lecheras en el hato, la funcidn resultante
fue la siguiente:

Y= 80.93095 - 0.91467 X + 0.00567 x°
(0.43037) (0.00230)

La fnncion resultante tiene los signos que se osperaban desde el pun
to de vista teorico, y los coeficientes de regreaion fueron encontrados
significativos al 95%.

La funcion del costo total (CT) en el primer caso puede ser deriva-
da de la funcion de costo promedio total, nultiplicando ambos lados de la
ecuacion por X. La primera derivada de la funcidn de costo total es,por
definicion, el costo marginal (CM). El ingreso marginal (IM) o precio
del producto fue estimado en este caso en €35.40 por tarro. Si sabemos
que el producto optimo (tamafio) , sucede en el punto en que el CM-IM, yel
CM esta eubiendo (Bishop and Toussaint, 1958). Al sustituir los valore-
en la ecuacidn y resolver con respecto a X, tenemos que el producto opti
mo (tamafio) resultaba ser una produccidén de 7,602 tarros de leche anua =
les, lo que coincide con los niveles de produccidon de la primera catego-
ria de retorno neto sobre inversién.
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El segundo andlisis consistid en encontrar el punto en que la segun
da funcion definida en la que Y era el CPT por tarro9 ¥y X el tamafio del
hato tomaba un giro ascendente, y ésto se calculd tomando la primera de=-
rivada de dicha funcidn, igualando el resultado a cero y resolviendo pa=-
ra X; al hacer ésto, se obtuvo que el tamafio correspondia a 80, 591:81va
cas de leche,

Con estos dos puntos de referenciﬁ, 8l miramos los resultados rea =
les y vemos los niveles de produccidn y tamafio de hatos que tienen las
fincas mas eficientes, parece ser que los resultados son bastante racio-
nales.

Las mayores limitaciones del analisis anterior estan en las cosas
que se asumen, y en que asumiendo que tales niveles de producciénseanrg
cionales, si es sana la idea de recomendarle a todos los lecheros del =
area que ese sea su objetivo, Sin duda, empresas de ese tamaifio requie =
ren un nivel de manejo y grado de dedicacidon altos y es posible que el
esfuerzo personal necesario requerido no compense a algunas.

A su vez, es bueno que se recuerde que en la mayoria de los casos a
una empresa de mayor tamafio, va unida a una serie de nuevas capacidades
técnicas y empresariales, y que no es sdlo decirle al finquero que aumen
te el tamafio de su hato y ahz termina el problema, sino que se debe con=
templar el ayudarlo a adquirir las nuevas capacidades. En un programa
de desarrollo que no contemple un enfoque integral y se grea que sdlo con
capital se le resuelve el problema, puede encontrar que en la realidad,
los fracasos son mas numerosos que los triunfos.

Analisis de las funciones totales de producciodn

El problema fundamental alrededor del cual se centro este estudio -
fue el de analizar la informacion econdmica obtenida, de forma que se Pu
diese identificar aquellos insumos o categorias de inversiém que oxplica
sen una alta fraccion de la variacidn en los ingresos brutos del predio.

Ciertas técnicas analiticas en el campo de la economia tienen una se
rie de limitaciones, que muchas veces son usadas para tratar de destuir
la validez de los resultados. Conociendo lo anterior, pero necesitando

una idea del valor de la productividad marginal de las categorias de in-
sumo mas importantes en el proceso de la produccidn de leche, se selec =-
ciond la funcidn logaritmica (Cobb-Douglas) como modelo de analisis 1/

1/ Para una excelente revision de lo que asume, de las ventajas y des -
ventajas del tipo de analisis que nos proponemos realizar, ver: Earl
O Heady, Glenn. 1. Johnson and Lowell., S. Harding. Resource Pro -
ductivity Returns to Scale and Farm Size. Iowa State University
Press, 19560 203 Po
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La ecuaciodon, cuando es expresada en forma logaritmica, es la siguiente:
Log Y = log A + B log 11 + C log xz + 0000 + 2 loan

lo cual, comunmente en la literatura se representa de la siguiente for-
ma:
b b b '
1l 2 n
!. ..xl 12 0000000 Xn
En el caso de nuestro estudio, se estimd que el anterior modelo -
era el mas adecuado por:

a. Aunque nuestra muestra de fincas lecheras era de gran tamafio
en cuanto al porcentaje, era pequefia en numero absoluto,

b. el modelo anterior no utiliza un gran nimero de grados de 1li -
bertad y

c. el hecho de que el estudio s6lo persigue dar una idea de la -
productividad de las categorias de insumos.

La ecuacidn resultante fue obtenida mediante el método comocido par
el nombre de regresidn escalonada (stepwise regression analysis). Este
método ha sido criticado porque la seleccidn de las variables indepen -
dientes mas importantes se realiza en forma mecanica, por el sistema de
calculo. (Dixon, 1967). En el caso que nos ocupa, se definieron 11 va
riables independientes y la variable dependiente fue establecida como el
ingreso bruto del predio.

Como nosotros no queriamos introducir ninguna idea preconcebida 80
bre cuales eran las categorias de insumos mas importantes, el método de
regresidn escalonada nos parecid el mas adecuado.

Las variables independientes fueron: inversidén en tierras, inver-
8idn en animales, gastos en alimentos concentrados, numero de vacas de
leche en ordefio, gastos de mano de obra, gastos sanitarios, inversiones
en maquinaria y equipo, inversiones en edificios, numero de manzanas en
pasto y gastos de comercializacion de leche.

Las funciones resultantes fueron de dos clases, dependiendo de &si
se incluia o no las lecherias de bajura en el calculo de las funciones.

De acuerdo con el método seguido de regresidn escalonada, primera-
mente se procedio a la definicidn de las variables dependientes e inde-
pendientes. La variable ependiente Y fue definida como el ingreso
bruto de la finca durante~¢l periodo cubierto por los doce meses ante -
riores al momento de la encuesta. Las variables independientes defini-
das fueron las siguientes: inversidn total en tierras, inversidn total
en animales, inversidn total en maquinaria y equipo, manzanas en repas-
to y potrero, numero de vacas lecheras en ordeilo durante todo el afio,
gasto anual en alimentos, gastos de sanidad (medicinas, vacunas, antipa
rasitarios, etc.), gastos de salarios (planilla), gastos de comerciali-
zacion y gastos de mantenimiento de equipos y similares.
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La segunda etapa consistlo en la division del analisis en dos par =
tes: La primera parte tomd en consideracidn todas las fincas encuesta -
das sin tomar en consideracidn la localizacidn de las fincas dentro del
area, o sea que no se contemp16 si eran lecherias de altura, zona inter-
media o bajura. En la segunda parte se segregaron las lecherias que se
encontraban situadas en la zona de bajurag por diferir radicalmente del
resto en: zona ambiental, composicidn del hato y manejo; y la nueva fun
cidén se computd con las lecherias restantes.

La primera funcidén calculada incluye toda la muestra de fincas le =
cheras, y los resultados se presentan en el cuadro 33. Los resultados
que se presentaran a continuacidén asumen que el coeficiente de la varia-
ble inversidén total en tierra es utilizable a pesar de que no era signi-
ficativo al 95%, con la muestra de 17 fincas con que se trabajoo

Los resultados obtenidos ind1can que cuando se incluyen todas lasle
cherias, el retorno sobre inversién en tierras es de un 5.12% anual. Es
to, desde luego, refleja la influencia que 1la tierra juega en 1la zona,ee
pecialmente cuando se incluyen las lecherias de bajura en el analisis. A
su vez, el retorno sobre inversion en animales fue de 46.4%. A simple -
vista, este nivel de retorno puede parecer alto; sin embargo, si nos a=
cordamos que las fincas con mejor calidad de hato son las que en el estu
dio han obtenido mejores resultados econdmicos, ésto indica queexisteun
retorno alto al mejoramiento de la calidad del hato.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el precio promedio de una
novilla de leche de buena calidad es de unos §1.200; en nuestro caso, la
productividad marginal por vaca de leche obtenida era de $1.368; lo cual
habla de la posible juiciosidad sobre el aumento de calidad de los anima
les en el hato.

Lo anterior parece indicar que un me joramiento tecnoldgico que se -
centre alrededor de buena alimentacidén y de buenos animales, esta econd-
micamente justificado.

Como se advirtid anteriormente9 la segunda etapa del analisis con =
8istid en la segregacion de las fincas de bajura con el objeto de calcu=-
lar una nueva funcidn de produccion que incluyese solo las lecherias de
altura y zona intermedia por ser éstas las fincas que realmente se pue -
den considerar como unidades tipicamente lecheras por el medio ambiente
que las rodea y por la composicidn del hato. Los resultados obtenidos
se presentan en el cuadro 34,

Como se puede observar, al analizar la submuestra de sblo 10 fin =~
cas, se producen cambios muy interesantes. El retorno a la inversidn en
tierra pasa de positivo a negativo (6.32%). Aunque el cambio puede pare
cer radical, sin embargo, si nos acordamos que las empresas de bajura sm
por lo general empresas duales, o sea que son explotaciones de carne en
las que se explota leche, en las que la tierra como insumo de produccidn
Juega un papel principal; sucede que cuando este tipo de unidades se se-
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gregan y se pasa a considerar sdlo las lecherias de altura y zona media,
el alimento concentrado empieza a Jjugar un papel importante.

En lo que a retorno sobre inversidén en animales se refiere, éste au
menta en un 7.72% a 54.13. Es evidente, pues que cuando el medio es fa-
vorable como lo es en las zonas de altura y medio, la inversidn en bue =~
nos animales se justifica.

El retorno por coldon invertido en alimento concentrado es de ¢3.58,
0 sea que es obvio que, cuando existen las condiciones de ambiente y de
animales de alta potencialidad de produccidén, el uso de alimentos se Jus
tifica sin duda alguna.

Lo interesante del analisis, sin embargo, fue que al segregar en las
lecherias de bajura, la inversidn en maquinaria y equipo y el numero de
manzanas en pasto, entraron a formar parte de la ecuacion, ambas varia -
bles con coeficientes negativos. En el caso de la inversidn en maquina-
ria y equipo, debemos tener en cuenta varios puntos que pueden motivar lo
anterior. Primero, se puede decir que las lecherias que se encuentranen
esta zona estan bastante bien equipadas en las areas de refrigeracion,
tarros y equipo menor, donde resulta que la unica area de expansion se -
ria en tractores (chapulines) y equipo relacionado. Sin embargo, dada la
actual estructura de este tipo, no parece la mas indicada.

Es interesante hacer resaltar, en relacidén con lo anterior que en la
actualidad el equipo fuera del de lecheria siendo utilizado en cultivos
principalmente de cafia, y que estas actividades parecen restar eficien -
cia al manejo total de la finca, destruyendo esfuerzos y recursos que -
bien podrian dedicarse a mejorar la parte lechera. Por esto y por lo an
terior, es que nos parece que en el area de mecanizacidn debe procederse
con mucha cautela, evaluando cada caso y finca con gran cuidado.

Como se observa también, en lo que al retorno por manzana de pasto
se refiere, se obtuvo un coeficiente negativo. Aunque parezca sorpresi-
vo es nuestra contencidn que en la gzona estudiada, en especial en las 13
cherias de altura y zona media, existe el suficiente pasto para hacerle
frente a un hato lechero de 70 a 80 vacas; y que en este tipo de gzonas
donde el medio y el potencial de produccion de los animales parece ser al
to, es preferible mejorar el pasto y dar concentrado, que afladir mas pas
to.

Los resultados anteriores, unidos a un retorno por vaca de leche de
¢3.851.22, parecen indicar que una tecnologia mejor es la accidon adecua-
da desde el punto de vista econdémico, y que la expansidén en tamafio po -
dria contemplarse seriamente, siempre cuando ésta se realizase dentro de
los rangos establecidos por la funcidn de costo, la capacidad de manejo
del finquero y la ampliacidn de la cuota de comercializacidn por parte d&
la Cooperativa de Productores de lLeche. Es evidente gque, cuando el me -
dio, el manejo y los animales se engranan adecuadamente, los resultados
son altamente satisfactorios.



CAPITULO IV

\“\
\S

PROBLEMAS TECNOLOGICOS DE LA PRODUCCION DE LECHE

Los resultados mostrados en el capitulo III estan estrechamente rela
cionados con la forma en que se mane jan las empresas; es por eso que debe
mos tomar como parte integra del estudio un andlisis de la forma en que 5;
tas operan. Las paginas que siguen, esperamos den una idea bastante exac
ta de las caracteristicas de manejo de las empresas lecheras en San Car -
los,

La Cooperativa de Productores de Leche como instrumento de desarrollo de
la industria lechera en San Carlos

Es imposible hablar sobre la industria lechera en San Carlos sin ha-
blar de "Dos Pinos"., De acuerdo con las estadisticas de produccidn, de -
los 227 millones de botellas de leche producidas en el pais, los asocia =
dos de la cooperativa produjeron casi 76 millones de botellas o el 33.4 %
con un valor de 0#501.millones de colones.

Para el mismo periodo, los miembros de "Dos Pinos" en San Carlos pro
duJeron aproximadamente 14.5 millones de botellas, o sea el 19% de la pro
duccidén recibida por "Dos Pinos", con un valor de €8.65 millones. Esto fue
producido en aproximadamente 71 fincas, lo que demuestra la importancia
de San Carlos en el volumen total de operaciones de "Dos Pinos".

Debido a lo anterior y en cooperacidn con el gobierno nacional y or-
ganismos internacionales (U.N.I.C.E. F ) que donaron el equipo de la plan-
ta, durante el corriente afio comenzd en operaciones la primera planta re-
ceptora de leche a nivel regional, en las inmediaciones de Ciudad Quesa =
da, cabecera administrativa del canton de San Carlos. Esto representa un
paso de avance y de consolidacidn de la industria lechera de la zona.

Sin embargo, el impacto de la Cooperativa de Productores de Leche
"Dos Pinos", (empresa que nacid debido a las irregularidades que existian
antes de su creacidn), en la comercializacion de la leche ha sido el ha -
ber logrado que el agricultor reciba entre el 83 y,el 86% del precio que
paga el consumidor, reservandose la Cooperativa, basicamente solo los fon
dos necesarios para operar, pasando a sus asoclados casi la totalidad de
los beneficios.

"Dos Pinos", sin embargo, no ha sido sblo una empresa dedicada a la
comercializacidon de leche y sus derivados, sino que se puede catalogar co
mo un servicio integral al productor de leche asociado a la misma. En es
pecial;, se puede hacer notar que los servicios veterinarios y de venta de
insumos, muy especialmente de concentrados, han convertido a "Dos Pinos"
en el instrumento clave en el desarrollo lechero del pais. Pudiéndose de
cir que sin "Dos Pinos" es muy posible que la industria lechera de San Car
los y de Costa Rica no hubiesen obtenido el nivel de desarrollo que se ha
obtenido en tan poco tiempos:

- b =
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Fluctuaciones en la produccién

Una de las consideraciones basicas en el analisis de las fluctuacio
nes de la leche es la existencia en la zona de San Carlos de una planta
enfriadora para recibir leche, la que mas tarde es trasladada a San Jo =
se, en carros termos.

La consideracidn basica es la utilizacion méxima de dichas facilida
des durante todo el afio,

Con el fin de analizar las fluctuaciones en la produccidn de leche,
se contaba con la produccidn total mensual del area, de acuerdo con los
datos suministrados por "Dos Pinos" y también con la precipitacidn prome
dio mensual, en milimetros promedio globales para todas las estaciones.

Con el fin de obtener una idea mas exacta del problema se procedio
a sintetizar la informacién anterior en la forma que parecio mas ldgica.
De acuerdo con los datos de produccidén obtenidos, a un pronedio mensual
de 1,215,000 botellas de leche, corresponde una produccidn promedio dia-
ria de 40,500 botellas, o sea lo suficiente ,para mantener el recibo de le
che utilizado casi a plenitud. Se considerd que esta produccidn seria la
1{nea basica o cero, de la cual se tomaron las desviaciones mensuales po
sitivas y negativas (cuadro 35 y figura 7).

La produccién de leche se relaciond con la precipitacidén basandonos
en el hecho de que los finqueros entrevistados en la zona, insistian en
forma sistematica sobre la influencia del régimen de lluvias sobre los a
nimales respecto a las enfermedades y de su efecto en los pastoso El rs
gimen de 11uvias se analizé de la misma forma, tomando como numero cen -
tral del analisis, la precipitacidén promedio mensual. Los resultados que
se observan en el cuadro 35 muestran que un mes de 317 milimetros, coO =
rrosponde en la realidad a meses como enero y mayo, en los cuales la pro
duccidén mensual es bastante parecida al promedio mensual de 1,215,000 bo
tellas de leche,

Basandonos en lo anterior, 1.215 y 317 fueron tomados como cifras
nideales", si es que cabe este concepto dentro del medio que es San Car-
los., Al comparar las fluctuaciones de ambos parametros, mes por mes, se
observa una relacion negativa entre ambos, al subir la precipitacidn ba-
ja la produccidén de leche. Con lo anterior y después de haber conversa-
do con los finqueros,; quienes manifestaron cuando se les pregunto) cual
era la epoca en que los pastos estaban en mejor condicidn o en que éstos
eran mas consistentes de abril a junio, o sea el final de la época seca
y el principio de 1la epoca lluviosa, podemos decir que en San Carlos luc
fluctuaciones en produccidén de leche, la condicidn de los pastos y el re
gimen de lluvias al interrelacionarse producen tres épocas bien marcadas.
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Cuadro 35. Relacibn entre produccibén de leche y precipitacibm

pluvial,
Mes Precipitacibn Desviacién  Botellas Desviaciones
(m1) (x=X) (1,000) x -1

Enero 327 410/ 1,249 +3h4
Febrero 101 =226 1,365 +150
Marso 99 -228 1,303 +88
Abril 79 -248 1,321 +106
Mayo 327 (410) 1,247 432
Junio 4o8 +81 1,116 -99
Julio 488 +161 1,113 =102
Agosto 393 +66 1,025 =190
Setiembre 379 +52 1,085 =130
Octubre 421 +9k 1,195 -20
Noviembre 368 +h1 1,194 =21
Diciembre W5 +88 1,363 +148
Total 3,805 14,576

Promedio 317/7) 1,215
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La primera corresponde a los meses de febrero a mayo, y ésta es la
época seca que no sdlo es basica en la produccidén de leche sino en las ac
tividades generales del manejo del hato. La segunda corresponde a los
filtimos dias del mes de junio y va hasta mediados de diciembre, la cual
es la etapa critica, ya que basicamente es en esta época en que los ani-
males tienen que luchar por su supervivencia. La #ltima es de fines de
diciembre hasta febrero y es la etapa transicional.,

Las etapas anteriormente planteadas tienen valor en la planifica -
cidon de actividades a nivel del predio y a nivel regional, en especial
en funcidon del recibo de leche de reciente construccidén. En el caso del
predio es evidente que toda actividad critica debe ser planeada alrede -
dor del periodo seco, tomando las medidas necesarias para contrarestar
el impacto del periodo 1luvioso. En lo que al recibo de leche respecta,
es obvio que durante el periodo seco se deben tomar las precauciones pro
pilas del caso para evitar cualquier dificultad en el recibo de leche, ya
que cualquier dificultad en estos meses, tendria consecuencias desastro-
sa8.

Mane jo de los hatos

Uno de los problemas mas dificiles que se encontrd en el estudio,
fue la cuantificacion del papel que el manejo del hato ejercia sobre el
resultado econdémico final de la empresa. Después de observar por algunm
tiempo la situacidn existente en la zona, nos dimos cuenta de la impor -
tancia que tenia la realizacién de ciertas cosas, por rudimentarias que
éstas pareciesen en un primer plano.

Lo anterior nos llevd a la preparacidn de lo que llamamos un indice
de practicas, cuyo énfasis fundamental fue en la realizacidn de ciertas
actividades. 8i las hacia se le otorgaba de O a 3 puntos, dependiendo
en si lo que hacia o no, y cuanto hacia. No se evalud si la aplicacidém
era correcta o no. Se pensd que es mas facil corregir algo que se esta
haciendo mal que convencer al ganadero que lo haga del todo. El hecho -
de que hacia ciertas cosas era una indicacién de un nivel de aceptacidm
tecnoldgico.

El autor se da cuenta de la simplicidad del indice y de sus limita-
ciones. No obstante el hecho de haber recogido informacidn al respecto,
nos permitid ubicar el elemento manejo, mucho mejor dentro de la perspec
tiva total del negocio lechero.

Mane jo de las vacas

Aqui se recopild la siguiente informacioén:

1. Compra o cria sus reemplazos

2. Edad de compra o venta y precio
3. Edad de reemplazo

Lk, Edad de primer servicio
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5. Veces que se permitia que las vacas no quedaran cargadas y parie-
ran.

6. Reciben las vacas algﬁn cuidado especial, antes, durante o des =
pués de parir?

Se entendid por cuidado especial en primera instancia la simple sepa-
racidén de las vacas en estado avanzado de gestacion a un corral limpio con
buena agua cerca de la casa. En un lugar donde se deja a las vacas parir
en potrero abierto, es facil ver como la simple separacidén redunda no sd -
lo en beneficio de la vaca sino de la cria.

En lo que a prefiez y paricidén se refiere, se considerd que el no eli-
minar vacas que no concibieran sin causa justificada, era una practica que
redundaba en la posible concentracidn en el hato de animales con estos pro
blemas, lo que no es recomendable, )

Mane jo de toros

En esta seccidn se preguntd la siguiente informaciédn:

1. Compra o cria de toros de reemplazo

2. Edad de compra o venta y precio

3. Edad de primer servicio

4, Tipo de monta

5. 81 es estaciones, el tiempo de servicio y periodo de afio?
6. Vacas por toro, si es libre?

7. Vida 1util de un toro

8. Reciben sus toros algin cuidado especial

La mayoria de la informacidn recogida no merece explicacién; sin em-
bargo, vale la pena hacer resaltar dos puntos. Primero, se consider6,de§
pués de conversar con los ganaderos de la zona, que un toro en monta li =
bre si tenia que servir a mas de 30 animales, se desgastaba bastante rapi
do y su eficiencia se reducia bastante. Segundo, en cuanto a cuidados es
peciales se puede decir, que sdlo sementales de alto precio recibian cui-
dados especiales en lo que a alimentacidén y sanidad se refiere.

Es necesario para finalizar esta seccidén, el resaltar una practica
que nos sorprendid bastante. La vida util de un semental no estaba gober
nada por su condicidén fisica y/o edad, sino por el momento en que las hi-
jas del semental entraban a formar parte del hato; en ese momento el se =
mental era reemplazado. Esto es producto de la carencia de registros de
natalidad y produce el sacrificio de animales, sin haber comprobado en su
totalidad el potencial del animal. Es obvio que esta practica podria co-
rregirse con un minimo de esfuerzo y de control, y prolongaria la vida u-
til de los sementales reduciendo el posible gasto por este concepto.
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Mane jo de las crias

En esta seccidén se preguntd la siguiente informacidn:

1 En que lugar las vacas tienen el ternoro?

2. En qué época del afio nace el mayor numero de terneros?
3. Edad al destete (estimada)

L. Peso al destete (estimado)

S. Reciben sus terneros algin cuidado especial?

Alimentacion

En esta seccidon se preguntd la siguiente informacidn:

1. Tiene usted saladeros especiales?
2. Cual de los siguientes productos le suministra usted a los anima-

les?
Sales sal y minerales sal, mineral y hueso molido

melaza
3. Le suministra usted a sus animales concentrado?

Vacunacion

En esta seccidn se preguntd la siguiente informacidn:

1. Vacuna usted?

2. 8Solo los pequefios o todos?
3. Regularmente?

4. Contra que?

Sanidad general

En esta seccidén se preguntd la siguiente informaciodn:

1. Trata usted contra parasitos externos?

2. Con qué sistema los bafia usted?

3. Bafla usted regularmente?

4, Con qué frecuencia trata usted contra los parasitos internos?
5. Con qué frecuencia trata usted la pezufia?

Como se advirtid anteriormente, en el analisis llevado a cabo estaba
mas encaminado a conocer qué era lo que se estaba haciendo. Lo relaciona
do con el como se estaba haciendo, se asume, aunque de suma importancia,
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es al fin de cuenta mas factible de cambiar o mejorar; fue por eso que
nos concentramos en si se estaban haciendo o no cada una de las cosas
que en relacidn con cierto nivel de practicas mejoradas se considera -
ron importantes.

Analisis de los resultados

Los resultados de la composicidén del {ndice de practicas se presen
tan en el cuadro 36, El orden de las fincas corresponde al del orden
de la finca en funcidn del retorno neto sobre inversidn obtenido. La fin
ca 1 obtuvo el mayor retorno neto sobre inversion y la finca 17 el me -
nor en la muestra.

Se observd que los terneros recibian menos cuidado en proporcidn
que las vacas o toros. Salvo un minimo de coloatrun y yodo en el om =
bligo, poco o nada se les hacia. Durante el iltimo mes del periodo de
preﬁez, en pocos casos se les daba a las vacas un cuidado.y alimenta -
cidén especial, a tal extremo que se llegd a aceptar como me joramiento
substancial en el manejo de éstas cuando eran separadas a un corral -
limpio, con buena agua y cerca de la casa.

El manejo de los toros es erratico; no se lleva registro de empa-
dre de ningin tipo y ésto obliga a desechar entre los 5 y 6 afios a to=-
ros que potencialmente podrian ser muy buenos, por no tener un control
sobre el origen de las hijas.

Existen evidencias que nos indican que salvo toros muy caros, que
algunas veces no se justifican, los demas no reciben cuidado especial.
El sistema de monta regulada, cuando se practica se hace con bastante
variacion, siendo la practica mas comin la monta libre, com poco o nin
gun interés por el nimero de vacas que sirve cada animal.

En cuanto al manejo de las vacas, puede decirse que era un poco
mejor y esta directamente relacionado con el hecho de que son éstas el
agente productor. E1 cuadro 37 presenta las estadisticas vitales de la
muestra. Como se observa, no hay un patréon de reemplazo comiin. Unos
finqueros crian sus reemplazos, otros los compran y otros crian y com-
pran. Existe, sin embargo, una corriente fuerte hacia la crianza de
los reemplazos, en especial en hatos puros encaatadoa. El precio de -
compra-venta de una novilla de reemplazo fluctila entre 650,00 y ===
€2.000.00. Dependiendo del tipo que sea, la edad del primer servicio
fluctua entre 18 meses y 2 1/2, las mas lentas son las "maizolas". La
vida atil de una vaca fluctila en promedio entre loe 8 y los 10 ailos, y
se pueden producir de 6 a 8 terneros, durante dicho poriodoo

La variabilidad tan grande que se observa en ol peso y la edad al
destete se debe, principalmente, a la practica comiin de ordefiar las va
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cas dejando un minimo de leche disponible para la cria y no brindandole a
la cria nada en sustitucién. En el caso de las lecherias de ganado puro
o muy avanzado, se sacrifica al ternero al nacer y, las hembras se crian
sin un control contable estricto, simplemente teniéndose como meta la pro
duccion de hembras de reemplazo para el reemplazo interno o para la venta.

El cuadro 38 muestra la época en que nace el mayor numero de terne -
ros y el tipo de monta que se estaba usando en la finca en ese momento.
Se puede decir que en todos los casos, el reeultado final es el nacimien-
to entre los meses de diciembre a mayo o en alguna época durante este pe-
riodoo Aparentemente, los finqueros que usan monta regulada o insemina -
cion, buscan que el nacimiento ocurra en esta época en funcidén del clima.
Es ésta la época en que las lluvias empiezan a disminuir hasta llegar a un
periodo relativamente seco en marzo, abril y mayo. Es 1ldgico, pues, pen-
sar que un sistema de monta regulada tienda a buscar producir el mayor nm
mero de terneros en la epoca seca. Lo interesante, sin embargo, es que
fuese o no fuese regulada la monta, debido a lo que parece ser las incle-
mencias del clima, los toros son mas activos en el periodo de marzo a ju-
nio, lo que produco el mayor numero de nacimientos en esta época. Es 16-
gico pensar que ésta es una area en que pequefios ajustes en el manejo po-
drian redundar en gran beneficio.

A simple vista, observando el cuadro 36, podemos darnos cuenta que
las areas dentro del indice de practicas mas débiles son aquellas relacio
nadas con la forma y con el cuidado y celo con que las practicas se hagan.
Las puramente mecanicas parecen estar ampliamente cubiertas. Aunque nos
damos cuenta de la subgetividad del indice de practicas y de 113 posibles
criticas que de orden teorico se nos pueden hacer, se procedid a correla=-
cionar el indice de practicas obtenido, con algunos de los indices de efi
ciencia obtenidos en el analisis del negocio lechero. Los resultados ob=
tenidos se presentan en el cuadro 39,

Como se observara, aun cuando el indice de practicas es subjetivo y
los coeficientes de correlacidn no son altos, no pasa de ser muy signifi-
cativo el hecho que se manifiesta una relacion entre el indice de practi-
cas y los indices de eficiencia de la empresa que estan directamente rela
cionadas con produccidn, tecnologia e inversidon. Lo anterior nos permite
adelantar la apreciacidn de que la evidencia recogida hasta este momento
es de que conviene hacer las cosas como es debido.

Mane jo de la leche y costos de transporte

La leche se produce en San Carlos en diferentes tipoe de explotacio-
nes. Sin embargo, el sistema de manejo de la leche mas comiin, es el com-
puesto por una cortina de enfriamiento y por una pileta,

El proceso seguido es el siguiente: Después de ordeflado el animal,
la leche es pasada por la cortina de enfriamiento, (la idea es filtrar y
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Cuadro 38, Epoca mfs comfin de los nacimientos de las crias.

S8istema de aparea

Finca miento® Meses de mayor nacimiento
1 R Enero a Mayo
2 Al °  Febrero a Abril
3 Al Enero a Abril
4 R Enero a Marszo
5 r Noviembre a Enero
6 R Febrero a Abril
7 r Noviembre a Fobrere
8 AI Diciembre a Enero
9 R Enero a Abril
10 F Marzo a Abril
11 F Marzo a Abril
12 r Diciembre a Enero
13 r Marzo a Mayo
14 R Diciembre a Enereo
15 r Enero a Mayo
16 F Enero a Mayo
17 Al Febrero a Marso

* R = Regulada; AI = Inseminacibén artificial; F = Libre.
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Cuadro 39, Coeficientes de correlacibn entre ciertos indices de

eficiencia y el indice de précticas,

Indices de Eficiencia Coeficientes de

Correlacifn

Leche vendida por vaca (tarros) 69141
Leche vendida por vaca (botellas) 269139
Leche vendida por vaca (colones) 269230
Inversién en edificios por vaca 0#806}
Inversidn en maquinaria y equipo

por vaca - 40001
Gastos de alimentacibén por vaca 47842
Gastos de sanidad por vaca 055236
Porcentajo de retorno sobre

inversién 253964

Porcentaje de cosecha de terneros 266100
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reducir la temperatura de la leche a un nivel razonable, entre L4OQ-45QF
o entre 4,40 y 7.20C) con el proposito de detener cualquier proceso bac
terial que pudiese iniciarse y ademas el estandarizar la temperatura de
la misma; asi se evita que al ponerse los tarros de leche en la pileta
de enfriamiento, se produszcan fluctuaciones de temperatura que puedan a
fectar la calidad y recuento bacterial de la leche.

Después de pasada por la cortina’'y enfriada ya en el tarro, éste os
sellado e introducido en la pileta de agua fria. La pileta es una pis-
cina de cemento, con agua enfriada por un sistema de enfriamiento seme-
jante al de una refrigeradora. Al utilizar el agua como medio, el pro-
ceso de enfriamiento se ucelera. y en el caso de una falla electrica,ol
de calentamiento se hace mas lento. El proceso anterior, ademas de ser
simple de construir y mantener, no requiere una inversion muy grande.
En promedio, todo el sistema, incluyendo cortina, pileta, motores y com
presores, puede dejarse listo con una inversidm que fluctia entre ———
¢8.000.00 y €12,000.00 en promedio, dependiendo del grado de sotisfica-
cidn del mismo.

La mayor ventaja del sistema es su adaptacidn al medio, su simple-
za y el hecho de que no requiere una sola unidad, sino que se puede ir
construyendo con el tipo de material que esté mas disponible. En luga-
res donde la oloctricidad no llogaba, se pudo observar que el sistema
de energia eléctrica de fuerza hidraulica de fabricacidn local, operaba
con extrema eficiencia. A pesar de su simpleza, la temperatura de la
leche se mantiene baja entre 12 y 22C, todo el tiempo, lo que demuestra
la eficiencia del sistema.

Costo de transporte

En el momento en que se realizd el estudio, todavia no funcionaba
el centro de recibo de Ciudad Quesada que en la actualidad ya esta ope-
rando° En aquel momento, el tarro de leche era transportado hasta San
José en ocamiones sin refrigerar, a un costo promedio de ¢3.80 el tarro.
El cuadro 40 muestra los costos de transporte.

Aunque los camiones no eran refrigerndos, la eficiente manipula =
cidn en las fincas, la casi congelacidén de la leche y los viajes de =~
transporte en las horas mas frescas de la tarde o de la noche, permitian
que éste se realizase sin mayores contratiempos. En la actualidad, con
la apertura del recibo de Ciudad Qnesada, la leche se entrega en el re-
cibidor y de ahi se transporta a San José en carros termos debidamente
refrigerados, constituyendo &sto un decisivo paso de avance en el mante
nimiento de la excelencia de calidad de los productos de la Cooperativa
de Productores de Leche "Dos Pinos",
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Cuadro 40. Costos de transporte de Ciudad Quesada a San José por

tarro de leche,

Finca Costo de transporte

(colones)
1 3,00
2 4,20
3 4,00
b 4,00
5 3,98
6 4,00
7 4,38
8 3,00
9 4,00
10 4,50
11 4,00
12 3,60
13 4,50
1k 4,50
15 3,00
16 3.00
17 3,00

Promedio 3,80
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Observaciones

Es facil encontrar fallas en cualquier sistema de comercializacidnm,
mucho mas si éste es de un producto como la leche y la zona productora
posee condiciones climaticas tan dificiles. Sin embargo, es obvio que -
tanto los lecheros de San Carlos, con la eficaz ayuda de "Dos Pinos", han
logrado establecer un sistema lo bastante eficiente como para ser capaz
de ayudar a consolidar un desarrollo lechero como el que se ha llevado a
cabo. No cabe duda que otros paises de la América Tropical podrian bene
ficiarse mucho de las experiencias ganadas en 8an Carlos.



CAPITULO V

PLANIFICACION DEL DESARROLLO LECHERO

Consideraciones institucionales

Uno de los problemas mas importantes de la implementacidén de un plan
de desarrollo lechero es el de lo que podriamos llamar el plan de coordi-
nacidén entre los organismos publicos y privados. En nuestro caso seria
coordinacidon, basicamente entre el sistema bancario nacional, Ministerio
de Agricultura y Ganaderia y la Cooperativa de Productores de Leche. El
primero seria el organismo financiador o a través del cual se podrian ca-
nalizar los fondos; el Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de
su Centro Regional podria ser el organismo de asistencia técnica y la Coo
perativa el organismo de comercializaciédn.

Para implementar el plan que a continuacidn se va a esbozar, a nivel
predial, se podria nombrar un comité coordinador compuesto por los ante -
riores grupos, con su representante de la Camara de Ganaderos de San Car-
los, con el fin de que este comité sirviese de coordinador Yy, a su vesz,
dictaminara técnicamente sobre solicitudes de préstamos.

No es inherente el presentar aqui un esquema detallado de las activi
dades de dicho comité, pero es obvio que un plan que no contemple los cun
tro grupos antes mencionados en forma de accidn conjunta, seria diffeil =
de llevar a cabo. Ademas, existen los elementos de juicio y experiencia
suficientes para que trabajando aunadamente se pueda 1llevar a cabo un -
plan de desarrollo lechero en la zona.

Es necesario que dentro de cualquier analisis que se realice para -
llevar a cabo un proyecto lechero en San Carlos, se contemple ademas de la
creacidn de la comisidn coordinadora, las siguientes actividades:

1. Contratacion de dos ingenieros agronomos y que estos se especin-
licen, mediante un cursillo especial, en los problemas técnicos
y econdmicos de las empresas lecheras. Para trabajar uno a tiem
po completo con el Centro Regional y otro con el sistema banca -
rio,

2. Preparacidén de cursillos cortos sobre problemas técnicos y econo
micos en la produccidn de leche. Esto podria realizarse con el
liderazgo del Centro Regional y la Cooperativa de Productores de
Leche,

No cabe duda que el planteamiento anterior requerira fondos y ayuda
para su ejecucidn; sin embargo, cualquier plan de desarrollo que no con =
temple una coordinacién institucional y una asistencia técnica adecuada,
esta condenado a sufrir grandes tropiezos desde su inicio.
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Consideraciones a nivel del predio

El presupuesto lechero

Las relaciones de insumo-producto, precio y niveles de manejo que se
asumen, son los obtenidos y observados en las fincas que componian la ca-
tegoria primera, cuando las fincas se claaificaron en base al retorno ne-=
to sobre inversidén. Cualquier desviacidn que se haga sera explicadaen el
texto del mismo.

La localizacidén de la finca podria ser o en la zona intermedia o en
la zona de altura. Con un hato de 80 vacas de leche todo el aifio, con una
produccién promedio por vaca de 93 tarros, esto es cuatro tarros mas que
el grupo tomado como patrdn. El inventario de ganado incluiria 80 vacas,
35 vacas secas, 15 vacas nodrizas, 10 a 15 reemplazos, 8 caballos, 2 to =
ros y 2 bueyes.

8i asumimos una cosecha de terneros de un 75%, ésto representaria u-
na cosecha de 60 crias, 30 hembras y 30 machos. Los machos serian vendi-
dos inmediatamente y las hembras se mantendrian hasta el momento de selec
cion, incorporacidén al hato y/o venta. Esto representaria un hato pronea
dio de 187 cabezas incluyendo todas las categorias. A lo anterior le afia
diremos el 10% sobre el inventario, no incluyendo los terneros, o sea 157
animales. Eso nos da un total de 203 animales, con un estimado de 1.1 mz
por cabeza. Quedamos en que necesitamos unas 225 manzanas.

8i es cierto que en lo anterior se consideran iguales vacas adultas
que crias, también es cierto que en un lugar donde el problema del pasto
es tan critico, es preferible que se establezca un margen excedente, para
casos de emergencia. Ademas, muchos de los productores de leche operan -
fincas de carne en la zona baja y acostumbran en ciertas épocas a sobro -
cargar temporalmente sus fincas de alturas. Contemplando estas practicas
es preferible darse un margen de seguridad que planear exactamente.

Si se asume que el valor promedio en la zona de una manzana de repas
to ya hecho es de unos €1.000.00, esto implica una inversidn en tierraade
unos €225.000,00, Vale la pena hacer resaltar que estos precios estan au
mentando y que dentro de poco la inversion en tierras podria ser mayor.

. La inversidn en edificios fue calculada a base de €800,00 por vaca,o
sea de unos §64.000.00; ésto incluye galeron de ordeidio, corrales, etc.,
adecuados para hacerle frente al clima que prevalece en la zona.

La inversion en maquinaria y equipo fue calculada a base de €1.000.00
por vaca, o sea de unos §80.000.00. Las invereiones en edificios; maqui-
naria y equipo son complementarias en un buen numero de casos, por]x>cual
es posible que los fondos destinados a estos dos capitulos podrian involu



crarse en uno solo, siempre que se asegure el uso adecuado de los fondos
dentro del plan general de inversiones.

la inversion en animales fue calculada a razdn de §3.400.00 por va -
ca, para un total aproximado de §272.000.00. Lo anterior contempla anima
les de alta productividad y calidad, con una base genética adecuada. Los
lecheros de la zona parecen favorecer las razas Holstein, Jersey y Guern-
sey, O sus cruces.

Lo anterior nos da un total aproximado de unos 4641.000,00 si la em=-
presa se va a iniciar a partir de cero. Esto no seria el caso en gran qﬁ
mero de fincas; en cada caso pocrisn, sin mayor problema, hacerse los a =
justes presupuestarios necesarics dependiendo de la base de que se parte.

En lo referente a los ingrecos de la finca, se asume que estaran com
puestos de la siguiente forma: venta de 7440 tarros a razdon de §27.53 -
por tarro, para un total de $204.823.20; venta de terneros y terneras --
$4.620; venta de vacas viejas §4.600 y venta de reemplazos 13 novillas de
18 meses a 31.500,00 cada una. Lo anterior daria un total de 5236.543.00.

Los egresos fueron calculados de la siguiente forms:

1. Comcentrados - 1 libra por cada 3 libras de leche, a razdon de :1.70
la libra para un total de $38.080.00.

2. Mantenimiento de repastos - a razdén de 180.00 por mz; ésto incluye
todos los gastos para un total de £18.000.00.

3. Gasto de vaqueros - a rasdn de 5 vaqueros a (60.00 por seuana, para
un total de £15.600.00.

4. Gastos de mandador - a razdn de $100.00 semanales para un total de
+2.200,00

5. Gastos de sanicad - a rasdn de 100,00 por vaca pars un total de ==
¢8.000.00.

6. Gasto de transporte = a fazdén de 13.80 por tarro para un total de
§28.272.00,

7. Gastos de mantenimiento de equipo y edificios {3,000.00,
8. Gastos de aceite, gnsolina y diesel 42.000,00
9. Gastos miscelaneos €3.000,00
10. Trabajo del operador y familia £21.000,00
La suma total de lo anterior fue de {142.152.00, que redandeado que-

da en §142.000.00. Al restar lo anterior del ingreso total de $236,543.00,
tenemos que el flujo neto en efectivo de la empresa seria de J94.543.00.
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(2). El cuadro 41 muestra un analisis detallado de
la finca modelo de leche,

Le anterior representa lo que la finca podria dar, organizada ade
cuadamente y programada, utilizando un total nivel tecnologico.

Analisis del presupuesto de la finca modelo de leche

La tasa de retorno interna de un proyecto es aquella que hace el va
ler presente del flujo neto en efectivo que se espera de una inversion i
gual, al valor presente del desembolso que se requiere para realizar la
inversidn. En la estimacidén del flujo neto en efectivo, no se incluye la
depreciacidén y otros gastos no efectivos, porque seria incorrectoimcluir
como costo en un analisis de inversion el desembolso inicial y la subse=
cuente amortizacidn sobre el mismo (2).

Debemos recordar que el retorno de cualquier 1nversion tiene una in
terpretacion bien interesante, ya que representa el interés que puede pa
gar el inversionista sin perder dinero, si todos los fondos para finan =~
ciar el proyecto fuesen a pagarse integramente del ingreso que produce -
la inversidn, a medida que éste se va recibiendo (3).

Para el analisis de la inversion, se asumira que el costo inicial -
de la inversion sera de ¢641,000, y que el flujo neto en efectivo estima
do de la inversion sera de §94.,000.00, el cual se mantendra por un perio
do igual o mayor al requerido para pagar el prestamo ¥y que se mantendra
el nivel tecnologico que @sto requiere., Se asumira también que durante
el periodo, existira como minimo una estructura de precio y unas relacio
nes de insumo-producto seme jante a la actual o sea que la situacidn eco
nomica y tecnoldgica de la empresa podra uantenerse estatica o mejorar
pero nunca deteriorizarse. Es obvio que s8i el objetivo del proyecto es
desarrollo postulado anteriormente, debe como minimo de cumplirse lo an-
terior.

A su vez, vale la pena resaltar que el empresario o interesado en
hacer un préstamo para una explotacion lechera, como la anteriormente =
descrita, sabe que esta operando bajo dos restricciones que influyen en
forma fundamental sobre su decision de hacer la operacidn o no, Y que
son: a) el interés que le van a cargar y b) el plazo que le daran para
pagar su deuda. En funcién de lo anterior y teniendo una idea de los que
van a ser las entradas y sus egresos durante el periodo del préstamo, el
inversionista puede evaluar si vale la pena arriesgarse o no a cerrar la
operacion.

Lo anterior también sirve al banquero en la siguiente forma: si es
te sabe o tiene un estimado del ingreso, de los egresos, de la inversion
inicial requerida Y sabe en funcidn de sus limitaciones el interés que -
va a cargar y el maximo de tiempo que puede dar para pagar la inversidn,
puede analizar si el individuo esta en funcidn de hacerle frente a la o-
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Cuadro 41, Presupuesto de una finca modelo de leche.

Monto
Repgl&n . : (colones)
Inversidn
Tierra 225,000
Edificios 64,000
Maquinaria 80,000
Animales 272,000
Total 641,000
Ingreso
Venta de leche - 204,000
Venta de vacas viejas 4,600
Venta de reemplazos 22,500
Venta de terneros 4,620
Total 235,943
Gastos
Concentrado 38,080
Sanidad 8,000
Salarios
Vaqueros 15,600
Mandador 5,200
Mantenimiento de pastos 18,000
Gasolina, diesel, etc. , 2,000
Reparacibn edificios y maquinaria 3,000
Transporte 28,272
Miscelé&neas 3,000
Trabajo de operador y familia 21,000
Total 142,152

Flujo neto en efectivo 94,543
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peracién o no, o si la inversidén es razonable o no lo es.

Asumamos, con lo anterior ya planteado, que el inversionista asume
que el flujo neto en efectivo de la operacion sera como se dijo de ===
¢94.000 anuales y veamos que sucede al variar el interés que el indivi-
duo tiene que pagar entre el 8 y el 12% en funcidn del flujo neto en e-
fectivo que se ha estimado.

Se puede observar en el cuadro 42, que en la medida en que el tiem
po de pago y el interés puedan variarse, podran el inversionista y el
banquero ponerse de acuerdo. Si tomamos el 8% como un interés razona -
ble para un plan de desarrollo, el inversionista, manteniendo el nivel
de ingresos y egresos presupuestado, podria hacerle frente al préstamo
de 641,000 si se le dan 11 afios para liquidar la deuda inicial. Final
mente , podemos anticipar la idea de que no parece factible dar présta -
mos de desarrollo lechero en la zona que no contemple darle al inversio
nista menos de 10 aflos., Dicho de otra forma, no es recomendable involu
crarse en operaciones de expansion lechera si la politica agricola esta
blecida por la organizacidén no contempla un compromiso a largo plazo de
sus recursos.

Finalmente, queremos hacer resaltar que lo anterior no pretende ser
mas que un marco de referencia contra el cual se pueda medir y analizar
un proyecto de desarrollo lechero en la zona.
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Cuadro 42, Relacidén entre el interés y el tiempo de pago del présta-
mo para financiar una finca modelo de leche.

Interés a pagar Tiempo de pago Valor presente de un coléa
(porcentaje) (afios) recibido por periodes (1000)
6 9 : 642
4 9 . 615
10 663
8 10 634
11 674
9 11 642
12 676
10 12 643
13 671
11 13 637
14 659
12 15 643

16 658
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