ITAIPU . E%TB%E%E\I%JQAGONAL de b M& //[.’ A @, 7
BINACIONAL

PLAN DE TRABA.JO

PROYECTO DE INNOVACION
TECNOLOGICAY COMERCIAL DE
LA AGRICULTURA FAMILIAR

Julio, 2021



)
& N
ITAIPU

BINACIONAL

YVY HA TYMBA
=" 5N NANGAREKG x r"-’b'?w'/,
SRS W TETA REKUAI //l 4 :
B imeiuna B GOBIERNO NACIONAL de (‘"’?‘"”k’

¥ GAHADERIA

PROYECTO DE INNOVACION TECNOLOGICA Y
COMERCIAL DE LA AGRICULTURA FAMILIAR

Contenido
RESUMEN DEL PROYECTO .oooooeeoeeeveeveeseeeeerseesessessessesssesssesasesseesassesesssensesnassessesssensessasronos

INTRODIUCCION ...t ser s anesmanes et brsss bnasras s se et saass s sassmasssrasaseaton o0 ss
ANTECEDENTES...........coovvevanenrecreconns
JUSTIFICACION ... cveeneemmeececmeeeesememb e eta s btas st st aesb s b basbeb et senessrasasparaserarasaressbens
ARTICULACION CON LAS POLITICAS SECTORIALES...................
ALCANCE DEL PROYECTO.........coovveiurteriresessaraesscosnenssmsnesssssnsnansssstsatssssssassassssssssssssnssasass 11
B.1.  FOCALIZACION......overeveseerncramssirarassassssssrssssesssassssssssssscsssnesnsnssssnscassos sassernsnssssassnsneracs 11
.2, OBIETIVOS cviversreersemssrsssmssmssssasssssssassssissass sassassssssssesssssssesassssssassssssssassessassanssrsesesnss 11
OBJETIVO GENERAL .......voeceeviorserncrrssessssssersasinsssssassassssssssessssassssessssssssasssssnssssssssanasssasssnss 11
OBJETIVOS ESPECIFICOS cvuvuieruarienrsrsscarrensssrsrsssssasnssssssasseessessesasmsessesssmcesssasastsersesscssererses 11
6.3, RESULTADOS ESPERADOS ......cvovererirenreresssrrsnrserssesssssssossssssarsssssssasssnsnisssssiscsecssanssnes 12
6.4.  ESQUEMA DEL PROYECTO .coucveiuereeeansesinsssisesssssensssssssnsrssessssssssnansssansascsnssasnsesansseees 12
8.5, COMPONENTES -...oomoeeecteriesisnseeestransssressssssssrsersssarsssntsssssnnssasessastsssssssnssssascssoronnes 13

A G e o
P TT, S N

COMPOMENTE I: Innovacidn productiva mecanizada........ccccveeenrinsiersinarcrisresssnsieeseens 13
COMPONENTE II: Insercidn Comercial ASOCIativa. ... .cccvveveneiiciisieesicneseesisccinn. 19
COMPONENTE IlI;: Capacitacidon y Asistencia TECRICA .....vovevvvireirercrressrirsrsrrersssnessransrsansesser 10
COMPONENTE IV: MONITOREQ Y CONTROL SOCIAL..co..cieiiniicsincciiisisiisrnnscesisssnneins 17

7. IMPACTO DEL PROYECTO ..o et srssansass s s snsrnsssssnsmssssartsnsssones 19
7.1, IMPACTOS A B ANOS ....cocoeeerererrirrerresserrrasresssssessssisasssssssasssssisnssssssssssssssssssssssassess 19
EN (8 PrOdUECION: .....cccriiiiininisissisinissssissssssssssssssssesssrsassassiss s srassssersssrassssnssesssersns 19

En las organizaciones de Dase: ... senarmsnsssrssess s esisienes 19

EN 1O CONOMICO: 1 rvivurerreresisssiisntrsssaisssssssstasss s sass st saratessstasanssnsssssssassarassanssssanssnaassmoserser 19

9.  GESTION DEL PROVECTO ......cccouveremeirrnimneasisiassrssessnssrsssssanisssassssassssssensassssnceetsesnssceesisins 20
9.1.  GESTION ORGANIZATIVA ......covrirmreirererercenremarassesmirerasonsssssssssssssirmssncsasisssonsssssssssssiarss 20
9.2.  SOCIOS INTEGRANTES DE LA ALIANZA Y SUS ROLES.........coiee s nnrs s 23
9.3, ROL DE LOS RECURSOS HUMANQS VINCULADOS AL PROYECTO......coonrnimsinenninssrinnn 24
9.4, GESTION OPERATIVA.....cverereerveeseseremsisstesesesnsssinssesssssssassenssesssrases sotensserssnessrsstrnssesssrans 20
00 1ot 11 - O OO

MONItOres ¥ EValUACION ...c.occvie ettt ise s e s rrsss s essssabe e sssnsssnsves 2.4



-
& O
ITAIPU

BINACIONAL

IV F O T ITIES 1oty ieinsins e iirnsienissserasmsaira vt sbmsairavasnranannevas sarsnansois sosnosssoparnsasass

¥ GANADERIA

PUDLICIHAT ¥ PrOMOCION . e ittt et sar e s s smE s st s s

9.5. GESTION DE RIESGOS. ........cconirmmrmreenennsnns

10. RECURSOS FINANCIERDS. ...ttt sisins e niatnsi s sisa vt v vantes satessssnsass oanesoanses

10.1.
10.2.
10.3
10.4.
10.5.

ORIGEN DE LOS RECURSQOS ......ociiiiirnniinnirmirsers s s rvnensnsssnss seressassve
DETALLE DE LOS RECURSOS ...ttt iis s nrnssss it s e s s v s sensvasassans e
DETALLE DE COSTOS DE RECURSOS HUMANGS ASOCIADOS AL PROYECTOD ..........
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS FINANCIEROS DE LA ITAIPU.....covriicirirarrnrrennns
PROGRAMA DE DESEMBOLSOS DE ITAIPU.......cociiniiinir s e srnens

11. ESTRATEGIA DE SALIDA DEL PROYECTO ............cccciinimninimnnirnens s vssaersen e

ANEXOS

VY HA TYMBA r S,
SANEAREKS ® TETA REKUAI W e
aRieTuR GOBIERNO NACIONAL o fo. genle W

.. 28

28

. 29

30

.30

30
33
33
33
33
36




A N KANGARENS ® TETA REKUAI F 7,1 MA
TAEY g EScon Lot |

PROYECTO DE INNOVACION TECNOLOGICA Y COMERCIAL DE LA
AGRICULTURA FAMILIAR

1. RESUMEN DEL PROYECTO

' Objetivos de la accion  [[EEE0AR

i | Impulsar acciones innovadoras en {a gestion de los sistemas de produccion de la
| Agricultura Familiar (AF), adoptando tecnologias modernas, ampliando el
| conccimiento técnico y organizando la insercion comercial, a fin de superar la pobreza
| v el creciente desarraigo de las familias rurales.

| ESFECIFICOS

| - Incrementar progresivamente la modernizacion del sistema de praduccién de la
: agricultura familiar rural, a través de la mecanizacion y la gestion y manejo de los
suelos, en alianza con instituciones pablicas y privadas del sector agropecuario.

| . Aumentar el acceso sostenible y asociativo de la Agricultura Familiar a mercados
: exigentes en calidad y volumen, a través de alianzas productivas.

| - Desarrollar |a capacidad asociativa emprendedora de las organizaciones de base
: de la Agricultura Familiar formalizandolas hacia empresas asociativas o pre-
cooperativas de agro produccion y servicios.

: Beneficiarios finales® | Aproximadamente 6.700 productores/as de fincas la Agricultura Familiar, abarcando

. Bl una poblacidn total de 30.000 miembros de la AF.
Resultados previstos | - Aumentado el rendimiento productivo de sistemas productivos de 6.700 fincas

de ta AF mediante la innovacién praductiva basada en la mecanizacion e inversion
_ en insumos productivos de alta calidad.

- 25 organizaciones de productores con Planes de Negocics, gestion comercial y
) capacidades gerenciales, organizativas y empresariales fortalecidas.
| - Inclusion de jévenes y mujeres en procesos de fortalecimiento organizativo, de
capacidades técnicas y de procesos comerciales, con al menos un 40% de
. beneficiarias mujeres y/o jovenes menores a 29 afios.
- Insercion comercial competitiva y formalizada de la AF a cadenas de valor a través
' de alianzas comerciales de 25 organizaciones de productores con empresas,
agroindustrias o cooperativas del sector agropecuario.
| - Fortalecidas las capacidades de productores/as de la AF en innavacion y buenas
practicas productivas, asociativismo, gestién agroempresarial y comercial.

- Departamentos de Concepcitn, San Pedro, Caaguazl, Alto Parana, Caazapd y

- ‘: Canindeyl

. Entidad impulsora - Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Entidad inﬁplemehtadora [~ Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura ([ICA)
B R - ITAIPU BINACIONAL

Presupuesto g - Gs. 32.980.000.000 (Guaranies Treinta y dos mil novecientos ochenta millones)
Duracmn a B - 12 meses

1 Los beneficiarios finales son quienes se beneficiardn de la accion a largo plazo a nivel de la

sociedad o eLsectordetue se trate en general.
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2. INTRODUCCION

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia {MAG}, como institucion rectora de la
politica agraria del pais, ha establecido prioridades de trabajo para los préximos afios,
con el objetivo principal de aumentar la productividad del sector agropecuario con
tecnologia, con el uso y manejo sostenible de los recursos naturales, para su insercion
en los mercados mediante la participacion efectiva de la poblacidn rural de manera
asociada y del sector privado. Para ello, ha propuesto dinamizar sus servicios rurales,
ampliando sus enfoques, su alcance y sus estrategias, articulando acciones con otras
instituciones publicas y privadas del sector rural.

En este marco, se plantea el Proyecto de Innovacién Tecnolégica y Comercial de la
Agricultura Familiar, a fin de aterrizar, con un abordaje integral de intervencion en
poblaciones rurales en condiciones de vulnerabilidad o pobreza, para activar procesos
de desarrollo rural, mediante la articulacion de una produccién primaria rentable y de
calidad de rubros como maiz, sésamao y soja con mercados nacionales e internacionales,
mediante organizaciones formalizadas y alianzas con empresas compradoras aliadas.
Todo esto con servicios de apoyo que garanticen conocimiento en técnicas modernas y
tecnoldgicas de praduccion, asistencia técnica especializada, créditos financieros
adecuados y una participacion social permanente de las organizaciones de base en toda
la vida del Proyecto.

El MAG, para la implementacién de este Proyecto, cuenta con el compromiso de la
ITAIPD Binacional, tanto para su financiamiento como para su acompafiamiento en la
duracidn del mismo.

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) ofrece su
cooperacion técnica como organizamos del Sistema Interamericano especializada en
agricultura, con vasta experiencia en ciencia y tecnologia, presente en 34 paises de las
américas. En los dltimos, el 1ICA ha venido implementando en el pais, proyectos
enfocados en reas tales como innovacidn tecnoldgica de sistemas productivas agricolas
y pecuarios, competitividad de cadenas de valor, acceso a los mercados, sanidad
agropecuaria e inocuidad de los alimentos, fortalecimiento institucional y de
capacidades técnicas, manejo de riesgos agricolas y adaptacién al cambio climatico,
formulacién e implementacidon de planes de negocios, desarrolio de proyectos
productivos, acceso a recursos por parte de los pequefios productores, a través de
instituciones de intermediacién financiera. Todo esto en alianza con su principal
mandante en el pais, el MAG, asi como las demas instituciones del Sistema MAG, del
sector privado y de donantes y cooperantes internacionales.

Efectivamente, en Paraguay, conforme la Ley N2 1117/1985 que aprueba el Acuerdo
Basico entre el Gobierno de la Republica del Paraguay v el lICA, se establece la misidn
del instituto de brindar asistencia técnica-cientifica innovadora para la produccidn
competitiva y sostenible de rubros agricolas, pecuarios y forestales con miras a la

4




& N\ s F //[, .
) T B TETA REKUAI ahaguny 4 6D
IB?;&:!OF:H / semcmum 2 GOBIERNO NACIONAL d&(m ?“"t" X

seguridad alimentaria, y mejoramiento de las condiciones socio econémicas de las
familias rurales y del pais.

Es aunando esfuerzos de dichas instituciones impulsoras de este Proyecto y la
articulacidn con otras instituciones claves al proceso de desarrollo rural, que se busca la
sostenibilidad y ampliacion de resultados obtenidos en experiencias de proyectos
anteriores enfocados al sector agropecuario, asi como la capitalizacion de las lecciones
aprendidas sobre la mecanizacion y la siembra directa implementados.

Con la decision del Gobierno de innovar con un Proyecto dindmico, integral,
sostenible e inclusivo en términos sociales, contando con la vasta experiencia en los
temas agropecuarios y la cooperacion técnica del [ICA, se atendera ademas el deseo de
los productores de la Agricultura Familiar de avanzar hacia mejores resultados, dando
valor agregado a sus esfuerzos, lo que coincide ademas con el interés del Estado
Paraguayo de asegurar la sostenibilidad y eficiencia de las inversiones publicas y costos
incurridos, promaviendo para ello, ademas, la participacidn y el empoderamiento de los
productores en toda la gestion del Proyecto, disefio, implementacidn, evaluacién y
control social.

3. ANTECEDENTES

Una caracteristica distintiva del sector productivo paraguayo es la existencia de una
economia agricola dual, en la que coexisten un sector productivo de pequefia escala,
con rentabilidad deteriorada afio tras afio, que corresponde a poco mas del 30% del
total de unidades productiva (poco mas de 240.000) y ocupa el 6% de las tierras en
produccion {aproximadamente 1.336.000 hectareas), y por otra parte un sector
agroexportador moderno y competitivo, vinculado principalmente al complejo sojero,
que incluye ademas al maiz, el girasol y el trigo, ademas del sector pecuario bovino,
ambos con vinculacidn al mercado internacional, que detiene al 9% de los productores
con acceso al 94% del territorio en produccion.

La Agricultura Familiar ha sido reconocida en los ditimos afios no solo por su peso en
términos de unidades sobre el total de fincas productivas y ocupacién de territorios
rurales, sino también por su rol estratégico en la seguridad alimentaria nacional, al ser
productora de! 82% de la mandioca, base de la alimentacion paraguaya, 85% del poroto,
81% del maiz chipa, 90% y 88% del tomate y locote respectivamente, 79% de la banana,
por citar productos agricolas {IlICA, 2012).

Ademads, ocupan mano de obra en las dreas rurales, sea de la propia finca o mediante
contratacién temparal, tienen un gran potencial en el manejo sustentable de recursos
naturales y preservacién de la biodiversidad, y preservacién de la cultura y los
conocimientos tradicionales ancestrales en términos de produccion agropecuaria.
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Rubros como la Soja, el Maiz y el Sésamo se han posicionado en los Gltimos afios
como alternativas productivas con mercados internacionales con demandas
permanentes, convirtiéndolos en alternativas de renta para la Agricultura Familiar.

Tabla 1. Produccion Cormercial de sofo, mandioca y maiz

Progduccion Produccién Proc!ucu‘é n
Zafra . N Comercial Sésamo
Comercial Soja (Ton) Comercial Maiz {Ton) (Ton)

2009 6.462.429 1.844.684 65.000
2010 7.128.364 3.071.033 40.135
2011 4.043.039 3.126.497 50.396
2012 8.202.190 3.461.658 27.965
2013 8.189.542 3.935.596 30.000
2014 8.153.537 3.218.777 41.400
2015 9,216.937 4.000.000 43,790
2016 10.336.144 4,541.517 21.450
2017 10.262.575 4,125.000 30.250
2018 8.512.008 4.600.000 18.002
2019 10.250.800 5.019.586

Fuente: Elaboracion propia con datos del FAOSTAT MAG y CAPECO (2020).

Para mitigar las condiciones desfavorables de las poblaciones rurales en condiciones
de pobreza, asociadas a |a pequefa produccion o Agricultura Familiar, en los GOltimos
afios, los diferentes gobiernos nacionales han implementado Proyectos enfocados a
poblaciones vulnerables y al mejoramiento de sus sistemas de produccion,
principalmente con apoyos en lo productivo y comercial, desde diferentes perspectivas,
rubros de renta alternativas, manejo de recursos naturales para mejorar productividad,
encadenamientos productivos, tecnificacion productiva, entre otros.

A partir del afo 2014, bajo la gestién de la Secretaria Técnica de Planificacién de la
Presidencia de la Republica, se implementd el Proyecto de Modernizacion de la
Agricultura Familiar en el marco del Proyecto “Sembrando Oportunidades”, con
recursos proveidos por la {taipu Binacional, y asistido técnicamente por el MAG
mediante el Proyecto de Produccién de Alimentos (PPA), teniendo inicialmente como
beneficiario a familias rurales, promoviendo la generacion de rubros de autoconsumo y
de renta para disminuir la situacion de alta vulnerabilidad (extrema pobreza) de estas
familias, en 12 Departamentos de la regién Oriental del pais. Este Proyecto avanzd
también en la gestién asociativa de los productores en las areas atendidas.

Otros proyectos implementados por el MAG, como el PRODERS y el PPl que entre
los afios 2019 y 2020, culminan su ciclo de implementacion, también han influido en la
mejora del bienestar de las poblaciones pobres de las areas rurales del pais, conforme
las evaluaciones realizadas a los mismos.

El proyecto “Desarrollo Integral de la Agricultura Familiar Paraguaya” (DIAFPA),
financiado y ejecutado por ITAIPU en alianza con el Ministerio de Agricultura y
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Ganaderia {MAG), la Unidn de Gremios de la Produccidn (UGP}, y administrado por la
Oficina de Proyectos de las Naciones Unidas {UNOPS), ha sido implementado en los
ultimos afios promoviendo la mejora de la productividad agricola en rubros de renta
COMO maiz, So0ja y sésamao.

A través de los proyectos de apoyo a la agricultura familiar que se han desarrollado
con apoyo financiero de la ITAIPU desde el 2015, se han logrado importantes impactos
en la Agricultura Familiar:

e 244,000 persaonas directamente beneficiadas, que representan 61.000 familias.
& 41.815 hectireas mecanizadas y sembradas con cultives de consumo y renta.

Las &reas de influencia componen mas de 32 distritos y 140 asentamientos, con un
alcance de mas de 50.000 hectdreas preparadas vy sembradas con rubros de renta y
consumo, principalmente maiz, sésamo, soja y otros.

Resultados Zafra 2020 - 2021: 7.685 hectdreas de maiz, 6.253 hectareas de sésamo,
970 hectareas de soja, y mas de 800 hectdreas de abonos verdes y actualmente 1400
hectéreas de destoque con siembras de maiz, abonos verdes, mandioca, poroto y otros
cultivos de autoconsumo y renta.

A través de los afigs, la sostenibilidad de los resuliados y la diversificacion de los
ingresos han sido pilares de los proyectos de agricultura familiar. El apoyo sostenido a
las familias productoras rurales esta ayudando a mejorar la seguridad alimentaria,
promover las ecanomias locales y desarrollar la resiliencia de las comunidades.

Entre los principales resultados de los afios de la implementacion se pueden citar:

- 8 centros de desarrollo agropecuario fueron beneficiados con maquinaria
agricola para el fartalecimiento de practicas de agricultura familiar can enfoque
de conservacién, cubriendo unos 5.000 productores en 8 departamentos, en
apoyo al Ministerio de Agricultura y Ganaderia y la ITAIPU Binacional con el
proyecto de “Modernizacion de la Agricultura Familiar con Enfoque de
Agricultura de Conservacién, integracién a cadenas de valor y fortalecimiento
financierg”, Esto incluyé 13 tractores, 20 sembradoras, 20 subsoladores, 20
encaladoras y 20 pulverizadores con el objetivo de apoyar la incorporacion de
mejores practicas de agricultura sostenible en los pequefios productores de la
agricultura familiar.

- El 28% de los beneficiarios salieron de la linea de la pobreza extrema en cuatro
afios de implementacion; segiin informacidn relevada del 2014 al 2018 a través
de la aplicacién de la ficha social por parte de la Secretaria Técnica de
Planificacién, con una muestra de 410 familias participantes del proyecto.

7




VA 2 Shisee e TA REKUAL Fusnguny //[’4
|i;i|;§c||0|:)!.|_l S 5@5255":52 ¥ GOBIERNO NACIOMAL Je/szmta

- Cabe destacar, que de las mas de 11.700 familias beneficiadas con este programa
en el 2021: 45.5% de son mujeres y el 54.5% son hombres.

- El 100% de los proveedores de estos programas — tanto de insumos como de
servicios — son nacionales y en gran medida locales. El 23.8% de las empresas
contratadas entre el 2020 y 2021 para estos programas son propiedad de
mujeres. '

- 152 técnicos de la Direccion de Extensién Agraria {DEAg) fueron capacitados e
involucrados en el proyecto en el 2020.

- Se han capacitado a mas de 20 organizaciones/comités de productores para la
creacion de MIPYMES para promover la reactivacion econémica de las
localidades intervenidas mediante la formalizacidn e inclusién en ia cadena
productiva. De ellas, el 50% (10} son organizaciones de mujeres que se dedican
a la produccion tanto agricola como pecuaria.

El gran desafio e interés del Estado Paraguayo es el de garantizar la sostenibilidad de
los logros alcanzados en términos de: mejora de la calidad de vida de las familias rurales,
superacién de pobreza extrema y pobreza rural, generacion permanente de ingresos a
través de insercién comercial y autogestidon de la poblacidn, mediante formas
asociativas. Por ello, se propone el presente proyecto como a fin de aplicar una
estrategia que brinde sostenibilidad a las acciones implementadas por el Gobierno
Nacional, mediante la consolidacién y capitalizacion de organizaciones de la Agricultura
Familiar.

4. JUSTIFICACION

Garantizar la sostenibilidad de avances obtenidos en los Gltimos afios en materia de
mitigacion de la pobreza para erradicarla efectivamente, depende en gran medida del
mantenimiento de apoyos adecuados a las poblaciones asistidas para que puedan
mantener las avances alcanzados, pero también de la innovacion en los mecanismos de
atencién o servicios prestados, evolucionando hacia enfoques de intervencidn con vision
integral efectiva y con la debida articulacion interinstitucional requerida para atacar una
problematica social tan fragil como lo es el de las poblaciones rurales en condiciones de
vulnerabilidad.

Es en el marco de este fin, que se justifica esta iniciativa denominada Proyecto de
Innovacién Tecnoldgica y Comercial de la Agricultura Familiar, buscandec pasar a
acciones de mediano plazo, con abordaje integral de (a relacién entre la produccion
primaria de la Agricultura Familiar y su insercion competitiva y sostenida a cadenas de
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valor o a esquemas de comercializacién, mediante gestiéon asociativa formalizada,
abandonando asi una vision limitada al apoyo asistencialista en la etapa de produccion,
que no garantiza conocimientos adecuados, empoderamiento, autogestidn ni activacion
de economias locales.

Se espera con la implementacion de este proyecto, contribuir efectivamente a la
superacion de la pobreza de familias rurales dedicadas a la actividad agropecuaria,
incluyéndolas en dinamicas comerciales de manera sostenida, aportando al
mejoramiento de su calidad de vida y a su contribucion a las economias locales en las
gque se desenvuelven.

5. ARTICULACION CON LAS POLITICAS SECTORIALES

El Proyecto de Innovacion Tecnoldgica y Comercial de la Agricultura Familiar, aterriza
los lineamientos de las principales orientaciones de la politica sectorial, focalizando su
accionar a la Agricultura Familiar, ante la comprensidn de la necesidad de instrumentos
de apoyo y servicios publicos adecuados y adaptados a sus realidades, demandas y
especificidades. Dicha focalizacion del accionar plblico permitiria un uso més eficiente
de los recursos publicos {técnicos, financieros, infraestructura, etc.) y resultados més
efectivos y sostenibles, optimizando la gestion publica sectorial.

Impulsar la competitividad de la produccién sectorial y dinamizar su rol en el ciclo
econdmico nacional son los objetivos principales del marco de Politicas Sectoriales que
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) ha venido impulsando recientemente.
En ese contexto, la propuesta de Politica Sectorial Agraria (PSA} con un horizonte de 10
afos, apunta a: contribuir al desarrollo de mercados competitivos; mejorar la condicidén
como optimizar la gestion de los recursos que hacen a la competitividad v a la
productividad; desarrollc de acciones que impliquen modernizar y proyectar las
instituciones publicas responsables de su implementacion y orientar esfuerzos hacia
cuidar y fortalecer los recursos en los que se asienta el desarrollo productivo; entre
otros.

Para orientar su gestidn institucional y consolidarse comao institucion rectora de la
politica agraria del pais, el MAG ha elaborado ademds un Plan Estratégico Institucional
(PEl) 2018-2023 que prioriza los siguientes objetivos:

- QE 1: Implementar un proceso de ajustes dentro de la estructura interna del
Ministerio y en la conectividad institucional sectorial, como bases para la mejor
gestidn institucional en los macro-procesos estratégico-politicos, misionales, de
apoyo y de evaluacidn.

- OE 2: Potenciar el sector productivo agropecuario a través de la entrega de
bienes vy servicios que contribuyan a crear nuevas oportunidades econdmicas,
sostenibles e inclusivas.
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- OE 3: Implementar mecanismos eficientes de coordinacién orientados al sector
agrario publico y privado.
Ambos instrumentos, PSA y PEl, cuentan ademads con una serie de programas y
proyectos de que se orientan a potencial cadenas productivas y temas de relevancia
sectorial, en el corto plazo, a los que se le suma el presente proyecto.

Ademads, el avance de este proyecto, permitird contribuir con el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS 2030) vinculados al desarrollo en los territorios, al
bienestar de sus habitantes, la gestion sostenible de sus recursos naturales vy
productivos, y desarrollo de alianzas:

IGUALDAD TRABAJO BEGENTE
DEGENERD Y CRECIMGENTE!
ESGHAMICO

¢ |

1 FIN
DELA POERETA

ek

1 REDUGCICN DELAS

DESIGUALDADES 1 AGTI0N 17 ALIANZAS PARA

POR EE CEMA LOGRAR
LS DBJETIVOS

DL B
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6. ALCANCE DEL PROYECTO

6.1. FOCALIZACION

Este Proyecto busca mejorar la condicion socioecondémica de aproximadamente
6.700 productoresfas de fincas de la Agricultura Familiar de los departamentos de
Concepcién, San Pedro, Caaguazl, Alto Parand, Caazapd y Canindeyd, abarcando una
poblacién total de 30.000 miembros de la AF.

Es el Ministerio de Agricultura y Ganaderia el responsable de la seleccidn de los
productores/as beneficiarios del proyecto de manera individual, y de la elaboracion del
listado de beneficiarios con fincas certificadas para recibir los servicios del proyecto. Se
tendrs en cuenta que la focalizacién del Proyecto para acciones de fortalecimiento
organizativo, incluye la diferenciacion de servicios a dos tipos de organizacién: las
consolidadas vy las incipientes o en procesos de consolidacion.

6.2.  OBJETIVOS

OBIETIVO GENERAL
Impulsar acciones innovadoras en la gestion de los sistemas de
produccion de la Agricultura Familiar, adoptando tecnologias modernas,
ampliando el conocimiento técnico y organizando la insercién comercial,
a fin de superar la pobreza y el creciente desarraigo de las familias
ruraies.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Incrementar progresivamente la modernizacion del sistema de
produccion de la agricultura familiar rural, a través de la
mecanizacion y la gestién y manejo de los suelos, en alianza con
instituciones pablicas y privadas del sector agropecuario, como con
la Unién de Gremios de la Produccién (UGP), Asaciacion Rural del
Paraguay (ARP), Federacién de Cooperativas de la Produccion
(FECOPROD), Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de
Semillas (SENAVE}, Servicio Nacional de Salud Nacional de Calidad y
Salud Animal {SENACSA), Banco Nacional de Fomento (BNF), el
Crédito Agricola de Habilitacion (CAH} y el Instituto Paraguayo de
Tecnologia Agraria (IPTA).

Aumentar el acceso sostenible y asociativo de la Agricultura Familiar
a mercados exigentes en calidad y volumen, a través de alianzas
productivas.

11
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ili. Desarrollar la capacidad asociativa emprendedora de las
organizaciones de bhase de la Agricultura Familiar formalizandolas
hacia empresas asociativas o pre-cooperativas de agro produccion y
SEervicios.

6.3. RESULTADOS ESPERADOS

- Aumentado el rendimiento productivo de sistemas productivos de 6.700 fincas
de la Agricultura Familiar mediante la innovacion productiva basada en la
mecanizacidn e inversidn en insumos productivos de alta calidad.

- Organizaciones de productores con Planes de Negocios, gestién comercial y
capacidades gerenciales, organizativas y empresariales fortalecidas.

- Inclusién de jovenes y mujeres en procesos de fortalecimiento organizativo, de
capacidades técnicas y de procesos comerciales, con al menos un 40% de
beneficiarias mujeres y/o jévenes menores a 29 afios.

- Insercidon comercial competitiva y formalizada de la Agricultura Familiar a
cadenas de valor a través de alianzas comerciales de organizaciones de
productores con empresas, agroindustrias o cooperativas del sector
agropecuario.

- Fortalecidas las capacidades de productores/as de la Agricultura Familiar en
innovacién y buenas practicas productivas, asociativismo, gestion
agroempresarial y comercial.

6.4. ESQUEMA DEL PROYECTC

a. El Proyecto se sustenta en tres pilares fundamentales: productividad para
competitividad, asociatividad para gestion y organizacion de la
comercializacion. Cada pilar desarrolla un conjunto de metas acompaiadas de
una ldgica de financiamiento, transferencia, adopcién, mecanizacidn,
capacitacidn, gestion y comercializacion.

b. La gestion de los suelos, a través del aumento del drea de tierra cuitivada en
que se utilizan practicas validadas de recuperacion y conservacion relacionadas
con indicadores de salud del suelo, no solo permite aumentar el rendimiento de
los cultivos agricolas si no también influye en la reduccion de las emisiones de
gases de los sistemas de produccion en el sector agricola al ambiente. Este
Proyecto se alinea asi a la Iniciativa de Suelos Vivas impulsada por el IICA en
América Latina y el Caribe, en alianza con el Centro de Gestion y Secuestro de
Carbono de la Universidad Estatal de Ohio (C-MASC/0OSU), dirigido por el Dr.
Rattan Lal, Premio Mundial de la Alimentacién 2020.

c. Se parte de un diagnéstico participativo (demanda de los productores) de las
posibilidades o caminos de progreso generando linea de base y registro de

12
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beneficiarios del Proyecto, es decir punto de partida que guiara el cumplimiento
de los objetivos y metas.

d. Modernizacién tecnificada de sistemas de produccion de la Agricultura Familiar
con Buenas Practicas Agricolas y énfasis en manejo de suelos

e. Asociatividad, el desaflo de la inclusion y desarrollo de la poblacién objetivo es
alcanzable mediante una estrategia solida de fortalecimiento del asociativismo,
para aumentar su capacidad negociadora, gerencial y comercial, asi como la
activacién de emprendimientos rurales basados en bienes y servicios

f. Mercado. Se estahbleceran organizaciones que funcionardn como empresas
anclas que posteriormente podran prestar servicios a los productores, entre
ellos la comercializacién. Como mecanismo de apoyo complementario, se
consideraran las compras publicas {escuelas, sisiemma de salud, Fuerzas
Armadas, proteccidn social), principalmente de alimentos perecederos y de
consumo local/regional, por ejemplo, la banana.

En todas las acciones del Proyecto, los aspectos de inclusidn social, equidad de
género, sostenibilidad, eficiencia, son considerados.

£.5. COMPONENTES

Alcanzar los objetivos y metas propuestos €n este proyecto, requiere como
estrategia integral de abordaje que articule los diferentes componentes de produccién,
transformacion y mercado de rubros de renta seleccionados, asi como medidas
institucionales de apoyo que optimicen la entrega de servicios como la asistencia técnica
y crediticia a los agricultores familiares. Con ello, se espera impactar positivamente en
el proceso de superacion de las condiciones de pobreza, pobreza extrema y exclusion
que padecen muchas de las familias rurales, En ese sentido, los Componentes que seran
priorizados en el Plan de Trabajo del afio 2021 se refieren a lo siguiente.

COMPCNENTE I: Innevacidon productiva mecanizada

La modernizacién de la Agricultura Familiar requiere la implementacién de un nuevo
modelo de gestidn, que parta de las especificidades y potencialidades de los territorios
rurales y que introduzca y generalice la mecanizacién agricola y el uso de tecnologias
productivas en los sistemas de produccién, en reemplazo a las herramientas manuales
rudimentarias que histéricamente han sido utilizadas, limitando la eficiencia de la mano
de obra y de los rendimientos de las cultivos. Con estas principios, de produccién en
funcién a potencialidades de las zonas productivas, la optimizacién del uso de la mano
de obra, la mecanizacién para un laboreo con mayor precision, el uso de insumos
tecnologicas de punta (semillas e insumos quimicos) se espera el aumento de
rendimientos por unidad de superficie de los diferentes rubros cultivados, y, en
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consecuencia, el aumento de los ingresos familiares. Por ello, este componente se
complementa con el Componente Il Insercion Comercial Asociativa.

Este proyecto parte de la premisa de que es necesario regionalizar la produccidn,
considerando la aptitud productiva de las diferentes zonas de la Region Oriental, sus
trayectorias econémicas y sus condiciones naturales y climatoldgicas, a fin de optimizar
la produccion agricola de rubros de renta seleccionados y especializar a la Agricultura
Familiar en sus producciones con criterios de rentabilidad y sostenibilidad. Al respecto,
uno de los elementos que ayudarédn a la implementacion eficiente de este Proyecto, es
la Zonificacién Agroecoldgica del Paraguay?, publicada por el MAG en el afio 2018 la que
detalia el potencial productivo de las dreas en las que el Proyecto serd ejecutado y
permite una planificacion mas adecuada {Ver Anexo I}.

Este componente incluye el apoyo a las fincas de la Agricultura Familiar en la
preparacién de sus suelos y siembra de rubros seleccionados segun logica productiva
regional y de los propios agricultores. Para aquellos beneficiarios de organizaciones
consolidadas y formalizadas, el Proyecto entregarad maquinarias e implementos para la
autogestion del servicio de preparacion de suelos y siembra, mientras que para los
beneficiarios de arganizaciones en niveles incipientes o en procesos de consolidacién, el
Proyecto facilitard la provision de servicios de estas labores agricolas. Ver criterios
preliminares para la seccién de organizaciones consolidadas en Anexo Il

La siembra de cultivos agricolas sera realizada con insumos a ser adquiridos por el
proyecto, entre los que se mencionan: semillas, fertilizantes y herbicidas.

a. Metas:

- 10.000 hectdreas de 6.700 fincas de la Agricultura Familiar (a2 razén de 1,5
hectdreas por finca aproximadamente) con mecanizacion e insumos adecuados
a la biotecnologia y produccidn conservacionista.

- Produccion de maiz, soja y sésamo de la agricultura familiar incrementan sus
rendimientos.

- 18 equipos para la mecanizacién de la produccion entregados a las
organizaciones de base, con reglamento de uso.

b. Actividades:

- Elaboracién del Plan de Produccion del Proyecto por departamento,
organizacion y finca y potenciales compradores, en linea con la linea de base
prevista en el Componente IV.

- Prestacion del servicio de preparacion suelo para siembra convencional en
parcelas de beneficiarios

2 pisponible en:

http://www.mag.gov.py/dep/2018/Compendic%20de%20Zonificacion¥%20AgroecolopgicaZe20 Paraguay %
202018.pdf Consulta el 24 de mayo de 2021.
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- Prestacion del servicio de siembra directa en suelos con cobertura e inicio del
proceso de siembra directa en suelos sin cobertura.

- La entrega de magquinarias e implementos adquiridos bajo propiedad del MAG,
a las organizaciones fortalecidas y formalizadas, cedidas en usufructo bajo
estricto cumplimiento de un Manual de Operaciones a ser elaborado y con un
monitorgo permanente por parte de la entidad implementadora. La adquisicién
sera realizada en funcion a las necesidades y potenciales de cada organizacion
beneficiada, pudiendo variar el detalle de las adquisiciones de una organizacion
a otra. Las maquinarias e implementos que seran priorizados por el proyecto
para su adquisicion son: tractor de 100 ha, implementos para siembra directa
(sembradora de 7 lineas y pulverizadora de 3 puntos con aproximadamente 600
litros).

COMPONENTE II: Insercidn Comercial Asociativa.

La insercién comercial de pequefios productores a eslabones de las cadenas
productivas de soja, maiz y sésamo estara fortalecida a través de tres elementos claves:
i. el fortalecimiento asociativo u organizaciones de base para gue logren identificar y
ejecutar negocios productivos obteniendo mayores ventajas a la hora de comercializar
los productos en términos de volumen y de capacidad gerencial, ii. una oferta productiva
en cantidad agregada por cada uno de los socios y calidad adecuada en funcién a las
demandas de compradores previamente identificados y la conformacidn de alianzas con
empresas compradoras de los rubros seleccionados.

Para dar sustentabilidad a las acciones del Proyecto, se impulsara la creacion de
pequefias y medianas organizaciones agro-empresariales o pre-cooperativas, guienes
tendrédn a su cargo la produccion agricola demandada por las cadenas de valor
seleccionadas, asi como la gestidn y administracion de prestaciones de servicios de
mecanizacion que demanda el Proyecto (preparacidn de suelo, destoque, fertilizacion,
siembra y cosecha mecanizada). Esto, entendiendo la importancia de la formalizacion
de las organizaciones de base para una efectiva gobernanza interna y para mejorar su
capacidad de operar comercialmente, tanto para compra de bienes e insumos como
para venta de productos, y financieramente no solo con instituciones publicas, sino
también con las privadas y otros actores como organismos de cooperacion, etc.

a. Metas

- 25 organizaciones formalizadas con Personeria Juridica y Registro Unico del
Contribuyente (RUC) para gestiones comerciales y empresariales.

- 25 Planes de Negocios de las organizaciones en marcha.

- Insercion comercial de los agricultores familiares a las cadenas de valor de
sésamo, maiz y soja, a través de empresas acopiadoras, exportadoras,
agroindustriales o cooperativas, can base en alianzas previamente establecidas.

15




)
A
ITAIPU

BINACIONAL

YWY MA TYMBA r

HAHGAREKD z 3

AN ® TETA REKUAI 21
e RGOBIERNO NACIONAL o fa,

¥ GANARERLA

b. Actividades

- Diagnéstico del nivel organizativo de las 25 organizaciones de productores de la
agricultura familiar rural, vinculadas al Proyecto, en los Departamentos de
intervencion.

- Elaboracién de Planes de Negocio por organizacidn que incluya ficha de plan de
produccién, de cosecha y estrategia de articulacién con las empresas
compradoras.

- Apoyo para la conformacion de 25 empresas asociativas agricolas, con la
orientacién para la formalizacion juridica, tributaria y comercial.

- Soporte para las negociaciones comerciales con las empresas aliadas
compradoras de los productos

- Gestidn y Control de la calidad de produccidn a ser entregadas a los compradores
segun necesidades del mercado.

COMPONENTE Il: Capacitacién y Asistencia Técnica

su finalidad es crear capacidades técnicas a nivel de técnicos, operarios de campo
y lideres de las organizaciones de base en todas las areas vinculadas al proyecto:
mecanizacién agricola y Buenas Practicas Agricolas a nivel de fincas, asociatividad y
gestién agroempresarial y comercial, negociacidn y acceso a mercados. Ademas, busca
organizacién la asistencia técnica de caracter especializado para los beneficiarios del
proyecto, a través de la Direccion de Extension Agraria del MAG, cuyas
responsabilidades seran la de brindar asesoramiento sobre temas técnico-productivos y
de post-cosecha y crear junto con las empresas asociativas, los planes de inversién para
la mejora de los modelos productivos y dar seguimiento en la implementacién de los
mismos.

a. Metas:

- 100 lideres productores, técnicos y operarios de campo con capacidades para
implementar las actividades de mecanizacion de los cultivos, con buenas
practicas agricolas y gestion ambiental.

- 250 lideres de empresas asociativas (10 por organizacion) con capacidades
fortalecidas para gestién comercial, gerencial y administrativa.

- 100 técnicos de la DEAG con capacidades especializadas en mecanizacion
agricola y produccion de maiz, sésamo y soja.

- 6.700 productores reciben informacion y/o asistencia técnica de instituciones
implementadoras del proyecto y sus aliadas.

b. Actividades
- Elaboracién e implementacién de un Proyecto Permanente de Capacitacion en
Gestién productiva basada en mecanizacion, manejo de suelos y adopcion de
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tecnologias productivas con buenas practicas agricolas y de pos cosecha. Dirigido
a operadores de Campo vy lideres de la AF en gestion productiva, con apoyo de
CETAPAR.

- Elaboracion e implementacion de un Proyecto de Fortalecimiento de
capacidades arganizativas en dos lineas de trabajo:

o Gobernanza organizativa: planificacion, liderazgo, gestidn, confianza
entre sus miembros, con los técnicos y otros actores del territorio.

o Gestion empresarial: con la formalizacién juridica-administrativa de la
organizacién y capacitacion en gestion empresarial {comercial,
administrativa, contable y de finanzas).

- Provision de informacion técnica y asistencia en forma coordinada con la
Direccion de Extension Agraria y otras dependencias del MAG, manitores de
campo del ICA y otras instituciones aliadas que hrindas seyvicios de apoyo a
campo.

COMPONENTE IVY: MONITOREO ¥ CONTROL SOCIAL

En lo que se refiere al seguimiento de actividades y supervision, estaran basados en
indicadores de eficiencia, eficacia y sostenibilidad del Proyecto para mantener el
compromiso del control de calidad en los servicios prestados en cada componente del
proyecto y detectar posibles inconvenientes que requieran la toma de decisiones o
atenciones oportunas. Asimismo, busca verificar la provisién de servicios de apoyos
directos e inversiones productivas, a través del control a campo, de las entregas de
insumos y bienes a beneficiarios del proyecto.

Se espera con este componente, garantizar que el Proyecto es ejecutado en tiempo
y forma conforme a lo planificade, cumpliendo con los productos esperados, con el uso
racional de los recursos, permitiendo asi mismo, realizar los ajustes consensuadas entre
las partes, en funcién a sus objetivos y metas, y en consenso con {a instancia de decisidn
del mismo, lo gue permitird difundir de manera oportuna sus avances y logros
{Componente 5).

La elaboracion de una linea de base, permitird montar un sistema de seguimiento y
evaluacién del Proyecto, para medir sistematicamente el avance en la abtencién de
resultados tangibles y debidamente medidos (Ver anexo I, Plan de monitoreo y
evaluacion). Serd clave el apoyo en el uso de las Tecnologias de Informacion y
Comunicaciéon {TIC} que permiten, mediante Tablet y teléfonos inteligentes con
aplicativos adecuados, el seguimiento a campo y el llenado de las herramientas de
seguimiento en tiempo real, agilizando procesos de cargado y procesamiento de datos
y disminuyendo posibles errores durante este proceso.
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a. Metas:

* Una herramienta digital para |a gestion de riesgos ante eventos climaticos
adversos (sequia, inundaciones, tormentas, etc.) a fin de tomar las medidas de
adaptacién oportunas en sus sistemas de produccion.

+ Linea de base del Proyecto Innovacién Tecnoldgica y Comercial de la AF

» Sistema de Monitoreo y Evaluacidn del Plan de Trabajo en funcionamiento.

+ Cumplimiento de al menos 95% en la planificacion de actividades técnicas del
Proyecto y financieras previstas, conforme al proceso de monitoreo a ser
establecido.

b. Actividades:

« Conformacién de una Mesa de Trabajo que vincule sistemas de informacion pre-
existentes, como los Mapas de Riesgos Agroclimaticos y la Plataforma Virtual de
Balance Hidrico Agricola para la Regién Oriental existentes y elaborados por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia {MAG) v |2 Direccién de Aerondutica Civil
(DINAC), informes agro meteorolégicos mensuales de la Unidad de Gestion de
Riesgos del MAG, entre otros a fin de apoyar Iz planificacién de actividades y
operacion del prayecto.

+  Aplicacion de una herramienta digital para los productores/as beneficiarios del
proyecto dirigido a la provisién de informacion agroclimdtica, alertas tempranas
y gestion de riesgos.

« Definidos los Términos de Referencia de la linea de base del Proyecto,
conteniendo informacion de los beneficiarios seleccionados en funcién a los
criterios de priorizacidn de departamentos, de distritos y caracteristicas de la
poblacién meta, y operacién del servicio de elaboracion de la linea de base.

+ Disefio e implementacién de un Sistema de Monitoreo y Evaluacién del Plan de

Trabajo.

» Capacitacién de técnicos del Proyecto y de la DEAg/MAG para el seguimiento y
evaluacién.

+ Seguimiento permanente conforme el sistema de monitoreo y los Planes de
Trabajo.

« Control y verificacién de la provision de apoyo directos, financieros para
inversiones inherentes al Proyecto.
« Realizacién reuniones sistematicas de seguimiento técnico y administrativo.
= Elaboracion y presentacidn informes de avance y final del Plan de Trabajo.
+ Disefio y aplicacién de una encuesta de satisfaccién en linea para {a evaluacidn,
basada en:
a. Expectativas del proyecto
b. Calidad, oportunidad y utilidad de los resultados alcanzados a la fecha
¢. Buenas pricticas o lecciones aprendidas
d. Beneficios concretos percibidas o por percibir del proyecto
+ Elaboracién de informes de resultados de {a evaluacién.
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7. IMPACTO DEL PROYECTO
7.1.  IMPACTOS A 5 ANOS
En la Produccion:

Tabio 1. iImpacte potencial o nivel de rendimiento de cultivos seleccionados a 5 ofios,

; \.‘i REKG W TETA REKUAI rﬂw
AGRICULTURA B GOBIERNO NACIONAL 4& (~ 3 :

Cultives Superficie Promedio Rendimiento Incremento
(Ha.) rendimiento actual esperado Minima
o kg kgfhd)
Maiz 6.000 3.750 4.800 28%
Sésamo 2.000 580 900 50%
Soja 2.000 2.400 3.200 33%

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la DGP/MAG {2015 y 2019).

En las organizaciones de base;
- 20.000 personas ocupadas directa e indirectamente

En lo econdmico:
- Valoracion econémica referencial de [a producciéon estimada:

Tabla 3. Valaracidn Econdmica de la produccion vinculads of Proyecto en 5 affos.

Rendimiento Precio valor Bruto
Superficie . Valor Bruto
Cultives {Ha.) esperado referencial (G/ha) Total
e (ke/hay  (e/kg) T (usDlafe
Maiz 6,000 4,300 300 3,840,000 23,040,000,000
Sésamo 2,000 900 4,000 3,600,000 7,200,000,0C0
Soja 2,000 3,200 1,800 5,760,000  11,520,000,000
41,760,000,000

Fuente: Elaboracién propia con datos de la DGP/MAG (2015 y 2019).

8. PREMISAS

Valor Bruto
Total
{USD/afo}

3,438,806
1,074,627
1,715,403
6,232,836

- Ellogro de los objetivos, resultados y metas propuestos en este Plan de Trabajo
estan condicionados a la implementacion integral del Proyecto Innovacion
Tecnoldgica y Comercial de |a Agricultura Familiar elaborado por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y el lICA, por monto total de Gs. 32.980.000.000 vy a la

disponibilidad oportuna de los fondos.

- Los servicios administrativos, gerenciales y técnicos, serdn desarrollado

sen las

instalaciones del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura,
ubicado en General Patricio Escobar casi Ruta Mariscal Estigarribia, Campus
Universitario de la ciudad de San Lorenzo, quien dispondra de la infraestructura

necesaria para el funcionamiento de las oficinas, tales como luz, agu
telefénica, entre otras.
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Los trabajos de campo en finca de productores seran realizados por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia en los departamentos seleccionados.

Los gastos que incurra los funcionarios del 1ICA asighados a la ejecucién del Plan
de Trabajo, en concepto de vidticos, transporte y otros gastos de viaje a la zona
de intervencidn, seradn cargados al presupuesto de este Plan de Trabajo.

Los montos previstos en el presupuesto pueden variar en razon que los valores
definitivos serdn consecuencias de procesos de contrataciones (licitaciones,
concursos de precios} realizados por el liCA en concordancia con sus normas
internas, y aprobadas por la ITAIPU. Una vez obtenidos los valores definitivos de
las contrataciones, los mismos serdn ajustados en el Plan de Trabajo.

Las adquisiciones de bienes y contrataciones de servicios se realizaran segun el
Cronograma, para lo cual el IICA consensuara con la ITAIPU las respectivas
especificaciones técnicas y los términos de referencia.

Los bhienes adquiridos vy que no fueran entregados a los beneficiarios del
Convenio, mediante actas de entregas debidamente firmadas, seran utilizados
por el lICA y quedarén bajo su responsabilidad durante el desarrollo de los
servicios, que una vez finalizado, seran destinados conforme instrucciones de la
ITAIPU.

Los eventos, publicaciones y otros documentos generados, como asi también los
vehiculos adquiridos en el marco de este Plan de Trabajo deberan llevar el
logotipo de la ITAIPU Binacional.

El Proyecto puede ser modificado de comin acuerdo por las partes, en caso de
ser necesario, para lo cual se procederd a la firma de Adendas previamente
acordadas y aprobadas por el MAG.

Las empresas con suspension catastral en la Itaipu no podran participar en los
procesos de adquisicién de bienes y contratacion de servicios vinculados al
presente proyecto.

GESTION DEL PROYECTO

S1.

GESTION ORGANIZATIVA

La implementacién de un Proyecto con el alcance territorial, temporal y de impacto
propuesto requiere de una estructura institucional organizativa que garantice los
aspectos estratégicos, de relacionamiento interinstitucional, operativos y de gestion de
la calidad con el manitoreo y evaluacién permanente.
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El liderazgo de su ejecucion estard a cargo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a
través de sus diferentes dependencias operativas y administrativas, con énfasis en:
Direccion de Extension Agraria, Direccidén de Comercializacién, Direccién de Educacion
Agraria, Direccién General de Planificacién y el Departamento de Comunicacién,

Para la ejecucién gerencial, operativa y administrativa contara con la cooperacién del
instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA}, institucion
especializada en agricultura con amplia experiencia en el pafs en las areas relacionadas
con el presente proyecto.

A la alianza MAG-IICA, se suma la participacion activa de los sectores productivos
organizados. En primer lugar, las organizaciones de base de la Agricultura Familiar
representadas en el Movimiento Nemity de la Agricultura Familiar, impulsores de este
Proyecte desde un enfoque integral basado en las necesidades reales de los
productores/as y contralores permanentes de la prestacién de los servicios de apoyo
brindados por el MAG y su sistema institucional autdrquico, orientadores de las
demandas de los productoresfas de la Agricultura Familiar e implementadores y
beneficiarios directos de las acciones previstas.

También, los gremios de produccion del sector agroempresarial productivo,
representados por la Unidn de Gremios de la Produccién (UGP) cuya participacion
consolida la alianza interinstitucional a partir de su enfoque competitivo, experiencia en
modernizacion agropecuaria y su capacidad para vincular a la Agricultura Familiar a
otros actores de las cadenas de abastecimiento agroalimentario a nivel nacional, a
traveés de facilitacion de alianzas comerciales, productivas y de servicios.

La ItaipU Binacional, en los Oltimos afios ha sido aliada clave del Gobierno Nacional, en
la ejecucién y financiamiento de proyectos de desarrollo rural, por lo tanto su
contribucién a este Proyecto seria clave tanto para el financiamiento parcial del mismo
como el orientador de los servicios y acciones a partir de su experiencia institucional en
acciones estratégicas en el campo para el desarrollo agropecuario y forestal nacional, la
gestion de recursos hidricos y de uso de tecnologias de energias renovables.

El Modelo de Gestién Organizativa se compone de tres niveles. Un nivel ejecutivo de
decisidn y otros dos de caracter operativo y de gestion.

Para el nivel ejecutivo, se constituird un Comité Ejecutivo, con la participacién de los
socios integrantes: MAG, Itaipa Binacional y el IICA, a fin de garantizar la conduccion
estratégica del Proyecto.

El nivel operativo estara a cargo del IICA en asocio con las organizaciones de base de
productores, quien conformara un Comité Técnico, conformado por el/la Viceministro/a
de Agricultura del MAG, el técnico especialista del lICA responsable del Proyecto y un
reprasentante de la 1taipd Binacional. Se encargara de:
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* Preparar el Reglamento Operativo de uso de las Maguinarias y Equipos a ser
entregados a los beneficiarios.

» Elaborary presentar al Comité Ejecutivo, el Plan Operativo Anual.

e CQOrientar los servicios de capacitacion, asistencia técnica y transferencia de
bienes, equipos y tecnologias.

» Realizar las gestiones necesarias para las alianzas interinstitucionales

» Identificar las empresas comercializadoras con las cuales se realizaran las
alianzas comerciales.

e Establecer el tejido empresarial en las cuencas de produccidn y los polos
agroindustriales.

e Dar seguimiento y evaluar las acciones del Proyecto con énfasis en
actividades, metas, productos y resultados,

El Comité Técnico, se reunird con referentes designados por el MAG/DEAg de manera
permanente para revisar los avances y el cumplimiento del Plan de Trabajo. Estas
reuniones técnicas seran registradas en actas de reuniones, ias que serviran para
establecer los acuerdos operativos para el desarrollo, acompafiamiento y supervisién de
las actividades generales a ser realizadas.

Finalmente, a nivel micro, con las organizaciones de base o empresas asociativas y los
productores, el trabajo serd permanente desde la planificacion en finca de manera
conjunta hasta la implementacion de planes de negocio para sus emprendimientos
productivos, donde cada cuenca productiva contara con un Comité de Implementacion.
La Ilustracidn 6 muestra la conexion de los 3 comités indicados.

+«Conduccion estrategica
Comite ¢Integrada por las

Ejecutivo maximas autoridades:
MAG -1B-IICA

«Responsable de la
Planificacion,
Seguimiento y
Contral Social

s|ntegrado por:

I VIMA/MAG, Direccion

Comite Tecnico EREEGAPANTMER LI

1B, Coordinadar del

ICA

+Responsable de la
implementacion a nivel de
campo Integrada por;

+Coordinador del Proyecto

Comité de NCA
s a1l =Especialista asociativo y
én Comercial

=Téenicos de la DEAg/MAG

«Supervisores de campo

sRepresentante de
Beneficiarios

Hustracicn 1. Comités y sus rofes en ef Proyecto
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§9.2.  SOCIOS INTEGRANTES DE LA ALIANZA Y SUS ROLES

MAG

Es el socio proponente de este Proyecto. Su rol es:

Articular la coordinacion de trabajos interinstitucionales con instituciones del
Sistema MAG {IPTA, SENAVE, CAH, BNF, INFONA, SENACSA, INCOQP vy otros).
Dirigir la planificacién del Proyecto y la ejecucion integral de sus ejes,
acciones transversales y componentes estratégicos.

Brindar asistencia técnica y comercial, a través de sus unidades operativas de
campo (DEAg y Direccion de Comercializacion)

Garantizar recursos de apoyo para asistencia técnica, como vehiculos para
traslado de sus técnicos de extension.

Apovar la facilitacién de transportes de productos desde la zona de
produccion hasta los mercados finales y/o centros de procesamiento y
agregacion de valor.

Referente e interlocutor ante las instituciones financieras nacionales que
aportarian productos financieros para las operaciones del modelo de
negocios propuesto.

Conformar el Comité Ejecutiva, Téchico y de Implementacién del Proyecto.
Acompafiar {a implementacién del Proyecto junto con el (ICA y los
representantes de las organizaciones de base, centros de investigacién, el
SENAVE, el SENACSA, la UGP, la ARP, Itaipa Binacional y otras instituciones.
Articular el Proyecto con la Politica Sectorial Agropecuaria y El Plan
Estratégico del MAG,

Proveer 1a lista de beneficiarios del Proyecto al [ICA.

Definir los criterios, especificaciones técnicas y/o términos de referencia para
las contrataciones, concursos y licitaciones pablicas vinculadas al Proyecto.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)

Administrar los recursos del Proyecto de acuerdo con sus normas vy
procedimientos.

Proporcionar cooperacion técnica, a través de sus equipos de especialistas
locales e internacionales.

Conformar el Comité Ejecutivo, Técnico y de Implementacion del Proyecto.
Liderar, en conformidad con el MAG, la Coordinacién del Proyecto y el
personal externo que requiera ser contratado en funcién de lo establecido
en la planificacion a ser elaborada.

Nombrar un técnico especialista nacional responsable del Proyecto v del
vinculo con las instituciones parte.

También facilitar la participacion de especialistas técnicos internacionales,
especializados en innovacion y tecnologia, Buenas Practicas Agricolas,
Calidad y Sanidad de Productos Agricolas, comercializacién de productos
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agropecuarios, asi como la vinculacion de su equipo técnico y administrativo
nacional.

e Orientar técnicamente al MAG en las acciones estratégicas de corto,
mediano y largo plazo del Proyecto y las diferentes fases del mismo.

e Realizar el monitoreo, control, evaluacién, sistematizacién y reportes (de
evaluacidn, rendicién de cuentas, técnicos).

e Articular la prestacion de servicios de apoyo a los productores en
coordinacién con diferentes instituciones.

s Capacitar a los funcionarios piblicos en temas de su especialidad.

e Acompafar en la planificacion y administracion agropecuaria basica,
desarrolio de capacidades a los productores en sus diferentes dreas criticas,
tecnificacion productiva, mecanizacion, organizacién, produccidon, acceso
crediticio, entre otros.

ITAIPU BINACIONAL

9.3,

s Apoyo financiero para la implementacién del Proyecto.

® Fiscalizacion en la implementacién de los Ejes del Proyecto.

e Conformar el Comité Ejecutivo y en el Comité Técnico del Proyecto.

e Aportes técnicos en areas de experiencia de la Entidad como ser los
proyectos de desarrollo agropecuario y forastal nacional, restauracién de
ecosistemas, la gestién de recursos hidricos y de uso de tecnologias de
energias renovables,

s Fomento de la innavacion a través de energias renovables, uso de drones y
procesos de digitalizacion.

ROL DE LOS RECURSOS HUMANOS VINCULADOQS AL PROYECTO

Coordinador del Proyecto: Organizacidon y supervisidn de las actividades
técnicofadministrativas del Proyecto, responsable del disefio, la ejecucién y
seguimiento del plan operativo anual, coordinar el trabajo a campo del equipo
técnico del Proyecto. Asesorar al Comité Ejecutivo y proponer medidas
correctivas para el logro de las metas. Remision de informes mensuales y otros
informes requeridos. Ademas de articular las dreas de produccidn, planta y
comercializacién para el cumplimiento de metas.

Asistente administrativo: Apoyar al lICA en la gestién administrativa, contable y
financiera del Proyecto Innovacion Tecnoldgica y Comercial, realizar pagos y
adquisiciones a favor del proyecto, llevar el registro de las ventas, elaborar los
informes de rendicion de cuentas.

Técnico especialista en produccion agricola: rasponsable de I3 asistencia técnica
especializada en los rubros seleccionados ({maiz, soja y sésamo), la planificacion
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en finca, orientacién para la linea de base del proyecto y la organizacién dei
trabajo a campo de los monitores.

Técnico especialista en organizacién comercial: para el apoyo técnico en
fortalecimiento organizativo, formalizacion, plan de negocios e insercién
comercial de las organizaciones,

Monitores de campo: responsables del cumplimiento a campo del Plan
Operativo Anual por dreas de intervencion supervision de la ejecucion de los
planes de praduccidn, elaboracion de informes de seguimiento

9.4, GESTION OPERATIVA

Cronograma
Componente/actividad ANO1
1 2 3 a4 5 6 ¥ 8 8 10 m 12

Fase 0. Instalacién del Proyecto

- Firma del convenio

- Desembolso de fondos I

- Rendiciones de Cuentas Parciales - -

- Registro de proveedores

- Elaboracién de especificaciones técnicas
para contrataciones y adquisiciones

- Concurso publico para adquisicion de
bienes y servicios

- Contrataciéon de  equipe  técnico
administrativo

- Adjudicaciones y contrataciones de
prestadoras de bienes e insumos

- Elaboracién del Plan Operativo Anual
detallado

- Lanzamiento y promocion del proyecto

- Elaboracion de lista de beneficiarics del ..
proyecto

Componente 1. Innovacién tecncldgica en centros de produccion de pequedlos y medianes productores

- Elaboracién del Plan de Produccién de
fincas

- Preparacién de suelo para siembra de
maiz, conforme recomendaciones técnicas
y cultivo. {sept-marzo})

- Preparacion de suelo para siembra de
sésamg, conforme recomendaciones
técnicas y cuitivo.

- Preparacion de suelo para siembra de soja,
conforme recomendaciones técnicas vy
cultivo.

- Cosecha de praoductos
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Componente/actividad ANO1
1 2 3 4 5 6 7 &8 8 10 11 12

Componente 2. Insercién Comercial Asociativa

- Diagnéstico del nivel organizativo de las 25
organizacianes de productores de la
agricultura familiar rural, vinculadas al
Proyecto, en los ODepartamentos de
intervencion.

- Elaboracién de Planes de Negocio por
arganizacion que incluya ficha de plan de
produccion, de cosecha y estrategia de
articulacion con las empresas
compradoras.

- Apoyo para la conformacion de 25
empresas asociativas agricolas, con la
orientacidn para la formalizacién juridica,
tributaria y comercial.

- Soporte para las negociaciones
coamerciales con las empresas aliadas
campradoras de los productos

- Gestion y Control de la calidad de
produccion a ser entregadas a los
compradores segin necesidades del
mercado.

Componente 3, Capacitacién y Asistendia Técnica

- Elaboracion e implementacién de un
Prayecto Permanente de Capacitacién en
Gestidn productiva basada en
mecanizacidon, manejc de suelos vy
adopcidn de tecnologias productivas con
BPA vy de pos cosecha,

- Elaboracion e implementacion de un
Proyecto de  Fortalecimienta de
capacidades organizativas en dos lineas
de trabajo: gobernanza organizativa y
gestidn empresarial

- Asistencia técnica especializada con la
Direccidn de Extension Agraria del MAG.

Companente 4, Monitoreo y control social

- Linea de base del Proyecto, conteniendo
informacién de los  beneficiarios
seleccionados en funcidn a los criterios de
priorizacion de departamentos, de
distritos y caracteristicas de la poblacion
meta.

- Conformacién de una Mesa de Trabajo
que vincule sistemas de informacion
sobre riesgos agroclimaticos

- Implementacién de  medidas de
adaptacién en sistemas de praduccién de
la AF
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Componente/actividad

- Establecimiento del Plan de Monitoreo ¥

Evaluacion

Capacitacidn de técnicos del Prayecto
para el seguimiento y evaluacién.

- Seguimiento permanente conforme el
sistema de monitoreo y los Planes de
Trabajo.

- Control y verificacidon de la provision de
apoya directo para inversiones inherentes

al Proyecto.
Reuniones del Comité Ejecutivo
- Reuniones del Comité Técnico
- Informes de avance
- Encuesta de satisfaccidn de beneficiarios

- informe final (a2 ser presentado 60 dias
después del cierre de las operaciones}
- Promocién y publicidad

- Evento de cierre {luego de los 12 meses)

Referencia institucion responsable
ITAIPU - [ICA
MAG — EQUIPO TECNICO DEL PROYECTQ/IICA

lICA - EQUIPO TECNICO DEL PROYECT
MAG

Monitoreo y Evaluacidn

El plan de monitoreo y evaluacion tiene el propdsito de definir el sistema de
monitoreo y los protocolos para recopilar, almacenar, analizar y usar datos como
parte del monitoreo y evaluacidén regular de] proyecto. Ademds, para definir
todos los indicadores de rendimiento, establecer un valor de referencia y una
fecha de recopilacion de datos de referencia para comparar las mediciones en
las diferentes etapas del proyecto.

i. Estudio de Linea de Base: La linea base de un proyecto se puede definir como
el valor del estado inicial de los indicadores de desempefic del proyecto y el
nivel de fortalecimiento de las organizaciones beneficiarias del proyecta, por
lo tanto, este estudio de linea de base se ilevard a cabo antes de que
comiencen las actividades del proyecto y se espera que se complete el
segundo mes de la vida del proyecto. Su conjunto de indicadores se utilizara
para medir el desempefio de los proyectos cada seis meses y para informar
los avances en el informe de progreso.

ii. Grado de cumplimiento del Plan de Trabajo para evitar retrasos y ajustar
acciones en caso de necesidad en coordinacién con el MAG: En funcidn al
Cronograma del Proyecto y del Plan de Entregables, se realizara un monitoreo
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permanente del cumplimiento de las actividades previstas y de la calidad del
servicio prestado. Aunque este prayecto tenga una vida de 12 meses, se
realizard una evaluacién interna de medio término, cuando el proyecto haya
alcanzado la mitad de su implementacién, lo que determinard el progreso
logrado en los resultados e identificard las rectificaciones necesarias. Se
centrard en la efectividad y eficiencia en la implementacién del Plan de
Trabajo y la gestion del Proyecto; destacara cuestiones que requieren
decisiones y acciones; y lecciones iniciales aprendidas.

Estudios Especiales: Estudios especiales seran conducidos en este proyecto
en complemento al Plan de Trabajo y a las evaluaciones e informes definidos,
estos son:

- Investigacién especial sobre formalizacién del proceso comercial de
comitds, intermediarios, procesadores, vendedores de insumos,
proveedores de servicios, inversores, socios del sector privado, socios del
sector publico y consumidores.

- Diagnéstica del Nivel de Fortalecimiento de las Organizaciones de la AF
vinculadas al Proyecto.

- Sistematizacién de estudios de casos y practicas exitosas sobre la
expansidn de la productividad v las mercados de productos agricolas para
capitalizar experiencias en proyectos similares y marcos de politicas.

. Evaluacion final: Dada la duracién de 12 meses del proyecto, el plan establece

una evaluacidén final para demostrar que el trabajo se ha llevado a cabo de
conformidad con las normas y estandares acordados sobre el cumplimiento
de los objetivos y el proceso para informar de manera justa y precisa sobre el
resultado del desempefio. El disefio v la metodologia aplicados a esta
evaluacién deben generar evidencia de la mas alta calidad y con la mayor
credibilidad para responder las preguntas de evaluacion, y deben enfocarse
principalmente en evaluar las actividades del proyecto implementadas bajo el
esfuerzo del MAG-ITAPU-IICA. Serd iniciada en el altimo mes de ejecucion del
proyecto, previéndose su entrega hasta 60 dias después del cierre del
proyecto.

Informes

Pu
Se
co

- Informes trimestrales de avance seran presentados al Comité Ejecutivo a
fin de dar seguimiento al cumplimiento de las actividades, plazos y gastos

previstos y realizados.
- Un informe de evaluacion final serd entregado luego de 2 meses de la

finalizacion del Proyecto.

blicidad y promocidn
promovers a distintos niveles o plblicos de interés, la informacién, vy
municacién de resultados y de los avances del Proyecto, en el marco de los
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compromisos de transparencia de las instituciones partes y para generar un
ambiente de adhesidn social en torno a su implementacion. Se espera mantener
una gestion permanente de comunicacién y difusién de los logros, resultados,
buenas practicas y aprendizajes sistematizados del Proyecto para su
capitalizacién y eventual, escalamiento y réplica en otros contextos o Programas
vy politicas pudblicas.

Se tomard en cuenta las politicas y manuales de comunicacion de las
instituciones partes a fin de dar la correcta visibilidad a cada una.

9.5. GESTION DE RIESGOS

Se ha identificado 5 riesgos asociados al Proyecto, que podrian afectar negativamente
el logro de las metas previstas y el buen desarrollo del plan de trabajo: climaticos,
sociales, de mercado y precios, de adquisicidn y provisian de bienes e insumos.

Para la gestion de riesgos climaticos asociados a eventos climaticos adversos como
sequia, inundaciones o eventos extremos como tormentas o granizadas, el MAG
promovera la aplicacion de medidas de adaptacion de las unidades productivas.
Ademds, se prevén medidas de manejo, recuperacién y uso sostenible de suelos y
Buenas Pricticas Agricolas. También, habra estrecha coordinacién con la Unidad de
Gestion de Riesgos del MAG (UGR) para la aplicacion de sistema de alerta fitosanitaria y
la aplicacién del Balance Hidrico en la Planificacién de Fincas y toma de decisiones, para
el ordenamiento de la produccion. http://bhag. meteorologia.gov.py/

Los riesgos de exclusidn social, seran atendidos desde acciones concretas para la
inclusion efectiva de diferentes grupos sociales, con categorias productivas tecnologicas
y organizativas heterogéneas, con énfasis en la participacion de mujeres rurales
organizadas y jévenes.

Para minimizar los riesgos vinculados a la fluctuacidon de precios nacionales e
internacionales, determinados por la libre oferta de mercados, el Proyecto prevé realizar
una planificacion productiva y comercial que permita obtener productos con calidad e
inocuidad, para abastecer la demanda de los compradores nacionales de forma mas
permanente con la produccién local. Con una correcta planificacién de la produccion, el
uso de tecnologias a ser promovidos por el MAG y practicas productivas adecuadas, y el
establecimiento de redes de acapio, distribucidn y registros de ventas a nivel asociativo
empresarial, se busca disminuir organizar la comercializacidn de los rubros producidos
por los beneficiarios: maiz, sésamo y soja.

Respecto a los riesgos vinculados a la adquisicion y provision de bienes e insumos, con
el Sistema de Planificacidn y Seguimiento se prevé una definicién acordada de los bienes
e insumos a ser adquiridos para los beneficiarios del proyecto, utilizando la normativa
[ICA que garantiza transparencia, precios justos y que los bienes e insumos a ser
adquiridos estén acordes a las especificaciones técnicas establecidas para cada una de
ellos. Ademas, se establecera un mecanismo de Control y verificacién de la provision de
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apoyo directo y otras inversiones inherentes al Proyecto, con Actas de Entrega, previa
verificaciéon del cumplimiento de la calidad exigida en los Términos de Referencia,
firmadas por los beneficiarios, por el oferente y por el ICA.

En funcidn a la situacién del pais ante la pandemia COVID-19, las medidas decretadas
por el Gobierno Nacional, referentes a las restricciones en la movilidad a nivel nacional
y la prohibicién de aglomeracion de personas, el proyecto podria verse afectado en la
ejecucién del Plan de Trabajo, motivo por el cual. Para minimizar estos riesgos se prevé
la definicién y aplicacién estricta de protocolos sanitarios para la asistencia técnica,
capacitaciones y reuniones presenciales, asi como el uso de herramientas virtuales para
apoyar la provision de servicios, principalmente via APP de asistencia técnica,
plataformas E-Learning y Webinar.

Se menciona, ademads, que el Proyecto se cefiird al cumplimiento de las “Directrices de
Responsahilidad Socio Ambiental en Convenios a desarrollar bajo la financiacion de la
ITAIPU BINACIONAL y sus implicancias con las leyes ambientales”, previstas en el Anexo
I,

10.RECURSQS FINANCIEROS
10.1. ORIGEN DE LOS RECURSQS

La ITAIPU realizar3 los aportes financieros que sean necesarios para cubrir gastos
relativos al pago de los recursos indicados en el Plan de Trabajc. Los montos
transferidos por la ITAIPU al IICA seran depositados en la Cuenta Bancaria del
IICA, habilitada en forma exclusiva para estos servicios, conforme Cronograma
de Desembolsos establecido en el Plan de Trabajo, un Unico desembolso sera
efectuado a los 15 (quince} de la firma del instrumento contractual, debiéndose
presentar la Rendicidon de Cuentas acompafiada de la documentacion que
respalda los gastos efectuados, a la finalizacion del plazo de ejecucién segin
cronograma.

10.2. DETALLE DE LOS RECURSOS

1. INNOVACION PRODUCTIVA MECANIZADA 29,059,020,000
1.1. | Maquinarias e implementos para preparacion de suelo y siembra 9,444,420,000
1.2. | Insumos Agricolas 14,094,600,000
1.3. | Contratacion de Servicios para la siembra agricola 5,52C,000,000
2. INSERCION COMERCIAL ASOCIATIVA 149,600,000
2.1, | Apoyo técnico para &l fortalecimiento arganizativo e insercidn comercial 149,600,000
3. CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA 198,244,000
B s oo S et s30ma00
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Médule de curso semi presenciales en gestion comercial, gerencial y
3.2, | administrativa (incluye el montaje de los contenidos de capacitacidn en la 20,000,000
Plataforma E-Learning y charlas sincrdnicas)
33, sz:,t:;:e viaje a lugares de intervencién de 2 técnicos contratados por el 145,244,000
4. MONITOREO ¥ CONTROL SOCIAL 1,631,484,000
4.1. | Sistema de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Trabajo 127,100,000
4.2, | Movilidad para el monitoreo 303,624,000
4.3 | Monitareo a campo {servicio profesional técnico} 1,200,760,000
5. GESTION DEL PROYECTO 252,652,000
S.1. | Equipe gerencial 258,000,000
5.2. | Gastos administrativos 34,652,000
6. SERVICIOS 1,649,003,000
Tasa de administracidn {5%} 1,649,000,000
Total 32,980,000,000
DESCRIPCION

COMPONENTE 1. INNOVACION PRODUCTIVA MECANIZADA
1.1. Maquinarias e implementos para preparacion de suelo y siembra: La adquisicion

serd realizada en funcién a las necesidades y potenciales de cada organizacién
beneficiada, pudiendo variar el detalle de las adquisiciones de una organizacidn a otra.
Las maquinarias e implementos que serdn priorizados por el proyecto para su
adquisicién son: tractor de 100 Hp e implementos para laboreo de suelos (sembradora
de 7 lineas y pulverizadora de 3 puntos con aproximadamente 600 litros). Ademas, se
prevé el apoyo inicial para la operacidn de los tractores con el financiamiento de
combustible para los trabajos de preparacién de suelos.

1.2. insumos agricolas para la siembra de cultivos de importancia econdmica para
10.000 ha. de fincas de la Agricultura Familiar. Los insumos a ser adquiridos serian:
semillas, fertilizantes granulados y herbicidas a fin de cubrir 6.000 ha. de maiz, 2.000 ha.
de sésamo y 2.000 ha. de soja.

1.3. Contratacién de Servicios para la siembra agricola tanto para sistemas de
produccién convencional o para sistemas de siembra directa. Este servicio serd
efectivizado en funcién a certificaciones de cumplimiento a satisfaccion a nivel de
campo.

COMPONENTE 2. INSERCION COMERCIAL ASOCIATIVA

2.1. Apoyo técnico para el fortalecimiento organizativo y para la asistencia técnica, a
través del disefio de planes de negocio, para la produccién competitiva e insercién
comercial con base en Planes de Negocio, mediante las contrataciones de servicios de
consultoria.
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COMPONENTE 3. CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA

3.1. Programa de capacitacion para la operacidn de tractores e implementos agricolas
a ser adquiridos por el MAG y cedidos a las organizaciones. Total: 100 operarios y lideres
de las organizaciones de la AF beneficiarias del servicio,

3.2. Capacitaciones semi presenciales en gestién comercial, gerencial y administrativa
dirigida a 250 lideres y miembros de las organizaciones y 100 técnicos de la DEAg.

3.3. Gastos de vlaje a lugares de intervencion de técnicos del Proyecto, referente a
combustibles, reparaciones, mantenimientos de vehiculos, vidticos y peajes para
garantizar asistencia técnica. Con fondos del proyecto seran cubiertas reparaciones
menores y mantenimientos de vehiculos vinculados a la implementacién del proyecto
por parte del equipo técnico, a fin de garantizar el servicio de forma permanente.

COMPONENTE 4. MONITOREO ¥ CONTROL SOCIAL

4.1. Plan de Monitoreo, Control Social y Evaluacién que incluye la linea de base del
proyecto, asi como el diagndstico organizativo, una plataforma virtual o sistema digital
de seguimiento y control de la ejecucién de actividades en fincas de productores, la
elaboracion del Plan Operativo detallado de trabajo, el disefio de los instrumentos de
verificacién y certificacién participativa con productores a nivel de fina. También la
capacitacion de técnicos del Proyecto para el seguimiento y evaluacién.

Se prevé la contratacién de fiscalizadores zonales que realizardn el monitoreo y
supervision de los trabajos a campo. Asi también, la compra de un vehiculo 4x4 para la
fiscalizacion de los trabajos por parte de la coordinacion del proyecto, El mismo sera
transferido a nombre del IICA y al termino del proyecto sera transferido a nombre de
quien indique ITAIPU.

Como consecuencia del monitorea, se realizara la difusion o comunicacidn de avances
en la implementacién del proyecto y Ia capitalizacion de experiencias. Incluye: eventos
de visibilidad al inicio de las actividades del proyecto a nivel de campo y al cierre del
proyecto, comunicacién externa en medios de comunicacién y redes sociales,
sistematizacion de experiencias de productores (capitalizacion de experiencias) a
través de videos testimoniales.

COMPONENTE 5. GESTION DEL PROYECTO

Incluye |a contratacién del equipo gerencial del proyecto conformado por un
Coordinador y un asistente administrativo, asi como los gastos de operacién
{combustible para asistencia técnica y monitoreo, viaticos, reparaciones, gastos de
oficina, gastos administrativos, otros).

32




& FPALP F //[’4
" TETA REKUAI W
Il;llr.u‘)m\c!oir:}f.' e " GOBIERNO NACIONAL e fa, gente

10.3. DETALLE DE COSTOS DE RECURSOS HUMANQOS ASQCIADOS AL

PROYECTO

Equipo Gerencial 258,000,000
Coordinador del proyecto {consultor} 1 12 14,700,000 176,400,000
Asistente administrativo para organizaciones AF 1
{cansultor) 12 6,300,000 81,600,000
Asistencia técnica para companentes 2y 3 149,600,000
Apoyo técnico en produccién agricola 1 11 6,300,000 74,800,000
Apoyo técnico en organizacidn comercial 1 11 6,800,000 74,800,000
l\{lon-ltoreo a campo (servicio profesional 1,200,760,000
técnico)
Monitores zonales 3 11 9,000,000 297,000,000
Manitores locales 13 11 6,320,000 903,760,000
TOTAL 1,608,360,000

10.4. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS FINANCIEROS DE LA ITAIPU
Aporte Financiero — ITAIPU Binacional Importe en Gs.
Desembolso (nico 32.980.000.000
TOTAL 32.920.000.000

10.5. PROGRAMA DE DESEMBOLSG DE TAIPU

De acuerdo al Cronograma de desembolsos, los pagos seran realizados conforme
a lo siguiente:

- Desembolso Gnico: Sera efectuado en un plazo no mayor a los 10 (diez)
dias corridos contados a partir de la fecha de emisidn de la Orden de Inicio
de Servicios y la entrega en la Central de Protocoio de ITAIPU de la
solicitud de transferencia por parte del IICA.

11.ESTRATEGIA DE SALIDA DEL PROYECTO

La estrategia de salida esta basada en el fortalecimiento de las capacidades territoriales,
el mejoramiento de las interrelaciones de los diferentes actores de la cadena y la
maximizacidn de los beneficios econdmicos derivados de las actividades productivas y
del correcto uso de los factores productivos y de mecanizacion a través de la
identificacién y potencializacién de los capitales econdmicos y sociales de las empresas
asociativas a ser conformadas.
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Las intervenciones produciran impacteo directo en:

Sostenibilidad: al desarrollar y fortalecer las capacidades del capital humano y social, al
tiempo de contribuir al desarrollo de las capacidades de los facilitadores y prestadores
de servicios de asistencia técnica y su relacionamiento con los beneficiarios a largo plazo
con la eficiencia necesaria. La sostenibilidad econdmica se asegura en el tiempo gracias
a la competitividad adquirida por los beneficiarios en el transcurso de |as capacitaciones
y asistencias técnicas recibidas durante 1a ejecucion del proyecto.

La transferencia de conocimientos, capacidades y materiales técnicos — didacticos a las
instituciones principalmente publicas son fundamentales para el sostenimiento de los
emprendimientos rurales en el largo plazo, pues son estructuras con presencia
permanente comprometida con los beneficiarios.

Transparencia y uso adecuado de las maquinarias y equipamientos transferidos a las
organizaciones de base 0 empresas asociativas: estos factores aseguran la cohesion de
los socios, inspiran mayor confianza hacia los lideres, asi como hacia los prestadores de
servicios, manteniéndose unidos sostienen y desarrollan el emprendimiente.

Entre las estrategias con mayor impacto se encuentran:

- Elaboracién de planes de negocios asociativos para emprendimientos en forma
participativa, inclusive y orientados hacia fa demanda del mercado, disefiados
en funcién a la naturaleza del producto o negocio (provision de materia prima a
agroempresas O prestacion de servicios de mecanizacidn), asi como de las
capacidades ya instaladas y potencialmente mejorables de los miembros de las
organizaciones 0 empresas asociativas. La propuesta selecciona un producto
principal para la articulacion tanto con el mercado como los demds actores de la
cadena.

- @Gestion de productos financieros de capital operativo, inversiones y/o
garantias individuales y solidarias, este factor contribuye a que los pequefios
productores accedan al financiamiento, comprendan la relacién costo/beneficio
de sus inversiones, se comprometan con su empresa y realicen un uso consciente
y responsable de los créditos, subsidios y donaciones obtenidos.

- Articulacién con empresas anclas, la identificacion de empresas anclas o aliados
comerciales y la articulacidn con las mismas, asegura que los productores reciban
la informacidn adecuada a fin de planificar la produccién en funcién a una
demanda real, con lo que se asegura la venta de los productos, mejores precios
de venta y en algunos casos hasta el financiamiento o prestacidn de asistencia
técnica para el logro de la calidad y volumen requerido.

Estos criterios seran aplicados en el proyecto a través de sus acciones, |as cuales serén
de nivel micro con las bases organizativas, meso con las instituciones y capital social
local, y macro a nivel de gabierno, por ejemplo, el MAG, SENAVE y CAH.
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ANEXO 1. Estructura Econdmica — productiva por Zona segin Compendic sobre Zonificacién
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ANEXO II.

Criterios de elegibilidad de organizaciones beneficiarias {version preliminar)

a. Caracteristicas basicas del Comité:

- Antigiedad minima de 5 afios desde su constitucién, con los
documentos de reconocimiento al dia.

- Namero minimo de asociados, no menos de 100 y con potencial de
aumentar el nimero de socios.

- Seencuentran asociados alrededor de una actividad de produccién y/o
comercializacidn agricola

b. Se encuentran dentro de una distancia razonahle de un mercado o eslabén de
una cadena productiva {empresa, agroindustria, cooperativa acopiadora e
industrializadora}, a no mds de 150 Km.

c. La organizacién tiene un buen grado de legalizacion o nivel de formalizacién
organizativa, lo que implica:

- Estatutos Sociales con reconocimiento juridico como entidad sin fines
de lucro

- Protocolizacion de sus estatutos sociales por escribania que les faculte
a sus directivos, firmar convenios de cooperacién en favor de la
entidad,

- Realizacidn de sesiones de manera regular registradas en actas.
- Actas de Sesiones y Asambleas en regla.

d. Cumplen con los requisitos tributarios minimos o se encuentran en condiciones
de cumplir:
- Registro Unico del Contribuyente (RUC}

- Factura legal
- Contar con el Certificado de Cumplimiento Tributario al dia.
- Comprobantes de gastos

e. Demuestran gestion organizativa:
- Tienen experiencia comprobable de haber comercializado en forma
conjunta,

- Realizan otras actividades inherentes a la produccion de manera
conjunta {compra de insumas, créditos comunitarios, use comunitario
de activos productivos, otros)

- Aportes econdmicos regulares de los socios, dependiendo de su
estatuto
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- Compromiso de participacion en las capacitaciones de fortalecimiento
organizativo y de gestion agroempresarial del Proyecto Innovacion
Tecnoldgica y Comercial de la Agricultura Familiar.

- Capacidad de asumir la responsabilidad del mantenimiento de los
equipos entregados y ejecutar los servicios que conlleva la asistencia a
SLS $0Ci0s.

f. Competencias agricolas para la produccion orientada al mercado

- Los miembros cuentan con superficie minima cultivable (razon de 1,5
hectareas por finca aproximadamente)

- Postura de aceptacion o adopcién de innovaciones y tecnologia
agricola
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ANEXO IIL

Directrices de Responsabilidad Socio Ambiental en Canvenios a desarroilar bajo l2 financiacion
de la ITAIPU BINACIONAL y sus implicancias con las leyes ambientales.

Se referencian las normas ambientales que pudieran resultar de influencia en el marco de
Convenios y que, en su caso, deben ser tenidas en cuenta para los casos que corresponda:

1. Impactos Ambientales

Tedas las actividades capaces de producir impactos ambientales resultan abarcadas por
la Ley N2 294/93 de "Evaluacion de Impacto Ambiental”, su complementaria la Ley N2 345/94 y
sus Decretos Reglamentarios N2 453/13 y Decreto N2 954/13.

Estas normativas exigen la presentacién de un Estudios de Impacto Ambiental u otras
modalidades, para todas aquellas opciones de actividades, obras y proyectos de indole agricola,
ganaderg, forestal y granjero y que impliquen impactos ambientales en el entorno donde se
desarrollen (Art. 5° de la Ley 294/93).

Asimismo, cualquier chra que implique el desmonte de mas de dos (2) hectireas
continuas precisa de estudios de impacto ambiental. A su vez, en la parte agricola se aplica a
toda explotacién de més de 500 hectareas en la Regidn Oriental, y de mas de 2.000 en la Region
Occidental (Decreto N° 453/13, Art. 2%, Inc. b},

Por otra parte, las cbras o actividades que no estén incluidas en el Art. 2° del Decreto
954/93 y que no requieran someterse al procedimiento de Evaluacién de Impacto Ambiental,
igualmente, deben cumplir con las normas juridicas (nacionales, departamentales y
municipales), y se encuentran obligados a cumplir con los planes de gestion ambiental genérico
emitidas o dictadas por el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible — MADES) y
comunicar, bajo declaracién jurada a la entidad rectora en materia ambiental a efectos de ser
registrado en el catastro Ambiental del Ministerio, al solo efecto de la identificacidn y monitoreo
de las actividades” {Decreto N2 954/13, art. 2°, Inc. a).

En relacion a lo anterior, se encueniran vigentes las siguientes Resoluciones del MADES:
N2 244715 “Por la cual se Establece el Plan de Gestion Ambiental Genérico para actividades
agricalas”; N2 245/15 “Por la cual se Establece el Plan de Gestion Ambiental Genérico para
actividades ganaderas”, y; N2 246/15 “Por la cual se Establece el Plan de Gestion Ambiental
Genérico para Planes de Manejo Farestal, Forestaciones y Reforestaciones”.

2. Ambito Forestal

2.1. Régimen Forestal

Asimismo, en materia de recursos naturales, la Regién Oriental del pals se encuentra
presionada por el avance del deterioro fundamentalmente por causa de la Deforestacion y entre
esas zonas, las dreas de |a poligonal envolvente de la Entidad que conservan los dltimos

remanentes de Bosque Atlantico Alto paranaense, no ha escapado. A partir de tal situacién, la
Entidad ha encarado una serie de acciones para revertir el aumento de la deforestacion,
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compromiso de indole tanto Nacional como Internacional, por o que el cuidado de los bosques
es considerado un factor clave para el desarrollo.

En ese sentido, se encuentra vigente la Ley N2 422/73 “Forestal” que regula el ejercicio
de los derechos sobre los basques, tierras forestales y los recursos naturales renovables de |a
propiedad piblica y privada asi como el control de la erosidn del suelo [Art. 29, Objetivos
fundamentales de la ley forestal), declarandose de interés pablico el aprovechamiento y el
manejo racional de los bosgues y tierras forestales del pais (Art. 19).

La misma tiene por objetivas fundamentales, entre otros: la proteccion, conservacion,
aumento, renovacion y aprovechamiento racional de los recursos forestales del pais; la
incorporacién a la econamia nacional de aquellas tierras que pueden mantener vegetacion
forestal, el control de la erosion de los suelos, la proteccion de las cuencas hidrograficas y
manantiales; la promocion de la forestacidn y reforestacién.

Asimisme, la normativa forestal también determiné en su oportunidad, en el Art, 23, que
“Prohibense las devastaciones de bosques y tierras forestales como asimismo la utilizacién
irracional de los productos forestales”, y; en el Art. 24 que: “El aprovechamiento de los bosques
se iniciard previa autorizacion...”. En otras palabras, sin autorizacion de la Autoridad Forestal no
se puede realizar ningun aprovechamiento de los bosques, sean publicos o privados, y para que
dicha autorizacion pueda darse, debe necesariamente acompaifiarse un Plan de Manejo Forestal.

Con relacién a medidas para la proteccion de los bosques y los suelos, el Decreto N2
18.831/86 determind normas de proteccién de |os “recursos naturales” y de “los suelos”, de “los
hosques protectores” y de las “zonas de reservas naturales” a cuyo fin queda absolutamente
prohibido toda accion que pueda dafiar o conducir a un cambio perjudicial o depredacién del
medio ambiente rural o de sus elementos integrantes.

También establecié que “todo propietario, tenedor a cualquier titulo, Empresas
concesionarias o cualquier otra forma de sociedad o asociacion” que tengan o desarrollen
N

explotaciones “agricalas”, “ganaderas” o "forestales” o “cualquier combinacion de estas”, estan
obligados {Art. 9°} a:

a) Establecer y aplicar dispositivos y practicas preventivas y de lucha contra la erosion la
contaminacion y todo tipo de degradacidn causadas por el hombre.

b) Evitar el sobre pastoreo que reduzca perjudicialmente o eli-mine la cobertura vegetal
de los suelos,

¢) Aplicar practicas para el mantenimiento de la fertilidad de los suelos.

d} Aplicar practicas y tecnologias culturales que no degraden los suelos y que eviten todo
desmejoramiento de su capacidad de uno.

¢) Aplicar practicas para la recuperacién de las tierras que estuviesen en cualquier forma
o intensidad degradadas.

f) Proteger toda naciente, fuente y cauce natural por donde permanente o
intermitentemente, discurran aguas y los cauces artificiales.
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2.2. Deforestacién Cero

Asimismo, partir del afio 2004, se encuentra vigente la Ley N° 2524/04 “De Prohibicién en
la Regién Oriental de las Actividades de Transformacién y Conversién de Superficies con
Cobertura de Bosques”, conocida como de “Deforestacién Cero”, y que busca propiciar la
proteccidn, recuperacion, y el mejoramiento del bosque nativo en la Region Oriental, para que
en un marco de desarrollo sostenible, el bosque cumpla con sus funciones ambientales, sociales
y econdmicas, cantribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del pais.

Por dicha normativa se prohibe en la Region Oriental, realizar actividades de
transformacién ¢ conversion de superficies con cobertura de bosques, a superficies destinadas
al aprovechamiento agropecuario en cuaiquiera de sus modalidades; o a superficies destinadas
a asentamientos humanos. Esta ley prohibe el desmonte o deforestacién en toda la Regidn
Oriental.

Teniendo en cuenta que dicha Ley definio al “Bosque” como ecosistema nativo o
autdctono, intervenido o no, regenerado por sucesidn natural u otras técnicas forestales, que
ocupa una superficie minima de dos hectreas; ese es el limite de la intervencién y por tanto la
base de Ia prohibicién. Esto es, a partir de dos (dos) hectdreas no se pueden modificar superficies
con cobertura de bosques a suelos destinados a otros usos (como un asentamiento},

Actualmente, se encuentra vigente la Ley N° 6.256/18 que prorrogé la vigencia de la Ley
N° 2524/04. En el Art. 2° Inc. b), Ley N° 6.256/18 amplia incluso la definicion de “Bosque”,
determinando que se trata del “ecosistema nativo 0 autdctano, intervenido o no, regenerado
por sucesién natural u otras técnicas forestales, que ocupa una superficie minima de 2 (dos}
hectireas, caracterizadas por la presencia de arboles maduros de diferentes edades, especiesy
porte variado, con una o mds doseles que cubran mas del 50% {cincuenta por ciento) de esa
superficie y donde existan mas de 60 (sesenta) drboles por hectirea de 15 (quince) 0 mas
centimetros de didmetro medido a la altura del pecho (DAP)”.

A su vez, el Art. 7° de la Ley N2 2524/04 “De Deforestacidn Cero”, dispuso que: “El
incumplimiento de las disposiciones de la presente Ley hard pasibles a sus autores de las
sanciones contenidas dentro del Articulo 4° de la Ley N° 716/96..%.

Esta norma mediante la Ley N° 3.139/06 “Prorroga la Vigencia de los articulos 22y 32 y
Amplia la Ley N2 2.524/04” y posteriormente la Ley N2 3.663/08 modifica los Articulos 2¢ y 32
de la Ley N2 2.524/04 y vuelve a prorrogar la Ley de “Deforestacién Cero” concretdndose en la
Ley N° 5.045/13 siendo la dltima la Ley N° 6.256/18 que extiende la regulacién hasta el afio 2020,
Io que evidencia la situacion de prohibicion de afectacion de hosques en la Region Oriental sobre
la base de estas disposiciones legales que prohiben actividades de tala ilegal y desmontes.
Situacion que debe ser tenida en cuenta en lo referente a “habilitacién de dreas agricolas” que
comprende el proyecto.

2.3. Prevencion y Control de Incendios
En materia de prevencién y control de incendios, 1a Ley N2 4.014/10 establece normas
aptas para prevenir y controlar incendios rurales, forestales, de vegetacion y de interface;

quedando prohibida la quema no controlada de pastizales, bosques, matorrales, barbechos,
campos naturales, aserrin o cualquier otro cereal, de leguminosas o tipo de material organico
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inflamable que pudiera generar cualguiera de los incendios definidos en esta Ley {Art. 1°), donde
se regula ademds la Unica forma de quema autorizada, que a los efectos de la Ley en cuestion
¢s la “Quema Prescripta”.

Los Municipios se constituyen en la Autaridad de Aplicacion, siendo facultad de los
mismos en coordinacidn ineludible con la “Red Paraguaya da Prevencidn Monitoreo y Control
de Incendios”, expedir autorizaciones de quema prescripta, habilitantes para efectuar los
encendidos, las que a su vez serin otorgadas en formas impresas, bajo formularios
predeterminados, en orden a |a adopcion, minimamente las medidas previstas en la citada Ley.

2.4. Restablecimiento de Bosques

La Ley N2 4241/10 de “Restablecimiento de Bosques Protectores de Cauces Hidricos” y su
Decreto Reglamentario N2 9824/12, complementan a la Ley N 422/73 Forestal y de la Ley N
3239/07 de Recursos Hidricos.

En el mencionado cuerpo legal, dice que si o si deben mantenerse o restablecerse en
proporcién directa con el ancho del cauce hidrico y las particularidades de las regiones naturales
del pais {Art. 9°).

3. Ambito Rural. El Estatuto Agrario

En regulacién del suelo, uno de los argumentos con incidencia relevante constituye el
“Estatuto Agrario” regulado en la Ley N° 1.863/01, que desarrolla las bases de la reforma agraria
constitucionalmente consagrada.

Principalmente lo regula a través del mandato de implantar sistemas productivos
sustentables tales como: la recuperacion, manejo y conservacién del suelo; el incentivo de
practicas productivas para la utilizacion adecuada de los recursos hidricos y acuiferos; la
prohibicién de quema, mantener la cobertura vegetal por medio dei laboreo del suelo; eliminar
la contaminacion del suelo, el agua, el aire; impulsar y estimular el desarrollo y la utilizacion de
tecnologias limpias y sanas para el medio ambiente y las personas {(Art. 25).

Instituye ademas un equilibrio entre e! aprovechamiento eficiente de Ia tierra y su uso
racional y la sostenibilidad ambiental, pues garantiza y estimula la propiedad inmobiliaria rural
que cumple con su funcién econdmica y social, cuando se ajusta a los requisitos esenciales
siguientes: a) aprovechamiento eficiente de la tierra y su uso racional; y, b} sostenibilidad
ambiental, observando las disposiciones legales ambientales vigentes {Art. 3°); factores éstos
relacionados directamente con la proteccion y manejo racional del suelo.

4. Proteccion Fitosanitaria

Relativo a éste punto, la Ley N° 123/91 “De Proteccion Fitosanitaria” regula el control de
la utilizacién, comercializacion y nivel de residuos de plaguicidas agricolas, asi como la
prevencién y el combate de la contaminacién que pueda derivarse de la aplicacion de
plaguicidas, fertilizantes y sustancias afines agricolas {Art. 42 Incisos g), i} y q) de la Ley);
previendo restricciones respecto a la utilizacién de productos en la agricuitura que no se hallen
habilitados por la Autoridad de Aplicacién y la prohibicién del transporte de suelos atacados o
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portadores de alguna plaga o agente perjudicial que pueda ocasionar perjuicio a la produccion
vegetal nacional.

La legislacion que regula el uso de plaguicidas tiene como abjetivo proteger tanto a los
usuarios de estos productos como a la poblacion en general, los consumidores, los animales
domésticos y el ambiente. Abarca la importacién, exportacidn, transporte, venta, uso manejo y
aplicacidn, existiendo en nuestro pais varias regulaciones en la materia, y entre las que se
determinan nomenclaturas como por ejemplo: Plaguicida, Productos Agroquimicos, Productos
Vegetales, Toxicidad, entre otras.

4.1, Uso de Productos Fitosanitarios

Posteriormente, la Ley N2 3742/09 regulé mecanismos para el “Control de Productos
Fitosanitarios de Uso Agricola” y establece el régimen legal de registro y control de todo
producto fitosanitario de uso agricola (entiéndase: semillas, fertilizantes, herbicidas y otros}, a
partir del ingreso de los mismos al territorio nacional.

La Autoridad de Aplicacién de estas normativas es el Servicio Nacional de Calidad y
Sanidad Vegetal y de Semillas (SENAVE).

5. Proteccion de Recursos Hidricos

En materias como las abarcadas por los proyectos de referencia, resalta por su
importancia lo previsto en la Ley N© 3239/07 “de los Recursos Hidricos del Paraguay”.

Esta ley tiene como objetivo proteger y fomentar el uso razonable de todas las aguas del
territorio paraguayo y establece como restriccion: “... Una zona de uso pablico con un ancho de
cinco metros para zonas urbanas y de diez metros para zonas rurales...” (Art. 23, Inc. a) y una
zona de proteccidn de fuentes de agua de un ancho de cien metros a ambas margenes (Art. 23,
Inc. b) sobre cuya base, cualquier actividad que afecte ¢ pueda afectar algdn recurso hidrico,
debera contar con el previo proceso de evaluacion de impacto ambiental,

Considerando todas las normas ambientales vigentes al momento de la ejecucidn del
Convenilo, la CONVENIDA se compromete a:

1.- Tierras para habilitacién agricola. Solo serdn aptas para ejecucion de los trabajos parcelas
donde:

- Yase ha trabajado con agricultura manual al menos 2 afios

- En caso de presencia de raices de arboles que requieran ser retirados, los mismos no
deben presentar rebrotes.

- No se podré ingresar en terrenos donde se presente regeneracidn natural de bosques.

- Todas las dreas de intervencién seran georreferenciadas y comparadas el nivel de NDVI
o SAVI conforme sea necesario.

- No se podra trabajar en tierras cercanas a nacientes de agua sin franja de proteccidn.

- No se podra trabajar en suelos con pendientes mayores al 5%.

- Encasode que el Area de intervencidn por beneficiario sea mas de 2 hectareas, el mismo
debera presentar su Plan de Gestion Ambiental para poder acceder al servicio.
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2.- insumos: para la compra, distribucion y aplicacién de insumos fitosanitarios, se debera tener
en cuenta;

- Solo podran utilizarse productos registrados en la SENAVE, de franja verde, en caso de
necesidad de contar con otro tipo de insumo, se deberd tener el aval del SENAVE y la
firma del Asesor Técnico que recomienda la aplicacién del mismo.

- Todas las semillas deberdn contar con registro vigente en la SENAVE, y cumplir con las
especificaciones descriptas.

- Detallar en las licitaciones yfo Plan de Trabajo si los insumos serdn entregados
directamente al productor una vez adquiridos, o serdn retenidos por el proveedor hasta
el momento de la aplicacion.

-  Todos los proveedores deberdn contar con depdsitos habilitados por la SENAVE,
verificables en cualquier etapa del proyecto.

- Velar por que la aplicacidn de los mismos sea conforme las reglamentaciones aprobadas
en el pais.

3.- Contratacidn de técnicos: en caso de que el proyecto necesite contratacidn de técnicos los
mismos deberdn:

- Tener conocimiento técnico comprobable en el drea donde se ejecutara el proyecto
{agricola, forestal, ambiental, etc.).

- En caso de que sean responsables por recetar insumos agricolas, deberdn contar con
registro vigente en la SENAVE, y presentar las recetas correspondientes.

Es de responsabilidad dnica y exclusiva de la CONVEN!IDA, cumplir con todas las leyes
ambientales y fitosanitarias, resultantes de la legislacion paraguaya, asi como la obtencion de
Licencias, Autorizaciones y habilitaciones Ambientales /Fitosanitarias, necesarias y exigidas por
la autoridad competente, que guarde ¢ pudiera guardar relacién con el abjeto del Convenio, al
igual que el cumplimiento de cualquier otra norma administrativa regulatoria requerida por el
érgano estatal competente.

ANEXO IV,

PLAN DE MONITOREQO Y EVALUACION

El lICA promueve su cooperacion técnica bajo el enfoque orientado a resultados y por medio de
procesos claros. Es decir, planeacidon, monitoreo, evaluacion y capitalizacién de experiencias, El
accionar planificado responde de forma clara a una cadena de productos, efectos e impactos
asociados a sus intervenciones, Bajo la dptica del control, el Instituto mantiene procesos de
maonitoreo y evaluacion no solo de la accién de sus proyectos, sino tamhbién de los riesgos que
se puedan presentar y culmina can ejercicios de capitalizacién como medio de aprendizaje y de
escalamiento de las mejores experiencias.

El sistema completo del IICA se organiza en dimensiones funcionales cooperacion técnica,
desarrollo estratégico, Alianzas estratégicas, talento humano, recursos financieros, tecnologia y
administracidn de conocimientos, asi como comunicacion y sostenibilidad institucional

Los Planes de Monitoreo y Evaluacidn del proyecto incluidos en estos procesos son parte de los
principios y directrices establecidas en [as politicas ambiental y social del Instituto, evaluacién
institucional y los lineamientos de gestion de riesgos, que se automatizan en el Sistema
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Unificado de Gestion Institucional (SUGIH) del IICA , que se complementan con un conjunto de
equipas de trabajo, técnicas y modalidades para fortalecer su cooperacion en diferentes niveles
de accién: estratégico, tactico y operativo. Este sistema organiza al IICA en dimensiones
funcionales o procesos;

Los diferentes ejercicios estidn resumidos en el siguiente diagrama:

Gbjetivos Estrategicos.

f'j\ Planificacién

Aprendiraje 1
Programacdin do }
InzHtucional gl ,

i
| Informea y Itad Presupussiv por
| Rasponsablidad Resu Razultados

Gestidn

Diagrama 1 Ciclo de Gerenciamiento Institucional PMP 2018 - 2022

El plan de gestién presentado en el marco de este Proyecto, tiene el propdsito de definir los
protocolos para recopilar, almacenar, analizar y usar datos coma parte de los ejercicios regulares
de monitoreo®y los insumos para la evaluacion durante y expost del proyecto. Ademas, en la
planificacidn se definen todos los indicadores de desempefio, establecer un valor de referencia,
metas, responsables y fechas de cumplimiento para comparar las mediciones en las diferentes
etapas del proyecto. Todos los indicadores de desempefio tendran un objetivo de fin de
proyecto determinado v una justificacion para ese objetivo. E! plan establece una evaluacién
intermedia vy final para demostrar que el trabajo se ha ilevado a cabo de confermidad con las
normas y estandares acordados sobre el cumplimiento de los objetivos y el proceso para
infoarmar de manera justa y precisa sobre el resultado del desempeiio.

Para asegurar un avance en tiempo, forma y calidad de 1a ejecucion de las actividades previstas,
minimizar los riesgos mencionados en el proyecto (politicos, institucionales, sociales, mercado
y climdticos), en especial, los relacionados a aquellos técnicos, financieros y de adquisiciones;
detectar eventuales distorsiones que merezcan rapidas atenciones; y, apuntar a la sostenibilidad
del proyecto, se torna necesario avanzar hacia un mecanismo de monitoreo, control y

¥ En el IICA se opera bajo un esquema de monitoreo 24/7 que a partir del gjercicio revisade de planeacion
se¢ puede otorgar informacién en tiempo real de los avances del proyecto, esto ademas se complementa con
tableros de inteligencia de negocios con reportes ejecutivos simples de visualizar.
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evaluacion basado en indicadores adecuados al enfoque del Proyecto. Al mismo tiempo, un
aprendizaje continuo, basado en la gestién del conocimiento y la comunicacién de resultados en
forma oportuna, lo cual, sera clave para consolidar los resultados del Proyecto y capitalizar sus
experiencias v lecciones aprendidas.

1 Objetivo General:

Garantizar la ejecucién en tiempo y forma conforme a lo planificado, cumpliendo con los
productas esperados, con el uso racional de los recursos, permitiendo asi mismo, realizar los
ajustes consensuados entre las partes durante el trascurso del proyecto, basada en los hallazgos,
recamendaciones, lecciones aprendidas y/o buenas pricticas, en funcidn a los objetivos y metas,
lo que permitira difundir de manera oportuna sus avances y logros

n Objetivos Especificos:

e Determinar los avances en el grado de cumplimiento del Plan de Trabajo para evitar
retrasos y ajustar acciones en caso de necesidad, en coordinacién con el comité
ejecutivo del proyecto.

e Analizar los productos esperados en cada fase del proyecto, segin las metas del
proyecto.

e (dentificar oportunidades de mejora, buenas practicas institucionales vy
recomendaciones que contribuyan a incrementar los efectos/impactos de cada uno de
los cemponentes y sus experiencias o lecciones aprendidas.

Garantizar la correcta ejecucion financiera de los fondoes.,
Otorgar informacidon oportuna sobre los avances y resultados del proyecto que doten a
los promotores de este con una mayor capacidad de difusion de los éxitos alcanzados.

e Realizar una adecuada gestién de riesgos que permita reducir los niveles de
incertidumbre en cuanto al cumplimiento de objetivos del proyecto.

. Herramientas

1. Monitoreo y evaluacidn de indicadores del Proyecto

Para asegurar el logro del resultado y los productos previstos, se realizard un monitoreo
permanente aplicando métodos cuantitativos y cualitativos para obtener datos e informaciones
que permitan hacer seguimienta al avance en el logro de indicadores,

El monitoreo de actividades recopilara informacién acerca del avance (desde el punto de vista
de uso de recursos financieros hasta alcance de resultados) hacia la meta, o indicadores de

desempefio establecidos para el proyecto.

Seis procedimientos complementarios seran utilizados:
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a. Recoleccion, sistematizacion y analisis documental: diagndsticos e informaciones
previas al inicio del proyecto, como son informes de ejecucion del prayecto anterior,
informes de las contrapartes y aliados, entre otros.

b, Disefio e implementacion de un sistema de monitoreo y evaluacion para la planificacién,
programacion, monitoreo, reporte y evaluacién del proyecto.

c. Aplicacién de cuestionarios en linea para la evaluacién de satisfaccion de los
beneficiarios

d. Evaluacion intermedia y final in situ.

e. Realizacién de reuniones de seguimiento entre el comité ejecutivo, técnico y de
implementacién

f. Canstruccion de tableros de inteligencia, comunicacion y difusién de resultados

Los indicadores de desempeno a ser evaluados son:

¢ Efectividad: Se refiere hasta qué punta los resultados esperados segun la Matriz de
Resultados del Proyecto, se han ido cumpliendo de acuerdo con lo programado.

+ FEficiencia o de rendimiento: Se refiere a la ejecucion de las actividades del proyecto y al
uso de los insumos disponibles {cémo los recursos tiempo, financieros y humanos se
utilizan} para el logra de resuiltados.

« Satisfaccion del Cliente: Grado de satisfaccion de los clientes, socios o beneficiarios del
resultado, con respecto a la respuesta institucional ante la necesidad identificada.

» Sostenibilidad: Nivel en que las acciones implementadas tendran un efecto duradero en
beneficio de los actares involucrados.

1.1. Efectividad del Avance en el logro de los indicadores de la matriz de resultados
establecidos en el disefio del proyecto

La propuesta de Monitoreo plantea realizar la medicién de indicadores de desempefio del
Proyecto {Cuadro 1), tomando como referencia la matriz de disefio del proyecto.

Para asegurar el logro de los resultados y productos esperados, se llevaran a cabo monitoreos
permanentes.
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Cuadro 1. Indicadores de medicién del proyecto

defn

Resumen Narrativo

Indicadores

Maedios de Verificacion

Fin

Contribuir efectivamente a
la superacién de la pabreza
de familias rurales
dedicadas a la actividad
agropecuaria,
incluyéndolas en dindmicas
comerciales de manera
sostenida, aportando al
mejoramiento de su calidad
de vida ¥ a su contribucién
a las economias locales en
las que se desenvuelven

Porcentaje de miembros
de la AF incluidas en las
dindmicas

sacioeconomicas del pais

Infarmaciones estadisticas de
la participacidn de la AF en (a
economia nacional

Propdsito
Impulsar acciones
innovadoras en la gestion

de los sistemas de
produccién de la
Agricultura Familiar,
adoptando tecnologias
modernas, ampliando el
conocimiento  técnico y
organizando la insercion

comercial, a fin de superar
la pobreza y el creciente
desarraigo de las familias
rurales

Aumentado el
rendimiento  productivo
de sistemas productivos

de 6.700 fincas de Ila
Agricultura Familiar
mediante la innovacidn

productiva basada en la
mecanizacion e inversion
en insumos productivos
de alta calidad.
Organizaciones de
producteres con Planes de
Negocios, gestion
comercial y capacidades
gerenciales, organizativas
¥ empresariales
fortalecidas.

Inclusidn de joévenes vy
mujeres en pracesos de
fortalecimiento
organizativo, de
capacidades técnicas y de
procesos comerciales, con
al menos un 40% de
beneficiarias mujeres y/fo
jovenes menores a 29
afios.

Insercion comercial
competitiva y formalizada
de la Agricultura Familiar a
cadenas de valor a través
de alianzas comerciales de
organizaciones de

Informe de avance de
cumplimiento de metas de los
cuatro componentes  del
proyecto
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Resumen Narrativo

Indicadores

Maedios de Verificacion

productores con
empresas, agroindustrias
¢ cooperativas del sector
agropecuario,

Fortalecidas las
capacidades de
productoresfas de |la
Agricultura Familiar en

innovacion vy buenas
practicas productivas,
asociativismo, gestion
agroempresarial ¥
comercial.

Componentes/Productos
Componente 1. Innavacién
productiva mecanizada

10.000 hectareas de 6.700
fincas de la Agricutura
Familiar (a razdn de 1,5
hectaireas por finca
aproximadamente) con
mecanizaciéon e insumos

adecuados a la
biotecnologia ¥y
produccidn

conservacionista.
Produccion de maiz, sojay
sésamo de la agricultura
familiar incrementan sus
rendimientos.

12 equipos para la
mecanizacion de |la
produccién entregados a
las organizaciones de
base, con reglamento de
usQ.

Certificados de cumplimienta
de servicios de mecanizacion
en fincas de la AF.

Informe de comparacion de
rendimiento antes y después
del proyecto

Actas de cesién de uso de
equipo de mecanizacion del
MAG a organizaciones

Componente 2. Insercian
Comercial Asociativa,

25 organizaciones
formalizadas con
Personerfa  Juridica vy
Registrc  Unico  del
Contribuyente (RUC) para
gestiones comerciales vy
empresariales.

25 Planes de Negocios de
las organizaciones en
marcha.

Insercién comercial de los
agricultores familiares a
las cadenas de valor de
sésamo, maiz y soja, a
través de  empresas

RUC de organizaciones vy
personeria juridica

Documento de Planes de
Negaocios elaborados

Registro de ventas de las
organizaciones.
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Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacidn

acopiadoras,
exportadoras,
agroindustriales 0
cooperativas, con base en
alianzas previamente
establecidas

Componente 3.
Capacitacién y Asistencia
Técnica

100 lideres productaores,
técnicos y operarios de
campo con capacidades
para implementar las
actividades de
mecanizacion de los
cultivos, con  buenas
practicas  agricolas vy
gestidon ambiental

250 lideres de empresas
asociativas (10 por
organizacion) con
capacidades fortalecidas
para gestién comercial,
gerencial y administrativa.

6.700 productores reciben
informacidn y/o asistencia
técnica de instituciones
implementadoras del
proyecto v sus aliadas

Informe de capacitacién para
productores,  técnicos vy
operarios, con registro de
capacitados, materiales de
capacitacion como manuales,
presentaciones, guias.

Informe de Capacitacién en
gestion asociativa para lideres
de organizaciones, registro de
capacitados, materiales de
capacitacion como manuales,
planillas, presentaciones.

Informe de Capacitacion en
mecanizacion  agricola vy
produccidn, lista de técnicos
capacitados, materiales de
capacitacion como manuales,
presentaciones, pianillas,

Informe de asistencia,
capacitacian, fotografias,
registro de asistencia,

Componente 4. Monitoreo
y control social

Sistema de Monitoreo y
Evaluacion del Plan de
Trabajo en
funcionamiente.

Linea de base del Proyecto
Innovacién Tecnologica y
Comercial de la AF

Cumplimiento de  al
menas 95% en la
planificacidn de
actividades técnicas del
Proyecta vy financieras

APP  de monitoreo en
funcionamiento.

Planillas y modelos de
informes

Informes de seguimiento
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Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacion

previstas, conforme al
proceso de monitoreo a

Informe de linea de base,
herramientas de toma de

ser establecido datos, informe de estudio
informe de cumplimiento de
metas
Actividades
Componente 1.
1.1.Elaboracién del Flan de Plan de  produccidn | Documento de Plan de
Produccidn del definido por | Produccion por
Proyecto por departamentos. departamento.
departamento,
organizacién y finca y
potenciales

compraderes, en linea
con la linea de base
prevista en el
Componente IV,

1.2. Prestacion del servicio
de preparacién suelo

para siembra
convencicnal en
parcelas de
beneficiarios

Namero  fincas  que
recibieron servicio de
preparaciaon de suelo para
siembra

Actas de recepcidn de servicio
de preparacion de suelo para
siembra convencional
Georeferenciamiento

1.3.Prestacion del servicio
de siembra directa en
suelos con cobertura e
inicio del proceso de

Numero de fincas que
recibieron servicip de
siembra directa

Certificados de cumplimienta
de servicio de preparacién de
suelo para siembra directa
Georeferenciamiento

siembra directa en
suelos sin cobertura.
1.4.la entrega de Ndmero de maquinarias e | Facturas de compra de
magquinarias e implementos adquiridos v | maquinarias, actas de entrega
implementos entregados a | a organizaciones
adquiridos bajo organizaciones
propiedad del MAG, a fortalecidas
las organizaciones
fortalecidas Vi

formalizadas, cedidas
en usufructo  bajo
estricto cumplimiento
de un Manual de
Operaciones a  ser
elaborado y con un
monitorec permanente
por parte de la entidad
implementadora.
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Componente 2. Insercion
Comercial Asociativa
2.1.Diagndstico  del nivel Diagndstico de  nivel | Informe  sobre el nivel

organizativo de las 25

organizaciones de
productores de |Ia
agricultura familiar
rural, vinculadas al
Proyecto, en los
Departamentos de
intervencién,

organizativo de 25
organizaciones

organizacional de las 25
organizaciones

2.2.Elaboracién de Planes
de Negocio por
arganizacién que
incluya ficha de plan de
produccién, de cosecha
¥ estrategia de
articulacion con las
empresas
compradoras.

25 Planes de Negocio
equivalente a uno por
organizacién

Documente de Plan de
Negacio

2.3.Apoyo para la
caonformacion de 25
empresas asociativas
agricolas, con la
orientacidon  para la
formalizacion juridica,
tributaria y comercial

Organizaciones de
productores con
documentacion juridica,
tributaria y comercial

vigentes y al dia.

Organizaciones de
productores con plan
gestion  asociativa  y
empresarial vigente.

Documentacion de las
organizaciones

Convocatorias a reuniones.
Actas de reuniones con la lista
de asistents

2.4.Soporte  para las
negociaciones
comerciales con las

empresas aliadas Comprobantes de venta
compradoras de los
productos

Alianzas comerciales
establecidas mediante
soporte del proyecto

Documents de  alianzas
comerciales establecidas,
contratos, acuerdo compra.

2.5.Gestion y Control de la
calidad de produccién a
ser entregadas a los

compradores segin
necesidades del
mercado

Verificacidn previa técnica
de productos

Reporte técnico de
Cumplimiento con las leyes,
normas y requisitos aplicados
por el SENAVE.
Guias de traslado expedidas
por el SENAVE.
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Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificacidn

Componente 3.

3.1.Elaboracion e
implementacion de un
Proyecto Permanente
de Capacitacibn en
Gestion productiva
basada en
mecanizacién, manejo

Nimero de cursos de
capacitacién dictados en
alianza con CETAPAR en
temas de mecanizacion,
manejo de suelos vy
adopcion de tecnologia
agricola y de postcosecha.

Informes de capacitacién, lista
de capacitados, certificados
de participacién, testimonios

de suelos y adopcion de
tecnologias productivas
con buenas pricticas
agricolas Y de
postcosecha. Dirigide a
operadores de Campo y
lideres de la AF en
gestion productiva, con
apayo de CETAPAR.
3.2.Elaboracion el-
implementacién de un
Programa de
Fortalecimienta de
capacidades
organizativas en dos
lineas de trabajo:
Gobernanza
organizativa:
planificacién, liderazgo,
gestion, confianza
entre sus miembros,
con los técnicos v otros
actores del territorio,
Gestion  empresarial;
con Ja formalizacidn
juridica-administrativa
de la organizacion vy
capacitacion en gestian
empresarial (comercial,
administrativa,
contable y de finanzas).
3.3. Provision de | -
informacion técnica vy
asistencia en forma
coordinada con la
Direccién de Extension
Agraria y otras
dependencias del MAG,
monitores de campo
del IICA vy otras

Documento  del Plan  de
fortalecimiento
organizacional

Informe de capacitacién

Namero de
organizaciones
fortalecidas en temas de
gobernanza organizativa y
gestion empresarial.

Nimero de beneficiarios | Informe de técnicos de campo
con asistencia técnica por
parte del MAG vy otras

dependencias
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Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacién

instituciones  aliadas
que brindas servicios
de apoyo a campo.

Componente 4 -
4.1, Definidos los Términos

de Referencia de la
linea de base del
Proyecto, conteniendo

informacidn de los
beneficiarios
seleccionados en

funcién a los criterios

de priorizacion  de
departamentos, de
distritos ¥
caracteristicas de la
poblacion  meta, vy

operacién del servicio
de elaboracién de la

Términos de Referencia
para el estudio de linea de
base del proyecto
definidos

Términas de Referencia

linea de bhase
4.2. Disefio e |- Sistema de monitoreo y | Términos de  Referencia,
implementacion de un evaluacion, operativo registro de llamado, lista de
Sistema de Monitoreo y empresas  presentadas  al
Evaluacién del Plan de llamado, acta de evaluacion
Trabajo. de ofertas, contratc de
empresa.

Reportes e informes

4.3.

Capacitacion de | -
técnicos del Proyecto
para el seguimiento y
evaluacién,

Numero de capacitaciones
a Téchicos en el uso del
sistema manitoreg

Registro de capacitaciones,
fotografias, manuales de uso

4.4.Seguimiento -

permanente conforme

Sistema de monitoreo
instalado y en operacién

Reportes de seguimiento
generados por el sistema

el sistema de
monitoreo vy los Planes
de Trabajo.

4.5 Control y verificacidon | - Numero de servicios e | Actas de recepcion de bienes
de Ila provisién de insumos entregados a | y servicios abalados por el
apoyo directos, heneficiarios heneficiario, técnicos itaipi e
financieros para IICA.

inversiones inherentes
al Proyecto.

4.6.Realizacién

reuniones | -
sistematicas de
seguimiento técnico y
administrativo

Reunianes realizadas

Ayuda memoria de reunicnes
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4.7.Elaboracion y |- Informes de avance | Documento de informe de
presentacién informes presentados vy final, | avancesy final
de avance y final del presentados
Plan de Trabajo.

4.8, Disefio y aplicacién de | -  Definicién de protacolo de | Reporte de encuestas
una  encuesta de encuesta para aplicar con | realizadas en linea
satisfaccidn en linea los actuales productores
para la evaluacidn, beneficiarios del proyecto.
basada en: Hoja con definicion de los
expectativas del criterios de muestreo.
proyecto, calidad, Realizacion de la
oportunidad y utilidad encuesta. Informe con el
de los resultados andlisis de los resultados.

alcanzadas a la fecha,
buenas pricticas o
lecciones aprendidas,
beneficios  concretos
percibidos o por
percibir del proyecto
4.9 Elaboracién de | - Informe entregado a las | Documenta de informe
informes de resultados contrapartes
de la evaluacién.

1.2. Avance en los indicadores de Eficiencia o Rendimiento

Los indicadores clave de rendimiento son medidas de evaluacién del éxito del proyecto que son
establecidas al inicio del proyecto, y sirven de base para la toma de decisiones durante el
transcurso del proyecto, apoyando el proceso de direccién y gestion de la ejecucién del
proyecto. Se centra en el andlisis de la implementacién del Plan de Trabajo previsto y sus grados
de avances; destacard cuestiones que requieren decisiones y acciones; y lecciones iniciales
aprendidas.

Indicadores;

- Cumplimiento de resultados: Nivel de éxito en cuanto a cumplimiento de metas sea en
las entregables, efectos o cambios y acciones correctivas o preventivas.

- Ejecucién del Plan de Trabajo segiin lo planificado en el Cronograma: porcentaje de
avance en las actividades, fechas de inicio y finalizacién de actividades conforme
cronograma.

- Ejecucién Financiera: ejecucion financiera vs presupuesto original, sobre castos, destino
correcto de los fondos en relacion a productos obtenidos.

En funcién al Cronograma del Proyecto y del Plan de Entregables, se realizardn monitoreos
permanentes de los componentes claves:
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- Servicios entregados por el Proyecto a los productores: servicios de preparacion de
suelos, entrega de insumos, capacitaciones, servicios de asesoria técnica. Esto a través
de un sistema automaético en linea de monitoreo.

- Acompaiiamiento a los cambios generados en los beneficiarios y sus fincas:
mejoramiento productive, nuevas capacidades técnicas, fortalecimiento organizativo.
Informes técnicos, reportes.

1.3. Avance en los indicadores de Satisfaccion

Para medir la percepcién sobre el grado de satisfaccién de los o beneficiarios, ejecutor (MAG),
financiador {ITAIPU} y contrapartes se aplicardn los siguientes instrumentos.

- Encuesta en linea de satisfaccién de cursas con escala Likert: La encuesta en linea serd
utilizada para conocer el grado de conformidad y satisfaccidn a ser vinculada con la
evaluacidn de medio término y final. La encuesta se basard en: expectativas del
proyecto, calidad, oportunidad y utilidad de los resultados alcanzados a la fecha, buenas
practicas o lecciones aprendidas, beneficios concretos percibidos o por percibir del
proyecto

14. Avance en los indicadores de sostenibilidad

En la medida en que avance el proyecto, es conveniente insertar ejercicios de capitalizacidn de
experiencias que complementen los esfuerzos de construccidn de capacidades del proyecto. De
esta manera se promueve una mayor sostenibilidad de las acciones, a la vez que se identifican
lecciones de valor para ser adoptadas, adaptadas o escaladas dentro del misme proyecto o en
futuras intervenciones.

2. Evaluacién

Para el IICA, la evaluacién es definida como “la apreciacidn sistematica y objetiva de un
programa, proyecto o accidn a ser desarrollada, del proceso de implementacién o finalizacion,
asi como de sus resultadas” (Politica de Evaluacion Institucional del [ICA). A este nivel
verificaremos si los productos y servicios planificados producen los efectos esperados. Los
resultados alcanzados son comparados con aquellos programados o planificados. De esta
manera, los desvios pueden ser identificados y se pueden tomar medidas correctivas para
asegurar el cumplimiento de las metas programadas.

La evaluacion permitird; i) recargar los procesos estratégicos; (ii) orientar los procesos
operacionales; (iii) demostrar resultados; (iv) construir confianza (v) establecer un plan de
mejora y (vi) enriquecer la cultura de aprendizaje y conocimiento organizacional de cooperacion
técnica.

Para la evaluacion se aplicaran:

- Estudio de Linea de Base
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Esta linea de base serd el valor del estado inicial de los indicadores de desempefio del proyecto,

por lo tanto, este estudio de linea de base se llevard a cabe antes de que comiencen las
actividades del proyecto y se espera que se complete el primer mes de la vida del proyecto. Su
conjunto de indicadores se utilizara para medir el desempeiio de los proyectos cada seis meses
y para infarmar los avances en el informe de progreso.

Los objetivos de los indicadores serdn cuantitativos o cualitativos, dependiendo de la naturaleza
del indicador asociado con el marco logico de este proyecto. Los objetivos para los indicadores
cuantitativos son numéricos, mientras que los objetivos y los indicadores cualitativos son
descriptivos.

-  Evaluacion de Medio Término

Aunque este proyecto tenga una vida de 12 meses, se someterd a una evaluacion interna de
medio término, cuando el proyecto haya alcanzado la mitad de su implementacion, lo que
determinara el progreso logrado en los resuitados e identificard las rectificaciones necesarias.
Se centrara en la efectividad, eficiencia v oportunidad de la implementacién del proyecto;
destacara cuestiones que requieren decisiones y acciones; y presentara las lecciones iniciales
aprendidas sobre el disefio, implementacién y gestién del proyecto.

- Evaluacién final

Dada la duracion de 12 meses del proyecto, el plan establece una evaluacién final para
demostrar que el trabajo se ha llevado a cabo de conformidad con las normas y estandares
acordados sabre el cumplimiento de los objetivos y el proceso para informar de manera justa y
precisa sobre el resultado del desempeiio. El disefio y la metodologia aplicados a esta evaluacion
deben generar evidencia de la mas alta calidad y con la mayor credibilidad para responder las
preguntas de evaluacién, y deben enfocarse principalmente en evaluar las actividades del
proyecto implementadas bajo el esfuerzo del MAG-ITAPU-IICA. Serd Iniciada en el dltimo mes
de ejecucion del proyecto, previéndose su entrega hasta 60 dias después del cierre del proyecto,

3. Operacién del monitoreo y evaluacion

Para la operacién del sistema de monitoreo y evaluacién se desarrollardn las siguientes
actividades.

a. Plan de trabajo del proyecto.

b. Desarrclio de un sistema automitico para ser utilizado en la programacion,
planificacidn, monitareo, reporte y evaluacién del prayecto a nivel de campo, que
incluira:

- Alimentacién a los sistemas de gestién institucional de los avances en metas, riesgos u
observaciones a los resultados o productos esperados.

- Una aplicacién moévil para recolectar datos en campo, georreferenciamiento, superficie,
captura fotografica y de video.

- Albergar la linea de base, con los indicadores definidos para este estudio, incluira la
fotografia de 1a parcela a ser trabajada antes de |a intervencion del proyecto.

- Generar registres de entrega de hienes y servicios y almacenamiento, con un acta
electronica para la certificacion de recepcion de bienes y servicios, tendri la capacidad
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de registrar la firma del beneficiario, técnico DEAg/MAG y/o monitor de campo de ltaipd
y la entidad ejecutora.

- Organizar datos, generar reportes automdticos y exportar |a base de datos en formato
Excel, Word o PDF.

- Generacién de insumos para compartir los principales resultados e impactos del
proyecto.

c. Mecanismo para vinculacién de sistemas de informacion pre-existentes para la gestién
de riesgos agroclimaticos como el BHAg, boletines informativos de la UGR/MAG y
alertas meteoroldgicas de la DMH/DINAC.

d. Desarrallo de una base de datos de proveedores y de comunicacion que permita la toma
de decisiones, transparencia,

e. Evaluacidn de medio término.

f. Aplicacién de encuestas de satisfaccion en linea y procesamiento de resultados.

g. Evaluacidn Final.

h. Gestidn de informacidn y comunicacidn.

4. Reportes del Proyecto

El reporte de avance del Proyecto se realizard de manera automdtica a través de las
herramientas de monitorea a ser disefiado e implementando, los integrantes del comité
ejecutivo del Prayecto tendran acceso permanente a los reportes generados por el sistema en
tiempo real, asi también, se realizardn informes trimestrales de ejecucién técnica y financiera
del proyecto, y un informe de evaluacion final sera entregado luego de dos meses de la
finalizacion del Proyecta.

Iv. Aprendizaje Institucional o Capitalizacion de Experiencias

Esta etapa estd orientada a capitalizar las experiencias, para proveer la retro alimentacién al
proceso de planificacién institucional y al proceso de administracién de conocimiento de la
organizacion. Para ello, se plantea la definicion e implementacion en conjunto con el MAG, de
un esquema de capitalizacién de experiencias y lecciones aprendidas que incluya la precision y
validacién del marco del proceso de capitalizacién mediante:

- Recopilacién y organizacion de los insumas requeridos e informacién secundaria en el
proceso de capitalizacion de experiencias.

- Colecta y organizacién de la informacién primaria con los productores/as, mediante
talleres participativos de capitalizacién y evaluacién.

- Andlisis critico de la informacidn recolectada con los actores involucrados en el proceso,
identificando factores clave de los éxitos y los fracasos, a fin de desarrollar lecciones y
recomendaciones.

- Documentacién de la experiencia para generar productos compartibles.

- Socializacién y comunicacidn de productos con el MAG e Itaip para retroalimentacién
y aprobacion.

- Definir la estrategia de comunicacién de los resultados de la capitalizacion.

- Documentacién visual en formato de video, fotografia y en forma escrita de testimonios
y experiencias de participantes en talleres, entrevistas, encuestas y grupos de enfoque.

- Difusion e intercambio de conocimiento y lecciones aprendidas, previa impresion y
disefio de documentos y productoes.
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V, Gestién de riesgos

A fin anticipar y gestionar los riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos y minimizar de
esta forma el impacto que puedan tener sobre el provecto, las amenazas serdn constantemente
monitoreadas, reconocidas, evaluadas de manera a implementar medidas de gestion y
mitigacién en los casos necesarios. La matriz de riesgos del proyecto sera construida en funcion
a los siguientes riesgos identificados.

- Riegos Sanitarios causados por el COVID-19
- Riegos Climéticos

- Riesgos sociales,

- Riesgos de mercado y precios,

- Riesgos de adquisicién

- Riesgos de provisign de bienes e insumos,

Esta parte incluird la efectividad de la respuesta del equipo de trabajo del Proyecto a los riesgos
que se plantean mediante un monitoreo de riesgos, estar pendiente de la aparicion de nuevos
riesgos, volver a analizar los riesgos existentes, utilizar reportes de variacion para ayudar a
corregir pequeiios problemas identificados en los trabajos del Proyecto antes de que se vuelvan
mas graves.
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montaje de los cantenidos de capacitacién en la
Plataforma E-Learning y charlas sincrénicas)

1. INNOVACION PRODUCHIVA MECANIZADA 29,059,020,000
11, Maquma.rlas e implementos para preparacién de 9,444,420,000
suelo y siembra
Tractor agricala, mator diésel, potencia de 100 hp,
4x4, direccién hidraulica (incluye seguro y gastos de 13 337,500,000 6,075,000,000
transferencia)
Irrnplemento Sembradora de 7 lineas para siembra 18 157,950,000 2,843,100,000
directa
Implem?nto pulverizadora con acople de 3 puntos 18 29,240,000 526,320,000
de 600 litros
1.2. | Insumos Agricolas 14,094,600,000
Kit para cultivo de 6.000 ha. de Maiz 9,907,800,000
Fertilizante granulado (125 kg/ha) £000 693,000 4,158,000,000
Semilla (1 bolsa de 55000 semillas +/- 5%) 6000 816,000 4,896,000,000
Herbicida {4 litros) 6000 142,300 853,800,000
Kit para cultivo de 2.000 ha de Sésamo 1,440,000,000
Fertilizante granulado (125 kg/ha) 2000 693,000 1,386,000,000
Semilla {3 kg./ha) 2000 27,000 54,000,000
Kit para cultive de 2.000 ha. de Soja 2,746,800,000
Fertilizante granulado {125 kg/ha) 2000 693,000 1,386,000,000
Semilla {1 bolsa de 40 kg) 2000 537,700 |  1,075,400,000
Herbicida (4 litros) 2000 142,700 285,400,000
1.3. | Contratacién de Servicios para la siembra agricola 5,520,000,000
Sqwcto mecan|z§do de preparacion de suelo para 2,000 1,150,000 2,300,000,000
siembra convencional por ha.
SFrvic10 m'ecanizado de preparacién de suelo 4,000 805,000 3,220,000,000
siembre directa por ha.
2. INSERCIGN COMERCIAL ASOCIATIVA 149,600,000
21. A.poyo 'Frfecnlco paré el fortalecimiento organizativo 5 74,800,000 149 600,000
e insercién comercial
3. CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA 198,244,000
Capacitacién a operarios de tractores y
3.1. | maquinarias agricolas, lideres por organlzacién y 100 330,000 33,000,000
técnicos. Total; 100 personas
Mdédulo de curso semi presenciales en gestion
3. comercial, gerencial y administrativa (incluye el 1 20,000,000 20,000,000
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3.3

by

Gastos de viaje a lugares de intervencion de 2
técnicos contratados por el Prayecto

145,244,000

Servicio de mantenimiento (cambio de aceite y
filtros) de vehiculo afectado al proyecto, cada 5000
km Gs5.810.000 por reparacién

11

810,000

17,820,000

Vidticos para traslado a zonas de ejecucion del
proyecto. 2 Técnicos, 11 dias al mes a razdn de
G/dia. 460.000

11

5,520,000

121,440,000

Peajes (4 viajes por mes de 2 vehiculo durante 12
meses por 68.000 G cada viaje)

11

272,000

5,984,000

4. MONITOREO ¥ CONTROL SOCIAL

1,631,484,000

4.1.

Sisterna de Monitoreo y Evaluacion del Plan de
Trabajo

127,100,000

Programa informatico para monitoreo

37,000,000

37,000,000

Equipos (Tablet A7 32GB LTE 10.4” con estuche
protector}

13

1,700,000

22,100,000

Difusion, sistematizacion y capitalizacién de
informacion y experiencias (comunicacidn
rasultante del monitoreo)

34,000,000

34,000,000

Linea de base del proyecto y diagndstico del nivel
organizativo{servicio profesional técnico)

34,000,000

34,000,000

4.2,

Movilidad para el monitoreo

1,504,384,000

Compra de vehiculo tipo camioneta 4x4, motor
diésel {incluye seguro y gastos de transferencia)

176,800,000

176,800,000

Impuestas, tasas y patentes del vehiculo para
maonitorea

2,000,000

2,000,000

Combustibles (4.000 km/mes cada vehiculo,
durante 11 meses. Consumo estimado 12 litros cada
100 km = 480 litros/vehiculo a G/litro 6350)

11

3,048,000

33,528,000

Servicio de mantenimiento (cambio de aceite y
filtros) de vehiculo afectado al proyecte, cada 5000
km a USD 120 por reparacidn, es decir luego de
cumplido los 10.000 ke con garantia

816,000

7,344,000

Viaticos para traslado a zonas de ejecucion del
proyecto, 1 Fiscalizador, 16 dias al mes a razén de
G/dia. 460.000

11

7,360,000

80,960,000

Peajes (4 viaJes por mes de 1 vehiculo para
fiscalizacién durante 11 meses por 68.000 G cada
viaje)

11

272,000

2,992,000
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Monitoreo a campo (servicio profesional técnico) 1 11 109,160,000 1,200,760,000

5. GESTION DEL PROYECTOQ 292,652,000

5.1. | Equipo gerencial 258,000,000
Coordinador del proyecto {global por aflo} 1 176,400,000 176,400,000
Asistente administrativo para organizaciones AF 1 12 6,800,000 81,600,000

5.2. | Gastos administrativos 34,652,000
Materiales de oficina 1 25,000,000 23,852,000
Gastos Bancarios 1 4,000,000 4,000,00
Gastos de Escribania {Autenticacion de dacumentos 1 6,800,000 6,800,000
de rendicidn de cuentas)

6. SERVICIOS 1,645,000,000

Tasa de administracién {5%)

1,649,000,000

TOTAL

32,980,000,000
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Vigencia Horas a
. Aporte al | Aporte al
CONCEPTOS Costo Anual del Costa por trabajar Proyecto | Proyecto en
en uspD Proyecto |horaen USD | parael
en USD as
en meses Proyecto
OGM 1 - Personal
Internacional
Representante clel IICA en 188210 12 98.03 288 28,232 | 191,974,200
Paraguay
Equipo Gerencia de
Planificacion, Manitoreo y
Evaluacidn de la Sede 210,000 12 109.38 192 21,000 | 142,800,000
Central; Especialista en
Monitoreo y Evaluacion
1 Funcionario de Gerencia 80.256 12 41.80 20 836 5,684,800
de TIC de la Sede Central i ’ '
OGM 2 - Personal Local
Asistente en Programacion y 11,324 12 5.90 384 2,265 | 15,400,640
Seguimiento de Proyectos
Administrador 40,766 12 21.23 334 8,153 55,441,760
Asistente de
Comunicaciones y 8,753 12 4,58 384 1,759 | 11,958,480
operaciones
Especialista en Contabilidad 20,354 12 10.62 384 4,079 27,735,840
Asistente Administrativo 9,150 12 4.79 192 919 6,249,200
:i’i:f'a"“a en Desarrollo 57,004| 12 29.69 192 5,700 | 38,762,720
Chofer/ayudante 8322| 12 4.33 192 832 | 5,658,960
administrativo
MONTO TOTAL QUE
REPRESENTA EL TIEMPO DE 73,775 | 501,666,600
PARTICIPACION DEL PERSONAL
DEL ILICA
Aporte del {ICA instalaciones
fisicas, tecnologicas, 12 12,000{ 81,600,000
comunicacionales, servicios
generales, etc.
| TOTAL APORTE DEL IICA EN ESPECIES 85,775 | 583,266,600
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