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INTRODUCCION Y FROFOS1ITOS

La Ausenca a de informacidn

' : cigtematiczada acerca de las
agroindustrias rurales en nuestros palses, es un hecho fehaciente,
que es ngcnsar)o abordar con algunas acciones de caracter puntual;
a fin de ir creando las bases de un sistema de informaciéon a nivel
de cada palis, que permita ir conociendo en forma paulatina pero

sostgnxda. . la realidad de la situacion de la actividad
agroindustrial rural (AIR).

El propésito de la guia no es mds que entregar algunas sugerencias
de accaiones, para 1ir recopilando informacion, que se basan en
algunas reflexiones Yy en la experiencia desarrnllada por REDAR-
Chile en la elaboracidtn de un primer Catastro preliminar sobre
agroindustrias rurales en Chile. '

El objetivo es, en esta medida., entregar alagunas de las lineas de
trabajo desarrolladas y provocar también una reflexion acerca de la
forma mas eficiente de recabar informacién para establecer un marco
de conocimiento en cada pais.

Aunque algunas de las ideas aqui planteadas parecieran de una
concepcibn muy basica y también ciertas pautas para la busqueda Yy
elaboraci6bn de informacibn sugiere cierta simplicidad, ello obedece
exclusivamente que en un Area tan postergada vy relegada en los
paises. se requiere de una visién lo mas pragmiatica posible y que
considere muy fundamentalmente los destinatarics o las posibles
fuentes de informacibn. Sobre esta premisa, es d=21 todo aconsejable
tratar de simplificar al maximo los instrumentos de recoleccién de
informacién y focalizar la busqueda en leos aspectos ma&s relevantes,
obviando tratar de profundizar en un primer acercamiento.

La meta es, obtener una informacibn actualizada, que nos permita
establecer algunas acciones, tendientes a la busjueda de soluciones
a problemas detectados, generar nuevas ideas d= proyectos, pero
cobre todo aportar elementos de analisis para el fortalecimiento y
promoci6bn de la agroindustria rural en nuestros paises.

For Gltimo, se debe entender que la guia debera ser adaptada a los
distintas realidades nacionales y asi cumplir el rol que de ésta se
espera, vale decir, servir de instrumento orientador del trabajo de

investigacibn.
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vos Especlificos

obyetivos ecspecificos seran:

ldentaficar la institucionalidad que ipt‘omueve, regula
apoya la agroindustria rural en cada pails.

Desarrollar un inventario preliminar de la AIR:

Caracteri-ar la actividad en los paises mediante el andlisig
de algunos sistemas agroindustriales de importancia.

ldentificar las fortalezas y debilidades de

elaborar perfiles de proyectos a fin de
potenciar la actividad.

la AIR y
fortalecer y

finalizar las tendencias de desarrollo a nivel de pais.

Valorar la i1mportancia especifica que tien= la Agroindustria
Rural en cada pais.
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{ - REFERENCIAL

FASE
: de diagnostico, br
EELR .fgtaga 1;2]C;2pect05 generales qugoiligi“p;ﬁtZC1gg Con ?e
1den§1 o PPN ural a nivel del PRLEE ionalidad eii pretmma
agroindustria ¥ ivel macro la institucion Histente mﬁ
ni ! ’ 1)

identificar @& actividad-
fomente, regule v/
rincipales politicas

For otra, sé€ deben identificar lastpr ngroindustrial a 1 Que
influyen en el comportamiento del STC 305 Aot e comln .
i tan . algu : o
pl como éstas afec ; = ‘ 1y
i;Sei;ign el empleo. el credito. la comercializacién, 1y
tecnologia, la investigacion. etc.
considerar un andlisis de s

Es de vital importancia el ‘
informacién existente, identificando posl
desarrollados en areas
agroindustrial (industrial,

deberia posibilitar un breve ana

bles diagnbsticos v

de relacion con la ‘ actividag
agricultura. etc.)- .Esta informacig
lisis que determine:

a. Aportes Yy limitaciones
b. Breve bibliocgrafia

E1 objetive terminal de esta fase, €S crear una base de

informaci6bn que permita identificar las fuentes mas interesantes

y relevantes que permitan extraer la informacion para realizar en

mejor forma la etapa ©O Inventario de 1la Agroindustria Rural vy,
eventualmente generar en el futuro acciones de apoyo al sector.

A. INFORMACION BASE

1. FPoliticas Nacionales

E1 analisis de las politicas debe aportar elementos para
confrontar los enunciados, con los apcrtes reales que se hace
en las acciones, a través de los organismos pertinentes.

ldentificacién de las politicas econdomicas, crediticias,
impositivas y de inversi6n, concernientes al plano de 1la
agricultura vy la industria. Generalmente esta informacion s€
encuentra contenida en los textos de los Frogramas de Gobierno
o en los programas o planes de accién de ministerios publicos:

2. Instituciones

Ideqti{%iacébn y levantamiento de un listado de organizacione®
o instituciones de caracter pdblice o privado que estan

involucrados o tengan rel i . :
a nivel de cada pais. SELoh Eon 1= tEmaiyes agrOi”dUStrlal
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sugieren la identificacién de las siguientes instituciones:

Organicaciones Frofesionales y Gremiales

- Coleaios de Agronomos
- Colegios de Economistas

Organizaciones Empresariales

For Rubro:

- Camaras o Asociaciones de Froductores de Café

- CAmaras o Asociaciones de Froductores de Azucar, entre
otras.

For Actividad:
- Asociacion de Deshidratadores

- Asociaciobn de Frigorificos, entre otras.

Ordanizaciones o Institutos de Investigacion

- Frivados

- Universitarios: En Areas de:
— Quimica
- Alimentos
- Agronomia

Organismos de Capacitaci6on

— Universidades Estatales y Privadas (Educacién superior)
- Escuelas Agricolas (Educaci6tn media y/o técnica)

Se requiere ademas la identificacibn de las instituciones,
las carreras que tengan relacion directa o indirecta con
la agroindustria. (Carreras de Agroindustrias, Tecnologia
de Alimentos). Para tal efecto, se hace necesario conocer
las caracteristicas, curriculum vy requisitos de las

mismas.
Organismos de Financiamiento

- Bancos Estatales y Frivados
- Corporaciones de Fomento

Mecanismos de Comercializaciobn

Se debe identificar la existencia de empresas publicas o
privadas, que tengan como objetivos la comercializacion de
productos silvoagropecuarios (Ejemplo: Consejo Nacional de
la Produccién (CNP-Costa FKRica), Empresa de Comercio
Agricola (ECA-Chile))
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2.7 Entidades de Fomento de EHDDrtaCIDn

n entidades publi
e mercados

cas O privadas
En los palses existe citernos pars
objetivo es 1la busqueda d

produccion nacional.

2.8 Servicios de Informacion

. i rmacion ue
Listar todos aquellos servicios de 12{‘;’05. s que tengg,,
relacion con la agroindustrias entre

- Revistas Agroeconémicas
— Diarios

- Suplementos

— Banco de Datos

2.9 Organiraciones Campesinas

- Federaciones de Cooperativas
— Sindicatos
— Otras organizaciones de base

2.10 Organismos no Gubernamentales

organismos NO gubernamentales
nacionales y extranjeros existentes en el pals, que
realicen trabajos en el sector rural. Estos organismos
constituyen importantes fuentes de informacidn para 1la
identificacién de agroindustrias rurales.

Se deben listar los

3. Fublicaciones

Es necesario desarrollar un trabajo tendiente a sistemati:zar
las publicaciones existentes en el pais relativas al tema

agroindustrial. En tal sentido, se sugiere la revision
bibliografica a partir de las fuentes de 1los paises, como
universidades, centros de investigacién, organishos de

gobierno, ONG, etc.

CARACTERIZACION GENERAL DE LA AGROINDUSTRIA

El énfasis de esta seccion se debe centrar

. : . en 1 n
ana!lsls Y caracterlzac1bn de la agroindustria :grzrtgstsbliczga;;
de 1nv§5tlgac1dn? _realizados en el pais acerca dg : ir ? rbn oue
ha tenido la actividad y su peso especifico en rplac?c:Vg $:; o

actividades econbmicas. Se sugie
. . lere para .
variables macroeconomicas tales como-p tal efecto considerar 13

a. Empleo generado

b. Aporte a la Balanza de Fagos

c. Monto de las Inversiones Fiblicas Y Frivad
lvadas

6




d. Nivel de tecnologia N
e. PerFenencia (formas asociativas)
f. Articulacion con el mercado

Este andlisis podria realizarse para los ultimos 5 afos.

Fara el cas C g
el HE a?Sde estrqcturar una clasificacién de la agroindustria a
P S€ Suglere agruparlas siguiendo criterios tales como:

a. Origen de las materias primas utilizadas (agricola, pecuaria,
pesquera vy silvicola).

b. DEStlﬁo de la producciébn (mercado nacional o internacional)

ik Pof Niveles de procesamiento (Froductos intermedios, finales)

d. Origen de 1la inversion (piblicas y privadas, nacionales o
transnacionales) )

e. Al}mgntarias y no alimentarias (Fara el primer caso, se sugiere
utilizar la clasificacién CIIU a nivel de 4 digitos).

Esta agrupacion deberia entregar informacién basica relativa a:

Namero de Unidades productivas
Empleos generados

Volumen y monto de la produccién
Tipo de vinculaciébn con los mercados
Propiedad de las empresas

AH WN -

Se sugiere hacer breves referencias relativas a la politica de
incentivos existentes a nivel gubernamental que tengan como
objetivo 1la obtenci6tn de divisas, una estrategia de seguridad
alimentaria, generacibn de ingresos o captacién de inversién.

Se hace necesario también realizar un breve andlisis del estado de
la agroindustria en terminos globales y esbozar 1las principales
limitantes porque atraviesa la actividad y las perspectivas que
ella presenta de acuerdo a las diferentes realidades nacionales con
base a los antecedentes recopilados de estas fuentes secundarias.

CARACTERIZACION DE LA ECONOMIA CAMPESINA

Es importante conocer las principales caracteristicas que presenta
la pequefla agricultura a nivel de cada pais, a fin de caracterizar
su rol y su grado de influencia sobre aspectos del &mbito econémico

y social.
Se sugiere que este estudio permita identificar entre otras
variables.

I. Significaciébn de la Pequefra Agricultura

a) E1 perfil y la dinamica de evolucién
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Acceso a ‘ cocial
Nivel de organi«
Composicion famil
Nivel nutricional
Nivel de formacion

icul tura

r
I1I11. Produccion de la pequefia ag

a) Aporte a la producc1bn nag:gzion
b) Principales rubros de pro
c) Empleo Generado

con la agroindustria comercja)

IV. Principales relaciones ; .

agroindustria rural

CARACTERIZACION DE LA AGROINDUSTRIA RURAL

El andlisis debe centrarse en tratar de identificar
agroindustria rural como un compeonente de la actiwdm

que tiene sus propias caracteristicas, Or {geng
)

agroindustrial :
y debilidades.

motivaciones, fortalezas

Una importante fuente de informaciéon 1lo constituyen 1lasg ONGS
ligadas al trabajo agricola (en general, en las publicacionesg de
investigaciones desarrolladas a nivel rural, entregan informacig,
relativa al procesamiento de productos que generalmente no e
denominan agroindustria sino actividades de procesamiento).

|

Identificadas estas experiencias es importante clasificarlas en |

posible de acuerdo a los siguientes criterios:

a) Agroindustria rural tradicional campesina
b) Fequefia agroindustria local

c) Agroindustria privada moderna

d) Agroindustria inducida

Para 1los casos identificados se debe extraer como informacion
basica, entre otros, los siquientes parametros minimos:

a) Namero de unidades productivas

b) Namero de empleos generados

c) Voldmen y valor de las pProducciones
d) Inversiones (montos aproximados)

H W w



TIEMFPO DE EJECUCION DE LA FASE 1-: I meses

spera . ' i i
esp das Esta fase culmina con un documento que constituye

s
Meta_
y un primer acercamiento

‘ un conocimiento previo,
al tema y uwna base de orientaciobn

siguientes etapas.

para las

Tipo de Documento. Informe de Avance (N2 1)
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FASE 2
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Identificacion dg
Fuentes Secundarias

- e aw

1
Disefifo de Ficha
cuestionario

Elaboraciéon de Listado de
Agroindustrias

’
1
]
1
]
1

Envio de Cuestionario y/o |
visitas a Instituciones
Gubernamentales o Frivadas)|
(ONG) H

Sistematizacidén
Informacién

Elaboracién del
Informe de la Fase 2

-—- - -
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v FASE 2

catastro—-Inventario Freliminar

Ecta fase re ' ‘ .

 ndue b pretende es#ablecer en términos cuantitativos las
aae 1a aus:i r“"ale? existentes en el pais. Se debe considerar
9 cia de informacibn sistematizada en nuestros palses

re el . .
sob rubro, debe concebirse como un importante desafio a
enfrentar.

esarro R ..
fl d OS.bilo de esta_fase debe iniciarse con el establecimiento de
a5 z LReS fuenteg de informaciébn, que en lo fundamental pueden
encon.rarse en las diversas instituciones identificadas en la fase
anterior.

ESFE_ primer esfuerzo puede desarrollarse también por etapas,
Lﬂigléﬂgg. el catastro o inventario por zonas geogqraficas, lo que
puede facilitar en un inicio la ejecuciéon de esta fase.

En algunos paises, el inicio de ésta fase puede generarse a traves

‘ del seguimiento - de algunas actividades agroindustriales
* especificas.

| El acercamiento al conocimiento de 1la realidad a traves
+ agroindustrial & través de esta estrategia, puede agilizar las

| labores de recoleccién de informacién y tambien permitird probar la
} metodologia de trabajo.
{

En tal sentido. este acopio de informaciéon puede iniciarse desde
fuentes secundarias y en forma paralela mediante la aplicacién de
cuestionarios estructurados, dirigidos a organizaciones y también
la aplicacitn de consultas a expertos o especialistas en el tema.

A. FUENTES SECUNDARIAS

Se hace imprescindible considerar en la fase anterior, 1la
identificacion de fuentes de informaciébn que permitan ir
acopiando datos en tal sentido.

Se sugiere, la revisioén de bibliografia en universidades en
organismos publicos (ministerios y dependencias oficiales) y en
organismos no gubernamentales). Se considera como de vital
r importancia la construccion de un listado de instituciones, que
| forma parte importante del trabajo iniciado en la fase anterior,
sobre el cual descansa en gran medida la investigacion de esta

r fase.

11




FICHA-CUESTIONARIO ESTRUCTURADO
de catastro prelimj

, n
decarrollo concibe;

trabajo

en el
a su

Este método fue eficiente
Chile y Par

desarrollado por REDAR en

1. Disefo de Ficha

on informaciOn basica

1 Pary
Es 1mportante considerar que

ESta

. tcha €
Se hace necesario disefiar una fic

cada aqroindustria identificada. : & B instituciones que
informacién sera solicitada & organ}smo dar respuestas no
necesariamente se sienten ComprometldéS < diants una Carta. qu
tanto, se debe incentivar al destinatario m?i~and; y la imporzgev}a
de presentacién del trabajo que S€ esta rea’=s NCia
de su colaboracion. -

. arentemente sencj
Es necesario aclarar que esta ficha aunque apara sistematiZaSllla
de ser aplicada, es de vital importancia P

informacién recolectada. (ver anexo NG 1).

la

2. Listado de Agroindustria

relacionan, en forma muy
con las unidades productivag
especialmente las rurales,
truccion de un listadeo de

Muchas instituciones o perscnas no
certera, el concepto de agroindustria
que caen dentro de ésta clasificacion,
Fara tal efecto, se hace necesaric la cons
agroindustrias a manera de ilustracion.

De acuerdo al trabajo desarrollado por REDAR-Chil=, se elaboréd el
listado que se detalla en el anexo NGZ2.

CONSULTA A EXPERTOS

FResulta muy util y orientader el trabajo con personas relacionadas
o expertos en el tema a nivel de pais, a fin de ir construyendo un
marco mas definido de la agroindustria vy también dada su
experiencia, son excelentes fuentes de informacién para identificar
experiencias agroindustriales. En el catastro del Catastro
realizado por FKEDAR-Chile, los expertos jugaron un rol muy
importante y ayudaron a construir el listado de agroindustrias y a
cu identificacién posterior.

Lo elementos centrales para desarrollar el catastro preliminar son
los siguientes:

a)

b)
c)

Las fuentes de informacidn secundarias identificadas en la Fase 1

La identificacibon de informantes calificados e
i - 1
La elaboracién de una encuesta a ser enviada a pertos)

) = 'S ‘ . . o
que no sea factible visitar. las institucione

12
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COMENTARIOS

1) Enf (‘l : ,':n..() u(h'l Catavwtro (A% FCE I0vhe-—-(hod ) es T Sefexgo b 3§ 30 anr oty
1n.0r@?n.{ﬁ calificadon, eapecialmento Oromotores  rurales
extensionistan agricolas (o Lahor abimty ety ONG 7 61y ) %8

11)

'"i"jgtifrl‘J” de agriculbura, o quiones we les solicitd la Labor
de captar la informacion en terreno. For el grado de relaciones
que éstos tienen con las commidades, constituyen fmmper Yot

fuentes de informacion que deben aser consideradas  al ejecutar
esta etapa.

Reforzando ©l punto anterior, mer hace (i) VA hasts
impresgindible contactar a las federaciones de cooperati/az
campesinas, y otras organizaciones campesinas que, como en ]
caso del trabajo desarrollado en el catastro en Chile,
entregaron importante informacion.

TIEMPO DE EJECUCION DE LA FASE 2: 7 meses

Metas esperadas. Esta fase debe culminar con la identificacitn del

mayor numero posible de agroindustrias rurales
existentes en el pals. Debe conetituir un trabajo
de sintesis, en el cual debe preverse la creacibn
de una base de datos con la informacib6n que cse
recolecta. Sin duda constituye el punto mas
importante de la investigacibn dado que, desde esta
plataforma, se inicia la creacibn de mecanismos de
informacion Yy de eventuales evaluaciones v
an4alisis, como lo sera la etapa siguiente.

Tipo de Documento. Informe de Avance (N2 2)
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FASO 1

FASO 2

FASO 3

FASO 4

FASO S5

SELECCION O
DECISION

—— o —————— —— —

DENTIFICACION DE FROELE
MAS Y
OTENCIALIDADES DEL SISTEMA

1:|P-l

IDENTIFICACION Y ELARORACION
DE PERFILES DE FROYECTOS

14

Criterios:

— Ubicacibn

- Aporte

- Ingresos

- Vvolumen productj,
— Tradicion o 0
Cultura




FASE 3

ANALISIS SISTEMAS AGROINDUSTRIALES

El andlisis de sistemas agroindustriales, puede constituir una
1mp9rﬁante herramienta para sefalar e identificar fortalezas vy
debilidades del sector agroindustrial rural, =2 través del estudio
de los componentes y sus diferentes articulaciones.

El objetivo de esta fase es
agroindustriales a fin de

sistemas, conocer los
sus

seleccionar determinados sistemas
estudiarlos mediante wun enfogque de
' distintos componentes que 1lo integran,
interrelaciones e identificar acciones de apoyo que pusdzan ser
elaboradas posteriormente como ideas de proyectos.

A. IDENTIFICACION

Se deberéan establecer las actividades agroindustriales rurales

mas relevantes, de acuerdo z1 listado elaborado en la fase de
inventario preliminar.

El1 método de seleccién, puede establecerse por medio de la
importancia relativa de una actividad con relacion al total de
éctas, tomando como referente el inventario de Alk, o bien

mediante la importancia de caracter estratégico que una
actividad presenta tanto para el pals, como para zonas O
localidades especificas, considerando factores econbtmlicos,

sociales, regionales y de politicas, para lograr identificar los
sistemas de mayor relevancia.

Tomando como base el Catastro Preliminar de REDAR-Chile, se
pueden mostrar dos ejemplos:

a) El1 mayor numero de agroindustrias que aparecen en el informe
con las de apicultura, representando un porcentaje cercano
al 30%.

b) La vitivinicultura representando tan s6lc un 8% del total de
unidades productivas, es una actividad estratégica para la
supervivencia de los campesinos de una localidad del sur de
Chile, donde ésta representa su unica fuente de ingresos.

Ambos ejemplos, pueder ser utilizados para establecer criterios
de seleccibn considerando los factores mas relevantes.

15



I. IDENTIFICACION RESULTADO Y SELECCION DE SISTEMAS

La identificaci6tn de los sistemas, o0 su posterior seleccibn, podr&
basarse sobre parametros cualitativos o cuantitativos. En tal sentido
algunos parametros para la seleccién pueden ser entre otros:

a. Ubicacibon o

Existen zonas o reqiones especificas en donde se desarrollan
actividades agroindustriales, debido a la vocacion o tradi;ion
productiva del sector silvoagropecuario y del mar. Se sugiere
extraer un sistema representativo por regién O localidad, por
ejemplo: la produccién de lacteos en la zona sur de Chile, las
rallanderia de yuca en colombia, las pesquerias en las zonas del

litoral de Ecuador y Feru, etc..

b. Aporte del empleo

La ageneraciédn de empleo de algunos sistemas puede constituir un
criterio importante a considerar por la magnitud del efecto social
y econbtmico que esta variable involucra.

c. Aporte de ingresos

La captacidn o generacién de ingresos en determinadas A&areas de
desarrollo agroindustrial, debe ser un factor a considerar en 1la
seleccibn de sistemas. Esta variable puede tener su peso tanto a
nivel regional, nacional, vale decir, en que magnitud e importacia
un sistema aporta ingresos a determinada area espacial.

d. VYolumen productivo

De igual manera que en el caso de la generacion de ingresos gque un
determinado sistema genera, se debe considerar el volumen de
producciébn que un sistema dado puede aportar a una determinada
zona, provincia o regién a nivel de pais.

e. Tradiciébn o Cultura

Es importante considerar ademas de los criterios anteriores, la
relacién e interaccién existente entre los sistemas
agroindustriales y los aspectos culturales. Algunos sistemas estan
integrados por componentes que forman parte de 1la cultura o
idiosincracia de los paises. Al momento de eleqgir un sistema este
factor puede considerarse como un elemento determinante o al
importante por los efectos socioeconomicos que este conlleva.

menas
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IT.

IDENTIFICACION DE LOS COMFONENTES DEL SISTEMA

peterminado el o los sistemas a estudiar se deben identificar 1los
componentes del mismo. a manera de ejemplificar, un sistema y sus
componentes, tenemos el caso de un sistema apicola, en donde los
componentes del sistema podrian identificarse principalmente un
producciOH de miel, polen, jalea real, constriiccion de colmenas,
estampado de colmenas, comercializaciébn, servicios de polinizacibn,
etc.

iComponentes :
Froductores de Miel
Froductores de Folen
Froductores de Jalea Real
Froductores de Fropoleo
Froductores de Cera

N AN

6. Construcciéon de Colmenas
7. Estampade de Colmenas
8. Servicio de Folinizacion
9. Comercializacion
'
'
A su vez cada componente, estara integrado por un niamero

indeterminado o no de unidades agroindustriales rurales.

La extraccion de muestras de los componentes del sistemas dado
deberan adecuarse a los criterios estadisticos existentes,
privilegiando que estos sean representativos del sector. Sin
embargo, en la mayoria de los sistemas agr01ndustrléles en América
Latina, es dificil conocer en forma certera el universo de 1los
componentes del mismo, por 1o que se hara necesario gxtraer
muestras por conveniencia a fin de completar el analisis del

sistema.
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Ejemplo de algunos sistemas agraoindustriales:

SISTEMA COMFONENTE

VITIVINICULTURA ————————- VINOS, VINAGRE, CHICHA, OTROS LICOReg
SERVICIOS DE ALMACENAJE.

LACTEQS ———— QUESO, NATILLA, YOGHURT, LECHE ENVASADA

CEAFE  ~—cosooosoremma EENEFICIO. TORREFQCCIUNsMDLIENDA’ ENVASADD

TRIGO e FAN. FIDEOS, MOLINERIA, AMASANDERIAS

AP ICULTURA-~— e MIEL . ) pOLEN, FROFOLEOD, SERVICID
FOLINIZACION

ESTUDIO DE CASOS

Fara efectos de profundizar el analisis del (o los) ilStema(S)
identificado(s) o seleccionado(s) y los diversos componentes que lg
integran se propone desarrollar Estudios de Casos.

Estos Estudios de Casos de agroindustrias rurales deben considerar
entre otros los siguientes componentes:

1. ESTUDIO DE MATERIAS FRIMAS

— Origen y Frocedencia
- Estructura Froductiva
— Niveles de Froduccio6bn

2. TRANSFERENCIA ¥ FROCESAMIENTO

i) Insumos utilizados - Tipo y origen
-——-ii) -Tecnologia de Procesos

- Artesanal

— Apropiada de origen local
Moderna origen nacional

Moderna origen extranjera
- Otras

iii) Energia Utilizada -
iv) Equipamiento y Maquinaria
- Descripcibn

Tipo y origen

- Origen
- Costos
Z. INSUMOS INTERMEDIOS
i) Empaque y embalaje
- Origen
— Costos
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SERVICIOS

i) Asistencia Técnica (recibida)
ii) Creéditos (recibidos)

« COMERCIALIZACION

1) Canales de distribucién (propios, terceros)
ii) Mercados de losg productos (local, regional)
iii) Friincipales dificultades

& ADMINISTRACION Y GESTION

i) Tipo de Empresa

i1) Organizacioén Estructural
iii) Estructura de Costos

iv) Fersonal

Numero de trabajadores
Descripcién de cargos
Nivel de adiestramiento
— Capacitacion

— Remuneraciones

= Origen (local, regional)

Se deben identificar las formas céHmo se relacionap los componentgs
del sistema, como se afectan y potencian. La riqueza del estud;o
esta. sin duda, en esta facultad que pre;enta este méto@o e
anélisis, es decir su capacidad de caracterizar las relaciones.

IDENTIFICACION DE LOS PROBLEMAS Y FOTENCIALIDADES

) i isic del sistema en estudio, debe
o de salida del analisis .
Eéﬁaziﬁj los problemas generales y especificos que przsenta la
zctividad agroindustrial a partir del o los casos estudiados.

g —. l. q
1 e .

’ es
1inos ’

! limitan
i los fenébmenos que potencian o
rales que puedan explicar .
?ggeSIStemgs agroindustriaIES mas relevantes del pa

1%
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D. IDENTIFICACION Y ELARORACION DE PERFILES DE FROYECTOS

Con base en el andlisis de los problemas Yy potenc1a11dades dg cada
rubro o sistema anali:zado. es conveniente extraer de éste; 1dia5 y
perfiles de proyectos (ver anexo N2 3) a fin de poder —eILrusiarar
una Incubadora de Froyectos (tanto de investigacion, como de
desarrollo de agroindustrias) con el objetivo de su eventual
presentacién o entregada a organismos de desarrollo y también
financieros para su evaluacién y eventual financiamento.

TIEMPO DE EJECUCION: 3 meses.

Metas esperadas: Un documento que analice sistemas agrol”dUStrléles
rurales, vy muestre las principales caracteristicas
de los mismos.

De esta andlisis se espera en lo posible la
identificaciéon de ideas y/o perfiles de Pfoyectos
que apoyen o fortalezcan las actividades

agroindustriales rurales.

Tipo de Documento: Informe de Avance N2 Z.
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ANEXO HNe 1

FICHA DE IDENTIFICACION
AGRO[NDUS["RIA RURAL

1. TIPO DE AGROINDUSTRIA ...oiitiimiminieee oo eeee e eee e e e e e e
2. DIRECCION O LOCALIZACION ..ooiiuiniiieeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeae e eaeeeeeenen

3. N? DE PERSONAS QUE TRABA]JAN l___]:]:]'

4. TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO CT 11

5. TIPO DE ORGANIZACION [:E] 1. Individual 2. Asociacién 3. Familiar 4. Otros
6. OPERACION [T ] 1 Contlnuna 2. Cfclica o Temporal

7. TIPO DE PRODUCTOS. ELABORADOS. r__[:] 1. Producto Final
2. Intermedio
3. Otros

8. DESTINO DE LA PRODUCCION D__—] 1. Regional
2. Nacional

3. Internacional

9. NIVEL TECNOLOGICO UTILIZADO [T ] 1. Moderno
2. Apropiado
3. Otro

10. DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS ELABORADOS 1. errreieeieneeneanenn. eoe

Identificaci6n de la Fuente de Informacion

sessance - - - ceee P L L L e L L . . cone eee essves
SesssnssessnssssnrRsnsnE e - esscssncse
.

- LANAAE

b=y




L SOERE AGROINDUSTRIA RURAL

NA
FASE 4 - ELABORACION DE DOCUMENTO FI .
PAIS
A ido se toman como  bae
Fara el desarrollo del documepto ;cferl e 1Qs
tres informes de avances anteriores:
; entros con ey
Se sugiere la realizacion de reun%onez o z:;;utir oo prsizFQS i
informantes calificados, a fin ﬁna vision de chjunt;Dé\leEs
resultados de los avances Y obtener U i
tema.
edida de 1os eg
El documento final debera. en la M fUEan

realizados, tratar de:
ndustria rural nacional.

a. Caracterizar la agroi
groindustria Rural g

. . ; - A
b. Mostrar un primer inventario sobre el

pais.

: T i tenciali
c. Identificar las principales limitaciones y potencia idades de 14
actividad. L

pales priDridades que enfrentar la

d. Definir vy seffalar las princi
Agroindustria.

e. ldentificar Ideas y Ferfiles de Froyectos debidaments

estructurados. (ver anexo N2 3).
f. Elaborar planteamientos o lineas de politicas para 1la
agroindustria rural.

TIEMPO DE EJECUCION DE LA FASE 4 : X meses

Se requiere de la elaboracién de un deocumento final
que presente en forma sistem&tica y detallada los
aspectos mas relevantes de la situacion
agroindustrial rural del pais. Debe concebirse
como un documento de diagnéstico con bases
propositivas.

Metas esperadas.

Tipo de Documento. Informe Final




ANEXO No 2

L

INVENTARIO NACIONAL DE PRINCIFALES AGROINDUSTRIAS

RURALES DE PEQUEFUS AGRICULTORES O CAMPESINOS

L1ISTADO TENTATIVO

{. Derivados de Cabra: Queso - Cuero - Charqui

2. Resultados Vitivinicolas: Vinos - Chichas - Pasas - Fajarete -
etc. ’

=. Frutas Secas: Duraznos - Damascos - Orejones - Feras - Higos -
Ciruelas - Otros

4. Hortalizas Deshidratadas: Apio - Forotos Verdes — 0Otros

5. Callampas Secas

&. Aceitunas en Adobo (con algun procesamiento de sal)

7. Especies: Comino - Aji - Cilantro

g. Cesterias: Muebles — Utiles - Adornos

9. Escobas y Similares

i@. Maiz: Chancado - Chuchoca - etc.
11. Cecinas: que excedan el uso casero
12. Carbobn Vegetal

13. Sidra de Manzanas

14. Pequefios Molinos (Trigo - Arroz)

i15. Conejos de Carne o Felo, con procesamiento - frio - preparados -
hilados - etc.

16. Artesania en Lana

17. Secado, Ahumado, Refrigeracién de: mariscos — pescados - algas

18. Pequeflos Aserraderos o Barracas Rurales

19. Extraccién de Aceites Esenciales: Eucaliptus — BRoldo - etc.

>@¢. Confeccibn de Mermeladas para Venta

21. FAbricas de Alimentos Concentrados para Ganado
22. Concentrado, Refrigeracién y otros de Leche

7. Producciébn y Envasado Semillas: papas, otros
24, Produccién y Venta Caracoles

25. Otros
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ANEXO NQ 3

ERFIL
EGTRUCTURA DE UN FER

DE PROYECTO

ANTECEDENTES

EL FROBLEMA

EL FROYECTO

CONCEFTUALIZACION DEL FROYECTO

J.1.

J.2. ORJETIVOS

3.3. ESTRATEGIA

3.4. COMFPONENTES

3.5. BENEFICIARIOS DEL FROYECTO
3.6. ACTIVIDADES

3.7. RECURS0OS REQUERIDOS

3.8. COSTOS

ORGANIZACION FARA LA EJECUCION

BENEFICIARIOS Y JUSTIFICACION






