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Mensagem do Diretor-Geral

O Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA) esta perto de completar
75 anos de existéncia, consagrados a apoiar os esforcos de seus paises membros na busca do
desenvolvimento agricola e do bem-estar rural.

Dois fatores principais explicam a longevidade bem-sucedida do Instituto: de um lado, a
convic¢ao dos paises que dele fazem parte de que a cooperacdo técnica internacional é uma
ferramenta de extraordinaria importancia para complementar e aumentar suas capacidades
individuais e, de outro, a capacidade do IICA de se adaptar continuamente para responder
da melhor maneira possivel as necessidades de seus Estados membros no enfrentamento
dos desafios de uma agricultura hemisférica sempre dindmica e mutavel.

Sao os paises das Américas que fixam permanentemente a direcdo e as prioridades da
cooperacdo técnica que o Instituto. Essa responsabilidade se reflete nas 34 estratégias do
IICA nos paises, elaboradas em conjunto. Todas as a¢des nelas incluidas estdo voltadas para
a implementacdo de uma agricultura produtiva, competitiva, includente e sustentavel,
porque sé assim os paises serdo capazes de produzir os alimentos e os demais subprodutos
e beneficios demandados do setor agricola.

Segundo diversos estudos, o nosso continente tem o potencial de chegar a ser o principal
produtor de alimentos de origem agricola do mundo. Para aproveitar esse potencial,
devemos transformar a maneira como estamos produzindo para sermos mais eficientes e,
ao mesmo tempo, manter um compromisso social e ambiental coerente com os principios
que animam a cooperacdo internacional.

Nas ultimas décadas, o processo de globalizacdo descobriu novas oportunidades para o
desenvolvimento da agricultura, que temos sabido aproveitar como regidao. Abrimos
caminhos que nunca mais deveriam ser fechados, porque as consequéncias seriam terriveis
para milhdes de produtores de todo o continente americano. Pelo contrario, devemos
fortalecer a cooperacao norte-sul e sul-sul, o desenvolvimento e a complementagdo de
capacidades, a gestdo do conhecimento e a inclusao social.

O comportamento econdmico do setor agricola tem demonstrado que ele goza de um alto
grau de resiliéncia. De fato, muitas vezes foi capaz de crescer e ser um pilar para o bem-estar
de milhdes de pessoas, inclusive em anos de instabilidade econ6mica, como os vividos
recentemente. No entanto, para que o setor continue cumprindo um papel determinante
para o desenvolvimento, é necessario que os governos dos paises lhe oferecam todo o apoio
possivel, para que, longe de cenarios de conflito, a agricultura prossiga avalizando o terreno
fértil da cooperacdo técnica e da colaboragao entre os nossos povos.

Os quatro grandes desafios do setor agricola que os Ministros da Agricultura identificaram
sete anos atras continuam de pé: a) aumentar a produtividade; b) melhorar a adaptagdo do
setor aos efeitos da mudanca climatica; c) diminuir a pobreza e a desigualdade; e d) alcangar
a seguranca alimentar. Para enfrentarmos esses desafios, continua sendo imprescindivel o
trabalho conjunto de todos os atores nacionais e internacionais envolvidos.
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O Instituto centra as suas a¢des no fornecimento de bens publicos internacionais, com o
objetivo de contribuir para os esfor¢os que os paises realizam individualmente e em
conjunto. Em 2016, conseguimos consolidar o nosso modelo de cooperagdo orientado para
a obtencdo de resultados mediante a articulagdo de 12 mecanismos de integracao regional e
o desenvolvimento de cinco projetos hemisféricos, 12 projetos multinacionais e 31 a¢des de
resposta rapida. Também executamos 208 projetos financiados com recursos externos, em
um valor proximo a US$110 milhdes.

Esses projetos e agdes nos permitiram fortalecer as capacidades institucionais publicas de
formular e aplicar politicas e estratégias agricolas; modernizar os servigos de pesquisa,
extensdo, sanidade agropecuaria e comercializacdo; melhorar a articulacdo das cadeias
produtivas; aumentar a resiliéncia, a sanidade e o acesso a mercados da producao agricola;
garantir mais oportunidades de desenvolvimento aos que menos delas desfrutavam; e
promover o desenvolvimento territorial, a inovagdo e a sustentabilidade como rota principal
para melhorar a producao do setor agropecudrio e o bem-estar de seus atores.

A apresentacdo de um relatério anual do trabalho pelo IICA é mais que um compromisso com
a transparéncia e a prestacdo de contas - constitui também um meio de reconhecer os
avancos dos nossos Estados membros em beneficio de seus povos. As conquistas que eles
alcangam gracas as contribuicdes oferecidas pelo Instituto solidificam sua confianga em uma
organizacdo que de fato lhes pertence. Tempos de colheita é como se denominou este
relatério, com inspiracdo nas realizagdes alcancadas pelo Instituto aplicando um modelo de
cooperacao técnica orientado para resultados desde 2014.

O relatério de 2016 é de particular importancia para mim, por ser o Ultimo que entregarei
em cumprimento do mandato que me foi outorgado de dirigir o Instituto por oito anos.

Cabe, entdo, uma reflexdo e um agradecimento. A reflexdo, deverao fazé-la os préprios
Estados membros em torno do futuro do Instituto, uma vez que é necessario fortalecé-lo
técnica e financeiramente, para que ele consiga cumprir a sua missdo e enfrentar os
complexos desafios futuros da agricultura hemisférica. O agradecimento é meu aos paises
membros do IICA, por terem me permitido dirigir as tarefas de um grupo excepcional de
profissionais, comprometidos com os nobres fins do Instituto e capazes de entregar
resultados, apesar das sérias limitagdes que enfrentamos. Gracas a eles, pudemos responder
a confian¢a em nds depositada.

Este relatério é um relato desses resultados e de uma histéria que continuaremos
construindo nos novos tempos que se aproximam.

Victor M. Villalobos
Diretor Geral
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Resumo executivo

Em 2016, o Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA) consolidou
a implementagdo do seu modelo de cooperacgdo orientado para a obtencao de resultados,
executando cinco projetos hemisféricos, 12 projetos multinacionais, 12 mecanismos de
integracdo regional e 31 acdes de resposta rapida. Esse conjunto de iniciativas foi
complementado com 208 projetos financiados com recursos externos, cujo valor se
aproximou dos US$110 milhdes.

Os principais objetivos desses projetos e a¢des foram os seguintes: a) fortalecer as
capacidades das instituicdes publicas para formular e aplicar politicas e estratégias a
agricultura e a vida rural e impulsionar a modernizacdo dos servicos de pesquisa,
extensdo, sanidade agropecudria e comercializagdo; b) melhorar as capacidades
organizacionais e individuais em articulagdo de cadeias, resiliéncia, sanidade, inclusao e
acesso a mercados; e c) promover a inovagdo, com énfase em tecnologias associadas a
sistemas de produgdo, agroindustria, energias renovaveis, coleta de dgua, embalagem,
manejo de gases do efeito estufa e melhoria de sementes, entre outros temas.

Os resultados mais destacados alcangados na execucdo dessa carteira de projetos foram
0s seguintes:

e C(Cadeias agricolas mais competitivas: Mais de 3.500 pessoas vinculadas a
diversas cadeias (caju, café, cacau, flores, aves, hortalicas, bovinos, ovinos,
caprinos, batata-doce, apicultura, bambu, milho e agicar) em 20 paises
melhoraram suas capacidades de acesso aos mercados, de agregacdo de valor a
seus produtos, de fortalecimento das associagdes, da geracao de novos negdcios e
da inovacao.

e Agricultura familiar com maiores oportunidades: Honduras, Peru, Colombia,
Paraguai e Venezuela receberam propostas de politicas para melhorar o
desempenho da agricultura familiar (AF), enquanto Chile, Paraguai e Guatemala
ampliaram as capacidades de seus servicos de extensdo para a AF.

e Inclusio social nos territorios rurais: Nove paises tém planos de
desenvolvimento territorial ou instancias de articulacdo que impulsionam a
inser¢do econdmica, social e politica de grupos vulneraveis em territdrios rurais,
como Esmeraldas (Equador), Manpoliza (Guatemala), Cariri (Brasil) e Marowijne
(Guiana).

e Sistemas agroalimentares mais resilientes: Foram capacitados 450 técnicos de
65 instituicdes na implementacdo de planos que integram a gestao da mudanca
climatica em programas agricolas, enquanto outros 60 foram treinados em mapas
de risco. Pelo menos trés plataformas de intercambio de conhecimentos sobre
clima, seguros, solo e agua estdo funcionando para o beneficio dos paises membros
do IICA.
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e Sanidade agropecuaria: Foram realizadas avaliagdes oportunas sobre a situagao
de pragas e doencas atuais ou potenciais, como moluscos (Regido Andina),
ferrugem do cafeeiro (América Central e Jamaica), mosca-da-carambola (Guiana e
Suriname) e Huanglongbing (Argentina). Além disso, o IICA elaborou estratégias
para fortalecer os servicos fitossanitarios e zoossanitarios, colaborou na
preparacdo de seus funcionarios para participarem de reunides internacionais e
promoveu o conhecimento de estruturas juridicas, entre eles a Lei de
Moderniza¢ao da Inocuidade dos Alimentos (FSMA) dos Estados Unidos, que
permitem um comércio mais fluido entre paises exportadores.

¢ Reducdo na perda de alimentos: A atualizacdo e a aplicacao de ferramentas de
analise de cadeias agroalimentar, como a metodologia MECA, sdo o primeiro passo
para que os paises membros gerem estratégias para diminuir perdas pos-colheita
e melhorar a eficiéncia de suas cadeias.

e Participacdo em eventos mundiais e regionais: O [ICA contribuiu para a
preparacao de representantes de instituicdes nacionais para a participacao eficaz
em eventos mundiais ou regionais sobre mudanca climatica, sanidade
agropecudria, inocuidade dos alimentos e comércio, entre outros temas, bem como
para a divulgacdo oportuna de informagdes antes desses eventos.

e Gestdo do conhecimento: Mediante mais de 700 eventos de capacitacao, foram
aumentadas as competéncias de 51.750 pessoas, assegurando-se ainda o
intercambio de conhecimentos em diversos temas, como Codex Alimentarius, boas
praticas agricolas, adaptacdo a mudanga climatica, gestdo da agua, uso do solo,
energias renovaveis, inocuidade dos alimentos, gestao do risco, associatividade,
financiamento e vinculacdo a mercados. Além disso, 244 bolsistas de 18
nacionalidades fazem estudos de mestrado e doutorado em universidades
mexicanas, gracas ao Programa de Fomento das Capacidades para Impulsionar o
Desenvolvimento da Agricultura das Américas, assinado pelo Conselho Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (CONACYT) do México e pelo IICA.

O IICA oferece grande parte da sua cooperacdao mediante empreendimentos conjuntos
realizados com importantes parceiros estratégicos, como o Programa das Na¢des Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), a Organizacao das Nag¢des Unidas para a Alimentacao e
a Agricultura (FAO), o Centro Agrondmico Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE), o
Programa Mundial de Alimentos (PMA), o Centro de Pesquisa Agrondomica para o
Desenvolvimento (CIRAD) da Franga, o Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Agricola
do Caribe (CARDI), a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) da
Alemanha e a Agéncia de Cooperagdo Internacional do Japao (JICA), entre outros
organismos internacionais e doadores. Sao esses esforgos, somados aos que realizamos
com ministérios, institutos de pesquisa e universidades nacionais, que nos permitem
cumprir a nossa missdo de apoiar os paises membros para que desfrutem do
desenvolvimento agricola e do bem-estar rural.

viii



Sobre o IICA

Uma historia de transformacao agricola e rural teve inicio ha 75 anos, com a criacdo do
Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (IICA) para, como
organismo especializado do Sistema Interamericano, "incentivar, promover e apoiar os
esforcos dos Estados membros para conseguir seu desenvolvimento agricola e o bem-
estar rural por meio de cooperagdo técnica internacional de exceléncia”.

A responsabilidade de fornecer servigos de cooperacao técnica focados na obtencao de
resultados nos orienta para a aspiragao maxima:

“alcancar uma agricultura interamericana competitiva,
includente e sustentdvel que alimente o hemisfério e o mundo e
que, ao mesmo tempo, gere oportunidades para diminuir a fome e
a pobreza nos produtores e nos habitantes dos territdrios rurais”.

Os nossos servicos e produtos, em beneficio dos 34 paises membros que
representamos, promovem instituicdes publicas mais sélidas, propostas de politicas
modernas, projetos e agdes concretos voltados para a melhoria da produtividade da
agricultura, cadeias agricolas com maiores oportunidades de negocios, territérios
rurais com planos de desenvolvimento includentes, gestdo do conhecimento e
formacdo de talento humano mais especializado.

O trabalho do IICA se resume na oferta de onze contribuicées para os seus paises
membros:

1. Fortalecimento das capacidades dos Estados membros nos niveis nacional,
regional, plurinacional e hemisférico para o estabelecimento de politicas
publicas e estruturas institucionais que melhorem a produtividade e a
competitividade da agricultura, a gestdo dos territdrios rurais, a adaptacdo a
mudanca climatica, a mitigacao de seus efeitos e a seguranca alimentar e
nutricional.

2. Implementacdo, por meio de instituicdes publicas e privadas, de processos de
inovacao tecnoldgica, institucional e comercial destinados a aumentar a
produtividade e a competitividade da agricultura, bem como a producao de
alimentos basicos de alta qualidade nutricional.

3. Fortalecimento das capacidades dos setores publico e privado para se assegurar
a sanidade agropecudria e a inocuidade dos alimentos e melhorar, dessa
maneira, a produtividade, a competitividade e a seguranca alimentar.

4. Fortalecimento das capacidades empresariais e associativas dos diferentes
atores das cadeias agricolas.

5. Refor¢o das capacidades dos atores dos territérios rurais, em particular
daqueles da agricultura familiar, na gestdo social territorial, para melhorar a
seguranca alimentar e o bem-estar rural.



6. Ampliacdo das capacidades dos atores das cadeias agricolas e dos territorios
rurais para a gestdo integrada da agua e o uso sustentavel do solo para a
agricultura.

7. Aumento da capacidade das instituicdes publicas e privadas para fomentar e
implementar medidas de adaptacdo da agricultura a mudanca climatica e de
mitigacdo dos seus efeitos, bem como para impulsionar a gestdo integral de
riscos na agricultura.

8. Melhoria da eficacia e da eficiéncia dos programas de seguranca alimentar e
nutricional dos Estados membros.

9. Incremento do aproveitamento de espécies autoctones, cultivos promissores e
recursos genéticos nativos com potencial alimentar para beneficio dos
produtores e dos consumidores.

10. Aumento das capacidades institucionais para diminuir as perdas de alimentos e
matérias-primas ao longo das cadeias agricolas.

11. Fortalecimento das capacidades de relacionamento e participacdo dos Estados
membros em foros internacionais e outros mecanismos para o intercambio de
conhecimentos e a mobilizacdo de recursos relevantes para a agricultura
interamericana.

A Sede Central do IICA fica em S3o José, Costa Rica. Ele tem Representacdes nas capitais
de cada um dos seus paises membros e um Escritério Permanente na Espanha. Seu
Diretor Geral é o Doutor Victor Villalobos e a sua equipe é integrada por mais de 300
profissionais de todas as nag¢des, distribuidos por todas as Américas.



Principais resultados de 2016

Em continuo didlogo com os Estados membros, refletido nas 34 estratégias do IICA nos
paises e na agenda ativa de cooperagdo internacional focada em resultados, em 2016 o
Instituto contribuiu com seus paises membros mediante 59 instrumentos financiados
com recursos do I[ICA e 208 iniciativas?! financiadas com recursos externos.

Com recursos proprios, o Instituto trabalhou de forma articulada em cinco projetos
insignia hemisféricos, 12 projetos multinacionais financiados com o Fundo de
Cooperacao Técnica (FonCT), 12 mecanismos de integracdo regional e 31 ag¢des de
resposta rapida.2 Estas se consolidaram como um mecanismo para atender de maneira
oportuna a pedidos de apoio urgente apresentados pelos paises.

A carteira de iniciativas financiadas com recursos préprios foi complementada e
ampliada com a coordenacgao de mais de 200 projetos e agdes financiados com recursos
externos, que, somados, chegaram a um valor préximo dos US$110 milhdes. Os
principais doadores desses recursos foram a Unido Europeia (UE) e os governos de
México, Brasil, Argentina e Estados Unidos.

0 Grafico 1 mostra a distribuicao de resultados por regiao, evidenciando a capilaridade
do trabalho realizado pelo Instituto no ambito hemisférico.

Grafico 1
Distribuicao geografica dos resultados dos projetos e das acdes de cooperacao
do IICA.
21%
Regido Sul ‘
19%

Regido Central
Regido Norte 14 %
[PORCENTAGEM]

180 subprojetos sdo derivados de estas iniciativas.

2 S30 as secretarias que o IICA exerce, como as de diversos programas de inovagio (PROMECAFE, PROCISUR,
PROCINORTE e PROCITROPICOS), as dos conselhos veterinarios e vegetais (CVP e COSAVE) e as dos conselhos
agropecuarios da América Central e do Sul (CAC e CAS, respectivamente).
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A seguir, sao apresentados os principais resultados alcancados nas acdes de cooperagao
técnica realizadas em 2016, organizados de acordo com as 11 contribui¢cdes de médio
prazo oferecidas aos nossos paises membros:

+ Politicas publicas e estruturas institucionais

Politicas com incidéncia agricola: Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Equador, El
Salvador, Honduras, Uruguai, Paraguai e Peru receberam apoio na formulagdo de
politicas, planos e acordos, bem como em processos administrativos ou de normas
internacionais ou regionais, que beneficiaram 14 cadeias agricolas. Foram capacitados
funciondrios de 133 instituicdes e 522 atores em regulamentagdes sobre lacticinios, Lei
de Modernizacao da Inocuidade dos Alimentos (FSMA), biosseguranca e agregacao de
valor, entre outros temas.

Em conjunto com a Comunidade do Caribe (CARICOM), por meio do Programa de
Politica Agricola financiado pela Unido Europeia (UE), 15 paises caribenhos
melhoraram suas estruturas de politicas, oito dos quais também aumentaram suas
capacidades para implementar planos nacionais agricolas.

Politicas para melhorar o desempenho da agricultura familiar (AF): Honduras,
Peru e Colombia consolidaram seu conhecimento sobre as caracteristicas da AF, como
mostra a inclusdo desse tema nas agendas publicas. Em Honduras e na Colombia,
elaboraram-se propostas de politicas que foram apresentadas as autoridades
pertinentes. Além disso, a estratégia nacional em AF do Peru foi socializada em duas
comunidades. Ademais, lideres de comissdes nacionais de AF, funcionarios
governamentais, pesquisadores e especialistas da América Central, Republica
Dominicana, Trinidad e Tobago, Brasil, Bolivia, México, Uruguai e Espanha
identificaram as oportunidades de melhoria de politicas, servicos e formas de
organizacdo para atender a AF.

Politicas para uma agricultura resiliente: A Mesa de Pecudria Sustentavel da
Colombia, as mesas técnicas para o setor dos bioinsumos criadas no Equador e na
Colombia e o convénio assinado no Peru entre o IICA, o Servico Nacional de Sanidade
Agraria (SENASA), o Servigo Nacional de Meteorologia e Hidrologia (SENAMHI) e a
Junta Nacional do Café sdao exemplos da cooperacdo do IICA para gerar, com as
autoridades publicas desses paises, mecanismos de concertacao e de articulacdo em
apoio ao processo decisério e ao desenvolvimento, a implementacdo e a gestdo de
politicas publicas para uma agricultura resiliente.

Monitoramento e avaliacao de politicas: Mais de 95 autoridades e técnicos das
unidades de politicas agricolas de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Costa Rica, Paraguai,
Peru e Uruguai aumentaram seus conhecimentos em matéria de boas praticas e ligdes
aprendidas para o acompanhamento, o monitoramento e a avaliacdo de politicas de
agricultura, gracas ao trabalho conjunto com instituicbes parceiras de México,
Colombia, Chile, Brasil e Canada.



Estruturas normativas para o desenvolvimento territorial includente: No Brasil,
Colombia, Costa Rica, Equador, Guatemala, Guiana, Honduras, México e Suriname, 147
instituicdbes dos governos nacionais e subnacionais vinculadas a agricultura,
desenvolvimento rural e comunitario, desenvolvimento social e inclusdo, mulheres,
jovens, populacdes indigenas, planejamento, recursos naturais e meio ambiente,
pesquisa agropecudria, educagdo e saude, entre outras areas, melhoraram suas
capacidades institucionais para o desenho, a implementacao e a gestdo participativa de
estruturas institucionais, politicas e instrumentos para a promoc¢iao do
desenvolvimento territorial includente.? Isso foi conseguido com a participacdo de 562
técnicos em 77 eventos nacionais e 62 eventos territoriais. Como reflexo do esforco de
cooperacdo do IICA, na Costa Rica foram oficializadas as politicas publicas de
desenvolvimento territorial e inclusao; no Equador, a Estratégia Provincial de Inclusao
Social e Produtiva; e no México, a Estratégia Regional de Ecoturismo Comunitario.

Plano Mestre da Regidao Ocidental do Panama: Este plano, resultado da associacao
publico-privada, constitui um modelo inovador que contempla um investimento de
recursos nacionais de US$557 milhdes e um empréstimo do Banco de Desenvolvimento
para a América Latina (CAF) de US$157 milhdes. O seu objetivo é promover a
recuperacao do setor agricola na Regidao Ocidental, beneficiando 15.000 produtores
panamenhos.

+ Inovagao tecnoldgica e institucional

Sementes de alta qualidade: O Programa Regional de Pesquisa e Inovagao por Cadeias
de Valor Agregado (PRIICA), financiado pela UE, permitiu aos institutos de pesquisa da
América Central liberarem germoplasma de mandioca, batata, abacate e tomate
melhorado para 5.314 beneficiarios. Isso, somado a grande quantidade de eventos de
capacitagdo, contribuiu para a melhoria da produtividade, competitividade e seguranca
alimentar na regido. Ademais, bancos comunitarios de semente e outros mecanismos
facilitaram o acesso e a produgdo de sementes de alta qualidade.

Plantacdes com enfoque agroecoldgico: Nove procedimentos para a gestdo integrada
dos cultivos de abacate, batata e tomate, como fertilizacdao, manejo do solo, gestdo da
agua, podas e enxerto, demonstraram a capacidade dos paises beneficiarios do PRIICA
na América Central de cuidar do meio ambiente e da saude de seus produtores. Na
Regido Central, 1.625 beneficiarios aplicaram boas praticas agricolas.

Inovacdes florestais: Na Regido Andina, fortaleceram-se os conhecimentos sobre o
aproveitamento sustentavel da biodiversidade por meio do curso derivado da
experiéncia do Programa Gestdo Florestal Sustentavel, financiado pelo Ministério das
Relagcdes Exteriores da Finlandia. O material virtual esta disponivel em
www.mfsandina.net.

3 Ministérios, secretarias, institutos, comissoes, empresas publicas, fundos nacionais e diregdes.
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Selo da AF: No Paraguai, o Ministério da Agricultura e da Pecuaria adotou um processo
de inovac¢do comercial baseado em uma estratégia de selo diferenciador para a AF, a
qual foi formulada com técnicos e organizagdes sociais. Seu objetivo é promover a
melhor insercao dos produtos da AF nos mercados.

Extensao rural orientada para a AF: No Paraguai, na Venezuela e em Honduras, os
servicos de assisténcia técnica e extensdo receberam propostas de melhoria que estao
sendo implementadas, enquanto na Guatemala e no Chile foram melhoradas as
capacidades de gestdo da extensao rural.

Biotecnologia e biosseguranca na Guatemala e em Honduras: A cooperagao do [ICA
facilitou, em Honduras, a revisdo da estrutura regulatoria da biosseguranca e a
formulagdo de propostas para o uso de organismos vivos modificados. Na Guatemala,
foram capacitados 24 porta-vozes do governo e da imprensa em biotecnologia e
biosseguranca.

Melhor gestio do material genético na Regido Caribe: No ambito do Programa de
Politica Agricola financiado pela UE com o Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento
Agricola do Caribe (CARDI), foram melhoradas em oito paises as instalacdes de gestdo
de germoplasma e, em trés, as de reproducdo animal. Essas acdes facilitaram a
distribuicao de materiais no Caribe.

Promoc¢do da inovacao: No ambito da Rede de Gestdo da Inovacao no Setor
Agroalimentar (Rede Innovagro), que integra 82 institui¢cdes publicas e privadas de 16
paises da América Latina e da Europa, foram implementados trés processos de inovacao
tecnolégica: a) método para o controle biolégico da mosca-da-oliveira na Espanha; b)
adjuvante aquoso nanoparticulado de ultima geracdao para vacinas de animais
produzido na Argentina; e c) um aplicativo computacional para definir as necessidades
de fertilizacdo em cultivos de arroz no Uruguai. Foram organizados seminarios,
videoconferéncias e oficinas para o fortalecimento das capacidades de 3.500 pessoas.

Programa de Consorcios Regionais de Pesquisa Agropecuaria: No ambito desse
programa, financiado pelo Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) e
executado pelo IICA, foram priorizados os temas de pesquisa em 18 agrocadeias por
meio de processos de mapeamento de atores e diagnosticos realizados nos
departamentos de Alta Verapaz, Quiché, Chiquimula, Zacapa, Quetzaltenango, San
Marcos e Huehuetenango da Guatemala.

Modernos sistemas de informacao de mercados: A Organizacao de Informagdes de
Mercados das Américas (OIMA), com 33 paises membros ativos, serviu de espaco para
o desenvolvimento de um novo curriculo sobre informagdes e analise de mercados
agricolas com universidades do Brasil, Costa Rica, Honduras e Trinidad e Tobago; para
a elaboracdo de um catalogo de 39 produtos de importancia comercial para a América
Central; e para o intercambio de boas praticas e experiéncias inovadoras sobre a gestao
de informacdes de precos.



Pesquisas e inovag¢des nos paises

Apicultura: Em Barbados, foram construidas, distribuidas e instaladas 30 colmeias
perone, o que fortaleceu a Associa¢do de Apicultores desse pais. Em Trinidad e Tobago,
com o uso de sistemas de posicionamento global (GPS), foi feito um inventario dos
apiarios ativos. Ja em Santa Lucia, 35 apicultores foram capacitados no uso de
tecnologias de baixo custo e na agregacdo de valor a produtos derivados do mel e do
pélen.

Arroz: O IICA disponibilizou a metodologia agroecolédgica “Sistema Intensivo do Cultivo
do Arroz”, destinada a aumentar a resiliéncia dos sistemas produtivos desse grao. A
metodologia foi aplicada na Venezuela por 60 produtores do estado de Guarico, e seu
uso gerou reducdo de custos e aumento de receita.

Coco: Com a ajuda do Centro de Pesquisa Cientifica de Yucatan e do Governo do México,
o IICA contribuiu com a entrega de plantas de coco resistentes e de alto rendimento a
Granada. Ainda com a ajuda do México, em Siao Vicente e Granadinas o Instituto
disponibilizou material vegetal e ofereceu capacitacio em micropropagacao do coco.

Minhocultura: Com o Ministério da Agricultura, Terras e Pesca e com a Grandad’s
Garden de Antigua e Barbuda, foram levados a cabo experimentos na criagdo de
minhocas, o que permitiu a coleta de dados dos subprodutos uteis para a producao
agricola.

Embalagens: Em Dominica, 17 empresas agroindustriais melhoraram suas
capacidades em tecnologias de embalagem e no uso de embalagens de acordo com as
normas e os requisitos de uso no ambito do Programa de Politicas Agricolas financiado
pela UE. No Equador, o Ministério da Agricultura, Pecuaria, Aquicultura e Pesca
desenvolveu um conjunto de modelos de embalagens para dez produtos pereciveis para
o mercado atacadista.

Energia na agroindustria: Em parceria com a Eletrobras do Brasil, foram publicados
12 livros sobre a aplicacdo de técnicas inovadoras em comunidades rurais em centros
comunitarios de producao. Os livros tratam das técnicas de producdo de café, pesca,
acucar, leite, mandioca, mel e frutas.

Estufas eficientes: No ambito do projeto Parceria Energia e Meio Ambiente, financiado
pelo Governo da Finlandia, o IICA e instituicdes privadas da Colombia implementaram
processos de inovacgao tecnoldgica para melhorar a qualidade de vida, o uso eficiente
da energia e a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa, mediante a instalacdo de
297 estufas de lenha em Santander e Antioquia.

Energias renovaveis térmicas: O Fundo de Acesso Sustentavel a Energias Renovaveis
Térmicas, executado no ambito do Projeto EnDev Peru da GIZ e da Parceria AEA,
financiada pela Finlandia, permitiram o acesso de 3.342 produtores a esse tipo de



tecnologias e que 220 gestores de propriedades leiteiras conhecessem os beneficios do
aproveitamento solar.

Aplicativos computacionais: Um aplicativo mdvel sobre adubo desenvolvido no
Suriname permite que os produtores, principalmente jovens interessados na
agricultura organica, determinem e calculem os conteddos nutricionais dos
biofertilizantes produzidos mediante compostagem.

Drones: A Unidade de Politicas e Estatisticas do Ministério da Agricultura e Pesca de
Belize dispde de novos conhecimentos sobre o uso de drones em seus servigos de
extensao, visando a coleta de dados mais precisos de campo.

Telefones madveis: Como parte dos esforcos de gestdo da informacao digital liderados
pela OIMA, foram sistematizados quatro estudos de caso sobre o uso de mensagens
curtas em mercados atacadistas de Costa Rica, Equador, Trinidad e Tobago e Uruguai.
As licbes e as boas praticas aprendidas estdo disponiveis em uma publicacdo on-line.

+ Sanidade agropecudria e inocuidade dos alimentos (SAIA)

Estratégias para os servicos fitossanitarios e zoossanitarios: Com o uso da
ferramenta “Desempenho, Visdo e Estratégia” (DVE), desenvolvida pelo IICA,
definiram-se agdes estratégicas para os servicos de sanidade vegetal de Equador,
Argentina e El Salvador; determinou-se a capacidade de resposta a emergéncias no
Uruguai e no Chile; e fortaleceram-se os servigos veterinario e de inocuidade de
alimentos do Equador.

Cumprimento das normas internacionais: O I[ICA foi instrumental para a
implementacdo de boas praticas agropecudrias na regido que facilitam o cumprimento
dalei FSMA dos Estados Unidos, a conscientiza¢do dos atores publicos e privados sobre
essa lei e a certificacdo de 45 profissionais de inocuidade de alimentos de Antigua e
Barbuda, Barbados, Granada, Jamaica, Santa Lucia e Trinidad e Tobago como
instrutores lideres.

Planos para a gestao integral de riscos: Com a cooperagdo do IICA, em diversos
paises foram melhoradas as capacidades de desenho e a gestdo participativa de
politicas publicas e estratégias para a gestdo integral de riscos sanitarios associados a
mudanca climatica. Exemplos disso sdo o plano nacional formulado na Costa Rica para
atender a emergéncias nos setores avicola e suino, o Plano de A¢do da Comissao de
Bem-estar Animal do Brasil e a elaboragdo de um manual sobre a implementacdo de
boas praticas de producdo agricola e pecuaria para uma agricultura resiliente, que ja foi
aproveitado por 389 técnicos de dez paises.

Harmonizacao de controles de inocuidade de alimentos: Em cursos de inspecao de
alimentos e auditoria alimentar ministrados na Escola Virtual de Inspec¢ao de Alimentos


http://www.iica.int/sites/default/files/publications/files/2017/B4233e.pdf

da América Central e da Republica Dominicana, foram formados 479 inspetores, o que
possibilitou a consolidagdo de uma rede de peritos no tema.

Fortalecimento das medidas sanitarias no Caribe: Esfor¢os institucionais, somados
a acao com parceiros como a UE, fortaleceram as capacidades da regido caribenha em
sanidade vegetal, principalmente virologia das plantas, comunicagao, diagnoéstico de
pragas e quarentena. A validacdo de um modelo de lei sobre sanidade vegetal, saude
animal e inocuidade dos alimentos pelos paises do Foro do Caribe (CARIFORUM) foi a
base para a formulagao de uma estrutura legal harmonizada, a criagdo de mecanismos
regionais de articulacdo e o aumento em 60% da participacdo dos paises em reunides
internacionais sobre SAIA. Além disso, 1.350 atores publicos e privados foram
capacitados em requisitos de SAIA, o que permitiu a melhoria dos sistemas de
inocuidade para mais de 25 empresas privadas.

Novas capacidades em sanidade vegetal: Instituicdes de Argentina, Brasil, Bolivia,
Chile, Paraguai, Peru e Uruguai, que sdo paises integrantes da Comité de Sanidade
Vegetal (COSAVE), fortaleceram suas capacidades técnicas em sanidade vegetal; estes
paises agora dispdem de ferramentas para implementar processos de vigilancia
fitossanitaria geral. Além disso, seus inspetores fitossanitarios participaram como
alunos do Médulo Internacional da Escola Regional Virtual de Inspec¢ao Fitossanitaria,
que se propde prevenir a entrada de pragas nos paises e garantir a sanidade no
comércio de produtos agricolas. Por sua vez, Venezuela, Guatemala, Honduras,
Colombia e Equador participaram de programas de fortalecimento da gestao
fitossanitaria.

Impacto dos programas de saude animal: No ambito do Comité Veterinario
Permanente (CVP), os seis paises membros da Regido Sul dispdem agora de uma
metodologia para a avaliacdo econdémica de seus programas.

Capacidades em Codex: A participacao de 19 paises em nove reunioes do Comité do
Codex, a organizacao de eventos entre o Comité Coordenador do Codex Alimentarius
para a América Latina e o Caribe (CCLAC) e o Comité Coordenador do Codex
Alimentarius para Africa (CCAfrica) e a execucio de cinco projetos de geminacio, entre
outras acoes, beneficiaram mais de 1.000 pessoas e fortaleceram as capacidades de
instituicoes da América Latina e do Caribe (ALC).

Melhores técnicas de laboratoério: O IICA aumentou as capacidades técnicas para a
deteccao de niveis maximos de residuos em alguns laboratérios que submeteram dados
ao Codex Alimentarius. Dessa forma, procurou-se melhorar o acesso e a estabilidade dos
mercados da banana na Costa Rica e na Guatemala, do de abacaxi no Panama e do de
abacate na Colombia.

Incidéncia de salmonella em frangos no Caribe: Com o projeto “Estudo regional da
resisténcia microbiana”, conseguiu-se determinar a incidéncia dessa bactéria em



frangos e a sua resisténcia, bem como melhorar as capacidades de sete paises do Caribe
na realiza¢do de exames de resisténcia microbiana.*

Boas praticas na produc¢io de frango na Venezuela: Nesse pais, 100 grupos de
interesse publico e privado foram capacitados em boas praticas agricolas na producao
de frango, tendo sido elaborado um estudo para o estabelecimento de guias de boas
praticas avicolas.

Estudos sobre impacto econdmico na Argentina: O IICA contribuiu para os
processos decisorios de ambito nacional em matéria sanitaria com os estudos
desenvolvidos com o Servico Nacional de Sanidade e Qualidade Agroalimentar
(SENASA) sobre o impacto econdomico do Huanglongbing nos citricos e da Lobesia
botrana na videira.

Atencdo a pragas e doencas

Caramujo-gigante: Em Porto Sudrez e Porto Quijarro em Santa Cruz, Bolivia, o Servigo
Nacional de Sanidade Agropecudria e Inocuidade Alimentar realizou, com o apoio do
[ICA, agdes para o controle do caramujo-gigante africano (Lissachatina fulica). Também
foram realizadas palestras sobre os riscos dessa praga e fornecidas informacdes diretas
a respeito a cerca de 1.500 pessoas.

Carrapatos, tristeza parasitaria e paratuberculose: No Uruguai, fortaleceram-se as
capacidades em sadde animal por meio de eventos técnicos relacionados com estas
pragas e doencas. Além disso, ofereceu-se apoio a amplia¢do dos sistemas de vigilancia,
a caracterizacdo das capacidades de resposta a emergéncias e a realizacdo de andlise de
riscos, contando-se para isso com o suporte de diversas universidades dos Estados
Unidos, como as de Minnesota, Davis, Texas Tech, Texas A&M e Ohio State.

Gripe aviaria altamente patégena: Mais de 500 pessoas do Caribe participaram de
seminarios sobre a biosseguranca em granjas, a fim de se reduzir os riscos da gripe
aviaria nessa regiao.

Moniliase: O CAB International confirmou a presenga do Moniliophthora roreri, fungo
que afeta negativamente o fruto do cacaueiro, na Jamaica. Em razao disso, ativou-se um
programa de capacitacdo da Camara da Industria do Cacau e de diversos 6rgaos do
Ministério de Industria, Comércio, Agricultura e Pesca desse pais, com o apoio do
Centro Agrondmico Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE) e do SENASA do Peru, a fim
de se identificar e desenvolver estratégias para proteger a producao de cacau nos niveis
nacional e regional.

Mosca-da-carambola: Autoridades da Guiana, do Suriname e do Brasil
intercambiaram conhecimentos sobre os continuos planos de vigildncia da mosca-da-

4 Belize, Reptiblica Dominicana, Jamaica, Trinidad e Tobago, Barbados, Guiana e Suriname.

10



carambola e discutiram novos projetos para prosseguir com o monitoramento na
fronteira dos trés paises.

Moluscos pragas: Comunidades urbanas, suburbanas e rurais da Regido Andina, da
Argentina e do Brasil afetadas pelos moluscos pragas dispdem de maiores
conhecimentos sobre seus impactos e os métodos para seu controle.

Escaravelho vermelho (Rhynchophorus ferrugineus): Profissionais de Jamaica, Ilhas
Cayman, Belize e Ilhas Turcas e Caicos foram capacitados em vigilancia e controle desse
grande gorgulho que afeta cultivos como o coco.

Ferrugem: Teve inicio o Programa Centro-Americano de Gestao Integral da Ferrugem
do Cafeeiro (PROCAGICA), financiado pela UE com 16 milhdes de euros e que
beneficiara 6.000 pequenos produtores de café.

+ Desenvolvimento empresarial e associativo das cadeias

Cadeias competitivas: As cadeias de café e cacau do Panam4, a ovina e a da floricultura
do Paraguai, a fruticola de El Salvador, a caprina lactea de Trinidad e Tobago, a avicola
da Venezuela, a horticola da Argentina® e a da batata-doce da Jamaica fortaleceram sua
gestdo competitiva, sustentavel e includente mediante processos de constituicdo ou
fortalecimento de mesas de colaboragdo, a utilizacdo de manuais® e a elaboracao de
planos de negdécios. Foram capacitados 1.900 atores dessas cadeias em opg¢des
tecnolégicas para a gestdo de leite, pos-colheita de frutas, bioinsumos para plantas
ornamentais, cultivo de batata-doce, controle de pragas e doencas, avaliacoes
econdmicas e de riscos, gestdo de cadmio e pegada de carbono, entre outros temas.

Encontros associativos: A aplicacdo da metodologia desenvolvida pelo I1ICA sobre
encontros associativos e estagios em AF permitiu que 65 organizacdes de Colombia,
Guatemala, Honduras, Nicardgua, Uruguai, Chile, El Salvador, Venezuela e Equador’
fortalecessem suas capacidades de gestdo associativa para melhorar o desempenho, o
acesso a servicos e a vinculagdo comercial.

Um povo, um produto (OVOP): Com a Agéncia de Cooperacao Internacional do Japdo
(JICA), aplicou-se a estratégia OVOP, voltada para o aumento das capacidades de acesso
aos mercados locais dos pequenos e médios produtores das comunidades de Turrialba,
Dota e Zarcero, na Costa Rica.

Mais capacidade mercadoldgica e empreendedora: No ambito do Programa de
Politica Agricola financiado pela UE, 150 produtores de 15 paises caribenhos se
beneficiaram com atividades de capacitacdao e com novas ferramentas de marketing,

5 Especificamente, na regido do Cinturdo Verde de Corrientes.

6 Um manual de boas praticas para a cadeia ovina, guias técnicos para a floricultura, um livro sobre gestdo pos-
colheita de cacau e um guia sobre praticas de qualidade de cacau.

7 0 Ministério da Agricultura, Pecudria, Aquicultura e Pesca do Equador adotou oficialmente a metodologia.
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financas, empreendedorismo e governanca. Em oito desses paises, também se
melhorou a governanca de 30 grupos.

Defini¢ao do potencial do abacate em Honduras: Neste pais, 195 atores da cadeia do
abacate dispdoem de um inventario das areas de cultivo e de um manual de certificacao
de viveiros, acdes realizadas no ambito do PRIICA. [sso permitird ao setor conhecer seu
potencial, assegurar a producdo de plantas de abacate de qualidade e aumentar a
produtividade e o rendimento das plantagdes.

Certificacdo de comércio justo: Foram melhoradas as capacidades em
comercializacdo, associatividade, lideranga, planejamento estratégico, agregacdo de
valor, formulagdo de projetos e normas de comércio justo de 500 pequenos produtores
associados a 47 organizagoes certificadas ou em processo de sé-lo. Vinte e cinco dessas
organizagdes ja contataram compradores interessados em café, cacau, chocolate,
abacaxi e banana, entre outros produtos.

Promociao dos negdcios agroalimentares: O IICA consolidou a Plataforma de
Promocao, Gestdo do Conhecimento e Prospectiva dos Agroneg6cios da América do Sul
(Rede AgroSur) que permite a nove paises das regides Andina e Sul analisar novos
cenarios do comércio e investimento agroalimentar.

Maior comércio com os Estados Unidos: As cadeias de banana de El Salvador,
mandioca da Republica Dominicana e café do Peru identificaram os desafios que devem
enfrentar para fortalecer o comércio com os Estados Unidos, depois da participacao de
80 pessoas de 50 entidades governamentais e empresas em atividades de capacitacao
realizadas pelo IICA.

+ Gestao social dos territorios

Melhores capacidades para a gestao social: Fortaleceram-se as capacidades em
gestao social dos territorios de 25 organizagdes de gestdo territorial e 10 governos
locais, associacOes intermunicipais e governos subnacionais, mediante a conclusao
bem-sucedida, por 501 pessoas em 18 paises,® de quatro mddulos de interaprendizado
virtual, com duracdo de 30 a 40 horas cada um, sobre sistemas territoriais de AF e
metodologias de gestao social do desenvolvimento dos territdrios rurais. Além disso,
125 técnicos de Guatemala, Paraguai e Colombia fortaleceram suas capacidades em
gestao social do desenvolvimento participando de quatro semindarios presenciais de 16
horas ministrados pelo IICA.

Sistemas de produc¢ao mais sélidos: Foram melhorados os conhecimentos de 50
agricultores familiares, técnicos e autoridades de México, Brasil, Colombia, Equador,
Guatemala, Honduras, Paraguai e Peru sobre a aplicagcdo de estratégias de politicas

8 Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Equador, El Salvador, Espanha, Honduras, Guatemala, México, Nicaragua,
Panama, Paraguai, Peru, Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela.
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publicas voltadas para a promog¢ao do desenvolvimento rural e da AF e de praticas
inovadoras para melhorar a gestdo de seus sistemas de produgdo, a disponibilidade de
alimentos e a comercializagdo de seus produtos. Em Sdo Vicente e Granadinas, Jamaica,
Haiti e Guiana, foram caracterizadas a dindmica e as estratégias de produgao da AF.

Aumento de receitas, acesso a mercados e disponibilidade de alimentos: Pelo
menos 96 projetos econdmicos ou planos de negdcio foram elaborados com base nas
metodologias AT-SIAL, LINK/CIAT e CANVAS no Brasil, Colombia, Costa Rica, Equador,
Guatemala, Honduras, México e Suriname, para atender a empreendimentos e as
demandas produtivas de mais de 1.400 agricultores familiares excluidos (mulheres,
jovens, populacdes indigenas e afrodescendentes, homens) em diversas areas de
interesse, como diversificacao produtiva, seguranca alimentar, ecoturismo, pecuaria,
cultivo de cacau, café, hortaligas, vegetais, tubérculos, coco e plantas medicinais.

Ampliacdo de oportunidades de inclusdo: Sessenta e oito institui¢des
governamentais, 19 organiza¢cdes nao governamentais e 104 organizacdes de AF do
Brasil, Coldmbia, Costa Rica, Guatemala, Honduras, México e Republica Dominicana,
reunidas em oito instidncias de articulagdo, didlogo e concertagdo territorial,
melhoraram suas capacidades de organizacdo, planejamento, gestdo social, acao
coletiva e incidéncia politica. Para essa finalidade, foram realizadas atividades de
capacitacdo, intercambios de experiéncias e praticas, territorializacdo de politicas,
formulacdo de planos territoriais, elaborac¢do de instrumentos de gestao participativa e
implementacao de iniciativas econdmico-produtivas.

Familias rurais incluidas no desenvolvimento: Aproximadamente 1.450 familias
ampliaram sua participacdo na tomada de decisdes das instancias de articulacao e
concertacdo para o desenvolvimento territorial, a partir de a¢des afirmativas e boas
praticas de inclusdo, como o desenvolvimento de critérios includentes para a
participacdo de grupos vulneraveis; a constituicdo e o fortalecimento de redes,
associacoes e cooperativas de mulheres, jovens, agricultores familiares, artesaos,
pessoas com deficiéncia, indigenas, afrodescendentes e idosos; a prestacdo de apoio
para a elaboracdo de planos de nego6cio e a implementacdo de projetos de
empreendimento para a geracdo de receitas e a promoc¢do da seguranca alimentar; a
capacitacdo em temas relacionados com as necessidades especificas de grupos
excluidos; e o estabelecimento de caixas de poupanga rurais e feiras produtivas para
produtores familiares com o propdsito de melhorar sua qualidade de vida.

Inclusao mediante o aumento de capacidades: Mais de 1.500 pessoas (40%
mulheres e 27% jovens) de territorios selecionados do Brasil, Coldmbia, Costa Rica,
Equador, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, México, Republica Dominicana e
Suriname fortaleceram suas capacidades em temas relativos a empoderamento, como
autoestima, lideranca, assertividade, gestdo de conflitos, associatividade e incidéncia
politica.
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Organizacao e lideranca nos territorios: Mais de 98 organizacées econdmicas® de AF
do Brasil, Colombia, Costa Rica, Guatemala, Guiana, Honduras, México e Suriname
fortaleceram suas capacidades organizacionais, bem como as de lideranca de mais de
760 dirigentes e lideres mediante a participacdo em atividades de organizacao
econdmica, certificacdo da producdo, administracao de caixas de poupanca rurais,
comercializagdo, turismo rural e ecoturismo, entre outros temas.

Nova geracao de lideres rurais: Mais de 200 lideres rurais de Colombia, México, El
Salvador e Honduras desenvolveram suas capacidades de lideranga colaborativa e
empreendedorismo utilizando processos formativos interativos com a metodologia
"Desatando energias locais", desenvolvida pelo IICA como um bem publico
internacional. Esse processo foi financiado com recursos do IICA, de projetos da
Comissdo Europeia na Colombia, do Banco Mundial em El Salvador e da Agéncia
Espanhola de Cooperacgao Internacional para o Desenvolvimento (AECID) no México, e
de institui¢cdes nacionais congéneres dos paises participantes.

Apoio a juventude rural: Os paises centro-americanos e a Republica Dominicana
estabeleceram uma rede regional e um plano de apoio a juventude rural, em que estao
representados os Gabinetes da Presidéncia, os Ministérios da Agricultura e do
Desenvolvimento Rural, as institui¢des nacionais responsaveis pelo tema e as redes de
jovens nacionais dos oito paises do Sistema da Integracdo Centro-Americana (SICA).

Gestao do conhecimento para o desenvolvimento territorial includente: O Sistema
de Gestdo Estratégica para o Desenvolvimento Territorial e a Agricultura Familiar
(SiGET), ferramenta hemisférica de acesso ao conhecimento sistematizado sobre
desenvolvimento territorial e inclusdo social, permitiu aos paises disporem de uma
proposta metodoldgica validada para a gestdo social do desenvolvimento territorial
includente (DTI), de seis fasciculos conceituais e metodoldgicos sobre sistemas
territoriais de AF, de materiais didaticos e de outros recursos para o fortalecimento de
capacidades e o acompanhamento técnico a processos de DTI.

Diversas iniciativas de cooperacao promovem o desenvolvimento de territérios e de
seus sistemas de producdo em:

o Arreguy, no Haiti.

o Municipios de Roboré, Pucarani, Villa Montes e Comanche, na Bolivia.

o Regido de Sierra, Equador.

o Toledo, em Belize.

o Cariri, no Brasil.

o San José del Guaviare e El Retorno, na Colombia.

9 Cooperativas, associagdes, grupos informais, redes de jovens e mulheres, federagdes, caixas de poupanga e crédito,
etc.
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o Zacatecoluca, em El Salvador.
o Polochic e Izabal, na Guatemala.
o Belén Gualcho e Yeguaré, em Honduras.

o Chiapas, no México.

Inclusao das mulheres na agricultura e na vida rural

No ambito do Conselho Agropecuario Centro-Americano (CAC), técnicos dos
ministérios da agricultura, de atores territoriais e de parceiros estratégicos
promoveram a transversalizacdo do enfoque de género na implementacao da Estratégia
Centro-Americana de Desenvolvimento Rural Territorial (ECADERT), por meio de
semindrios, reunides e oficinas e da prestacdo de assisténcia técnica. Além disso,
sistematizou-se a experiéncia piloto do projeto “Construindo o desenvolvimento
territorial multicultural rural das mulheres centro-americanas”, com a formulagao de
metodologias para o empoderamento de mulheres rurais e a comunica¢do popular e a
sistematizacao de licdes aprendidas sobre a incorporagdo do enfoque de género no
desenvolvimento rural territorial.

No Chile, o IICA apoiou a inclusdo de mulheres e jovens na discussdo de politicas
publicas para o mundo rural e a AF com espagos de articulagdo como a Mesa Nacional
da Mulher Rural. Também coorganizou o Encontro Sul-Americano de Jovens Rurais.

No Suriname, 45 membros da Rede de Mulheres Produtoras Rurais aumentaram suas
capacidades de cumprimento das normas de qualidade e inocuidade dos alimentos,
especificamente na agroindustria da mandioca, que tem o apoio do projeto APP
financiado pela UE. Em Trinidad e Tobago, o IICA colaborou com mulheres atuantes em
atividades de padaria e confeitaria, que agora tém novos fornos e misturadoras.

Em Antigua e Barbuda, 25 mulheres produtoras conheceram mais sobre os diferentes
produtos derivados da manga e participaram de uma competicio da agroindustria
dessa fruta, em que foram valorizados 20 subprodutos.

+ Capacidade em gest3o integrada da agua e no uso
sustentavel do solo

Uso eficiente da agua na producio: Dois estudos e dois cursos virtuais sobre a
metodologia do rastro hidrico, que beneficiaram mais de 3.000 pessoas de 28 paises,
permitiram a promog¢ao do uso de indicadores sobre a qualidade e a quantidade de agua
utilizada na agricultura.

Coleta de agua em El Salvador: O Conselho Nacional de Sustentabilidade Ambiental e
Vulnerabilidade (CONASAV) recebeu cooperagao horizontal para a coleta de agua do
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telhado em reservatérios, como se faz no Chaco paraguaio. Também se promoveu o uso
da tecnologia da fertirrigacdo entre os produtores salvadorenhos, o que reduziu o
consumo de agua.

Estratégias de gestio de agua na Venezuela: Na comunidade de Agua Negra, 300
produtores horticolas trabalham com uma estratégia de gestdo integrada dos recursos
hidricos desenhada participativamente pela Prefeitura do municipio Jiménez, pelo
Ministério do Poder Popular para o Ecossocialismo e Aguas e pelo IICA. Outros 320
atores dos estados de Lara, Mérida e Trujillo fortaleceram suas capacidades de
conservacao e coleta de agua, sistemas de irrigacdo e manejo de bacias.

Desenvolvimento de ferramentas para a analise digital do solo: Os paises dispdem
de instrumentos que facilitam o funcionamento dos sistemas nacionais de informagdes
sobre solos, digitalizacdo de dados, definicdo de prioridades de acao e elaboragao de
estratégias para o manejo sustentavel do solo e a gestdo hidrica. Sdo alguns desses
instrumentos um mapa digital de solos da Costa Rica, um documento sobre boas
praticas para o mapeamento de solos e o protocolo para a elaboragdo de mapas de
erosao hidrica.

Atencdo aos solos degradados: No Caribe, o IICA validou um moédulo de capacitacao
regional sobre gestdo de solos degradados, do qual participaram 40 técnicos de
extensdo de Haiti, Jamaica, Antigua e Barbuda, Suriname e Guiana. Além disso, foram
realizados foros virtuais, em que interagiram 1.383 participantes e diversos cursos
ministrados por peritos em manejo do solo e no uso eficiente da 4gua, o que fortaleceu
as capacidades de 575 participantes nesses temas.

Uso sustentavel do solo em Antigua e Barbuda: Autoridades dos setores publico e
privado responsaveis pela gestdo do solo melhoraram suas capacidades técnicas
associadas a adaptacdo da agricultura a mudanca climatica. Mostras de solo foram
encaminhadas aos Estados Unidos para analise.

+ Adaptacdo da agricultura @ mudanca climatica, mitigagdo de seus
efeitos e gestao de risco

Planejamento agropecuaria e mudanca climatica: Mais de 60 instituicoes dos paises
membros desfrutam de melhores condi¢des para desenvolver planos de adaptagdo do
setor agropecuario a mudanca climatica, como resultado da capacitagdo de 450 de seus
técnicos na integracdo da adaptacdo da mudanca climatica no planejamento
agropecuario. Destacam-se Chile, Argentina e Paraguai, paises em que a metodologia de
integracao foi validada com 13 técnicos nacionais, com agées de acompanhamento que
envolvem os servicos de extensao.

Plataforma Agro e Clima: Sob a lideranca do CAC, autoridades dos paises centro-
americanos foram informadas oportunamente sobre a perspectiva climatica, a evolugao
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do fendmeno ENOS e outros temas, como mudanga climatica, variabilidade climatica e
gestao do risco.

Mapas de risco: Em Colombia, Equador e Paraguai, foram desenvolvidas estratégias
nacionais para a elaboracdo e o uso de mapas de risco agroclimatico, os quais serao
disponibilizados pelas unidades encarregadas do tema nos ministérios da agricultura.
Além disso, em Trinidad e Tobago, Suriname e Guiana 60 funcionarios de entidades
publicas, inclusive dos ministérios da agricultura, e privadas foram capacitados na
elaboracgao e no uso de mapas de risco de desastres e na comunicagao desses riscos.

Espaco de dialogo sobre agricultura climaticamente inteligente: A realizacao pelo
terceiro ano consecutivo do Foro do Caribe sobre Agricultura Climaticamente
Inteligente permitiu que 150 técnicos caribenhos intercambiassem informagdes sobre
o Acordo de Paris, as contribuicdes determinadas no nivel de paises no Caribe, o acesso
ao Fundo Verde para o Clima (FVC), a gestao integral de recursos hidricos e casos de
éxito de sistemas agricolas resilientes na regido. O foro conseguiu atrair novos
parceiros, como a Caribbean Community Climate Change Centre (CCCCC), o Programa
de Pesquisa do CGIAR em Mudang¢a Climatica, Agricultura e Seguranca Alimentar
(CCAFS), a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ), o Programa
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e as embaixadas do México e do
Marrocos em Santa Lucia. O foro também facilitou a elaboracao de um inventario das
politicas e das a¢des na area de mudanga climatica no Caribe.

Comunidade de Pratica sobre Adaptacao da Agricultura a Mudanga Climatica na
Mesoameérica: Com o apoio do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), esta
plataforma virtual liderada pelo IICA intensificou o intercambio de informagdes sobre
a adaptacdo da agricultura a mudanga climatica. Foram registrados 667 usuarios,
organizaram-se seis semindrios com a participagio média de 100 pessoas e
disponibilizou-se uma biblioteca especializada.

Rede agrometereoldgica do acucar costarriquenho: O IICA ofereceu apoio a Liga
Agricola Industrial da Cana-de-Ag¢ucar (LAICA) na implementacdo de uma rede
agrometereoldgica que permite aos produtores de cana usar novos critérios para se
tornarem mais resilientes.

Gestido do conhecimento associado a riscos e seguros agropecuarios: A entrada em
operacao do Observatorio de Gestdo do Risco e Seguros Agropecuarios das Américas,
levada a cabo com a Associacao Latino-Americana para o Desenvolvimento do Seguro
Agropecudrio (ALASA) e a Federacao Interamericana de Empresas de Seguros (FIDES),
permitiu a captura, andlise e divulgacdo de informacdes relevantes, instrumentos e
indicadores relacionados com a gestdo de riscos agropecudrios. Além disso, foram
capacitados 150 profissionais de 15 paises da ALC em um curso a distancia sobre gestao
do risco e seguros agropecuarios na ALC, ministrado com a participacao da ALASA, da
Universidade Nacional do Litoral (UNL) da Argentina, do Centro de Estudos e Pesquisa
para a Gestdo de Riscos Agrarios e Ambientais (CEIGRAM) da Espanha, do Grupo de
Estudos sobre Seguros e Riscos (GESER) da Universidade de Sao Paulo (USP) do Brasil,
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da Universidade Nacional (UNAL) da Colémbia e do Banco Mundial, entre outras
organizacgoes.

Intensa agenda de capacitacao associada a mudanga climatica: Mais de 4.000
profissionais de instituicdes publicas e privadas e produtores de 29 paises aumentaram
seus conhecimentos no desenvolvimento e na implementac¢ao de planos de adaptacgao
a mudanca climatica, em boas praticas pecudrias para enfrentar a mudanca climatica,
no manejo de matéria organica do solo e sua restauracdo, bem como em gestdo de agua,
producdo e uso de biogas, uso eficiente de dgua e solo em pequena escala, estufas,
sistemas de irrigacdo e fertirrigacao, producao, uso de adubo, etc.

4+ Seguranga alimentar e nutricional

Fonte de proteina para familias haitianas: Com o apoio das monjas Caritas e do 1ICA,
em Arreguy, Haiti, o projeto de granjas avicolas foi ampliado com mais 500 galinhas, o
que permite que criancas, idosos e agricultores de baixa renda tenham uma
alimentacdo melhor a custo mais baixo. Além disso, o projeto promoveu a
administracao das granjas pelas mulheres da regido e contribuiu para a geracdo de
receitas extras com a venda de ovos as comunidades vizinhas.

Diversificacao de opc¢coes de alimentagdo na América Central: Os 24 consorcios
locais de mandioca, batata, abacate e tomate criados no admbito do PRIICA se
constituiram em atores-chave para a melhoria da disponibilidade e do acesso de
alimentos para os beneficiarios do projeto, os quais receberam resultados de pesquisas
e participaram de eventos de capacitagdo e feiras que compartilharam informagdes
sobre novas formas de preparar e consumir seus cultivos. Algumas atividades
relevantes foram a entrega de mudas de mandioca a produtores da Guatemala e o
plantio da variedade ICTA Izabal em 890 lotes nesse pais, a geracao de 13 tecnologias
na Costa Rica e a produgdo de 35 novos gendtipos de mandioca na Nicaragua.

Agricultores familiares com maior acesso a alimentos: No Paraguai, no Peru e na
Guatemala, o IICA promoveu a formulacdo e implementacdo de estratégias e planos
para a gestdo e o manejo de sistemas de producdo sustentavel de AF. Além disso, na
Bolivia e na Venezuela, fortaleceram-se as capacidades técnicas para a formulagao e
implementacdo de planos de manejo da agua e irrigacdo. As duas a¢des contribuiram
para a melhoria da gestao dos recursos naturais e produtivos, a garantia de uma boa
alimentacao e a reducdo dos niveis de desnutrigdo nesses paises.

Receitas maiores para aquicultores da Republica Dominicana: O IICA contribuiu
para o aumento das receitas e a melhoria da seguranca alimentar de 80 pequenos
aquicultores da provincia de Monte Plata, os quais adotaram tecnologias de
alimentacdo com produtos naturais que levaram a uma reducdo na utilizacdo de
insumos importados.
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+ Reducao das perdas de alimentos

Anadlise e eficiéncia nas cadeias: A Metodologia de Avaliagdo de Cadeias
Agroalimentares para a Identificacdo de Problemas e Projetos (MECA) foi atualizada
com o apoio dos seus autores originais e da Postharvest Education Foundation. Essa
metodologia permite identificar, ao longo das cadeias, pontos fracos que provocam a
perda de alimentos e busca solugcdes para o problema. No Peru, a metodologia foi
aplicada na cadeia do milho amarelo duro com o apoio do Ministério da Agricultura e
Irrigacdo (MINAGRI), da Cooperativa Agraria Norte Chico (COOPANORTE) e do Centro
Ecuménico de Promocdo e Ac¢do Social (CEDEPAS Norte). Também foi aplicada na
cadeia da alface do Uruguai com a colabora¢do do Mercado Modelo e da Dire¢do-Geral
da Granja (DIGEGRA) do Ministério da Pecuaria, Agricultura e Pesca (MGAP).

Aproveitamento de bioinsumos para a produc¢ao de matérias-primas: No Equador,
técnicos do Instituto Nacional de Pesquisas Agropecuarias (INIAP) e da Agéncia
Equatoriana de Garantia da Qualidade do Agro (AGROCALIDAD) foram capacitados em
metodologias para a utilizacao de bioinsumos, visando-se a utilizacao dos desperdicios
na produgdo de matérias-primas.

Reducao da decomposicao de alimentos: Em Saint Kitts e Nevis, 31 agroindustriais,
professores e agricultores foram capacitados na gestdo de alimentos, sanidade e
inocuidade, valor agregado e sustentabilidade de seus negocios, o que reduziu a
decomposicdo e o desperdicio de manga.

Diminuicdo das perdas na cadeia da banana em Granada: Em colaborag¢do com a
Granada Marketing and National Importing Board, foram capacitados produtores e
extensionistas em técnicas para melhorar a qualidade da banana e diminuir as perdas
na colheita, na sele¢do, no tratamento e na embalagem.

Manejo melhor de raizes em Dominica: Em colaboracdao com o CARDI, a Caribbean
Farmers Network (CAFAN), o Dominica Bureau of Standards (DBOS) e a Dominica
Export Import Agency (DEXIA), 25 produtores, embaladores e exportadores foram
capacitados no manejo pés-colheita, na qualidade e na rastreabilidade de raizes.

4+ Aproveitamento de espécies autdctones

Resgatando os saberes locais: Em Nicaragua, Venezuela, Equador, Guatemala,
Paraguai e Bolivia, os conhecimentos da AF foram documentados com a sistematizacao
de saberes locais e praticas ancestrais destinadas a melhorar o aproveitamento de
espécies autdctones e de recursos genéticos nativos com potencial alimentar.
Especificamente, mais de 250 agricultores e técnicos intercambiaram experiéncias
sobre saberes locais em quinoa e cafiahua, revalorizando-se a utilizacdo desses
produtos nos sistemas de produgao nacional.
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Industria da batata-doce e do cacau na Jamaica: Foram melhoradas as capacidades
competitivas do setor da batata-doce nas comunidades de St. Mary, St. Andrew e
Portland, aumentando-se o uso dessa espécie nativa. Além disso, mediante a Parceria
para o Desenvolvimento dos Setores do Cacau e do Café Blue Mountain, obteve-se maior
aproveitamento do cacau na elaborac¢do de produtos com valor agregado, como graos
de café Blue Mountain revestidos de chocolate.

Mais informacao para os produtores de quinoa: O Ministério do Desenvolvimento
Rural e das Terras (MDRyT) da Bolivia dispde de um sistema de informacao,
conhecimento e comunicagdo sobre diversos aspectos da producdo, comercializacgao,
distribuicao e consumo da quinoa, com o objetivo de melhorar a situagao dos atores
envolvidos em sua produgdo, principalmente os mais vulneraveis.

Intercambio de germoplasma e conservacao da agrobiodiversidade: No ambito da
Rede de Recursos Genéticos do Programa Cooperativo de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo Agricola para os Trépicos Sul-americanos (PROCITROPICOS), membros do
programa, funciondrios de instituicoes e atores dos paises dessa regido foram
capacitados no uso e no intercimbio de germoplasma vegetal para a conservacao
sustentavel da agrobiodiversidade. Especificamente, mediante a Rede Latino-
Americana para a Implementagdo do Tratado Internacional sobre os Recursos
Fitogenéticos para a Alimentacao e a Agricultura (LANIIT), uma iniciativa da FAO e do
[ICA implementada no Brasil, no Paraguai e no Uruguai para melhorar a seguranca
alimentar, aumentou o conhecimento sobre novas estratégias de uso e intercambio de
germoplasma vegetal, com vistas a conservacao sustentavel da agrobiodiiversidade.

+ Relacionamento e participacao em foros internacionais

Articulacao de temas na Regiao Sul: Fortaleceram-se as relagdes com os paises
membros do CAS e entre estes com a assinatura de um acordo de cooperacdo que
ratifica o desejo dos ministros de Agricultura de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Paraguai e Uruguai de continuar trabalhando em conjunto em temas de interesse
regional, especialmente na producao de bens publicos regionais nas areas de SAIA,
sustentabilidade agricola e AF. Além disso, o IICA encarregou-se de coordenar as agcoes
das secretarias do Programa Cooperativo para o Desenvolvimento Tecnolégico
Agroalimentar e Agroindustrial do Cone Sul (PROCISUR), o CVP e o COSAVE.

Participacdao em eventos de SAIA: Mais de 20 paises aumentaram suas capacidades
de acesso a mercados apoOs a participacdao no VII Seminario Internacional de Boas
Praticas Agricolas na Regido do Mercosul, no Il Seminario Nacional de Boas Praticas
Agricolas da Argentina, na Vigésima Terceira Conferéncia da Comissao Regional da
Organizacao Mundial de Sanidade Animal (OIE) para as Américas, na Nona Reunido do
Grupo de Trabalho sobre a Mosca-das-Frutas do Hemisfério Ocidental, na reunido anual
da Organizacdo Norte-Americana de Protec¢do as Plantas (NAPPO), na reunido regional
dos representantes dos seis paises membros do CVP, na Nona Reunido da Comissao de
Desenvolvimento de Capacidades (CDC) da Convencdo Internacional de Protecao
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Fitossanitaria (CIPF) e na Vigésima Reunido da Comissdo Coordenadora FAO/OMS para
a ALC.

Dialogos mundiais sobre mudang¢a climatica: O IICA manteve sua presenca em
quatro iniciativas globais sobre mudanca climatica no contexto da Conveng¢ao Quadro
das Nagdes Unidas sobre a Mudanca Climatica (CMNUCC): no Comité Executivo de
Tecnologia, na NAP Expo (Bonn, Alemanha), na COP22 (Marrocos) e na Reunido da
Parceria Global para uma Agricultura Climaticamente Inteligente (GACSA), em que o
IICA pbéde abordar os problemas e a visdo dos seus paises membros nessa matéria e
aumentar a nossa visibilidade, aproveitando da melhor maneira possivel as
oportunidades técnicas e financeiras nesse tema.

Agenda internacional em biotecnologia: Em cooperac¢do com institui¢des publicas e
privadas da regiao, foram realizadas 17 atividades de capacitagdo e acompanhamento
em biotecnologia e biosseguranca, que permitiram a obtencao de uma visdo objetiva
baseada em principios cientificos da tecnologia e argumentos técnicos para discussado e
eventual tomada de decisdes no tema. Cabe destacar as seguintes atividades:

e [ Seminario sobre Biologia Sintética para Tomadores de Decisdes das Américas,
organizado em colaborag¢do com o USDA.

e Seminario sobre Biotecnologia e Biosseguranca para Advogados e Membros do
Poder Judiciario (Associacdo Mexicana do Colégio de Advogados).

e Roda de seminarios sobre biotecnologia, biosseguranca, bioinsumos e suas
aplicagdes no setor agricola (INIA, Peru).

e Semindario sobre o Estado da Agricultura Boliviana e Avancos em Matéria de
Agrobiotecnologia (IBCE, Bolivia).

e Conversatorio: O Uso da Biotecnologia no Futuro da Agricultura, realizado na
Nicaragua com apoio do USDA.

e Encontro da Iniciativa Centro-Americana de Biotecnologia e Biosseguranca.

e Dialogo de Alto Nivel sobre Politicas de Biotecnologia Agricola (HLPDAB) do
Foro de Cooperacio Econdmica Asia-Pacifico (APEC), realizado no Peru.

+ Uma agricultura intensiva em conhecimentos

Em 745 eventos, cerca de 52.000 pessoas se envolveram em programas de formacao,
capacitagdo ou intercimbio de conhecimentos liderados pelo IICA e por mais de 500
instituicdes parceiras que promovem boas praticas agricolas, inovacao, sanidade,
comércio, manejo do solo e da dgua e oportunidades de desenvolvimento para os atores
rurais. Cabe destacar as seguintes realizagoes:

e Dois mil atores de cadeias agricolas foram capacitados em op¢des tecnoldgicas
para a producdo de leite em Trinidad e Tobago, a pds-colheita de frutas em El
Salvador, o controle biolégico com bioinsumos em plantas ornamentais no
Paraguai e a producdo de batata-doce na Jamaica, bem como em boas praticas,
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controle de pragas e doencas, avaliacdes econémicas e de riscos, manejo do
cadmio e pegada de carbono.

Novecentos e oitenta e dois atores de 44 instituicdes fortaleceram seu
conhecimento sobre acordos comerciais, a lei FSMA dos Estados Unidos e outros
temas, participando de foros organizados pela Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC), pelo Organismo Internacional Regional de Sanidade
Agropecudria (OIRSA), pela Organiza¢do Pan-Americana da Saude (OPAS) e pelo
Codex Alimentarius, entre outros.

Mais de 1.000 participantes de 230 instituicdes de 20 paises intercambiaram
conhecimentos sobre gestido empresarial, associativa e comercial e sobre
agregacao de valor.

Oitocentos e oitenta prestadores de servicos, jovens rurais e agricultores
familiares de El Salvador, Nicaragua, Honduras, Guatemala, Paraguai, Chile,
Uruguai, Venezuela, Antigua e Barbuda, Santa Lucia, Sdo Vicente e Granadinas,
Granada e Suriname melhoraram seus conhecimentos em gestdo de alimentos,
manejo do solo e da agua, perdas de pds-colheita, minhocultura, apicultura,
lideranca, empreendedorismo e planejamento.

Setecentos atores de mais de 20 paises fortaleceram suas capacidades em boas
praticas agricolas, requisitos na area da SAIA, determinagdo de residuos em
medicamentos veterinarios e normas sobre inocuidade, entre outros temas.

Duzentos e quarenta e quatro bolsistas de 18 nacionalidades cursam estudos de
mestrado e doutorado em universidades mexicanas, gracas a um convénio
assinado entre o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CONACYT) do
México e o IICA.

Mais de 10.000 atores se informaram sobre a situacdo e as perspectivas da
agricultura e da vida rural das Américas, os desafios que devem ser enfrentados
na agregacao de valor no setor agricola e o futuro do comeércio agricola da regido.
A publicacdo conjunta da CEPAL, da FAO e do IICA sobre a situagdo do setor
agricola esta disponivel em
http://www.iica.int/sites/default/files /publications/files /2015 /b3695e.pdf.
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Governanca e reunides oficiais

4 Comité Executivo (CE)™

A Trigésima Sexta Reunido Ordinéria do CE foi realizada em 23 e 24 de agosto de 2016 em
Sdo José, Costa Rica. Nela, foram adotados acordos nos seguintes temas gerais:

e Politica institucional e servicos de cooperacao técnica: O CE aprovou o relatério anual
de 2015 do IICA, que resume as atividades de cooperacdo realizadas pelo Instituto e
oferece informacdes programaéticas, orcamentarias e financeiras.

e Orcamento e finangas: O CE acolheu os demonstrativos financeiros do Instituto para 2015
e o relatorio dos auditores externos dando fé de que a Administragdo cumpriu as normas
institucionais e realizou uma boa gestdo dos recursos financeiros do IICA. Além disso,
tomou conhecimento do relatério sobre a arrecadacdo de cotas anual dos Estados
membros, atualizou o Regulamento Financeiro e deu acompanhamento ao fortalecimento
financeiro do Instituto, tema que serd tratado nas préximas reunifes da Comissao
Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (CCEAG), do CE e da Junta Interamericana
de Agricultura (JIA).

¢ Assuntos dos 6rgaos de governo do IICA: O CE acolheu o relatério da Reunido Ordinéria
de 2016 da CCEAG e os relatorios de acompanhamento sobre o cumprimento das
resolugdes da Décima Oitava Reunido Ordinéria da JIA e da Trigésima Quinta Reunido
Ordinaria do CE.

e Parcerias com organismos internacionais: O CE acolheu o relatério da Organizacéo de
Informacdes de Mercados das Américas (OIMA) e os relatdrios bienais do Centro
Agrondmico Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE) e do Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento Agricola do Caribe (CARDI) para o periodo 2014-2015. O CE instou 0
IICA a que continue fortalecendo a implementacdo de a¢6es de cooperagdo conjunta com
essas organizacOes internacionais.

4+ Reunides oficiais realizadas em 2016

Lugar e data de
Nome oficial Data Lugar de realizaciao publlca(;a}o.do relatdrio ou
memoria do evento
Reunido Ordinaria de 2016 da | 22 deabril Realizada virtualmente a [ICA, Séo José, Costa Rica, 30
Comissdo Consultiva Especial de de 2016 partir da Sede Central do de maio de 2016
Assuntos Gerenciais (CCEAG) IICA em S3o José, Costa Rica
Trigésima Sexta Reunido Ordinaria | 23 e24de Séo José, Costa Rica [ICA, Séo José, Costa Rica, 31
do Comité Executivo agosto de de outubro de 2016
2016

10 0 Comité foi integrado pelos seguintes Estados membros: Argentina, Belize, Bolivia, Costa Rica, Dominica,
Equador, Estados Unidos da América, Jamaica, Paraguai, Republica Dominicana, Santa Licia e Venezuela.
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Principais resultados da gestdo corporativa

Os processos de programagdo, orgamentacao e controle no uso de recursos foram
executados segundo as diretrizes estabelecidas no PMP 2014-2018. Isso facilitou a
articulacdo institucional e a prestacdo de servigos de cooperagdo técnica de qualidade
no contexto da situacdo financeira do Instituto.

A programacao de resultados e de recursos or¢amentarios para os instrumentos de
cooperacdo estd alinhada com o PMP, com o Orgamento-Programa 2016-2017
aprovado pela JIA e com as normas vigentes. Especificamente, o plano de acdo anual de
2016 recebeu dotagdes segundo a aprovacdo do Diretor-Geral e a sua execucdo do
Fundo Ordinario somou US$32,99, como mostra o grafico a seguir.

Grafico 2: Distribuicdo da execucdo do Fundo Ordinério por capitulo 2016
(em milhos de US$).

Cap. I: Custos de cooperagao
. UsD 28,91
técnica

Cap. II: Custos de diregao l UsD 1,79

Cap. lll: Custos gerais e provisdes I UsD 1,39

Cap. IV: Renovagdo de

. . I uUsD 0,90
infraestrutura e equipamento

uUsD - USD 10,00 UsSD 20,00 USD 30,00
H Milhos de USS$

*Dados no auditados.

0 acompanhamento dado a execugao orcamentaria do plano de agdo permitiu melhorar
as operacgdes e aproveitar ao maximo as capacidades institucionais. Além disso, foram
aplicadas medidas rigorosas de racionalidade e austeridade para amortecer o efeito do
aumento dos precos e obter economias de escala. Tudo isso contribuiu para tornar o
[ICA uma instituicdo eficiente, de baixo custo e alto impacto.

Um dos avangos para facilitar o cumprimento do nosso compromisso de implementar
um modelo de cooperagao técnica orientado para a obtencdo de resultados foi a
ampliacdo das capacidades do Sistema Unico de Gestdo Institucional (SUGI). Esse
sistema tem permitido ao IICA planejar, programar, gerir, monitorar e autoavaliar
todos os seus projetos e agcdes, bem como oferecer um rigido acompanhamento ao grau
de cumprimento das metas anuais fixadas pelas suas 55 unidades operacionais e a
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atualizacdo de seus planos de trabalho. Além disso, o SUGI tem servido de fonte Uinica
de informagdes para a preparacdo de relatorios sobre os resultados alcangados por
essas unidades.

Para iniciar a avaliagdo da cooperacdo técnica, o Instituto estabeleceu a Politica
Institucional de Avaliacao e recebeu um coaching permanente da Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ), gragas ao qual conseguiu revisar conceitos
associados a gestdo por resultados e validar a metodologia para a avaliagao de projetos
de cooperacgdo e os critérios e instrumentos necessarios para avaliacées de projetos
estratégicos. O nosso pessoal realizou uma autoavaliacio de 42 projetos e agdes
concluidas em 2016, como um exercicio interno de melhoria continua.

Mediante a auditoria interna, verificou-se o cumprimento satisfatério das normas
institucionais e dos compromissos assumidos nos projetos financiados com recursos
externos. As unidades auditadas in situ foram 11 representacdes do IICA nos paises e
quatro unidades da Sede Central, além de seis representacdes auditadas extra situ. O
Instituto estd comprometido com a prevencao, a identificagdo oportuna e a mitigacao
de riscos e com a melhoria continua de seus processos de gestao.

Além disso, avangou na atualizacdo de diversos documentos estratégicos para a gestdo do
talento humano, entre os quais a Politica de Avaliagdo, o Codigo de Etica, a Politica de
Género, a Politica de Prevencdo e Tratamento do Assédio Sexual e o Manual de Identidade
Grafica, bem como dos protocolos de atracdo e escolha de talento humano, que promovem
um melhor ambiente de trabalho baseado na transparéncia, no respeito, na harmonia e na
equidade. Também foram introduzidas melhorias no Manual de aquisicdo de bens e
contratagdo de servicos, com vistas ao aumento da eficicia dos investimentos
institucionais.

O processo de elaboragdo e avaliagdo do Plano de Contribuicao Individual (PCI) foi
integrado ao SUGI, com o objetivo de visibilizar as contribui¢des dos funcionarios a
consecucao dos objetivos e resultados institucionais, vincular seu trabalho aos projetos
e acOes executados pelo IICA no ano de exercicio e fixar da melhor maneira possivel os
encargos trabalhistas. Além disso, os 607 funcionarios do Instituto executaram mais de
2.000 procedimentos pessoais on-line na plataforma de gestdo do talento humano
SAPIENS.

Com a finalidade de promover o bem-estar de longo prazo do seu pessoal, o Instituto
pOs em operacgdo o Programa Esplendor, no intuito de ajudar 50 pessoas as vésperas de
aposentar-se ou desvincular-se por idade do IICA a se preparar para essa nova etapa de
suas vidas. Além disso, foram realizadas diversas campanhas de sadde e prevencao de
doencas e foi levado a cabo um programa sobre nutricdo, que atendeu a 612 consultas
de 125 funciondrios, ofereceu acompanhamento a planos alimenticios e promoveu
palestras sobre nutricdo e saude.

No ambito do plano institucional de capacitagdo continuada, foram implementadas 17
atividades de formacdo em diversos temas (como comunicac¢do, idiomas, eficacia,
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redacdo, assédio sexual e género), consideradas uteis pelos 329 funcionarios
beneficiados.

Na area de infraestrutura e servicos, introduziram-se melhorias nos edificios para
adequa-los as necessidades atuais das representacdes e deu-se prosseguimento a
atualizacdo dos sistemas e equipamentos de informatica. Em consonancia com os
principios institucionais, foram feitas campanhas de conscientizacdo ambiental, que
resultaram na aplicacdo de boas praticas ambientais no uso de agua, energia e papel,
além de outras contribuicdes.

Outros aspectos importantes do processo de gestdo corporativa voltado para
resultados e para a modernizacdo institucional mais intensa sdo os seguintes:

e Foram estabelecidos grupos interdisciplinares integrados por especialistas em
planejamento, gestao, cooperacao técnica, orcamento e controle, que revisaram as
propostas dos planos de agcdo anual. Esse processo de revisao permitiu que todas as
unidades institucionais dispusessem dos fundos necessarios para a execucdo de suas
acoes em 2016.

e A transparéncia no uso dos recursos foi um dos principios persistentes de gestao,
com base no qual todos os demonstrativos financeiros foram elaborados, auditados
e aprovados em estrito apego a norma contabil internacional US GAAP (principios de
contabilidade geralmente aceitos nos Estados Unidos).

¢ 0 modulo orcamentario do sistema de informacao financeira SAP opera em todas as
representacdes do Instituto nos paises, permitindo as unidades visualizarem, em
tempo real, os niveis de disponibilidade de recursos e melhorarem seu planejamento
financeiro.

e Foram formulados trés planos de comunicacdo para a cooperagdo técnica do
Instituto: um de ambito hemisférico, outro para a Representagdo do IICA na Costa
Rica e o terceiro para a do Peru. Além disso, diversas unidades do Instituto
contribuiram com o desenvolvimento de sites na web para projetos e iniciativas de
cooperacdo nacional e internacional.

e Modernizou-se o Campus Virtual do IICA (http://campus.iica.int/), uma plataforma
de educagao on-line que visa beneficiar técnicos, docentes e produtores ligados ao
setor agropecuadrio.

e Ampliaram-se as capacidades e o alcance dos servicos de producao audiovisual e de
migracao para uma plataforma multimidia full HD, na qual foram realizadas 57.000
reproducdes de materiais audiovisuais.

e Foram utilizados novos meios virtuais para a elaboragao e divulgacao do Relatério
Anual do Instituto, disponivel em http://informeanual.iica.int/.
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Anexo 1

Lista de projetos do Fundo Concursavel do IICA para a

Cooperacéo Técnica (FonCT) executados em 2016

Valor
Nome do projet Pai nvolvid alocado
ome do projeto dalses envoliviaos em 2016
(US$)
Inovagdes institucionais para apoio a gestdo de processos Argentina, Chile
comerciais da agricultura familiar e sua vinculagdo com os e Peru 68.710,00
mercados
Fortalecimento dos sistemas oficiais de vigilancia de Costa Rica, El Salvador,
medicamentos veterinarios e promoc¢do do uso responsavel de Guatemala, Honduras, 16.256,00
medicamentos na producdo pecudria na América Central Nicardgua e Panama
Gestdo do conhecimento e desenvolvimento de capacidades Peru, Costa Rica, Nicaragua
institucionais para a promog¢do da gestdo integral da dgua na e OPE (Espanha) 19.480,00
agricultura familiar (GIAAF)
Desenvolvimento das capacidades institucionais sobre enfoques, Costa Rica, Honduras,
estratégias e metodologias participativas para a otimizacdo da Republica Dominicana 44.800.00
inclusdo dos jovens na agricultura e nos territérios rurais de e Brasil U
Costa Rica, Honduras, Republica Dominicana e Brasil
Fortalecimento de capacidades agroempresariais e associativas Nicaragua, Costa Rica
de organiza¢des de pequenos produtores (OPP) para fins de e Panama
) ~ . . 60.007,00
vinculagdo aos mercados locais utilizando o modelo de
agronegdcios de comércio justo (CJ])
Fortalecimento (desenvolvimento de instrumentos de gestdo Argentina, Brasil, Bolivia,
institucional e de comunica¢do) da implementacdo das boas Chile, Paraguai e Uruguai 44.725.00
praticas agricolas (BPA) na producdo hortifruticola nos paises da e
Regido Sul + Bolivia
Sistema de gestdo estratégica para o desenvolvimento territorial | Brasil, Guatemala, Equador,
e a agricultura familiar Honduras,,M.exmo, Pa.ra}gual, 44.000,00
Peru, Republica Dominicana
e Venezuela
Inovacdo e sustentabilidade nos mercados atacadistas e seu Costa Rica, Brasil, Equador 500000
vinculo com a agricultura familiar nas Américas e México T
Fortalecimento da gestdo de recursos hidricos e sistemas de Bolivia, Argentina
irrigacao para produtores da agricultura familiar do Chaco do e Paraguai 10.714,00
Paraguai, da Argentina e da Bolivia
Fortalecimento das oportunidades de agregacdo de valor para | Peru e Republica Dominicana
pequenos produtores de cacau no Peru e na Republica 50.714,00
Dominicana
Desenvolvimento institucional do subsetor de bioinsumos Paraguai, Republica
comerciais de uso agricola (inoculantes e pesticidas biolégicos) Dominicana e Guiana 36.056.00
para favorecer uma agricultura menos poluente no Paraguai, na R
Republica Dominicana e na Guiana
Fortalecimento dos processos de inovacdo da agricultura Argentina, Bolivia, Brasil,
. . - ; . . 15.500,00
familiar nos paises do Cone Sul da América Chile, Paraguai e Uruguai
Total alocado 415.962,00

Fonte: Secretaria Técnica do FonCT.
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Anexo 2

Acdes de resposta rapida executadas em 2016

Valor
Ano de . .
I Pais Nome resumido alocado em
inicio 2016 (US$)

2016 Belize Desenvolvimento de capacidades em escolas de Farmer Field para a 13.207,00
melhoria de vida de seis comunidades indigenas no sul de Belize

2016 Belize Apoio a avaliacdo de danos produzidos por furacoes e melhoria da 16.225,00
vigilancia e da coleta de dados com o uso de moderna tecnologia em
Belize

2015 Bolivia Desenho e implementag¢do de um modelo de informacéo e 1.300,00
comunica¢ao para a gestdo do conhecimento em quinoa e graos
andinos

2015 Brasil Apoio a consolidagido da parceria estratégica com o Fundo Financeiro 19.080,00
para o Desenvolvimento da Bacia do Prata (FONPLATA) mediante a
execucdo de atividades preparatdrias em apoio a implementacio de
um projeto de fortalecimento da cadeia ovina do Paraguai

2016 Brasil Consolidacdo da Secretaria Técnica Executiva do Férum Regional de 15.000,00
Gestores Publicos responsaveis pelas acdes de promocio da
agricultura familiar no Nordeste brasileiro

2016 Colombia Fortalecimento de capacidades técnicas e empresariais para 50.000,00
pequenos produtores agropecudrios em zonas priorizadas pelo PMA

2015 Costa Rica Proposta de reativacao e fortalecimento do Sistema Nacional de 12.750,00
Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia Agropecuaria (SNITTA) da
Costa Rica

2015 Costa Rica Redesenho da estrutura do INTA da Costa Rica 19.193,00

2016 Costa Rica Andlise da agricultura costarriquenha no contexto vigente do pais no 10.000,00
comércio internacional

2015 Dominica Iniciativas de restaurac¢do do setor agricola para comunidades rurais 33.750,00
da Dominica depois da passagem da tempestade tropical Erika

2015 Equador Cooperacao técnica orientada para a padronizagdo das embalagens e 50.000,00
medidas dos principais produtos agricolas comercializados no
atacado

2016 El Salvador Apoio as associagdes de cafeicultores para a reativagio do setor 3.550,00
cafeeiro em El Salvador

2015 Granada Reabilitagdo do setor do coco em Granada mediante o fornecimento e 20.000,00
o plantio de cultivares melhorados e de frutificagdo precoce, de alta
produtividade, resistentes a doen¢a (amarelecimento letal) e de boa
qualidade para o paladar (4gua/miolo/copra)

2016 Guatemala Formulagdo e gestdo do Plano Estratégico da Agrocadeia do Cacau na 34.500,00
Guatemala (ENAC)

2016 Guatemala Apoio a missdo de formulagdo de uma proposta para a produgio de 4.413,00
cochonillha do carmim na Guatemala

2016 Continente Il Semana da ECADERT --

americano
2016 Continente Processo de reestrutura¢do do Foro das Américas para a Pesquisa e 26.113,00
americano Desenvolvimento Agropecuario (FORAGRO)
2016 Jamaica Desenvolvimento de graos de café Blue Mountain da Jamaica 8.310,00

revestidos de chocolate
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2016 Jamaica Estrutura populacional do patdgeno da ferrugem do cafeeiro 49.912,00
(Hemileia vastatrix) na Jamaica

2015 México Construcao de um diagndstico territorial participativo para a gestdo 13.978,00
do financiamento de um projeto AT-SIAL na Selva Lacandona

2015 México Projeto de acompanhamento a geracdo de oportunidades comerciais, 9.300,00
ao acesso a mercados e a temas de cooperagdo internacional

2016 Panama Apoio ao Plano Mestre do Agro para o Reposicionamento do Setor 34.204,00
Agropecuario na Regido Ocidental do Panama I

2016 Panama Apoio ao Plano Mestre do Agro para o Reposicionamento do Setor 9.614,00
Agropecuario na Regido Ocidental do Panama II

2015 Peru Plano estratégico setorial para a melhoria dos servigos publicos de 10.998,00
apoio as agroexportacdes peruanas

2016 Santa Lucia Apoio a reestruturacdo da St Lucia Marketing Board (SLMB) e da St. 15.425,00
Lucia Fish Marketing Corporation (SLFMC)

2015 Saint Kitts Melhoria da rentabilidade do setor da manga em St. Kitts e Nevis com 4.770,00

e Nevis a utilizacdo de produtos de valor agregado
2016 Sdo Vicente e Apoio ao desenvolvimento do setor cafeeiro em Sdo Vicente e 23.285,00
Granadinas Granadinas

2015 Suriname Pesquisa e desenvolvimento da producio e do setor da cebola no 4.700,00
Suriname com o apoio da Republica Dominicana

2015 Uruguai Elementos cientificos para a tomada de decisdes baseadas em risco 3.325,00
sobre a abertura de mercados para carne ovina com 0sso
proveniente de paises livres de febre aftosa com vacinagao

2016 Uruguai Contribuicdo para a diminuic¢do dos residuos de inseticidas nas 25.000,00
carnes uruguaias

2016 Venezuela Fortalecimento institucional do Ministério de Poder Popular para a 10.000,00
Agricultura Produtiva e Terras na area de gestdo de risco e atencao
de animais em desastres na Venezuela

Total 551.902,00

Fonte: Diretoria de Programacdo e Or¢gamentacao.
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Anexo 3

Produtos de conhecimento do IICA

Parceria de Servicos de
Informacgdo Agricola SIDALC
www.sidalc.net

Repertdrio de recursos para a

gestdo de informagdes -
IMARK www.imarkgroup.org
AgriPerfiles

http://agriperfiles.agri-d.net/

Rede de Gestao da Inovagao no
Setor Agroalimentar
Rede INNOVAGRO

www.redinnovagro.in

Observatério de Gestdo do
Risco e Seguros Agropecuarios
http://apps.iica.int/observato
rio-girsa/

Site do IICA
www.iica.int

A parceria, integrada por 175 instituicdes nacionais de 22 paises, facilitou o
acesso a 3 milhoes de referéncias e a 238.095 documentos completos incluidos
em 345 bancos de dados. A isso se somaram 3,7 milhdes de visitantes de um sé
acesso e 1,3 milhdo de visitantes de dois ou mais acessos. Os usudrios
compartilharam 59.072 artigos e documentos, o que representou uma
mobilizacido de mais de US$2,3 milhdes em intercambio de conhecimentos.
Em cooperagdo com a FAO e outros organismos internacionais, foram
ministrados cursos gratuitos adicionais sobre capitalizacdo de experiéncias
para o aprendizado continuado e sobre redacao cientifica e técnica.

O Instituto liderou a adaptacao e a operagao do sistema VIVO na ALC, cujo
banco de informagdes sobre profissionais e especialistas na agricultura das
Américas foi ampliado. Atualmente, essa plataforma contém 2.054 perfis de
profissionais relacionados com mais de 1.762 organizacdes.

Essa rede contribuiu com contetidos para a capacitagcdo de pelo menos 3.500
pessoas em inovagdo, seguranc¢a alimentar e mudanca climatica. Também
facilitou o intercimbio de experiéncias em trés visitas tecnoldgicas e
documentou 42 casos de experiéncias bem-sucedidas do setor agricola
mexicano. O portal na web registrou 64.684 visitas e as paginas em redes
sociais, 4.039 seguidores no Twitter e 1.265 no Facebook.

Com a Associacdo Latino-Americana para o Desenvolvimento do Seguro
Agropecuario (ALASA) e a Federacao Interamericana de Empresas de Seguros
(FIDES), foram desenvolvidos o quadro conceitual, a estrutura, o conteddo e as
medidas de sustentabilidade desse observatério. Também foram atualizados
os indicadores de desempenho do mercado de seguros nos paises do Cone Sul.
Em 2016, o IICA publicou 45 livros e documentos técnicos, todos disponiveis
em formato digital e sob licenca da Criative Commons.

Exemplos de publicacdes recentes:

METODOLOGIA
DE EVALUACION
DE CADENAS

AGROALIMENTAR!

Metodologia de avaliacdo de
cadeias agroalimentares para a
identificacdo de problemas e

projetos

@cirad WA® .2 ‘?‘“, _//l;i@
las
agriculturas

e RACTI
familiares EN LA ELABORAGION DE
y los mundos del futuro MARAS DE SUELOS

Boas praticas na elaboracio em
mapas de solo

As agriculturas familiares e os
mundos do futuro

Fonte: Centro Interamericano de Informagao e Producao Editorial do IICA.
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Anexo 4

Numero de bolsistas que fazem estudos de mestrado e doutorado
em universidades mexicanas no ambito do programa de 100
bolsas de estudo CONACYT-IICA (promocéao de 2016)

Pais Mestrados* Doutorados Total

Argentina 8 4 12
Belize 2 0 2
Bolivia 1 5 6
Brasil 1 3 4
Chile 8 2 10
Colémbia 93 35 128
Costa Rica 1 4 5
Equador 15 6 21
El Salvador 4 3 7
Guatemala 2 1 3
Haiti 5 1 6
Honduras 3 1 4
Nicaragua 2 3 5
Panama 1 1 2
Paraguai 1 1 2
Peru 4 4 8
Uruguai 2 3 5
Venezuela 7 7 14
Total 160 84 244

Fonte: Centro de Promoc¢do de Capacidades Técnicas e Lideranca do IICA.

* Especialidades e mestrados contados juntos.
** Desde o inicio do programa, 195 estudantes se formaram ou estdo em processo de

graduacao.

*** 0 programa beneficiou 930 pessoas desde 2012.
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AF
ALASA

ALC
AT-SIAL

CAC
CARDI
CAS
CCEAG
CE
CEPAL
CONACYT
COP22
COSAVE
CvVPp

DTI
ECADERT
EnDev
FAO

FonCT
GIZ
IBCE
IICA
INIA
INTA

JIA

NAP Expo
OIMA
OMS

OPE

PMP
PRIICA

PROCINORTE
PROCISUR
PROCITROPICOS
PROMECAFE
SAIA

SENASA

SUGI

UE
USDA

Siglas
Agricultura familiar
Associacdo Latino-Americana para o Desenvolvimento do Seguro
Agropecuario
América Latina e Caribe
Ativacdo Territorial com Enfoque em Sistemas Agroalimentares
Localizados
Conselho Agropecuario Centro-Americano
Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Agricola do Caribe
Conselho Agropecuario do Sul
Comissao Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (IICA)
Comité Executivo (IICA)
Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe
Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (México)
XXII Conferéncia Internacional sobre Mudanca Climatica (CMNUCC)
Comité de Sanidade Vegetal
Comité Veterinario Permanente
Desenvolvimento territorial includente
Estratégia Centro-Americana de Desenvolvimento Rural Territorial
Projeto Energising Development (GIZ)
Organizacdo das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e a
Agricultura
Fundo de Cooperacdo Técnica (IICA)
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (Alemanha)
Instituto Boliviano de Comércio Exterior
Instituto Interamericano de Cooperacgao para a Agricultura
Instituto Nacional de Inovacao Agraria (Peru)
Instituto Nacional de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia Agropecuaria
(Costa Rica)
Junta Interamericana de Agricultura (IICA)
National Adaptation Plans Expo
Organizacdo de Informagdes de Mercados das Américas
Organiza¢do Mundial da Satude
Escritorio Permanente para a Europa (IICA)
Plano de Médio Prazo (1ICA)
Programa Regional de Pesquisa e Inovacdo em Cadeias para a Seguranca
Alimentar
Programa Cooperativo de Pesquisa e Tecnologia Agricola para a
Regido Norte
Programa Cooperativo para o Desenvolvimento Tecnoldgico Agroalimentar
e Agroindustrial do Cone Sul
Programa Cooperativo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao Agricola
para os Tropicos Sul-Americanos
Programa Cooperativo Regional para o Desenvolvimento Tecnolégico da
Cafeicultura
Sanidade agropecuaria e inocuidade dos alimentos
Servico Nacional de Sanidade Agraria (Peru)
Sistema Unico de Gestdo Institucional (IICA)
Unido Europeia
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
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http://ibce.org.bo/
http://www.inia.gob.pe/

Resultados,
nosso
l compromisso

Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura

Sede Central / Caixa Postal 55-2200 San José€, Vazquez de Coronado,
San Isidro 11101, Costa Rica
Tel: (+506) 2216-0222 / Fax: (+506) 2216-0233
Endereco eletrénico: iicahg@iica.ac.cr
www.iica.int
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