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+QUE ES EL IICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) es el organismo espe-
cializado en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al 7 de octu-
bre de 1942 cuando el Consejo Directivo de la Unién Panamericana aprobé la creacion del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una institucion de investigacion agrondmica y de enseiianza de posgrado pa-
ra los tropicos, el IICA, respondiendo a los cambios y a las nuevas necesidades del Hemisferio,
se convirtié progresivamente en un organismo de cooperacion técnica y fortalecimiento ins-
titucional en el campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmen-
te con la ratificacion, el 8 de diciembre de 1980, de una nueva convencion, la cual establecié
como los fines del IICA los de estimular, promover y apoyar los lazos de cooperacion entre
sus 31 Estados Miembros para lograr el desarrollo agricola y el bienestar rural.

Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la participacion directa
de los Estados Miembros en la Junta Interamericana de Agricultura y en su Comité Ejecuti-
vo, el IICA cuenta con una amplia presencia geografica en todos los paises miembros para
responder a sus necesidades de cooperacion técnica.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA mantiene con 12 Paises
Observadores Permanentes, y con numerosos organismos internacionales, le permiten canali-
zar importantes recursos humanos y financieros en favor del desarrollo agricola del Hemisfe-
rio.

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991, documento normativo que sefiala las prioridades del
Instituto, enfatiza acciones dirigidas a la reactivacion del sector agropecuario como elemento
central del crecimiento econémico. En funcion de esto, el Instituto concede especial impor-
tancia al apoyo y promocion de acciones tendientes a la modernizacién tecnoldgica del agro
y al fortalecimiento de los procesos de integracion regional y subregional.

Para lograr esos objetivos el IICA concentra sus actividades en cinco dreas fundamentales
que son: Analisis y Planificacion de la Politica Agraria; Generacion y Transferencia de Tec-
nologia; Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural; Comercializacién y
Agroindustria; y Salud Animal y Sanidad Vegetal.

Estas dreas de accion expresan, de manera simultdnea, las necesidades y prioridades fijadas
por los mismos paises miembros y los dmbitos de trabajo en los que el IICA concentra sus
esfuerzos y su capacidad técnica, tanto desde el punto de vista de sus recursos humanos y fi-
nancieros como de su relacion con otros organismos internacionales.

Son paises miembros del IICA: Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil,
Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Gre-
nada, Guatemala, Guyana, Hait{, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay,
Peri, Republica Dominicana, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad
y Tobago, Uruguay y Venezuela.

Paises Observadores Permanentes: Austria, Bélgica, Espafia, Francia, Israel, Italia, Japén,
Paises Bajos, Portugal, Republica Arabe de Egipto, Republica de Corea y Repiblica Federal
de Alemania.
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PRESENTACION

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991, aprobado
por los palses miembros en 1la Tercera Reunién
Extraordinaria de 1la Junta Interamericana de Agri-
cultura (JIA), celebrada en México del 27 al 29 de
octubre de 1986, otorga a los programas del IICA un
papel central en la accién institucional, sefialando
que los mismos '"constituyen el principal instrumen-
to para proceder a ejecutar la politica de concen-
tracidn de esfuerzos y liderazgo técnico que el
IICA adopta para el periodo 1987-1991, y el marco
natural para delimitar la competencia del Instituto
y concertar las acciones a nivel regional y de
pals".

Asimismo, el citado Plan establece una serie
de criterios y principios generales para el funcio-
namiento de 1los programas y sefiala luego algunos
lineamientos especificos a cada uno de 1los cinco
programas aprobados:

Programa 1I: Andlisis y Planificacién de 1la
Politica Agraria

Programa 1II: Generacidén y Transferencia de
Tecnologla

Programa III: Organizacién y Administracién
para el Desarrollo Rural

Prcgrama IV: Comercializacidn y Agroindus-
tria

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal
Partiendo de 1las orientaciones generales que

brinda el Plan de Mediano Plazo, resulta mnecesario
contar con un documento especifico a cada programa
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que precise en forma mds detallada las orientacio-
nes y estrategia de la accidn por desarrollarse en
cada uno de ellos. Esto permite brindar una visién
mds amplia y concreta sobre los mismos a los palses
miembros, los donantes actuales y potenciales, los
técnicos del Instituto, otros organismos y personas
interesadas.

La estructura de estos documentos de 'linea-
mientos para la cooperacidn de los programas' in-
cluye una referencia a las orientaciones generales
del Plan de Mediano Plazo, la reseiia de los princi-
pales problemas por enfrentar el planteo de 1los
objetivos y estrategia operativa = que constituyen
la parte medular = y el 1listado de 1los recursos
humanos y financieros disponibles para desarrollar
las acciones propuestas.

Martin E. Pifieiro
Director General



PROGRAMA 11: GENERACTON Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

ORIENTACIONES PARA LA ACCION 1987-1991

1. LAS ORTENTACIONES DFL PLAN DE MEDIANO PLAZO
1987-1991

Fl Plan de Mediano Plazo (PMP) 1987-1991, apro-
bado por la JIA en octubre de 1986 er 1la Ciudad de
México, México D.F., es el documento en el cual los
paises miembros -a través de la JIA- establecen los
lineamientos de 1la accién que el IICA desarrollard
en ese periodo, en funcién de 1los objetivos perma-
nentes del Instituto y las prioridades de la hora
en la regién americana.

Por consiguiente, 1las orientaciones para la
accién de 1los cinco programas definidos en dicho
plan deben tomar <como marco referencial los
objetivos y la estrategia general del mismo, as{
como las recomendaciones especificas para los
programas previstos en el PMP.

1. Objetivos generales

Los objetivos generales establecidos para
la accién del IICA en el periodo en cuestién com-
prenden: '"estimular, promover y apoyar los esfuer-
zos de los Estados Miembros para potenciar el desa-
rrolle del sector agropecuario como fuente de cre-
cimiento econémico en su doble papel de proveedor
de alimentos para consumo interno y principal fuen-
te de divisas; profundizar 1la modernizacién y el
aumento de la eficiencia productiva del sector
agropecuario; y avanzar en el proceso de integra-
cién regional.

Asimismo se sefiala que para que ello sea
posible deberdn definirse estrategias de produccién,



comercializacién y procesamiento tendientes a una
mayor valorizacién de 1la produccién agropecuaria y
a una mayor participacién y justicia distributiva;
favorecer la incorporacién tecnolégica para mante-
ner las ventajas comparativas y 1la competitividad
en un marco de equidad en la distribucién de los
beneficios y de conservacién de 1los recursos pnatu-
rales; y promover acciones conjuntas que faciliten
un me jor uso de los recursos disponibles y desarro-
llen la complementacién productiva y comercial.

2. Estrategia general

El PMP define una estrategia basada en
cuatro puntos para alcanzar sus objetivos:

a) concentrar esfuerzos y liderazgo téc-
nico en un nimero reducido de &reas teméd-
ticas de 1importancia critica pars los
paises miembros;

b) priorizar las funciones y formas de.
accién en las cuales el Instituto tiene
mayores antecedentes y por ende ventajas
frente a otros organismos;

c) adecuar su estructura operativa a fin
de contar, por un lado, con una elevada
capacidad técnica concentrada en las 4-
reas temiticas de los Programas y, por el
otro, una operatoria descentralizada 4gil
y flexible;

d) incrementar 1la disponibilidad de re-
cursos externos y la eficiencia en su uso.




3. Principios para el funcionamiento de los

Programas

Definiéndolos como el principal instru-
mento para concentrar esfuerzos y liderazgo téc-
nico, y el marco natural para delimitar la compe-
tencia del IICA, el PMP 1987-1991 establece para
los Programas del IICA 1las siguientes pautas de
funcionamiento:

. Concentrarédn sus esfuerzos en un nime-
ro limitado de "éreas temdticas de
concentracién', seleccionadas en fun-
cién de su importancia, las ventajas
comparativas de 1la institucién y las
posibilidades de 1lograr un 1impacto
significativo.

. Alcanzarén un liderazgo técnico y ac-
cién innovadora, mediante el desarro-
llo de un grupo técnico altamente
calificado, que efectie investigacio-
nes y reuniones profesionales y genere
publicaciones tiles derivadas de su
trabajo, estando siempre abierto al
intercambio de experiencias con los
paises miembros.

. Deberédn favorecer 1la movilizacién de
recursos técnicos nacionales, poten-
ciando la utilizacién de técnicos na-
cionales a través de su participacién
en redes de cooperacién e intercambio
reciprocos.

. Enfatizardn 1la bisqueda de complemen-
tariedad con otros organismos y cen-
tros internacionales, como via de efi-
ciencia y para facilitar su disponibi-
lidad a los paises de la regién.



. Priorizardn 1la preparacién y ejecu-
cién de proyectos multinacionales y
otras acciones de cooperacién que
involucren a varios pafses miembros,
como via de solucién integradora a
problemas comunes.

Para instrumentar esta estrategia, el PMP
establece una serie de modificaciones organizativas
dirigidas hacia los Programas:

. Se disminuye el nimero de Programas
de 10 a 5.
. Se crean Direcciones de Programas en

la Sede dotadas de un minimo de masa
critica propia y con mayores atribu-
ciones (especialmente en el manejo
de los proyectos multinacionales), y
con la responsabilidad de asegurar
el 1liderazgo técnico y la calidad de
las acciones ejecutadas en el marco
del programa.

. Se modifica el criterio de asigna-
cién de personal a 1las oficinas,
buscando una dotacién estable en-
trenada en identificar y elaborar
proyectos, en tanto, que el personal
técnico especializado es transitorio
y ligado a 1la duracién de leos pro-
yectos especificos.



II. LA PROBLEMATICA DE LA GENERACION Y TRANSFEREN-
C1A DE TECNOLOGIA EN AMERICA LATINA Y EL
CARIBE

Después de 1la Segunda Guerra Mundial, la
ciencia y 1la tecnologfa se convirtieron en una de
las principales determinantes de los cambios
econdémicos y sociales. Mds que cualquier otro
factor (ya se trate de los recursos naturales o de
las polfticas econémicas) son 1las innovaciones
tecnolégicas las que determinan la capacidad
productiva de 1los recursos de un pais y su competi-
tividad en 1los mercados internacionales. Los
ejemplos de cémo los procesos de desarrollo
cientifico y tecnolégico han contribuido al
desarrollo econdémico, politico y social abundan en
todos los sectores. Basta hacer referencia al
milagro industrial del Japén de posguerra o a los
resonantes éxitos agricolas de pafses como 1la
India, que a principios de 1los afios 60 se encon-
traba permanentemente al borde de 18 crisis ali-
mentaria y hoy, gracias a los resultados de 1la in-
novacién tecnoldégica, mantiene reservas de méds de
20 millones de toneladas de granos bdsicos.

América Latina y el Caribe no han permanecido
ajenos a estas tendencias. Durante el dltimo
cuarto de siglo la situacién en cuanto a la gene-
racién, transferencia y adopcién de tecnologia
agropecuaria ha sufrido transformaciones signi-
ficativas, a 1la par de fuertes inversiones diri-
gidas al desarrollo de 1infraestructuras institu-
cionales y la formacién de recursos humanos. Estos
esfuerzos no han sido ajenos al hecho de que du-
rante este perfodo la agricultura de 1la regién ha
mostrado cierto dinamismo, puesto en evidencia en
incrementos de 1la productividad y produccién de
importantes cultivos. También es cierto que, junto
a esas experiencias exitosas en la regién, hay si-
tuaciones en las cuales 1la produccién agropecuaria



no ha podido hacer frente a las demandas de alimen-
tos para el consumo interno y para contar con sal-
dos exportables.

La regién enfrenta hoy una crisis econdmica
de grandes proporciones que traeri consigo profun-
das transformaciones en 1la sociedad y en el papel
que cada sector juega dentro de ella. Dentro de
ese proceso ya existen evidencias de que el sector
agropecuario debe jugar un papel activo para satis-
facer la creciente demanda de alimentos y contri-
buir al incremento de las exportaciones. La nece-
sidad de pasar definitivamente a una agricultura
altamente tecnificada ya no es un compromiso sec-
torial, sino de la sociedad toda.

Son necesarias nuevas tecnologias, no sélo
para incrementar los rendimientos y expandir la
frontera agropecuaria, sino también para diversi-
ficar la produccién, poder atender competitiva-
mente las nuevas demandas de los mercados interna-
cionales y los nuevos hdbitos de consumo derivados
de 1los desplazamientos de poblacién y aumentos en
ingresos ocurridos en las Gltimas décadas.

Los adelantos de la ciencia moderna, parti-
cularmente en el campo de la biotecnologia, y las
experiencias de 1los éxitos alcanzados en otras
partes del mwundo y en los propios paises de América
Latina y el Caribe en relacién con situaciones par-
ticulares, demuestran claramente que esta trans-
formacién tecnolégica es factible.

En la mayoria de los paises existen infraes-
tructuras institucionales que proveen una base ade-
cuada para 1los esfuerzos que deben ser realizados.
Dicha base se fundamenta principalmente en un con-
junto de institutos de investigacién y, en algunos
casos, de transferencia de tecnologia, de
naturaleza descentralizada y administracién




auténoma, creados a partir de la década de 1los 50
para agilizar ese proceso de generacién y
transferencia de tecnologia y facilitar su mejor

vinculacién con los sectores productivos.
Asimismo, durante este perfodo se realizaron
_ importantes esfuerzos en lo referido al

desarrollo de los recursos humanos para la inves-
tigacién y 1la transferencia de tecnologfa. Esto, a
través tanto de importantes programas de capacita-
cién en el extranjero, como via el desarrollo de
programas de postgrado en ciencias agricolas dentro
de la propia regién.

Al mismo tiempo, se ha producido en la regién
un conjunto de nuevos desarrollos institucionales
en el campo nacional e internacional, piblico y
privado, que contribuyen de manera muy importante a
fortalecer el potencial regional para generar la
base tecnolégica necesaria para lograr un sostenido
desarrollo agricola. Tal es el caso de 1la
creciente participacién de organizaciones del
sector privado en las actividades de generacién vy
transferencia de tecnologia y 1la existencia de
mecanismos de cooperacién horizontal y transfe-
rencia de tecnologia entre paises, como el Programa
PROCISUR, el PCCMCA, y el PROCODEPA, entre otros.
Ademds de los Centros Internacionales de CGlAR que
operan en la regién (CIMMYT, CIAT y CIP) y los or-
ganismos de carécter regional, como el CATIE y el
CARDI.

Fsta considerable base institucional enfrenta
una serie de problemas que limitan seriamente su
productivad y capacidad de contribuir efectivamente
al desarrollo agricola y el bienestar rural de los
paises de 1la Regién. Los siguientes son algunos
aspectos de importancia en ese sentido:

a) Dificultades para articular 1la polftica
tecnolégica.



b)

En muchos casos existen dificultades
para articular 1la politica tecnolégica
con otros aspectos de la politica agra-
ria. En consecuencia, 1los esfuerzos de
investigacién han carecido de directrices

claras para la fijacién de prioridades vy

sus actividades han aparecido desvin-
culadas de los objetivos de desarrollo y
evidenciado una tendencia a concentrarse
en problemas de poco impacto sobre 1la
situacién productiva del sector. En
otros casos, cuando han existido resul-
tados de investigacién en linea con los
problemas tecnolégicos, ha faltado otro
tipo de medidas concerniente a dimensio-
nes de la politica agropecuaria, tales
como precios, créditos, seguros, insu-
mos, etc., lo que ha limitado sustanti-
vamente las posibilidades de wuna répida
transferencia y difusién de 1las nuevas
tecnologias.

Cambios en 1los fundamentos cientificos
de la tecnologia agropecuaria.

Durante la Gltima década se ha producido
importantes avances en el campo cienti-
fico, particularmente en 1lo relacionado
con la biotecnologia. Estos avances
estén cambiando répidamente 1los funda-
mentos cientificos del proceso de gene-
racién de tecnologia agropecuaria y, de
hecho, haciendo obsoleta buena parte de
las infraestructuras de investigacién
existentes, especialmente en 1lo referido
al componente de recursos humanos y los
mecanismos de intercambio de conocimien-
tos cientificos bésicos. Al mismo tiem-
po, estas tendencias estdn ampliando 1la
brecha existente entre 1los paises desa-




c)

rrollados y los menos desarrollados, lo
cual tiene claras consecuencias sobre la
competitividad de estos Gltimos en 1los
mercados internacionales. La aparicién
de estas nuevas 4reas de trabajo y su
impacto potencial sobre 1la capacidad de

las instituciones tecnolégicas para
aportar las tecnologfas necesarias al
desarrollo agricola y crecimiento eco-
némico, hacen necesario definir wuna
estrategia explicita para posibilitar
una rdpida y .efectiva incorporacién de
estos nuevos enfoques y metodologias de
trabajo a 1los esfuerzos de generacién de
tecnologia dentro de la regién.

Cambios institucionales y desajustes
organizacionales

La estructura organizativa desarrollada
a partir de mediados de 1los afios 50,
sirvié, sin duda, de base para movilizar
los esfuerzos iniciales en el campo de
la generacién y transferencia de tecno-
logia. Sin embargo, se ha ido desactua-
lizando, en parte por los cambios acae-
cidos en la estructura productiva del
sector privado y 1los nuevos desarrollos
institucionales, tales como la creciente
participacién privada en actividades de
generacién y transferencia de tecnologia
y la accién de los centros internaciona-
les, y también como consecuencia de los
desarrollos cientificos mencionados a-
rriba. Estas transformaciones demandan,
ademés de nuevos esquemas de relacién
entre las actividades de desarrollo y 1la
investigacién bédsica, una redefinicién
del papel del Estado y 1las instituciones
piblicas vis & vis el sector privado y
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los centros internacionales. Junto con
estos problemas organizativos, se mani-
fiestan también deficiencias en cuanto a
la gestién y manejo institucional, deri-
vadas principalmente de 1la creciente
complejidad de 1los procesos de gene-
racién y transferencia de tecnologia.

Esta complejidad responde tanto a los
aspectos cientificos propiamente dichos
como a la necesidad de diversificar y
ajustar los objetivos de investigacién y
las metodologias para 1la transferencia
de tecnologfa, con el propésito de res-
ponder mejor a los problemas especificos
de 1las distintas clientelas del sistema
tecnolégico.

Insuficiencias presupuestarias y debi-
litamiento de 1la base de recursos hu-
manos debidamente capacitados.

Desde principios de la década de 1los 60
hasta mediados de los afios 70 los recur-
sos presupuestarios y el personal de los
sistemas de generacién y transferencia
de tecnologia crecieron répidamente.
Esta situacién se ha revertido en los
dltimos afios, cuando se produjo un es-
tancamiento y en algunos casos incluso
un descenso en términos absolutos de 1los
recursos asignados a esas actividades.
La incidencia negativa de este problema,
de por si grande, se ha visto incremen-
tada en los dltimos 10 afios por una
marcada disminucién de las oportunidades
de capacitacién a nivel de postgrado, 1lo
que dificulta 1la reposicién del personal
migrante. Esto se ha debido en parte a
una fuerte disminucién de los recursos
disponibles para becas de estudio al ex-
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tranjero, y también, a la crisis experi-
mentada por varios de 1los programas de
postgrado creados durante los afios 60.

La desvinculacién entre la investigacién
y la ensefianza.

En la mayorfa de los pafses, la investi-
gacién y la transferencia de tecnologia
se encuentran casi totalmente separadas
de 1la enseflanza, ya s8ea de nivel supe-
rior o de postgrado. Esta separacién ha
tendido a agravar 1los problemas de re-
cursos humanos ya mencionados y a des-
perdiciar las oportunidades implicitas
en la natural reciprocidad que existe
entre la investigacién y 1la ensefianza,
en general, y con la de postgrado en
particular.

Insuficiente integracién entre las acti-
vidades de investigacién y la transfe-
rencia de tecnologfa. - En muchos casos,
la investigacién y 1la transferencia de
tecnologfia son responsabilidad de dife-
rentes organismos; en otros, hay total
ausencia de mecanismos formales de

‘transferencia. Esto ha 1llevado a difi-

cultades para identificar correctamente
los problemas que enfrentan 1los produc-
tores y a una oferta tecnolégica que no
responde a las necesidades especificas
de los sectores productivos. Una de las
principales causas de esta situacién es
la falta de mecanismos de programacién
que faciliten la real participacién de
los productores en las decisiones sobre
qué investigar y qué tipo de tecnologia
transferir.
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El probleme de los paises pequefios.

El principal problema que enfrentan 1los
paises pequefios en el campo de la inves-
tigacién y la transferencia de tecnolo-
gia, es el conflicto potencial que exis-
te entre sus necesidades de desarrollo
tecnolégico y el nivel de recursos que
les es posible invertir en este tipo de
actividades. Ambos aspectos estdn rela-
cionados, aunque no de manera directa.
Si bien 1las necesidades tecnoldgicas de
un pais dependen de su tamafio y de 1la
variedad de sus productos, las diferen-
cias entre pafses en este sentido no son
muy grandes. Por el contrario, la capa-
cidad de financiamiento y 1la rentabili-
dad de un determinado nivel de esfuerzos

estdn directamente relacionadas con el
tamafio econémico de 1la produccién, lo
cual actia en un nimero de pafses como
un serio condicionante para alcanzar los
niveles de inversién requeridos para man-
tener una infraestructura de 1investiga-
cién y transferencia de tecnologia
acorde con sus necesidades.
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1IT. OBJETIVOS

La problemdtica descrita arriba se resume en
un contraste de oportunidades y problemas: oportu-
nidades porque en los paises de América Latina y el
Caribe existen la infraestructura y experiencias es
pecificas a partir de las cuales se puede encarar
el desarrollo de 1las nuevas tecnologias requeridas
para la transformacién de la agricultura de 1la re-
gién; problemas porque existen una serie de defi-
ciencias que limitan su productividad y efectivi-
dad. En funcién de ese contraste, las actividades
del IICA se orientan a cooperar con los paises
miembros para resolver esos problemas y limitacio-
nes, de tal manera que se pueda aprovechar al mé-
ximo el potencial de 1las oportunidades y recursos
disponibles.

En este contexto el objetivo general del
Programa de Generacién y Transferencia de Tecno-
logfia es el de promover y apoyar las acciones de
los paises miembros tendientes a mejorar el disefio
de sus politicas tecnolégicas, fortalecer 1la orga-
nizacién y administracién de sus sistemas de gene-
racién y transferencia de tecnologfa y facilitar su
transferencia internacional. De tal modo, se podré
lograr un me jor aprovechamiento de todos 1los recur-
sos disponibles y una més efectiva contribucién a
la solucién de 1los problemas tecnolégicos de 1la
produccién agropecuaria dentro de un marco de
igualdad en la distribucién de 1los beneficios vy
conservacién de los recursos naturales.

Como objetivos especificos se proponen:

1. Contribuir y apoyar el disefio e imple-
mentacién de polfticas que posibiliten
el pleno aprovechamiento de 1la contri-
bucién potencial de 1la tecnologfia al
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desarrcllo agricola y el crecimiento
econémico de los paises de la regiénm.

Contribuir y apoyar a 1los paises de la
regién en el disefio e implementacién de
mecanismos de articulacién entre el sec-
tor piblico y el privado, con el fin de
asegurar el pleno aprovechamiento de to-
das 1las capacidades cientifico-tecno-
légicas existentes en cada pais.

Propender al desarrollo de estructuras
organizativas de generacién y transfe-
rencia de tecnologia que faciliten el
aprovechamiento del potencial de los
nuevos avances cientificos y que refle-
jen adecuadamente las caracteristicas,
posibilidades y necesidades especificas
de cada pais.

Contribuir y promover el disefio y adop-
cién por parte de las instituciones tec-
nolégicas de 1la regién, de mecanismos
para la planificacién, programacién, im-
plementacién, seguimiento y evaluacién
de las actividades de generacién y
transferencia de tecnologia que aseguren
un uso més efectivo de todos los recursos
publicos y privados disponibles a nivel
nacional e internacional  para este tipo
de actividades.

Promover el fortalecimiento de 1la capa-
cidad regional de formacién de recursos
humanos especializados en el campo de 1la
investigacién agropecuaria, incentivando
al mismo tiempo una mayor participacién
de la universidad en las actividades de
generacién y transferencia de tecnologia.
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6. Incentivar vy promover el disefio 'y
operacionalizacién de mecanismos de
cooperacién reciproca en el campo de 1la
investigacién agropecuaria entre los
paises de 1la regién, de manera que se
logre una mayor complementacién y un
mejor aprovechamiento de 1los recursos
disponibles en cada pais.

7. Apoyar, conjuntamente con otra unidades
operativas del IICA, a los sistemas na-
cionales de generacién y transferencia
de tecnologia en la preparacién y admi-
nistracién de proyectos de inversién que
les permitan un mejor y mds eficiente
aprovechamiento de 1los recursos dispo-
nibles.

Iv. ESTRATEGIA

1. Lineamientos Generales

En la implementacién de sus actividades
el Programa, siguiendo el marco estratégico
definido en el Plan de Mediano Plazo 1987-1991, se
guiard por los siguientes criterios operativos
generales:

a) Méximo aprovechamiento de los re-
cursos y ventajas comparativas ins-
titucionales

Ain cuando el Programa de Genera-
cién y Transferencia de Tecnologia
concentra un porcentaje mayoritario
de 1los recursos humanos y presu-
puestarios del IICA, éstos repre-
sentan una proporcién casi 1insigni-
ficante frente a la magnitud de las
capacidades de 1investigacién y
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transferencia de tecnologia dispo-
nibles en 1la regién. Para sélo
citar una cifra, 1los recursos pre-
supuestarios aprobados en el Pro-
grama II para 1987 en relacién con
los presupuestos corrientes de los
Institutos Nacionales de Investiga-
ciép Agraria en la regién, repre-
sentan menos del 4 por mil. Esto
determina que una estrategia orien-
tada al apoyo directo a actividades
de investigacién y/o programas es-
pecificos de transferencia de tec-
nologia pueda lograr sélo un impac-
to limitado y siempre con una alta
relacién beneficio/costo.

Ante esta situacién, y dado el ca-
récter de programa multinacional
de cooperacién técnica del TJICA vy
la premisa general de promover ac-
ciones que impliquen el mejor apro-
vechamiento de 1los recursos dispo-
nibles, el Programa concentrard sus
esfuerzos en el desarrollo de pro-
yectos y actividades con un alto
efecto multiplicador en 4reas en
las que sea posible desarrollar una
contribucién técnica propia, o bien
aquéllas en las que los paises no
puedan o encuentren dificultades
para desarrollar por s{ mismos.

En este contexto, el Programa se
propone restar ¢énfasis al apoyo
directo a las actividades de inves-
tigacién fisico-biolégica y progra-
mas especificos de transferencia de
tecnologia, en favor de acciones
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disefiadas para mejorar 1la capacidad
de tomar decisiones, organizar vy
administrar 1lcs recursos disponi-
bles a cada pais para estas activi-
dades. Asimismo dard prioridad al
desarrollo de proyectos de carécter
multinacional y acciones a nivel
nacional que también tengan posi-
bilidades de aplicacién en otros
paises.

Esta reorientacién de 1las acciones
del Programa en 1lo referido a la
investigacién fisico-biolégica pro-
piamente dicha se propone dentro
del marco de una mis estrecha cola-
boracién con el Centro Agronémico
Tropical de Investigacién y Ense-
flanza (CATIE), el cual, como centro
especializado en investigacién y
enseflanza y programa asociado al
TICA, cuenta con las capacidades
técnicas e institucionales requeri-
das para ofrecer apoyo en estas
dreas, particularmente en Centroa-
mérica, Panamd y Repiblica Domini-
cana, su drea de influencia inme-
diata.

Integracién de Actividades

Para alcanzar su objetivo general
de promover y apoyar las acciones
de los paises dirigidas a mejorar
el disefio de sus politicas tecnolé-
gicas, fortalecer 1la organizacién y
administracién de sus sistemas de
generacién y transferencia de tec-
nologia y facilitar 1la transferen-
cia internacional de tecnologfa, el




19

Programa se propone utilizar, de
manera integrada, cinco instrumen-
tos de accién: investigacién y es-
tudios, asistencia técnica, inter-
mediacién técnico-cientifica, capa-
citacién y diseminacién de

informacién seleccionada. Dentro
de este marco, las actividades de
investigacién y estudios cumplen el
doble papel de proveer la base con-
ceptual y metodolégica para la a-
sistencia técnica y capacitaciémn, y
servir asimismo de mecanismos de
retroalimentacién. Esto se efec-
tuard mediante la evaluacién de ac-
ciones especificas orientadas al
me joramiento de las politicas, or-
ganizacién y manejo de 1los sistemas
nacionales de generacién y transfe-
rencia de tecnologia.

La asistencia técnica, la interme-
diacién técnico-cientifica y la ca-
pacitacién constituyen los instru-
mentos principales de accién direc-
ta para situaciones especificas, ya
sean éstas de fortalecimiento ins-
titucional, o referidas al disefio e
implementacién de proyectos de in-
versién; por su parte, la disemi-
nacién de informacién seleccionada
aporta un instrumento de seguimien-
to y complemento a las acciones de
cooperacién técnica en las 4reas de
trabajo del Programa.
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Movilizacién del conjunto de capa-
cidades técnicas disponibles en 1la

regién

Las necesidades de cooperacién téc-
nicas en lo que hace a la defini-
cién de polfticas, organizacién y
manejo de 1la investigacién y trans-
ferencia de tecnologfa difficilmente
podrdn ser cubiertas solamente por
los recursos técnicos del IICA.
Por otra parte, existe en la regién,
tanto en las instituciones de gene-
racién y transferencia de tecnologia
nologia como en universidades y cen-
tros de investigacién piblicos y
privados, un importante caudal de
capacidades técnicas y experiencia
que puede y debe ser aprovechado en
beneficio del conjunto regional.
Para ello es necesario estructurar
mecanismos que permitan movilizar
dichos recursos sin debilitar las
instituciones en las que prestan sus
servicios. En este sentido, el Pro-
grama se propone desarrollar una es-
tructura de relaciones semipermanen-
tes entre los especialistas del IJCA
y de las instituciones nacionales
relacionadas con 1las 4reas priori-
tarias de trabajo, para vincular-
los tanto a 1las actividades de in-
vestigacién y estudios como & la
asistencia técnica y capacitacién en
proyectos especificos de coopera-
cién técnica. De esta forma se es-
pera facilitar un intercambio de ex-
periencias que permita multiplicar
el impacto de las actividades y
disminuir gradualmente 1las necesi-
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dades de asistencia técnica externa.
Esto, dentro de un esquema de bene-
ficios mutuos para todas las insti-
tuciones participantes, en donde al-
gunas se benefician por la ayuda que
recibenen la resolucién de sus pro-
blemas organizativos y gerenciales,
mientras que otras lo hacen a través
de laampliacién de las experiencias
de trabajo que sus especialistas
logran por sus actividades en

otros paises. E1l papel del IICA es
el de organizar 1los programas de
trabajo en funcién de proyectos na-
cionales especificos y asegurar el
permanente intercambio conceptual vy
metodolégico entre los especialis-
tas individuales y/o 1las institu-
ciones participantes.

Complementacién de esfuerzos con
otras organizaciones de cooperacién
técnica y cientifica que operan
dentro de la regién.

Existen dentro de la regién, e in-
cluso localizados fuera de ella pe-
ro desarrollando actividades dentro
de la misma, un conjunto muy impor-
tante de organismos cuyos objetivos
se orientan principalmente a promo-
ver y apoyar distintos aspectos de
la generacién y transferencia de
tecnologia a nivel nacional. Fn
relacién con ¢éstos, el Programa
seguird una politica de complemen-
tar acciones, ya sea a través de
proyectos conjuntos o bien via 1la
prestacién de apoyo logistico y/o
administrativo para facilitar que
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los paises de 1la regién aprovechen
al méximo 1la contribuciédn potencial
que ofrecen estos organismos. Se
destaca el caso de 1los centros in-
ternacionales de investigacién a-
gricola del Grupo Consultivo de
Investigacidn Agricola Internacio-
nal (CGIAR), entre 1los cuales el
CIMMYT, el CIAT, el CIP y el 1SNAR
representan importantes recursos
para los sistemas nacionales de

investigacién y transferencia de
tecnologia de 1la regién. A nivel
global del CGIAR, el 1IICA se pro-
pone mantener una activa partici-
pacién orientada a lograr que se
mantengan los niveles de recursos
destinados a actividades dentro de
la regién y a lograr un mejor ajus-
te de las mismas a los problemas y
necesidades de 1los paises. A nivel
especifico, respecto del CIMMYT,
CIAT, y CIP, organismos dedicados
principalmente a actividades de in-
vestigacién fisico-biolégica, el
accionar del IICA se orientard
fundamentalmente a facilitar el de-
sarrollo de mecanismos que aseguren
una efectiva transferencia a los
programas nacionales de investiga-
cién de 1la tecnologia generada por
estos centros en las 4reas de sus
mandatos especificos. En el caso
del TSNAR, organismo orientado a la
cooperacién en el drea de 1la poli-
tica, organizacién y manejo de los
sistemas nacionales de investiga-
cién, el Programa buscard el desa-
rrollo de esfuerzos conjuntos basa-
dos en el mejor aprovechamiento de
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las ventajas comparativas técnicas
e institucionales de cada organismo.

Un segundo grupo de instituciones
lo constituyen las Asociaciones
Cientificas y Profesionales dentro
de 1las ciencias agropecuarias y
otras éreas relacionadas. Estas
organizaciones con las que el IICA
ha mantenido estrecha vinculacién,
e incluso participado activamente
en la creacién de algunas de ellas,
son un elemento importante en el
me joramiento de 1los recursos hu-
manos disponibles para la gene-
racién y transferencia de tecnologia

y para la promocién de 1la coope-
racién técnica y 1la transferencia
internacional de tecnologia. Asi-
mismo, constituyen un valioso foro
para la discusién de distintos as-
pectos vinculados a 1las politicas,
organizacién y manejo de los sis-
temas nacionales de investigacién y
transferencia de tecnologia. Por
este motivo, el Programa promover$§
el accionar de estas organizacio-
nes, tanto en la forma de financia-
miento directo para el desarrollo de
sus actividades permanentes como a
través de la estructura operativa
del TICA para el desarrollo de sus
funciones  administrativas. Dentro
de este grupo de instituciones vy
dada la alta convergencia que existe
entre sus objetivos y los propésitos
del Programa, el Capitulo de América
Latina y el Caribe de la Federacién
Internacional de  Instituciones de
Investigacién Agricola para el Desa-
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rrollo (IFARD-LAC) recibird una a-
sistencia especial mediante de un
apoyo financiero, logistico y admi-
nistrativo para su Secretaria Eje-
cutiva. A través de esta politica de
colaboracién y complementacién, se
pretende lograr un ambiente méds pro-
picio para 1la cooperacién horizontal
y el desarrollo e institucionaliza-
cién de foros para la discusién y
bisqueda conjunta de soluciones a
los problemas que enfrentan los sis-
temas nacionales de investigacién vy
transferencia de tecnologia.

Prioridades para la utilizacién de
recursos

Dada la amplitud y diversidad de
los problemas por enfrentar y 1lo
limitado de los recursos regulares,
el Programa orientar§ prioritaria-
mente sus propios recursos hacia:

i. Actividades dirigidas a desa-
rrollar, fortalecer y mantener
actualizada 1la capacidad del
IICA para ofrecer cooperacién
técnica en 1lo referido a poli-
ticas, organizacién y manejo
de la investigacién y transfe-
rencia de tecnologia. Esto
incluye principalmente inves-
tigaciones y estudios dirigi-
dos al desarrollo de conceptos
y metodologias de trabajo, la
capacitacién 'y actualizacién
del personal técnico del Pro-
grama y la estructuracién de
los mecanismos bédsicos que
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permitan movilizar y aprove-
char 1las capacidades técnicas
ya existentes en los paises.

ii. El1 desarrollo de proyectos
para los que existan recursos
externos ya comprometidos -
sean estos nacionales o apor-
tados por otros organismos de
cooperacién técnica y/o finan-
ciera - o que la obtencién de
los mismos tenga una alta
probabilidad de ocurrencia.
Siguiendo los criterios
generales ya expuestos, se en-
fatizardn 1las perspectivas de
tipo multinacional y 1las ac-
ciones a nivel nacional cuyos
resultados puedan ser de uti-
lidad también para otros pai-
ses. Fn 1la seleccién de pro-
yectos a nivel nacional, el
nivel de compromiso politico
existente para la introduccién
de ajustes en las politicas
y/o la organizacién de los
sistemas nacionales de inves-
tigacién y transferencia de
tecnologia constituird un cri-
terio fundamental para 1la a-
signacién de recursos.

2. Areas Temidticas de Concentracidén y Acciones
por Desarrollar en las mismas

En funcién de la problemdtica descrita y de
los lineamientos generales para la accién del IICA
en el periodo 1987-1991, el Programa de Generacién
y Transferencia de Tecnologia se propone concentrar
sus esfuerzos en las siguientes cinco 4reas de
trabajo:
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Disefio de la politica tecnolégica

En relacién con el 4&rea de politica
tecnolégica, el Programa concentrard su
atencién en la discusién de temas rela-
cionados con el papel de la tecnologia
en el desarrollo econdmico y con 1los
problemas vinculados a la asignacién de
recursos a la investigacién y trans-
ferencia de tecnologia en c¢émo lograr
una mayor y mejor integracién entre las
actividades del sector piblico y el pri-
vado en el campo de la generacién y 1la
transferencia de tecnologia; en la com-
patibilidad entre 1los aspectos cienti-
ficos-tecnolégicos y los restantes com-
ponentes de 1las politicas agrarias en
general y las referidas a la produccién
y distribucién de insumos tecnolégicos
en particular; y en el disefio de estra-
tegias, instrumentos y mecanismos para
lograr una mayor integracién de lo tec-
nolégico-agropecuario en los sistemas
nacionales de ciencia y tecnologia, a
fin de asegurar el aprovechamiento de los
nuevos avances cientificos en beneficio
del progreso de la produccién agropecua-
ria de los paises de la regién. En rela-
cién con estos temas especificos, el
Pregrama:

i. desarrollard estudios e inves-
tigacicones orientados a gene-
rar informacién  util para
lograr una mejor comprensién
de los distintos aspectos y
problemas involucrados; y

ii. con base en dicha informacién,
prestarfd asesoramiento a los
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paises en el disefio e imple-
mentacién de mecanismos, ins-
trumentos y politicas que res-
pondan adecuadamente a las
caracteristicas, situacién de
recursos y necesidades de
generacién y transferencia de

tecnologia de cada pais.

Crganizacién y administracién de 1los
gsistemas e instituciones nacionales de
generacién y transferencia de tecnologia

Respecto de 1la organizacién y manejo de
las actividades de generacién y trans-
ferencia de tecnologia, las actividades
del Programa se orientarédn a:

i. el estudio y evaluacién de las
estructuras vigentes a la 1luz de
los nuevos desarrollos cientifices
e institucionales y de sus impli-
caciones, y la prestacién de apoyo
técnico para el disefio e implemen-
tacién de procesos especificos de
reorganizacién cuando fuese nece-
sario;

ii. el fortalecimiento de los aspectos
administrativos y gerenciales de
los sistemas nacionales de inves-
tigacién y transferencia de tec-
nologia.

Fn este campo, los esfuerzos se
concentrarén en el desarrollo de
nuevos enfoques y metodologias de
trabajo en aspectos claves del
proceso administrativo gerencial,
tales como los mecanismos de
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planificacién y programacién, los
esquemas de manejo de recursos hu-
manos, los sistemas de seguimiento
y evaluacién, y en la organizacién
de actividades de capacitacién para
los directivos de 1los sistemas na-
cionales de investigacién y trans-
ferencia de tecnologia. Dichas

actividades de capacitacién serén
desarrolladas dentro de un esquema
tendiente a lograr en el mediano
plazo que se institucionalice 1la
capacitacién en administracién de
la investigacién y transferencia de
tecnologia en las universidades,
programas de postgrado y otras en-
tidades dedicadas al desarrollo de
recursos humanos, ya sea en el cam-
po de las ciencias agricolas o las
administrativas.

Desarrollo y/o fortalecimiento de los
programas de formacién de recursos hu-
manos

En la actualidad, el grueso de las ne-
cesidades de personal altamente capaci-
tado de 1los sistemas nacionales de in-
vestigacién y transferencia de tecnolo-
gia es cubierto por centros de capacita-
cién situados fuera de 1la regién. Por
los problemas de financiamiento que en-
frentan la mayoria de los paises y el
constante incremento de los costos de la
capacitacién extra-regional, es necesa-
rio realizar esfuerzos concretos para
aumentar la participacién de centros de
entrenamiento a nivel de postgrado de 1la
regién, en 1la capacitacién de personal
para las instituciones nacionales de



d)

30

generacién y transferencia de tecno-
logia, tanto piblicas como privadas. Fn
ese sentido, el Programa:

i. colaborard <con los sistemas e
instituciones nacionales de inves-
tigacién y transferencia de tecno-
logia en la elaboracién de planes
de desarrollo de recursos humanos;

ii. colaborard con 1las universidades y
otros organismos de capacitacién en
aspectos relacionados con el desa-
rrollo curricular;

iii. promoverd el desarrollo e implemen-
tacién de mecanismos para facilitar
una mayor integracién entre la
investigacién y la enseflanza de
postgrado.

Cooperacién reciproca y coordinacién in-

ternacional de 1la investigacién y 1la
transferencia de tecnologia

Las experiencias existentes dentro de 1la
regién acerca de redes de intercambio de
informacién, transferencia de tecnologia
y coordinacién internacional de las ac-
tividades de investigacién en temas es-
pecificos, indican que las mismas son un
mecanismo efectivo para lograr un mejor
aprovechamiento de 1los recursos disponi-
bles para este tipo de actividades.
Esto es particularmente cierto para el
casc de los paises mis pequefios, que no
pueden por si solos hacer frente a todas
sus necesidades tecnolégicas. las expe-
riencias de Programas como el PCCMCA,
PRECODEPA, REDINAA y PROCISUR, entre
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otros, confirman ampliamente la wutilidad
y el impacto potencial de este tipo de
mecanismos. Sin embargo, para lograr su
efectivo funcionamiento, dichos progra-
mas deben estar adecuadamente financia-
dos y contar con un soporte administra-
tivo de acuerdo con sus caracteristicas
especificas para operar a nivel inter-
nacional. Dentro de esa perspectiva,
el Programa colaborard con los pafises
miembros en:

i. la identificacién de 4reas y opor-
tunidades para la cooperacién y el
intercambio de informacién;

ii. la bidsqueda y obtencién de los re-
cursos financieros necesarios;

iii. el disefio e implementacién de los
mecanismos 1institucionales y admi-
nistrativos requeridos para que se
pueda llevar a cabo 1la cooperacién
y el intercambio.

En el periodo 1987-1991 se continuaré
con el Programa PROCISUR, se iniciard la
implementacién de PROCIANDINO y se co-
menzardn actividades dirigidas a definir
mecanismos similares para 1los paises de
Centroamérica y el Caribe. Asimismo, se
enfatizard el apoyo administrativo a las
redes de investigacién ya establecidas
como REDINAA, PCCMCA y RI1SPAL.

Formulacién e implementacién de proyec-
tos de inversién

El logro de un adecuado nivel de fi-
nanciamiento constituye uno de 1los re-
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querimientos de mayor importancia para
el desarrollo y consolidacién de un sis-
tema de investigacién y transferencies de
tecnologia de alta productividad. Por
las caracteristicas y 1la alta rentabi-
lidad de 1las 1inversiones en este campo,
existe un gran interés entre los orga-
nismos bilaterales e internacionales de
financiamiento por ayudar a 1los esfuer-
zos nacionales en fortalecer los sis-
temas nacionales de generacién y trans-
ferencia de tecnologia. Para que ese
interés se materialice en programas con-
cretos y productivos, es mnecesario que
existan proyectos especificos y 1la capa-
cidad administrativa requerida para eje-
cutarlos. Con el fin de facilitar 1los
esfuerzos de 1los paises miembros por be-
neficiarse de estas oportunidades de
financiamiento, el Programa:

. i. apoyard a las instituciones naciona-
les en la bisqueda de recursos;

ii. junto con el Centro de Proyectos de
Inversién (CEPI) del 1I1ICA, colabo-
rard en el disefio y formulacién de
los proyectos;

iii. a pedido de 1los paises participaré
en la administracién de otros pro-
yectos.

3. Estructura Operativa

Las acciones del Programa se implementan a
través de las actividades desarrolladas por la
Direccién del Programa y por las oficinas del TICA
en los paises miembros. Fn términos generales, la
Direccién del Programa es responsable por la
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orientacién de todas las actividades del IICA
relacionadas con la generacién y transferencia de
tecnologia, de su implementacién a nivel
multinacional y de 1la coordinacién con 1las acti-
vidades del IICA relacionadas con la generacién y
transferencia de tecnologia, de su implementacién a
nivel multinacional y de 1la coordinacién con las
actividades de los restantes programas del Insti-
tuto. Las Oficinas en los paises asumen res-
ponsabilidad directa por las acciones de coo-
peracién técnica dentro de su é&mbito nacional
especifico.

Dentro de este marco la Direccién del
Programa orientari sus esfuerzos y recursos a:

i. el desarrollo conceptual vy la permanente
actualizacién de 1las capacidades téc-
nicas del Instituto en lo referido a las
dreas de concentracién del Programa;

ii. el anflisis y aprobacién, dentro del
marco del sistema de programacién, de
todos los proyectos por desarrollar en
el 4rea de generacién y transferencia de
tecnologfia; implementacién de proyectos
nacionales que correspondan a las 4reas
de concentracién del Programa.

Por su parte las oficinas nacionales serén
responsebles por:

i. el disefio e implementacién de proyectos
nacionales de cooperacién técnica dentro
de las 4dreas de concentracién del Pro-
grama JT;

ii. el apoyo logistico y seguimiento
administrativo a los componertes
nacionales de los proyectos
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multinacionales ubicados dentro del
Programa; y

iii. la identificacién, preparacién y eje-
cucién de proyectos de servicios vin-
culados a los sistemas nacionales de ge-
neracién y transferencia de tecnologia.

En términos de los proyectos espec{ficos, las
interacciones entre ambos niveles operativos se
fomalizardn a través de 1los sistemas de
programacién, seguimiento y evaluacién, los cuales
en 8u estructura y procedimientos reflejan las
diferentes responsabilidades de cada unidad
operativa y la necesidad de asegurar la
convergencia entre 1los objetivos de los proyectos y
los lineamientos programiticos establecidos por el
Plan de Mediano Plazo 1987-1991. El1 Cuadro No. 1
resume por tipo de proyecto las responsabilidades e
interacciones entre la Direccién del Programa y  las
oficinas nacionales en cuanto a 1iniciativa vy
responsabilidad técnica y presupuestaria.
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CUADRO No.1l

RESUMEN DE RESPONSABILIDADES Y FORMA DE INTERACCION ENTRE LA DIRECCION
DEL PROGRAMA Y LAS OFICINAS NACIONALES SEGUN TIPO DE PROYECTO
PROGRAMA DE GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

TIPO DE PROYECTO

INICIATIVA Y NIVEL DE RESPONSABILIDAD
TECNICA Y ADMINISTRATIVA

RESPONSABILIDAD
POR RECURSOS
PRESUPUESTARIOS

1. PROYECTOS DE
LA DIRECCION
DEL PROGRAMA
Y MULTINACIO-
NALES ASIGNA-
DOS A LA
DIRECCION DEL
PROGRAMA

DIRECCION DEL PROGRAMA.

Responsable
por la concepcién e implementacidén
general del proyecto.

OFICINA NACIONAL. Presta apoyo lo-

glstico y supervisa administrativa-
mente la ejecucidén de los componen-
tes nacionales.

Actividades se
ejecutan con
recursos presu-
puestarios bajo
la responsabi-
lidad de la
Direcciédn del
Programa.

2. PROYECTOS NA-
CIONALES
DENTRO DE LAS
AREAS DE CON-
CENTRACION
DEL PROGRAMA

DIRECCION DEL PROGRAMA. Participa en

la aprobacidn y evaluacién del pro-
yecto; presta apoyo técnico a segién
prioridad temidtica y disponibilidad
de recursos.

OFICINA NACIONAL. Responsable por la

concepcidn e implementacidn general
del proyecto.

Actividades se
ejecutan con
recursos bajo
responsabilidad
de la oficina
nacional.

3. PROYECTOS DE
SERVICIOS
ADMINISTRA-
TIVOS

DIRECCION DEL PROGRAMA. Participa en

la aprobacidn del proyecto; presta
apoyo y participa directamente en el
dise%o y etapa de negociacidn.

OFICINA NACIONAL. Responsable por la

identificacién del proyecto por el
dise%o y negociacidén de los instru-
mentos técnicos y juridicos requeri-
dos para su ejecucidn.

Actividades se
ejecutan con
recursos presu-
puestarios
externos bajo
responsabilidad
de la oficina
nacional.
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V. RECURSOS Y PROYECTOS EN EJECUCION

Para el periodo 1987-89 el Programa cuenta
con 64 proyectos en ejecucién, a los que se deben
adicionar 6 proyectos con recursos en negociacién.
De este total, 11 proyectos son de carécter
multinacional y 53 son proyectos mnacionales de 1los
cuales 16 corresponden al 4rea 1 (Central), 8 al
drea 2 (Caribe), 14 al 4rea 3 (Andina), y 15 al
drea 4 (Sur). El total de recursos presupuestarios
asignados al programa es de $9.358 millones en 1988
y de $9.015 millones en 1989, de 1los cuales
aproximadamente un 30% corresponde a recursos de
cuota y un 70% a recursos externos. El Cuadro No. 2
presenta un listado completo de 1los proyectos en
ejecucién y negociacién clasificados segin wunidad
operativa responsable por su implementacién.
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6#

g*
10*
11

*

NUMEROS PUBLICADOS DENTRO DE LA
SERIE DE DOCUMENTOS OFICIALES

Plan General del 1ICA
(1970 — espaiiol e inglés)

Comisioén Asesora
(1970 — espariol e inglés)

Resoluciones del CIES sobre Desarrollo Rural
(1971 — espaiiol)

Undécima Reuniéon Anual de la Junta Directiva — San Salvador, El
Salvador, S a 9 de mayo de 1972
(espaiiol e inglés)

Sexta Conferencia Interamericana de Agricultura - Lima, Peru, 27 de
mayo a 2 de junio de 1971
(espaitol)

Duodécima Reunion Anual de la Junta Directiva -- Santiago, Chile, 10 a
13 de mayo de 1973
(espaiiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva -- Washington, D.C.
Periodo: 1962-1972
(espaiiol e inglés)

Décimotercera Reunion Anual de la Junta Directiva - Caracas,
Venezuela, 16 a 18 de mayo de 1974
(espaiiol e inglés)

Décimocuarta Reunion Anual de la Junta Directiva -- Ottawa, Canada.
6 a 9 de mayo de 1975
(espaiiol e inglés)

Implementacion del Plan General del 1ICA. Elementos para su Anilisis
(1976 - espaiiol e inglés)

Décimoquinta Reunion Anual de la Junta Directiva — Washington.
D.C., 6 a 12 de mayo de 1976
(espaiiol e inglés)

~ I'dicion agotada



Doc.
No.
12*
13*

14

15*

16

17*

18

19

20

22rev.

Reglamento y Normas del Fondo Simén Bolivar
(1977 — espaiiol e inglés)

Décimosexta Reunién Anual de la Junta Directiva — Santo Domingo,
Republica Dominicana, 11 a 19 de mayo de 1977
(espaiiol e inglés)

Séptima Conferencia Interamericana de Agricultura — Tegucigalpa,
Honduras, 5 a 10 de setiembre de 1977
(espaiiol e inglés)

Plan Indicativo de Mediano Plazo. El [ICA en los préximos Cinco Afios
(1977 - espaiol e inglés)

Decimoséptima Reunion Anual de la Junta Directiva — Asuncién,
Paraguay, 22 a 24 de mayo de 1978
(espaiiol e inglés)

Décimoctava Reuniéon Anual de la Junta Directiva — La Paz, Bolivia, 14
a 16 de mayo de 1979
(espafiol e inglés)

Décimonovena Reunion Anual de la Junta Directiva, México, D.F., 22
a 26 de setiembre de 1980
(espaiiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva — Washington, D.C.
Periodo: 1973-1980
(espaiiol e inglés)

Primera Reunion Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura — San José, Costa Rica, 17 a 19 de febrero de 1981
(espafiol e inglés)

Octava Conferencia Interamericana de Agricultura — Santiago, Chile, 6
a 11 de abril de 1981
(espaiiol e inglés)

Documentos Fundamentales: Convencion sobre el Instituto Interame-
ricano de Cooperacion para la Agricultura; Reglamentos de la Junta
Interamericana de Agricultura, del Comité Ejecutivo y de la Direccién
General

(1984 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

* Ldicion agotada
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31

34

3s

Resoluciones Adoptadas por la Junta Directiva del Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas que continian vigentes a la fecha
(1984 — espanol. inglés, francés y portugués)

Primera Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo y de la Junta Inter-
americana de Agricultura — San José, Costa Rica. 9 a 12 de junio de
1981, y Buenos Aires, Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981

(espaiiol e inglés)

Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - - San José, Costa
Rica, 12 a 17 de setiembre y 25 a 26 de octubre de 1982
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunion Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura — San José, Costa Rica, 27 a 29 de octubre de 1982
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Politicas Generales del 1ICA
(1982 — espaiiol. inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1983-1987
(1982 — espafiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
-- Kingston, Jamaica, 24 a 28 de octubre de 1983
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José. Costa Rica.
2 a 7 de diciembre de 1984
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
29 de julio a 2 de agosto de 1985
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
Montevideo, Uruguay. 21 a 25 de octubre de 1985
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ljecutivo - San José. Costa Rica,

13 a 17 de julio de 1986

(cspaitol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunion Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura  México, D.I'.. México. 27 a 30 de octubre de 1986

(espaiiol, inglés. francés v portuguds)

Plan de Mediano Plazo 1987-1991

(espanol. inglés. francés y portugués)



36.

37.

NOTA:

_ 4 -

Sétima Reunion Ordinaria del Comité L]eguuvo San José. Costa Rica
15 a 17 de junio de 1987
(cspaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa IlI: Generacion y Transferencia de Tecnologia. Lineamientos
para la Cooperacion.
(espaiiol. inglés. francés v portugués)

Las publicaciones disponibles sc pueden obtener en la siguiente direc-
cioén:

Direccion para la Coordinacion de
Asuntos Institucionales

Oficina Central del 1HICA

Apartado 55 - 2200 Coronado

San José, Costa Rica




La edicion y publicacion de este documento es res-
ponsabilidad de la Direccion para la Coordinacion de
Asuntos Institucionales del Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura.

En la misma participaron funcionarios de esta Direc-
cion, del Servicio Editorial y de la Imprenta del IICA.
Esta edicion se terminé de reimprimir en el mes de
marzo de 1989, con un tiraje de 100 ejemplares.
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